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ANOTACE

Prace je zaméfena na zpiisob pofizovani, evidenci a zejména fizeni zdsob v daném podniku.
V teoretické Cdasti jsou popsany druhy zdsob, systémy fizeni zdsob, dileZité ukazatele a
metody pofizovani zdsob v souvislosti s druhem poptavky. V praktické Céasti se prace
zam¢fuje na analyzu soucasného stavu a na jejim zdkladé jsou identifikovdny oblasti, ve
kterych by podnik mohl podniknout kroky ke zlepsSeni a optimalizaci zasobovaciho procesu.
Zavérem jsou uvedena doporuceni spocivajici v pravidelném sledovani, vyhodnocovani a

provadéni napravnych opatieni u jednotlivych poloZek zasob.

KLICOVA SLOVA

Zasoba, tfizeni zasob, optimalizace zdsob, logistika, poptavka, JIT, ABC

TITLE

Conducting inventory in Brose Trutnov Automotive Systems, spol. s.r.o.

ANNOTATION

This work is focused on kinds of acquisition, record-keeping and especially conducting
inventory in the company. In the theoretical part of the work are described different kinds of
supplies, systems of conducting supplies and important indicators and methods of
supplies “acquisition in connection with kind of inquiry. The practical part the work is focused
on analysis of current status. There are definied areas where the company can improve and
optimize the supply process. In the end of the work there are recommendation of regular

monitoring, evaluation and corrective actions at particular items.

KEYWORDS

Inventory, conducting inventory, optimalization, logistics, inquiry, JIT, ABC
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Uvod

Zpisob fizeni zasob je pro kazdy vyrobni podnik velice dulezity a svym zpiisobem i zdsadni
pro jeho existenci a UspéSny rozvoj. Kvalitni fizeni zdsob se projevuje zejména nizkym
objemem kapitdlu vizaném v zdsobdch a ndklady na jejich drZeni, vysokym obratem zdsob

arovnéZ i vysokou pruznosti reakce na pozadavek zdkaznika.

Stejné jako v dalSich Castech podniku lze i1 v zdsobovéni nalézt Cinnosti, u kterych je moZzné
zlepsSit soucasny stav. Proces neustdlého zlepSovani, schopnost oteviené mysli novym
myslenkdm a metoddm by m¢l byt vlastni kazdému zaméstnanci organizace. Nalezeni uspor
(at uz financnich, ¢asovych nebo materidlovych) nemusi byt vZdy doprovdzeno vysokymi
naklady na jejich realizaci.

sz vz

V této bakalaiské praci jsou v teoretické Casti vymezeny zdkladni pojmy logistiky, druhy
zasob a metody jejich fizeni. Praktickd ¢dst price se zabyvd fizenim zdsob v konkrétnim
podniku - Brose Trutnov Automotive Systems, spol. s.r.o. Vivodu je podnik kratce
predstaven, dale je popsdn soucasny stav fizeni zdsob: jejich pofizovani, evidence, pohyby,

kontrola a kone¢né zptsob fizeni optiméalniho mnozstvi zasob.

Préce si klade za cil zhodnotit soucasny stav pomoci analyzy fizeni zdsob a zejména urcit ty
oblasti, ve kterych by bylo mozné nalézt prostor pro zlepSeni. Proto je posledni ¢ast prace
zaméfena na navrzeni zpisobl, pomoci kterych by bylo mozné zlepseni dosdhnout. Za timto
ucelem je zpracovdna ABC analyza a zejména analyza obritky u jednotlivych zédsob

materidlu, kterd se v podniku nyni nevyuziva.



1. Vymezeni zidkladnich pojmi logistiky

1.1 Historie a vyvoj logistiky

Logistika patii k relativné mladym védnim disciplindm, jejichz pocatky lze datovat do
padesétych let minulého stoleti. Piivod logistiky byvd odvozovén od feckého slovniho zakladu
logistikon (dimysl, rozum) nebo logos (slovo, fe¢, myslenka, pojem, rozum, zdkon, pravidlo,
smysl). Historické kotfeny sahaji do 9. stoleti, kdy se jeji prvky objevuji v armad¢, kde slouzi
ke sprdvnému odhadnuti situace pro manévrovani, zdsobovani armady jidlem a volbou
taktiky. Vroce 1600 se vyznam pojmu posunuje smerem k praktickému pocitani s Cisly.
Renesance pivodniho predmétu logistiky nastala béhem druhé svétové viélky, kdy objemy
piepravy bojové techniky, munice, Zenijniho a pomocného materidlu a zejména vojaka
enormné narustaly a ndroky na rychlost a nacasovani zdsobovani vyZadovaly specializaci
pottebnych Cinnosti. Logistika pti feSeni problémul v zdsobovani americké armady byla jiz

~ TR . . P . . . N |
respektovanym oborem pii piipravach bojové Cinnosti (invaze do Normandie aj.).

Z oblasti vojenské tak pocatkem 50. let 20. stoleti v USA pieSel vyraz logistika do oblasti
civilné hospodaiské. Doslo k dalSimu rozsiteni poznatkli a systéma podnikové logistiky a tim
1 k vétSimu propracovani celé jeji tématiky. Na univerzitich a ekonomickych vysokych

Skolach vznikaly obory logistiky.

Od zacatku 90. let 20. stoleti, integracni, kompaktni a systém piesahujici zabér logistiky jde
za hranice jednotlivého podniku. Logistika se rozsifuje do integrovanych logistickych fetézcii
a partnerskych siti, které optimalizuji spole¢n¢ ve smyslu oboustranné ¢i celkové prospésnosti

propojenych partneri s kone¢nym cilem co nejlepsiho uspokojeni koneénych zdkaznikd.?

1.2 Pojem logistika a rozsah logistickych aktivit

Logistika ptedstavuje strategické fizeni funkcnosti, u€innosti a efektivity hmotného toku
surovin, polotovart a zboZ{ s cilem dodrZet ¢asové, mistni, kvalitativni a hodnotové parametry

pozadované zdkaznikem. Jeho nedilnou soucésti je informacéni tok propojujici vzdjemné

! §TfJSEI§, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych fetézcich. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 227 s. ISBN 978-80-7179-534-6. 1 s.
2 STEHLIK, Antonin, KAPOUN, Josef. Logistika pro manaZery. 1. vyd. Praha : Ekopress, 2008. 266 s. ISBN 978-80-86929-37-8. 15-17 .
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logistické ¢lanky od poskytovani produktl zdkazniklim (zboZi, sluzby, pteprava, dodavky) az

1A han? :0 3
po ziskavani zdroju.

Logistické aktivity mohou byt v riznych firmach odlisné. MuZeme je rozdélit na kli¢ové
aktivity, které se realizuji v kazdém logistickém fetézci, a na podpuirné aktivity, které se ve

firmé realizuji podle okolnosti.
Mezi klicové aktivity logistiky patri:

a) fizeni standardd sluZeb zakaznikim,
b) fizeni cyklu objednavek,

c) fizeni zasob,

d) fizeni vyroby,

e) fizeni distribuce,

f) fizeni dopravy.

Doprava a zasobovani jsou z logistickych aktivit nejdraz$imi procesy, ndklady na né

dohromady ¢ini obvykle néco mezi 1/2 a 2/3 z celkovych logistickych ndkladu.

Néklady na zpracovani objednavek byvaji relativné nizké ve srovnani s ostatnimi aktivitami
logistického systému. Tato poloZzka ovSem zistdvd dilezitym prvkem v celkovém Case, ktery

trva, nez se zboZi nebo sluzba dostanou k zakaznikovi.

Rizeni vyroby je zaméfeno na koordinaci ¢innosti riznych podnikovych ttvard, podilejicich
se na realizaci vyrobniho procesu s cilem optimalniho vyuZiti zdroji a zajiSténi stanovenych

vyrobkl na a sluzeb zdkazniktim.

Rizeni distribuce je zaméfeno na doddni hotovych vyrobkd do mista spotfeby v souladu

s pozadavky zdkaznika.

3 STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 227 s. ISBN 978-80-7179-534-6. 4 s.
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Obr. €. 1: Klicové aktivity logistiky4

Rizeni sluzeb zakaznikdm

m UrCuji potfeby
zdkaznikh
a poZadavky
na logistiku slu¥eb
zakaznikiim

# Urduji odezvu
zakaznikid na siuiby

® Stanovuyjl droven
sluZeb zdkaznikim

Rizeni cyklu objednsvek

u Metody pienosu
informac{
o objedndvkich

w Stanoveni postupd
na rozhrani (bod
rozpojeni) mezi
nakupnimi
a prodejnimi
objednavkami
a zasobami

Rizeni materialu
u Strategie zdsobovani
surovinami
a hotovyi vyrobky
a Progndzoviani
kratkodobéhe odbytu

Rizenf vyroby
" Planovini vyrobnihe
programu
a Planovéni terminu
a kapacit
# Rizeni vyrobniho

Rizeni distribuce
= Rozhodoviani
o distribu¢nim kanalu
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velikosti a nmisténi
zdsobovacich bodh

mistech

m Stanoveni metod
fizeni materiatu

' Sortimentni skladba procesu
v zasobovacich

M Zménoveé fizent

(center)

Rizeni dopravy
2 Vybér typu dopravy a dopravni siuZby

m Casové planovani dopravy

® Stanoveni postupu nakladky a vykladky

® Stancveni pfepravnich tras
® Zpracovani poZadavki

1.3 Logistické cile

Logistické cile podniku vychdzeji z podnikovych cili a lze je formulovat jako napt. péce o

pokracovani riistu spolecnosti, zvySovani zisku, zaujeti urcitého podilu nebo dosaZeni vedouci

pozice na trhu. Stanoveni cili pfedurcuje strategicky smér nebo cestu, kterou se spole¢nost

vyda.

Mezi zakladni cile logistiky patii:

a) optimalizace vSech  dil¢ich  ¢asti

logistickych  fetézct

zvyseni

konkurenceschopnosti pomoci zvySeni kvality a flexibility se zvySenym prospéchem

pro zakazniky. Tyto cile jsou zaméfeny na udrZeni ¢i zvySeni prodeje a podilu na trhu.

* STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 227 s. ISBN 978-80-7179-534-6. 7-9 s.
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Jde zejména o kratké dodaci terminy, spolehlivost a pruznost doddvek apod. Tyto cile
muzeme oznacit jako vnéjsi logistické cile (limitované okolim),

b) systematické prezkousSeni vSech vnitropodnikovych a mezipodnikovych pohybii zboZzi
a tokli materidlii za ucelem identifikace racionalizanich potencidlii az ke sniZeni

nakladu. Tyto cile miZeme oznacit jako vnitini logistické cile.

Nejdulezitéjsi cilova kritéria v logistickém fizeni orientovaném na ndklady, popf. na trh, jsou

nasledujici:

a) redukce pribéznych Cast,

b) redukce skladovych zésob,

c) zvyseni flexibility,

d) zlepseni dodrZovani termint,

e) zvyseni produktivity,

f) zlepSeni dodavatelské pfipravenosti,

g) zkraceni Casu uréeného na zpétné opatifovani,
h) zkraceni dodacich casii,

i) redukce spole¢nych nakladi.’

1.4 Kbvalita v logistice

Mluvime-li o kvalit¢ v logistice, bude mezi nejvyznamnéjsi méfitka jeji udrovné patiit

zékaznickd spokojenost. Zdkaznici zejména preferuji:

a) spolehlivost dodéni,
b) uplnost dodavek,
c) primétené (kratké) dodaci lhtty,

d) poskytované predprodejni a poprodejni sluzby.

Stupeni spolehlivosti dodavek se stavd v souCasné dobé jednim z nejdulezitéjSich kritérii.

Spocita se nasledovné:

5 STUSEK, Jaromir. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2007. 227 s. ISBN 978-80-7179-534-6. 19-20 s.
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S, = pocet splnénych doddvek v terminu x100 (%)

pocet vSech dodavek

Dal$im kritériem v hodnoceni irovné poskytované sluzby je tzv. stupeil uplnosti dodavek.

S = zboZzi dodané x 100 (% )6

zboZi objednané

Mezi dalsi kritéria, kterda jsou zdkazniky citlivé vniména patii kromé kvality vyrobkt jako
takovych a vySe uvedenych ukazatelil, i droveii bézné komunikace se zdkaznikem, kdy je
napi. vCas informovan o ohroZeni dodavky, planovanych odstivkidch vyroby ¢i jinych

skutecnostech, které by mohly negativné ovlivnit dodavku.

Ochota spolupracovat je pro vztahy obou obchodnich partnerti zdsadni.

1.5 Zasobovani

Zasobovani je jednou z nejdulezitéjSich podnikovych aktivit. ZajisStuje hmotné i nehmotné
vyrobni cinitele potfebné k €innosti podniku. Pro podnik maji zdsoby jak pozitivni tak

1 negativni vyznam.

Negativni spociva predevSim vtom, zZe vazi kapitdl, spotiebovavaji praci a prostredky
a nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouZitelnosti a nebo neprodejnosti. Na druhou stranu
vSak z4soby tesi ¢asovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spottebou,
zajistuji plynulost vyrobniho procesu a kryji rizné nepiedvidané vykyvy. Tato posledni
jmenovand vyhoda je vSak zaroven i nevyhodou. Diky kryti riznych vykyvil a jinych

problémt se totiZ neprojevuje nutnost jejich feseni.

V kazdém piipad¢ je ucelné minimalizovat Casy, kdy jsou zdsoby v necinnosti. Zaroven je
dobré vyloucit vSechny procesy, pii kterych sice zdsoby v necinnosti nejsou, ale nezvysSuji pii
nich svou hodnotu. Z4soby predstavuji velkou a ndkladnou investici. Jejich kvalitnim fizenim

~ v . v o~ .. .7
Ize dosdhnout zlepSeni cash-flow, ¢i ndvratnosti investic.

6 SQ(TA, Jo§ef, MACAT, Viclav. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno : CP Books, 2005. 315 s. ISBN 80-254. 72-73 s.
"HYBLOVA, Petra. Logistika pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2006. 59 s. ISBN 80-7194-914-0.
14s.
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Zajisténi materidlu m4 v podniku na starosti ttvar ndkupu ¢i zdsobovani, ktery odpovida za
obstardni potfebného mnoZzstvi materidlu v poZadované jakosti a ve stanoveném case. Pfi
nakupni ¢innosti je vZdy nutné komplexn¢€ a systémové odpovédet na nasledujici otazky: jaky
materidl?, jaké mnozstvi?, kdy?, od koho zakoupit?, za kolik?, jakymi cestami a prostiedky?,

kam dopravit?

Hlavni ¢innosti jsou:
a) stanoveni vyse spotfeby, zdsob a velikosti dodavek jednotlivych materidli,
b) prizkum moznosti u dodavateld,
¢) navazani kontaktl s dodavateli, objedndni materidli a uzavieni smluv véetné sjednani
ceny,
d) dodavka, ptijem, skladovani a vydej materidlu,
e) kontrola a likvidace faktur,

f) vydej materidlu.®

2. Metody Fizeni zasob

2.1 Druhy a funkce zasob

V literatuie 1ze nalézt riiznd ¢lenéni zasob, napi:

dle stupné zpracovani:

a) materidl (zdkladni materidl=suroviny, pomocné a provozovaci latky, ndhradni dily,
vratné obaly a dal$i movité véci s dobou pouzitelnosti kratsi nez jeden rok),
b) zasoby vlastni vyroby (nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky),

c) zbozi (movité véci, které podnik pofizuje za icelem dalSiho prodeje).

dle funkce, kterou zasoby plni v logistickém Fetézci:

a) obratovd (béZnd) zédsoba, kterd ma zajistit predpokladanou spotfebu materidlu mezi

dvéma po sob¢ jdoucimi doddvkami; jeji velikost se méni v zdvislosti na Case, jeji

pramérnd hodnota se rovna polovi¢ni vysi davky,

8 BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2008. 129 s. ISBN 978-
80-7395-107-8. 41 s.
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b)

c)

d)

€)

pojistnd zdsoba, jejimZz hlavnim tkolem je zajiSténi neruseného pribcéhu vyroby
v ptipad¢ mimotddnych vykyvl v poptdvce nebo distribuci materidlu, s Casem se
nementi,
zéasoba pro piedzasobeni, kterd ma tlumit pfedpokladané vétsi vykyvy na vstupu do
vyroby nebo na jejim vystupu (napf. pii sezénni vyrobé ¢i spotiebé),
zasoba spekulativni, kterd ma ptinést podniku mimotadny zisk v disledku vyhodného
nakupu (napt. vyuzitim docasného snizeni ceny materidlu apod.),
zasoba primérnd, jejiz vyznam spociva ve sledovani a analyze vdzanosti prostiedkl
v zasobdch; v idedlnim piipadé¢ se rovnd aritmetickému priiméru dennich stavl fyzické
zéasoby za urcité obdobi,
zasoba okamzita, kterou lze dale dé€lit na:

a) faktickou fyzickou zasobu, kterd je ddna skute¢nym stavem zdsob ve skladu,

b) dispozi¢ni zdsobu, coz je fakticka fyzickd zdsoba zmenSend o jiZ uplatnéné

pozadavky na vydej,
¢) bilan¢ni zdsobu, coZ je zdsoba dispozi¢ni zvySend o velikost nevyfizenych, ale

jiz potvrzenych dodavek.’

dle charakteru uziti ve vyrobnim podniku:

a)
b)
c)
d)

suroviny,
zakladni materidly,
rezijni (pomocné) materidly,

subdodévky. "

2.2 Vypoéty dulezitvch ukazatela v oblasti zasob

Rychlost obratu zasob, ktera udava pocet obratek prumérné zasoby za urcité obdobi (ng) pii

rocni spotiebé P.

Nog= P/ZC

o KOZENA, Marcela. ManaZerskd ekonomika : Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha : C. H. Beck 2007, 216 s. ISBN 978-80-7179673-2. 20-21 s.
' BUCHTA, Miroslav. Nauka o podniku pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2008. 129 s. ISBN 978-
80-7395-107-8. 41 s.
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Doba bratu zasob ve dnech (ty) vyjadifuje dobu (ve dnech), po kterou postaci primérna

zasoba kryt primérnou spotiebu.

to=360/ny=360xZ. /P

Obr. &. 2: Obratovd, pojistnd a celkova zdsoba'’

| ty ty : » ‘ t (Zas)
Vysvétlivky:
D ...velikost dodavky
Zn ...b&Zna (obratova) zasoba, Zy=D /2
Z, ...pojistna zasoba
7. ...prumérna (celkova) zdsoba, Z.=Zy, . Z,=D /2 + Z,
tq ...doba dodavky (doba mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi dodavkami)
P ...spotfeba
to ...doba obratu z4sob ve dnech
ng ...urcité obdobi

Velikost zasoby, az uz bézné ¢i pojistné, je stanovena tzv. normou. Podle jednotek, v kterych
je zasoba urcena, rozezndvdme normu ¢asovou, hmotnou a hodnotovou. Casova norma uddva
velikost zdsoby prostfednictvim dnti (tydni ¢i jinych ¢asovych jednotek), po které mé zasoba
kryt spotfebu. Hmotnd norma uddva velikost zdsoby v hmotnych jednotkich (kusy,
kilogramy, litry atd.). Hodnotovd norma vyjadifuje zdsoby pfepoctem na jejich finan¢ni

c s Iv . s 2 oo 2 w2 . 2 v 2 12
vyjadieni. Udédva v podstaté, jakd ¢astka je v zdsob¢ vdzdna.

u KQZENA,}Marcela. ManaZerskd ekonomika : Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha : C. H. Beck 2007, 216 s. ISBN 978-80-7179673-2. 21-22 s.
"2HYBLOVA, Petra. Logistika pro kombinovanou formu studia. 1. vyd. Pardubice : Univerzita Pardubice, 2006. 59 s. ISBN 80-7194-914-0.
17 s.
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2.3

Optimalizace zasob

Pro optimdlni fizeni hladiny zdsob je dulezitych mnoho faktora: kvalitni, vérny a spolehlivy

informacni systém, spolehlivi dodavatelé ¢i co moznéd nejpfesnéjsi prognézovani poptavky

zakazniku.

Pfi urCeni optimdlni velikosti vyrobnich zdsob lze vyuzit celou fadu matematicko-

statistickych metod. Mezi nejcastéji pouzivané patii:

a)

b)

klasické metody, jejichZz vyuziti je vhodné tehdy, pokud jsou podminky dodavky
odbératelem neovlivnitelné. Pii vypoctu se zvlast' stanovi zdsoba pojistna a zvIast
beéZna zdsoba, aby byl zajistén neruseny chod vyroby. Primérny dodavkovy cyklus 1ze
potom vypocitat jako aritmeticky primér z jednotlivych intervalil mezi doddvkami
nebo jako modus,

optimalizacni metody, které spocivaji ve stanoveni takové vyse dodavky, pii které
jsou celkové ndklady spojené se zdsobami minimdlni. Lze je vyuZzit tehdy, kdyz

odbératel miZe rozhodnout o délce doddvkového cyklu a velikosti dodavek.

Kritériem optimality je minimalizace celkovych ndkladl na pofizeni a udrZovani (skladovani)

zésob. 13

2.4 Rozdéleni naklada na zasoby

a)

b)

c)

ndklady na pofizeni zasob (objedndvku, doddvku, piejimku), které jsou tvofeny:
pfipravou a umisténim objedndvky, dopravou materidlu do podniku, ptejimkou,
kvantitativni 1 kvalitativni kontrolou, zavedenim zasob do evidence, likvidaci
a thradou faktur aj.,

ndklady na udrzovani (skladovani a spravu) zdsob, které zahrnuji: ndklady vazanosti
prosttedkll v zdsobach (droky z dvérti na zdsoby), ndklady na skladovani a spravu
zasob (spotieba energie, otop, mzdy skladovych délnikti apod.), ndklady z rizika, které
souviseji s vyfazenim nevyuzitelnych zdsob atd.,

ndklady nedostatku, které vznikaji v dasledku toho, Ze zdsoba nesta¢i ke vCasnému

uspokojeni potteby vnitropodnikovych odbdratelt."*

13 KOZENA, Marcela. Manazerskd ekonomika : Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha : C. H. Beck 2007, 216 s. ISBN 978-80-7179673-2. 22 s
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2.5 Vypocet optimalni vyse dodavky

Protoze ndklady na skladovani a udrzovani zdsob zjiStujeme vétSinou pro ro¢ni obdobi,

muzeme optimalni vysi dodavky vypocitat:

D .
Dopii = 2x Ndix =22

Nsi
Kde
Dpi ...pfedpoklddand (planovand) celkova potieba dodavek v daném obdobi a jednotkach,
Ndi ...ndklady na zajiSténi jedné dodavky realizaci jedné doddvky,
Nsi  ...ndklady na skladovéni a udrZovéni zasob vyjaddiené v K¢ na jednotku zasoby a jeden

den.

Nésleduje vypocet optimélniho poctu doddvek:

Dpi 15

Dopt[

ndopt =

Néklady na objedndni (nebo na zdsoby nebo kapitdlovd hodnota vdzand v zdsobach) klesaji
s rostoucim poctem objedndvek, zatimco ndklady na skladovéni (nebo provozni nebo na

doplnéni zdsob) s rostoucim poctem objedndvek rostou.

Z hlediska ekonomického objednaciho mnozstvi je tfeba objedndvat casto polozky s vysokou

ro&ni spotiebou a méné &asto polozky s nizkou ro&ni spotiebou.'®

14 KO?EN/Z\, Marcela. Manazerskd ekonomika : Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha : C. H. Beck 2007, 216 s. ISBN 978-80-7179673-2. 23 s.
1> KOZENA, Marcela. ManaZerskd ekonomika : Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha : C. H. Beck 2007, 216 s. ISBN 978-80-7179673-2. 23 s.
'® EMMETT, Stuart. Rizenf zdsob. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2008. 304 s. ISBN: 978-80-251-1828-3. 65 s.
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Obr. &. 3: Grafické zndzornéni optimélni velikosti dodavky'’

F F 3 F
N Nyi N N Neni
N
i Nii
dodiavky/rok dodavky/rok doddvky/rok

2.6 Metody dopliiovani zasob

Metody doplitovani zasob jsou rtizné v zavislosti na druhu poptavky. Ta totiZ mize byt:

a) nezavisla neboli nahodild poptdvka. Je nezdvisld na vSech ostatnich vyrobcich. Je
fizend konecnym spotiebitelem, tudiZ je nejist&j$i. Nezavisla poptdvka v fizeni zasob
pouziva systémy objednaci termin/mezni stav zasob,

b) zavisld neboli piedvidatelnd poptavka. Tato existuje diky poptdvce nékde jinde. Ridi
se spiSe odvozenou poptdvkou ze strany dodavatele/odbératele, umoZziiuje vétsi miru
ocekavani a je tu 1 vétsi jistota neZ pfi ndkupu konecného vyrobku spotiebitelem.

Zévisld poptavka vyuZivd systémy planovani zdroji/pozadavkil (MRP/MRPII)."®

2.6.1 Dopliiovani zasob pro nezavislou poptavku

Existuji dvé metody, které lze pouzit ke zjiSténi, zda by méla byt objednavka zadana:

a) v konkrétnim objednacim terminu. Tato metoda se nazyvé pravidelnd kontrola, nebo
také metoda pravidelné Casové urcené inventarizace, systém objednat na urcitou
uroven ¢i metoda neménného intervalu objedndvek. Ma fixni objednaci dobu (FOT),
napt. jednou tydné,

b) za urcitého zbylého/mezniho stavu zdsob. Tato metoda se nazyva nepietrzita kontrola,
nebo také metoda funkcéni drovné stadlych zdsob ¢i metoda fixniho objednaciho
mnoZzstvi. M4 variabilni objednaci dobu (VOT), tj. spoustécim mechanismem pro

zadani objedndvky je mezni stav zdsob na sklad¢.

" KOZENA, Marcela. ManaZerskd ekonomika : Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha : C. H. Beck 2007, 216 s. ISBN 978-80-7179673-2. 24 s.
'8 EMMET, Stuart. Rizeni z4sob. 1.vyd. Praha: Computer Press, 2008. 304 s. ISBN: 978-80-251-1828-3. 59 s.
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Ke zjisténi mnozstvi, které objednat lze pouzit:

a) fixni objednaci mnozstvi FOQ s variabilni objednaci dobou VOT - pii kazdém vydeji
ze skladu je kontrolovdna hladina zdsob, aby se zjistilo, zda je tieba ji doplnit;
pokazdé je objedndvano stejné mnozstvi, ale je objedndvdno i doddvdno v riznych
intervalech. Predpoklada se zde, Ze dodavatelé budou doddvat jakékoli poZadované
mnoZzstvi, kdykoli je tfeba,

b) variabilni objednaci mnoZstvi VOQ s fixni objednaci dobou FOT - hladina zésob je
kontrolovédna v pevném Casovém intervalu, aby se zjistilo, zda je tfeba doplnit zdsoby,

a tak umoziuje pravidelnéjsi dodavky od dodavatel. Variabilni mnoZstvi je zadano

vzdy ve stejnou dobu s cilem doplnit poZadovanou hladinu z4sob na cilové maximum.

Existuji nékteré dalsi zjednoduSené zplsoby doplnovani zdsob pro nezdvislou poptavku.

, .. . , o |
Jednd se o0 metodu minimum — maximum a metodu dvou zésobnik®. '

2.6.2 Dopliiovani zasob pro zavislou poptavku

V piipad¢ zdvislé poptdvky mame jako vyrobce vétsi jistotu, Ze nami nakoupené zdsoby
budou zhodnoceny nebo prodany. Poptdvka totiZz ptichdzi od odbératele, jehoz potieby jsou
zavislé na jiném odbeérateli — napt. vyrobce radii, ktery dodava taktéz radia ptimo vyrobciim

novych automobilti.

Pouzivaji se tu systémy planovani materidlovych pozadavki (MRP, z angl. material
requirement planning), coZ jsou integrované pocitaCové pldnovaci ndstroje, pouZivané ve

vyrobé, které urcuji nasledujici:

a) Jaké vstupni materidly jsou potiebné?
b) Kolik?
¢) Kdy budou potieba?

Y EMMETT, Stuart. Rizen{ zésob. 1. vyd. Praha : Computer Press, 2008. 304 s. ISBN: 978-80-251-1828-3. 62-64 s.
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Obr. &. 4: Zakladni princip fungovani MRP systému®

d)

OBIEDNAVEY
(Soutasné/Mrogndza)

Y

HLAVNE VYROBNI
PLAN
o ¥
ST A A AT .
HOPPISKC MATERIALE ‘ SEZNAM STAVL ZASOB
svod {'b M) Kt ke ."\ﬂli.‘ . ] ke {poditd ¢ soudasnymi
{15 na'. 3 strektura SYSTERM sl
wyrobku)
Objedndvka mt vitobu Objednivky prodeen
{ve vyrobnim plinu} {odesland poZadaviy)
v
Vyroba
L 4
Expedice

do systému vstupuji informace o poptavce odbératele, jsou rozdéleny dle jednotlivych
vyrobku do urcitého ¢asového obdobi (dnt, tydnii, mésict),

kazdy vyrobek md svlj kusovnik, coZ je sezndm soucdsti a sestav jednotlivych
polozek, které do néj vstupuji,

z nejvyssi drovné kusovniku vypocte MRP hrubé pozadavky na jednotlivé materidly,
zohledni stav zdsob na sklad¢ ¢i v otevienych objednavkach a vypocte pak Cisté
mnoZzstvi na materidl, které je potieba ziskat. To miZe a nemusi byt kone¢né
mnoZzstvi, které systém vyhodnoti jako objedndvkové. V systému muize byt jeste
zohlednéno napf. minimdlni objednaci mnoZstvi ¢i zaokrouhlovaci mnoZzstvi balici
jednotky daného materidlu,

MRP dale propocita dodaci lhltu, piip. i lhitu na vstupni kontrolu a zaskladnéni,
pokud je u materidlu definovana, a urc¢i termin dodani. Poté piejde na dalSi uroven

poloZek kusovniku a postupuje déle, dokud neni dosaZeno nejniZsi tirovné,

2 EMMETT, Stuart. Rizeni zasob. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2008. 304 s. ISBN: 978-80-251-1828-3. 67 s.
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e) vystupem MRP je tada casové rozfizovanych materidlovych pozadavkl, kterd

ukazuje, v jakém mnoZzstvi a terminu maji byt jednotlivé poloZky nakoupeny.

MRP je perfektnim pomocnikem pro objednavéani zdsob materidlu. Jako kazdy systém vsSak
vyZaduje zejména spravné vstupni informace — soubory kusovnikli, dodaci lhlty dodavek,
dodaci mnoZstvi, pojistné zdsoby aj. Dal$i metodou pldnovani vyrobnich zdroji MRPII (z
angl. manufacturing resource planning). To navazuje na MRP, ale navic jest¢ obsahuje

vypocty vyrobni kapacity.

2.7 Metoda JIT (JUST-IN-TIME)

Systém fungovani JIT z hlediska vyrobce mizeme shrnout do tfech principti:

a) zékladnim principem JIT je dohotovovat, pfepravovat, pfipravovat a montovat
suroviny, dily, komponenty a produkty teprve tehdy, kdyz je poptdvajici jednotka
(externi nebo interni) poZaduje,

b) pouziti JIT vede k plynulosti toku materidlu a informaci, ke zvySeni transparentnosti
a discipliny spotiebiteld, prepravcd a dodavatell, stejné¢ jako k pldnovatelné
a realizovatelné flexibilite,

¢) uplatnéni téchto dvou principli pak vede ke snizovani ndkladu celkového procesu.

Jist¢ a synchronni dodavky vyzaduji uzs§i spoluprdci mezi dodavatelem a odbératelem.
Namisto jednotlivych objedndvek ptichdzeji dohody, jejichz uskuteCnéni piedpoklida

vV,

probihat na vyzvu, tak i v dennich rytmech. '

Ptinosy ze zavedeni technologie JIT:
a) vyrazné sniZzeni zasob surovin, zasob ve vyrobé¢ i zdsob hotovych vyrobki,
b) znac¢né zkraceni doby toku materiald,
c) sniZeni velikosti potfebnych prostori pro vyrobni proces,
d) zlepSeni produktivity a vetsi trovei fizeni mezi riznymi tseky vyroby,

e) vyrazné zlepSeni obritky zdsob.

2! STEHLIK, Antonin, KAPOUN, Josef. Logistika pro manaZery. 1. vyd. Praha : Ekopress, 2008. 266 s. ISBN 978-80-86929-37-8. 65 s.
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Problémy spojené se zavadénim JIT:

a) vyrobni pldnovani daného zavodu,

b) vyrobni plany dodavateli,

¢) rozmisténi dodavateli,

d) problémy vznikajici s dodrZzenim Casovych plant pii prekondvani nékterych hranic
1 v silné dopravné zatizenych méstskych aglomeracich,

e) skuteCnost, ze zvlast¢ v naSich podminkdch vyrazné pfispiva k vétSimu zaplnéni
naSich silnic mens$imi ndkladnimi a dodavkovymi vozidly a rychlejSimu vycerpani
jejich kapacity,

f) negativni vliv exhalaci z vyfukovych plynt, hluku a nehod zpisobeny vétSim poctem

silni¢nich vozidel na Zivoty a zdravi ob&and i Zivotni prostiedi. **

2.8 Metoda ABC

Paratovu analyzu definoval italsky ekonom Vilfredo Pareto. V roce 1897 pftiSel na to, Ze 80%

bohatstvi zem¢ je v rukou 20% lidi.

Vétsina lidi predpokladdala, Ze 50% usili vede k ptiblizné k 50% vysledkti (nebo 50% vstupt

vytvaii 50% vystupt). To vSak Vilfredo Pareto vyvratil. Ve svém pravidle vyvratil zakladni
rovnovdhu mezi vynaloZzenym usilim a naslednou odménou. Paretova analyza vychdzi z
principu, ktery fika: 20% vSech naSich Cinnosti pfinasi 80% zisku. Je-1i tomu tak, pak nema

smysl se stejné¢ disledné zabyvat vSemi ¢innostmi. Vhodnéjsi je zaméfit se na ty ¢innosti,

které maji nejvétsi efekt. Pozdéji se Paretovo pravidlo zkrétilo na pravidlo 80/20.

Paretova analyza se realizuje v nékolika krocich:

a) definovani mista analyzy — vybér procesu, ¢innosti, kde chceme zvysit zisk nebo
efektivitu. MiiZe se napf. jednat o reklamace, neshody ve vyrob¢, administrative,
uspésnost produktd apod.,

b) sbér dat — pro analyzu je zapotiebi ziskat relevantni data o fungovéni a jejich hodnoty

se zapisi do tabulky,

22 SIXTA, Josef, MACAT, Viclav. Logistika teorie a praxe. 1. vyd. Brno : CP Books, 2005. 315 s. ISBN 80-254. 244 s.
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c) usporddani dat — ziskand data se sefadi podle nejvétsitho vyskytu, Cetnosti, nejveétsi
véahy, ¢i jiného kritéria. Vzdy se vSak setadi od nejvétsi zvolené hodnoty po nejmensi,

d) Lorenzova kumulativni kiivka — tato kfivka vznikne tak, Ze se kumulativné sec¢tou
hodnoty u jednotlivych dat a vynesou se do grafu,

e) stanoveni kritéria rozhodovéani — zde se miZeme rozhodnout vyuZit striktné Paratova
pravidla 80/20 a nebo si také mizeme vybrat, Ze chceme odstranit jen 60% neshod
apod.,

f) identifikovani hlavnich pfi¢in — zlevé strany grafu vzniklého z dat zapsanych do
tabulky, z hodnoty 80% vyneseme ¢aru na kumulativni Lorenzovu kiivku. Z ni pak
spustime svislou ¢4ru, kterd ndm oddéli ty piipady, pfiiny, kterymi se mame zabyvat.
Ty které maji nejveétsi vliv na nasledky,

g) stanoveni ndpravnych opatfeni k odstranéni nebo rozvoji pfi¢in, které ndm zptsobuji

. . PR
nejvice ztrat a nebo naopak vedou k navySeni zisku. 3

Na zdkladé Paretovy analyzy rozc¢lefiujeme materidlové druhy do skupin A, B, C (nékdy jesté
D), a to nejCastéji podle hodnotového rozsahu spotfeby jednotlivych druhti materidli. Ve
skupiné A je maly pocet druhti materidlu s velkym podilem na spotiebé a vénuje se ji nejvetsi
pozornost. Skupina C zahrnuje velky pocet druhli s malym podilem na spotifebé a skupina B
predstavuje ur¢ity stfed.”® Umisténi hranice mezi polozkami A, B a C je libovolné a je jen

otdzkou usudku dané firmy.
Analyza je dilezitd pro rozmisténi zdsob ve skladu a tedy pro cely skladovy plan, ndklady
a produktivitu. Zejména tomu tak je, kdyZ se ve skladu provadi velké mnozstvi manuélnich

operaci — vychystavani/vybéru.

2.9 Kontrola zasob

Skladovani ptredstavuje kapitdl, vdzany v podnikani a jako takovy je predmétem financnich
kontrol. Samozfejmé& z Cisté finan¢niho hlediska jsou zdsoby aktivem, jelikoZ jsou schopny
vytvaret piijmy a trzby v podnikdni. Sledovéani kontroly zdsob je tudiz provadeéno

z nasledujicich divodu:

2 STRELEC, Jifi. Paretova analyza [online]. 2008, [cit. 2008-12-08]. Dostupny z WWW: http://www.vlastnicesta.cz/akademie/kvalita-
system-kvality/kvalita-system-kvality-metody/paretova-analyza/
* KOZENA, Marcela. ManaZerskd ekonomika : Teorie pro praxi. 1. vyd. Praha : C. H. Beck 2007, 216 s. ISBN 978-80-7179673-2. 24 s.
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a) ovéfeni vdzané hodnoty,

b) uréeni ndkladu na skladovani,

¢) odpoveéd na nesoulad,

d) zjisténi ztraty nebo podvodu,

e) ukdzat, kde se d&ji chyby, aby mohly byt napraveny,

f) je soucasti systému fizeni kontroly.

Zasoby tedy musi byt kontrolovany a peclivé sledovani by mélo byt provadéno u fyzickych

zasob na skladg¢. Jestlize zaznamy zdsob nejsou piesné, muze to mit nasledujici duasledky:

a) neocCekdvané vycCerpani zdasob; napiiklad: obvykle k nému dochdzi, je-li zapotiebi
uspokojit n¢jakou dilezitou objednavku,

b) neoficidlni hromadéni z4sob; naptiklad: ,,veverci* zasoby vnitfnich uZivateld,

¢) nadbytecné skladovéni; naptiklad: ptiliSné objedndvani, kdyZz skutecné zdsoby nejsou
pro uzivatele viditelné,

d) neoficidlni evidence zasob; napiiklad: prostfednictvim netdcinného systému evidence,

e) ndkupci jsou znechuceni; naptiklad: kdyz musi patrat po zboZi, které je podle doklada
pfitomno, ale neni mozné je nalézt,

f) objedndvky nejsou uspokojovany.*

Duivodil nepfesnosti v zdsobach mtiZze byt celd fada. Napt. chyby ve vstupnich datech (chybné
zaznamendni pii Uctovani), nespravnd evidence (zdmena zdsob), ztrdta dokladl a provozni
prodleva v administrativé (vydej bez dokladu, zaidc¢tovani pozdéji), Spatné baleni nebo

etiketovani a fada dalSich.

SniZeni rizika neptesnosti a chyb v zdsobach je zcela v rukou podniku. Je nutné, aby podnik
mél vysoké ndroky na absolutni pfesnost, které ozndmi svym pracovnikiim a partnerim.
Dal$im wuzitecnym krokem je napf. proskoleni, které poskytne znalosti o vyrobcich
a postupech a zaroven i Sirsi prehled o podniku a dopadech toho, kdyZ udélame néco Spatné.
Dulezité je taktéZ omezeni piistupu ke zbozi a materidlim nepovolanym osobdm, sledovani
systému, proSetfovani a odstranovdni chyb a samoziejm¢ poskytovani zpétné vazby

opravovanim chyb.

» EMMETT, Stuart. Rizenf zdsob. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2008. 304 s. ISBN: 978-80-251-1828-3. 77-78 s.
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RozliSujeme dvé zakladni metody sledovani zasob:

a) nepretrzité sledovani zdsob. PouZziva se v rozsdhlejSich provozech a zahrnuje
nepfetrzitou kontrolu v prabéhu roku. Pracovni zatizeni je tedy rovnomérnéji
rozmisténo, napiiklad kazda polozka je kontrolovdna alespoii jednou roné.?® Polozky
jsou kontrolovény napft. dle svého pfifazeni dle ABC analyzy (A — polozZky se scitaji
casto, B — poloZky mén¢ Casto, C — polozky tfeba jen jednou ro¢n¢).

b) pravidelné sledovani zdsob. Tykd se menSich podnikli a obvykle znamend obdobi
zastaveni provozu. To znamend, Ze je tu néjakd zndmda doba kontroly zdsob, proto
jakékoli nesrovnalosti mohou byt skryty, dokud neprobéhne kontrola. Navic ji ¢asto
provadéji neskoleni lidé, protoze ,,je potfeba mit to co nejrychleji z krku*; proto se u

pravidelné kontroly zdsob &ast&ji vyskytuji chyby.?’

2.10 Operace a pohyby se zasobou

Skladové operace a ¢innosti spadaji do nasledujicich kategorii:
a) pifjem,
b) odloZeni do skladovacich prostor,
c) vybér objednavky a vychystdvani ¢i baleni,

d) expedice.

Kli¢ovym aspektem, ktery je nutno v ramci vSech téchto ¢innosti zvazit, je konfliktni priorita
maximalniho vyuZiti prostoru uréeného k jednotlivym c¢innostem, a zdroven minimalizace

¢asu, potiebného pro jejich vykonani.

Existuje nazor, Ze to, co se stane pii piijmu, predurcuje budouci rytmus, tempo a tén celého
procesu zbozi v ramci skladu. Chyby, jichZ se zde dopustime, budou mit dopad n€kde jinde na
skladé nebo ve firm& a — coZ je hor§i — i u odbérateld & uZivateli.”® Abychom dosdhli
maximalniho vyuZiti kapacity pfijmu, je dobré piesn¢ naplanovat vykladky aut se zbozim do

casovych intervali v jednotlivych dnech.

2 EMMETT, Stuart. I?Izeni z4sob. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2008. 304 s. ISBN: 978-80-251-1828-3. 79 s.
2" EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2008. 304 s. ISBN: 978-80-251-1828-3. 80 s.
* EMMETT, Stuart. Rizenf zdsob. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2008. 304 s. ISBN: 978-80-251-1828-3. 92 .
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OdlozZeni do skladovacich prostor mizeme vSeobecné provést bud’ systémem pevného nebo
nahodilého rozmistovani. Pevné umisténi znamend, Ze urCité skupiné vyrobkl je ptidéleno
pfedem zndmé a pevné misto; nahodilé umisténi pak znamend, Ze je misto vybrdano zcela
ndhodné. Vyhody pevného  umistovdani jsou napf. v piidélovani  nejlépe
dostupnych/nejblizsich mist ve skladu A-zdsobdm dle ABC analyzy. Nevyhodou pak muze
byt, kdyZ prostor pro pevné umistovani neni efektivné vyuZit (prostor byl ur¢en nevhodn¢)

a jsou zbytecn¢ blokovana skladova mista.

Vychystavani je zasadni nakladovou poloZkou fizeni zasob a tudiZ piimo ovliviuje celkové
ndklady na provoz skladu. Je proto nutné: premistovat co nejrychleji a zdrovei na co
nejuspornéjsi vzdalenosti, vychystdvat nékolik objednavek najednou, zjednodusit nebo
odstranit prebyte¢né papirovani a taktéz motivovat pracovni silu k faddnému plnéni pracovnich

: F 12
povinnosti atd.”’

Expedice zahrnuje baleni, naklddani do dopravnich beden ¢i palet, vyhotoveni a kontrolu
dokumentace, kontrolu stavu zboZi a pfipadné ozndmeni nesrovnalosti a zhorSeného stavu ¢i

kvality, naloZeni vozidla a zaznamenani doby odjezdu.

3. Charakteristika firmy Brose Trutnov Automotive Systems, spol.
S.r.0.

3.1 100-leta historie firmy

a urcil jako sidlo spolecnosti mésto Coburg. Béhem dvou svétovych valek z ni vybudoval

regiondlné zndmou firmu na vyrobu automobilovych dill.

Jiz ve 20. letech minulého stoleti byl v katalogu firmy Brose bohaty sortiment pro moderniho
fidice automobilu: ¢elni skla, houkacky, zrcdtka, tachometry, kanystry a tlumice pruzeni

i obleceni vSeho druhu, napf. i kozend maska s ¢elnimi a krénimi péasky pro psa.

2 EMMETT, Stuart. Rizen{ zésob. 1. vyd. Praha: Computer Press,2008. 304 s. ISBN: 978-80-251-1828-3. 102s.
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Po druhé svétové vilce je spolecnost Metallwerk Max Brose s cca 550 zamé&stnanci nejvetSim
primyslovym podnikem Coburgu. Vlastnici investuji do roz§ifovani vyroby, cozZ se ukazuje
jako chytry tah. V 50. letech roste pocet automobilti v Némecku, na trh ptichdzi Volkswagen
,brouk* a pravé Brose ho vybavuje zvedaci oken. Poc¢atkem 70. let zahajuje vyrobu kovani
sedadel ur¢enych k polohovéni opéradla a k prvnim zdkazniktim patii BMW a Mercedes. Tato
nové oblast obchodni ¢innosti se brzy stdva druhym pilitem firmy. V 80. letech zaklad4 Brose

dva zahraniéni vyrobni zdvody v Anglii a Spanélsku, pozdgji expanduje do Ameriky i Asie.

V dnesni dob¢ je Brose na 5. misté mezi svétovymi subdodavateli automobilového priimyslu
nachdzejicimi se v rodinném vlastnictvi a dosahuje obratu ve vysi 3,1 miliardy eur. Kazdé
tfeti auto vyrobené na svété je vybaveno minimdlné jednim vyrobkem firmy Brose. Cely

koncern mél v r. 2008 vice nez 15.000 zaméstnanct v 50 zavodech ve 21 zemich svéta.

3.2 Brose v Trutnové

Trutnov patif jiz fadu let k méstim s rozvinutym elektrotechnickym primyslem. V r. 1942
zde oteviela firma AEG vyrobu elektrickych komponentt, tu pak ptfevzala firma ZPA. Po
privatizaci ZPA byla ¢ast vyroby pfevzata firmou Siemens, dalsi ¢ast firmou ABB. V r. 1999
oteviela ve mést¢ vyrobu spolecnost Infineon Technologies, kterd o dva roky pozdé&ji
vybudovala na okraji mésta dvé nové moderni vyrobni haly. V r. 2006 vSak Infineon svou
divizi Fiber Optics prodal. Vyrobni haly se dostaly do rukou nového vlastnika — Siemens

VDO. S nim pfichazi do Trutnova automobilovy primysl.

Stavajici haly, které byly zbudovany pro jemny elektrotechnicky priimysl, nejsou dostacujici
pro vyrobu automobilovych komponentd, a tak Siemens buduje v r. 2007 novou logistickou
skladovaci halu. Ta se kratce na to stdva vlastnictvim dalSiho ,,pfejimatele” — Continental
Corporation. Continental ji vSak o n€kolik mésicti pozd¢€ji odprodavd novému vlastnikovi —
Brose Automotive Systems. Proddva vsak jen technologie a zafizeni v rdmci této divize (MD
— Motor Drives), ne vyrobni prostory. Cely aredl na okraji mésta zlistdva nadéle ve vlastnictvi

firmy Continental, firma Brose je zde na prozatimni dobu 3 let v prondjmu.

V soucasné dobé se spolecnost Brose rozhodla k vybudovéni vlastni vyrobni haly v nové

vybudované primyslové z6né¢ mésta. Piredpoklddany termin dokonceni je listopad 2010.
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V nové vyrobni hale se budou naddle vyrabét soucdsti brzdovych systémtt ABS, klimatizaci

a stahovaci stieh a navic i dal$i produktové skupiny vyrobk, které jsou zatim v jedndni.

3.3 Obchodni partneri

Zakazniky Brose jsou piimi dodavatelé automobilek. Spole¢nost piimo k vyrobclim

automobilll dod4va jen velmi malou ¢4st své produkce.

Obr. €. 5: Podil zdkaznikil na obratu spole¢nosti

Zakaznici: podil na vynosech dle koncernt
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Obr. €. 6: Zakaznici dle zemé ptivodu
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Jak je z grafu patrné, nejvétsi zdkaznici spolecnosti Brose jsou z Némecka. Stejné tak je tomu
i v piipadé dodavateld, kde by bylo grafické vyjadreni tak jednoznacné (podil némeckych

dodavateli 85%), Ze nema smysl je zde prezentovat.

4. Zasoby a jejich rizeni ve firmé

Zasoby jsou pro Brose velmi dulezité stejn¢ jako pro kazdy vyrobni podnik.
V automobilovém primyslu je mimo jiné kladen velky daraz na rychlost, pruZznost
a spolehlivost dodavek. Chce-li podnik v tvrdém konkurenénim boji uspét, musi drZet svoje
zasoby na optimdlni drovni — tedy takové, aby pro néj nepfedstavovaly neimérné vysoké

vazané finance a zaroven poskytovaly mozZnost k rychlé reakci na poZadavek zdkaznika.

Za vybér dodavatelll a uzavirani kontraktli jsou v Brose zodpovédni pracovnici strategického
nakupu, ktery je pro Evropu centralizovan v sidle firmy, mésté Coburg. Ti zaroven zajist'uji
vzorky, které jsou po tad¢ testi v oddéleni technologie a kvality, uvoliiovdny pro sériovou
vyrobu. Pro piislu§ného disponenta plati pravidlo, Ze objedndvat 1ze pouze ty dily, které jsou

uvolnéné, a za podminek sjednanych strategickym nadkupem ve smlouvé s dodavatelem.

4.1 Porizovani zasob v Brose

Ve vétsing velkych podniki je pofizovani zasob v rukou disponentti, ktefi pracuji oddélen¢ od
vyrobnich pldnovact. V Brose je situace kombinovand — néktefi pracovnici logistiky jsou
zodpovédni jak za vyrobni planovani, tak si zaroven pro danou vyrobu obstaravaji material. U
jinych vyrob to vSak nebylo moZné, protoZe by s dodavatelem muselo komunikovat vice
disponentli. V zdjmu Brose bylo mit vzdy jednu kontaktni osobu pro jednoho dodavatele.
Mezi disponenty a vyrobnimi pldnovac¢i musi probihat neustdld komunikace o zménach — at’

uZ na stran€ vyroby ¢i na stran¢ dodavatele.

4.1.1 Planovani potieb na zakladé zavislé poptavky

Spole¢nost Brose vyuzivd pro kvalitni fizeni zdsob modernich zplsobu fizeni. Jednd se o

maximalni vyuziti systému SAP/R3 a mozZnosti elektronické vymény dat, tzv. EDI.
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Mezi spolecnosti Brose a zdkaznikem jsou uzavirdny dlouhodobé kontrakty k urcitym
skupindm vyrobklli — byvaji oznaCovdny jako projekty. V rdmci kontraktu se sjedndva
predpoklddané rocni mnozstvi k dodéani, cena, dodaci a platebni podminka. U jednotlivych
projekti pak odd¢€leni prodeje Brose soddélenim ndkupu zdkaznika domlouva i
pfedpoklddanou dobu vyroby daného produktu v sérii (napi. 7 let) a vyrobé pod oznacenim
nahradni dil (obvykle 10-15 let po ukonceni sériové vyroby). Kontrakty neobsahuji ptesné
terminy dodéni a jednotlivdi mnoZstvi. Ta jsou urCovana tzv. odvolavkami, jejichZ frekvence
(respektive aktualizace) je u kazdého zdkaznika riiznd a vychdzi taktéZz z potieb jeho
zékaznika (automobilky). Jednd se tedy o zdvislou, predvidatelnou poptivku. K jejimu

v,z

zpracovani Brose vyuzivd MRP planovani.

V terminu domluveném obéma stranami (denn¢, 2x tydné, 1x tydné apod.) zdkaznik posle
systémem aktualizaci svoji objednavky, tedy ktery materidl, kolik a v jakém terminu poZaduje
dodat. Na tento poZadavek vSak systém samovolné nereaguje. Pouze zohledni Cas, ktery je
potfebny na dopravu zbozi k zdkaznikovi a zobrazi den, kdy je tfeba zboZi expedovat. Je
nutny zdsah logistika, ktery na zdklad¢ informaci o kapacité vyroby a dostupnosti materidlu,
vytvofi v systému pldnovanou potiebu vyroby. Systém pak automaticky ,rezervuje* na
mnoZzstvi daného poZadavku odpovidajici mnozstvi jednotlivych materidlti vstupujicich do
kusovniku pozadovaného findlniho produktu. Nejprve provéii stav v zavodé, poté pojistnou
zasobu (pokud je nastavena) a pak vytvoii potfebu. Pokud zdsoba v zdvod¢ nebude pro
pokryti potieby dostacujici, vytvoii systém pozadavek na dodavku a v terminu domluveném
mezi Brose a dodavatelem, jej dodavateli odeSle. Automaticky pfitom zohlediiuje Cas
potfebny na transport, piijem a kontrolu materidlu, balici jednotku ¢i minimdlni objednaci

mnozstvi.

V ptipad€ ndhlého sniZeni ¢i zvySeni poZadavku zdkaznika (nebo ndhlé zmény ve stavu zasob,
napt. reklamace, poSkozeni materidlu, ztrata, kradez, zpoZzdénd dodavka) se v systému
objevuje minus v zdsob¢. Tzn. Ze vyrobni zakdzku nelze realizovat z divodu nedostatku
materidlu. Disponent musi kazdy den provéfovat, zda se na nekterém materidlu nevyskytl
minusovy stav a ihned reagovat. Samoziejmé neprochdzi materidly jednotlivé, ale pouziva
vystupy sestav, které zobrazuji dosah zdsoby na skladé a pomoci barevnych semaforii
informuji o nebezpeci. Soucasti denni prace disponenta i planovace vyroby je pravidelny

kontakt s obchodnimi partnery — dodavateli a zakazniky.
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4.1.2 Planovani potieb na zakladé nezavislé poptavky

Planovani na zdkladé nezdvislé poptivky se v Brose vyuzivd v piipadé objedndvani
obalovych materidli - VERP. N¢které druhy obalovych materidli jsou vratné, ale Casem
dochazi k jejich opotiebni a je nutné je nahradit. Poptavka je fizena koneCnym spotiebitelem
(vyrobou) a je nejista. Zde se k objednani vyuziva mezni stav zdsob, cozZ je hodnota nastavena
v systému. Pfi poklesu zdsoby pod tuto hodnotu systém automaticky vytvoii poZzadavek na

objednavku, ktery musi disponent zpracovat v objedndvku.

4.1.3 Vyhody elektronické vvimény dat

Mezi piinosy elektronické vymény dat patii:

= spolehlivost (na rozdil od ru¢niho zaddvani dat do systému je vyloucCena chyba
zpiisobend lidskym faktorem),

= rychlost (pfenos ze systému do systému Setii Cas obéma strandm — nemusi se nic tisknout,
faxovat, posilat e-mailem; data jsou do 30 min. v systému partnera),

* moznost vyuziti k dal§im pfenosiim (faktury, dodaci listy).

Jako u kazdého systému se i EDI musi vénovat pozornost vstupnim datlim, kterd mohou
negativn¢ ovlivnit jeho vystup. Jednd se napt. o chybné zadani ¢isla dodaciho listu pfi pfijmu
zbozi v zdvodé zdkaznika. V takovém piipad¢ systém nepoznd, Ze zdkaznik zbozi obdrzel a
zobrazi je jako zbozi, které stile zbyva dodat. Témto odchylkdam je tfeba vénovat zvySenou

pozornost, protoZze mohou zdsadnim zpisobem ovlivnit pldnovéni.

4.2 Druhy zasob

Jak bylo uvedeno vySe, pouzivd Brose k fizeni a evidenci zdsob systém SAP/R3. V tomto

systému rozliSuje tyto druhy zdsob:

ROH surovina (materidl nakupovany od dodavatele),

HALB polotovar (vyrobky vlastni vyroby, které jesté nejsou finadlnim vyrobkem, jsou
urceny k dal§Simu zpracovani uvnitf podniku),

FEHW findlni vyrobek urceny k prodeji,

VERP kompletni obal nebo obalovy material,
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ERSA ndhradni dil ve smyslu ndstroje, pfistroje, soucastky, ureny k zajiSténi

plynulého chodu, tidrzbé ¢i opravdm vyrobnich stroji a zafizeni.

Zasoby ROH, HALB, FEHW a VERP jsou pln¢ v odpovédnosti dtvaru logistiky. Ta je
odpovédnd za jejich spravny piijem do systému, oznaceni, uskladnéni, vydej do vyroby
a expedici hotovych vyrobkl. Kazdy z téchto druht zdsob ma v rdmci dalSich podskupin své
specifické c¢islo v systému, které umoZiuje jednoduchou orientaci (napt. vSechny findlni
vyrobky ABS zacinaji troj¢islim 771 oproti ventilatorim, které maji na poc¢atku 773, vSechny

VERP zalinaji 611 atd.).

Néhradni dily ERSA jsou specifickou zdsobou, o které veSkerou evidenci vede oddéleni
udrzby. Tyto dily nevstupuji do zadnych ukazateli z oblasti zdsob, které logistika
vyhodnocuje a jsou skladovdny mimo hlavni sklady. V dalS§im textu neni o tomto druhu

zésoby dale pojednavéno.

4.3 Evidence a pohyby se zasobou

Pro vSechny druhy zasob plati stejné pravidlo: stav v SAP musi vZdy odpovidat skute¢cnému

fyzickému stavu zdsoby. Zde se v SAP rozliSuje zasoba:

a) volné pouZitelnou (uskladnénou v centrdlnim ¢i externim skladu nebo na pfisluSnych
vyrobnich linkach),

b) zéasobu v kontrole jakosti (zdsoba, kterd pravé dorazila od dodavatele a c¢ekd na
uvolnéni kontrolou kvality),

c) blokovanou zdsobu (v daném okamziku nepouZitelnd zdsoba, na niZ byl zjiStén
kvalitativni nedostatek).

d) mrtvou zdsobu (chybé&jici zdsoba, kterd byla zjiSténa prubéznou inventurou. Musi byt

ihned vyloucena z volné pouzitelné zdsoby, aby se objednala nova zdsoba).

4.3.1 Prijem

V Brose je pro vétSinu (zejména pravidelné¢ dodavajicich) dodavateli ur¢eno tzv. vykladkové
okno, ve kterém je domluveno pfijeti dodavky a piip. i vyexpedovani vratnych oball. Po

vyloZeni nékladu z auta je pracovniky pfijmu provedena kontrola neporuSenosti baleni a dale
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kontrola poctu baleni a znafeni materidlu, které musi souhlasit s materidlem uvedenym na
dodacim listu. Na vybranych materidlech se provadi vstupni kontrola jakosti, a poté jsou

uskladnény do voln¢ pouZitelné zasoby.

4.3.2 Skladovani

Vyroba v Trutnové se jiz od svého pocéatku potyka s nedostatkem skladovych prostor. Nové
vybudovand skladovaci hala byla ihned poté, co vyrobni provozy zacaly naplno vyrédbét,
zaplnéna. Z toho divodu se musel pronajmout externi sklad vzdédleny cca 5 km, kde jsou
skladovany obalové materidly a vyjimecné i dlouhodobé nepotiebné materidly (pro vyrobu

ndhradnich dil1). Provoz externiho skladu stoji Brose mésicné pres 300 tis. K¢.

V centrdlnim skladu jsou zdsoby pfi pfijmu uskladiiovdany na pozice naptf. 031206, coz
znamena tfeti fadu, dvanécty regal a Sesté paletové misto. Ve sklad¢ funguje spisSe chaoticky
zpusob zaskladiiovani, tzn. Ze zdsoba je uskladnéna tam, kde je pravé volné misto. V SAP je
pouze nadefinovano pfifazovani zdsoby k volnym mistim na zdklad¢ velikosti obalu — jedna
se tzv. KLT pozice (pozice v plastovych piepravkich) a ISO pozice (rozmérové veétsi nez
standardni euro-paleta) a rozdéleni na regély pro findlni vyrobky + polotovary a regédly pro
materidly. Zbylé zdsoby bohuzel nejsou zaskladnovany podle zZddného systému, ktery by

zejména u Casto pouzivanych dili zkracoval €as na jejich dosazeni.

Casto pouzivané a méné objemné zdsoby jsou uskladnény na vyrobé. Tento zplisob
skladovani byl zaveden neddvno z divodu velkého poctu drobnych materialti, které se Casto
vracely do skladu jako tzv. vratka z vyroby. Pfi prestavbé linky na jiné provedeni musel totiz
vedouci smény vrétit do skladu materidl z predchoziho provedeni, aby nedoslo k jeho zaméné.
Nyni vraci jen velkoobjemové materidly a drobné materidly vraci do regdli piimo na dilné.

Manipulace s materidlem je povolena pouze vedoucimu smény.
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Tab. €. 1: Podil jednotlivych zasob na vytiZeni skladu (k 30.3.2009)

Vviizen Podil uré¢enych
. Pocet skladovych mist gnzc/em mist vzhledem
Druh zasoby uréenych k celkovému
, , mist(%) | skladu (%)
Celkem Obsazenych Volnych

ROH, HALB 1344 986 358 73,40% 38,14%
FEHW 530 361 169 68,10% 15,04%
VERP 1650 1404 246 85,10% 46,82%
Celkem 3524 2751 773 78,10% 100,00%

Z tabulky je patrné, Ze obaly (z 85% se jednd o obaly vlastnéné Brose, ur¢ené na baleni
findlnich produktll) zabiraji témét polovinu skladovacich prostor. Celkem piizniva situace je

naopak u findlnich produktt, které zabiraji pouze 15% skladu.

4.3.3 Vydavani materialu do vyroby

VétSina materidll, které se v Brose zpracovavaji, je doddvana v draténych klecich, které jsou
na vyrobu pfepravovany aZz v okamziku potieby. Kanban neni vyuZivan, protoze nyné&jsi
prostorové uspofdddni vyrobnich linek ve vyrobni hale to neumoZiuje. V souvislosti

s vystavbou a st¢chovanim do nové haly, ale bude zaveden.

Vydavani do vyroby probihd néasledovné: vedouci smény zadd do SAP svoji vyrobni linku,
¢islo findlniho vyrobku a pocet kusti, které chce vyrobit. Systém zohledni stav jednotlivych
materidld dle kusovniku, které se v daném okamziku na vyrobni lince nachazi, dile zohledni
povolenou davku k vychystdni (nastavena na pokryti max. 3h vyroby) a balici jednotku. Pti
uloZeni je poZadavek vytiStén na tiskarné ve skladu, kde ji pracovnik skladu musi do 90 minut

vyfidit, tzn. dovézt materiél k vyrobni lince.

4.3.4 Expedice

Hotové vyrobky se zdkaznikiim expeduji v terminech a mnoZstvich, které jsou od nich
poZadovany. VétSina expedic je stéld, tzn. s pravidelnosti (denné, 2x tydné, tydn¢) se opakuje
v predem stanoveném terminu a ¢ase. Ten je obvykle ur¢en na 1-2 hodiny a nazyvame ho
nakladkovym/vykladkovym oknem. To umoZnuje lepsi organizaci prace na expedi¢nim i

piijmovém oddé€leni. VéEtSina expedic je totiz spojena s dovozem vratnych oballl — transporty
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probihaji tzv. v kolecku. Auto pfivazi prazdné palety a odvaZzi si plné, a tak je nejen tieba

vyexpedovat hotové vyrobky, ale i provést ptijem vratnych oball do systému.

Zhruba s'2 zdkaznikli je domluvena podminka EXW Trutnov, tzn. Ze si zdkaznik sam
zafizuje vyzvednuti zboZ{ v naSem zdvodé. U nékterych zdkaznikl vSak hradi dopravu Brose.
V takovych ptipadech jsou vyuZivdni smluvni dopravci, kteti se pomérn€ Casto méni.

Rozhodujicim faktorem kromé spolehlivosti a v€asnosti dodani je cena.

4.3.5 Kontrola zasob

Diilezitou soucasti fizeni zdsob je i jejich kontrola. V Brose se vyuzivaji oba dva zplsoby

kontroly — nepfetrzitd 1 pravidelna.

V ramci nepietrzité kontroly se dvakrat tydné kontroluje 25 skladovych pozic materidlti a
polotovart a jednou tydne se provadi kontrola vSech skladovych pozic findlnich vyrobki.
Ptipadné rozdily jsou ovéfovany oddélenim logistiky a pokud je skute¢né odhalen rozdil na
zéasobge, je tento rozdil pfedctovan do mrtvé zasoby (viz. kapitola 4.3.). Pravidelnd inventura

se provadi jednou ro¢né a pfi jejim prubéhu je na potfebny cas kompletn¢€ zastavena vyroba.

Nesoulad mezi fyzickym stavem a stavem v systému pfindsi fadu problémii. Obcas se stav4,
Ze zasoba dojde v okamziku, kdy je potfeba, a pozdéji je objevena. To zpusobuje fadu
nepfijemnosti, napf.: prostoj ve vyrob¢, zbyte¢né je objednana nidhradni zdsoba a v nejhorSim

piipadé neni splnéna dodavka zakaznikovi.

4.4 Rizeni optimalniho stavu zasob

UdrZovat zasoby na optimdlni drovni je jednim z prvotadych ukold logistiky. Vysi zdsob

ovliviiuje zejména:

a) zékaznik (aktudlnim objemem poptavky, vykyvy v poptavce),

b) dodavatel (schopnost reagovat na zmény v poptavce, dodavatelska kazen),

¢) sjednané podminky (objednaci mnoZstvi, balici jednotka, dodaci podminky),

d) zplsob pldnovani vyrobniho pldnovace a disponenta a jejich rozhodnuti o nastaveni

systému (pojistné zasoby, ¢as na dopravu a ptijem zasoby).
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Zakaznika a dodavatele je velmi t€zké ovlivnit, protoZe disponenti byvaji omezeni
sjednanymi podminkami ve smlouvdch, které uskutecnil ndkup. ZkuSenost ukazuje, Ze ne
vzdy jsou tyto podminky disponentim vubec sdélovany, a tak pracovnik logistiky mnohdy
nevi, jak na piipadné spory s dodavatelem viibec reagovat. Stejn¢ tak je tomu i na stran¢
zékaznika. Zasadni véci je informovanost logistiky o pravech a povinnostech dodavatele na

jedné strané, a zdkaznika na strané druhé.

Zpusob planovani vyrobniho planovace je v podstaté kliCovym faktorem, ktery ovliviiuje vysi
zasob v podniku. Vyrobni planovac totiZ musi zohlednit fadu faktorii a nakonec urcit den, kdy
zakdzku zatadi do vyrobniho plinu. Zde je dulezité, zda se rozhodne vyrobit piesné to
mnozstvi, které zdkaznik pozaduje, nebo zda zvoli spiSe jistotu ¢i zkuSenost s konkrétnim
zékaznikem a predpokldadd, Ze se objedndvka jesté zméni. V Brose neni zpiisob zadavani
vyrobnich zakdzek nijak kontrolovan. VSeobecné se md vyrobni planovac tidit pravidlem, Ze
ve vSech smlouvdich se zdkazniky (i dodavateli) je stanoveno, Ze maji pravo v planovacim
horizontu (tzn. obdobi 1 tydne) zvysit ¢i snizit svlij pozadavek o +/- 15% a dodavatel musi

tuto skutecnost akceptovat a byt schopen tomuto pozadavku vyhovét.

4.4.1 Obratka zasob

Oddéleni logistiky mésicné vyhodnocuje stav svych zdsob a srovnavd ho s vysledky
predchézejicich mésici. NejdulezitéjSim ukazatelem je obratka zdsob, kterd ma dosdhnout

¢isla 23 a v pojeti Brose se spocitd nasledovné:

Kumulované trzbv za noslednich 12 mésict

Nmgsic = , v
Hodnota skladu daného mésice

V tabulce niZe je uveden vyvoj obratky zasob za poslednich 11 mésicti . Bohuzel neni mozné

vypracovat analyzu za delSi Casovy usek, protoZe Brose v Trutnové vznikla 1.4.2008.
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Obr. €. 7: Vyvoj obratky

Vyvoj obratky zasob od 04.2008 do 03.2009
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Vyvoj v prvnich mésicich (cca duben az zari 2008) byl ovlivnén zejména pozvolnym

rozjezdem vyrobnich linek v Trutnové a postupnych uvolnovanim dodavek k zdkazniktim.

Vyrazny posun k dosaZeni optimdlni velikosti obratky je v mésici listopadu. Diivodem

k zvySeni obratky byl zejména tlak ze strany managementu firmy k drZeni hladiny zdsob na

nejniz§i moZzné drovni v souvislosti s hrozici krizi v automobilovém primyslu. Na disponenty

byly zasilany konkrétni pokyny, jak postupovat napt. v piipad¢ tlaku od dodavatele na

odebrani vy$sitho mnoZstvi materidlu, v ptipad¢ zdkaznika na nenadélé storno dodavky apod.

4.4.2 ABC analyza

Ve spole¢nosti Brose je za kazdé Ctvrtleti provddéna ABC analyza, tedy analyza hodnoty

jednotlivych materidll v zavislosti na jejich podilu na celkové spotiebé za posledni 3 mésice.

Tato data bohuZel nejsou zadnym zptuisobem déle zpracovavana.

Tab. ¢. 2: ABC analyza za 4. ¢tvrtleti 2008

Zasoba Pocet polozek Podil polozek v ‘lfirvlan/ém’
% vyjadieni v eur
A 31 6% 771 720
B 60 12% 425 705
C 415 82% 694 883
celkem 506 100% 1 892 308
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Obr. €. 8: Pareto analyza
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5. Zhodnoceni stavu rizeni zasob

V nasledujici ¢asti prace budou popsany nazory autorky na stav fizeni zdsob ve spolecnosti

Brose a budou navrzeny zpiisoby, kterymi lze stav zlepsit.

5.1 Cile v oblasti Fizeni zasob

Vedeni spolecnosti urcuje pro jednotlivé zavody a oddéleni cile, kterych je potfeba dosdhnout.
Na jejich plnéni jsou jednotlivi pracovnici motivovéni cilovymi odménami, které jsou na tyto

ukazatele vdzany.

Tab. ¢. 3: Dulezité logistické ukazatele

Ukazatel Cilové hodnota

Obréitka zdsob 23

Spolehlivost doddvek k zdkaznikiim | 99%

Podil zasob vici trzbam 58%

Logistické extra naklady 0,065% z celkovych logistickych ndkladi
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Dalsi cast prace bude zamétena na analyzu ukazatele obratka zasob. Ten pfimo ovliviuje
ukazatel podil zdsob vuci trzbam a nepiimo i spolehlivost doddvek k zdkaznikiim a logistické
extra ndklady. Ve snaze dosdhnout optimdlni obratky zdsob nesmi byt ohrozena dodavka
zékaznikovi, coZ by mohlo vést k dodatecnym ndkladiim , napf.transport k zdkaznikovi na

ucet Brose.

5.2 Analvza obratky zasob

Vedeni spolecnosti Brose urcilo zptsob vypoctu obratky zdsob jako podil trzeb a hodnoty
skladu. Nedostatkem tohoto ukazatele vSak je, Ze trzby vyjadiuji trzni hodnotu prodaného
zbozi, zatimco zdsoby jsou uvadény v pofizovacich cendch. Odbornd literatura doporucuje
pouzivat v Citateli (spiSe neZ trzby) ndklady na prodané zboZzZi. Timto zplsobem vypocteny

ukazatel by vSak dosahoval nizSich hodnot a cil — obrédtka 23 — by musel byt zménén.

Zéakladnim nedostatkem je vSak skuteCnost, Ze se dosaZené mésicni hodnoty obrétky zdsob
nijak neanalyzuji, nevyhodnocuji. TudiZ neni urcen ani postup, jakym zptisobem fidit zasoby,

aby obratka rostla a ani zptsob, kterym ji pribézné detailné kontrolovat.
Pro ucely této bakalafské prace byla vypoctena obratka zasob na konkrétnich materidlech dle
vzorce: ngo= P/ Z., kde P = spotieba za poslednich 12 mésict (04/2008 az 03/2009)

a Z. = primérnd zdsoba. Vysledky jsou shrnuty v tabulce.

Tab. ¢. 4: Vyse obratky dle jednotlivych polozek zdsob

. ) . . Podil polozek v H?ngOta,
VySe obritky | Pocet poloZek % pramérné
z4soby v eur
23 a vyssi 95 18% 641 038
mezi 10 az 22 120 23% 541 864
mensi nez 9 314 59% 506 564
celkem 529 100% 1 689 465

Jak je z tabulky patrné, cilové obratky 23 dosahuje pouze 18% materidli. 23% materidlll se
nachdzi uprostfed a celych 59% materidli ma obratku niZ§i nez 9. Po této analyze byly

detailn€ provérovany materidly v jednotlivych kategoriich.
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Ve skupiné zasob s obratkou vyssi nez 23 se nachazi:

a) polotovary (ihned po zhotoveni jsou zpracovany na findlni produkt),

b) zéasoby doddvané ze zavodu Brose Wiirzburg (denni dodavky),

c) zasoby doddvané od dodavatelt (doddvky 3x tydné),

d) zasoby doddvané od dodavateli (dodavky 1-2x tydné), avSak s pravidelnou vysokou

spotfebou.
Mezi zasobami s obratkou 10 — 23 jsou:
a) zasoby doddvané od dodavateli (dodavky 1-2x tydné),
b) zéasoby s nepravidelnou spotiebou,
c) polotovary (po zhotoveni uloZeny na sklad, zpracovany az v piipad€ vyroby findlniho
vyrobku na jiné vyrobni lince).

A konecné zasoby s obratkou pod 9:

a) zdsoby s ndrazovou spotiebou (urCeny pro findlni vyrobky vyrdbéné jako nahradni

dily).

5.3 Priciny nizké obratky

Zvyseni obratky by se mélo dosdhnout v obou kategoriich — s obratkou 10-23 i v kategorii
s obratkou pod 9. V této skupiné je vSak velmi t€Zké podnikat kroky ke zlepSeni, protoZe tato
zasoba je urcena zejména pro vyrobu findlnich produkti — ndhradnich dili. U nich m4 firma
Brose povinnost zajistit jejich vyrobu na nékolik dalSich let, avSak poptavka po nich je nejistd,
nepravidelnd a velmi obtizné predvidatelnd. Zasoba tak lezi skladem v necinnosti i n¢kolik let.
V ptipade¢ jeji likvidace je pak opétovny ndkup finan¢né naro¢ny a dodavatel obvykle odmita
dodat mensi divky, které si pieje zdkaznik. Brose je pak nuceno nakoupit vyssi zasobu, ktera
po splnéni doddvky zdkaznikovi, zlstdvd dal$i mésice leZet skladem, neZ piijde dalsi

objednavka od zdkaznika.

Analyza byla tedy zaméfena na zdsobu, kterd se viceméné pravideln¢ zpracovava

a objedndvé, ale obrétka u ni dosahuje hodnot mezi 10-23. Diivody jsou nasledujici:
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a) vysoké minimdlni objednaci mnozstvi — dle smluv sjednanych mezi Brose ndkupem
a dodavatelem jsou stanovena minimdlni objednaci mnoZstvi, kterd v nékterych
piipadech pokryvaji potfeby vyroby i na nékolik tydna (viz. piiloha €. 3),

b) nevhodné frekvence doddvek — opét dle smluv mezi Brose a dodavatelem jsou ve
vétsin€ pripadd (v rdmci sniZeni ndkladl na transport) sjedndny dodavky 1x tydné
nebo 1 delsi,

c) vyse pojistné zasoby — systém na tuto zdsobu pohlizi podobné¢ jako na potifebu vyroby,
rezervuje ji a tim padem dochazi k objedndni vétstho mnozstvi zdsoby, nez je na
splnéni zakdzky potteba (viz. ptiloha €. 4),

d) pocet dni na transport, piijem a kontrolu - systém zobrazuje potfebu materidlu do
zakazky o piislusny pocet dnii diive, nez je zakdzka skute¢né ve vyrob¢ zpracovana,

e) nekdzen dodavateli — doddno vyS$i mnoZstvi neZz objednané nebo doddno pred

poZadovanym terminem dodavky.

5.4 Navrhy na zlepSeni souc¢asného stavu

Z vyse provedeného rozboru vyplyvaji kroky, které by bylo vhodné provést:

a) spoluprice s centrdlnim ndkupem:
» prezkoumdni minimalniho objednactho a dodaciho mnozZstvi,
= zvySeni frekvence doddvek (zvaZzeni piipadného zvySeni objednaci ceny pii
vyssi frekvenci dodavek, piip. prevzeti transportnich ndklad firmou Brose,
nalezeni novych dodavatel),
= uz8i spolupriace s disponenty vV jednotlivych zdvodech (informovanost
o smluvenych podminkéch, podpora pii feseni sporti s dodavateli),
b) ovétfovat a prubézné dle aktudlniho stavu ptizplisobovat vysi pojistné zasoby,
c) zvySovat a trvale udrzovat vysokou dodavatelskou kazen:
= pravideln¢ zasilat dodavatelim vyslednou meési¢ni spolehlivost a schopnost
dodavek,
* nepiejimat dodavky, které nevyhovuji objedndvce (Casové€, kvalitativné
a kvantitativng),

= osobn¢ navstivit dodavatele v doprovodu zéastupce strategického ndkupu.
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V navrhu na zlepSeni souCasného stavu zdsob zdmérné nebylo uvedeno zavedeni
konsignacnich skladl. V soucasnosti ma Brose pouze 3% dodavatelskych zasob v konsignaci,
na rozdil od konsignace zdkaznické, ve které se nachdzi zhruba 25% ze vSech zasob findlnich

vyrobkl. Diivodem je filosofie spole¢nosti Brose, ktera si nepfeje mit konsignace.

5.5 Krize v automobilovém prumyslu

V poslednim ctvrtleti roku 2008 se i ve firmé Brose zacaly objevovat disledky svétové krize.
Objem prodaného zboZi klesl o 38%, snizil se poCet nové obdrZzenych objednavek. Spolecnost
byla nucena sniZit stav zaméstnancli o 15% a na jafe 2009 zkrétit pracovni dobu i THP
pracovnikiim, kteii ztstavaji 4 dny v mésici doma za 60% mzdy. Byly pozastaveny investice

do ndkupu novych zafizeni a vyrazné se omezily vydaje na spotfebni material.

Pokles objedndvek znamend pro Brose nejen sniZzeni trzeb, ale vyplyvaji z toho 1 dalsi
dasledky. Napft. zdkaznické obaly ve vlastnictvi Brose — pfi plné vyrobé byly tyto obaly
v ob¢hu mezi zdkaznikem a Brose. Nyni se v disledku poklesu pozadavka hromadi ve skladu,
jelikoZz jsou majetkem spole€nosti a ne zdkaznika, ktery je samoziejmé u sebe skladovat

nechce.

Dalsi nepiiznivou situaci vyvolala protikrizovd opatieni ve firméach. Ty podobné jako Brose
zkrétily svou pracovni dobu, ale na tkor vyrobnich kapacit. Stdva se, Ze pokud nyni piijde
necekané zvySeni od zdkaznika, neni mozné ziskat materidl od dodavatelli okamZité, protoze

je jejich kapacita omezena.

Naopak lepsi situaci maji nyni podniky vici speditérskym spolecnostem. Se sniZzenim objemu
pfepravovanych zasilek maji speditéfi spoustu volnych kapacit a v touze ziskat zakazku, jsou
ochotni sniZit cenu za svoje sluzby. V piipad¢ ndhlého pozadavku neni proto problém sehnat

rychlou a levnou ptepravu.
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6. Zavér

Cilem této prace bylo zhodnotit soucasny stav fizeni zdsob ve spole¢nosti Brose Trutnov
Automotive Systems, spol. s.r.o. Protoze nejsledovanéjSim ukazatelem v oblasti zdsob je
obratka zdsob, byla priace zaméiena na analyzu obritky u konkrétnich polozek, které do

ukazatele vstupuji.

Z vysledku bylo patrné, Ze z4soby s velmi nizkou obratkou tvoii materidly, které jsou urCeny
pro vyrobu ndhradnich dild. U téchto poloZek je zdsadnim problémem jejich nepravidelnd a
obtizn¢ urcitelna spotieba, a také problémovy nakup mensitho mnoZzstvi. U téchto polozek je
slozité navrhovat zpusoby, kterymi by bylo mozné docilit zvySeni jejich obratu. V piipade
nového objedndni je potfeba komunikovat s centrdlnim ndkupem a dosdhnout toho, Ze

dodavatel bude akceptovat objedndvku nizZ§tho mnoZstvi.

Nejvétsiho zlepSeni obratky je moZzné dosdhnout ve skupin€ zdsob, které maji pravidelnou
spotiebu, ale ptesto je jejich obrat nizky z divodu nevhodnych sjednanych podminek nakupu.
Doporuceni ke zlepSeni spocivaji pfedevsim v tloze centrdlniho ndkupu, se kterym by m¢l
management Brose Trutnov tzce spolupracovat a pozadat o podporu. Bylo by vhodné ovéfit
smlouvy s dodavateli a provést takové zmény, které by vyhovovaly soucasnym potiebam
vyroby. Nynéjsi zplisob zdsobovani odpovidd spiSe potfebdm dodavatelti. Spole¢nost by se
méla zaméfit na optimalizaci mnoZstvi, Casu a frekvence dodavek, které jsou v mnoha

piipadech nevyhovujici a zbytecné prodluzuji ¢as, po ktery je zdsoba v podniku.

Intern€ by se mél podnik zaméfit na detailni a pravidelné vyhodnocovéni konkrétnich polozek
zasob, nejen celkové obritky. Ddle by méla byt vyhodnocovana spolehlivost a vCasnost
dodavek od naSich dodavatell, dodavatelé by méli byt o svych vysledcich informovani a
nedostatky by se meély feSit nejen na urovni disponentdl, ale v piipad¢ nutnosti i na vyssich
urovnich (vedouci logistiky, centrdlni ndkup). Disponenti by m¢li na zdklad¢ analyzy obratky

dukladné zvaZovat vysi pojistnych zasob, kterd ma na obratku taktéz negativni vliv.

V Brose je kazdé Ctvrtleti provadéna ABC analyza, ale jeji vysledky se nijak nevyhodnocuji,
nejsou podkladem pro zadné aktivity ve firmé€. ProtoZe je spolenost Brose v nyngjSich
skladovacich prostorech pouze v prondjmu, nechce management firmy investovat do adaptace

rozmisténi zasob dle ABC analyzy do soucasnych vyclenénych prostor. Po vybudovani nové
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haly by vSak bylo vhodné rozhodovat o umisténi jednotlivych zdsob dle ABC analyzy, aby

byla zarucena jejich lepSi dostupnost a tim 1 organizace skladu.

Cil této prace byl splnén — byly navrZzeny zpusoby, kterymi by bylo mozné dosdhnout
vyrazného zlepSeni obrétky zdsob a tim i Uspory kapitdlu vdzaného v zdsobédch. Zaroven by
uvedené ndvrhy i usnadnily a zefektivnily praci zaméstnanct firmy. Nyni je v rukou vedeni

Brose Trutnov, zda se témito navrhy bude zabyvat a podporovat jejich realizaci.
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