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Aktualnost zvoleného tématu:

Zadani diplomové prace vyplynulo z pozadavku firmy Tyco Electronics Trutnov s.r.o., kde se
jiz delsi dobu zabyvame problematikou procest a ¢innosti bez pridané hodnoty a jejich vlivem na
vyrobni operatory, pficemz se snazime hodnotové vycislit finanéni ztratu danou poklesem jejich
produktivity prace. Nebylo mozné se v ramci diplomové prace zabyvat celou organizaci, a proto bylo
rozhodnuto se soustredit pouze na vyrobni proces, interakce definovanych pozadavk a jejich plnéni
operatory.

Metody zpracovani, zvoleny postup fesSeni, vyuziti analytickych a statistickych metod, dosazené
vysledky, nové poznatky, jejich pfinos a moZnosti praktického vyuziti:

Struktura price — ReSerse:

Clenéni jednotlivych kapitol logicky navazuje na zadani a cile prace. Jsou uvedeny a zkoumany
posledni trendy v fizeni podnik(, naptiklad posun k procesnimu fizeni (kap. 2) a definice ¢lenéni
jednotlivych procesu respektive Cinnosti (kap. 2.2 az 2.3). Také je zde zaznamendna snaha vyrobnich
podnik(l mapovat hodnotové toky.

Definici hodnoty, pfidanych procesi a cinnosti (kap. 3) spravné identifikuje posun pfidané
hodnoty v procesu (obr. 7) a Ize potvrdit, Ze v praxi je stale dlleZitéjsi i v montaznich procesech
neustale optimalizovat vyrobni operace a eliminovat ¢innosti bez ptridané hodnoty. Jak je zminéno
(kap. 3.4), Ize za RVA (real-value-add activity) povazovat i ¢innosti podporujici uspokojovani
zakaznika, coz je posun od procesniho systému, soustfedéného pouze na vyrobu, k vétsSimu zaméreni
na zakaznické potfeby. Pro vyrobni organizaci je jednim z nejvétsich uskali pravé identifikace ¢innosti
potiebnych, ale nepfidavajicich hodnotu.

Od kap. 4. se dale prace jiz vénuje metodam méfeni vykonnosti procest a ¢innosti a je
v souladu vyrobni praxi. Lze jen souhlasit s definici na str. 33, Ze sprdvné nacasovani méreni a snadna
srozumitelnost informaci jsou klicové prvky v méreni vykonnosti proces( a spolu se spravnou definici
norem jednotlivych Cinnosti a kvantifikaci spotfeby ¢asu jsou dalsi nedilnou soucasti trvalého
zlepSovani v organizaci (kap. 4.2 a7 5.3.2). Autor se rozhodl pro praktickou ¢ast identifikace ¢innosti
pouzit prevazné metodu snimkovani pracovniho dne, coz je dostatecné pro ucely prace, nicméné
pokryva pouze jeden vyrobni systém.



Struktura prace — Prakticka cast:

Autor v prvnich kapitolach popisuje organizacni struktury firmy Tyco a dale pak rozviji zadané
téma detailnim popisem vsech zkoumanych administrativnich ¢innosti spojenych s procesem vyroby
a finalizace teplem smrstitelnych produktd. V praci je zminén proces strukturovaného auditu LPA
(str.56), nicméné tento neni zapocitan do celkové casové kalkulace. LPA je v zakladni Urovni
planovany proces, slouzici hlavné k ovéreni nastaveni vyrobniho systému a pfipravenosti operatora, a
proto mohl byt soucasti casové studie. V kap. 5.2.3 je v souladu se zadanim definovano, jakou
¢innosti a které oddéleni zatéZuje vyrobni operatory. Samotné vycisleni ¢asové zatéze je pak
rozpracovano v kap. 5.2.4 s vysledkem a zhodnocenim, Ze zatéz souvisejici s administraci vyrobnich
procesll je opravnéna a nedochazi tak k pretéZzovani operator(l. Navrhované ¢asové uspory 15minut
na sménu, vzniklé duplikovanim cinnosti zapisu do papirové a elektronické formy, budou déle
rozpracovany a pouZity pro optimalizaci procesu.

Autor dale zpracoval nad ramec zadani i analyzu celkové efektivity vyrobniho systému (OEE)
v kap. 5.3 a 5.3.1, kde definuje hlavni podil ztrat produktivity jako redukovanou rychlost zpracovani
zakazky a sefizeni strojniho vybaveni. | tento zavér bude slouZit pro dalsi kroky v organizaci, dlivody
redukované rychlosti jsou jiz nad rdmec rozsahu prace.

Zavérecné zhodnoceni:

Po formalni strance prace nevykazuje Zzadné odchylky od standardu, je jasné definovdna a ve
stanovenych krocich rozpracovava stanoveny cil. Mohlo byt pouZito vice statistickych metod a
srovnani napfiklad vice vyrobnich systém{(, nicméné zadani bylo splnéno. Pfinosem pro nasi
organizaci je zejména definovani oddéleni, které Cinnosti zadavaiji a jejich ¢asové zhodnoceni, z ¢ehoz
jasné vyplyva, Ze naroky na operatory nejsou extrémni a operator ma cas plnit stanovené ukoly a
vénovat maximalni pozornost nastaveni a udrzovani vyrobniho zatizeni. Autorem uvedena
doporuceni Ize po dalSich analyzach procesu aplikovat do praxe.

PredloZena diplomova prace ma dobrou urovern a muze byt pfinosem i pro praxi.

Diplomovou praci doporucuji k zavérecné obhajobé s tim, Ze ji hodnotim znamkou velmi dobre.

Otazky:

Pro Casovy snimek dne jste se rozhodl pouzit metodu pfimého méreni na jedné lince. MizZete prosim
rozebrat vyhody oproti napfiklad momentkovému pozorovani, které by Vam umoznilo snimat vice
linek pfi stejné casové narocnosti?

Autonomni Udrzba byla ve stanoveném rozsahu ovérena za prlimérnych 592,6s. PovaZujete cas, za
ktery byl ikon proveden za dostatec¢ny, nebo zde dochazelo pouze k formalnim dkonlm bez naplnéni
ucelu autonomni udrzby?
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