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�S�U�i�F�H�����F�R�å���M�H���] �S�R�K�O�H�G�X���P�D�Q�D�å�H�U�D���S���t�V�O�X�ã�Q�p���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���Q�H�S���t�S�X�V�W�Q�p�����= �K�O�H�G�L�V�N�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���M�H��

�Y�\�V�R�N�i���P�t�U�D���N�R�Q�I�O�L�N�W�Q�t�F�K���V�L�W�X�D�F�t���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���V�D�P�R�]���H�M�P�����W�D�N�p���Q�H�S���L�M�D�W�H�O�Q�i�����S�U�R�W�R�å�H���S���L�V�S�t�Y�i��

�N���I�O�X�N�W�X�D�F�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�����D�E�V�H�Q�F�L���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���D���]�K�R�U�ã�X�M�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t���D�W�P�R�V�I�p�U�X��

Vzhledem k �W�R�P�X�����å�H���M�V�H�P���V�W�U�i�Y�L�O���R�G�E�R�U�Q�R�X���S�U�D�[�L���Y�H���I�L�U�P�����3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W���V�����U�����R�������F�R�å��

�M�H�� �G�L�V�N�R�Q�W�Q�t�� ���H�W���]�H�F���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�i�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �S�U�R�G�H�M�H�P�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�� �D�� �]�E�R�å�t�� �G�H�Q�Q�t�� �S�R�W���H�E�\���� �W�D�N��

jsem zjistil, jak je znalost problematiky interperson�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �G�$�O�H�å�L�W�i��

�D���S���H�G�H�Y�ã�t�P�����å�H���P�i���L���S���t�P�ê���Y�O�L�Y���Q�D���]�i�N�D�]�Q�t�N�D����

V �G�Q�H�ã�Q�t���G�R�E�����M�H���Y�H�O�P�L���G�$�O�H�å�L�W�p���X�P���W���V�L���V�Y�R�M�H���]�i�N�D�]�Q�t�N�\���X�G�U�å�H�W���D���W�D�N�p���]�t�V�N�D�W���]�i�N�D�]�Q�t�N�\��

�Q�R�Y�p���� �'�t�N�\�� �I�L�O�R�V�R�I�L�L�� �I�L�U�P�\�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �S���L�F�K�i�]�H�M�t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �G�R�� �N�R�Q�W�D�N�W�X��se 

�]�i�N�D�]�Q�t�N�\���Y�H�O�P�L���þ�D�V�W�R�����-�H���V�D�P�R�]���H�M�P�p�����å�H���N �Y�]�i�M�H�P�Q�p�P�X���N�R�Q�W�D�N�W�X���G�R�F�K�i�]�t���Q�D���S�R�N�O�D�G�Q�����Q�H�E�R��

�S���L�� �S���t�S�D�G�Q�p�P�� ���H�ã�H�Q�t�� �U�H�N�O�D�P�D�F�H���� �D�O�H�� �Y�H�� �Y���W�ã�L�Q���� �I�L�O�L�i�O�H�N�� �M�H�ã�W���� �S���L���Y�ê�N�X�S�X�� �O�D�K�Y�t�� �Q�H�E�R�� �S���L��

�Y�\�E�D�O�R�Y�i�Q�t�� �]�E�R�å�t�� �G�R�� �U�H�J�i�O�$�� �S���t�P�R�� �Q�D�� �S�U�R�G�H�M�Q������ �9�H�� �Y�ã�H�F�K�� �W���F�K�W�R�� �S���t�S�D�G�H�F�K�� �U�H�S�U�Hzentuje 

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�� �Q�H�M�H�Q�� �V�H�E�H���� �D�O�H�� �L�� �V�Y�R�M�L�� �I�L�O�L�i�O�N�X�� �D�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �W�D�N�p�� �F�H�O�R�X�� �I�L�U�P�X���� �6�Y�ê�P�� �F�K�R�Y�i�Q�t�P��

k �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L�� �þ�D�V�W�R�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �R�� �W�R�P���� �]�G�D�� �V�L�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�� �S�U�R�� �V�Y�$�M�� �S���t�ã�W�t�� �Q�i�N�X�S�� �Y�\�E�H�U�H���M�L�Q�ê��

�R�E�F�K�R�G�����F�R�å���M�H���V�D�P�R�]���H�M�P�����Q�H�S���t�S�X�V�W�Q�p��

�3�U�i�Y���� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �Y�]�W�D�K�\�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �D�� �S���t�S�D�G�Q�p�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�\�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t�� �F�K�R�Y�i�Q�t��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���I�L�O�L�i�O�N�\���N �]�i�N�D�]�Q�t�N�R�Y�L�����S�U�R�W�R���M�H���Q�X�W�Q�p���M�L�P���Y���Q�R�Y�D�W���P�L�P�R���i�G�Q�R�X���S�R�]�R�U�Q�R�V�W����

�&�t�O�H�P�� �W�p�W�R�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �S�R�P�R�F�t�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R�� �W�H�V�W�X�� �]�M�L�V�W�L�W�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K��

�Y�]�W�D�K�$�� �Y �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q���� �Y�H�� �I�L�O�L�i�O�F�H�� �1�R�Y�i�� �3�D�N�D�� �I�L�U�P�\�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R�����D�� �Q�i�V�O�H�G�Q����

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�R�Y�D�W���W�D�N�����D�E�\�� �V�H���]�O�H�S�ã�L�O�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �D�W�P�R�V�I�p�U�D���Y�H���V�N�X�S�L�Q���� �D���W�t�P��

�V�H���L���]�Y�ê�ã�L�O�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$����

�3�U�Y�Q�t�� �N�D�S�L�W�R�O�D�� �W�p�W�R�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �W�H�R�U�H�W�L�F�N�i�� �D�� �]�D�E�ê�Y�i�� �V�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�R�X��

�D�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�P�L�� �Y�]�W�D�K�\���� �9�H�O�N�ê�� �G�$�U�D�]�� �M�H�� �S���L�W�R�P�� �N�O�D�G�H�Q�� �Q�D�� �S�R�M�H�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �M�H�K�R�å��

�R�E�M�D�V�Q���Q�t���M�H���Y�]�K�O�H�G�H�P���N �W�p�P�D�W�X���W�p�W�R���S�U�i�F�H���N�O�t�þ�R�Y�p��

�'�U�X�K�i�� �N�D�S�L�W�R�O�D�� �V�H�� �Y���Q�X�M�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�H�� �I�L�U�P�\�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �3���H�G�H�Y�ã�t�P�� �M�H��

�]�D�P�����H�Q�D���Q�D���K�L�V�W�R�U�L�L���I�L�U�P�\�����]�i�N�O�D�G�Q�t���~�G�D�M�H���R���I�L�U�P�������S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�W�L�N�X���D���]�i�N�O�D�G�Q�t���L�Q�W�H�U�Q�t���S�U�D�Y�L�G�O�D����
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�'�i�O�H���V�H���]�D�E�ê�Y�i���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�t�P���I�L�O�L�i�O�N�\���Y �1�R�Y�p���3�D�F�H�����N�G�H���Q�D�M�G�H�P�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�H���R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�t�F�K����

�M�H�M�L�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�����D���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X���H��

�6�W���å�H�M�Q�t�P�� �E�R�G�H�P�� �W���H�W�t�� �N�D�S�L�W�R�O�\�� �M�H�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �Y�H�� �I�L�O�L�i�O�F�H�� �1�R�Y�i��

�3�D�N�D���� �1�H�M�G���t�Y�H�� �M�H�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q�D�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H���� �F�R�å�� �M�H�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�i�� �W�H�F�K�Q�L�N�D���� �Q�D���M�H�M�t�P�å�� �]�i�N�O�D�G���� �M�H��

�Q�i�V�O�H�G�Q���� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �D�Q�D�O�ê�]�D�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$���� �9 �G�D�O�ã�t�� �S�R�G�N�D�S�L�W�R�O�H�� �M�H�� �S�R�S�V�i�Q�D�� �W�Y�R�U�E�D��

�V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R��testu a s �S�R�P�R�F�t�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K�� �L�Q�G�H�[�$�� �W�D�N�p�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�D�� �D�Q�D�O�ê�]�D��

�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���Y �S���t�V�O�X�ã�Q�p���I�L�O�L�i�O�F�H��

V �]�i�Y���U�H�þ�Q�p�� �þ�i�V�W�L�� �W�p�W�R�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �]�K�R�G�Q�R�F�H�Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$���Q�D��

�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���� �Q�D�Y�U�å�H�Q�D�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�D�F�H�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �D�� �M�H�M�t�F�K�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q a v �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�� ���D�G���� �M�V�R�X��

�L���X�U�þ�H�Q�L���Q�H�M�O�H�S�ã�t���P�R�å�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�����N�W�H���t���E�\���Q�D�K�U�D�G�L�O�L���S���t�S�D�G�Q�p���D�E�V�H�Q�W�X�M�t�F�t���V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\��
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1 �6�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���D���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���Y�]�W�D�K�\

�9�ã�H�F�K�Q�\���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���M�V�R�X���]�D�O�R�å�H�Q�\���Q�D���V�S�R�O�H�þ�Q�p���L�Q�W�H�U�D�N�F�L���V�Y�ê�F�K���þ�O�H�Q�$�����3�U�i�Y�����W�t�P�W�R��

�Y�]�i�M�H�P�Q�ê�P���S�$�V�R�E�H�Q�t�P���V�H���V�N�X�S�L�Q�\���Q�H�M�H�Q���X�W�Y�i���H�M�t�����D�O�H���V�Q�D�å�t���V�H���L���G�R�V�i�K�Q�R�X�W���V�Y�p�K�R���Y�\�W�\�þ�H�Q�p�K�R��

�F�t�O�H���� �-�H�� �Y�H�O�P�L�� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �X�Y���G�R�P�L�W�� �V�L�� �I�D�N�W���� �å�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �P�$�å�H�P�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�W�� �Q�H�V�þ�H�W�Q�p��

�P�Q�R�å�V�W�Y�t�����'�i�O�H���M�H���P�$�å�H�P�H���G���O�L�W���S�R�G�O�H���U�$�]�Q�ê�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t���D���K�R�G�Q�R�W�L�W���M�H�M�L�F�K���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���þ�O�H�Q�\����

�3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�D�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �P�i�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�i�U�Q�t�� �S�R�Y�D�K�X�� �D�� �M�H�� �Y�H�� �Y�H�O�P�L��

�W���V�Q�p�� �Y�D�]�E���� �V�H�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�L�� �V�N�X�S�L�Q�D�P�L���� �S�U�R�W�R�å�H�� �S�U�i�Y���� �Y �M�H�M�L�F�K�� �M�i�G�U�X�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �Y�]�W�D�K�\��

�Y�]�Q�L�N�D�M�t�����X�W�Y�i���H�M�t���V�H���D���Q�D�N�R�Q�H�F���L���]�D�Q�L�N�D�M�t����

�7�D�W�R�� �N�D�S�L�W�R�O�D�� �V�H�� �Y���Q�X�M�H �R�E�H�F�Q���� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�� �V�N�X�S�L�Q�i�P���� �S���L�W�R�P�� �G�$�N�O�D�G�Q���M�L�� �U�R�]�H�E�H�U�H��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �D���Q�D�N�R�Q�H�F���V�H���]�D�P�����t�� �Q�D���R�E�M�D�V�Q���Q�t�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�����M�H�M�L�F�K�å���]�Q�D�O�R�V�W��

�M�H���S�U�R���G�D�O�ã�t���N�D�S�L�W�R�O�\���Q�H�]�E�\�W�Q�i����

1.1 �6�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D

�6�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �P�$�å�H�P�H�� �Q�D�]�ê�Y�D�W�� �W�D�N�p�� �M�D�N�R�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�R�X���� �S�R�S���t�S�D�G���� �M�L��

�P�$�å�H�P�H�� �R�]�Q�D�þ�L�W�� �S�R�X�]�H�� �V�O�R�Y�H�P�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �9 �S�R�G�V�W�D�W���� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �M�D�N�p�N�R�O�L�Y�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�t�� �O�L�G�t��

v �S�U�R�V�W�R�U�X���Q�D���]�i�N�O�D�G�����U�H�i�O�Q�ê�F�K���L�Q�W�H�U�D�N�F�t�����Q�H�E�R���Q�D���]�i�N�O�D�G�����X�U�þ�L�W�ê�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t���D���V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K���]�Q�D�N�$����

V �X�å�ã�t�P�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�N�p�P�� �V�P�\�V�O�X�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �X�U�þ�L�W�ê�� �W�\�S�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�t�� �O�L�G�t���� �N�W�H�U�ê�� �Q�H�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L��

�D�X�W�R�U�\���Y�\�P�H�]�H�Q���]�F�H�O�D���M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q������[1]

Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �S�R�G�� �S�R�M�P�H�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �V�L�� �P�$�å�H�P�H�� �S���H�G�V�W�D�Y�L�W�� �Q�H�N�R�Q�H�þ�Q����

�P�Q�R�K�R���V�H�V�N�X�S�H�Q�t���O�L�G�t�����W�D�N���M�H���S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q�p�����å�H���H�[�L�V�W�X�M�H���L���P�Q�R�K�R���Y�ê�N�O�D�G�$���W�R�K�R�W�R���S�R�M�P�X������

�3�R�G�O�H���þ�H�V�N�p�K�R���V�R�F�L�R�O�R�J�D���-�D�Q�D���-�D�Q�G�R�X�U�N�D���Q�H�Q�t�� �Q�L�N�G�R���] �Q�i�V���L�]�R�O�R�Y�D�Q�ê���M�H�G�L�Q�H�F�����D�Q�L���þ�O�H�Q��

�R�E�U�R�Y�V�N�p�� �D�Q�R�Q�\�P�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �.�D�å�G�ê�� �] �Q�i�V�� �M�H�� �S���t�V�O�X�ã�Q�t�N�H�P�� �Q�H�V�þ�H�W�Q�p�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �V�N�X�S�L�Q����

�6�N�X�S�L�Q�R�X���S���L�W�R�P���U�R�]�X�P�t�P�H���X�U�þ�L�W�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���M�H�G�L�Q�F�$���R�G���G�Y�R�X���D�å���N �Y�H�O�N�ê�P���F�H�O�N�$�P����[2]

Z �W�Y�U�]�H�Q�t�� �-�D�Q�D�� �-�D�Q�G�R�X�U�N�D�� �M�H�� �S�D�W�U�Q�p���� �å�H�� �N�D�å�G�ê�� �] �Q�i�V���� �D�"�� �V�i�P�� �F�K�F�H�� �Q�H�E�R���Q�H���� �M�H��

�D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �þ�O�H�Q�H�P�� �D�O�H�V�S�R���� �M�H�G�Q�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �N�W�H�U�R�X�� �P�$�å�H�P�H�� �Q���M�D�N�ê�P�� �]�S�$�V�R�E�H�P��

�S�R�M�P�H�Q�R�Y�D�W�����S�R�X�N�i�]�D�W���Q�D���M�H�M�t���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�p���U�\�V�\���D���G�H�I�L�Q�R�Y�D�W���G�D�O�ã�t���þ�O�H�Q�\���W�p�W�R���V�N�X�S�L�Q�\����

�3�$�Y�R�G�Q�����E�\�O���S�R�M�H�P���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���S�H�Y�Q�����V�S�M�D�W���V �Y�ê�W�Y�D�U�Q�ê�P�L���G�t�O�\�����S�U�R�W�R�å�H���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p��

�þ�i�V�W�L�� �R�E�U�D�]�X�� �G�i�Y�D�O�\�� �G�R�K�U�R�P�D�G�\�� �F�H�O�H�N�� �D�� �P���O�\�� �P�H�]�L�� �V�H�E�R�X�� �Q���M�D�N�p�� �Y�D�]�E�\���� �9�R�E�G�R�E�t��

protosociologie (17. �± �������� �V�W�R�O�H�W�t���� �S�R�M�H�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �]�F�H�O�D�� �Y�\�P�L�]�H�O���� �0�R�K�O�� �]�D�� �W�R��

�S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �I�D�N�W���� �å�H�� �L�G�H�R�O�R�J�L�H�� �G�D�Q�p�� �G�R�E�\�� �Q�H�S�R�W���H�E�R�Y�D�O�D�� �ã�t���L�W�� �P�\�ã�O�H�Q�N�\�� �R���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�L��



13

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �Y �S�R�G�R�E���� �Y�\�P�H�]�R�Y�i�Q�t�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q���� �9 �������� �V�W�R�O�H�W�t�� �V�H�� �Y�ã�D�N�� �S�R�M�H�P��

�V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���]�D�þ�D�O���V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�W���D���P�Q�R�K�R���D�X�W�R�U�$���V�H���P�X���]�D�þ�D�O�R���Y�t�F�H���Y���Q�R�Y�D�W����[1]

�Ä�3�U�R�� �.���� �&�K���� �)���� �.�U�D�X�V�H�� �M�H�� �P�Q�R�K�R�V�W�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �X�N�D�]�D�W�H�O�H�P�� �R�E�U�R�Y�V�N�p�K�R�� �U�R�]�S���W�t��

�V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�H�� �D�� �G�$�Y�R�G�H�P�� �N �R�G�P�t�W�i�Q�t�� �Q�D�G���D�]�H�Q�R�V�W�L�� �D�� �Y�ê�O�X�þ�Q�R�V�W�L�� �V�W�i�W�X���� �3�R�G�R�E�Q����

�R���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K���X�Y�D�å�R�Y�D�O���W�D�N�p���3�����-�����3�U�R�X�G�K�R�Q�����N�W�H�U�ê���Y �S�O�X�U�D�O�L�W�����V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���Y�L�G���O��

�P�H�F�K�D�Q�L�V�P�X�V���Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R���Y�\�Y�D�å�R�Y�i�Q�t���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K���V�L�O���D���S�U�R�W�L�Y�i�K�X���V�W�i�W�X���³��[1, s. 994]

�%�U�L�W�V�N�ê�� �V�R�F�L�R�O�R�J�� �$�Q�W�K�R�Q�\�� �*�L�G�G�H�Q�V�� �]�G�$�U�D�]���R�Y�D�O�� �X�� �þ�O�H�Q�$�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Y���G�R�P�t��

�L�G�H�Q�W�L�W�\���� �5���� �%�R�X�G�R�Q�� �G�D�O�� �Q�D�� �M�H�G�Q�X�� �P�L�V�N�X�� �Y�D�K�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�X�� �N�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �D�� �N�R�Q�I�R�U�P�L�W�X�� �N �M�H�M�t�P��

nor�P�i�P�� �D�� �M�D�N�R�� �S�U�R�W�L�]�i�Y�D�å�t�� �]�Y�R�O�L�O�� �S�R�F�L�W�� �E�H�]�S�H�þ�t���� �N�W�H�U�p�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �S�R�V�N�\�W�X�M�H�� �V�Y�ê�P�� �þ�O�H�Q�$�P����

�0�����D���&�����:�����6�K�H�U�L�I�I�R�Y�L���R�]�Q�D�þ�X�M�t���W�H�U�P�t�Q�H�P���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���M�D�N�R�X�N�R�O�L�Y���V�R�F�L�i�O�Q�t���I�R�U�P�D�F�L�����N�W�H�U�i��

�V�H�� �V�N�O�i�G�i�� �] �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �R�V�R�E���� �N�W�H�U�p�� �P�D�M�t�� �X�U�þ�L�W�p�� �S�R�]�L�F�H�� �D�� �U�R�O�H���� �D�� �M�H�å�� �P�i�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �V�\�V�W�p�P��

hodnot a norem. [3] 

�Ä�*���� �&���� �+�R�P�D�Q�V�� �F�K�i�S�D�O�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �M�D�N�R�� �]�i�N�O�D�G�Q�t�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �M�H�G�Q�R�W�N�X���� �N�W�H�U�i�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H��

�X�U�þ�L�W�ê���S�R�þ�H�W���R�V�R�E�����M�H�å���M�V�R�X���V�S�R�O�X���þ�D�V�W���M�L���Y �L�Q�W�H�U�D�N�F�L���Q�H�å���V osobami mimo tuto skupinu. Kontakt 

�Y�H���V�N�X�S�L�Q�����V�H���Y�\�]�Q�D�þ�X�M�H���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�R�V�W�t���D���V �þ�O�H�Q�V�W�Y�t�P���Y�H���V�N�X�S�L�Q�����M�H���V�S�R�M�H�Q�R���R�þ�H�N�i�Y�D�Q�p���F�K�R�Y�i�Q�t����

�N�W�H�U�p���Q�H�Q�t���R�þ�H�N�i�Y�i�Q�R���R�G���Q�H�þ�O�H�Q�$���³��[3, s. 36] 

�$�P�H�U�L�F�N�ê���V�R�F�L�R�O�R�J���*�H�R�U�J�H���&�D�V�S�D�U���+�R�P�D�Q�V���Y�ã�D�N���S�R�X�N�D�]�X�M�H���Q�D���X�U�þ�L�W�R�X���V�N�X�S�L�Q�X�����M�H�M�t�å���M�H��

�G�D�Q�ê�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �þ�O�H�Q�H�P�� �V�Y�p�Y�R�O�Q������ �þ�D�V�W���M�L�� �N�R�Q�W�D�N�W�X�M�H�� �G�D�O�ã�t�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �S�U�D�Y�L�G�H�O�Q����

se s �Q�L�P�L�� �V�H�W�N�i�Y�i�� �D�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �M�H�G�L�Q�F�L�� �V�H�� �X�W�Y�i���H�M�t�� �Y�D�]�E�\���� �N�W�H�U�p�� �V �þ�D�V�H�P�� �S���H�W�U�Y�i�Y�D�M�t����

�X�W�Y�i���H�M�t���V�H���Q�H�E�R���]�D�Q�L�N�D�M�t�����Ä�9�]�W�D�K�\���Y�H���V�N�X�S�L�Q�����M�V�R�X���S���L�W�R�P���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�p���D���W�U�Y�D�M�t���G�H�O�ã�t���G�R�E�X�����7�t�P��

�V�H���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���O�L�ã�t���R�G���Q�D�K�R�G�L�O�p�K�R���V�K�U�R�P�i�å�G���Q�t�����Q�D�S�������V�N�X�S�L�Q�\���F�H�V�W�X�M�t�F�t�F�K���Y autobuse mezi 

�G�Y���P�D���]�D�V�W�i�Y�N�D�P�L���³��[2, s. 82]  

Z �W�R�K�R�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �V�H�� �M�L�å�� �Q�H�M�H�G�Q�i�� �R�� �Q�D�W�R�O�L�N�� �R�E�H�F�Q�R�X�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�����N�W�H�U�i��

�S�R�G�� �S�R�M�P�H�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �X�Y�D�å�X�M�H�� �M�D�N�R�X�N�R�O�L�Y�� �V�N�X�S�L�Q�X���� �M�H�M�t�å�� �S�R�þ�H�W�� �þ�O�H�Q�$�� �M�H�� �U�R�Y�H�Q��

�P�L�Q�L�P�i�O�Q�����G�Y���P�D���D���M�H�G�L�Q�H�F���V�H���P�$�å�H���V�W�i�W���þ�O�H�Q�H�P���W�p�W�R���V�N�X�S�L�Q�\�����D�Q�L�å���V�i�P���V�Y�p�Y�R�O�Q�����F�K�F�H����

1.1.1 �9�ê�]�Q�D�P���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q

�6�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�V�R�X�� �S�U�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�H�� �Y�H�O�P�L�� �G�$�O�H�å�L�W�p�� �D�� �W�R�� �K�Q�H�G�� �] �Q���N�R�O�L�N�D�� �G�$�Y�R�G�$����

Jednotlivec s �S�R�P�R�F�t�� �þ�O�H�Q�$�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �P�$�å�H�� �G�R�V�i�K�Q�R�X�W�� �V�Y�p�K�R�� �Y�\�W�\�þ�H�Q�p�K�R�� �F�t�O�H���� �-�H�G�L�Q�Fi

�X�Y�Q�L�W�����V�N�X�S�L�Q�\���Q�D���Q���K�R���S�$�V�R�E�t�����þ�t�P�å���S�i�G�H�P���S�U�R�E�t�K�i���S�U�R�F�H�V���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�H�����-�H�G�L�Q�H�F���G�i�O�H���]�t�V�N�i�Y�i��

�Q�R�Y�p���S�R�]�Q�D�W�N�\�����Y�D�]�E�\���D���N�R�Q�W�D�N�W�\�����N�W�H�U�p���P�$�å�H���Y�\�X�å�t�W���S���L���V�Y�p�P���G�D�O�ã�t�P���S�R�þ�t�Q�i�Q�t��
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�Ä�9�ê�]�Q�D�P���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���S�U�R���å�L�Y�R�W���M�H�G�L�Q�F�H���O�]�H���Y�H���V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�W���W�D�N�W�R��

�¾ �]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�i�Y�D�M�t���S�$�V�R�E�H�Q�t���P�D�N�U�R�V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t��

�¾ �P�D�M�t���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�t���Y�O�L�Y�����S�R�G�t�O�H�M�t���V�H���Q�D���G�R�W�Y�i���H�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���U�\�V�$���R�V�R�E�Q�R�V�W�L��

�¾ �R�Y�O�L�Y���X�M�t���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W��

�¾ �S�R�V�L�O�X�M�t���V�R�F�L�i�O�Q�t���L�G�H�Q�W�L�W�X���M�H�G�L�Q�F�H�����X�V�S�R�N�R�M�X�M�t���M�H�K�R���G�$�O�H�å�L�W�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�W���H�E�\��

o �E�ê�W���V lidmi (�V�R�X�Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L����

o �E�ê�W���D�N�F�H�S�W�R�Y�i�Q��

o �]�t�V�N�D�W���X�]�Q�i�Q�t��

o �V�H�E�H�U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���V�H���³ [4, s. 159] 

1.1.2 �'���O�H�Q�t���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q

�*�����*�X�U�Z�L�W�F�K���X�Y�i�G�t���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���������N�U�L�W�p�U�L�t���S�U�R �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�L���O�L�G�V�N�ê�F�K���V�H�V�N�X�S�H�Q�t���± obsah, 

�U�R�]�V�D�K���� �W�U�Y�i�Q�t���� �U�\�W�P�X�V���� �P�t�U�D�� �U�R�]�S�W�ê�O�H�Q�t���� �]�i�N�O�D�G�� �X�W�Y�R���H�Q�t���� �I�R�U�P�D �S���t�V�W�X�S�X���� �V�W�X�S�H���� �]�Y�Q���M�ã�Q���Q�t����

�I�X�Q�N�F�H���� �R�U�L�H�Q�W�D�F�H���� �]�S�$�V�R�E�� �Y�V�W�X�S�X�� �J�O�R�E�i�O�Q�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �V�W�X�S�H���� �V�K�R�G�\�� �P�H�]�L�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�t�P�L����

�]�S�$�V�R�E���G�R�Q�X�F�H�Q�t�����S�U�L�Q�F�L�S���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���D���V�W�X�S�H�����M�H�G�Q�R�W�\����[1]

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �N�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H�� �O�L�G�V�N�ê�F�K�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�t�� �S�R�G�O�H�� �*���� �*�X�U�Z�L�W�F�K�H�� �M�H�� �M�D�V�Q���� �S�D�W�U�Q�p���� �å�H��

e�[�L�V�W�X�M�H�� �P�Q�R�K�R�� �]�S�$�V�R�E�$���� �M�D�N�� �P�$�å�H�P�H�� �O�L�G�V�N�i�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�t�� �þ�O�H�Q�L�W���� �7�t�P�� �S�i�G�H�P�� �Q�D�M�G�H�P�H�� �L�� �M�H�M�L�F�K��

�Q�H�V�S�R�þ�t�W�D�W�H�O�Q�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t����

V �G�D�O�ã�t���þ�i�V�W�L���W�p�W�R���S�R�G�N�D�S�L�W�R�O�\���E�X�G�R�X���U�R�]�H�E�U�i�Q�\���W�\���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�����V�H���N�W�H�U�ê�P�L���V�H���Y�H�O�P�L��

�þ�D�V�W�R�� �V�H�W�N�i�Y�i�P�H�� �L�� �Y �O�L�W�H�U�D�W�X���H���� �9�]�K�O�H�G�H�P�� �N �S�R�Y�D�]�H�� �W�p�P�D�W�X �W�p�W�R�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p�� �S�U�i�F�H�� �M�H�� �M�H�M�L�F�K��

�]�D�K�U�Q�X�W�t���V�H�P���Q�H�]�E�\�W�Q�p����

�3�U�i�Y���� �] �W�R�K�R�W�R�� �G�$�Y�R�G�X�� �V�H�� �V�H�]�Q�i�P�t�P�H�� �V �P�D�O�R�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�R�X���� �Y�H�O�N�R�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�t��

�V�N�X�S�L�Q�R�X�����S�U�L�P�i�U�Q�t���V�N�X�S�L�Q�R�X�����V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���V�N�X�S�L�Q�R�X�����I�R�U�P�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�R�X�����Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�R�X����

�þ�O�H�Q�V�N�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�R�X���� �Q�H�þ�O�H�Q�V�N�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�R�X���� �Y�]�W�D�å�Q�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�R�X���� �Q�i�W�O�D�N�R�Y�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�R�X����

�V�Y�p�S�R�P�R�F�Q�R�X���V�N�X�S�L�Q�R�X���D���Q�D�N�R�Q�H�F���L���V�H���V�N�X�S�L�Q�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�����N�W�H�U�i���P�i���Y�]�K�O�H�G�H�P���N �W�p�P�D�W�X���S�U�i�F�H��

�D�V�L���Q�H�M�Y���W�ã�t���Y�ê�]�Q�D�P��

�0�D�O�i���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D

�1�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t�P�� �W�\�S�H�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�H�� �S�U�i�Y���� �P�D�O�i�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �0�$�å�H�P�H��ji

�R�]�Q�D�þ�L�W���]�D���Q�H�M�X�]�D�Y���H�Q���M�ã�t���]�H���Y�ã�H�F�K���V�N�X�S�L�Q�����S�U�R�W�R�å�H���M�H�G�L�Q�F�L���X�Y�Q�L�W�����W�p�W�R���V�N�X�S�L�Q�\���V�H���Y�H�O�P�L���G�R�E���H��

�]�Q�D�M�t�����M�V�R�X���V�S�R�O�X���Y �þ�D�V�W�p�P���N�R�Q�W�D�N�W�X���D���M�H���M�L�F�K���U�H�O�D�W�L�Y�Q�����P�i�O�R����

�Ä�0�D�O�i�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H�� �V�G�U�X�å�H�Q�t�� �G�Y�R�X�� �D�� �Y�t�F�H�� �R�V�R�E�� ���]�K�U�X�E�D�� �G�R�� �S�R�þ�W�X�� ������

�O�L�G�t���� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P �G�R�V�D�å�H�Q�t�� �X�U�þ�L�W�p�K�R�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�K�R�� �F�t�O�H���� �ý�O�H�Q�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�V�R�X�� �Y �R�V�R�E�Q�t�P�� �V�W�\�N�X����
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�]�Q�D�M�t�� �V�H�� �Q�D�Y�]�i�M�H�P�� �D�� �X�W�Y�i���t�� �V�H�� �P�H�]�L�� �Q�L�P�L�� �X�U�þ�L�W�i�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �Y�]�W�D�K�$���� �N�W�H�U�p�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t�� �M�H�M�L�F�K��

�F�K�R�Y�i�Q�t���³��[3, s. 36]

�9�H�O�P�L�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�� �M�H�� �I�D�N�W���� �å�H�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �M�H�� �X�W�Y�R���H�Q�D�� �]�D�� �~�þ�H�O�H�P�� �G�R�V�D�å�H�Q�t�� �Q���M�D�N�p�K�R�� �S���H�G�H�P��

�V�S�H�F�L�I�L�N�R�Y�D�Q�p�K�R�� �F�t�O�H���� �Q�D�� �M�H�K�R�å�� �G�R�V�D�å�H�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �9�H��

�F�K�Y�t�O�L�����N�G�\���M�H���F�t�O�H���G�R�V�D�å�H�Q�R�����W�D�N���P�$�å�H���G�R�M�t�W���N �U�R�]�S�X�ã�W���Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���Q�H�E�R���M�H���V�S�O�Q���Q�ê���F�t�O���Q�D�K�U�D�]�H�Q��

�F�t�O�H�P���Q�R�Y�ê�P��

�Ä�3�R�G�O�H�� �V�W�D�U�p�K�R�� ���t�P�V�N�p�K�R�� �Y�ê�U�R�N�X�� �W�U�H�V�� �I�D�F�L�X�Q�W�� �F�R�O�O�H�J�L�X�P���� �W���L�� �O�L�G�p�� �X�å�� �Y�\�W�Y�i���H�M�t��

�V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t�����1���N�G�\���V�H���M�D�N�R���Q�H�M�P�H�Q�ã�t���V�N�X�S�L�Q�D���X�Y�i�G�t���W�]�Y�����G�\�i�G�D�����W�H�G�\���G�Y�R�X�þ�O�H�Q�Q�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t����

�9�]�W�D�K�\���Y�H���G�Y�R�X���E�ê�Y�D�M�t���Y�H�O�P�L���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�t�����D���Y�\�W�Y�i���t�P�H���M�H���Y�H���Y�]�W�D�K�X�����S�D�U�W�Q�H�U���± �S�D�U�W�Q�H�U�N�D�����U�R�G�L�þ���±

�G�t�W�����D�S�R�G���³ [2, s. 83]

�1�D���]�i�N�O�D�G�����S���H�G�F�K�R�]�t���F�L�W�D�F�H���] �N�Q�L�K�\���-�D�Q�D���-�D�Q�G�R�X�U�N�D���M�H���M�D�V�Q�����S�D�W�U�Q�p�����å�H���G�R�ã�O�R���N�H���]�P���Q����

�V�S�R�G�Q�t�� �K�U�D�Q�L�F�H���� �N�W�H�U�i�� �Y�\�P�H�]�X�M�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�� �P�D�O�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �'���t�Y�H���� �Y �G�R�E�i�F�K�� �V�W�D�U�p�K�R��

���t�P�D���� �E�\�O�D�� �]�D�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t�� �R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �P�L�Q�L�P�i�O�Q���� �W���t�� �O�L�G�t���� �'�Q�H�V���Y�ã�D�N�� �Y�\�P�H�]�X�M�H�P�H��

malou soci�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�X���M�L�å���Y�H���F�K�Y�t�O�L�����N�G�\���M�L���W�Y�R���t���D�O�H�V�S�R�����G�Y�D���M�H�G�L�Q�F�L����  

�Ä�3�R�G�O�H�� �N�O�D�V�L�F�N�p�� �G�H�I�L�Q�L�F�H�� �5���� �)���� �%�D�O�H�V�H�� �Q���M�D�N�ê�� �S�R�þ�H�W�� �R�V�R�E���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �Y�H�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p��

�E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�t�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�� �S���L�� �M�H�G�Q�R�P�� �Q�H�E�R�� �Y�t�F�H�� �V�H�W�N�i�Y�i�Q�t�F�K���� �S���L�� �Q�L�F�K�å�� �N�D�å�G�ê�� �þ�O�H�Q�� �V�N�X�S�L�Q�\��

�]�t�V�N�i�Y�i���R���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���þ�O�H�Q�H�F�K���X�U�þ�L�W�ê���Y�M�H�P���D���G�R�M�H�P�����N�W�H�U�ê���P�X���X�P�R�å���X�M�H���S���L���S���t�ã�W�t�P���V�H�W�N�i�Q�t���Q�H�E�R��

�G�R�W�i�]�i�Q�t�� �U�H�D�J�R�Y�D�W�� �Q�D�� �N�D�å�G�p�K�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�K�R�� �þ�O�H�Q�D�� �M�D�N�R�� �Q�D�� �V�D�P�R�V�W�D�W�Q�R�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�W�X���� �E�\�"��

�M�H�Q�R�P���W�D�N�����å�H���M�H���V�F�K�R�S�H�Q���V�L���Y�]�S�R�P�H�Q�R�X�W�����å�H���G�U�X�K�ê���E�\�O���S���t�W�R�P�H�Q���³��[1, s. 991]

�*���� �&���� �+�R�P�D�Q�V���� �S���L�� �G�H�I�L�Q�L�F�L �P�D�O�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �]�G�$�U�D�]���R�Y�D�O�� �Q�X�W�Q�R�V�W�� �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�t��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�H�� �Q�H�E�R�O�L�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R�� �S�$�V�R�E�H�Q�t���� �&���� �:���� �6�K�H�U�L�I�� �D�� �0���� �6�K�H�U�L�I�� �X�S���H�G�Q�R�V�W���X�M�t�� �Y�ê�]�Q�D�P��

�V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W�����Q�R�U�H�P�����G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�L���U�R�O�t�����V�N�X�S�L�Q�R�Y�R�X���N�R�Q�W�U�R�O�X���D���U�H�J�X�O�D�F�L���þ�L�Q�Q�R�V�W�t����[1]  

�Ä�3���� �$���� �+�D�U�H�� �S���L�G�i�Y�i�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �F�t�O�H�� �D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L�� �V�t�W���� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$���� �+�D�U�H��

�U�R�]�O�L�ã�X�M�H���I�R�U�P�X���D���R�E�V�D�K���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t���W�D�N�����å�H���]�D���I�R�U�P�X���S�R�N�O�i�G�i���N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t���V�t�W����

�D�� �L�Q�W�H�U�D�N�þ�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X���� �]�D�� �R�E�V�D�K�� �~�N�R�O�R�Y�p�� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �D�� �V�R�F�L�R�H�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q�t�� �Y�]�W�D�K�\�� �S�U�R�M�H�Y�X�M�t�F�t�� �V�H��

v �P�D�Q�L�I�H�V�W�R�Y�D�Q�p�P���F�K�R�Y�i�Q�t���³��[1, s. 991]

�'�$�O�H�å�L�W�p���M�H���X�Y���G�R�P�L�W���V�L���I�D�N�W�����å�H���V�D�P�R�W�Q�i���Y�H�O�L�N�R�V�W���V�N�X�S�L�Q�\���R�Y�O�L�Y���X�M�H���L���F�K�D�U�D�N�W�H�U���Y�]�W�D�K�$��

v �Q�t���� �7�U�L�i�G�D���� �F�R�å�� �M�H�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �W���t�� �O�L�G�t���� �X�P�R�å���X�M�H�� �W�Y�R�U�E�X�� �N�R�D�O�L�F���� �N�W�H�U�i�� �X�� �G�\�i�G�\���Q�H�Q�t��

z �S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q�ê�F�K���G�$�Y�R�G�$���P�R�å�Q�i�����9 �W�U�L�D�G�L�F�N�p���V�N�X�S�L�Q�����P�$�å�H���W�R�W�L�å���Yzniknout koalice dvou proti 

�M�H�G�Q�R�P�X�� �Q�H�E�R�� �Q�D�V�W�D�Q�H�� �V�L�W�X�D�F�H���� �N�G�\�� �M�V�R�X�� �S�U�R�W�L�� �V�R�E���� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�L���� �9 �W�R�P�� �S���t�S�D�G���� �S���H�E�H�U�H��

�L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�X���D���U�R�O�L���S�U�R�V�W���H�G�Q�t�N�D���W���H�W�t���þ�O�H�Q�����N�W�H�U�ê���E�ê�Y�i���]�S�U�D�Y�L�G�O�D���Q�H�X�W�U�i�O�Q�t����[2]
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�Ä�1���N�G�\�� �V�H�� �X�Y�i�G�t���� �å�H�� �L�G�H�i�O�Q�t�� �Y�H�O�L�N�R�V�W�� �M�H�� �S���W�L�F�H���� �1�H�P�$�å�H�� �G�R�M�t�W�� �N �]�D�E�O�R�N�R�Y�i�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�H����

�S�U�R�W�R�å�H���Y �S���t�S�D�G�Q�p�P���K�O�D�V�R�Y�i�Q�t���M�H���W�X���O�L�F�K�ê���S�R�þ�H�W���þ�O�H�Q�$�����3���W�L�þ�O�H�Q�Q�i���V�N�X�S�L�Q�D���M�H���G�R�V�W���P�D�O�i���Q�D���W�R����

�D�E�\�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �P�R�K�O�L�� �Y�Q�t�P�D�W�� �G�U�X�K�p���� �D�� �G�R�V�W�� �Y�H�O�N�i�� �Q�D�� �W�R���� �D�E�\�� �P�R�K�O�L�� �V�Y�R�E�R�G�Q���� �Y�\�M�D�G���R�Y�D�W�� �V�Y�p��

�Q�i�]�R�U�\���D���S�R�F�L�W�\���³��[2, s. 84]

�Ä�0�D�O�i���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���M�H���W�Y�R���H�Q�D���O�L�G�P�L�����N�W�H���t��

�¾ �M�V�R�X���Q�D�Y�]�i�M�H�P���Y �S���t�P�p���Q�H�]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�D�Q�p���L�Q�W�H�U�D�N�F�L���D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L��

�¾ �P�D�M�t�� �E�O�t�]�N�p�� �Q�H�E�R�� �V�K�R�G�Q�p�� �F�t�O�H�� �þ�L�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �D�� �Q�D�S�O�Q���Q�t�� �V�Y�ê�F�K�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K�� �F�t�O�$��

�R�G�Y�R�]�X�M�t�����R�þ�H�N�i�Y�D�M�t�����R�G���V�N�X�S�L�Qy,

�¾ �M�V�R�X���Y���D�]�H�Q�L���G�R���U�H�O�D�W�L�Y�Q�����V�W�D�E�L�O�Q�t�K�R���V�\�V�W�p�P�X���S�R�]�L�F���D���U�R�O�t�����V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���V�W�U�X�N�W�X�U�\����

�¾ �U�H�V�S�H�N�W�X�M�t���Q�R�U�P�\���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�K�R���å�L�Y�R�W�D�����W�M�����S�U�D�Y�L�G�O�D���U�H�J�X�O�X�M�t�F�t���P�H�]�L�R�V�R�E�Q�t���Y�]�W�D�K�\��

�D���S�U�$�E���K���V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K���þ�L�Q�Q�R�V�W�t�����³��[4, s. 160] 

�0�$�å�H�� �V�H�� �]�G�i�W���� �å�H�� �S�R�M�H�P�� �P�D�O�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �P�i�� �Qejen z �K�O�H�G�L�V�N�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �V�Y�$�M��

�Y�ê�]�Q�D�P���� �3�L�W�U�L�P�� �$�O�H�[�D�Q�G�U�R�Y�L�þ�� �6�R�U�R�N�L�Q�� �W�H�Q�W�R�� �S�R�M�H�P�� �Y�ã�D�N�� �R�V�W���H�� �Q�D�S�D�G�O�� �D�� �R�]�Q�D�þ�L�O�� �K�R�� �]�D�� �]�F�H�O�D��

�I�R�U�P�i�O�Q�t���D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�N�\���Q�H�I�X�Q�N�þ�Q�t�����E�D���G�R�N�R�Q�F�H���]�D�Y�i�G���M�t�F�t����[1] 

�9�H�O�N�i���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D

Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �Q�H�Q�t�� �~�S�O�Q���� �M�H�G�Q�R�G�X�F�K�p�� �Y�\�P�H�]�L�W�� �K�R�U�Q�t�� �K�U�D�Q�L�F�L�� �P�D�O�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t��

�V�N�X�S�L�Q�\���� �W�D�N�� �M�H�� �W���å�N�p�� �V�W�U�L�N�W�Q���� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�W�� �X�U�þ�L�W�ê�� �S�R�þ�H�W�� �þ�O�H�Q�$���� �R�G�� �N�W�H�U�p�K�R�� �M�L�å�� �P�$�å�H�P�H�� �P�O�X�Y�L�W��

�R���Y�H�O�N�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q����

�-�����.�X�Q�K�D�U�W���X�Y�i�G�t���M�D�N�R���K�R�U�Q�t���K�U�D�Q�L�F�L���P�D�O�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���������O�L�G�t����[3]  

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �M�H�K�R�� �W�Y�U�]�H�Q�t���� �S�U�R�W�R�� �P�$�å�H�P�H�� �D�O�H�V�S�R���� �]�K�U�X�E�D�� �Y�\�P�H�]�L�W�� �Y�H�O�N�R�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�t��

�V�N�X�S�L�Q�X���� �N�W�H�U�i�� �P�i�� �P�L�Q�L�P�i�O�Q���� ������ �þ�O�H�Q�$���� �-�H�� �]���H�M�P�p���� �å�H�� �K�R�U�Q�t�� �K�U�D�Q�L�F�H�� �S�R�þ�W�X�� �þ�O�H�Q�$���X�� �Y�H�O�N�p��

�V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���Q�H�Q�t���R�P�H�]�H�Q�D���D�Q�L���Q�L�N�G�H���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�D����

�0���O�L�� �E�\�F�K�R�P�� �Y�ã�D�N�� �E�U�i�W�� �Y �S�R�W�D�]���� �å�H�� �P�H�]�L�� �Y�H�O�N�R�X�� �D�� �P�D�O�R�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�R�X�� �M�L�V�W���� �Q�H�Q�t��

�U�R�]�G�t�O�� �S�R�X�]�H�� �Y �S�R�þ�W�X�� �þ�O�H�Q�$���� �,�� �S���H�V�W�R���� �å�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �U�R�]�G�t�O�� �Q�H�M�P�D�U�N�D�Q�W�Q���M�ã�t�����ý�O�H�Q�R�Y�p�� �P�D�O�p��

�V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���V�H���E�X�G�R�X���M�L�V�W�����]�Q�i�W���O�p�S�H���D���M�H�M�L�F�K���Y�D�]�E�\���E�X�G�R�X���P�Q�R�K�H�P���S�H�Y�Q���M�ã�t���Q�H�å���X���þ�O�H�Q�$��

�Y�H�O�N�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\�����9�H�O�N�i���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���E�X�G�H���]�D�V�H���P�Q�R�K�H�P���V�W�U�X�N�W�X�U�R�Y�D�Q���M�ã�t���D���Q�D�M�G�H�P�H��

v �Q�t���X�U�þ�L�W�����Y���W�ã�t���P�Q�R�å�V�W�Y�t���N�R�D�O�L�F���D���Y�]�W�D�K�$���P�H�]�L���M�H�M�t�P�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L���þ�O�H�Q�\��

�3�U�L�P�i�U�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D

�9�H�O�P�L���þ�D�V�W�R���R���W���F�K�W�R���V�N�X�S�L�Q�i�F�K���K�R�Y�R���t�P�H���Y souvislosti s procesem socializace jedince. 

�.�D�å�G�ê���M�H�G�L�Q�H�F���W�R�W�L�å���F�H�O�ê���å�L�Y�R�W���S�U�R�F�K�i�]�t�� �S�U�R�F�H�V�H�P���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�H���D���S���H�E�t�U�i�� �R�G���V�Y�p�K�R���R�N�R�O�t�� �U�$�]�Q�p��
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�Y�]�R�U�F�H�� �F�K�R�Y�i�Q�t���� �Q�R�U�P�\�� �D�W�S���� �3�U�L�P�i�U�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �R�Y�O�L�Y���X�M�t�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �Q�H�M�Y�t�F�H���� �S�U�R�W�R�å�H�� �Q�D�� �Q���K�R��

�S�$�V�R�E�t���S���t�P�R��

�3�U�L�P�i�U�Q�t���V�N�X�S�L�Q�X���P�$�å�H�P�H���]�D���D�G�L�W���G�R���P�D�O�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�����-�H�G�Q�i���V�H���W�R�W�L�å���R���W�D�N�R�Y�ê��

�W�\�S�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �N�G�H�� �V�S�R�O�X�� �O�L�G�p�� �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q���� ���W�]�Y���� �I�D�F�H-to-�I�D�F�H���� �L�Q�W�H�U�D�J�X�M�t�� �D�� �N�R�P�X�Q�L�N�X�M�t��

v �G�O�R�X�K�p�P�� �þ�D�V�R�Y�p�P�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�X���� �7�H�Q�W�R�� �S�R�M�H�P�� �]�D�Y�H�G�O�� �G�R�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �D�P�H�U�L�F�N�ê�� �V�R�F�L�R�O�R�J�� �&�K�D�U�O�H�V��

�+�R�U�W�R�Q���&�R�R�O�H�\�����]�H�M�P�p�Q�D���Y souvislosti s �D�Q�D�O�ê�]�R�X���S�U�R�F�H�V�X���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�H����[1]

�8�]�Q�i�Y�D�Q�ê�� �D�P�H�U�L�F�N�ê�� �V�R�F�L�R�O�R�J�� �W�R�W�L�å�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �] toho, �å�H�� �S�U�R�F�H�V�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�H�� �]�D�þ�t�Q�i�� �S�U�i�Y����

v �S�U�L�P�i�U�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K�����þ�t�P�å���S�i�G�H�P���P�D�M�t���]�F�H�O�D���Q�H�R�G�G�L�V�N�X�W�R�Y�D�W�H�O�Q�����U�R�]�K�R�G�X�M�t�F�t���Y�O�L�Y���Q�D���Y�ê�Y�R�M��

jedince. [3]

�Ä�3�U�L�P�i�U�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �V�H�� �Y�\�]�Q�D�þ�X�M�t�� �L�Q�W�L�P�Q�t�P�L�� �Y�]�W�D�K�\�� �D�� �R�V�R�E�Q�t�P�� �N�R�Q�W�D�N�W�H�P���� �V�L�O�Q�R�X�� �P�t�U�R�X��

�F�L�W�X�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�� �V�R�X�Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L���� �V�\�P�S�D�W�L�t�� �D�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R�� �]�W�R�W�R�å�Q���Q�t���� �3�U�R�W�R�� �V�H���S�U�L�P�i�U�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D��

�Y�\�]�Q�D�þ�X�M�H���Y���W�ã�t�� �X�]�D�Y���H�Q�R�V�W�t���� ���«���� �3���t�N�O�D�G�H�P�� �M�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �U�R�G�L�Q�D���� �D�O�H���L�� �S���i�W�H�O�V�N�p�� �D�� �V�R�X�V�H�G�V�N�p��

�V�N�X�S�L�Q�\���³��[3, s. 37]

�Ä�-�D�N�R�� �S�U�L�P�i�U�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�P�H�� �W�D�N�R�Y�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�X���� �M�H�M�t�å�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �M�V�R�X�� �Y�$�þ�L�� �V�R�E����

v �þ�D�V�W�ê�F�K���� �U�H�O�D�W�L�Y�Q���� �L�Q�W�L�P�Q�t�F�K���� �S���t�P�ê�F�K�� �D�� �S���H�Y�i�å�Q���� �H�P�R�þ�Q���� �X�U�þ�H�Q�ê�F�K�� �R�V�R�E�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�]�t�F�K���³��[2,  

s. 82]

�6�W�X�S�H�����Y�O�L�Y�X���D���Y�ê�]�Q�D�P���S�U�L�P�i�U�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���M�H���X���N�D�å�G�p�K�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D���R�G�O�L�ã�Q�ê�����-�L�V�W�p���Y�ã�D�N���M�H����

�å�H���N�D�å�G�p�K�R���M�H�G�L�Q�F�H���S�U�L�P�i�U�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���Q���M�D�N�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���X�W�Y�i���t���D���S�U�i�Y�����R�G���Q�t���]�t�V�N�i�Y�i���S�U�Y�R�W�Q�t��

�V�R�F�L�i�O�Q�t���Q�i�Y�\�N�\�����N�W�H�U�p���Q�i�V�O�H�G�Q�����S���H�E�t�U�i�����1�H�M�H�Q���S�U�R�W�R���M�H���Y�ê�]�Q�D�P���S�U�L�P�i�U�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���M�H�G�L�Q�H�þ�Q�ê��

�6�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D

�3�R�M�H�P���V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���E�\�O���]�D�Y�H�G�H�Q���D�å���G�R�G�D�W�H�þ�Q���� �V�R�F�L�R�O�R�J�H�P���(���� �:���� �%�X�U�J�H�V�H�P���Y�H��

�������� �O�H�W�H�F�K�� �������� �V�W�R�O�H�W�t�� �M�D�N�R�� �O�R�J�L�F�N�ê�� �Q�i�V�O�H�G�H�N�� �&�R�R�O�H�\�K�R �S�R�M�P�X�� �S�U�L�P�i�U�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �6�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t��

�V�N�X�S�L�Q�D�� �M�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�F�N�i�� �W�t�P���� �å�H�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �Y�D�]�E�\�� �M�V�R�X�� �P�p�Q���� �R�V�R�E�Q�t�� �D�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�t�P��

�W�\�S�H�P�� �Y�D�]�E�\�� �M�H�� �Y�]�W�D�K�� �I�X�Q�N�þ�Q�t�� �D�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�i�O�Q�t���� �6�N�X�S�L�Q�\�� �E�ê�Y�D�M�t�� �G�i�O�H�� �S�R�þ�H�W�Q���M�ã�t���� �] �þ�H�K�R�å��

�Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �V�H�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �G�D�Q�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Q�H�P�X�V�H�M�t�� �Q�X�W�Q���� �]�Q�i�W���� �'�R�E�D�� �W�U�Y�i�Q�t�� �M�H�� �þ�L�V�W����

�R�P�H�]�H�Q�D�� �W�U�Y�i�Q�t�P�� �I�X�Q�N�F�H���� �S�U�R�� �N�W�H�U�R�X�� �E�\�O�D�� �S���t�V�O�X�ã�Q�i�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�D���� �.�D�å�G�ê�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �S�O�Q�t��

v �U�i�P�F�L���V�N�X�S�L�Q�\���S���H�G�H�S�V�D�Q�p���D���Y�\�P�H�]�H�Q�p���U�R�O�H����[1]

�6�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �M�H�� �U�H�]�L�G�X�i�O�Q�t�K�R�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���� �S�U�R�W�R�å�H�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �V�N�X�S�L�Qy, 

�N�W�H�U�p�� �Q�H�M�V�R�X�� �S�U�L�P�i�U�Q�t���� �9�]�W�D�K�\�� �Y �W���F�K�W�R�� �V�N�X�S�L�Q�i�F�K�� �P�D�M�t�� �þ�D�V�W�R�� �S�R�X�]�H�� �I�R�U�P�i�O�Q�t�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U���� �D�O�H��

i v �Q�L�F�K���Q�H�X�V�W�i�O�H���S�R�N�U�D�þ�X�M�H���S�U�R�F�H�V���V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�H�����-�H�G�Q�i���V�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���R���ã�N�R�O�Q�t���W���t�G�\���Q�H�E�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t��

skupiny. [3]
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�Ä�1���N�G�\�� �V�H�� �P�t�V�W�R�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�t�� �V�H�N�X�Q�G�i�U�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �P�O�X�Y�t�� �R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�F�K�� �Q�H�E�R�� �V�S�R�O�F�t�F�K���³��

[2, s. 83] 

�)�R�U�P�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D

�Ä�)�R�U�P�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���Y�]�Q�L�N�D�M�t���Q�D���]�i�N�O�D�G�����G�L�U�H�N�W�L�Y�Q�t�K�R���U�R�]�K�R�G�Q�X�W�t���Y �U�i�P�F�L���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�F�K��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t���� �M�V�R�X�� �X�V�W�D�Y�H�Q�\�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�Q�t�P�� �D�N�W�H�P���� �-�H�M�L�F�K�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �Y�\�S�O�ê�Y�i�� �] �F�t�O�$�� �D�� �~�N�R�O�$��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����S�U�i�Y�D���D���S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�H�����R�G�S�R�Y���G�Q�R�V�W�����Y�]�W�D�K�\���Q�D�G���t�]�H�Q�R�V�W�L���D���S�R�G���t�]�H�Q�R�V�W�L��

�M�V�R�X�� �N�R�G�L�I�L�N�R�Y�i�Q�\�� �D�� �]�S�$�V�R�E�� �Y�H�G�H�Q�t�� �M�H�� �S���H�V�Q���� �Y�\�P�H�]�H�Q�� ���V�W�D�W�X�W�H�P���� �S�U�R�Y�R�]�Q�t�P�L���D�� �M�L�Q�ê�P�L��

�S���H�G�S�L�V�\�����³��[3, s. 37]

�)�R�U�P�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���Y �S�R�G�V�W�D�W�����Y�\�M�D�G���X�M�H���L�G�H�i�O�Q�t���P�R�G�H�O���L�G�H�i�O�Q�����I�X�Q�J�X�M�t�F�t���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�����7�R

�]�Q�D�P�H�Q�i�����å�H���V�W�D�Q�R�Y�t���]�i�N�O�D�G�Q�t���F�t�O�H�����~�N�R�O�\���D���S�U�R�J�U�D�P�\�����R�E�H�F�Q�R�X���Y�Q�L�W���Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�X�����N�W�H�U�i���M�H���M�H�ã�W����

�]�Y�O�i�ã�"�� �U�R�]�þ�O�H�Q���Q�D�� �Q�D�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�i�O�Q�t�� �D�� �Y�H�U�W�L�N�i�O�Q�t�� �G���O�E�X�� �U�R�O�t���� �V�O�X�å�H�E�Q�t�� �S�R�Y�L�Q�Q�R�V�W�L���� �S�U�D�Y�L�G�O�D�� �V�W�\�N�X��

�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���� �R�G�P���Q�\�� �D�� �W�U�H�V�W�\���� �S�U�R�F�H�G�X�U�i�O�Q�t�� �S�U�D�Y�L�G�O�D�� �D�W�S���� �7�H�Q�W�R�� �L�G�H�i�O�Q�t�� �P�R�G�H�O�� �P�$�å�H�� �E�ê�W��

�P�R�G�L�I�L�N�R�Y�i�Q�� �S���L�� �V�Y�p�P�� �V�D�P�R�W�Q�p�P�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t���� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �G�t�N�\�� �W�R�P�X���� �å�H�� �O�L�G�p�� �X�Y�Q�L�W���� �G�D�Q�p��

�V�N�X�S�L�Q�\���Y�V�W�X�S�X�M�t���G�R���Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�����N�W�H�U�p���V�H���Y�H���I�R�U�P�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�����Q�H�S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�M�t����[5]  

�Ä�)�R�U�P�i�O�Q�t�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �Q�H�P�$�å�H�� �X�V�S�R�N�R�M�L�W�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S�R�W���H�E�\�� �V�Y�ê�F�K �þ�O�H�Q�$�� �± �Q�H�Q�t�� �W�R�� �D�Q�L��

�M�H�M�t�P�� �F�t�O�H�P�� �± �D�� �Y���G�R�P���� �M�H�� �U�H�G�X�N�X�M�H�� �Q�D�� �Q�R�V�L�W�H�O�H�� �S���H�G�H�S�V�D�Q�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �U�R�O�t���³��[5, s. 321 �±

322] 

�1�H�I�R�U�P�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D

�-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q���� �P�D�O�p�K�R�� �S�R�þ�W�X�� �R�V�R�E���� �P�H�]�L�� �Q�L�P�L�å�� �H�[�L�V�W�X�M�t�� �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�t��

�N�R�Q�W�D�N�W�\���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �]�D�O�R�å�H�Q�\�� �Q�D�� �S�U�L�P�i�U�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�]�t�F�K���� �F�R�å�� �M�V�R�X�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �Y�]�W�D�K�\�� �P�H�]�L�� �G�Y���P�D��

�Q�H�E�R�� �Y�t�F�H�� �R�V�R�E�D�P�L�� �]�D�O�R�å�H�Q�p�� �Q�D�� �Y�\�V�R�N�p�P�� �V�W�X�S�Q�L�� �D�Q�J�D�å�R�Y�D�Q�R�V�W�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�$���� �L�Q�W�L�P�L�W����

�D�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�R�V�W�L���� �9 �U�i�P�F�L�� �Q�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Q�H�M�V�R�X�� �]�F�H�O�D�� �S���H�V�Q���� �Y�\�P�H�]�H�Q�\�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �U�R�O�H��

�D�� �Q�H�M�V�R�X�� �V�W�D�Q�R�Y�H�Q�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p�� �F�t�O�H���� �7�\�W�R�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �S�R�V�N�\�W�X�M�t�� �V�Y�ê�P�� �þ�O�H�Q�$�P�� �Y�\�V�R�N�R�X�� �P�t�U�X��

�H�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t���D���Q�D�R�S�D�N���M�H���Y�H�G�R�X���N �V�L�O�Q�p���O�R�D�M�D�O�L�W������[1]

�Ä�1�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �V�S�R�Q�W�i�Q�Q������ �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �R�V�R�E�Q���� �Y�ê�E���U�R�Y�ê�F�K�� �Y�]�W�D�K�$����

�8�W�Y�i���H�M�t���V�H���Y �E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�t�P���V�W�\�N�X���L���S���L���I�R�U�P�i�O�Q�t���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���³��[3, s. 37] 

�Ä�1�H�I�R�U�P�i�O�Q�t�� �]�i�M�P�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �V�H�� �Y�\�W�Y�i���H�M�t�� �Q�D�� �Y�ã�H�F�K�� �V�W�X�S�Q�t�F�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�����1�D�� �M�H�M�L�F�K��

�Y�U�F�K�R�O�X�� �P�R�K�R�X�� �K�U�i�W�� �R�V�R�E�Q�t�� �Y�D�]�E�\�� �D�� �V�\�P�S�D�W�L�H�� �Y���W�ã�t�� �~�O�R�K�X�� �Q�H�å�� �I�R�U�P�i�O�Q���� �S���H�G�H�S�V�D�Q�i�� �S�R�G�R�E�D��

�U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t���³��[6, s. 292] 
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�ý�O�H�Q�V�N�i���V�N�X�S�L�Q�D

�-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �W�D�N�R�Y�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�X���� �G�R�� �Q�t�å�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �S�D�W���t�� �± �M�H�� �M�H�M�t�P�� �þ�O�H�Q�H�P���� �3�$�Y�R�G�Q���� �E�\�O�D��

�R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D�� �M�D�N�R�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �Y�O�D�V�W�Q�t���� �G�Q�H�V�� �M�L�� �Y �R�G�E�R�U�Q�p�� �O�L�W�H�U�D�W�X���H�� �P�$�å�H�P�H�� �Q�D�M�t�W���L�� �S�R�G�� �D�Q�J�O�L�F�N�ê�P��

�S�R�M�P�H�P�� �Ä�L�Q-�J�U�R�X�S�³���� �5�R�]�O�L�ã�H�Q�t�� �þ�O�H�Q�V�N�ê�F�K�� �D�� �Q�H�þ�O�H�Q�V�N�ê�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �]�D�Y�H�G�O�� �G�R�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H��

W. �*���� �6�X�P�P�H�U���� �-�H�K�R�� �S�$�Y�R�G�Q�t�� �Y�L�]�H�� �V�H�� �]�D�N�O�i�G�D�O�D�� �Q�D�� �P�\�ã�O�H�Q�F�H���� �å�H�� �O�L�G�p�� �X�W�Y�i���H�M�t�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q���M�ã�t��

�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �R�� �V�N�X�S�L�Q�i�F�K�� �þ�O�H�Q�V�N�ê�F�K���� �Q�H�å�� �R�� �W���F�K�� �Q�H�þ�O�H�Q�V�N�ê�F�K���� �ý�O�H�Q�V�N�i�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �M�H��

�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�i�Q�D���Y�\�V�R�N�R�X���V�N�X�S�L�Q�R�Y�R�X���N�R�K�H�]�t�����V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�t������[1]  

�1�H�þ�O�H�Q�V�N�i���V�N�X�S�L�Q�D

�3�$�Y�R�G�Q���� �E�\�O�D�� �Q�D�]�ê�Y�i�Q�D���M�D�N�R���V�N�X�S�L�Q�D���F�L�]�t���� �G�Q�H�V���V�H���Y�H�O�P�L���þ�D�V�W�R���V�H�W�N�i�P�H���L���V �D�Q�J�O�L�F�N�ê�P��

�S�R�M�P�H�P���Ä�R�X�W-�J�U�R�X�S�³����[1]  

�-�H�� �W�R�� �W�D�N�R�Y�i�� �V�N�X�S�L�Q�D���� �G�R�� �N�W�H�U�p�� �G�D�Q�ê�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �Q�H�Q�i�O�H�å�t���� �W�R�� �]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �Q�D���U�R�]�G�t�O�� �R�G��

�V�N�X�S�L�Q�\�� �þ�O�H�Q�V�N�p�� �Q�H�Q�t�� �M�H�M�t�P�� �þ�O�H�Q�H�P���� �=�� �W�R�K�R�W�R�� �W�Y�U�]�H�Q�t�� �W�H�G�\�� �P�$�å�H�P�H�� �Y�\�Y�R�G�L�W���� �å�H�� �P�$�åeme  

�R�� �N�D�å�G�p�P�� �M�H�G�L�Q�F�L�� �S�U�R�K�O�i�V�L�W���� �]�G�D�� �M�H�� �S�U�R�� �Q���K�R�� �M�D�N�i�N�R�O�L�Y�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�R�X�� �þ�O�H�Q�V�N�R�X�� �Q�H�E�R��

�Q�H�þ�O�H�Q�V�N�R�X�����S�U�R�W�R�å�H���Q�H�Q�t���P�R�å�Q�p�����D�E�\���Q�D�V�W�D�O�D���G�D�O�ã�t���± �M�L�Q�i���P�R�å�Q�R�V�W����

�9�]�W�D�å�Q�i�����U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�����V�N�X�S�L�Q�D

�7�D�W�R�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �M�H�� �S�U�R�� �N�D�å�G�p�K�R�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �Y�H�O�P�L�� �G�$�O�H�å�L�W�i���� �S�U�R�W�R�å�H�� �P�X�� �V�O�R�X�å�t��jako standard 

�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R�� �F�K�R�Y�i�Q�t���� �S�R�V�W�R�M�$���� �D�V�S�L�U�D�F�t���� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �V�W�\�O�X���� �D�P�E�L�F�t���� �]�M�H�Y�X�� �D�W�G���� �6 touto 

�V�N�X�S�L�Q�R�X���V�H���M�H�G�L�Q�H�F���V�U�R�Y�Q�i�Y�i���D���F�K�F�H���V�H���V�W�i�W���M�H�M�t�P���þ�O�H�Q�H�P�����-�H���Y�ã�D�N���P�R�å�Q�p�����å�H���M�L�å���M�H�M�t�P���þ�O�H�Q�H�P��

je. Te�Q�W�R�� �S�R�M�H�P�� �]�D�Y�H�G�O�� �G�R�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �5���� �.���� �0�H�U�W�R�Q���� �N�W�H�U�ê�� �Y�\�S�U�D�F�R�Y�D�O�� �L�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �W�H�R�U�L�L��

�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q����[1]

�Ä�,�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P���M�H���þ�O�H�Q�H�P���Q���N�R�O�L�N�D���V�N�X�S�L�Q���V�R�X�þ�D�V�Q���� ���«������ �D�O�H�� �Y�ê�]�Q�D�P���� �þ�O�H�Q�V�W�Y�t�� �Y �U�$�]�Q�ê�F�K��

�V�N�X�S�L�Q�i�F�K�� �M�H�� �U�$�]�Q�ê���� ���«���� �9�]�W�D�K�� �P�H�]�L�� �þ�O�H�Q�V�N�R�X�� �D�� �Q�H�þ�O�H�Q�V�N�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�R�X�� �P�$�å�H�� �E�ê�W���Y�]�W�D�K�H�P��

�V�S�R�O�X�S�U�i�F�H���� �O�K�R�V�W�H�M�Q�R�V�W�L�� �Q�H�E�R�� �Q�H�S���i�W�H�O�V�W�Y�t�� ���«������ �,�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�� �V�H�� �Y �U�$�]�Q�p�� �P�t���H���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�M�H�� �V�H��

�V�N�X�S�L�Q�D�P�L�����M�H�M�L�F�K�å���M�H���þ�O�H�Q�H�P�����,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�t���U�R�]�X�P�t�P�H���Y�Q�L�W���Q�t���S���L�M�H�W�t���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���Q�R�U�H�P�����K�R�G�Q�R�W����

�Y�]�R�U�F�$�� �F�K�R�Y�i�Q�t���� �å�L�Y�R�W�Q�t�K�R�� �V�W�\�O�X�� �D�S�R�G���� ���«���� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�� �V�H�� �Y�ã�D�N�� �P�$�å�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W�� �L�� �V�H��

�V�N�X�S�L�Q�R�X���� �M�H�M�t�P�å�� �þ�O�H�Q�H�P�� �D�N�W�X�i�O�Q���� �Q�H�Q�t���� �7�D�N�R�Y�i�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �V�H�� �V�W�i�Y�i�� �M�H�K�R�� �V�N�X�S�L�Q�R�X�� �U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���³

[1, s. 993] 

�3�R�G�O�H�� �5���� �.���� �0�H�U�W�R�Q�D�� �V�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�� �Q�D�� �Q�H�þ�O�H�Q�V�N�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �S�U�R�M�H�Y�X�M�H�� �M�H�M�t�P��

�R�E�G�L�Y�H�P���� �Q�i�S�R�G�R�E�R�X�� �Y�]�R�U�F�$�� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �þ�O�H�Q�$�� �W�p�W�R�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �D�� �Y �N�R�Q�H�þ�Q�p�� �I�i�]�L�� �L�� �S�R�W���H�E�R�X�� �V�W�i�W�� �V�H��

je�M�t�P���þ�O�H�Q�H�P�����9 �S���t�S�D�G�������å�H���M�H���W�D�W�R���V�N�X�S�L�Q�D���R�W�H�Y���H�Q�i�����] �þ�H�K�R�å���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���V�H���M�H�G�L�Q�H�F���P�$�å�H���V�W�i�W��

�M�H�M�t�P�� �þ�O�H�Q�H�P���� �W�D�N�� �S�U�R�E���K�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�� �W�D�N�]�Y�D�Q�p�� �D�Q�W�L�F�L�S�X�M�t�F�t�� �V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�H�����F�R�å�� �M�H�� �R�E�G�R�E�t���� �N�G�\�� �V�H��
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�L�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�� �Q�D�� �þ�O�H�Q�V�W�Y�t�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �S���L�S�U�D�Y�R�Y�D�O�R���� �V�H�]�Q�i�P�L�O�R�� �V�H�� �V �M�H�M�t�P�L�� �Q�Rrmami, hodnotami, 

�M�D�]�\�N�H�P�� �D�W�S���� �7�t�P�W�R�� �S�U�R�F�H�V�H�P�� �V�H�� �]�N�U�i�W�L�O�D�� �Q�i�V�O�H�G�Q�i�� �G�R�E�D���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �Q�X�W�Q�i�� �N �D�G�D�S�W�D�F�L�� �Q�R�Y�p�K�R��

�þ�O�H�Q�D���X�Y�Q�L�W�����V�N�X�S�L�Q�\����[1]  

�6�O�R�å�L�W���M�ã�t�� �V�L�W�X�D�F�H���Y�ã�D�N���Q�D�V�W�D�Q�H���� �N�G�\�å���V�H���M�H�G�Q�i�� �R�� �V�N�X�S�L�Q�X���X�]�D�Y���H�Q�R�X���� �]�� �þ�H�K�R�å���Y�\�S�O�ê�Y�i����

�å�H���V�H���M�H�G�L�Q�H�F���Q�H�P�$�å�H���V�W�i�W���M�H�M�t�P���þ�O�H�Q�H�P�����S�U�R�W�R�å�H���þ�O�H�Q�V�W�Y�t���Y �Q�t���M�H���E�X�����H�[�N�O�X�]�L�Y�Q�t�����Q�H�E�R���Q�D�W�R�O�L�N��

�Y�ê�E���U�R�Y�p���� �å�H�� �Q�D�� �Q���M�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �Q�H�P�i�� �Q�i�U�R�N���� �9�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �W�R�� �S�R�W�R�P�� �Y�H�G�H�� �N �Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t�� �M�H�G�L�Q�F�H��

z �M�H�K�R���V�R�X�þ�D�V�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���D���Q�i�V�O�H�G�Q�����N �V�R�F�L�i�O�Q�t�P�X���Y�\�N�R���H�Q���Q�t����[1]

�Ä�2�U�L�H�Q�W�D�F�H���Q�D���Q�H�þ�O�H�Q�V�N�R�X���V�N�X�S�L�Q�X���M�D�N�R���Q�D���V�N�X�S�L�Q�X���U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���P�$�å�H���Y�\�Y�R�O�D�W���]�H���V�W�U�D�Q�\��

�þ�O�H�Q�V�N�p���V�N�X�S�L�Q�\���Y�$�þ�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�X���U�$�]�Q�p���V�D�Q�N�F�H���D���S�R�V�W�L�K�\���D�å���S�R���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t���³��[1, s. 994] 

�1�i�W�O�D�N�R�Y�i���V�N�X�S�L�Q�D

�7�H�Q�W�R���W�H�U�P�t�Q���R�]�Q�D�þ�X�M�H���X�U�þ�L�W�R�X���V�N�X�S�L�Q�X���O�L�G�t�����N�W�H�U�i���U�$�]�Q�ê�P�L���P�H�W�R�G�D�P�L�����D�"���X�å���O�H�J�i�O�Q�t�P�L����

�S�R�O�R�O�H�J�i�O�Q�t�P�L�� �Q�H�E�R�� �Q�H�O�H�J�i�O�Q�t�P�L���� �Y�\�W�Y�i���t�� �Q�i�W�O�D�N�� �Q�D�� �Y�H�G�H�Q�t�� �X�U�þ�L�W�p�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H�� �Q�H�E�R�� �Q�D��

�S���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�H�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �P�R�F�L���� �6�Y�ê�P�� �M�H�G�Q�i�Q�t�P�� �R�Y�O�L�Y���X�M�H�� �M�H�M�L�F�K�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�i�Q�t�� �L���þ�L�Q�Q�R�V�W�� �Y�H��

�S�U�R�V�S���F�K���]�i�M�P�$���D���F�t�O�$���V�Y�p���Y�O�D�V�W�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\����[1]

�Ä�6�N�X�S�L�Q�X�� �Q�i�W�O�D�N�R�Y�R�X�� �Q�H�O�]�H�� �]�W�R�W�R�å���R�Y�D�W�� �V �S�R�O�L�W�L�F�N�R�X�� �V�W�U�D�Q�R�X���� �Q�H�E�R�"�� �V�L�� �Q�H�N�O�D�G�H�� �]�D�� �F�t�O��

�E�H�]�S�U�R�V�W���H�G�Q�t�� �]�t�V�N�i�Q�t�� �S�R�O�L�W�L�F�N�p�� �P�R�F�L���� �L�� �N�G�\�å�� �]�D�� �X�U�þ�L�W�ê�F�K�� �R�N�R�O�Q�R�V�W�t�� �P�$�å�H�� �Q�i�W�O�D�N�R�Y�R�X�� �V�N�X�S�L�Q�X��

�S�R�O�L�W�L�F�N�i���V�W�U�D�Q�D�����G�R�þ�D�V�Q�������K�U�i�W���³ [1, s. 992]

�6�Y�p�S�R�P�R�F�Q�i���V�N�X�S�L�Q�D

�9�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �M�L�� �W�D�N�p�� �Q�D�]�ê�Y�i�P�H�� �M�D�N�R�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�� �S�R�P�R�F�L���� �9 �Q�H�M�M�H�G�Q�R�G�X�ã�ã�t�P��

vymezen�t���V�H���M�H�G�Q�i���R���V�N�X�S�L�Q�X���O�L�G�t�����N�W�H�U�i���V�H���V�G�U�X�å�L�O�D���N ���H�ã�H�Q�t���X�U�þ�L�W�p�K�R���S�U�R�E�O�p�P�X�����0�$�å�H���V�H���M�H�G�Q�D�W��

�Q�D�S���t�N�O�D�G���R���R�F�K�U�D�Q�X���]�G�U�D�Y�t�����å�L�Y�R�W�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t�����X�P�R�å�Q���Q�t���Y�]�G���O�i�Y�i�Q�t���D�W�S����[1] 

�3�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D

Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �S�R�M�H�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�H�� �S�U�R�� �W�X�W�R�� �S�U�i�F�L�� �M�H�G�Q�t�P�� �]�H�� �V�W���å�H�M�Q�t�F�K��

�S�R�G�W�p�P�D�W�����W�D�N���M�V�H�P���V�H���U�R�]�K�R�G�O���M�t���Y���Q�R�Y�D�W���Y�O�D�V�W�Q�t���S�R�G�N�D�S�L�W�R�O�X���± 1.2. 

1.1.3 Struktura skupiny 

�.�D�å�G�i���V�N�X�S�L�Q�D���P�i���V�Y�R�M�L���V�W�U�X�N�W�X�U�X�����,���N�G�\�å���W�R���Q�D���S�U�Y�Q�t���S�R�K�O�H�G���Q�H�P�X�V�t���E�ê�W���~�S�O�Q�����]���H�M�P�p����

�W�D�N���M�V�P�H���S�R���N�U�i�W�N�p�P���þ�L���G�H�O�ã�t�P���S�R�]�R�U�R�Y�i�Q�t���G�D�Q�p�K�R���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���V�F�K�R�S�Q�L���X�U�þ�L�W����kdo z �M�H�K�R���þ�O�H�Q�$��

�M�H���Y�$�G�F�H�P���G�D�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\�����N�G�R���M�H���V�S�t�ã�H���Y �R�S�R�]�L�F�L���D���N�G�R���]�D�X�M�t�P�i���Q�H�X�W�U�i�O�Q�t���S�R�V�W�D�Y�H�Q�t�����S�R�S���t�S�D�G������

�N�G�R���V�W�R�M�t���~�S�O�Q�����P�L�P�R��
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�Ä�6�W�U�X�N�W�X�U�R�X���V�N�X�S�L�Q�\���P�t�Q�t�P�H���U�R�]�O�R�å�H�Q�t�����X�V�S�R���i�G�i�Q�t���S�R�]�L�F���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���þ�O�H�Q�$���Y�H���V�N�X�S�L�Q����

�D���V�N�O�D�G�E�X���Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$���P�H�]�L���Q�L�P�L���³ [4, s. 160]

�5�R�]�O�R�å�H�Q�t�� �S�R�]�L�F�� �Y�\�S�R�Y�t�G�i�� �R�� �G���O�E���� �P�R�F�L�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q������ �D�O�H�� �Q�H�M�H�Q�� �R�� �Q�t���� �2�� �N�D�å�G�p�P��

�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�L�� �P�$�å�H�P�H�� �]�M�L�V�W�L�W���� �M�D�N�� �M�H�� �S�U�i�Y���� �R�Q�� �S���L�M�t�P�i�Q���� �K�R�G�Q�R�F�H�Q�� �D�� �S�R�V�X�]�R�Y�i�Q���� �'�i�O�H�� �M�V�R�X��

�Y�\�M�D�G���R�Y�i�Q�\���L���Y�]�W�D�K�\���R�V�W�D�W�Q�t�F�K���þ�O�H�Q�$���D���M�H�M�L�F�K���S���t�Q�R�V���N�H���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�P�X���å�L�Y�R�W�X����[4]   

�Ä�3�R�M�P�H�P�� �S�R�]�L�F�H�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�P�H�� �P�t�V�W�R���� �N�W�H�U�p�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �]�D�X�M�t�P�i���� �X�U�þ�X�M�H�� �M�H�K�R��

�S�R�V�W�D�Y�H�Q�t�� �Y�H�� �Y�]�W�D�K�X�� �N �R�V�W�D�W�Q�t�P�� �þ�O�H�Q�$�P�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Y �G�L�P�H�Q�]�t�F�K���� �S���L���D�]�H�Q�R�V�W���� �Q�D�G���D�]�H�Q�R�V�W�� �Q�H�E�R��

�S�R�G���D�]�H�Q�R�V�W���³ [4, s. 161]

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S���H�G�F�K�R�]�t�� �F�L�W�D�F�H�� �R�G�� �-�D�U�R�V�O�D�Y�D�� ���H�]�i�þ�H�� �P�$�å�H�P�H�� ���t�F�L���� �å�H���H�[�L�V�W�X�M�t�� �S�R�X�]�H�� �W���L��

�P�R�å�Q�R�V�W�L���Y�]�i�M�H�P�Q�p���Y�D�]�E�\���P�H�]�L���G�Y���P�D���M�H�G�L�Q�F�L���X�Y�Q�L�W�����G�D�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\�����%�X�����M�V�R�X���M�H�G�L�Q�F�L���Q�D���V�W�H�M�Q�p��

�~�U�R�Y�Q�L�����W�H�K�G�\���V�H���M�H�G�Q�i���R���Y�]�W�D�K���S���L���D�]�H�Q�ê�����1�H�E�R���M�V�R�X���M�H�G�L�Q�F�L���Q�D���~�U�R�Y�Q�L���Q�D�G���t�]�H�Q�ê���D���S�R�G���t�]�H�Q�ê����

z �þ�H�K�R�å���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���M�H�G�H�Q���] �Q�L�F�K���M�H���Q�D���Y�\�ã�ã�t���~�U�R�Y�Q�L �D���G�U�X�K�ê���Q�D���Q�L�å�ã�t���~�U�R�Y�Q�L�����3�R�S���t�S�D�G�����P�R�K�R�X��

�E�ê�W���Y�H���Y�]�W�D�K�X���S�R�G���t�]�H�Q�ê���D���Q�D�G���t�]�H�Q�ê��

�Ä�3�R�G�O�H���W�R�K�R�����M�D�N���V�H���M�H�G�L�Q�H�F���F�K�R�Y�i�����M�D�N���V�H���S�U�R�M�H�Y�X�M�H�����M�D�N���Q�D�S�O���X�M�H���V�Y�R�M�L���U�R�O�L�������S�R�G�O�H���W�R�K�R��

�]�t�V�N�i�Y�i�� �V�Y�p�� �P�t�V�W�R�� �Y �K�L�H�U�D�U�F�K�L�L�� �S�R�]�L�F���� �2�E�Y�\�N�O�H�� �V�H�� �X�Y�i�G�t���� �å�H�� �S�R�]�L�F�H�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �M�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P��

�X�U�þ�R�Y�i�Q�D��

�¾ �P�t�U�R�X���M�H�K�R���V�R�F�L�i�O�Q�t���S���L�W�D�å�O�L�Y�R�V�W�L��

�¾ �P�t�U�R�X���S�U�H�V�W�L�å�H�����S���t�S�D�G�Q�����R�V�R�E�Q�t���P�R�F�L����

�¾ �]�S�$�V�R�E�H�P�� �M�H�K�R�� �V�H�E�H�S�U�R�V�D�]�R�Y�i�Q�t�� �S���L�� �]�D�þ�O�H���R�Y�i�Q�t�� �V�H�� �G�R�� �V�N�X�S�L�Q�\��

(a seberealizaci), 

�¾ �M�H�K�R���S�R�G�t�O�H�P���Q�D���G�R�V�D�K�R�Y�i�Q�t���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���F�t�O�$���³ [4, s. 161] 

�3�R�V�W�D�Y�H�Q�t���M�H�G�L�Q�F�H���Y �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t���V�N�X�S�L�Q�����M�H���Y�å�G�\���V�\�Q�W�p�]�R�X���S�R�V�X�]�R�Y�i�Q�t���F�K�R�Y�i�Q�t���þ�L���S�U�R�M�H�Y�$��

jedince v �U�i�P�F�L���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$�����6�D�P�D���S�R�Y�D�K�D���W���F�K�W�R���Y�]�W�D�K�$���V�H���Y�ã�D�N���Q�L�N�G�\���Q�H�P���Q�t�����9�å�G�\��

�V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �M�H�G�H�Q�� �W�\�S�� �] �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�K�R�� �Y�ê�þ�W�X���� �S���L�M�t�P�i�Q�t���� �R�G�P�t�W�i�Q�t���� �V�\�P�S�D�W�L�H���� �D�Q�W�L�S�D�W�L�H���� �X�]�Q�i�Q�t��

nebo despekt. [4]

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �W���F�K�W�R�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �P�$�å�H�P�H�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �X�Y�Q�L�W���� �V�N�X�S�L�Q�\�� �U�R�]�G���O�L�W�� �G�R��

�N�D�W�H�J�R�U�L�t���S�R�G�O�H���W�R�K�R�����M�D�N���V�H���Q�D���Q�����G�t�Y�D�M�t���R�V�W�D�W�Q�t���þ�O�H�Q�R�Y�p���G�D�Q�p�K�R���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���þ�L���V�N�X�S�L�Q�\��

�¾ �S�R�S�X�O�i�U�Q�t���M�H�G�L�Q�H�F���± �S���L�W�D�å�O�L�Y�ê���S�U�R���Y���W�ã�L�Q�X��

�¾ �R�E�O�t�E�H�Q�ê���M�H�Ginec �± �S���L�W�D�å�O�L�Y�ê���S�U�R���P�Q�R�K�p��

�¾ �D�N�F�H�S�W�R�Y�D�Q�ê���M�H�G�L�Q�H�F���± �S���L�W�D�å�O�L�Y�ê���S�U�R���þ�i�V�W���V�N�X�S�L�Q�\���D���Q�L�N�R�P�X�����Q�H�E�R���M�H�Q���P�D�O�p�P�X��

�S�U�R�F�H�Q�W�X���Ä�Q�H�Y�D�G�t�³��
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�¾ �W�U�S���Q�ê���M�H�G�L�Q�H�F���± �Q�H�S���L�W�D�å�O�L�Y�ê���S�U�R���R�V�W�D�W�Q�t���þ�O�H�Q�\���V�N�X�S�L�Q�\��

�¾ �M�H�G�L�Q�H�F�� �V�W�R�M�t�F�t�� �P�L�P�R�� �± �R�V�W�D�W�Q�t�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �N �Q���P�X�� �]�D�X�M�t�P�D�M�t�� �Q�H�X�W�U�i�O�Q�t��

v�]�W�D�K�����Q�H�Q�t���S�U�R���Q�����S���L�W�D�å�O�L�Y�ê���D�Q�L���Q�H�S���L�W�D�å�O�L�Y�ê����[4] 

Z �W�R�K�R�W�R�� �G���O�H�Q�t�� �M�H�� �M�D�V�Q���� �S�D�W�U�Q�i�� �S���t�P�i�� �~�P���U�Q�R�V�W���� �ý�t�P�� �Y�t�F�H�� �W�R�W�L�å�� �S�R�V�W�X�S�X�M�H�P�H�� �R�G��

�S�R�S�X�O�i�U�Q�t�K�R�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �V�P���U�H�P�� �N �M�H�G�L�Q�F�L���� �N�W�H�U�ê�� �V�W�R�M�t�� �P�L�P�R���� �W�t�P�� �Y�t�F�H�� �N�O�H�V�i�� �L�� �S���L�W�D�å�O�L�Y�R�V�W��

�Y�\�M�D�G���R�Y�D�Q�i���R�V�W�D�W�Q�t�P�L���þ�O�H�Q�\���G�D�Q�p�K�R���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�W�Y�t���Y�$�þ�L���M�H�G�L�Q�F�L���D���Q�D�R�S�D�N��

1.1.4 �6�N�X�S�L�Q�R�Y�p���U�R�O�H

�.�D�å�G�ê���þ�O�H�Q���]�D�X�M�t�P�i���Y�H���V�N�X�S�L�Q�����X�U�þ�L�W�R�X���U�R�O�L�����-�H�G�Q�i���V�H���Y�O�D�V�W�Q�����R���]�S�$�V�R�E���F�K�R�Y�i�Q�t�����N�W�H�U�ê��

�R�G���Q���M���R�þ�H�N�i�Y�D�M�t���R�V�W�D�W�Q�t���þ�O�H�Q�R�Y�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\��

�Ä�2�E�V�D�K�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �U�R�O�t�� �Y�\�S�O�ê�Y�i�� �V�S�t�ã�H�� �]�� �Ä�R�E�H�F�Q�ê�F�K�³�� �S�R�W���H�E�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\

�D���þ�D�V�W�R���W�\�W�R���U�R�O�H���H�S�L�]�R�G�L�F�N�\���]�D�X�M�t�P�D�M�t���U�$�]�Q�t���þ�O�H�Q�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\�����-�G�H���R���Y�]�R�U�F�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t����

�N�W�H�U�ê�P�L���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�t���þ�O�H�Q�R�Y�p���V�N�X�S�L�Q�\���Ä�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�X�M�t�³���L�Q�W�U�D�V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���L�Q�W�H�U�D�N�F�H���³��[4, s. 164]

�3�R�O�V�N�ê�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�� �=���� �=�D�E�R�U�R�Z�V�N�ê�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�U�D�N�W�L�F�N�p�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �Y�\�P�H�]�L�O���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t��

role: 

�¾ �L�Q�L�F�L�i�W�R�U���± �H�Y�R�N�X�M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W��

�¾ �N�R�Q�W�L�Q�X�i�W�R�U�� �± �S�R�G�F�K�\�F�X�M�H�� �Q�R�Y�p�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�\�� �þ�O�H�Q�$�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �G�D�O�ã�t�K�R��

�U�R�]�Y�t�M�H�Q�t���Q�H�E�R���X�G�U�å�H�Q�t���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H���Y �U�i�P�F�L���V�N�X�S�L�Q�\��

�¾ �L�Q�I�R�U�P�i�W�R�U���± �S�R�V�N�\�W�X�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�H�����Y�Q�i�ã�t���G�R���G�L�V�N�X�]�H���S�R�W���H�E�Q�p���S�R�]�Q�D�W�N�\��

�¾ �N�R�R�U�G�L�Q�itor �± ���t�G�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W���Y�ã�H�F�K���M�H�G�L�Q�F�$��

�¾ �Q�D�Y�L�J�i�W�R�U���± �V�O�H�G�X�M�H���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���F�t�O�H���D���X�V�P���U���X�M�H���þ�L�Q�Q�R�V�W���V�N�X�S�L�Q�\���N �W���P�W�R���F�t�O�$�P��

�¾ �K�D�U�P�R�Q�L�]�i�W�R�U���± �V�Q�D�å�t���V�H���R���U�R�Y�Q�R�P���U�Q�ê���S�R�G�t�O���Y�ã�H�F�K���þ�O�H�Q�$���V�N�X�S�L�Q�\���Q�D���V�S�R�O�H�þ�Q�p�P��

�å�L�Y�R�W�����D���þ�L�Q�Q�R�V�W�L����[4] 

�0�X�V�t�P�H�� �Y�ã�D�N�� �S�R�G�R�W�N�Q�R�X�W���� �å�H�� �W�R�W�R�� �Y�\�P�H�]�H�Q�t�� �Q�H�Q�t�� �M�H�G�L�Q�p�� �P�R�å�Q�p���� �-�L�V�W���� �E�\�F�K�R�P���Q�D�ã�O�L��

�L�� �G�D�O�ã�t�� �U�R�O�H���� �N�W�H�U�p�� �S�R�O�V�N�ê�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�� �=�D�E�R�U�R�Z�V�N�ê�� �Q�H�X�Y�H�G�O���� �7�\�W�R�� �M�V�R�X�� �Y�ã�D�N�� �S�R�Y�D�å�R�Y�i�Q�\�� �]�D��

�]�i�N�O�D�G�Q�t���D���Y�H�O�P�L���G�$�O�H�å�L�W�p���S�U�R���N�D�å�G�R�X���V�N�X�S�L�Q�X��

1.1.5 �6�N�X�S�L�Q�R�Y�p���Q�R�U�P�\

�9�ã�H�F�K�Q�\�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �P�D�M�t�� �X�W�Y�R���H�Q�� �V�\�V�W�p�P�� �Q�R�U�H�P���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �S�R�Y�L�Q�Q�L�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �þ�O�H�Q�R�Y�p��

respektovat. V �S���t�S�D�G�������å�H���Q�R�U�P�\���Q�H�U�H�V�S�H�N�W�X�M�t�����S�D�N���Y���W�ã�L�Q�R�X���Q�i�V�O�H�G�X�M�t���V�D�Q�N�F�H�����3�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q����

�W�R�X���Q�H�M�W�Y�U�G�ã�t���V�D�Q�N�F�t���P�$�å�H���S�U�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P���E�ê�W���Y�\�O�R�X�þ�H�Q�t���] �G�D�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\��
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�Ä�6�N�X�S�L�Q�R�Y�p�� �Q�R�U�P�\�� �M�V�R�X�� �Y�O�D�V�W�Q���� �X�U�þ�L�W�ê�P�� �V�\�V�W�p�P�H�P�� �S�U�D�Y�L�G�H�O���� �N�W�H�U�ê�� �]�D�M�L�ã�"�X�M�H�� �F�R�� �P�R�å�Q�i��

�Q�H�M�S�O�\�Q�X�O�H�M�ã�t�� �S�U�$�E���K�� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t�� ���D�N�W�L�Y�L�W���� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �D�� �Q�H�N�R�Q�I�O�L�N�W�Q�t�� �I�X�Q�J�R�Y�i�Q�t��

�P�H�]�L�O�L�G�V�N�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$�����6�N�X�S�L�Q�R�Y�p���Q�R�U�P�\���V�H���R�G�Y�t�M�H�M�t���]�H���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���F�t�O�$���D���K�R�G�Q�R�W���³��[4, s. 166]

V �S���t�S�D�G���� �S�R�U�X�ã�H�Q�t�� �Q�R�U�H�P�� �K�U�R�]�t�� �V�D�Q�N�F�H���� �N�W�H�U�p�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �M�D�N�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�K�R���� �W�D�N��

�L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�����3�R�]�L�W�L�Y�Q�t���V�D�Q�N�F�H���]�S�U�D�Y�L�G�O�D���R�G�P�����X�M�t�����W�t�P���S�i�G�H�P���L���V�W�L�P�X�O�X�M�t���å�i�G�R�X�F�t��

�F�K�R�Y�i�Q�t�� �D�� �M�V�R�X�� �G�R�E�U�ê�P�� �S���t�N�O�D�G�H�P�� �S�U�R�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �þ�O�H�Q�\�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �2�S�U�R�W�L�� �W�R�P�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�� �V�D�Q�N�F�H��

�P�D�M�t���W�O�X�P�t�F�t���~�þ�L�Q�H�N�����0���O�\���E�\���]�D�E�U�i�Q�L�W���G�D�O�ã�t�P�X���Q�H�å�i�G�R�X�F�t�P�X���F�K�R�Y�i�Q�t���D���V�R�X�þ�D�V�Q�����E�\���P���O�\���E�ê�W��

�L�� �Y�ê�V�W�U�D�K�R�X�� �S�U�R�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �þ�O�H�Q�\�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �N�W�H���t�� �E�\�� �V�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�i�O�Q���� �G�R�S�X�V�W�L�O�L�� �Y budoucnosti 

�V�W�H�M�Q�p�K�R���Q�H�E�R���R�E�G�R�E�Q�p�K�R���S�U�R�K���H�ã�N�X���S�U�R�W�L���S�U�D�Y�L�G�O�$�P���V�N�X�S�L�Q�\����[4]  

�Ä�6�P�\�V�O���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�F�K���V�D�Q�N�F�t���V�S�R�þ�t�Y�i���Y �W�R�P�����å�H���P�D�M�t��

�¾ �Q�D�S�U�D�Y�L�W���G�$�V�O�H�G�N�\���S�R�U�X�ã�H�Q�t���Q�R�U�P�\�����M�H-�O�L���W�R���I�D�N�W�L�F�N�\���P�R�å�Q�p��

�¾ �]�D�E�U�i�Q�L�W���Y �R�S�D�N�R�Y�i�Q�t���Q�D�U�X�ã�R�Y�i�Q�t���Q�R�U�H�P��

�¾ �]�E�D�Y�L�W�� �þ�O�H�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �Q�D�U�X�ã�H�Q�t�� �Q�R�U�P�\�� �G�R�S�X�V�W�L�O���� �Q�H�å�i�G�R�X�F�t�F�K�� �S�U�R�å�L�W�N�$����

�N�W�H�U�p���E�\���V�Y�ê�P���S���H�W�U�Y�i�Y�i�Q�t�P���E�U�i�Q�L�O�\���D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�R�V�W�L���]�P���Q�\���M�H�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t�����«�����³��[4,  

s. 167] 

1.1.6 �6�N�X�S�L�Q�R�Y�i���D�W�P�R�V�I�pra

�ý�O�H�Q�� �N�D�å�G�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �R�G�� �Q�t�� �W�D�N�p�� �R�þ�H�N�i�Y�i�� �S�R�F�L�W�� �X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t���� �N�W�H�U�ê�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �Y�H�� �I�R�U�P����

�P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�� �Q�H�E�R�� �W�D�N�p�� �H�P�R�þ�Q�t���� �9�ã�H�F�K�Q�\�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �P�D�M�t�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�X�� �D�W�P�R�V�I�p�U�X���� �N�W�H�U�i�� �M�H��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Y�i�Q�D�� ���D�G�R�X�� �I�D�N�W�R�U�$���� �S�U�R�W�R�� �M�H�� �Y�H�O�P�L�� �W���å�N�p�� �]�K�R�G�Q�R�W�L�W���� �N�W�H�U�p�� �] nich skupinovou 

�D�W�P�R�V�I�p�U�X���X�W�Y�i���H�M�t���Y�t�F�H���D���N�W�H�U�p���P�p�Q����

�Ä�ý�O�H�Q�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �R�þ�H�N�i�Y�i�� �R�G�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�K�R�� �å�L�Y�R�W�D�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �X�V�Q�D�G�Q���Q�t�� �V�Y�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t��

�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �D�� �]�G�U�R�M�� �O�L�E�ê�F�K�� �H�P�R�F�t���� �6�N�X�S�L�Q�R�Y�i�� �D�W�P�R�V�I�p�U�D�� �M�H�� �S�U�R�M�H�Y�H�P�� �S�R�Y�D�K�\�� �Y�]�W�D�K�$�� �P�H�]�L�� �þ�O�H�Q�\��

�V�N�X�S�L�Q�\���D���Ä�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�R�Y�i�Q�D�³���M�H���V�S�R�O�H�þ�Q�ê�P���S�U�R�å�t�Y�i�Q�t�P���W���F�K�W�R���Y�]�W�D�K�$���³��[4, s. 170]

�6�N�X�S�L�Q�R�Y�R�X���D�W�P�R�V�I�p�U�X���M�H���P�R�å�Q�p���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�W�� �Q�D���]�i�N�O�D�G���� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���E�L�S�R�O�i�U�Q�t�F�K��

�N�D�W�H�J�R�U�L�t�����N�W�H�U�p���M�V�R�X���R�G�U�D�]�H�P���V�W�\�O�X���S���t�V�W�X�S�X���Y�$�G�F�H���V�N�X�S�L�Q�\���N �R�V�W�D�W�Q�t�P���þ�O�H�Q�$�P��

�¾ svoboda projevu, 

�¾ podpora �± �]�W�t�å�H�Q�t���V�H�E�H�U�H�D�O�L�]�D�F�H��

�¾ volnost �± �R�P�H�]�R�Y�i�Q�t���Y�H���Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Y�]�W�D�]�t�F�K��

�¾ �S���L�M�H�W�t���± �R�G�P�t�W�i�Q�t���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K���S�U�R�M�H�Y�$���D���D�N�W�L�Y�L�W��

�¾ �G�$�Y���U�D���± �Q�H�G�$�Y���U�D���N �V�R�F�L�i�O�Q�t�P���D�N�W�L�Y�L�W�i�P���M�H�G�L�Q�F�H��

�¾ �S���i�W�H�O�V�W�Y�t���± �Q�H�S���i�W�H�O�V�W�Y�t����[4] 
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�Ä�6�N�X�S�L�Q�R�Y�i���D�W�P�R�V�I�p�U�D���M�H���Y�H�O�P�L���G�$�O�H�å�L�W�ê�P �I�D�N�W�R�U�H�P���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�K�R���å�L�Y�R�W�D�����3�D�W���t���G�R�N�R�Q�F�H��

i k �S�R�K�Q�X�W�N�i�P�����S���t�þ�L�Q�i�P�����V�G�U�X�å�R�Y�i�Q�t���³��[4, s. 171]  

1.1.7 Vlastnosti skupiny 

�.�D�å�G�i�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �P�i�� �M�D�N�R�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �O�L�G�p�� �V�Y�p�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�p�� �Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L���� �'�t�N�\�� �W�R�P�X�����å�H�� �N�D�å�G�ê��

�þ�O�R�Y���N�� �M�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�i�� �D�� �Q�H�Q�D�S�R�G�R�E�L�W�H�O�Q�i�� �M�H�G�Q�R�W�N�D���� �W�D�N�� �L�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�V�R�X�� �Q�D�W�R�O�L�N��

�M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p�����å�H���V�H���R�G���V�H�E�H���O�L�ã�t�����E�\�" i v �P�D�O�ê�F�K���G�H�W�D�L�O�H�F�K��

�Ä�1���N�W�H�U�p���] �W���F�K�W�R���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�t���W�Y�R���t���W�]�Y�����Ä�W�U�V�\�³�����S�U�R�W�R�å�H���V�S�R�O�X���V�R�X�Y�L�V�H�M�t�����«�����³��[4, s. 183] 

V �W�R�P�W�R�� �R�G�V�W�D�Y�F�L�� �V�L�� �X�Y�H�G�H�P�H�� �V�W�U�X�þ�Q�ê�� �S���H�K�O�H�G�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �X�Y�i�G���Q�ê�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K��

�Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�t��

�¾ stabilita skupiny �± �S�U�R�M�H�Y�X�M�H���V�H���]�P���Q�D�P�L���Y �S�U�R�P���Q�O�L�Y�R�V�W�L���þ�O�H�Q�V�N�p���]�i�N�O�D�G�Q�\��

�¾ integrace skupiny �± �S�U�R�M�H�Y�X�M�H���V�H���M�H�G�Q�R�W�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���D���S�R�V�W�R�M�$���þ�O�H�Q�$��

�¾ koheze �± �M�H���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�i�Q�D���S�H�Y�Q�R�V�W�t���D���V�W�i�O�R�V�W�t���L�Q�W�U�D�V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$��

�¾ atraktivnost skupiny �± �M�H�� �S�R�G�P�t�Q���Q�D�� �Y�ê�]�Q�D�P�H�P�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �F�t�O�$�� �D�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t��

pro jednotlivce, 

�¾ �V�W�i�O�R�Vt skupiny �± stabilita z �K�O�H�G�L�V�N�D���þ�D�V�R�Y�p�K�R���I�D�N�W�R�U�X��

�¾ autonomie skupiny �± �V�W�X�S�H�����Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���V�N�X�S�L�Q�\���Q�D���M�L�Q�ê�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K��

�¾ velikost skupiny, 

�¾ �P�t�U�D���L�Q�W�L�P�L�W�\���V�N�X�S�L�Q�\���± �M�H���]�i�Y�L�V�O�i���Q�D���S�R�þ�W�X���þ�O�H�Q�$���V�N�X�S�L�Q�\��

�¾ propustnost skupiny �± �M�H�� �Y�\�M�D�G���R�Y�D�Q�i�� �P�t�U�R�X���� �V�W�X�S�Q���P�� �S���H�N�i�å�H�N���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X��

�N�O�D�G�H�Q�\���G�R���F�H�V�W�\���R�V�R�E�i�P���X�V�L�O�X�M�t�F�t�P���R���þ�O�H�Q�V�W�Y�t���Y�H���V�N�X�S�L�Q����

�¾ �V�O�R�å�H�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �± �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �E�X���� �V�W�H�M�Q�R�U�R�G�p�� ���K�R�P�R�J�H�Q�Q�t���� �Q�H�E�R�� �Q�H�V�W�H�M�Q�R�U�R�G�p��

���K�H�W�H�U�R�J�H�Q�Q�t������ �Y�å�G�\�� �Y�ã�D�N�� �]�i�O�H�å�t�� �Q�D�� �S�D�U�D�P�H�W�U�X���� �S�R�G�O�H�� �N�W�H�U�p�K�R�� �V�N�X�S�L�Q�X��

�K�R�G�Q�R�W�t�P�H��

�¾ �]�D�P�����H�Q�R�V�W���V�N�X�S�L�Q�\���± je obvykle p�R�V�X�]�R�Y�i�Q�D���] �K�O�H�G�L�V�N�D���M�D�V�Q�p�K�R���Y���G�R�P�t���F�t�O�$��

�¾ �K�R�G�Q�R�W�R�Y�i�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�H�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �± �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �]�D�P�����H�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �] hlediska 

�X�]�Q�i�Y�D�Q�ê�F�K���K�R�G�Q�R�W��

�¾ �P�t�U�D�� �X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t�� �± �M�H�� �]�i�Y�L�V�O�i�� �Q�D�� �Q�D�S�O�Q���Q�t�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K�� �S�R�W���H�E�� �N�D�å�G�p�K�R��

�M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�H���V�N�X�S�L�Q�R�Y�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�t��

�¾ �V�W�X�S�H�����O�L�E�R�V�W�L���± �R�]�Q�D�þ�X�M�H�����M�D�N���S���t�M�H�P�Q�����þ�L���Q�H�S���t�M�H�P�Q�����Y�Q�t�P�i���M�H�G�L�Q�H�F���]�D���D�]�H�Q�t���G�R��

skupiny, 

�¾ �P�t�U�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �± �R�]�Q�D�þ�X�M�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K�� �Q�R�U�H�P���� �M�H�M�L�F�K�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Y�i�Q�t��

�D���S���t�S�D�G�Q�p���V�D�Q�N�F�L�R�Q�R�Y�i�Q�t����[4]   
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1.2 �3�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D

�3�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���M�H���S�R�G�P�Q�R�å�L�Q�R�X���V�N�X�S�L�Q�\���V�R�F�L�i�O�Q�t�����þ�D�V�W�R���Q�D�]�ê�Y�D�Q�p���W�D�N�p���V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�i����

�9�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �M�L�� �P�$�å�H�P�H�� �]�D���D�G�L�W�� �L�� �G�R�� �P�D�O�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �S�U�R�W�R�å�H���S�R�þ�H�W�� �þ�O�H�Q�$�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t��

�V�N�X�S�L�Q�\���E�ê�Y�i���Y �Q�H�M�R�E�Y�\�N�O�H�M�ã�t�F�K���S���t�S�D�G�H�F�K���G�R���W���L�F�H�W�L���M�H�G�L�Q�F�$�����9�]�K�O�H�G�H�P���N�S�R�Y�D�]�H���G�L�U�H�N�W�L�Y�Q�t�K�R��

�Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �V�H�� �M�L�V�W���� �M�H�G�Q�i�� �R�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �I�R�U�P�i�O�Q�t���� �N�G�H�� �M�V�R�X�� �]�F�H�O�D�� �H�[�D�N�W�Q�����Y�\�P�H�]�H�Q�\�� �F�t�O�H��

skupiny a cesty k �M�H�M�L�F�K���G�R�V�D�å�H�Q�t��

�Ä�3�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �M�V�R�X�� �O�L�G�p�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W������ �V�S�M�D�W�t�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�X�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�t���� �Y�Q�L�W���Q�t��

�V�W�U�X�N�W�X�U�R�X���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���U�R�O�t���D���M�H�G�Q�R�W�Q�ê�P���Y�H�G�H�Q�t�P���³��[7, s. 137]

V �S���t�S�D�G������ �å�H�� �E�\�F�K�R�P�� �F�K�W���O�L�� �E�O�t�å�H�� �G�H�I�L�Q�R�Y�D�W�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�X���� �W�D�N�� �P�$�å�H�P�H�� �K�R�Y�R���L�W��

�R���M�H�M�t�F�K���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���U�\�V�H�F�K��

�¾ �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �F�t�O�H�� �± �V�S�R�þ�t�Y�D�M�t�� �Y�H�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�t�� �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�F�K�� �L�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t�F�K�� �K�R�G�Q�R�W��

�D���V�O�R�X�å�t���N �X�V�S�R�N�R�M�R�Y�i�Q�t���S�R�W���H�E���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

�¾ �V�S�R�O�H�þ�Q�p���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�����± �P�$�å�H���V�H���M�H�G�Q�D�W���R���G�t�O�Q�X�����N�D�Q�F�H�O�i�������V�N�X�S�L�Q�X���N�D�Q�F�H�O�i���t���D�W�S����

�¾ �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �± �]�i�N�O�D�G�H�P�� �M�V�R�X�� �~�S�U�D�Y�\�� �D�� �S���H�W�Y�i���H�Q�t�� �S���H�G�P���W�$�� �S���t�U�R�G�\�� �W�D�N����

�D�E�\���V�O�R�X�å�L�O�\���N �X�V�S�R�N�R�M�R�Y�i�Q�t���O�L�G�V�N�ê�F�K���S�R�W���H�E��

�¾ �Y�]�W�D�K�\�� �P�H�]�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� �± �S�R�G�V�W�D�W�D�� �M�H�� �G�i�Q�D�� �Q�R�U�P�D�P�L�� �D�� �S���H�G�S�L�V�\�� �S�U�i�Y�Q�t��

�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���S�R�Y�D�K�\��

�¾ �V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���Y���G�R�P�t���± �W�Y�R���H�Q�p���V�\�V�W�p�P�H�P���K�R�G�Q�R�W���V�S�R�M�H�Q�ê�F�K���V �S�U�D�F�t���D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�P�L��

�S�R�G�P�t�Q�N�D�P�L�����V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���Q�R�U�H�P���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���F�K�R�Y�i�Q�t���D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���S�R�V�W�R�M�$����[7]  

1.2.1 �'�$�Y�R�G�\���Y�H�G�R�X�F�t���N �Y�\�W�Y�i���H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q

�'�$�Y�R�G�$���� �N�W�H�U�p�� �Y�H�G�R�X�� �N �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �P�Q�R�K�R���� �-�H�G�Q�t�P�� �] nich 

�P�$�å�H�� �E�ê�W�� �Q�D�S���t�N�O�D�G�� �S�R�W���H�E�D�� �I�\�]�L�F�N�p�� �E�O�t�]�N�R�V�W�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���� �N�W�H�U�i�� �Y�H�G�H�� �N �Y���W�ã�t�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�L�W����

�D���H�I�H�N�W�L�Y�L�W�����S�U�i�F�H����[8]

�Ä�/�L�G�p�� �Y �W���V�Q�p�� �E�O�t�]�N�R�V�W�L�� �V �M�L�Q�ê�P�L�� �O�L�G�P�L�� �P�D�M�t�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�� �Q�D�� �V�H�E�H�� �Y�]�i�M�H�P�Q���� �S�$�V�R�E�L�W��

a komunikovat jeden s �G�U�X�K�ê�P���³��[8, s. 421]  

D�D�O�ã�t�P�� �G�$�Y�R�G�H�P�� �N �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�i�� �P�R�W�L�Y�D�F�H����

�9�� �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �V�L�W�X�D�F�t�F�K�� �V�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Y�\�W�Y�i���H�M�t�� �S�U�R�W�R���� �å�H�� �M�H�G�L�Q�F�L�� �Y�����t���� �å�H�� �V�S�R�M�t-li se do 

�V�N�X�S�L�Q�\���� �W�D�N�� �M�L�P�� �S�U�i�F�H�� �S���L�Q�H�V�H�� �Y���W�ã�t�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�� �S�U�R�V�S���F�K���� �3�U�i�F�H�� �F�H�O�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �S�R�W�R�P�� �Y�H��

�Y�ê�V�O�H�G�N�X�� �R�Y�O�L�Y���X�M�H�� �P�]�G�X�� �N�D�å�G�p�K�R�� �M�H�M�t�K�R�� �þ�O�H�Q�D���� �$�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N �W�R�P�X���� �å�H�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �P�D�M�t�� �E�H�]��

�U�R�]�G�t�O�X���]�i�M�H�P���Q�D���V�Y�ê�F�K���P�]�G�i�F�K�����W�D�N���V�H���Q�D�Y�]�i�M�H�P���R�Y�O�L�Y���X�M�t�����V�S�R�O�X�S�U�D�F�X�M�t���D���N�R�P�X�Q�L�N�X�M�t����[8]
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�Ä�3�U�D�F�R�Y�Q�t�F�L�� �Y �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�t�F�K�� �M�V�R�X�� �W�D�N�p�� �P�R�W�L�Y�R�Y�i�Q�L�� �N �Y�\�W�Y�i���H�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�����D�E�\��

u�V�S�R�N�R�M�L�O�L���V�Y�p���S�R�W���H�E�\���M�L�V�W�R�W�\���D���E�H�]�S�H�þ�t�����V�R�F�L�i�O�Q�t���S�R�W���H�E�\�����S�R�W���H�E�\���X�]�Q�i�Q�t���D���V�H�E�H�U�H�D�O�L�]�D�F�H���³��[8,  

s. 421]

�3���H�G�F�K�R�]�t���F�L�W�D�F�H���Q�D�V�W�L���X�M�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�L���V�R�F�L�R�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K���G�$�Y�R�G�$�����N�W�H�U�p���Y�H�G�R�X���Y�H�O�P�L��

�þ�D�V�W�R���N �Y�\�W�Y�R���H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�����'�R���W�p�W�R���N�D�W�H�J�R�U�L�H���]�H�M�P�p�Q�D���S�D�W���t��

�¾ �M�L�V�W�R�W�D���D���E�H�]�S�H�þ�t���± �þ�O�H�Q�R�Y�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���M�V�R�X���F�K�U�i�Q���Q�L���S���H�G���Y�Q���M�ã�t�P�L���W�O�D�N�\��

�Q�D�S���t�N�O�D�G���W�t�P�����å�H���V�O�R�X�å�t���M�D�N�R���Q�i�U�D�]�Q�t�N�\���S�U�R�W�L���S�R�å�D�G�D�Y�N�$�P���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X��

�¾ �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �S�R�W���H�E�\�� �± �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �Y�V�W�X�S�X�M�t�� �G�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �V�N�X�S�L�Q�� �] �G�$�Y�R�G�X��

�Y�U�R�]�H�Q�p���S�R�W���H�E�\���V�H���V�G�U�X�å�R�Y�D�W��

�¾ �S�R�W���H�E�D�� �X�]�Q�i�Q�t�� �± �Q���N�W�H���t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �M�V�R�X�� �W�R�K�R�� �Q�i�]�R�U�X���� �å�H�� �S���t�V�O�X�ã�Q�R�V�W�t�� �N �G�D�Q�p��

�V�N�X�S�L�Q�����V�H���]�Y�ê�ã�t���M�H�M�L�F�K���S�U�H�V�W�L�å��

�¾ seberealizace �± �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �S���L�U�R�]�H�Q�R�X�� �W�R�X�K�X�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �Y�\�X�å�t�Y�D�W�� �V �P�D�[�L�P�i�O�Q�t��

�~�þ�L�Q�Q�R�V�W�t���V�Y�ê�F�K���G�R�Y�H�G�Q�R�V�W�t�����U�$�V�W���D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�\���V�H���U�R�]�Y�t�M�H�W����[8] 

�-�H���]���H�M�P�p�� �å�H���P�D�Q�D�å�H�U�\���Y�H�G�H���N�H���]���L�]�R�Y�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q���S�R�P���U�Q�����Y�H�O�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t��

�S�R�K�Q�X�W�H�N���� �N�W�H�U�p�� �Y�ã�D�N�� �P�D�M�t�� �Q���N�R�O�L�N�� �V�S�R�O�H�þ�Q�ê�F�K�� �S�R�G�Q���W�$���� �0�H�]�L�� �Q���� �]�D�M�L�V�W�p�� �S�D�W���t���V�Q�D�K�D�� �R�� �O�H�S�ã�t��

�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L���X�Y�Q�L�W�����V�N�X�S�L�Q�\���� �N�O�D�G�H�Q�t�� �Y���W�ã�t�K�R���G�$�U�D�]�X���Q�D���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �Y�]�W�D�K�\�� �X�Y�Q�L�W�����V�N�X�S�L�Q�\����

ef�H�N�W�L�Y�Q�t���G�R�V�D�K�R�Y�i�Q�t���V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê�F�K���F�t�O�$���D���Y �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�����D�G�����L���P�D�[�L�P�D�O�L�]�D�F�H���]�L�V�N�X��

1.2.2 �&�K�R�Y�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���Y �S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q��

�'�t�N�\�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�R�V�W�L�� �D�� �X�Q�L�N�i�W�Q�R�V�W�L�� �N�D�å�G�p�K�R�� �þ�O�R�Y���N�D�� �M�H�� �L�� �M�H�K�R�� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �Q�D�W�R�O�L�N�� �M�H�G�L�Q�H�þ�Q�p��

�D�� �Q�H�Y�\�]�S�\�W�D�W�H�O�Q�p���� �å�H�� �P�$�å�H�P�H�� �P�Q�R�K�G�\�� �M�H�K�R�� �G�D�O�ã�t�� �þ�L�Q�\�� �D�� �S�R�K�Q�X�W�N�\�� �M�H�Q�� �R�G�K�D�G�R�Y�D�W���� �0���O�L��

�E�\�F�K�R�P���Y�ã�D�N���E�U�i�W���Y �S�R�W�D�]�����å�H���F�K�R�Y�i�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���X�Y�Q�L�W�����S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\���E�\���P���O�R���R�G�S�R�Y�t�G�D�W��

�M�L�V�W�ê�P�� �S�U�D�Y�L�G�O�$�P���� �N�W�H�U�i�� �M�V�R�X�� �E�X���� �Q�D�V�W�D�Y�H�Q�D�� �I�L�U�P�R�X���� �Q�H�E�R�� �P�R�U�i�O�N�R�X�� �N�D�å�G�p�K�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�K�R��

individua. 

�Ä�9���N�D�å�G�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�����G�R�F�K�i�]�t���N tenden�F�L���X�U�þ�L�W�ê�P���]�S�$�V�R�E�H�P���V�W�U�X�N�W�X�U�R�Y�D�W���V�R�F�L�i�O�Q�t��

�Y�]�W�D�K�\�����N�W�H�U�p���Q�i�V�O�H�G�Q�����R�Y�O�L�Y���X�M�t���F�K�R�Y�i�Q�t���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�$���Y �M�H�M�t�P���U�i�P�F�L���³��[7, s. 141]

�&�K�R�Y�i�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�� �L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�D�N�R�� �F�H�O�N�X�� �M�H�� �X�U�þ�R�Y�i�Q�R�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P��

�V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�P�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�� �D���V�R�F�L�i�O�Q��-�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�p���S�R�Y�D�K�\���� �-�H�G�Q�i�� �V�H���]�H�M�P�p�Q�D���R���K�R�G�Q�R�W�\���� �Q�R�U�P�\��

�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�]�L�F�H���D���U�R�O�H�����+�R�G�Q�R�W�\���P�$�å�H�P�H���U�R�]�O�L�ã�R�Y�D�W���G�R���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�t��

�¾ �P�D�W�H�U�L�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���± �P�D�M�t���S�R�G�R�E�X���Y���F�t�����N�W�H�U�p���V�S�R�W���H�E�R�Y�i�Y�i�P�H��

�¾ �G�X�F�K�R�Y�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���± �X�V�S�R�N�R�M�X�M�t���S�R�W���H�E�\���D���]�i�M�P�\���O�L�G�t�����D�Q�L�å���E�\���V�H���V�S�R�W���H�E�R�Y�i�Y�D�O�\��

�¾ �S�R�O�L�W�L�F�N�p���K�R�G�Q�R�W�\���± �V�R�X�Y�L�V�H�M�t���V �S�R�O�L�W�L�F�N�ê�P���V�\�V�W�p�P�H�P���G�D�Q�p���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��
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�¾ �P�R�U�i�O�Q�t�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �± �W�ê�N�D�M�t�� �V�H�� �P�U�D�Y�$���� �]�Y�\�N�$���� �Q�R�U�H�P�� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �O�L�G�t�� �Y�$�þ�L�� �V�R�E����

�Q�D�Y�]�i�M�H�P��

�¾ �H�V�W�H�W�L�F�N�p���K�R�G�Q�R�W�\���± �Y�]�W�D�K�X�M�t���V�H���N�H���N�U�i�V�H���R�E�M�H�N�W�$��

�¾ �V�R�F�L�i�O�Q�t���K�R�G�Q�R�W�\���± �V�R�X�Y�L�V�H�M�t���V �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�X���å�L�Y�R�W�Q�t�F�K��jistot. [7] 

�2�S���W���S�O�D�W�t�����å�H���N�D�å�G�ê���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���P�i���M�L�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\�����N�W�H�U�p���V�S�D�G�D�M�t���G�R���U�$�]�Q�ê�F�K���N�D�W�H�J�R�U�L�t�����1�D��

�]�i�N�O�D�G�����W���F�K�W�R���K�R�G�Q�R�W���V�H���S�R�W�R�P���F�K�R�Y�i�����V�Q�D�å�t���V�H���U�H�D�O�L�]�R�Y�D�W���D���V�H�E�H�X�V�S�R�N�R�M�L�W��

�Ä�1�R�U�P�\���Y �S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�����M�V�R�X�����«�����Q�H�S�V�D�Q�i�����V�N�X�S�L�Q�R�X���S���L�M�D�W�i���D���Y���W�ã�L�Q�R�X���M�H�M�t�F�K���þ�O�H�Q�$��

�U�H�V�S�H�N�W�R�Y�D�Q�i���S�U�D�Y�L�G�O�D���F�K�R�Y�i�Q�t���³��[7, s. 144]

�6�R�F�L�i�O�Q�t���Q�R�U�P�\���X�S�U�D�Y�X�M�t���S���H�G�H�Y�ã�t�P���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���]�S�$�V�R�E�\���F�K�R�Y�i�Q�t��

�¾ �Y�]�i�M�H�P�Q�ê���V�W�\�N���þ�O�H�Q�$���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\��

�¾ �S�U�D�F�R�Y�Q�t���Y�ê�N�R�Q���þ�O�H�Q�$���V�N�X�S�L�Q�\��

�¾ �P�t�U�X���U�H�V�S�H�N�W�R�Y�i�Q�t���þ�L���Q�H�U�H�V�S�H�N�W�R�Y�i�Q�t���Q�R�U�H�P���D���S���H�G�S�L�V�$���I�R�U�P�i�O�Q�t���S�R�Y�D�K�\��

�¾ �Y�]�W�D�K�\���D���Y�D�]�E�\���þ�O�H�Q�$���V�N�X�S�L�Q�\���L���V�N�X�S�L�Q�\���M�D�N�R���F�H�O�N�X���Q�D�Y�H�Q�H�N����[7] 

1.2.3 �3�U�D�F�R�Y�Q�t���D���V�R�F�L�i�O�Q�t���D�G�D�S�W�D�F�H

�3�U�R�F�H�V�� �D�G�D�S�W�D�F�H�� �E�\�F�K�R�P�� �P�R�K�O�L�� �W�D�N�p�� �Q�D�]�Y�D�W�� �M�D�N�R�� �S�U�R�F�H�V�� �S���L�]�S�$�V�R�E�H�Q�t�� �V�H���� �D�"�� �X�å��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�P�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�P�� �Q�H�E�R�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�P���� �8�� �N�D�å�G�p�K�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�H�� �M�H�� �G�p�O�N�D��

�D�G�D�S�W�D�þ�Q�t�K�R �S�U�R�F�H�V�X���U�$�]�Q�i���D���P���Q�t���V�H���Y �]�i�Y�L�V�O�R�V�W�L���Q�D���U�$�]�Q�ê�F�K���I�D�N�W�R�U�H�F�K��

�3�U�D�F�R�Y�Q�t���D�G�D�S�W�D�F�H

�Ä�3�U�D�F�R�Y�Q�t���D�G�D�S�W�D�F�H���M�H���S���L�]�S�$�V�R�E�H�Q�t���M�H�G�L�Q�F�H���S�U�i�F�L�����S�U�D�F�R�Y�Q�t�P�X���S�U�R�V�W���H�G�t���D���S�U�D�F�R�Y�Q�t�P��

�S�R�G�P�t�Q�N�i�P���³��[7, s. 155] 

�3�U�D�F�R�Y�Q�t�� �D�G�D�S�W�D�F�H�� �M�H�� �S�U�R�F�H�V���� �Y �M�H�K�R�å�� �S�U�$�E���K�X�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N �S�R�V�W�X�S�Q�p�P�X�� �Y�\�U�R�Y�Q�i�Y�i�Q�t��

�V�R�X�E�R�U�X�� �R�V�R�E�Q�t�F�K�� �S���H�G�S�R�N�O�D�G�$�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �V �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�P�L�� �S�R�å�D�G�D�Y�N�\�� �M�H�K�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R�� �]�D���D�]�H�Q�t����

K �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �D�G�D�S�W�D�F�L�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �S���L�V�S�t�Y�i�� �R�G�E�R�U�Q�i�� �S���t�S�U�D�Y�D���� �N�W�H�U�i�� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �Y�H�� �I�R�U�P����

�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�Q�p�K�R���Y�ê�F�Y�L�N�X�����ã�N�R�O�H�Q�t�����V�W�X�G�L�D���D�W�S����[7]

�Ä�$�G�D�S�W�D�F�H�� �W�D�N�p�� �S�R�P�i�K�i�� �W�Y�R���L�W�� �Y mys�O�t�F�K�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �S���t�M�H�P�Q�ê�� �L�P�D�J�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�H���D���M�H���S�U�R�W�R���W�D�N�p���K�R�G�Q�R�W�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�t���Y�H���H�M�Q�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$���³��[11, s. 211] 

�6�R�F�L�i�O�Q�t���D�G�D�S�W�D�F�H

�Ä�6�R�F�L�i�O�Q�t�� �D�G�D�S�W�D�F�H���M�H���S�U�R�F�H�V���� �S���L�� �N�W�H�U�p�P���V�H���M�H�G�L�Q�H�F���]�D�þ�O�H���X�M�H���G�R���V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K��

�Y�]�W�D�K�$���Y �U�i�P�F�L���V�N�X�S�L�Q�\���L���G�R���ã�L�U�ã�t�K�R �V�R�F�L�i�O�Q�t�K�R���S�U�R�V�W���H�G�t���³��[7, s. 155]
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�6�R�F�L�i�O�Q�t�� �D�G�D�S�W�D�F�H�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �Y�\�F�K�i�]�t�� �] procesu socializace, konkretizuje a modifikuje 

�]�t�V�N�D�Q�p�� �Y�]�R�U�F�H�� �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�p�K�R�� �M�H�G�Q�i�Q�t�� �Y�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�N�ê�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�N�i�F�K���� �Y �Q�L�F�K�å�� �V�H�� �þ�O�R�Y���N��

v �S�U�$�E���K�X���V�Y�p���H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �Q�D�O�p�]�i���� �9�ê�V�O�H�G�N�H�P���W�R�K�R�W�R���S�U�R�F�H�V�X���P�$�å�H���E�ê�W���E�X���� �~�S�O�Q�p���Y�þ�O�H�Q���Q�t�� �G�R��

�Q�R�Y�ê�F�K�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K�� �S�R�G�P�t�Q�H�N���� �Q�H�E�R�� �þ�i�V�W�H�þ�Q�i�� �D�G�D�S�W�D�F�H���� �N�W�H�U�i�� �W�U�Y�i�� �S�R�� �R�P�H�]�H�Q�R�X�� �G�R�E�X����

�S�R�S���t�S�D�G�����V�H���M�H�G�L�Q�H�F���G�R���Q�R�Y�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���S�R�G�P�t�Q�H�N���Q�H�Y�þ�O�H�Q�t���Y�$�E�H�F����[7]  

1.2.4 Konflikty v �S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q��

Vzhledem k �U�R�]�G�t�O�Q�R�V�W�L�� �D�� �S�R�Y�D�]�H�� �N�D�å�G�p�K�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�� �M�H�� �S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q�p���� �å�H�� �þ�D�V�� �R�G�� �þ�D�V�X��

�G�R�M�G�H���N�H���Y�]�Q�L�N�X���N�R�Q�I�O�L�N�W�X�����'�D�O�R���E�\���V�H�����t�F�L�����å�H���N�R�Q�I�O�L�N�W�\���M�V�R�X���]�F�H�O�D���S���L�U�R�]�H�Q�p���D���Q�R�U�P�i�O�Q�t���D���M�V�R�X��

�L���Q�H�G�t�O�Q�R�X���V�R�X�þ�i�V�W�t���N�D�å�G�p�K�R���G�Q�H��

�Ä�9�ê�U�D�]�� �N�R�Q�I�O�L�N�W���R�]�Q�D�þ�X�M�H���V�L�W�X�D�F�L���� �N�G�\�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N�H�� �V�W���H�W�X�� �S�U�R�W�L�F�K�$�G�Q�ê�F�K�� �V�L�O�����W�H�Q�G�H�Q�F�t�� �þi

�P�R�W�L�Y�$���G�Y�R�X���Q�H�E�R���Y�t�F�H���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�X�E�M�H�N�W�$���³��[7, s. 160]

�Ä�.�H���N�R�Q�I�O�L�N�W�$�P���G�R�F�K�i�]�t�����N�G�\�N�R�O�L�Y���V�H���P�H�]�L���M�H�G�L�Q�F�L���þ�L���P�H�]�L���V�N�X�S�L�Q�D�P�L���R�E�M�H�Y�t���Q�H�V�O�X�þ�L�W�H�O�Q�p��

�þ�L�� �Q�H�S���L�P�����H�Q�p�� �F�t�O�H���� �S�R�]�Q�i�Q�t�� �þ�L�� �H�P�R�F�H���� �N�W�H�U�p�� �Y�H�G�R�X�� �N �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �R�S�R�]�L�F�H�� �D�� �D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�W�L�F�N�ê�P��

�Y�]�W�D�K�$�P���³��[8, s. 443]

Konflikty v �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q���� �Y�å�G�\�� �Q�D�U�X�ã�X�M�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �P�R�U�i�O�N�X�� �D�� �Y�\�Y�R�O�i�Y�D�M�t�� �S�R�N�O�H�V��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W�L�����S�U�R�W�R�å�H���S�R�]�R�U�Q�R�V�W���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���M�H���R�G�Y�i�G���Q�D���M�L�Q�D�P�����3�U�i�Y�����] �W�R�K�R�W�R���G�$�Y�R�G�X��

�M�H���Q�H�M�O�H�S�ã�t���N�R�Q�I�O�L�N�W�$�P���S���H�G�F�K�i�]�H�W�����.�R�Q�I�O�L�N�W�\���P�$�å�H�P�H���] �K�O�H�G�L�V�N�D���V�X�E�M�H�N�W�X���U�R�]�G���O�L�W���Q�D��

�¾ �L�Q�W�U�D�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���± �M�H�G�Q�i���V�H���R���Y�Q�L�W���Q�����R�V�R�E�Q�t���Q�H�E�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���N�R�Q�I�O�L�N�W�\��

�¾ �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �± �M�H�G�Q�i�� �V�H���R���N�R�Q�I�O�L�N�W���P�H�]�L���G�Y���P�D���D���Y�t�F�H���O�L�G�P�L���X�Y�Q�L�W�����S�U�D�F�R�Y�Q�t��

�V�N�X�S�L�Q�\���Q�H�E�R���P�H�]�L���M�H�G�L�Q�F�H�P���D���V�N�X�S�L�Q�R�X�����S�R�S���t�S�D�G�����L���P�H�]�L���V�N�X�S�L�Q�D�P�L�� [7] 

�,�Q�W�U�D�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���N�R�Q�I�O�L�N�W�\

�9���W�ã�L�Q�R�X �M�G�H�� �R�� �V�W���H�W�Q�X�W�t�� �G�Y�R�X�� �þ�L�� �Y�t�F�H�� �S�U�R�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K�� �F�t�O�$���� �K�R�G�Q�R�W���� �S�R�W���H�E����

z �Q�L�F�K�å���V�H���P�X�V�t���U�R�]�K�R�G�Q�R�X�W���S�U�i�Y�����S�U�R���M�H�G�Q�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�X�����S�U�R�W�R�å�H���Y�R�O�L�W���R�E�����G�Y�����Q�D�M�H�G�Q�R�X���Q�H�Q�t��

�P�R�å�Q�p�����,�Q�W�U�D�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���N�R�Q�I�O�L�N�W�\���P�$�å�H�P�H���G�i�O�H���G���O�L�W���S�R�G�O�H���Y�R�O�H�E�����P�H�]�L���Q�L�P�L�å���M�H�G�L�Q�H�F���Y�\�E�t�U�i: 

�¾ �N�R�Q�I�O�L�N�W�� �P�H�]�L�� �G�Y���P�D�� �Ä�D�Q�R�³�� �± �M�H�G�L�Q�H�F�� �V�H�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �P�H�]�L�� �G�Y���P�D�� �V�W�H�M�Q����

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�P�L�� �S���H�G�P���W�\���� �K�R�G�Q�R�W�D�P�L���� �þ�L�Q�Q�R�V�W�P�L���� �M�L�F�K�å�� �Q�H�P�$�å�H�� �G�R�V�i�K�Q�R�X�W��

�V�R�X�þ�D�V�Q�������V�t�O�D���N�R�Q�I�O�L�N�W�X���M�H���S�R�P���U�Q�����P�D�O�i��

�¾ �N�R�Q�I�O�L�N�W�� �P�H�]�L�� �G�Y���P�D�� �Ä�Q�H�³�� �± �M�H�G�L�Q�H�F�� �V�H�� �U�R�]�K�R�G�X�M�H�� �P�H�]�L�� �G�Y���P�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�P�L��

�S���H�G�P���W�\�����Q�H�S���t�M�H�P�Q�R�V�W�P�L�����V�t�O�D���N�R�Q�I�O�L�N�W�X���M�H���Q�H�M�Y���W�ã�t���]�H���Y�ã�H�F�K���Y�D�U�L�D�Q�W��

�¾ �N�R�Q�I�O�L�N�W���P�H�]�L���Ä�D�Q�R�³���D���Ä�Q�H�³���± �M�H�G�L�Q�F�H���Q�D���S���H�G�P���W�X���Q�H�E�R���þ�L�Q�Q�R�V�W�L���Q���F�R���S���L�W�D�K�X�M�H����

�D�O�H���Q���F�R���K�R���W�D�N�p���R�G�S�X�]�X�M�H�����V�t�O�D���N�R�Q�I�O�L�N�W�X���M�H���V�W���H�G�Q�t��
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�¾ �N�R�Q�I�O�L�N�W���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���D�S�H�W�H�Q�F�H���D���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���L�Q�G�X�N�F�H���± �P�$�å�H�P�H���K�R transformovat do 

�Y���W�\���Ä�M�H���W�R���Q�H�S���t�M�H�P�Q�p�����D�O�H���P�X�V�t�P�³��

�¾ �N�R�Q�I�O�L�N�W�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�� �D�S�H�W�H�Q�F�H�� �D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �L�Q�G�X�N�F�H�� �± �O�]�H�� �M�H�M�� �Y�\�M�i�G���L�W�� �Y���W�R�X���Ä�M�H�� �W�R��

�S���t�M�H�P�Q�p�����D�O�H���Q�H�V�P�t�P�³����[7] 

�,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���N�R�Q�I�O�L�N�W�\

�3���H�G�V�W�D�Y�X�M�t���V�W���H�W�Q�X�W�t���G�Y�R�X���L���Y�t�F�H���R�V�R�E���P�H�]�L���V�H�E�R�X���Q�H�E�R���V�W���H�W�Q�X�W�t���M�H�G�Lnce s �S���H�G�V�W�D�Y�L�W�H�O�L��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���� �.�R�Q�I�O�L�N�W�\�� �X�Y�Q�L�W���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �P�R�K�R�X�� �P�t�W�� �Q�H�N�R�Q�H�þ�Q�R�X�� ���D�G�X�� �S���t�þ�L�Q���� �N�W�H�U�p��

�P�$�å�H�P�H���U�R�]�G���O�L�W���Q�D��

�¾ �V�W�U�X�N�W�X�U�Q�t�� �S���t�þ�L�Q�\�� �± �M�L�å�� �Y �V�D�P�R�W�Q�p�� �V�W�U�X�N�W�X���H�� �M�V�R�X�� �R�E�V�D�å�H�Q�\�� �]�i�U�R�G�N�\��

�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�F�K���N�R�Q�I�O�L�N�W�$��

�¾ �S���t�þ�L�Q�\�� �Y �F�K�R�Y�i�Q�t�� �D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�P�� �M�H�G�Q�i�Q�t �± �Y�\�S�O�ê�Y�D�M�t�� �] �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �F�K�\�E��

v ���t�]�H�Q�t����[7] 

�'�D�O�ã�t���P�R�å�Q�p���G���O�H�Q�t���N�R�Q�I�O�L�N�W�$

�.�R�Q�I�O�L�N�W�\�� �M�H�� �P�R�å�Q�p�� �G���O�L�W�� �G�R�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�t���� �1�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �G���O�H�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �]�i�P���U�Q����

�Y�\�Q�H�F�K�i�Y�i���S���t�þ�L�Q�\���Y�]�Q�L�N�X���N�R�Q�I�O�L�N�W�$�����G�L�I�H�U�H�Q�F�X�M�H���N�R�Q�I�O�L�N�W�\���Q�D��

�¾ �Q�i�K�O�p�� �± �Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �Q�H�þ�H�N�D�Q������ �P�R�K�R�X�� �E�ê�W �P�D�O�L�F�K�H�U�Q�p�� �D�� �Y�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �U�\�F�K�O�H��

�R�G�H�]�Q�t�Y�D�M�t��

�¾ �S���L�S�U�D�Y�H�Q�p�� �± �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �S�U�R�P�\�ã�O�H�Q�ê���� �G�R�E���H�� �Q�D�þ�D�V�R�Y�D�Q�ê�� �þ�L�Q���� �N�W�H�U�ê�� �P�i�� �M�D�V�Q����

�V�W�D�Q�R�Y�H�Q�ê���F�t�O���L���S�U�R�V�W���H�G�N�\���N �M�H�K�R���G�R�V�D�å�H�Q�t��

�¾ �]�M�H�Y�Q�p���± �Y�ã�H�P���~�þ�D�V�W�Q�t�N�$�P���M�H���]�Q�i�P���S���H�G�P���W���V�S�R�U�X���L���V�W�D�Q�R�Y�L�V�N�D���R�E�R�X���U�L�Y�D�O�$��

�¾ �V�N�U�\�W�p���± �M�V�R�X���Q�H�E�H�]�S�H�þ�Q���M�ã�t�����Q�H�E�R�"���V�H���R���Q�L�F�K���Y�ã�H�R�E�H�F�Q�����Q�H�Y�t��

�¾ �I�X�Q�N�þ�Q�t�� �± �M�V�R�X�� �W�D�N�R�Y�p�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�\���� �M�H�M�L�F�K�å�� �Y�\���H�ã�H�Q�t�P�� �V�H�� �S�U�R�E�O�p�P���� �V�W�D�Y�� �Q�H�E�R�� �Y���F��

�S�R�V�X�Q�H���G�R���S���t�]�Q�L�Y���M�ã�t���S�R�O�R�K�\�����Q�H�å���Y �N�W�H�U�p���E�\�O���S���H�G���Y�\�S�X�N�Q�X�W�t�P���N�R�Q�I�O�L�N�W�X��

�¾ �G�L�V�I�X�Q�N�þ�Q�t���± v �S�R�G�V�W�D�W�����Q�L�F���Q�H���H�ã�t�����S�R���Ä�V�P�t�U�X�³���M�H���V�W�D�Y���V�W�H�M�Q�ê���M�D�N�R���S���H�G���]�D�þ�i�W�N�H�P��

konfliktu, 

�¾ �N�U�i�W�N�R�G�R�E�p���± �R�G�H�]�Q�t���Y �Q���N�R�O�L�N�D���K�R�G�L�Q�i�F�K���Q�H�E�R���G�Q�H�F�K��

�¾ �V�W���H�G�Q���G�R�E�p���± �R�G�H�]�Q�t���Y �Q���N�R�O�L�N�D���P���V�t�F�t�F�K��

�¾ �G�O�R�X�K�R�G�R�E�p���± �W�U�Y�D�M�t���L���O�p�W�D����[7] 

1.3 �,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���Y�]�W�D�K�\

�,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �Q�H�E�R���W�D�N�p���P�H�]�L�R�V�R�E�Q�t�� �Y�]�W�D�K�\�� �M�V�R�X���Y�D�]�E�\���� �N�W�H�U�p���Q�D�M�G�H�P�H���P�H�]�L���M�H�G�L�Q�F�L��

�M�H�å�� �M�V�R�X�� �V�S�R�O�X�� �Y �Q���M�D�N�p�P�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�P�� �S�$�V�R�E�H�Q�t���� �9�]�W�D�K�\�� �P�$�å�H�P�H�� �U�R�]�O�L�ã�R�Y�D�W�� �S�R�G�O�H�� �U�$�]�Q�ê�F�K��
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�N�U�L�W�p�U�L�t�����M�D�N�R���M�H���Q�D�S���t�N�O�D�G���G�p�O�N�D���M�H�M�L�F�K���W�U�Y�i�Q�t�����V�t�O�D���Q�H�E�R���G�U�X�K�����'�$�O�H�å�L�W�ê���M�H���M�H�M�L�F�K���Y�ê�]�Q�D�P���X�Y�Q�L�W����

�X�]�D�Y���H�Q�ê�F�K�� �V�N�X�S�L�Q���� �S�U�R�W�R�å�H�� �S�U�i�Y���� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �Y�]�W�D�K�$�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �þ�O�H�Q�\�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �P�$�å�H��

�G�R�F�K�i�]�H�W���N �W�Y�R�U�E�����U�$�]�Q�ê�F�K���N�R�D�O�L�F�����R�S�R�]�L�F�H���Q�H�E�R���S�R�G�V�N�X�S�L�Q��

�,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���Y�]�W�D�K�\���P�$�å�H�P�H���R�]�Q�D�þ�L�W���M�D�N�R���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����V�H���R�S�D�N�X�M�t�F�t�����Y�t�F�H�P�p�Q�����W�U�Y�D�O�p����

�S���t�P�p�� �Q�H�]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�D�Q�p�� �N�R�Q�W�D�N�W�\�� �P�H�]�L�� �G�Y���P�D�� �þ�O�H�Q�\�� �D�� �Y�t�F�H�� �O�L�G�P�L�� �V�S�R�M�H�Q�p���V �H�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q�t�P��

�S�U�R�å�L�W�N�H�P���� �D�"�� �X�å�� �M�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �Q�H�E�R�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���� �,�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �Y�]�W�D�K�\�� �Y�]�Q�L�N�D�M�t�� �Y �G�\�i�G�i�F�K��

�D���P�D�O�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K����[1]  

�Ä�=�i�N�O�D�G�Q�t�� �I�D�N�W�R�U�\���� �N�W�H�U�p�� �G�i�Y�D�M�t�� �Y�]�Q�L�N�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$���� �M�V�R�X�� �S�U�R�V�W�R�U�R�Y�i����

�I�\�]�L�F�N�i���E�O�t�]�N�R�V�W�����H�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q�t���S���L�W�D�å�O�L�Y�R�V�W�����«�����D���S�R�W���H�E�D���S���i�W�H�O�V�W�Y�t�����D�I�L�O�L�D�F�H�����³��[1, s. 1422] 

�3�R�G�O�H�� �/���� �9���� �*�R�U�G�R�Q�D�� �Y�\�V�W�X�S�X�M�t�� �Y �P�H�]�L�O�L�G�V�N�ê�F�K�� �Y�]�W�D�]�t�F�K�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t��

hodnoty: 

�¾ podpora �± �X�V�S�R�N�R�M�X�M�H���S�R�W���H�E�X�� �]�t�V�N�i�Y�D�W�� �R�S�R�U�X�� �Y�H�� �V�S�R�U�H�F�K���� �S�R�F�K�R�S�H�Q�t���� �V�R�X�K�O�D�V����

�R�K�O�H�G�\�����S�U�R�M�H�Y�\���O�D�V�N�D�Y�R�V�W�L�����S�R�Y�]�E�X�]�H�Q�t���D���V�K�R�Y�t�Y�D�Y�R�V�W��

�¾ uzn�i�Q�t�� �± �X�V�S�R�N�R�M�X�M�H�� �S�R�W���H�E�X�� �E�ê�W�� �X�]�Q�i�Y�i�Q���� �R�E�G�L�Y�R�Y�i�Q���� �F�W���Q���� �S�R�Y�D�å�R�Y�i�Q�� �]�D��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�t�K�R���D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�K�R�����]�t�V�N�i�Y�D�W���S�R�F�K�Y�D�O�X���D���N�O�D�G�Q�p���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t��

�¾ konformita �± �X�V�S�R�N�R�M�X�M�H���S�R�W���H�E�X���S���t�O�L�ã���V�H �Q�H�O�L�ã�L�W���Y �Q�i�]�R�U�H�F�K���R�G���M�L�Q�ê�F�K��

�¾ �Q�H�]�i�Y�L�V�O�R�V�W�� �± �X�V�S�R�N�R�M�X�M�H�� �S�R�W���H�E�X�� �U�R�]�K�R�G�R�Y�D�W�� �V�H�� �D�� �M�H�G�Q�D�W�� �S�R�G�O�H�� �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R��

�X�Y�i�å�H�Q�t�����V�Y�R�E�R�G�Q�����D���Q�H�]�i�Y�L�V�O�H���Q�D���P�t�Q���Q�t���G�U�X�K�ê�F�K��

�¾ benevolence �± �N�R�Q�D�W�� �G�R�E�U�R�� �M�L�Q�ê�P���� �M�H�G�Q�D�W�� �Y �M�H�M�L�F�K�� �S�U�R�V�S���F�K���� �Y�\�K�R�Y���W�� �M�H�M�L�F�K��

�S���i�Q�t�P�����S�R�P�i�K�D�W���M�L�P���D���E�ê�W���Y�H�O�N�R�U�\�V�ê��

�¾ dominance �± �G�R�V�i�K�Q�R�X�W���D���X�G�U�å�H�W���V�L���Y�H�G�R�X�F�t���S�R�V�W�D�Y�H�Q�t����[10]  

1.3.1 Teorie �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$

�(�[�L�V�W�X�M�H�� �Q���N�R�O�L�N�� �W�H�R�U�L�t�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$���� �0�Q�R�K�G�\�� �M�H�� �W���å�N�p�� �G�R�S�i�W�U�D�W�� �V�H�� �W�R�K�R����

�S�U�R�þ�� �M�H�� �Q�i�P�� �Q���M�D�N�ê�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �V�\�P�S�D�W�L�þ�W���M�ã�t�� �Q�H�å�� �W�H�Q�� �G�U�X�K�ê���� �S�U�R�þ�� �W�U�i�Y�t�P�H�� �U�D�G���M�L�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t��

�S���H�V�W�i�Y�N�X�� �S�U�i�Y���� �V �W�t�P�W�R�� �þ�O�R�Y���N�H�P���� �S�U�R�þ�� �F�t�W�t�P�H�� �R�G�S�R�U�� �]�U�R�Y�Q�D�� �N t�R�P�X�W�R�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�R�Y�L����

�S�U�R�þ���Q�i�P���M�H���E�O�L�å�ã�t���W�H�Q�W�R���N�R�O�H�J�D����

�1�����0�R�V�O�H�U�R�Y�i���G�H�I�L�Q�X�M�H���þ�W�\���L���G�$�Y�R�G�\�����S�U�R�þ���Q�i�V���P�R�K�R�X���O�L�G�p���S���L�W�D�K�R�Y�D�W��

�¾ �I�\�]�L�F�N�i���L���R�V�R�E�Q�R�V�W�Q�t���D�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�D���± v �S���t�S�D�G�������å�H���V�H���F�K�R�Y�i�P�H���M�D�N�R���Y���W�ã�L�Q�D���O�L�G�t�����W�D�N��

�Q�i�V�� �S���L�W�D�K�X�M�t�� �W�L���� �N�W�H�U�p�� �S�R�Y�D�å�X�M�H�P�H�� �]�D�� �I�\�]�L�F�N�\�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t�� �D�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �M�L�P��

�S���L�S�L�V�X�M�H�P�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L���� �Q�D�R�S�D�N�� �W���P���� �N�W�H���t�� �S�U�R�� �Q�i�V�� �Q�H�M�V�R�X�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�t����

�S���L�S�L�V�X�M�H�P�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���Y�O�D�V�W�Q�R�V�W�L��
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�¾ �I�\�]�L�F�N�i���E�O�t�]�N�R�V�W���± v �þ�D�V�W���M�ã�t�P���N�R�Q�W�D�N�W�X���M�V�P�H���V �O�L�G�P�L�����N�W�H���t���M�V�R�X���S�U�R���Q�i�V���I�\�]�L�F�N�\��

�E�O�L�å�ã�t�����G�t�N�\���W���P�W�R���N�R�Q�W�D�N�W�$�P���M�H���S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q���M�ã�t�����å�H���Q�i�P���W�L�W�R���O�L�G�p���]�D�þ�Q�R�X���E�ê�W��

�V�\�P�S�D�W�L�þ�W���M�ã�t���D���]�D�þ�Q�R�X���Q�i�V���S�R���þ�D�V�H���S���L�W�D�K�R�Y�D�W��

�¾ �R�G�P�����R�Y�i�Q�t���D���S�R�G�S�R�U�D���± �S���t�M�H�P�Q�����Q�i�P���P�$�å�H���E�ê�W���V �O�L�G�P�L�����N�W�H���t���Q�i�P���Q���F�R���G�i�Y�D�M�t��

�D���M�H���X�å���M�H�G�Q�R�����M�D�N�ê���P�i���G�D�Q�i���Y���F���F�K�D�U�D�N�W�H�U�����W�D�N�p���Q�i�V���S���L�W�D�K�X�M�t���W�L�����N�W�H�U�ê�P���P�\���V�D�P�L��

�P�$�å�H�P�H���S�U�R�N�i�]�D�W���O�D�V�N�D�Y�R�V�W�����Q���F�R���S�U�R���Q�����X�G���O�D�W���Q�H�E�R���M�L�P���S�R�P�R�F�L��

�¾ podobnost �± �Y�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �Q�i�V�� �S���L�W�D�K�X�M�t�� �O�L�G�p�� �V �S�R�G�R�E�Q�ê�P�� �Y�]�K�O�H�G�H�P���� �D�O�H��

�S���H�G�H�Y�ã�t�P���V �S�R�G�R�E�Q�ê�P���F�K�R�Y�i�Q�t�P�����P�\�ã�O�H�Q�t�P�����M�H�G�Q�i�Q�t�P�����S���H�V�Y���G�þ�H�Q�t�P�����Q�i�]�R�U�\��

atp. [9] 

1.3.2 �0�H�W�R�G�\���Y�\�W�Y�i���H�Q�t���Y�]�W�D�K�X

�-�H�ã�W���� �S���H�G�� �W�t�P���� �Q�H�å�� �Y�]�W�D�K�� �Y�]�Q�L�N�Q�H���� �P�X�V�t�� �S�U�R�E���K�Q�R�X�W�� �S�U�R�F�H�V�� �M�H�K�R�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�t���� �7�H�Q�W�R��

proces je z �þ�D�V�R�Y�p�K�R���K�O�H�G�L�V�N�D���U�$�]�Q�����G�O�R�X�K�ê���D���R�Y�O�L�Y���X�M�H���K�R���V�S�R�X�V�W�D���I�D�N�W�R�U�$��

�1���� �0�R�V�O�H�U�R�Y�i�� �N�R�Q�V�W�D�W�X�M�H���� �å�H�� �S�U�R�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�t�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �Y�t�F�H�� �P�H�W�R�G����

�N�W�H�U�p�� �Y�ã�D�N�� �Q�H�P�X�V�t�P�H�� �D�S�O�L�N�R�Y�D�W�� �V�R�X�þ�D�V�Q������ �-�H�G�Q�R �P�D�M�t�� �Y�ã�D�N�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �P�H�W�R�G�\�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p���� �S���L��

�M�H�M�L�F�K�� �S�R�X�å�t�Y�i�Q�t�� �M�H�� �Y�H�O�P�L�� �G�$�O�H�å�L�W�i�� �F�L�W�O�L�Y�R�V�W�� �D�� �Y�Q�t�P�D�Y�R�V�W�� �R�E�R�X�� �S�D�U�W�Q�H�U�$���� �1�t�å�H�� �E�X�G�R�X�� �S�R�S�V�i�Q�\��

�]�i�N�O�D�G�Q�t���P�H�W�R�G�\�����N�W�H�U�p���M�H���P�R�å�Q�p���S�R�X�å�t�W���S�U�R���Y�\�W�Y�R���H�Q�t���Y�]�W�D�K�X��

�¾ �V�O�R�Y�Q�t�� �S�R�G�S�R�U�D�� �± �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �J�H�V�W�R���� �N�W�H�U�ê�P�� �G�R�S�U�R�Y�i�]�t�P�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�þ�Q�t�� �S�U�R�M�H�Y��

�S�D�U�W�Q�H�U�D�����W�t�P���P�X���G�i�Y�i�P�H���Q�D�M�H�Y�R�����å�H���P�X���Q�D�V�O�R�X�F�K�i�P�H���D���U�R�]�X�P�t�P�H���P�X��

�¾ �U�H�S�U�R�G�X�N�R�Y�i�Q�t���± �S�R���Y�\�V�O�H�F�K�Q�X�W�t���S�U�R�M�H�Y�X���G�i�P�H���S�D�U�W�Q�H�U�R�Y�L���þ�i�V�W�H�þ�Q�R�X���U�H�S�U�R�G�X�N�F�t��

�Q�D�M�H�Y�R�����å�H���M�V�P�H���S�R�F�K�R�S�L�O�L���M�H�K�R���P�\�ã�O�H�Q�N�\��

�¾ �L�P�L�W�D�F�H���H�P�R�F�t���± �Q�D�S�R�G�R�E�X�M�H�P�H�����]�U�F�D�G�O�t�P�H���H�P�R�F�H�����S�R�F�L�W�\���D���Q�i�O�D�G�\���S�Drtnera, 

�¾ �R�þ�Q�t�� �N�R�Q�W�D�N�W�� �± �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �M�H�G�H�Q�� �] �Q�H�M�G�$�O�H�å�L�W���M�ã�t�F�K�� �S�U�Y�N�$�� �S���L�� �Y�\�W�Y�i���H�Q�t��

�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$�����Q�H�M�G�H���M�H�Q���R���Q�D�Y�i�]�i�Q�t���N�R�Q�W�D�N�W�X�����G�$�O�H�å�L�W�p���M�H���K�R���L���X�G�U�å�H�W��

�¾ �L�P�L�W�D�F�H���S�R�V�W�R�M�$���± �M�H�G�Q�i���V�H���R���Y���G�R�P�p���Q�i�S�R�G�R�E�\���S�y�]���S�D�U�W�Q�H�U�D��

�¾ �S���L�]�S�$�V�R�E�H�Q�t���W�H�P�S�D�����H�þ�L���± jde o slad���Q�t���W�H�P�S�D�����H�þ�L���V partnerem, 

�¾ �S���L�]�S�$�V�R�E�H�Q�t�� �V�H�� �V�P�\�V�O�R�Y�p�P�X�� �Y�Q�t�P�i�Q�t�� �± �P���O�L�� �E�\�F�K�R�P�� �V�H�� �S���L�]�S�$�V�R�E�L�W��

�V�P�\�V�O�R�Y�p�P�X���Y�Q�t�P�i�Q�t���Q�D�ã�H�K�R���S�D�U�W�Q�H�U�D����[9] 

1.3.3 Vznik vztahu 

�3�R�N�X�G���~�V�S���ã�Q�����Y�\�X�å�L�M�H�P�H���Q���N�W�H�U�R�X���P�H�W�R�G�X���Q�H�E�R���Y�t�F�H���P�H�W�R�G���] �S���H�G�F�K�R�]�t���S�R�G�N�D�S�L�W�R�O�\����

tak dojde ke vzniku vztahu. 
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S�D�P�R�W�Q�ê���S�U�R�F�H�V���Y�]�Q�L�N�X���Y�]�W�D�K�X���V�H���Y�ã�D�N���þ�O�H�Q�t���G�R���Q���N�R�O�L�N�D���I�i�]�t��

�¾ �S�R�þ�i�W�H�N���Y�]�W�D�K�X���± �P�$�å�H�P�H���]�D���Q���M���S�R�Y�D�å�R�Y�D�W���S�U�Y�Q�t���Y�M�H�P�R�Y�ê���N�R�Q�W�D�N�W�����N�G�\���G�U�X�K�R�X��

�R�V�R�E�X���Y�L�G�t�P�H�����V�O�\�ã�t�P�H���Q�H�E�R���F�t�W�t�P�H���� �Y�H�O�P�L���G�$�O�H�å�L�W�R�X���U�R�O�L���K�U�D�M�H���I�\�]�L�F�N�ê�� �Y�]�K�O�H�G����

�S�U�R�W�R�å�H���M�H���S�U�Y�Q�t�����N�W�H�U�ê���Q�D���S�D�U�W�Q�H�U�R�Y�L���K�R�G�Q�R�W�t�P�H��

�¾ �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t���± �R���S�U�R�W���M�ã�N�X���]�M�L�ã�"�X�M�H�P�H���F�R���Q�H�M�Y�t�F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�t�����R�Y�����X�M�H�P�H���V�L���Q�i�ã���S�U�Y�Q�t��

�~�V�X�G�H�N�� �D�� �S���H�G�N�O�i�G�i�P�H�� �V�Y�R�M�H�� �Q�i�]�R�U�\�� �D�� �S�R�V�W�R�M�H���� �S���L�þ�H�P�å�� �þ�H�N�i�P�H���� �M�D�N�� �E�X�G�H��

�G�R�W�\�þ�Q�ê���U�H�D�J�R�Y�D�W��

�¾ �G�$�Y���U�Q�R�V�W�� �± �Y�]�W�D�K�� �V�H�� �V�W�i�Y�i�� �L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q���M�ã�t�P���� �V�H�� �V�Y�ê�P�� �S�U�R�W���M�ã�N�H�P�� �W�U�i�Y�t�P�H���Y�t�F�H��

�þ�D�V�X�����]�D�þ�t�Q�i���S�U�R�F�H�V���V�H�E�H�R�G�K�D�O�R�Y�i�Q�t��

�¾ adaptace �± �G�R�F�K�i�]�t�� �N �Y�]�i�M�H�P�Q�p�P�X�� �S���L�]�S�$�V�R�E�R�Y�i�Q�t���� �G�R�� �S�R�S���H�G�t�� �V�H�� �G�R�V�W�i�Y�i��

�X�P���Q�t���N�R�P�S�U�R�P�L�V�$���D���W�R�O�H�U�D�Q�F�H��

�¾ �V�S�R�O�H�þ�H�Q�V�N�ê�� �V�Y�D�]�H�N�� �± �M�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �R�E�G�R�E�t���� �N�G�\�� �G�i�Y�i�P�H�� �Q�D�M�H�Y�R�� �V�Y�p�P�X�� �R�N�R�O�t��

�R�S�U�D�Y�G�R�Y�R�V�W���D���Y�i�å�Q�R�V�W���Q�D�ã�H�K�R���Y�]�W�D�K�X����[9] 

1.3.4 �8�G�U�å�R�Y�i�Q�t���Yztahu 

�3�R���Y�]�Q�L�N�X���Y�]�W�D�K�X���]�S�R�þ�i�W�N�X���R�E�D���S�D�U�W�Q�H���L���Y�H�O�P�L���X�V�L�O�X�M�t���R���W�R�����D�E�\���M�L�P���Y�]�W�D�K���Y�\�G�U�å�H�O���S�R���F�R��

�Q�H�M�G�H�O�ã�t���þ�D�V�R�Y�ê���~�V�H�N�����0�Q�R�K�G�\���Y�ã�D�N�����L���S���H�V���Y�H�O�N�p���V�Q�D�K�\���Y�]�W�D�K���X�G�U�å�H�W�����G�R�M�G�H���N �M�H�K�R���]�i�Q�L�N�X��

�0�H�]�L�� �G�$�Y�R�G�\���� �N�W�H�U�p�� �Y�H�G�R�X�� �S�i�U�� �N �X�G�U�å�R�Y�i�Q�t�� �Y�]�W�D�K�X���� �P�$�å�H�P�H�� �]�D���D�G�L�W�� �V�L�O�Q�R�X�� �D�� �Sevnou 

�F�L�W�R�Y�R�X���Y�D�]�E�X�����M�L�V�W�ê���G�U�X�K���S�H�Y�Q�p�K�R���]�i�Y�D�]�N�X�����Y�ê�K�R�G�Q�R�V�W�����H�[�L�V�W�H�Q�F�L���S�R�W�R�P�N�$�����V�W�U�D�F�K���]�H���V�D�P�R�W�\����

�I�L�Q�D�Q�þ�Q�t���Y�ê�K�R�G�\�����V�H�W�U�Y�D�þ�Q�R�V�W���Q�H�E�R���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L����[9]  

1.3.5 �=�i�Q�L�N���Y�]�W�D�K�X

�9�H�O�P�L���þ�D�V�W�R���V�H���Y�ã�D�N���D�Q�L���S���H�V���Y�H�O�N�p���V�Q�D�K�\���D���R�E���W�L���R�E�R�X���S�D�U�W�Q�H�U�$���Q�H�S�R�Y�H�G�H���Y�]�W�D�K���X�G�U�å�H�W����

�7�t�P���S�i�G�H�P dojde k �M�H�K�R���]�i�Q�L�N�X����

�3�U�R�F�H�V���]�i�Q�L�N�X���Y�]�W�D�K�X���P�$�å�H�P�H���S�R�S�V�D�W���Y �Q���N�R�O�L�N�D���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���I�i�]�t�F�K��

�¾ �Y�]�i�M�H�P�Q�p���R�G�O�L�ã�R�Y�i�Q�t���± �]�D�þ�t�Q�D�M�t���Y�D�G�L�W���P�D�O�L�þ�N�R�V�W�L�����N�W�H�U�p���G���t�Y�H���Q�H�Y�D�G�L�O�\��

�¾ �R�P�H�]�R�Y�i�Q�t�� �V�H�� �± �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�H�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�H�� �D�� �W�R�� �S�R�X�]�H�� �Q�D�� �Q�H�X�W�U�i�O�Q�t��

�W�p�P�D�W�D�����D�E�\���Q�H�G�R�F�K�i�]�H�Oo k �U�R�]�H�S���t�P���D���K�i�G�N�i�P��

�¾ stagnace �± �Y�]�W�D�K���V�H���Q�H�P���Q�t�����Q�H�Y�\�Y�t�M�t���D�Q�L���Q�H�S�U�R�K�O�X�E�X�M�H�����Q�D�U�$�V�W�i���S�R�F�L�W���R�G�F�L�]�H�Q�t��

�¾ izolace �± �Q�D�U�$�V�W�D�M�t�� �S�R�F�L�W�\�� �R�G�S�R�U�X���� �Q�H�S���i�W�H�O�V�W�Y�t���� �S�U�R�W�R�� �X�V�L�O�X�M�H�P�H�� �L�� �R�� �I�\�]�L�F�N�R�X��

separaci, 

�¾ �X�N�R�Q�þ�H�Q�t���± �]�i�Y���U�H�þ�Q�i���I�i�]�H�����M�H�G�Q�i���V�H���R���]�i�Q�L�N���Y�]�W�D�K�X����[9] 



33

1.3.6 Formy mezi�O�L�G�V�N�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$

�0�H�]�L�O�L�G�V�N�p�� �Y�]�W�D�K�\�� �P�R�K�R�X�� �Q�D�E�ê�Y�D�W�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �I�R�U�H�P���� �9�å�G�\�� �]�i�O�H�å�t�� �Q�D�� �Y�]�W�D�K�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�t����

�N�W�H�U�i���G�R���Y�]�W�D�K�X���Y�V�W�R�X�S�L�O�D��

Rivalita  

�-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�� �W�\�S�X�� �Ä�N�G�R�� �] �N�R�K�R�³���� �1�H�P�$�å�H�P�H�� �Y�ã�D�N�� �W�Y�U�G�L�W���� �å�H�� �M�H�� �W�H�Q�W�R�� �Y�]�W�D�K��

�]�� �S�R�G�V�W�D�W�\�� �ã�S�D�W�Q�ê���� �9 �Q���N�W�H�U�ê�F�K�� �V�L�W�X�D�F�t�F�K�� �M�H�� �]�G�U�D�Y�p�� �V�R�X�S�H���H�Q�t�� �S�R�W���H�E�Q�p���D�� �Y�H�G�H�� �N�H�� �N�ê�å�H�Q�p�P�X��

�F�t�O�L����[4] 

�Ä�0�$�å�H�P�H�� ���t�F�L���� �å�H�� �] �K�O�H�G�L�V�N�D�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R�� �M�G�H�� �R�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�� �S���L�Q�H�M�P�H�Q�ã�t�P�� �U�L�]�L�N�R�Y�R�X����

�5�L�Y�D�O�L�W�Q�t���L�Q�W�H�U�D�N�F�H���M�H���S�R�G�O�H���Q�D�ã�H�K�R���Q�i�]�R�U�X���N�R�Q�I�O�L�N�W�R�J�H�Q�Q�t�P���Ä�S�U�R�V�W���H�G�t�P�³���³��[4, s. 87] 

�6�R�X�W���å�H�Q�t

�2�S�U�R�W�L���U�L�Y�D�O�L�W�����S�O�D�W�t���S�U�R���V�R�X�W���å�H�Q�t���]�F�H�O�D���M�L�Q�ê���]�i�Y���U�����9�H���Y�]�W�D�K�X���U�L�Y�D�O�L�W�\���W�R�W�L�å���G�R�V�i�K�Q�H���F�t�O�H��

pouze jeden z �G�Y�R�M�L�F�H�� �S�U�R�W�L�K�U�i�þ�$���� �1�D�� �G�U�X�K�p�� �V�W�U�D�Q���� �Y �V�R�X�W���å�H�Q�t�� �Q�H�M�G�H�� �S���t�P�R�� �R�� �W�R�� �Ä�E�ê�W�� �S�U�Y�Q�t�³����

�D�O�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �R�� �]�Y�ê�ã�H�Q�t�� �Y�ê�N�R�Q�X�� �M�D�N�p�N�R�O�L�Y�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �S�U�R�V�W���H�G�Q�L�F�W�Y�t�P�� �Y�O�D�V�W�Q�t�K�R���V�R�X�W���å�H�Q�t����

�7�R�K�R�W�R���V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R���F�t�O�H���S�R�W�R�P���G�R�V�D�K�X�M�H���N�D�å�G�ê���] �~�þ�D�V�W�Q�t�N�$���V�R�X�W���å�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q������[4]

�Ä�1�H�Q�t-�O�L�� �F�K�i�S�i�Q�� �D�� �S���L�M�t�P�i�Q�� �V�P�\�V�O�� �V�R�X�W���å�H�� ���«������ �S�D�N�� �V�H�� �V�R�X�W���å�� �Y�H�O�P�L�� �U�\�F�K�O�H�� �P���Q�t��

�Y�� �U�L�Y�D�O�L�W�X�� �D�� �V�R�X�W���å�� �V�H�� �V�W�i�Y�i�� �S�R�X�]�H�� �Y�Q���M�ã�t�P�� �I�R�U�P�i�O�Q�t�P�� �S�R�N�X�V�H�P�� �Ä�R�U�J�D�Q�L�]�R�Y�D�W�� �Y�\�Y�R�O�Dnou 

�U�L�Y�D�O�L�W�X�³���³��[4, s. 87]

Reciprocita 

�5�H�F�L�S�U�R�F�L�W�D���� �Q�H�E�R�� �W�D�N�p�� �Y�]�i�M�H�P�Q�R�V�W���� �M�H�� �R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D�� �M�D�N�R�� �S�R�V�W�X�S�� �Y�H�O�P�L�� �Q�D�G���M�Q�ê�� �S�U�R��

�]�O�H�S�ã�R�Y�i�Q�t�� �Y�]�W�D�K�$�� �]�H�M�P�p�Q�D�� �Y�H�� �G�Y�R�M�L�F�t�F�K���� �S�U�R�W�R�å�H�� �M�H�� �S���t�]�Q�D�þ�Q�ê�� �Y�]�i�M�H�P�Q�R�X�� �Q�i�N�O�R�Q�Q�R�V�W�t����

�9�]�i�M�H�P�Q�R�V�W���V�H���R�G�Y�t�M�t���] �S�R�W���H�E�\���V�R�X�Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L����[4]

�Ä�3���t�N�O�D�G�H�P�� �U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\�� �M�H�� �W�R���� �F�R�� �R�E�Y�\�N�O�H�� �R�]�Q�D�þ�X�M�H�P�H�� �M�D�N�R�� �S���i�W�H�O�V�N�ê�� �Y�]�W�D�K���� ���«����

�3�R�G�V�W�D�W�Q�ê�P�L�� �U�\�V�\�� �U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�\�� �M�V�R�X���� �Y�V�W���t�F�Q�R�V�W���� �Y�]�i�M�H�P�Q�i�� �S�R�G�S�R�U�D�� ���V�R�O�L�G�D�U�L�W�D���� �D�� �X�Y���G�R�P�R�Y�i�Q�t��

�V�L���V�P�\�V�O�X���V�S�R�O�H�þ�Q�p�K�R���Y�]�W�D�K�X���³��[4, s. 87 �± 88]

Manipulace 

�Ä�0�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�� �E�\�F�K�R�P�� �P�R�K�O�L�� �G�H�I�L�Q�R�Y�Dt jako asymetrickou interakci v �W�R�P�� �V�P�\�V�O�X���� �å�H��

�M�H�G�Q�D�� �V�W�U�D�Q�D�� �Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R�� �N�R�Q�W�D�N�W�X�� �]�Q�H�X�å�t�Y�i�� �G�U�X�K�R�X���� �-�H�� �W�R�� �Y�O�D�V�W�Q���� �]�S�$�V�R�E�� �R�Y�O�L�Y���R�Y�i�Q�t�� �M�L�Q�ê�F�K��

�O�L�G�t���� �S���L�� �Q���P�å�� �V�H�� �W�L�W�R�� �O�L�G�p�� ���U�H�V�S���� �M�H�M�L�F�K�� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �D�� �M�H�G�Q�i�Q�t���� �V�W�i�Y�D�M�t���S�U�R�V�W���H�G�N�H�P�� �G�R�V�D�K�R�Y�i�Q�t��

�R�V�R�E�Q�t�F�K���F�t�O�$���P�D�Q�L�S�X�O�i�W�R�U�D���³��[4, s. 89] 
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2 Charakteristika firmy Penny Market s. r. o. 

�)�L�U�P�D�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �S�$�V�R�E�t�� �Q�D�� �þ�H�V�N�p�P�� �W�U�K�X�� �R�G�� �U�R�N�X�� ������������ �9 �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �M�H��

�M�H�G�Q�L�þ�N�R�X���Q�D���W�U�K�X���G�L�V�N�R�Q�W�Q�t�F�K���S�U�R�G�H�M�H�Q�����6�S�H�F�L�D�O�L�]�X�M�H���V�H���S���H�G�H�Y�ã�t�P���Q�D���S�U�R�G�H�M���S�R�W�U�D�Y�L�Q���D���]�E�R�å�t��

�G�H�Q�Q�t���S�R�W���H�E�\����

Ke konci �N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�K�R�� �U�R�N�X�� ���������� �E�\�O�R�� �Y �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H�� �Y provozu celkem 327 

�I�L�O�L�i�O�H�N�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N���þ�����������D�������V�S�R�O�H�þ�Q�p���F�H�Q�W�U�i�O�Q�t���V�N�O�D�G�\�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N���þ�������������=�D���O�R���V�N�ê���U�R�N���E�\�O�R��

�W�D�N�p�� �R�W�H�Y���H�Q�R�� �V�H�G�P�Q�i�F�W�� �Q�R�Y�ê�F�K�� �S�U�R�G�H�M�H�Q�� �D�� �F�H�O�N�R�Y�ê�� �S�R�þ�H�W�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �V�H���X�V�W�i�O�L�O�� �Q�D�� �þ�t�V�O�H��

6 697. [18] 

�2�E�U�i�]�H�N���þ���������± �5�R�]�P�t�V�W���Q�t���I�L�O�L�i�O�H�N���I�L�U�P�\���3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W���V�����U�����R�����Y �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H

Zdroj: [18] 

�2�E�U�i�]�H�N���þ���������± �5�R�]�P�t�V�W���Q�t���F�H�Q�W�U�i�O�Q�t�F�K���V�N�O�D�G�$���I�L�U�P�\���3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W���V�����U�����R��

Zdroj: [19] 
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V �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L���W�Y�R���t���V�W�D�W�X�W�i�U�Q�t���R�U�J�i�Q���I�L�U�P�\���3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W���V�����U�����R�����W�L�W�R���W���L���M�H�G�Q�D�W�H�O�p��

�¾ pan Klaus Schneider, 

�¾ �S�D�Q���,�Q�J�����3�D�Y�H�O���.�H�E�t�V�H�N��

�¾ pan Martin Peffek. [20] 

�=�i�N�O�D�G�Q�t�� �N�D�S�L�W�i�O�� �I�L�U�P�\�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �M�H�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �Y�ê�S�L�V�X�� �] �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R��

�U�H�M�V�W���t�N�X���N�H���G�Q�L���������þ�H�U�Y�Q�D�������������Y�H���Y�ê�ã�L�������� 453 ���������.�þ����[20] 

2.1 Historie firmy Penny Market s. r. o. v �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H

�)�L�U�P�D���3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W���V���� �U���� �R���� �M�H���S�$�Y�R�G�H�P���Q���P�H�F�N�i�� �I�L�U�P�D���� �N�W�H�U�i�� �Y�V�W�R�X�S�L�O�D�� �Q�D���þ�H�V�N�ê���W�U�K��

v �U�R�F�H�� ������������ �7�D�W�R�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �M�H�� �G�F�H���L�Q�R�X�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�t�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�K�R�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� ���H�W���]�F�H��

�5�(�:�(�����R���Q���P�å���E�X�G�H���S�R�G�U�R�E�Q���M�ã�t���]�P�t�Q�N�D���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���S�R�G�N�D�S�L�W�Rle. 

V �U�R�F�H�� ���������� �R�G�H�ã�O�D�� �] �þ�H�V�N�p�K�R�� �W�U�K�X�� �I�L�U�P�D�� �-�X�O�L�X�V�� �0�H�L�Q�O���� �N�W�H�U�i�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�D�O�D�� �W�D�N�W�p�å��

�G�L�V�N�R�Q�W�Q�t�P�� �S�U�R�G�H�M�H�P�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�� �D�� �S�R�]�G���M�L�� �M�L�� �Q�i�V�O�H�G�R�Y�D�O�\�� �L�� �I�U�D�Q�F�R�X�]�V�N�ê�� �&�D�U�U�H�I�R�X�U�� �D�� �Q���P�H�F�N�i��

�(�G�H�N�D���� �6�t�"�� �G�Y�D�F�H�W�L�� �V�H�G�P�L�� �V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�$�� �(�G�H�N�D�� �D�� �M�H�G�H�Q�i�F�W�L�� �K�\�S�H�U�P�D�U�N�H�W�$�� �&�D�U�U�H�I�R�X�U�� �]�t�V�N�D�Oa

�D�N�F�L�R�Y�i���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W���7�H�V�F�R���6�W�R�U�H�V���ý�5����[21] 

�'�R�� �U�R�N�X�� ���������� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�D�O�D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �]�K�U�X�E�D�� �V�W�R�� �S�D�G�H�V�i�W��

�S�U�R�G�H�M�H�Q���D���M�H�M�t�P�L���Q�H�M�Y���W�ã�t�P�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�\���E�\�O�\���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L��

�¾ Plus �± discount spol. s r. o., 

�¾ �/�L�G�O���ý�H�V�N�i���U�H�S�X�E�O�L�N�D���Y�����R�����V����

�¾ Tesc�R���6�W�R�U�H�V���ý�5���D�����V��

�'�t�N�\�� �ã�S�D�W�Q�ê�P�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�N�ê�P�� �Y�ê�V�O�H�G�N�$�P�� �R�E�F�K�R�G�Q�t�K�R�� ���H�W���]�F�H�� �3�O�X�V�� �± discount spol.  

s �U���� �R���� �D�� �Y�H�O�N�p�P�X�� �]�i�M�P�X�� �P�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t�K�R�� ���H�W���]�F�H�� �5�(�:�(���� �G�R�ã�O�R�� �Y �N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P�� �U�R�F�H�� �����������N�H��

�V�O�R�X�þ�H�Q�t�� �I�L�U�H�P�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �D�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �3�O�X�V�� �± discount. Toto spo�M�H�Q�t�� �] hlediska 

�G�L�V�N�R�Q�W�Q�t�K�R�� �S�U�R�G�H�M�H�� �S�R�W�U�D�Y�L�Q�� �R�N�D�P�å�L�W���� �S�R�V�X�Q�X�O�R�� �I�L�U�P�X�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �Q�D�� �S�R�]�L�F�L��

�M�H�G�Q�L�þ�N�\�� �Q�D�� �þ�H�V�N�p�P�� �W�U�K�X���� �N�W�H�U�R�X�� �V�L�� �G�U�å�t�� �G�R�G�Q�H�V���� �3�R�þ�H�W�� �S�U�R�G�H�M�H�Q�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �V�H�� �U�i�]�H�P�� �W�p�P������

�]�G�Y�R�M�Q�i�V�R�E�L�O�� �Q�D�� �Y�t�F�H�� �Q�H�å�� �W���L�� �V�W�R�Y�N�\�� �I�L�O�L�i�O�H�N�� �D�� �M�H�M�t�� �R�E�U�D�W�� �Y�]�U�R�V�W�O z 17,5 miliardy na 30 miliard 

�þ�H�V�N�ê�F�K�� �N�R�U�X�Q���� �5�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�H�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�H�Q�� �3�O�X�V�X�� �V�L�� �Y�\�å�i�G�D�O�D�� �]�K�U�X�E�D�� �G�Y���� �V�W���� �P�L�O�L�y�Q�$��

korun. [21] 

V �N�D�O�H�Q�G�i���Q�t�P�� �U�R�F�H�� ���������� �Y�\�X�å�t�Y�i�� �I�L�U�P�D�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �N�H�� �V�Y�p�� �S�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�p��

�þ�L�Q�Q�R�V�W�L�� �N�R�O�H�P�� �������� �S�U�R�G�H�M�H�Q���� �S���L�þ�H�P�å�� �Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P �U�R�F�H�� �S�O�i�Q�X�M�H�� �G�i�O�H�� �L�Q�Y�H�V�W�R�Y�D�W�� �D�� �U�R�]�ã�t���L�W��

�V�Y�p�� �V�N�O�D�G�R�Y�D�F�t�� �N�D�S�D�F�L�W�\�� �R�W�H�Y���H�Q�t�P�� �Q�R�Y�p�K�R�� �O�R�J�L�V�W�L�F�N�p�K�R�� �F�H�Q�W�U�D�� �Y �'�R�E���D�Q�H�F�K�� �X�� �3�O�]�Q������ �9 roce 



36

�����������M�H���S�R�þ�t�W�i�Q�R���V �W�t�P�����å�H���E�\���V�H���S�R�þ�H�W���S�U�R�G�H�M�H�Q���Y �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H���P���O���X�V�W�i�O�L�W���Q�D���S�R�þ�W�X���N�R�O�H�P��

�þ�W�\�����V�W�R�Y�H�N����[21] 

2.2 �0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���R�E�F�K�R�G�Q�t�����H�W���]�H�F���5�(�:�(���*�U�R�X�S

�0�H�]�L�Q�i�U�R�G�Q�t���R�E�F�K�R�G�Q�t�����H�W���]�H�F���5�(�:�(���*�U�R�X�S���P�i���Y �V�R�X�þ�D�V�Q�p���G�R�E�����W�p�P�������W���L���V�W�D���G�Y�D�F�H�W��

�W�L�V�t�F�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �N�D�å�G�ê�� �G�H�Q�� �Q�D�E�t�]�t�� �V�Y�R�M�H�� �]�E�R�å�t�� �Y �M�H�G�Q�p�� �]�H�� �]�K�U�X�E�D�� �S�D�W�Q�i�F�W�L�� �W�L�V�t�F�� �S�U�R�G�H�M�H�Q��

�D���M�H�K�R���R�E�M�H�P���S�U�R�G�H�M�H���Y�H���I�L�V�N�i�O�Q�t�P���U�R�F�H�������������þ�L�Q�L�O���S�D�G�H�V�i�W���E�L�O�L�y�Q�$���H�X�U�R����[22]

�3�R�G�Q�L�N�D�W�H�O�V�N�i�� �þ�L�Q�Q�R�V�W�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L�� �5�(�:�(�� �*�U�R�X�S�� �M�H�� �Y�H�O�P�L�� �U�R�]�V�i�K�O�i�� �D�� �V�S�D�G�i�� �S�R�G�� �Q�L��

�Y�H�O�N�p���P�Q�R�å�V�W�Y�t���G�F�H���L�Q�ê�F�K���I�L�U�H�P�����M�D�N�R���M�H���Q�D�S���t�N�O�D�G��

�¾ REWE �± �V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�\���S�R�W�U�D�Y�L�Q�����1���P�H�F�N�R����

�¾ Toom Markt �± �K�\�S�H�U�P�D�U�N�H�W�\�����1���P�H�F�N�R����

�¾ �7�R�R�P���*�H�W�U�l�Q�N�H�P�D�U�N�W���± specializova�Q�p���S�U�R�G�H�M�Q�\���Q�i�S�R�M�$�����1���P�H�F�N�R����

�¾ Billa �± �V�t�"�� �V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�$���� �N�W�H�U�p�� �M�V�R�X�� �U�R�]�ã�t���H�Q�p�� �S�R�� �F�H�O�p�� �(�Y�U�R�S���� ���L�� �Y �ý�H�V�N�p��

republice), v �5�D�N�R�X�V�N�X���]�D�X�M�t�P�D�M�t���S���H�G�Q�t���X�P�t�V�W���Q�t���Q�D���W�U�K�X���V potravinami, 

�¾ Merkur �± �V�t�"���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�$�����5�D�N�R�X�V�N�R����

�¾ Penny Markt �± �V�t�"���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�$�����1���P�H�F�N�R����Rakousko), 

�¾ Penny Market �± �V�t�"���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�$���Y �S���W�L���]�H�P�t�F�K���(�Y�U�R�S�\�����L���Y �ý�H�V�N�p���U�H�S�X�E�O�L�F�H����

�¾ ProMarkt �± �V�t�"���R�E�F�K�R�G�$���V �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�R�X�����1���P�H�F�N�R������[23] 

�5�(�:�(�� �*�U�R�X�S�� �V�H�� �G�i�O�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�M�H�� �Q�D�� �S�R�G�Q�L�N�i�Q�t�� �Y �R�E�O�D�V�W�H�F�K�� �W�X�U�L�V�W�L�N�\�� �D�� �F�H�V�W�R�Y�Q�t�K�R��

�U�X�F�K�X���� �]�D�E�H�]�S�H�þ�R�Y�D�F�t�F�K�� �V�\�V�W�p�P�$���� �G�R�S�U�D�Y�\���� �]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�D�W�H�O�V�N�ê�F�K�� �V�O�X�å�H�E���� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K��

prodejen atd. [23] 

2.3 Penny Market a Penny Markt v �(�Y�U�R�S��

�2�E�F�K�R�G�Q�t�� �]�Q�D�þ�N�D�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W���� �S�R�S���t�S�D�G���� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�W���� �M�H�� �]�Q�i�P�i�� �K�Q�H�G�� �Y �Q���N�R�O�L�N�D��

�]�H�P�t�F�K�� �(�Y�U�R�S�\���� �N�G�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�� �5�(�:�(�� �*�U�R�X�S�� �S�U�R�Y�R�]�X�M�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �V potravinami  

�D���]�E�R�å�t�P���G�H�Q�Q�t���S�R�W���H�E�\�����-�D�N���Y�L�G�t�P�H���Q�D���R�E�U�i�]�N�X���þ�����������W�D�N���S�U�R�G�H�M�Q�\���3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W�X���Q�H�E�R���3�H�Q�Q�\��

Marktu najdeme v �ý�H�V�N�p�� �U�H�S�X�E�O�L�F�H���� �1���P�H�F�N�X���� �5�D�N�R�X�V�N�X���� �,�W�i�O�L�L���� �0�D���D�U�V�N�X���� �5�X�P�X�Q�V�N�X��

a Bulharsku. [24]

V �F�H�O�p���(�Y�U�R�S�����M�V�R�X���Y �S�U�R�Y�R�]�X���W�p�P�������W���L���W�L�V�t�F�R�Y�N�\���S�R�E�R�þ�H�N �D���S�U�D�Y�L�G�H�O�Q�����G�R�V�D�K�X�M�t���R�E�U�D�W�X��

�Y�H���Y�ê�ã�L�����������P�L�O�L�D�U�G�\���H�X�U����[24] 
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�2�E�U�i�]�H�N���þ���������± �)�L�U�P�D���3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W���D���3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�W���Y���(�Y�U�R�S��

Zdroj: [24] 

2.4 �3�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�W�L�N�D���Y�H���I�L�U�P�����3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W���V�����U�����R��

Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �I�L�U�P�D�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �]�D�P���V�W�Q�i�Y�i�� �W�p�P������ �V�H�G�P�� �W�L�V�t�F��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �W�D�N�� �P�X�V�t�� �P�t�W�� �L�� �Y�H�O�P�L�� �G�R�E���H�� �S�U�R�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �V�\�V�W�p�P���� �9�U�i�P�F�L��

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�V�W�L���M�H���]���t�]�H�Q�R���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t���R�G�G���O�H�Q�t�����N�W�H�U�p���P�i�����t�]�H�Q�t���O�L�G�V�N�ê�F�K���]�G�U�R�M�$���Q�D���V�W�D�U�R�V�W�L��

2.4.1 �=�Y�H���H�M�Q���Q�t���Q�D�E�t�G�N�\���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�]�L�F�H

�9�ã�H�F�K�Q�\�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K�� �S�R�]�L�F�� �M�V�R�X�� �Y�å�G�\�� �]�Y�H���H�M�Q���Q�\�� �Q�D�� �Z�H�E�R�Y�ê�F�K�� �V�W�U�i�Q�N�i�F�K��

�I�L�U�P�\���� �N�G�H�� �V�L�� �S���t�S�D�G�Q�t�� �]�i�M�H�P�F�L�� �P�R�K�R�X�� �Y�\�I�L�O�W�U�R�Y�D�W�� �Q�D�E�t�G�N�\�� �S�R�G�O�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �N�U�D�M�$�� �ý�H�V�N�p��

�U�H�S�X�E�O�L�N�\�����8���Q���N�W�H�U�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���S�R�]�L�F���M�H���S���t�P�R���X�Y�H�G�H�Q�R�����å�H���M�V�R�X���Y�K�R�G�Q�p���S�U�R���D�E�V�R�O�Y�H�Q�W�\����

V �S���t�S�D�G���� �]�i�M�P�X�� �R�� �G�D�Q�R�X�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S�R�]�L�F�L�� �P�$�å�H�� �]�i�M�H�P�F�H�� �Lhned kontaktovat 

�R�G�S�R�Y���G�Q�R�X�� �R�V�R�E�X���� �N�W�H�U�i�� �G�D�Q�p�� �P�t�V�W�R�� �R�E�V�D�]�X�M�H���� �Q�H�E�R�� �M�t�� �S�R�V�O�D�W�� �]�S�U�i�Y�X�� �Y �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�p�� �S�R�G�R�E����

�D���S���L�O�R�å�L�W���N �Q�t���L���V�Y�$�M���å�L�Y�R�W�R�S�L�V��

2.4.2 �3���H�G�Y�ê�E���U���X�F�K�D�]�H�þ�$

�1�D���]�i�N�O�D�G�����å�L�Y�R�W�R�S�L�V�$���D���W�H�O�H�I�R�Q�L�F�N�p�K�R���N�R�Q�W�D�N�W�X���Y�\���D�G�t���þ�O�H�Q�R�Y�p���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�K�R���R�G�G���O�H�Q�t��

�Q�H�Y�K�R�G�Q�p���X�F�K�D�]�H�þ�H����

V �W�X�W�R�� �F�K�Y�t�O�L�� �Y�V�W�X�S�X�M�H�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�X�� �Y�ê�E���U�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �R�E�O�D�V�W�Q�t�� �Y�H�G�R�X�F�t���� �S�R�G�� �Q���K�R�å��

�E�X�G�H�� �Q�R�Y�ê�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�� �S�R�]�G���M�L�� �V�S�D�G�D�W���� �3�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �S���H�G�i�� �R�E�O�D�V�W�Q�t�P�X�� �Y�H�G�R�X�F�t�P�X��

�å�L�Y�R�W�R�S�L�V�\�� �Y�K�R�G�Q�ê�F�K�� �X�F�K�D�]�H�þ�$�� �V �W�H�O�H�I�R�Q�L�F�N�ê�P�L�� �D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�N�ê�P�L�� �N�R�Q�W�D�N�W�Q�t�P�L���~�G�D�M�L���� �2�E�O�D�V�W�Q�t��

�Y�H�G�R�X�F�t�� �P�$�å�H�� �M�H�ã�W���� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �X�F�K�D�]�H�þ�$�� �]�P�H�Q�ã�L�W�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �G�D�O�ã�t�F�K�� �G�R�G�D�W�H�þ�Q�ê�F�K�� �N�U�L�W�p�U�L�t����

�1�i�V�O�H�G�Q�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�����M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���]�i�M�H�P�F�H���N�R�Q�W�D�N�W�X�M�H���D���G�R�K�R�G�Q�H���V�L���V �Q�L�P�L���V�F�K�$�]�N�X��
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2.4.3 Pohovor 

K �Y�O�D�V�W�Q�t�P�X���S�R�K�R�Y�R�U�X���V�H���G�R�V�W�D�Q�R�X���S�R�X�]�H���W�L���X�F�K�D�]�H�þ�L�����N�W�H���t���S�U�R�ã�O�L���I�L�O�W�U�H�P���S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�K�R��

�R�G�G���O�H�Q�t���D���I�L�O�W�U�H�P���S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R���R�E�O�D�V�W�Q�t�K�R���Y�H�G�R�X�F�t�K�R��

V �V�D�P�R�W�Q�p�P�� �S�R�K�R�Y�R�U�X�� �V�H�� �R�E�O�D�V�W�Q�t�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �]�D�M�t�P�i�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �R�� �G�R�V�D�Y�D�G�Q�t�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t��

�]�N�X�ã�H�Q�R�V�W�L�����P�R�W�Lvaci k �S�U�i�F�L���Y�H���I�L�U�P�����3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W���V�����U�����R�������V�Q�D�K�\���N�D�U�L�p�U�Q�t�K�R���U�$�V�W�X���D�W�S��

�1�D���]�i�N�O�D�G�����S�R�K�R�Y�R�U�X���V�L���R�E�O�D�V�W�Q�t���Y�H�G�R�X�F�t���Y�\�E�H�U�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D���Q�D���G�D�Q�R�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S�R�]�L�F�L����

�N�R�Q�W�D�N�W�X�M�H�� �K�R�� �D�� �Y�H�� �V�S�R�O�X�S�U�i�F�L�� �V �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�P�� �R�G�G���O�H�Q�t�P�� �]�D���t�G�t�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �S�R�W���H�E�Q�p�� �Q�i�O�H�å�L�W�R�V�W�L����

�þ�t�P�å���Y�]�Q�L�N�Q�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�N�ê���Y�]�W�D�K��

2.4.4 �=�D�ã�N�R�O�H�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H

�=�D�ã�N�R�O�H�Q�t�� �Q�R�Y�p�K�R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�� �S�U�R�E�t�K�i�� �Y�å�G�\�F�N�\�� �Q�D�� �M�L�Q�p�� �S�U�R�G�H�M�Q������ �Q�H�å�� �N�D�P�� �E�X�G�H��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�� �Q�D�N�R�Q�H�F�� �X�P�t�V�W���Q���� �3�U�R�E�t�K�i�� �Y �Q���N�R�O�L�N�D�� �H�W�D�S�i�F�K���� �N�G�\�� �M�H�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F�� �S���H�G�V�W�D�Y�H�Q��

�N�R�O�H�N�W�L�Y�X���� �M�H�� �V�H�]�Q�i�P�H�Q�� �V �E�H�]�S�H�þ�Q�R�V�W�t�� �S�U�i�F�H���� �N�R�O�H�N�W�L�Y�Q�t�� �V�P�O�R�X�Y�R�X���� �S�O�D�W�R�Y�ê�P�� �Y�ê�P���U�H�P����

�S���t�V�S���Y�N�H�P���Q�D���V�W�U�D�Y�R�Y�i�Q�t�����V�P���Q�D�P�L���D���Q�i�S�O�Q�t���S�U�i�F�H��

�=�D�ã�N�R�O�H�Q�t���W�U�Y�i���]�K�U�X�E�D���M�H�G�H�Q���D�å���G�Y�D���P���V�t�F�H�����3�R���M�H�K�R���V�N�R�Q�þ�H�Q�t���M�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N���X�P�t�V�W���Q���G�R��

�M�L�Q�p���I�L�O�L�i�O�N�\�����N�G�H���M�H���S���H�G�V�W�D�Y�H�Q���N�R�O�H�N�W�L�Y�X���D���Y�\�N�R�Q�i�Y�i���]�G�H���V�Y�R�M�L���þ�L�Q�Q�R�V�W��

2.5 �2�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�D���R�G�G���O�H�Q�t���S�U�R�G�H�M�H

�)�L�U�P�D�� �3�H�Q�Q�\�� �0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �P�i�� �P�Q�R�K�R�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�O�R�å�H�N�� �M�D�N�R�� �M�H���� �R�G�G���O�H�Q�t��

�S�U�R�G�H�M�H���� �R�G�G���O�H�Q�t�� �U�H�Y�L�]�H���� �R�G�G���O�H�Q�t�� �Q�i�N�X�S�X���� �R�G�G���O�H�Q�t�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �R�G�G���O�H�Q�t����

�L�Q�Y�H�V�W�L�þ�Q�t���R�G�G���O�H�Q�t�����R�G�G���O�H�Q�t���O�R�J�L�V�W�L�N�\���D���,�7���R�G�G���O�H�Q�t����

Vzhledem k �W�R�P�X�����å�H���I�L�O�L�i�O�N�\���S���t�P�R���V�S�D�G�D�M�t���S�R�G���R�G�G���O�H�Q�t���S�U�R�G�H�M�H�����W�D�N���M�V�H�P���V�H���U�R�]�K�R�G�O��

�G�$�N�O�D�G�Q���M�L�� �U�R�]�H�E�U�D�W�� �S�U�i�Y���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�þ�Q�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �W�R�K�R�W�R�� �R�G�G���O�H�Q�t�� ���Y�L�]�� �R�E�U�i�]�H�N�� �þ���� �������� �1�D��

�R�E�U�i�]�N�X���þ���������M�H���G�t�N�\���]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�t���]�G�$�U�D�]�Q���Q�R���S�R�X�]�H���Y���W�Y�H�Q�t���] �K�O�D�Y�Q�t���O�L�Q�L�H��

�2�G�G���O�H�Q�t���S�U�R�G�H�M�H���]�D�M�L�ã�"�X�M�H���V�H�U�Y�L�V���P�H�]�L���S�U�R�G�H�M�Q�D�P�L���D���F�H�Q�W�U�i�O�R�X���D���W�D�N�p���P�H�]�L���S�U�R�G�H�M�Q�D�P�L��

�D�� �V�D�P�R�W�Q�ê�P�L�� �]�i�N�D�]�Q�t�N�\���� �9�H�G�R�X�F�t�P�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�H�� �M�H�� �S�D�Q�� �0�D�U�W�L�Q�� �+�U�X�ã�N�D���� �N�W�H�U�ê�� �G�R�� �V�Y�p��

�I�X�Q�N�F�H���Q�D�V�W�R�X�S�L�O���Q�H�G�i�Y�Q�R�����3�U�i�Y�����W�R�W�R���R�G�G���O�H�Q�t���S�R�G�Q�L�N�i���Q�H�M�Y�t�F�H���Q�i�K�R�G�Q�ê�F�K���N�R�Q�W�U�R�O���F�H�O�R�S�O�R�ã�Q����

�S�R���Y�ã�H�F�K���I�L�O�L�i�O�N�i�F�K���D���I�L�O�L�i�O�N�\���V�H���P�X���S���t�P�R���]�R�G�S�R�Y�t�G�D�M�t��

�3�R�G�� �Y�H�G�R�X�F�t�P�� �R�G�G���O�H�Q�t�� �S�U�D�F�X�M�t�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �S�U�R�G�H�M�H���� �N�W�H���t�� ���t�G�t�� �R�E�O�D�V�W�Q�t�� �Y�H�G�R�X�F�t��

�D�� �]�S�U�R�V�W���H�G�N�R�Y�i�Y�D�M�t�� �Y�D�]�E�X�� �P�H�]�L�� �Q�L�P�L�� �D�� �Y�H�G�R�X�F�t�P�� �R�G�G���O�H�Q�t���� �3�R�G�� �Y�H�G�R�X�F�t�K�R�� �S�U�R�G�H�M�H�� �V�S�D�G�i��

�Y���W�ã�L�Q�R�X�� �G�H�V�H�W�� �D�å�� �S�D�W�Q�i�F�W�� �R�E�O�D�V�W�Q�t�F�K�� �Y�H�G�R�X�F�t���� �.�D�å�G�ê�� �R�E�O�D�V�W�Q�t�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �P�i�� �Q�D�� �V�W�D�U�R�V�W�L�� �S���W�� �D�å��

�R�V�P�� �S�U�R�G�H�M�H�Q���� �N�G�H�� �S�U�R�Y�i�G�t�� �S�H�U�L�R�G�L�F�N�p�� �N�R�Q�W�U�R�O�\�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���� �V�W�D�Y�X�� �S�U�R�G�H�M�Q�\���� �G�R�G�U�å�R�Y�i�Q�t��
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�7�D�E�X�O�N�D���þ���������± �3�U�D�F�R�Y�Q�t���Q�i�S�O�����]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y�H���I�L�O�L�i�O�F�H���1�R�Y�i���3�D�N�D

�=�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F

�3�U�i�F�H
�9�H�G�R�X�F�t��
prodejny

�=�i�V�W�X�S�N�\�Q����
�Y�H�G�R�X�F�t��
prodejny

�+�O�D�Y�Q�t��
�S�R�N�O�D�G�Q�t�3�R�N�O�D�G�Q�t

�.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���Y�ã�H�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$X
�7�Y�R�U�E�D���U�R�]�S�L�V�X���V�P���Q X
�5�R�]�G���O�R�Y�i�Q�t���R�G�P���Q���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�PX
�3���L�M�t�P�i�Q�t���E�U�L�J�i�G�Q�t�N�$ X
�9�\���L�]�R�Y�i�Q�t���U�H�N�O�D�P�D�F�t X X X
�9�\���L�]�R�Y�i�Q�t���Y�U�D�W�H�N���D���]�W�U�i�W���]���S�U�R�G�H�M�Q�\X X X
�.�R�R�U�G�L�Q�D�F�H���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$���Q�D���V�P���Q�� X X
�2�E�M�H�G�Q�i�Y�N�D���]�E�R�å�t X X X
�3���H�M�t�P�N�D���]�E�R�å�t X X X
�9�\�E�D�O�R�Y�i�Q�t���]�E�R�å�t�����R�Y�R�F�H����zelenina) X X
�9�\�E�D�O�R�Y�i�Q�t���]�E�R�å�t�����N�R�O�R�Q�L�i�O�����F�K�O�D�]�H�Q�p�����P�U�D�å�H�Q�p��X X X
�3���H�F�H���R�Y�i�Q�t���]�E�R�å�t X X X
�3�U�i�F�H���Q�D���S�R�N�O�D�G�Q�� X
�Ò�N�O�L�G�R�Y�p���S�U�i�F�H X

Zdroj: autor 

2.6.4 �3�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�D

�)�L�O�L�i�O�N�D���Y �1�R�Y�p���3�D�F�H���M�H�� �R�W�H�Y���H�Q�D���G�H�Q�Q���� �R�G������������ �G�R�������������� �K�R�G�L�Q���� �=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���S�U�D�F�X�M�t��

od ���������� �G�R�� ������������ �K�R�G�L�Q���� �S���L�þ�H�P�å�� �]�S�U�D�Y�L�G�O�D�� �Y�H�� �þ�W�Y�U�W�H�N�� �G�R�� ������������ �K�R�G�L�Q���� �] �G�$�Y�R�G�X�� �S�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�Q�R�Y�p�K�R���D�N�þ�Q�t�K�R���O�H�W�i�N�X�����S���H�F�H���R�Y�i�Q�t���]�E�R�å�t���D���L�Q�V�W�D�O�D�F�H���Q�R�Y�ê�F�K���S�O�D�N�i�W�$��

V �Q�R�Y�R�S�D�F�N�p�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�Q���� �S�U�D�F�X�M�t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �Y�H�� �G�Y�R�X�V�P���Q�Q�p�P�� �S�U�R�Y�R�]�X���� �3�U�D�Y�L�G�H�O�Q����

�V�H�� �M�L�P�� �V�W���t�G�i�� �U�D�Q�Q�t�� �V�P���Q�D�� �V�H�� �V�P���Q�R�X�� �R�G�S�R�O�H�G�Q�t���� �9 �S���t�S�D�G���� �S�R�W���H�E�\�� �G�R�F�K�i�]�t�� �N �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�t�P��

�]�P���Q�i�P���D���Q���N�W�H�U�ê���]�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���S�U�D�F�X�M�H���Q�D���P�H�]�L�V�P���Q������

�5�D�Q�Q�t�� �V�P���Q�D�� �]�D�þ�t�Q�i�� �P�H�]�L�� �ã�H�V�W�R�X�� �D�� �V�H�G�P�R�X�� �K�R�G�L�Q�R�X�� �U�D�Q�Q�t�� �D�� �N�R�Q�þ�t�� �Y�H�� ������������ �K�R�G�L�Q����

�5�D�Q�Q�t�� �]�N�U�i�F�H�Q�i�� �V�P���Q�D�� �]�D�þ�t�Q�i�� �Y �R�V�P�� �K�R�G�L�Q�� �D�� �N�R�Q�þ�t�� �Y �S�U�D�Y�p�� �S�R�O�H�G�Q�H���� �=�D�P���V�W�Q�D�Q�H�F���� �N�W�H�U�ê��

�S�U�D�F�X�M�H���Q�D���U�D�Q�Q�t���]�N�U�i�F�H�Q�p���V�P���Q�������Q�H�P�i���]�H���]�i�N�R�Q�D���Q�i�U�R�N���Q�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S���H�V�W�i�Y�N�X��

�9�H���������K�R�G�L�Q���G�R�F�K�i�]�t���N�H���V�W���t�G�i�Q�t���V�P���Q�����9 �W�H�Q�W�R���þ�D�V���V�L���S�R�N�O�D�G�Q�t���Y�\�P���Q�t���V�Y�R�M�H���P�t�V�W�D���Q�D��

�S�R�N�O�D�G�Q�i�F�K�� �D�� �U�D�Q�Q�t�� �V�P���Q�D�� �M�G�H�� �S�R�þ�t�W�D�W�� �W�U�å�E�X���� �Q�D�� �F�R�å�� �P�i�� �N�D�å�G�i�� �S�R�N�O�D�G�Q�t�� �W���L�F�H�W�� �P�L�Q�X�W���� �3�R��

�V�S�R�þ�t�W�i�Q�t���W�U�å�E�\���M�L���W�D�N�W�p�å���S���H�G�i���]�i�V�W�X�S�N�\�Q�L���Y�H�G�R�X�F�t���Q�H�E�R���K�O�D�Y�Q�t���S�R�N�O�D�G�Q�t���D���R�G�F�K�i�]�t���G�R�P�$��

�2�G�S�R�O�H�G�Q�t���V�P���Q�D���]�D�þ�t�Q�i���P�H�]�L���W���L�Q�i�F�W�R�X���D���þ�W�U�Q�i�F�W�R�X���K�R�G�L�Q�R�X�����3���t�S�D�G�Q�i���]�N�U�i�F�H�Q�i���V�P���Q�D��

�]�D�þ�t�Q�i���Y �S�D�W�Q�i�F�W���K�R�G�L�Q���� �.�R�Q�H�F���R�G�S�R�O�H�G�Q�t���V�P���Q�\�� �M�H���P�H�]�L���G�Y�D�F�i�W�R�X���D���G�Y�D�F�i�W�R�X���S�U�Y�Q�t���K�R�G�L�Q�R�X����

�3�R���X�]�D�Y���H�Q�t���S�U�R�G�H�M�Q�\���Y�H���G�Y�D�F�H�W���K�R�G�L�Q���S�U�R�Y�H�G�R�X���S�R�N�O�D�G�Q�t���~�N�O�L�G���D���Q�i�V�O�H�G�Q�����P�D�M�t���W���L�F�H�W���P�L�Q�X�W���Q�D��
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�V�S�R�þ�t�W�i�Q�t���W�U�å�E�\���D���M�H�M�t���S���H�G�i�Q�t�����7�D�W�R���S�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�D���V�H���W�ê�N�i���S�R�N�O�D�G�Q�t�F�K���D���M�H���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�D���Y tabulce 

�þ��������

�7�D�E�X�O�N�D���þ���������± �3�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�D���S�R�N�O�D�G�Q�t�F�K

S�P���Q�D �=�D�þ�i�W�H�N���V�P���Q�\�.�R�Q�H�F���V�P���Q�\
�'�p�O�N�D��

�S���H�V�W�i�Y�N�\
(hodin) 

�2�G�S�U�D�F�R�Y�i�Q�R��
(hodin) 

�5�D�Q�Q�t

06:00 13:30 0,5 7,0 
06:30 13:30 0,5 6,5 
07:00 13:30 0,5 6,0 
08:00 12:00 0,0 4,0 

�0�H�]�L�V�P���Q�D
10:00 16:00 0,5 5,5 
10:00 18:00 0,5 7,5 

�2�G�S�R�O�H�G�Q�t

13:00 21:00 0,5 7,5 
13:30 21:00 0,5 7,0 
14:00 20:00 0,5 5,5 
14:00 21:00 0,5 6,5 
15:00 21:00 0,5 5,5 

Zdroj: autor 

�9�H�G�R�X�F�t���S�U�R�G�H�M�Q�\���Q�H�S�U�D�F�X�M�H���Y�H���V�P���Q�Q�p�P���S�U�R�Y�R�]�X�����=�S�U�D�Y�L�G�O�D���F�K�R�G�t���G�R���S�U�i�F�H���Q�D���R�V�P�R�X��

�K�R�G�L�Q�X���U�D�Q�Q�t���D���R�G�F�K�i�]�t���Y �S�$�O���S�i�W�p�����9 �S���t�S�D�G�������å�H���P�D�M�t���M�H�M�t���]�i�V�W�X�S�N�\�Q����dovolenou nebo absenci, 

�W�D�N���M�H���Q�D�K�U�D�]�X�M�H���G�O�H���U�R�]�S�L�V�X���M�H�M�L�F�K���V�P���Q���Y �S�O�Q�p�P���U�R�]�V�D�K�X��

�=�i�V�W�X�S�N�\�Q���� �Y�H�G�R�X�F�t�� �L�� �K�O�D�Y�Q�t�� �S�R�N�O�D�G�Q�t�� �P�D�M�t�� �V�W�H�M�Q�R�X�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �G�R�E�X���� �5�D�Q�Q�t�� �V�P���Q�D�� �M�L�P��

�]�D�þ�t�Q�i�� �Y �ã�H�V�W�� �K�R�G�L�Q�� �U�i�Q�R�� �D�� �N�R�Q�þ�t�� �R�� �S�$�O�� �W���H�W�t���� �2�G�S�R�O�H�G�Q�t�� �V�P���Q�X�� �P�D�M�t�� �R�G�� �W���L�Q�i�F�W�L�� �K�R�G�L�Q�� �G�R�� �S�$�O��

d�H�V�i�W�p��

�3�U�D�F�R�Y�Q�t���G�R�E�D���Y�H�G�R�X�F�t���S�U�R�G�H�M�Q�\���D���M�H�M�t�F�K���]�i�V�W�X�S�N�\�����M�H���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�D���Y �W�D�E�X�O�F�H���þ��������
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�-�H���Y�H�O�P�L���]�D�M�t�P�D�Y�p�����å�H���M�H�G�Q�D���V�P���Q�D���M�H���R�E�V�D�]�H�Q�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�N�\�Q���P�L�����N�W�H�U�p���Q�D �G�D�Q�p���V�P���Q����

�S�U�D�F�X�M�t���X�å���S�R�P���U�Q�����G�O�R�X�K�R�X���G�R�E�X�����3�U�$�P���U�Q�ê���S�R�þ�H�W���R�G�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W���Q�D���W�p�W�R���V�P���Q�����M�H���G�H�Y���W��

�O�H�W���� �'�U�X�K�i�� �V�P���Q�D�� �M�H�� �] �K�O�H�G�L�V�N�D�� �G�p�O�N�\�� �V�Y�p�K�R�� �S�$�V�R�E�H�Q�t�� �Q�D�� �V�P���Q���� �R�� �K�R�G�Q���� �P�O�D�G�ã�t���� �3�U�$�P���U�Q�ê��

�S�R�þ�H�W���R�G�S�U�D�F�R�Y�D�Q�ê�F�K���O�H�W���Q�D���W�p�W�R���V�P���Q�����M�H�������������O�H�W�����F�R�å���M�H���W�p�P�������R���þ�W�\���L���U�R�N�\���P�p�Q������

Z �W�R�K�R���P�$�å�H�P�H���X�V�X�]�R�Y�D�W�����å�H���M�H�G�Q�D���V�P���Q�D���V�S�R�O�X���S�U�D�F�X�M�H���Y�H�O�P�L���G�O�R�X�K�R�����]�D�P���V�W�Q�D�Q�N�\�Q����

�V�H�� �P�X�V�t�� �M�L�V�W���� �G�R�E���H�� �]�Q�i�W���� �2�S�U�R�W�L�� �W�R�P�X�� �G�U�X�K�i�� �V�P���Q�D�� �V�S�R�O�X�� �S�U�D�F�X�M�H�� �N�U�D�W�ã�t���G�R�E�X���� �-�H�� �W�H�G�\��

prav�G���S�R�G�R�E�Q�p���� �å�H�� �V�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H�� �M�H�ã�W���� �W�R�O�L�N�� �Q�H�]�Q�D�M�t���� �F�R�å�� �V�H�� �P�$�å�H�� �R�G�U�i�å�H�W�� �L���Y jejich 

�Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Y�]�W�D�]�t�F�K��

Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �V�S�R�O�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�N�\�Q������ �N�W�H�U�p�� �S�U�D�F�X�M�t�� �Q�D�� �V�W�H�M�Q�p�� �V�P���Q������ �W�U�i�Y�t�� �Y�t�F�H��

�þ�D�V�X���� �M�V�R�X���V�S�R�O�X���Y�H���Y���W�ã�t�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L���D���M�H�M�L�F�K���Y�]�W�D�K�\�� �M�V�R�X���K�O�X�E�ã�t�����W�D�N���P�X�V�t�P���W�H�Q�W�R���I�D�N�W���]�D�K�U�Q�R�X�W��

�L���G�R���V�Y�p�K�R���Y�ê�]�N�X�P�X���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�����-�H���O�R�J�L�F�N�p�����å�H���Y�ê�V�O�H�G�N�\���Y�ê�]�N�X�P�X��

�W�R�� �X�U�þ�L�W���� �R�Y�O�L�Y�Q�t���� �3�U�i�Y���� �S�U�R�W�R�� �V�H�� �]�D�P�����t�P�� �W�D�N�p�� �Q�D�� �Y�]�W�D�K�\�� �X�Y�Q�L�W���� �R�E�R�X�� �V�P���Q���D�� �Q�D�� �S���t�S�D�G�Q�R�X��

�U�L�Y�D�O�L�W�X���P�H�]�L���V�P���Q�D�P�L��
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3 �$�Q�D�O�ê�]�D���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���Y�H���I�L�O�L�i�O�F�H���1�R�Y�i���3�D�N�D

�$�Q�D�O�ê�]�X���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���Y�H���I�L�O�L�i�O�F�H���I�L�U�P�\���3�H�Q�Q�\���0�D�U�N�H�W���V�����U�����R�����Y�1�R�Y�p���3�D�F�H��

�M�V�H�P�� �S�U�R�Y�H�G�O�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H���� �7�H�R�U�H�W�L�F�N�ê�� �]�i�N�O�D�G�� �L�� �S�U�D�N�W�L�F�N�ê�� �S�R�V�W�X�S�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�H��

�S�R�G�U�R�E�Q�����U�R�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q���Y �W�p�W�R���N�D�S�L�W�R�O�H��

3.1 Sociometrie 

�Ä�1�H�M�Y�ê�U�D�]�Q���M�ã�t���V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�N�R�X���N�R�Q�F�H�S�F�t���� �N�W�H�U�i���V�H���]�D�E�ê�Y�i���P�D�O�ê�P�L���V�R�F�L�i�O�Q�t�P�L���V�N�X�S�L�Q�D�P�L��

���D���S���H�G�H�Y�ã�t�P���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�P�L���Y�]�W�D�K�\���Y �W���F�K�W�R���V�N�X�S�L�Q�i�F�K�������M�H���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H���³ [3, s. 38] 

Slovo sociometrie vzniklo z �O�D�W�L�Q�V�N�p�K�R�� �V�O�R�Y�D�� �Ä�V�R�F�L�X�V�³���� �F�R�å�� �M�H�� �G�U�X�K���� �D�� ���H�F�N�p�K�R�� �V�O�R�Y�D��

�Ä�P�H�W�U�R�Q�³���� �F�R�å�� �M�H�� �R�]�Q�D�þ�H�Q�t�� �S�U�R�� �P�t�U�X���� �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H�� �V�H�� �]�D�E�ê�Y�i�� �P�����H�Q�t�P�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���� �U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��

�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K���Y�]�W�D�K�$���Y �V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K�����9 �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�N�p�P���V�P�\�V�O�X���V�H���M�H�G�Q�i���R���V�R�X�E�R�U��

�W�H�F�K�Q�L�N���� �]�H�M�P�p�Q�D�� �W�H�V�W�$���� �M�L�P�L�å�� �V�H�� �P�����t�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �D�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �P�D�O�êch 

skupin. [1] 

�ÄSociometrie je jednou z �W�H�F�K�Q�L�N�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�F�N�p�K�R�� �Y�ê�]�N�X�P�X���� �X�P�R�å���X�M�H�� �P�����H�Q�t��

�D���Y�\�M�D�G���R�Y�i�Q�t���N�Y�D�Q�W�L�W�\���L���N�Y�D�O�L�W�\���O�L�G�V�N�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$���Y �P�D�O�ê�F�K���V�R�F�L�i�O�Q�t�F�K���V�N�X�S�L�Q�i�F�K���³[12, s. 72] 

�Ä�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H���M�H���~�]�F�H���V�S�R�M�H�Q�D���V�H���M�P�p�Q�H�P���V�Y�p�K�R���W�Y�$�U�F�H���-�D�F�R�E�D���/�����0�R�U�H�Q�D�����N�W�H�U�ê���Y roce 

1923 publikoval knihu Das Stegreifheater, v �Q�t�å���S�R�S�U�Y�p���Y�H���H�M�Q�����I�R�U�P�X�O�R�Y�D�O���L�G�H�X���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H����

�N�W�H�U�i�� �X�� �Q���K�R�� �Y�ã�D�N�� �Y�\�]�U�i�O�D�� �M�L�å�� �Y �S�U�$�E���K�X�� ������ �V�Y���W�R�Y�p�� �Y�i�O�N�\�� �S���L�� �]�N�R�X�P�i�Q�t�� �F�K�R�Y�i�Q�t�� �O�L�G�t��

v �]�D�M�D�W�H�F�N�ê�F�K���W�i�E�R�U�H�F�K���³[1, s. 1183]  

�5�X�V�N�ê���V�R�F�L�R�O�R�J���3�L�W�U�L�P���6�R�U�R�N�L�Q��vznesl v �U�R�F�H������������ �Q�i�P�L�W�N�X���� �N�W�H�U�i�� �V�H���W�ê�N�D�O�D���S�U�Y�H�Q�V�W�Y�t��

v �S�R�X�å�L�W�t�� �S�R�M�P�X�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H���� �3�R�G�O�H�� �Q���K�R�� �W�H�Q�W�R�� �S�R�M�H�P�� �S�R�S�U�Y�p�� �Q�H�S�R�X�å�L�O�� �-�D�F�R�E�� �/�H�Y�\���0�R�U�H�Q�R����

�Q�ê�E�U�å�� �$�G�R�O�I�� �&�R�V�W�H���� �3�R�]�G���M�L�� �Y�ã�D�N�� �E�\�O�R�� �G�R�N�i�]�i�Q�R���� �å�H�� �$�G�R�O�I�� �&�R�V�W�H�� �S�R�M�H�P�� �S�R�X�å�L�O�� �Y kontextu 

�G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�N�ê�F�K���~�Y�D�K�����W�H�G�\���Y�ê�]�Q�D�P�R�Y�����S�R�G�V�W�D�W�Q�����M�L�Q�D�N��[13] 

3.2 �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���Y�ê�]�N�X�P�Q�p���W�H�F�K�Q�L�N�\

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H�� �M�H�� �Y�H�O�P�L�� �U�R�]�V�i�K�O�i�� �Y���G�D�� �D�� �W�R�� �M�H�� �M�H�G�H�Q�� �] �G�$�Y�R�G�$���� �S�U�R�þ�� �H�[�L�V�W�X�M�H���L�� �P�Q�R�K�R��

�V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�N�ê�F�K�� �Y�ê�]�N�X�P�Q�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�L�N���� �N�W�H�U�p�� �M�H�� �P�R�å�Q�p���S���L�� �Y�O�D�V�W�Q�t�P��

�Y�ê�]�N�X�P�X���Y�\�X�å�t�W��

�6�D�P�R�W�Q�ê���]�D�N�O�D�G�D�W�H�O �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H���-�D�F�R�E���/�H�Y�\���0�R�U�H�Q�R���X�Y�i�G�t���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�F�K���G�H�V�H�W���W�H�F�K�Q�L�N����

�N�W�H�U�p���S�R�N�O�i�G�D�O���]�D���V�S�H�F�L�I�L�F�N�\���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p��

�¾ �W�H�V�W���V�H�]�Q�i�P�H�Q�t��
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�¾ �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê���W�H�V�W��

�¾ �W�H�V�W���Y�]�i�M�H�P�Q�p�K�R���S�$�V�R�E�H�Q�t��

�¾ �W�H�V�W���U�R�O�t��

�¾ �W�H�V�W���V�S�R�Q�W�i�Q�Q�R�V�W�L��

�¾ psychodrama, 

�¾ sociodrama, 

�¾ �å�L�Y�p���Q�R�Y�L�Q�\��

�¾ �W�H�U�D�S�H�X�W�L�F�N�ê���I�L�Om,

�¾ �R�E�H�F�Q�p���V�W�X�G�L�X�P���M�H�G�Q�i�Q�t���L�Q���V�L�W�X����[13] 

Z �X�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K���W�H�F�K�Q�L�N���M�V�H�P���V�L���S�U�R���V�Y�R�M�L���D�Q�D�O�ê�]�X���Y�\�E�U�D�O���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê��

�W�H�V�W�����3�U�L�Q�F�L�S�\���D���S�R�V�W�X�S���W�R�K�R�W�R���W�H�V�W�R�Y�i�Q�t���M�H���U�R�]�S�U�D�F�R�Y�i�Q���Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���S�R�G�N�D�S�L�W�R�O�H��

3.3 �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê���W�H�V�W

�Ò�V�W���H�G�Q�t�� �P�t�V�W�R�� �]�H�� �Y�ã�H�F�K�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K�� �W�H�F�K�Q�L�N�� �]�D�X�M�t�P�i�� �S�U�i�Y���� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�� �W�H�V�W����

�N�W�H�U�ê�� �M�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �L�� �Q�H�M�U�R�]�ã�t���H�Q���M�ã�t���� �-�H�K�R�� �K�O�D�Y�Q�t�P�� �F�t�O�H�P�� �M�H�� �]�M�L�ã�W���Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K��

�Y�]�W�D�K�$���Y�H���V�N�X�S�L�Q�����D���Q�i�V�O�H�G�Q�i���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�D�F�H���G�D�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\����[3] 

Vzhledem k tom�X�����å�H���V�H���M�H�G�Q�i���R���Q�H�M�U�R�]�ã�t���H�Q���M�ã�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�R�X���W�H�F�K�Q�L�N�X�����W�D�N���M�V�H�P���V�H���M�L��

�U�R�]�K�R�G�O���D�S�O�L�N�R�Y�D�W���L���Q�D���P�D�O�R�X���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�X���Y�H���I�L�O�L�i�O�F�H���Y �1�R�Y�p���3�D�F�H��

�Ä�3�R�G�V�W�D�W�R�X�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R�� �W�H�V�W�X�� �M�H�� �]�M�L�ã�"�R�Y�i�Q�t�� �P�H�]�L�R�V�R�E�Q�t�F�K�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�t���� �9�ã�L�F�K�Q�L��

�þ�O�H�Q�R�Y�p�� �]�N�R�X�P�D�Q�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�V�R�X�� �S�R�å�i�G�i�Q�L���� �D�E�\�� �Y�R�O�L�O�L�� �] �þ�O�H�Q�$�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �V�Y�p�� �S�D�U�W�Q�H�U�\���S�U�R�� �X�U�þ�L�W�p��

�V�L�W�X�D�F�H���Q�H�E�R���V�S�R�O�H�þ�Q�p���þ�L�Q�Q�R�V�W�L�������«�����7�R���X�P�R�å�Q�t���]�M�L�V�W�L�W���Q�H�M�H�Q���V�W�U�X�N�W�X�U�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���L���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�F�K��

�Y�]�W�D�K�$���Y�H���V�N�X�S�L�Q�������D�O�H���L���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\�����N�W�H�U�p���V�H���Y �U�i�P�F�L���V�N�X�S�L�Q�\���Y�\�W�Y�i���H�M�t�����S���t�S�D�G�Q�����L���M�L�Q�p���]�Q�D�N�\��

neform�i�O�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�\���³ [3, s. 38] 

3.3.1 �3�U�D�Y�L�G�O�D���S�U�R���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R���W�H�V�W�X

�=�i�N�O�D�G�Q�t�� �S�U�D�Y�L�G�O�D�� �S�U�R�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R�� �W�H�V�W�X�� �]�I�R�U�P�X�O�R�Y�D�O�� �-�D�F�R�E�� �/�H�Y�\��

�0�R�U�H�Q�R���� �+�U�D�Q�L�F�H�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �N�G�H�� �V�H�� �W�H�V�W�� �S�U�R�Y�i�G�t���� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �S���H�V�Q���� �D�� �M�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q���� �Y�\�P�H�]�H�Q�\����

�3�R�þ�H�W�� �Y�R�O�H�E�� �N�D�å�G�p�K�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�H�� �E�\�� �Q�H�P���O�� �E�ê�W�� �O�L�P�L�W�R�Y�i�Q���� �ý�O�H�Q�R�Y�p�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �V�H�� �S�U�R��

�N�D�å�G�R�X�� �Y�R�O�E�X�� �U�R�]�K�R�G�X�M�t�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R�� �N�U�L�W�p�U�L�D���� �9�ê�V�O�H�G�N�\�� �W�H�V�W�X�� �E�\���P���O�\�� �E�ê�W��

�S�R�X�å�L�W�\�� �N �U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �.�D�å�G�ê�� �þ�O�H�Q�� �G�D�Q�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �S�U�R�Y�i�G�t�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p��

volby tak���� �D�E�\�� �R�� �Q�L�F�K�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Q�H�Y���G���O�L���� �)�R�U�P�X�O�D�F�H�� �Y �W�H�V�W�X�� �P�D�M�t�� �E�ê�W�� �M�D�V�Q�p��

�D���V�U�R�]�X�P�L�W�H�O�Q�p��[3] 
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3.3.2 �.�O�D�V�L�I�L�N�D�F�H���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K���W�H�V�W�$

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�� �W�H�V�W�\�� �P�$�å�H�P�H�� �þ�O�H�Q�L�W�� �S�R�G�O�H�� �V�I�p�U�\�� �Y�ê�E���U�X���� �S�R�þ�W�X�� �Y�ê�E���U�$���� �G�U�X�K�X�� �Y�ê�E���U�$����

�L�Q�W�H�Q�]�L�W�\�� �Y�ê�E���U�$���� �S�R�þ�W�X�� �Y�ê�E���U�R�Y�ê�F�K�� �N�U�L�W�p�U�L�t���� �G�U�X�K�X�� �Y�ê�E���U�R�Y�p�K�R�� �N�U�L�W�p�U�L�D���� �P�R�W�L�Y�D�þ�Q�t�K�R�� �I�D�N�W�R�U�X����

�V�D�P�R�R�G�K�D�G�X���D���V�R�F�L�R�W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R���F�t�O�H��[13] 

�'���O�H�Q�t���G�O�H���V�I�p�U�\���Y�ê�E���U�X

�9�ê�E���U���M�H���P�R�å�Q�p���S�U�R�Y�p�V�W�� �E�X���� �Y �U�i�P�F�L���X�]�D�Y���H�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\���� �W�H�G�\�� �S�R�X�]�H���P�H�]�L�� �þ�O�H�Q�\���� �N�W�H���t��

�M�V�R�X���D�N�W�X�i�O�Q�����S���t�W�R�P�Q�L���D���G�R���V�N�X�S�L�Q�\���R�U�J�D�Q�L�F�N�\���S�D�W���t�����S���L�þ�H�P�å���W�R���]�E�ê�Y�D�M�t�F�t���þ�O�H�Q�R�Y�p���Y���G�t�����1�H�E�R��

�P�$�å�H�P�H���Y�ê�E���U���S�U�R�Y�i�G���W���L���P�L�P�R���W�X�W�R���X�]�D�Y���H�Q�R�X���V�N�X�S�L�Q�X��[13] 

�6�I�p�U�D�� �Y�ê�E���U�X�� �Y �P�Q�R�X�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�p�P�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�P�� �W�H�V�W�X�� �M�H�� �X�]�D�Y���H�Q�i���� �9�ã�L�F�K�Q�L�� �þ�O�H�Q�R�Y�p��

�W�p�W�R���V�N�X�S�L�Q�\�� �P�R�K�O�L���Y�R�O�L�W���M�H�G�L�Q�F�H���S�R�X�]�H���Y �U�i�P�F�L���G�D�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\�� �D���W�R���M�H�Q���W�\���� �N�W�H���t�� �G�R���Q�t�� �R�S�U�D�Y�G�X��

�S�D�W���t�����D���]�i�U�R�Y�H�����R���Q�L�F�K���R�V�W�D�W�Q�t���Y���G�t��

�'���O�H�Q�t���G�O�H���S�R�þ�W�X���Y�ê�E���U�$

�3�R�þ�H�W���Y�ê�E���U�$�����N�W�H�U�p���M�H�G�L�Q�H�F���S�U�R�Y�i�G�t�����M�H���Q�H�R�P�H�]�H�Q�ê���Q�H�E�R���M�H���R�P�H�]�H�Q��[13] 

�Ä�7�H�V�W�\���V �Q�H�R�P�H�]�H�Q�ê�P���S�R�þ�W�H�P���Y�ê�E���U�$���V�H���R�]�Q�D�þ�X�M�t���M�D�N�R���Q�H�S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�N�p�����«�����³��[3, s. 38] 

�2�P�H�]�H�Q�t�� �S�R�þ�W�X�� �Y�ê�E���U�X�� �M�H�� �Y�H�O�P�L�� �U�L�V�N�D�Q�W�Q�t�� �]�i�O�H�å�L�W�R�V�W���� �9 �S���t�S�D�G������ �å�H�� �S�R�þ�H�W�� �Y�ê�E���U�$��

�R�P�H�]�t�P�H���� �W�D�N�� �Q�H�]�t�V�N�i�P�H�� �~�S�O�Q�i�� �G�D�W�D���� �N�W�H�U�i�� �M�V�R�X�� �G�$�O�H�å�L�W�i�� �S�U�R�� �G�D�O�ã�t�� �Y�ê�]�N�X�P���� �.�G�\�å�� �Y�ã�D�N�� �S�R�þ�H�W��

�Y�ê�E���U�$���Q�H�R�P�H�]�t�P�H�����W�D�N���P�$�å�H���G�R�M�t�W���N �Y�H�O�N�p�P�X���]�Q�H�S���H�K�O�H�G�Q���Q�t���Y�]�W�D�K�$���Y�H���]�N�R�X�P�D�Q�p���V�N�X�S�L�Q����

V �U�i�P�F�L�� �P�p�K�R�� �W�H�V�W�R�Y�i�Q�t�� �M�V�H�P�� �S�R�þ�H�W�� �Y�ê�E���U�$�� �Q�H�R�P�H�]�R�Y�D�O���� �S�U�R�W�R�å�H�� �M�V�H�P�� �S�R�W���H�E�R�Y�D�O��

�]�t�V�N�D�W���~�S�O�Q�p���~�G�D�M�H���R�G���Y�ã�H�F�K���þ�O�H�Q�$���G�D�Q�p���V�R�F�L�i�O�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\��

�'���O�H�Q�t���G�O�H���G�U�X�K�X���Y�ê�E���U�$

�-�V�R�X�� �P�R�å�Q�p�� �E�X���� �M�H�Q�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �Y�ê�E���U�\���� �Q�H�E�R�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�� �Y�ê�E���U�\�� �V�R�X�þ�D�V�Q������

�7�H�R�U�H�W�L�F�N�\�� �E�\�� �E�\�O�R�� �P�R�å�Q�p�� �M�H�ã�W���� �X�Y�D�å�R�Y�D�W�� �S�R�X�å�L�W�t�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�F�K�� �Y�ê�E���U�$���� �7�\�� �E�\�� �Y�ã�D�N�� �E�\�O�\��

v rozporu s �F�t�O�L���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R���ã�H�W���H�Q�t��[13] 

�0�$�M�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�� �W�H�V�W�� �R�E�V�D�K�R�Y�D�O�� �S�R�X�]�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �Y�ê�E���U�\���� �S�R�Q���Y�D�G�å�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�� �Y�R�O�E�\��

by mohly vzbuzovat strach z �Y�\�S�O�Q���Q�t���G�R�W�D�]�Q�t�N�X���D���Y�\�Y�R�O�i�Y�D�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�N�ê���R�G�S�R�U��

�'���O�H�Q�t���G�O�H���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\���Y�ê�E���U�$

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P���M�H���å�i�G�i�Q�R�����D�E�\���V�Y�$�M���Y�ê�E���U���V�H���D�G�L�O�R���G�O�H���L�Q�W�H�Q�]�L�W�\�����V�H�V�W�X�S�Q�����Q�H�E�R���Y�]�H�V�W�X�S�Q��������

�1�H�E�R���V�H�����D�]�H�Q�t���Q�H�å�i�G�i��[13] 
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V �U�i�P�F�L�� �P�p�K�R�� �ã�H�W���H�Q�t�� �M�V�H�P�� ���D�]�H�Q�t�� �G�O�H�� �L�Q�W�H�Q�]�L�W�\�� �Y�ê�E���U�$�� �Q�H�å�i�G�D�O���� �S�U�R�W�R�å�H�� �M�V�H�P�� �N�O�D�G�O��

�K�O�D�Y�Q�t�� �G�$�U�D�]�� �Q�D�� �F�H�O�N�R�Y�ê�� �S�R�þ�H�W�� �Y�R�O�H�E�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�K�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�� �D�� �Q�D�� �I�D�N�W���� �å�H�� �V�L�� �G�D�Q�ê���S�U�R�W���M�ã�H�N��

zvolil. 

�'���O�H�Q�t���G�O�H���S�R�þ�W�X���Y�ê�E���U�R�Y�ê�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t

�-�H�� �S�R�X�å�L�W�R�� �S�R�X�]�H�� �M�H�G�Q�R�� �Y�ê�E���U�R�Y�p�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �Q�H�E�R�� �M�H�� �S�R�X�å�L�W�R�� �Y�t�F�H�� �Q�H�å�� �M�H�G�Q�R�� �Y�ê�E���U�R�Y�p��

�N�U�L�W�p�U�L�X�P��[13] 

V �P�p�P�� �Y�ê�]�N�X�P�X�� �M�V�H�P�� �S�R�X�å�L�O�� �G�R�K�U�R�P�D�G�\�� �þ�W�\���L�� �Y�ê�E���U�R�Y�i�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� z �þ�H�K�R�å�� �E�\�O�D�� �G�Y����

�F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���D���G�Y�����F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�K�R��

�'���O�H�Q�t���G�O�H���G�U�X�K�X���Y�ê�E���U�R�Y�p�K�R���N�U�L�W�p�U�L�D

V �S�U�Y�Q�t�P�� �S���t�S�D�G���� �M�H�� �]�Y�R�O�H�Q�R�� �U�H�i�O�Q�p�� �Y�ê�E���U�R�Y�p�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P���� �Y�H�� �G�U�X�K�p�P�� �S���t�S�D�G���� �P�$�å�H�P�H��

�Y�\�E�U�D�W�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �V �U�H�i�O�Q�ê�P�� �N�U�L�W�p�U�L�H�P�� �V�R�X�þ�D�V�Q���� �Q�H�E�R�� �M�H�� �W�D�N�p�� �P�R�å�Q�p�� �S�R�X�å�t�W�� �S�R�X�]�H��

�S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t���N�U�L�W�p�U�L�X�P��[13] 

�9�ã�H�F�K�Q�D���P�Q�R�X���]�Y�R�O�H�Q�i���N�U�L�W�p�U�L�D���E�\�O�D���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�t���D���P�R�K�O�D���N�G�\�N�R�O�L�Y���Q�D�V�W�D�W��

�'���O�H�Q�t���G�O�H���P�R�W�L�Y�D�þ�Q�t�K�R���I�D�N�W�R�U�X

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�� �P�$�å�H�P�H�� �S�R�å�i�G�D�W�� �R�� �Y�\�V�Y���W�O�H�Q�t�� �P�R�W�L�Y�D�F�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �Y�ê�E���U�X�� �Q�H�E�R�� �K�R��

�å�i�G�D�W���Q�H�P�X�V�t�P�H��[13] 

�'���O�H�Q�t���Gle samoodhadu 

�-�H�G�L�Q�F�H�� �å�i�G�i�P�H���� �D�E�\�� �R�G�K�D�G�O���� �]�G�D�� �M�H�K�R�� �Y�ê�E���U�� �E�X�G�H�� �þ�L�� �Q�H�E�X�G�H�� �R�S���W�R�Y�i�Q���� �1�H�E�R��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P���R���W�H�Q�W�R���R�G�K�D�G���Q�H�å�i�G�i�P�H��[13] 

�'���O�H�Q�t���G�O�H���V�R�F�L�R�W�H�F�K�Q�L�F�N�p�K�R���F�t�O�H

�9�ê�V�O�H�G�N�\���ã�H�W���H�Q�t���P�$�å�H�P�H���E�X�����S�R�X�å�t�W���S�U�R�J�U�D�P�R�Y�����N �]�i�V�D�K�X���G�R���V�N�X�S�L�Q�\�����Q�H�E�R���V�L���ã�H�W���H�Q�t��

�W�D�N�R�Y�ê���F�t�O���Y�$bec neklade. [13] 

3.3.3 �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���N�U�L�W�p�U�L�D

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� �P�R�K�R�X�� �E�ê�W�� �G�Y�R�M�t�K�R�� �G�U�X�K�X���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �E�X���� �R�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P����

�N�W�H�U�p�� �P�i�� �Y�]�W�D�K�� �N �Y�\�N�R�Q�i�Y�D�Q�p�� �S�U�i�F�L���� �1�H�E�R�� �R�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���� �M�H�å�� �V�H�� �]�D�P�����X�M�H�� �Q�D��

�P�L�P�R�S�U�D�F�R�Y�Q�t���R�E�O�D�V�W�L��[3] 

�Ä�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���N�U�L�W�p�U�L�D���P�X�V�t���V�S�O���R�Y�D�W���W�\�W�R���S�R�å�D�G�D�Y�N�\��

�¾ �P�X�V�t���R�G�U�i�å�H�W���Y�]�W�D�K�\���P�H�]�L���þ�O�H�Q�\���V�N�X�S�L�Q�\��

�¾ �P�X�V�t���Y�\�Y�R�O�D�W���V�L�W�X�D�F�L���Y�ê�E���U�X���S�D�U�W�Q�H�U�D���S�U�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�����«����
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�¾ �Q�H�V�P�t���S���H�G�H�P���R�P�H�]�R�Y�D�W���P�R�å�Q�R�V�W���Y�ê�E���U�X�����«����

�¾ �S�R�X�å�t�Y�D�Q�i���N�U�L�W�p�U�L�D���P�X�V�t���E�ê�W���S�U�R���þ�O�H�Q�\���V�N�X�S�L�Q�\���]�D�M�t�P�D�Y�i���D���Y�ê�]�Q�D�P�Q�i���³ [3, s. 39] 

�1�D�� �W�R�P�W�R�� �]�i�N�O�D�G���� �M�V�H�P�� �G�R�� �G�R�W�D�]�Q�t�N�X�� �X�U�þ�H�Q�p�K�R�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P�� �I�L�O�L�i�O�N�\�� �Y �1�R�Y�p���3�D�F�H��

�Y�O�R�å�L�O�� �þ�W�\���L�� �R�W�i�]�N�\���� �] �Q�L�F�K�å�� �E�\�O�\�� �W���L�� �]�D�F�t�O�H�Q�\�� �Q�D�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �D�� �M�H�G�Q�D�� �Q�D�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P��

�U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���� �=�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���V�L���Y�å�G�\�� �P���O�L���Y�\�E�U�D�W���O�L�E�R�Y�R�O�Q�ê���S�R�þ�H�W���R�V�R�E���] �G�D�Q�p���I�L�O�L�i�O�N�\�� �S�U�R���Q���M�Dkou 

�V�S�R�O�H�þ�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�����-�H�G�Q�R�W�O�L�Y�i���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���N�U�L�W�p�U�L�D���D���M�H�M�L�F�K���]�D���D�]�H�Q�t���M�V�R�X���Y �W�D�E�X�O�F�H���þ��������

�7�D�E�X�O�N�D���þ���������± �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���N�U�L�W�p�U�L�D���D���M�H�M�L�F�K���]�D���D�]�H�Q�t

�ý�t�V�O�R���R�W�i�]�N�\
�Y���G�R�W�D�]�Q�t�N�X

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���N�U�L�W�p�U�L�X�P�'�U�X�K���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R���N�U�L�W�p�U�L�D

�2�W�i�]�N�D���þ������
�6���N�ê�P���E�\�V�W�H���U�i�G�D���W�U�i�Y�L�O�D��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t���S���H�V�W�i�Y�N�X�" �S�U�D�F�R�Y�Q�t���N�U�L�W�p�U�L�X�P

�2�W�i�]�N�D���þ������ Koho byste pozvala k �V�R�E����
�G�R�P�$���Q�D���V�Y�R�M�L���R�V�O�D�Y�X�"

�U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���N�U�L�W�p�U�L�X�P

�2�W�i�]�N�D���þ�������� �6���N�ê�P���U�i�G�D���S�U�D�F�X�M�H�W�H�"�S�U�D�F�R�Y�Q�t���N�U�L�W�p�U�L�X�P

�2�W�i�]�N�D���þ��������Vyskytne-�O�L���V�H���E���K�H�P���9�D�ã�t���S�U�i�F�H���S�U�R�E�O�p�P����
s �N�ê�P���E�\�V�W�H���K�R���F�K�W���O�D�����H�ã�L�W�"

�S�U�D�F�R�Y�Q�t���N�U�L�W�p�U�L�X�P

Zdroj: autor 

Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�N�\�Q���� �I�L�O�L�i�O�N�\�� �Y �1�R�Y�p�� �3�D�F�H�� �M�V�R�X�� �Y �Q�H�M�þ�D�V�W���M�ã�t��

�Y�]�i�M�H�P�Q�p�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�� �S�U�i�Y���� �Q�D�� �S���t�V�O�X�ã�Q�p�� �S�U�R�Y�R�]�R�Y�Q������ �S�U�R�W�R�å�H�� �V�H�� �Y���W�ã�L�Q�D��z �Q�L�F�K�� �P�L�P�R�� �I�L�O�L�i�O�N�X��

�Q�H�V�W�ê�N�i�����W�D�N���M�V�H�P���]�Y�R�O�L�O���K�Q�H�G���W���L���S�U�D�F�R�Y�Q�t���N�U�L�W�p�U�L�D�����2�W�i�]�N�D���þ���������M�H���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L���R�V�R�E��

�S���L���Y�O�D�V�W�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S���H�V�W�i�Y�F�H�����3�R�G�O�H���P�p�K�R���Q�i�]�R�U�X���E�\���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H���P���O�\���Y �W�p�W�R���R�W�i�]�F�H��

�Y�\�E�U�D�W�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �S�R�þ�H�W�� �V�Y�ê�F�K�� �S�U�R�W���M�ã�N�$���� �0���O�R�� �E�\�� �W�R�� �E�ê�W�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �I�D�N�W�H�P���� �å�H�� �G�p�O�N�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t��

�S���H�V�W�i�Y�N�\���M�H���S�R�P���U�Q�����N�U�i�W�N�ê���þ�D�V�R�Y�ê���L�Q�W�H�U�Y�D�O�����N�W�H�U�ê���E�\���M�H�G�L�Q�H�F���P���O���W�H�R�U�H�W�L�F�N�\���]�Y�O�i�G�Q�R�X�W���V�W�U�i�Y�L�W��

s �Y���W�ã�L�Q�R�X�� �þ�O�H�Q�$�� �G�D�Q�p�� �V�R�F�L�i�O�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �9 �G�D�O�ã�t�F�K�� �R�W�i�]�N�i�F�K�� �E�\�� �M�L�å�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�N�\�Q���� �P���O�\��

�S�U�R�Y�p�V�W���P�p�Q�����Y�ê�E���U�$��

�-�H�G�Q�D�� �R�W�i�]�N�D���� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �]�D�P�����H�Q�D�� �Q�D�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t���� �P�i�� �S�R���D�G�R�Y�p�� �þ�t�V�O�R�� �G�H�Y���W����

�2�W�i�]�N�D�� �M�H�� �S�R�P���U�Q���� �K�R�G�Q���� �L�Q�W�L�P�Q�t���� �S�U�R�W�R�å�H�� �V�L�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �Y�\�E�t�U�i�� �V�Y�p�� �S�U�R�W���M�ã�N�\�� �Q�D�� �V�Y�R�M�L�� �Y�O�D�V�W�Q�t��

�R�V�O�D�Y�X���� �N�W�H�U�i�� �M�H�ã�W���� �S�U�R�E�t�K�i�� �X�� �Q���K�R�� �G�R�P�D���� �9 �S���t�S�D�G������ �å�H�� �Q���N�R�K�R�� �]�D�ã�N�U�W�Q�H���� �W�D�N�� �W�t�P�� �G�i�Y�i��

automatick�\���Q�D�M�H�Y�R�����å�H���K�R���L���]�Y�H���N �V�R�E�����G�R�P�$�����S���H�G�V�W�D�Y�t���K�R���U�R�G�L�Q�����Q�H�E�R���Q�D�S���t�N�O�D�G���S���t�E�X�]�Q�ê�P��

�D���N�D�P�D�U�i�G�$�P�����] �þ�H�K�R�å���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���N �Y�\�E�U�D�Q�p�P�X���M�H�G�L�Q�F�L���P�X�V�t���P�t�W���G�D�Q�ê���þ�O�R�Y���N���S�R�P���U�Q�����V�L�O�Q�p��

�S�R�X�W�R�����Y�D�]�E�X�����D���G�$�Y���U�X��

�2�W�i�]�N�D���þ�����������M�L�å���Q�H�Q�t���W�D�N���L�Q�W�L�P�Q�t���D���M�H���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t���N�U�L�W�p�U�L�X�P�����-�H�G�L�Q�H�F���V�L���N �V�R�E����

�Y�\�E�t�U�i�� �S�U�R�W���M�ã�N�\�� �S�R�G�O�H�� �W�R�K�R���� �V �N�ê�P�� �U�i�G�� �S�U�D�F�X�M�H���� �2�G�S�R�Y���G�t�� �Q�D�� �W�X�W�R�� �R�W�i�]�N�X�� �E�\�� �P���O�R�� �E�ê�W��
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v �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t���V �R�W�i�]�N�R�X���þ���������S�R�P���U�Q�����K�R�G�Q�������D���W�R���K�O�D�Y�Q�����N�Y�$�O�L���W�R�P�X�����å�H���M�H�G�L�Q�H�F���]�G�H���Q�H�P�X�V�t���P�t�W��

s �Y�\�E�U�D�Q�ê�P���S�D�U�W�Q�H�U�H�P���W�D�N���V�L�O�Q�ê���Y�]�W�D�K���M�D�N�R���Y �R�W�i�]�F�H���S���H�G�F�K�R�]�t��

�3�R�V�O�H�G�Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���N�U�L�W�p�U�L�X�P�����R�W�i�]�N�D���þ�������������M�H���R�S���W���S�U�D�F�R�Y�Q�t�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�����-�H�G�L�Q�H�F��

�M�H���S�R�V�W�D�Y�H�Q���G�R���V�L�W�X�D�F�H���� �N�G�\�� �P�i�� �R�Q���V�i�P���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���Q���M�D�N�ê���S�U�R�E�O�p�P���D���P�X�V�t�� �V�L���Y�\�E�U�D�W���R�V�R�E�X��

�Q�H�E�R�� �R�V�R�E�\���� �V�H�� �N�W�H�U�ê�P�L�� �E�\�� �K�R�� �F�K�W���O�� ���H�ã�L�W���� �3�U�i�Y���� �Y �W�p�W�R�� �R�W�i�]�F�H�� �V�H�� �X�N�i�å�H�� �V�t�O�D�� �Y�H�G�H�Q�t�� �I�L�O�L�i�O�N�\����

�N�W�H�U�p�� �E�\�� �P���O�R�� �P�t�W�� �V�W�R�S�U�R�F�H�Q�W�Q�t�� �G�$�Y���U�X�� �D�� �Y �W�p�W�R�� �R�W�i�]�F�H�� �E�\�� �P���O�R�� �E�ê�W�� �D�X�W�R�P�D�W�L�F�N�\�� �N�D�å�G�ê�P��

respondentem zvoleno. 

3.3.4 �3�R�V�W�X�S���]�S�U�D�F�R�Y�i�Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R���W�H�V�W�X

�-�P�p�Q�D�� �R�V�R�E�� �Y �]�i�K�O�D�Y�t�� �W�H�V�W�X�� �L�� �Y�H�� �Y�ê�E���U�H�F�K�� �Q�D�K�U�D�G�t�P�H�� �D�O�I�D�Q�X�P�H�U�L�F�N�ê�P�L�� �N�y�G�\���� �Y �Q�D�ã�H�P��

�S���t�S�D�G���� �R�G�� �Ä�$���³�� �S�R�� �Ä�$�����³���� �'�i�O�H�� �V�H�V�W�D�Y�t�P�H�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�� �P�D�W�L�F�H���� �S���L�þ�H�P�å�� �S�U�R�� �N�D�å�G�p��

�V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �]�Y�O�i�ã�W�Q�t�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i�� �P�D�W�L�F�H�����6�H�V�W�U�R�M�t�P�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t��

�D���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���V�R�F�L�R�J�U�D�P�\�����Y�\�S�R�þ�W�H�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���D���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���L�Q�G�H�[�\�����S���t�S�D�G�Q����

i �L�Q�G�H�[�\�� �K�R�G�Q�R�W�t�F�t�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X���S�R�G�V�N�X�S�L�Q���� �1�D���]�i�N�O�D�G���� �F�H�O�p���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���D�Q�D�O�ê�]�\���I�R�U�P�X�O�X�M�H�P�H��

�]�i�Y���U�\���R���V�W�U�X�N�W�X���H���Y�]�W�D�K�$���Y�H���V�N�X�S�L�Q�����D���Q�D�Y�U�K�Q�H�P�H���R�S�D�W���H�Q�t���S�U�R���M�H�M�t���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�D�F�L����[3] 

3.4 �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���P�D�W�L�F�H

�Ä�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i�� �P�D�W�L�F�H�� �M�H�� �W�D�E�X�O�N�D���� �N�G�H�� �Y �]�i�K�O�D�Y�t�� ���i�G�N�$�� �M�V�R�X�� �N�y�G�\�� �Y�R�O�t�F�t�F�K�� �R�V�R�E����

v �]�i�K�O�D�Y�t�� �V�O�R�X�S�F�$�� �M�V�R�X�� �W�\�W�p�å�� �N�y�G�\�� �F�K�i�S�D�Q�p�� �M�D�N�R�� �Y�R�O�H�Q�p�� �R�V�R�E�\���� �'�L�D�J�R�Q�i�O�D�� �P�D�W�L�F�H�� �M�H��

�S�U�R�ã�N�U�W�Q�X�W�i�����Q�H�E�R�"���Q�L�N�G�R���Q�H�Y�R�O�t���V�i�P���V�H�E�H���³ [3, s. 39] 

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K�� �P�D�W�L�F�� �H�[�L�V�W�X�M�H�� �F�H�O�i�� ���D�G�D���� �0�$�å�H�P�H�� �S�U�D�F�R�Y�D�W�� �V maticemi 

�Q�H�X�V�S�R���i�G�D�Q�ê�P�L�����N�D�Q�R�Q�L�F�N�ê�P�L�����N�Y�D�G�U�D�W�L�F�N�ê�P�L���Q�H�E�R���N�X�E�L�F�N�ê�P�L�� [13] 

�'�R���W�D�E�X�O�N�\���Y�S�L�V�X�M�H�P�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���Y�R�O�E�X���M�D�N�R���]�Q�D�P�p�Q�N�R���Ä���³�����3�U�i�]�G�Q�p���S�R�O�t�þ�N�R���Y�\�M�D�G���X�M�H��

�V�W�D�Y�� �O�K�R�V�W�H�M�Q�R�V�W�L���� �3�R�� �Y�\�S�O�Q���Q�t�� �Y�ã�H�F�K�� �Y�R�O�H�E�� �M�H�G�L�Q�F�$�� �S�U�R�Y�H�G�H�P�H�� �V�R�X�þ�W�\�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K�� �Y�R�O�H�E�� �S�R��

���i�G�F�t�F�K���L���V�O�R�X�S�F�t�F�K���D���Y�\�M�i�G���t�P�H���L���F�H�O�N�R�Y�ê���S�R�þ�H�W���R�G�H�Y�]�G�D�Q�ê�F�K���D���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$�����9 �S���t�S�D�G������

�å�H�� �M�V�R�X�� �]�Q�D�P�p�Q�N�D�� �X�P�t�V�W���Q�D�� �V�\�P�H�W�U�L�F�N�\�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N �G�L�D�J�R�Q�i�O�H���� �W�D�N�� �W�R�� �X�N�D�]�X�M�H�� �Q�D�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�L��

�Y�]�i�M�H�P�Q�p�� ���R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q�p���� �Y�D�]�E�\�� �P�H�]�L�� �G�D�Q�ê�P�L�� �M�H�G�L�Q�F�L���� �2�S�R�P�t�M�H�Q�ê�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �M�H�� �W�H�Q���� �N�W�H�U�ê�� �V�i�P��

�Y�ê�E���U�\�� �S�U�R�Y�i�G�t���� �D�O�H�� �V�i�P�� �Q�H�E�\�O �Q�L�N�ê�P�� �Y�\�E�U�i�Q���� �9 �M�H�K�R�� ���i�G�N�X�� �E�X�G�R�X�� �N�O�D�G�Q�i�� �]�Q�D�P�p�Q�N�D�����D�O�H��

v �M�H�K�R���V�O�R�X�S�F�L���Q�L�N�R�O�L�Y�����,�]�R�O�R�Y�D�Q�ê���M�H�G�L�Q�H�F���Q�L�N�R�K�R���Q�H�Y�\�E�t�U�i�����D�O�H���W�D�N�p���Q�H�Q�t���Q�L�N�ê�P���Y�\�E�U�i�Q�����= toho 

�Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���M�H�K�R���V�O�R�X�S�H�F���L�����i�G�H�N���M�H���S�U�i�]�G�Q�ê�����F�R�å���Y�\�M�D�G���X�M�H���Y�]�W�D�K���O�K�R�V�W�H�M�Q�R�V�W�L�� [3] 

Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �S�U�R�� �N�D�å�G�p�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�� �N�U�L�W�p�U�L�X�P�� �P�X�V�t�� �E�ê�W�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�D�� �M�H�G�Q�D��

�P�D�W�L�F�H�����W�D�N���P�R�M�H���S�U�i�F�H���E�X�G�H���R�E�V�D�K�R�Y�D�W���S�U�i�Y�����þ�W�\���L���W�\�W�R���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���P�D�W�L�F�H��



53

3.4.1 �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���P�D�W�L�F�H���N �R�W�i�]�F�H���þ������

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i�� �P�D�W�L�F�H�� �N �R�W�i�]�F�H���� �Ä�6�� �N�ê�P�� �E�\�V�W�H�� �U�i�G�D�� �W�U�i�Y�L�O�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S���H�V�W�i�Y�N�X�"�³�� �M�H��

�N�� �Q�D�K�O�p�G�Q�X�W�t�� �Y �S���t�O�R�]�H�� �þ���� ������ �9�R�O�t�F�t�� �R�V�R�E�\�� �S�U�R�Y�H�G�O�\�� �F�H�O�N�H�P�� ������ �Y�R�O�H�E�� �]�H�� �������� �P�R�å�Q�ê�F�K���� �F�R�å�� �M�H��

48,08 %.  

�1�H�M�Y�t�F�H���Y�R�O�H�E���S�U�R�Y�H�G�O�D���R�V�R�E�D���$�������F�H�O�N�H�P���������] �������P�R�å�Q�ê�F�K�����1�H�M�P�p�Q�����Y�R�O�H�E���S�U�R�Y�H�G�O�D��

osoba A7, jen 1 z ������ �P�R�å�Q�ê�F�K���� �Ò�G�D�M�H�� �R�� �S�R�þ�W�X�� �Y�R�O�H�E�� �Y�R�O�t�F�t�F�K�� �R�V�R�E�� �M�V�R�X�� �Y�\�M�i�G���H�Q�\�� �Ytabulce  

�þ����������

�1�H�M�Y�t�F�H���E�\�O�D���Y�R�O�H�Q�D���R�V�R�E�D���$�������N�W�H�U�i���]�t�V�N�D�O�D�������S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�ê�E���U�$���] �������P�R�å�Q�ê�F�K�����F�R�å���M�H��

������ ������ �1�D�R�S�D�N�� �Q�H�M�P�p�Q���� �E�\�O�D�� �Y�\�E�t�U�i�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �$������ �M�H�å�� �]�t�V�N�D�O�D�� �S�R�X�K�p�� ���� �Y�ê�E���U�\�� �] ������ �P�R�å�Q�ê�F�K����

�F�R�å���M�H���P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�\���Y�\�M�i�G���H�Q�R���S�R�X�]�H�������������������Ò�G�D�M�H���R���S�R�þ�W�X���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$���M�V�R�X���Y�\�M�i�G���H�Q�\��

v �W�D�E�X�O�F�H���þ��������

�1�D���]�i�N�O�D�G���� �W�p�W�R���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���P�D�W�L�F�H���P�$�å�H�P�H���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W���� �å�H���Y�H���V�N�X�S�L�Q���� �Q�D���]�i�N�O�D�G����

�W�R�K�R�W�R���N�U�L�W�p�U�L�D���Q�H�Q�t�� �å�i�G�Q�ê���L�]�R�O�R�Y�D�Q�ê���D�Q�L���R�S�R�P�t�M�H�Q�ê���M�H�G�L�Q�H�F���� �-�H���Y�ã�D�N���D�O�D�U�P�X�M�t�F�t���� �å�H���R�V�R�E�D���$����

�Q�H�]�Y�R�O�L�O�D���å�i�G�Q�R�X���R�V�R�E�X���D���R�V�R�E�D���$�����]�Y�R�O�L�O�D���M�H�Q���M�H�G�Q�X���R�V�R�E�X�����1�D���G�U�X�K�p���V�W�U�D�Q�����M�H���S�R�W���ã�X�M�t�F�t���I�D�N�W����

�å�H�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �R�V�R�E�\�� �]�t�V�N�D�O�\�� �Q�H�M�P�p�Q���� �G�Y�D�� �K�O�D�V�\�� �D�� ���� �þ�O�H�Q�$�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �R�E�G�U�å�H�O�R���S�D�G�H�V�i�W�� �D�� �Y�t�F�H��

�S�U�R�F�H�Q�W���P�R�å�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$��

�7�D�E�X�O�N�D���þ���������± �9�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�R�O�t�F�t�F�K���D���Y�R�O�H�Q�ê�F�K���R�V�R�E���Y �R�W�i�]�F�H���þ������

�9�R�O�t�F�t��
osoba 

�3�R�þ�H�W��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K

voleb 

�3�R�þ�H�W��
�R�G�H�Y�]�G�D�Q�ê�F�K��

�K�O�D�V�$
(v procentech) 

�9�R�O�H�Q�i��
osoba 

�3�R�þ�H�W��
�R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K

�K�O�D�V�$

�3�R�þ�H�W��
�R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K��

�K�O�D�V�$��
(v procentech) 

A1 12 100,00 A1 6 50,00
A2 0 0,00 A2 2 16,67
A3 8 66,67 A3 7 58,33
A4 9 75,00 A4 7 58,33
A5 6 50,00 A5 3 25,00
A6 6 50,00 A6 5 41,67
A7 1 8,33 A7 9 75,00
A8 4 33,33 A8 4 33,33
A9 2 16,67 A9 8 66,67
A10 8 66,67 A10 6 50,00
A11 8 66,67 A11 6 50,00
A12 5 41,67 A12 6 50,00
A13 6 50,00 A13 6 50,00
Celkem 75 --- --- --- Celkem 75 --- --- ---

Zdroj: autor 
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3.4.2 �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���P�D�W�L�F�H��k �R�W�i�]�F�H���þ������

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���P�D�W�L�F�H���N �R�W�i�]�F�H�����Ä�.�R�K�R���E�\�V�W�H���S�R�]�Y�D�O�D���N �V�R�E�����G�R�P�$���Q�D���V�Y�R�M�L���R�V�O�D�Y�X�"�³���M�H��

�N�� �Q�D�K�O�p�G�Q�X�W�t�� �Y �S���t�O�R�]�H�� �þ���� ������ �9�R�O�t�F�t�� �R�V�R�E�\�� �S�U�R�Y�H�G�O�\�� �F�H�O�N�H�P�� ������ �Y�R�O�H�E�� �]�H�� �������� �P�R�å�Q�ê�F�K���� �F�R�å�� �M�H��

������������ ������ �-�H�� �O�R�J�L�F�N�p���� �å�H�� �W�R�W�R�� �þ�t�V�O�R�� �M�H�� �Q�L�å�ã�t�� �Q�H�å�� �X�� �R�W�i�]�N�\�� �þ���� ������ �S�U�R�W�R�å�H�� �W�H�Q�W�R�� �G�R�W�D�]�� �E�\�O�� �W�\�S�X��

�U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�K�R���N�U�L�W�p�U�L�D���D���E�\�O���P�Q�R�K�H�P���L�Q�W�L�P�Q���M�ã�t�����Q�H�å���G�R�W�D�]���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t��

�1�H�M�Y�t�F�H�� �Y�R�O�H�E�� �S�U�R�Y�H�G�O�D�� �R�V�R�E�D�� �$������ �F�H�O�N�H�P�� ���� �] ������ �P�R�å�Q�ê�F�K���� �1�H�M�P�p�Q���� �Y�R�O�H�E�� �S�U�R�Y�H�G�O�\��

osoby A2 a A9, jen 2 z ������ �P�R�å�Q�ê�F�K���� �Ò�G�D�M�H�� �R�� �S�R�þ�W�X�� �Y�R�O�H�E�� �Y�R�O�t�F�t�F�K�� �R�V�R�E�� �M�V�R�X�� �Y�\�M�i�G���Hny 

v �W�D�E�X�O�F�H���þ����������

�1�H�M�Y�t�F�H���E�\�O�D���Y�R�O�H�Q�D���R�V�R�E�D���$�������N�W�H�U�i���]�t�V�N�D�O�D�������S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�ê�E���U�$���] �������P�R�å�Q�ê�F�K�����F�R�å���M�H��

������������ ������ �1�D�R�S�D�N�� �Q�H�M�P�p�Q���� �E�\�O�D�� �Y�\�E�t�U�i�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �$������ �M�H�å�� �Q�H�]�t�V�N�D�O�D�� �Y�$�E�H�F�� �å�i�G�Q�ê�� �K�O�D�V���� �Ò�G�D�M�H��

�R���S�R�þ�W�X���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$���M�V�R�X���Y�\�M�i�G���H�Q�\���Y �W�D�E�X�O�F�H���þ��������

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �W�p�W�R�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�� �P�D�W�L�F�H�� �P�$�å�H�P�H�� �N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W���� �å�H�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �Q�D�F�K�i�]�t�P�H��

�M�H�G�Q�R�K�R�� �R�S�R�P�t�M�H�Q�p�K�R�� �M�H�G�L�Q�F�H���� �R�V�R�E�X�� �$������ �2�V�R�E�D�� �$���� �W�R�W�L�å�� �V�D�P�D�� �Y�R�O�L�O�D�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �M�H�G�L�Q�F�H���� �D�O�H��

�Q�H�E�\�O�D�� �Q�L�N�ê�P�� �]�H�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �]�Y�R�O�H�Q�D���� �3���W�� �þ�O�H�Q�$�� �] �F�H�O�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �]�t�V�N�D�O�R�� �S�D�G�H�V�i�W�� �D�� �Y�t�F�H�� �S�U�R�F�H�Q�W��

�]�H�� �Y�ã�H�F�K�� �P�R�å�Q�ê�F�K�� �R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K�� �K�O�D�V�$���� �F�R�å�� �M�H�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N �S�R�Y�D�]�H�� �R�W�i�]�N�\�� �D�� �V�t�O�H�� �Y�D�]�E�\�� �P�H�]�L��

�M�H�G�L�Q�F�L���S�R�P���U�Q�����Y�\�V�R�N�p���þ�t�V�O�R��

�7�D�E�X�O�N�D���þ���������± �9�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�R�O�t�F�t�F�K���D���Y�R�O�H�Q�ê�F�K���R�V�R�E���Y �R�W�i�]�F�H���þ������

�9�R�O�t�F�t��
osoba 

�3�R�þ�H�W��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K

voleb 

�3�R�þ�H�W��
�R�G�H�Y�]�G�D�Q�ê�F�K��

�K�O�D�V�$
(v procentech) 

�9�R�O�H�Q�i��
osoba 

�3�R�þ�H�W��
�R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K

�K�O�D�V�$

�3�R�þ�H�W��
�R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K��

�K�O�D�V�$��
(v procentech) 

A1 4 33,33 A1 7 58,33
A2 2 16,67 A2 0 0,00
A3 6 50,00 A3 7 58,33
A4 9 75,00 A4 5 41,67
A5 4 33,33 A5 3 25,00
A6 3 25,00 A6 4 33,33
A7 3 25,00 A7 8 66,67
A8 5 41,67 A8 3 25,00
A9 2 16,67 A9 7 58,33
A10 6 50,00 A10 5 41,67
A11 7 58,33 A11 6 50,00
A12 7 58,33 A12 5 41,67
A13 7 58,33 A13 5 41,67
Celkem 65 --- --- --- Celkem 65 --- --- ---

Zdroj: autor 
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3.4.3 �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���P�D�W�L�F�H���N �R�W�i�]�F�H���þ��������

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���P�D�W�L�F�H���N �R�W�i�]�F�H�����Ä�6���N�ê�P���U�i�G�D���S�U�D�F�X�M�H�W�H�"�³���M�H���N���Q�D�K�O�p�G�Q�X�W�t���Y �S���t�O�R�]�H���þ����������

�9�R�O�t�F�t���R�V�R�E�\���S�U�R�Y�H�G�O�\���F�H�O�N�H�P���������Y�R�O�H�E���]�H�����������P�R�å�Q�ê�F�K�����F�R�å���M�H���������������������-�H���O�R�J�L�F�N�p�����å�H���W�R�W�R��

�þ�t�V�O�R�� �M�H�� �Q�L�å�ã�t�� �Q�H�å�� �X�� �R�W�i�]�N�\�� �þ���� ������ �S�U�R�W�R�å�H�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �Y �W�X�W�R�� �F�K�Y�t�O�L�� �Y�\�E�t�U�D�O�� �V�Y�R�M�H�� �S�U�R�W���M�ã�N�\���� �V�H��

�N�W�H�U�ê�P�L�� �E�\�� �M�L�å�� �P���O �W�U�i�Y�L�W���P�Q�R�K�H�P�� �G�H�O�ã�t�� �þ�D�V�� �Q�H�å�� �S�R�X�K�R�X�� �S�$�O�� �K�R�G�L�Q�X�� �M�D�N�R�� �Y �R�W�i�]�F�H�� �þ���� ������ �7�D�N�p��

s �Y�\�E�U�D�Q�ê�P�L���M�H�G�L�Q�F�L���P�X�V�t���P�t�W���M�H�M�L�F�K���Y�R�O�L�þ���S�H�Y�Q���M�ã�t���Y�D�]�E�X�����Q�H�å���Y �R�W�i�]�F�H���þ��������

�1�H�M�Y�t�F�H���Y�R�O�H�E���S�U�R�Y�H�G�O�D���R�V�R�E�D���$���������F�H�O�N�H�P�������] �������P�R�å�Q�ê�F�K�����1�H�M�P�p�Q�����Y�R�O�H�E���S�U�R�Y�H�G�O�D��

osoba A7, jen 1 z ������ �P�R�å�Q�ê�F�K���� �Ò�G�D�M�H�� �R�� �S�R�þ�W�X�� �Y�R�O�H�E�� �Y�R�O�t�F�t�F�K�� �R�V�R�E�� �M�V�R�X�� �Y�\�M�i�G���H�Q�\�� �Y tabulce  

�þ����������

�1�H�M�Y�t�F�H���E�\�O�D���Y�R�O�H�Q�D���R�S���W���R�V�R�E�D���$�������N�W�H�U�i���]�t�V�N�D�O�D�������S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�ê�E���U�$���]�������P�R�å�Q�ê�F�K����

�F�R�å�� �M�H�� ������������ ������ �1�D�R�S�D�N�� �Q�H�M�P�p�Q���� �E�\�O�D�� �Y�\�E�t�U�i�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �$������ �M�H�å�� �S�R�X�]�H�� �M�H�G�H�Q�� �M�H�G�L�Q�ê�� �K�O�D�V��

z �G�Y�D�Q�i�F�W�L���P�R�å�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$�����Ò�G�D�M�H���R���S�R�þ�W�X���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$���M�V�R�X���Y�\�M�i�G���H�Q�\���Y �W�D�E�X�O�F�H���þ��������

�1�D���]�i�N�O�D�G�����W�p�W�R���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���P�D�W�L�F�H���D���S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R���N�U�L�W�p�U�L�D���P�$�å�H�P�H���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W�����å�H���Y�H��

�V�N�X�S�L�Q���� �Q�H�Q�D�F�K�i�]�t�P�H�� �å�i�G�Q�p�K�R�� �R�S�R�P�t�M�H�Q�p�K�R�� �D�Q�L�� �L�]�R�O�R�Y�D�Q�p�K�R�� �M�H�G�L�Q�F�H���� �ý�W�\���L�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �] �F�H�O�p��

�V�N�X�S�L�Q�\���]�t�V�N�D�O�L �S�D�G�H�V�i�W���D���Y�t�F�H���S�U�R�F�H�Q�W���]�H���Y�ã�H�F�K���P�R�å�Q�ê�F�K���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$�����] �þ�H�K�R�å���M�H���S�D�W�U�Q�p����

�å�H���S�R�þ�H�W���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$���V�H���]�Q�D�þ�Q�����Y�\�U�R�Y�Q�i�Y�i���D���] �S�U�$�P���U�X���V�H���Y�\�F�K�\�O�X�M�H���þ�t�P���G�i�O���P�p�Q�����R�V�R�E��

�7�D�E�X�O�N�D���þ���������± �9�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�R�O�t�F�t�F�K���D���Y�R�O�H�Q�ê�F�K���R�V�R�E���Y �R�W�i�]�F�H���þ��������

�9�R�O�t�F�t��
osoba 

�3�R�þ�H�W��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K

voleb 

�3�R�þ�H�W��
�R�G�H�Y�]�G�D�Q�ê�F�K��

�K�O�D�V�$
(v procentech) 

�9�R�O�H�Q�i��
osoba 

�3�R�þ�H�W��
�R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K

�K�O�D�V�$

�3�R�þ�H�W��
�R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K��

�K�O�D�V�$��
(v procentech) 

A1 7 58,33 A1 5 41,67
A2 4 33,33 A2 1 8,33
A3 3 25,00 A3 6 50,00
A4 3 25,00 A4 6 50,00
A5 5 41,67 A5 4 33,33
A6 2 16,67 A6 3 25,00
A7 1 8,33 A7 8 66,67
A8 5 41,67 A8 3 25,00
A9 2 16,67 A9 5 41,67
A10 8 66,67 A10 6 50,00
A11 6 50,00 A11 5 41,67
A12 6 50,00 A12 3 25,00
A13 5 41,67 A13 2 16,67
Celkem 57 --- --- --- Celkem 57 --- --- ---

Zdroj: autor 



56

3.4.4 �6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���P�D�W�L�F�H���N �R�W�i�]�F�H���þ��������

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i�� �P�D�W�L�F�H�� �N �R�W�i�]�F�H���� �Ä�9�\�V�N�\�W�Q�H-�O�L�� �V�H�� �E���K�H�P�� �9�D�ã�t�� �S�U�i�F�H�� �S�U�R�E�O�p�P���� �V �N�ê�P��

�E�\�V�W�H���K�R���F�K�W���O�D�����H�ã�L�W�"�³���M�H���N���Q�D�K�O�p�G�Q�X�W�t���Y �S���t�O�R�]�H���þ�����������9�R�O�t�F�t���R�V�R�E�\���S�U�R�Y�H�G�O�\���F�H�O�N�H�P���������Y�R�O�H�E��

�]�H�����������P�R�å�Q�ê�F�K�����F�R�å���M�H���������������������-�H���O�R�J�L�F�N�p�����å�H���W�R�W�R���þ�t�V�O�R���M�H���Q�H�M�Q�L�å�ã�t���]�H���Y�ã�H�F�K���R�W�i�]�H�N�����S�U�R�W�R�å�H��

�E�\�� �þ�O�H�Q�R�Y�p�� �I�L�O�L�i�O�N�\�� �P���O�L�� �Y�R�O�L�W�� �S�R�X�]�H�� �Y�H�G�R�X�F�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �D�� �ã�L�U�ã�t�� �Y�H�G�H�Q�t�����N�W�H�U�p�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H��

�]�i�V�W�X�S�N�\�Q�����Y�H�G�R�X�F�t���D���K�O�D�Y�Q�t���S�R�N�O�D�G�Q�t�����3�U�i�Y�����Y �W�\�W�R���R�V�R�E�\���E�\���P���O�D���E�ê�W���G�$�Y���U�D���Q�H�M�Y���W�ã�t��

�1�H�M�Y�t�F�H�� �Y�R�O�H�E�� �S�U�R�Y�H�G�O�D�� �R�V�R�E�D�� �$���� �D��A8, celkem 4 z ������ �P�R�å�Q�ê�F�K���� �1�H�M�P�p�Q���� �Y�R�O�H�E��

�S�U�R�Y�H�G�O�D�� �R�V�R�E�D�� �$������ �N�W�H�U�i�� �Q�H�]�Y�R�O�L�O�D�� �å�i�G�Q�ê�� �S�U�R�W���M�ã�H�N�� �N ���H�ã�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�O�p�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �Q�D��

�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�����Ò�G�D�M�H���R���S�R�þ�W�X���Y�R�O�H�E���Y�R�O�t�F�t�F�K���R�V�R�E���M�V�R�X���Y�\�M�i�G���H�Q�\���Y �W�D�E�X�O�F�H���þ����������

�1�H�M�Y�t�F�H���E�\�O�D���Y�R�O�H�Q�D���R�V�R�E�D���$�����D���$�������N�W�H�U�i���]�t�V�N�D�O�D�������S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�ê�E���U�$���] �������P�R�å�Q�ê�F�K����

�F�R�å�� �M�H�� ������ ������ �1�D�R�S�D�N�� �Y�$�E�H�F�� �Q�H�E�\�O�\�� �Y�\�E�U�i�Q�\�� �R�V�R�E�\�� �$������ �$������ �$������ �D�� �$�������� �Ò�G�D�M�H�� �R���S�R�þ�W�X��

�R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$���M�V�R�X���Y�\�M�i�G���H�Q�\���Y �W�D�E�X�O�F�H���þ��������

�1�D���]�i�N�O�D�G�����W�p�W�R���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���P�D�W�L�F�H���D���S���t�V�O�X�ã�Q�p�K�R���N�U�L�W�p�U�L�D���P�$�å�H�P�H���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W�����å�H���V�H��

�Y�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �Q�D�F�K�i�]�H�M�t�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �R�S�R�P�t�M�H�Q�t�� �M�H�G�L�Q�F�L�� �± �$������ �$���� �D�� �$�������� �'�i�O�H�� �P�$�å�H�P�H�� �F�H�O�N�H�P��

�V�Q�D�G�Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�W���L���M�H�G�Q�R�K�R���L�]�R�O�R�Y�D�Q�p�K�R���M�H�G�L�Q�F�H���± �$���������N�W�H�U�ê���V�i�P���Q�L�N�R�K�R���Q�H�Y�R�O�L�O�����D�O�H���W�D�N�p��

�Q�H�E�\�O���Q�L�N�ê�P���]�Y�R�O�H�Q����

�7�D�E�X�O�N�D���þ���������± �9�\�K�R�G�Q�R�F�H�Q�t���Y�R�O�t�F�t�F�K���D���Y�R�O�H�Q�ê�F�K���R�V�R�E���Y �R�W�i�]�F�H���þ��������

Vo�O�t�F�t��
osoba 

�3�R�þ�H�W��
�S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K

voleb 

�3�R�þ�H�W��
�R�G�H�Y�]�G�D�Q�ê�F�K��

�K�O�D�V�$
(v procentech) 

�9�R�O�H�Q�i��
osoba 

�3�R�þ�H�W��
�R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K

�K�O�D�V�$

�3�R�þ�H�W��
�R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K��

�K�O�D�V�$��
(v procentech) 

A1 4 33,33 A1 6 50,00
A2 1 8,33 A2 2 16,67
A3 3 25,00 A3 6 50,00
A4 2 16,67 A4 4 33,33
A5 2 16,67 A5 2 16,67
A6 0 0,00 A6 2 16,67
A7 1 8,33 A7 0 0,00
A8 4 33,33 A8 0 0,00
A9 2 16,67 A9 1 8,33
A10 3 25,00 A10 3 25,00
A11 3 25,00 A11 1 8,33
A12 2 16,67 A12 0 0,00
A13 0 0,00 A13 0 0,00
Celkem 27 --- --- --- Celkem 27 --- --- ---

Zdroj: autor 
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3.4.5 �6�R�X�K�U�Q���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y�R�O�H�E���D���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$���Y �R�W�i�]�N�i�F�K���þ���������D�å������

V �W�D�E�X�O�F�H�� �þ���� ���� �M�V�R�X�� �X�Y�H�G�H�Q�\�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�p�� �Y�R�O�E�\�� �D�� �R�E�G�U�å�H�Q�p�� �K�O�D�V�\�� �Y�ã�H�F�K�� �]�N�R�X�P�D�Q�ê�F�K��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�t�� �G�O�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K�� �N�U�L�W�p�U�L�t���� �M�H�å�� �M�V�R�X�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�\�� �Y�å�G�\�� �þ�t�V�O�H�P�� �G�D�Q�p�� �R�W�i�]�N�\��

v �S���H�G�O�R�å�H�Q�p�P���G�R�W�D�]�Q�t�N�X�����Y�L�]�� �S���t�O�R�K�D���þ���� �������� �â�H�G�ê�P���V�W�t�Q�R�Y�i�Q�t�P���M�V�R�X���]�Y�ê�U�D�]�Q���Q�\�� �R�V�R�E�\���� �N�W�H�U�p��

�R�E�G�U�å�H�O�\�� �Y �U�i�P�F�L�� �M�H�G�Q�p�� �] �R�W�i�]�H�N�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �S�R�þ�H�W�� �K�O�D�V�$���� �1�D�R�S�D�N�� �N�X�U�]�t�Y�R�X�� �M�V�R�X�� �R�G�O�L�ã�H�Q�L�� �M�H�G�L�Q�F�L����

�N�W�H���t���R�E�G�U�å�H�O�L���K�O�D�V�$���Q�H�M�P�p�Q����

Z �W�D�E�X�O�N�\�� �M�H�� �S�D�W�U�Q�p���� �å�H�� �] �K�O�H�G�L�V�N�D�� �R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K�� �K�O�D�V�$�� �M�L�F�K�� �Q�H�M�Y�t�F�H �]�t�V�N�D�O�D���R�V�R�E�D�� �$������

�N�W�H�U�i���Y �R�W�i�]�F�H���þ���������]�t�V�N�D�O�D�������] �������P�R�å�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$�����Y �R�W�i�]�F�H���þ���������R�E�G�U�å�H�O�D�������] �������P�R�å�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$��

a v �R�W�i�]�F�H�� �þ���� ������ �W�D�N�W�p�å�� �]�t�V�N�D�O�D�� ���� �] ������ �G�R�V�D�å�L�W�H�O�Q�ê�F�K�� �K�O�D�V�$���� �-�H�� �Y�ã�D�N���S���H�N�Y�D�S�L�Y�p���� �å�H�� �Y �S�R�V�O�H�G�Q�t��

�R�W�i�]�F�H�����þ�������������Q�H�]�t�V�N�D�O�D���å�i�G�Q�ê���S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���K�O�D�V��

�2�W�i�]�N�X�� �þ���� �������� �N�W�H�U�i�� �V�H�� �W�ê�N�D�O�D�� �Y�ê�E���U�X�� �R�V�R�E�� �N ���H�ã�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�Q�X�Y�ã�t�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �Q�D��

�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���� �R�Y�O�i�G�O�\�� �R�V�R�E�\�� �$���� �D�� �$������ �N�W�H�U�p�� �V�K�R�G�Q���� �R�E�G�U�å�H�O�\�� �S�R�� ���� �K�O�D�V�H�F�K���� �F�R�å�� �S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H��

�S���H�V�Q�R�X���S�R�O�R�Y�L�Q�X���]�H���Y�ã�H�F�K���P�R�å�Q�ê�F�K���G�R�V�D�å�L�W�H�O�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$��

�1�H�M�K�$���H�� �V�L�� �Y �R�W�i�]�N�i�F�K�� �þ���� ������ ���� �D�� ������ �Y�H�G�O�D�� �R�V�R�E�D�� �$������ �N�W�H�U�i�� �]�t�V�N�D�O�D�� ���� �K�O�D�V�\���� �å�i�G�Q�ê�� �K�O�D�V��

a jeden hlas. V �R�W�i�]�F�H���þ�����������Q�H�]�t�V�N�D�O�\���å�i�G�Q�ê���K�O�D�V���R�V�R�E�\���$�������$�������$�������D���$������

�7�D�E�X�O�N�D���þ���������± �6�R�X�K�U�Q���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y�R�O�H�E���D���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$���Y �R�W�i�]�N�i�F�K���þ���������D�å������

Souhrn dat �3�R�þ�H�W���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y�R�O�H�E�3�R�þ�H�W���R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K���K�O�D�V�$

Osoba �2�W�i�]�N�D��
�þ������

�2�W�i�]�N�D��
�þ������

�2�W�i�]�N�D��
�þ��������

�2�W�i�]�N�D��
�þ��������

�2�W�i�]�N�D��
�þ������

�2�W�i�]�N�D��
�þ������

�2�W�i�]�N�D��
�þ��������

�2�W�i�]�N�D��
�þ��������

A1 12 4 7 4 6 7 5 6
A2 0 2 4 1 2 0 1 2
A3 8 6 3 3 7 7 6 6
A4 9 9 3 2 7 5 6 4
A5 6 4 5 2 3 3 4 2
A6 6 3 2 0 5 4 3 2
A7 1 3 1 1 9 8 8 0
A8 4 5 5 4 4 3 3 0
A9 2 2 2 2 8 7 5 1
A10 8 6 8 3 6 5 6 3
A11 8 7 6 3 6 6 5 1
A12 5 7 6 2 6 5 3 0
A13 6 7 5 0 6 5 2 0
Celkem 75 65 57 27 75 65 57 27

Zdroj: autor 
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3.4.6 �2�S�R�P�t�M�H�Q�t���D���L�]�R�O�R�Y�D�Q�t���M�H�G�L�Q�F�L

�-�D�N���M�V�P�H���V�L���M�L�å���G���t�Y�H�����H�N�O�L�����W�D�N���R�S�R�P�t�M�H�Q�ê���M�H�G�L�Q�H�F���M�H���W�D�N�R�Y�ê�����N�W�H�U�ê���V�i�P���Y�ê�E���U�\���S�U�R�Y�i�G�t����

�D�O�H���Q�H�Q�t���Q�L�N�ê�P���Y�\�E�U�i�Q��

�,�]�R�O�R�Y�D�Q�ê�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �M�H�� �]�D�V�H�� �W�D�N�R�Y�ê�� �þ�O�R�Y���N���� �N�W�H�U�ê�� �Q�L�N�R�K�R�� �V�i�P�� �Q�H�Y�\�E�t�U�i���� �D�O�H���W�D�N�p�� �Q�H�Q�t��

�Q�L�N�ê�P���M�L�Q�ê�P���Y�\�E�U�i�Q��

V �W�D�E�X�O�F�H���þ�����������M�V�R�X���]�R�E�U�D�]�H�Q�L���L�]�R�O�R�Y�D�Q�t���D���R�S�R�P�t�M�H�Q�t���M�H�G�L�Q�F�L�����N�W�H���t���V�H���W�D�N��prezentovali 

�Q�D���]�i�N�O�D�G�����Y�ê�V�O�H�G�N�$���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K���P�D�W�L�F���X���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���N�U�L�W�p�U�L�t��

�7�D�E�X�O�N�D���þ�����������± �2�S�R�P�t�M�H�Q�t���D���L�]�R�O�R�Y�D�Q�t���M�H�G�L�Q�F�L

�2�W�i�]�N�D�2�S�R�P�t�M�H�Q�t���M�H�G�L�Q�F�L�,�]�R�O�R�Y�D�Q�t���M�H�G�L�Q�F�L
�2�W�i�]�N�D���þ������ --- --- --- --- --- --- 
�2�W�i�]�N�D���þ������ A2 --- --- --- 
�2�W�i�]�N�D���þ�������� --- --- --- --- --- --- 
�2�W�i�]�N�D���þ�������� A7, A8, A12 A13 
Celkem 4 1

Zdroj: autor 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �W�D�E�X�O�N�\�� �þ���� ������ �Y�L�G�t�P�H���� �å�H�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �Q�D�F�K�i�]�t�P�H�� �F�H�O�N�H�P�� ���� �R�S�R�P�t�M�H�Q�p��

�M�H�G�L�Q�F�H�����N�R�Q�N�U�p�W�Q�����V�H���M�H�G�Q�i���R���R�V�R�E�\���$������ �$�������$���� �D���$�������D�������L�]�R�O�R�Y�D�Q�p�K�R���M�H�G�L�Q�F�H�����R�V�R�E�X���$��������

Osobu A2 si nikdo �Q�H�]�Y�R�O�L�O���M�D�N�R���þ�O�R�Y���N�D�����N�W�H�U�p�K�R���E�\���S�R�]�Y�D�O���N �V�R�E�����Q�D���R�V�O�D�Y�X�����2�V�R�E�\���$�������$����

�D�� �$������ �Q�L�N�G�R�� �Q�H�S�U�H�I�H�U�R�Y�D�O�� �S���L�� ���H�ã�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�O�p�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L���� �2�V�R�E�D�� �$������ �M�H��

�L�]�R�O�R�Y�D�Q�i���� �S�U�R�W�R�å�H�� �E�\�� �S���t�S�D�G�Q�ê�� �S�U�R�E�O�p�P�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�� �Q�H�F�K�W���O�D�� �V �Q�L�N�ê�P�� ���H�ã�L�W���� �D�O�H�� �]�i�U�R�Y�H���� �E�\��

ho nikdo �D�Q�L���Q�H�F�K�W���O�����H�ã�L�W���V �Q�t��

3.5 Sociogramy 

�6�R�F�L�R�J�U�D�P�\�� �S�R�V�N�\�W�X�M�t�� �Q�i�]�R�U�Q���M�ã�t�� �S�R�K�O�H�G�� �Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �Y�H��

�V�N�X�S�L�Q�������-�H�G�Q�i���V�H���Y�O�D�V�W�Q�����R���J�U�D�I�L�F�N�p���Y�\�M�i�G���H�Q�t���Y�]�W�D�K�$���]�D�F�K�\�F�H�Q�ê�F�K���Y �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���P�D�W�L�F�L����[3] 

�Ä�6�R�F�L�R�J�U�D�P�� �M�H�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�i�Q�� �M�D�N�R�� �J�U�D�I�L�F�N�p�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�t�� �V�R�F�L�R�H�P�R�þ�Q�t�F�K�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K��

�Y�R�O�H�E�����V�R�F�L�R�S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���V�W�U�X�N�W�X�U�\���V�N�X�S�L�Q�\���D�W�S�����Q�D���]�i�N�O�D�G�����V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K���G�D�W���³ [12, s. 73]  

�6�R�F�L�R�J�U�D�P�\�� �G���O�t�P�H�� �Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�� �D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���� �9 �S���t�S�D�G���� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�K�R�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�X��

�]�D�F�K�\�F�X�M�H�P�H���Y�ã�H�F�K�Q�\���þ�O�H�Q�\���G�D�Q�p���V�N�X�S�L�Q�\���D���Y�D�]�E�\���P�H�]�L���Q�L�P�L�����8���L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�K�R���V�R�F�L�R�J�U�D�P�X���M�H��

�]�Q�i�]�R�U�Q���Q�R���M�H�G�Q�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P���D���S�R�W�R�P���M�H�Q���W�L���M�H�G�L�Q�F�L�����N�W�H���t���M�V�R�X���V �G�D�Q�ê�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�P���Y �Q���M�D�N�p��

�Y�D�]�E������ �.�H�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�$�� �V�H�� �S�R�X�å�t�Y�D�M�t�� �X�V�W�i�O�H�Q�p�� �]�S�$�V�R�E�\�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R��

�]�Q�i�]�R�U���R�Y�i�Q�t����[3] 
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3.5.1 �*�U�D�I�L�F�N�p���V�\�P�E�R�O�\���D���]�Q�i�]�R�U���R�Y�i�Q�t���Y sociogramech 

�2�V�R�E�\���M�V�R�X���Y�å�G�\���R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�\���N�U�R�X�å�N�H�P�����G�R���N�W�H�U�p�K�R���M�H���Y�H�S�V�i�Q���S���t�V�O�X�ã�Q�ê���D�O�I�D�Q�X�P�H�U�L�F�N�ê��

�N�y�G����[3] 

�1�D���R�E�U�i�]�N�X���þ���������M�H���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�R���R�]�Q�D�þ�H�Q�t���R�V�R�E�\���$�����Y sociogramu. 

�2�E�U�i�]�H�N���þ���������± �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���R�V�R�E�\���Y sociogramu 

Zdroj: [3] 

�3�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �Y�R�O�E�D�� �M�H�� �R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D�� �ã�L�S�N�R�X�� �V �S�O�Q�R�X�� �þ�D�U�R�X���� �P�$�å�H�� �E�ê�W�� �M�H�G�Q�R�V�W�U�D�Q�Q�i���� �W�R��

�]�Q�D�P�H�Q�i���� �å�H�� �M�L�� �]�H�� �G�Y�R�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�t�� �X�þ�L�Q�L�O�R�� �M�H�Q�� �M�H�G�Q�R�� �]�� �Q�L�F�K�� ���Y�L�]�� �R�E�U�i�]�H�N�� �þ���� ���������� �Q�H�E�R��

�R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q�i�����N�G�\���M�H���Y�R�O�E�D���Y�]�i�M�H�P�Q�i�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N���þ��������������

�2�E�U�i�]�H�N���þ�����������± Grafick�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���M�H�G�Q�R�V�W�U�D�Q�Q�p���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���Y�R�O�E�\���Y sociogramu 

Zdroj: [3] 

�2�E�U�i�]�H�N���þ�����������± �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q�p���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���Y�R�O�E�\���Y sociogramu 

Zdroj: [3] 

�1�H�J�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�O�E�D���M�H���R�]�Q�D�þ�R�Y�i�Q�D���S���H�U�X�ã�R�Y�D�Q�R�X���þ�D�U�R�X�����7�D�N�p���P�$�å�H���E�ê�W���M�H�G�Q�R�V�W�U�D�Q�Q�i�����Y�L�]��

�R�E�U�i�]�H�N���þ�������������Q�H�E�R���R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q�i�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N���þ������������ V �S���t�S�D�G�������å�H���ã�L�S�N�D���V�P�����X�M�H���R�G���N�U�R�X�å�N�X����

�W�D�N���V�H���M�H�G�Q�i���R���D�N�W�L�Y�Q�t���Y�R�O�E�X�����R�V�R�E�D���Y�R�O�t���M�L�Q�p���R�V�R�E�\�����9 �R�S�D�þ�Q�p�P���S���t�S�D�G�������N�G�\���ã�L�S�N�D���V�P�����X�M�H���G�R��

�N�U�R�X�å�N�X�����W�D�N���M�H���R�V�R�E�D���M�L�Q�ê�P�L���O�L�G�P�L���Y�R�O�H�Q�D����[3] 

�2�E�U�i�]�H�N���þ. 12 �± �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���M�H�G�Q�R�V�W�U�D�Q�Q�p���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�O�E�\���Y sociogramu 

Zdroj: [3] 

�2�E�U�i�]�H�N���þ�����������± �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q�p���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���Y�R�O�E�\���Y sociogramu 

Zdroj: [3] 

�.�Y�$�O�L�� �]�M�H�G�Q�R�G�X�ã�H�Q�t�� �D�� �Y���W�ã�t�� �S���H�K�O�H�G�Q�R�V�W�L�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�$�� �M�V�H�P�� �M�H�G�Q�R�V�W�U�D�Q�Q�R�X��volbu

�]�Q�i�]�R�U���R�Y�D�O���þ�H�U�Q�R�X���ã�L�S�N�R�X���D���þ�H�U�Y�H�Q�i���ã�L�S�N�D���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q�p�����Y�]�i�M�H�P�Q�p�����Y�R�O�E�\��

A1

A1 A2

A2A1

A2A2

A1 A2
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3.5.2 Jedinci v sociogramu 

�3�R�� �Y�\�W�Y�R���H�Q�t�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�X�� �P�$�å�H�P�H�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y���� �]�N�R�X�P�D�W�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �M�H�G�L�Q�F�H���� �K�O�H�G�D�W��

podskupiny a hodnotit v �Q�H�S�R�V�O�H�G�Q�t�����D�G�����L���F�H�O�R�X���V�N�X�S�L�Q�X����

�3���L�� �V�O�H�G�R�Y�i�Q�t �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�$�� �Q�H�E�R�� �M�H�G�L�Q�F�$�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�P�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�X��

�P�$�å�H�P�H���U�R�]�O�L�ã�R�Y�D�W���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���N�D�W�H�J�R�U�L�H���M�H�G�L�Q�F�$��

�¾ �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i�� �K�Y���]�G�D�� �± �M�H�G�L�Q�H�F���� �N�W�H�U�ê�� �R�E�G�U�å�H�O�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �K�O�D�V�\��

���Y�$�G�F�H���V�N�X�S�L�Q�\���Q�H�E�R���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N���þ����������

�¾ �þ�H�U�Q�i�� �R�Y�F�H�� �± jedine�F���� �N�W�H�U�ê�� �R�E�G�U�å�H�O�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�� �K�O�D�V�\�� ���Y�L�]�� �R�E�U�i�]�H�N��

�þ������������

�¾ �S���i�W�H�O�V�N�ê�� �Y�]�W�D�K�� �± �R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q���� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �Y�R�O�E�D�� �G�Y�R�X�� �M�H�G�L�Q�F�$�� ���Y�L�]�� �S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t��

�R�E�U�i�]�H�N���þ������������

�¾ �Q�H�S���i�W�H�O�V�N�ê�� �Y�]�W�D�K�� �± �R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q���� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�� �Y�R�O�E�D�� �G�Y�R�X�� �M�H�G�L�Q�F�$�� ���Y�L�]��

�S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t���R�E�U�i�]�H�N���þ������������

�¾ o�S�R�]�L�þ�Q�t���Y�$�G�F�H���± �M�H�G�L�Q�H�F�����N�W�H�U�ê���R�E�G�U�å�H�O���G�U�X�K�ê���Q�H�M�Y���W�ã�t���S�R�þ�H�W���K�O�D�V�$�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N��

�þ������������

�¾ �M�H�å�H�N�� �± �M�H�G�L�Q�H�F���� �N�W�H�U�ê�� �Y�\�M�D�G���X�M�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t�� �K�O�D�V�\�� �Y�$�þ�L�� �R�V�W�D�W�Q�t�P��

�þ�O�H�Q�$�P���V�N�X�S�L�Q�\�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N���þ������������

�¾ �L�]�R�O�i�W�� �± �M�H�G�L�Q�H�F���� �N�W�H�U�ê�� �D�Q�L�� �Q�H�G�i�Y�i���� �D�Q�L�� �Q�H�G�R�V�W�i�Y�i�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �þ�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�t���K�O�D�V�\��

���Y�L�]���S���H�G�F�K�i�]�H�M�t�F�t���R�E�U�i�]�H�N���þ����������

�¾ �ã�H�G�L�Y�i�� �P�\�ã�� ���R�S�R�P�t�M�H�Q�ê�� �M�H�G�L�Q�H�F���� �± �M�H�G�L�Q�H�F���� �N�W�H�U�ê�� �Q�H�G�R�V�W�i�Y�i�� �K�O�D�V�\���� �S�R�X�]�H�� �G�i�Y�i��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���K�O�D�V�\�����Y�L�]���R�E�U�i�]�H�N���þ��������������[12] 

�2�E�U�i�]�H�N���þ�����������± �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���K�Y���]�G�\���Y sociogramu 

Zdroj: [12] 

�2�E�U�i�]�H�N���þ�����������± �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���þ�H�U�Q�p���R�Y�F�H���Y sociogramu 

Zdroj: [12] 

�2�E�U�i�]�H�N���þ�����������± �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���R�S�R�]�L�þ�Q�t�K�R���Y�$�G�F�H���Y sociogramu 

Zdroj: [12] 

A2

A2

A2
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�2�E�U�i�]�H�N���þ�����������± �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���M�H�å�N�D���Y sociogramu 

Zdroj: [12] 

�2�E�U�i�]�H�N���þ�����������± �*�U�D�I�L�F�N�p���]�Q�i�]�R�U�Q���Q�t���ã�H�G�L�Y�p���P�\�ã�L�����R�S�R�P�t�M�H�Q�p�K�R���M�H�G�L�Q�F�H�����Y sociogramu 

Zdroj: [12] 

3.5.3 Sociogram k �R�W�i�]�F�H���þ������

�3���L�� �S�R�K�O�H�G�X�� �Q�D�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�� �N �R�W�i�]�F�H�� �þ���� ���� ���Y�L�]�� �S���t�O�R�K�D�� �þ���� �������� �Ä�6�� �N�ê�P�� �E�\�V�W�H���U�i�G�D�� �W�U�i�Y�L�O�D��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S���H�V�W�i�Y�N�X�"�³�� �]�M�L�ã�"�X�M�H�P�H���� �å�H�� �M�H�� �]�Q�D�þ�Q���� �V�S�O�H�W�L�W�ê���� �-�H�� �W�R�� �G�t�N�\���Y�H�O�N�p�P�X�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t��

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y�R�O�H�E�����N�W�H�U�ê�F�K���E�\�O�R���G�R�K�U�R�P�D�G�\�����������F�R�å���M�H���Q�H�M�Y�t�F�H���]�H���Y�ã�H�F�K���V�R�F�L�R�J�U�D�P�$��

�=�D�� �]�P�t�Q�N�X�� �Y�ã�D�N�� �M�L�V�W���� �V�W�R�M�t���� �å�H�� �V�H�� �Y �W�R�P�W�R�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�X�� �X�W�Y�R���L�O�D�� �S�R�P���U�Q�����Y�ê�]�Q�D�P�Q�i��

�V�H�V�N�X�S�H�Q�t���� �1�D�M�G�H�P�H�� �W�X�� �W���L�� �G�Y�R�X�V�P���U�Q�p�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �W�U�L�i�G�\�� ���Y�L�]�� �S���t�O�R�K�D�� �þ���� �������� �D�� �W�R�� �Y�D�]�E�X�� �P�H�]�L��

osobami A1, A3, A4; A5, A6, A8 a A6, A8, A9. V �S���t�S�D�G������ �å�H�� �E�\�� �H�[�L�V�W�R�Y�D�O�D���M�H�ã�W���� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t��

�R�E�R�X�V�P���U�Q�i���Y�D�]�E�D���P�H�]�L���þ�O�H�Q�\���$�����D���$�������W�D�N���E�\���Y�]�Q�L�N�O�D���Y�H�O�P�L���V�L�O�Q�i���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���þ�W�\�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�t����

�N�W�H�U�i�� �E�\�� �E�\�O�D�� �Y�ã�H�F�K�Q�D�� �Q�D�Y�]�i�M�H�P�� �S�U�R�S�R�M�H�Q�D�� �R�E�R�X�V�P���U�Q�ê�P�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�P�L�� �Y�D�]�E�D�P�L���� �,�� �W�D�N�� �M�V�R�X��

�Y�ã�D�N���W�\�W�R���W�U�L�i�G�\���Y�H�O�P�L���V�L�O�Q�p��

�1�H�M�Y���W�ã�t���X�]�D�Y���H�Q�R�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�X���W�Y�R���t���M�H�G�L�Q�F�L���$�������$�������$���������$���������$�������D���$��������

�N�W�H���t�� �M�V�R�X���Y�ã�L�F�K�Q�L���Q�D�Y�]�i�M�H�P���S�U�R�S�R�M�H�Q�L���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�P�L���R�E�R�X�V�P���U�Q�ê�P�L���Y�D�]�E�D�P�L�����Y�L�]���S���t�O�R�K�D���þ���� ��������

�0�X�V�t�P�H���V�L���X�Y���G�R�P�L�W�����å�H���Y�H���V�N�X�S�L�Q�����V�H���W���L�Q�i�F�W�L���þ�O�H�Q�\���M�H���W�D�N�W�R���Y�ê�U�D�]�Q�p���D���S�H�Y�Q�p���V�H�V�N�X�S�H�Q�t�����N�W�H�U�p��

�M�H�� �W�Y�R���H�Q�R�� ������������ ���� �O�L�G�t�� �]�� �F�H�O�p�� �I�L�O�L�i�O�N�\���� �Y�H�O�P�L�� �Q�H�R�E�Y�\�N�O�p���� �3�U�i�Y���� �W�R�� �M�H���M�H�G�H�Q�� �] �G�$�Y�R�G�$���� �S�U�R�þ��

�E�\�F�K�R�P���P���O�L���N�O�i�V�W���Q�D���W�R�W�R���V�H�V�N�X�S�H�Q�t���Y�H�O�N�ê���G�$�U�D�]���Y �G�D�O�ã�t�F�K���V�R�F�Logramech. 

V �S���t�O�R�]�H�� �þ���� ���� �M�H�� �]�R�E�U�D�]�H�Q�D�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i�� �K�Y���]�G�D���� �-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �M�H�G�L�Q�F�H���� �N�W�H�U�ê�� �]�t�V�N�D�O��

�Q�H�M�Y�t�F�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K�� �K�O�D�V�$���� �9 �W�R�P�W�R�� �S���t�S�D�G���� �M�L�F�K�� �R�E�G�U�å�H�O�D�� �R�V�R�E�D�� �$���� �F�H�O�N�H�P�� �G�H�Y���W���� �9�H�O�P�L��

�]�D�M�t�P�D�Y�ê�� �M�H�� �W�D�N�p�� �I�D�N�W���� �å�H�� �G�R�W�\�þ�Q�ê�� �þ�O�R�Y���N�� �V�i�P�� �]�Y�R�O�L�O�� �Y �W�p�W�R�� �R�W�i�]�F�H���� �N�G�H�� �E�\�� �V�H�� �þ�H�N�D�O�R�� �Y���W�ã�t��

�P�Q�R�å�V�W�Y�t���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K���Y�R�O�H�E�����S�R�X�]�H���M�H�G�Q�X���R�V�R�E�X�����D���W�R���$�������V�H���N�W�H�U�R�X���M�H���S�U�R�S�R�M�H�Q���R�E�R�X�V�P���U�Q�R�X��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���Y�D�]�E�R�X��

�9�H�O�P�L�� �]�D�M�t�P�D�Y���� �D�� �Q�H�þ�H�N�D�Q���� �Y�R�O�L�O�D�� �L�� �R�V�R�E�D�� �$���� ���Y�L�]�� �S���t�O�R�K�D�� �þ���� �������� �N�W�H�U�i���Q�H�Y�\�E�U�D�O�D��

�å�i�G�Q�R�X�� �]�H�� �V�Y�ê�F�K�� �N�R�O�H�J�\������ �F�R�å�� �M�H�� �S���L�Q�H�M�P�H�Q�ã�t�P�� �]�D�U�i�å�H�M�t�F�t vzhledem k �S�R�Y�D�]�H�� �R�W�i�]�N�\���� �7�D�W�R��

�R�V�R�E�D���W�D�N�W�p�å���]�t�V�N�D�O�D���S�R�X�]�H���G�Y�D���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���Y�ê�E���U�\�����F�R�å���M�H���Y �W�p�W�R���R�W�i�]�F�H���Q�H�M�P�p�Q�����] �F�H�O�p���V�N�X�S�L�Q�\����

A2

A2
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3.5.4 Sociogram k �R�W�i�]�F�H���þ������

V �S���t�O�R�]�H�� �þ���� ������ �M�H�� �N �Q�D�K�O�p�G�Q�X�W�t�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�� �N �R�W�i�]�F�H�� �þ���� ������ �Ä�.�R�K�R�� �E�\�V�W�H�� �S�R�]�Y�D�O�D�� �N �V�R�E����

�G�R�P�$�� �Q�D�� �V�Y�R�M�L�� �R�V�O�D�Y�X�"�³���� �-�H�� �S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q�p���� �å�H�� �~�þ�D�V�W�Q�L�F�H�� �P�p�K�R�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R�� �W�H�V�W�X�� �Y �W�p�W�R��

�R�W�i�]�F�H�� �S�U�R�Y�H�G�O�\�� �M�L�å�� �P�p�Q���� �Y�R�O�H�E���� �-�H�� �W�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �] �G�$�Y�R�G�X���� �å�H�� �W�D�W�R�� �R�W�i�]�N�D�� �E�\�O�D���W�\�S�L�F�N�ê�P��

�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�W�H�P�� �U�H�N�U�H�D�þ�Q�t�K�R�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� �D�� �W�D�N�p�� �G�t�N�\�� �W�R�P�X���� �å�H�� �V�H�� �M�H�G�Q�D�O�R���R�� �P�Q�R�K�H�P�� �L�Q�W�L�P�Q���M�ã�t��

�R�W�i�]�N�X�����N�W�H�U�i���]�D�V�D�K�R�Y�D�O�D���S�R�P���U�Q�����K�R�G�Q�����G�R���V�R�X�N�U�R�P�t���Y�R�O�L�þ�H��

I v �W�R�P�W�R�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�X�� �V�H�� �X�W�Y�R���L�O�D�� �Y�H�O�P�L�� �]�D�M�t�P�D�Y�i�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�t�� �D�� �Q���N�W�H�U�p�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\��

z �R�W�i�]�N�\���þ���������]�$�V�W�D�O�D���Q�D�G�i�O�H���Y�H���V�Y�p���S�O�D�W�Q�R�V�W�L���Q�H�E�R���V�H���M�H�Q���P�t�U�Q�����S�R�]�P���Q�L�O�D����

�ä�i�G�Q�ê���K�O�D�V���Q�H�G�R�V�W�D�O�D���R�V�R�E�D���$�������N�W�H�U�i���Y �R�W�i�]�F�H���þ���������]�t�V�N�D�O�D���W�D�N�W�p�å���Q�H�M�P�p�Q�����K�O�D�V�$�����'�t�N�\��

�W�R�P�X�� �P�$�å�H�P�H�� �]�D�W�t�P�� �N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W���� �å�H�� �R�V�R�E�D�� �$���� �Q�H�Q�t�� �Y �W�R�P�W�R�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�X�� �S���t�O�L�ã�� �R�E�O�t�E�H�Q�i����

V �S���t�O�R�]�H���þ�����������M�H���R�]�Q�D�þ�H�Q�D���W�D�N�]�Y�D�Q�i���ã�H�G�L�Y�i���P�\�ã�����$���������F�R�å���M�H���R�V�R�E�D�����N�W�H�U�i���Q�H�Q�t���Q�L�N�ê�P���Y�R�O�H�Q�D����

�D�O�H���V�D�P�D���Q���N�W�H�U�p���M�H�G�L�Q�F�H���] �N�R�O�H�N�W�L�Y�X���Y�R�O�t�����2�V�R�E�D���$�����]�Y�R�O�L�O�D���M�H�G�L�Q�F�H���$�����D���$�������M�H�M�t���Y�ê�E���U���Y�ã�D�N��

�Q�H�E�\�O���D�Q�L���M�H�G�Q�t�P���] �W���F�K�W�R���M�H�G�L�Q�F�$���R�S���W�R�Y�i�Q��

V tomto sociogramu se jako v �S���H�G�F�K�R�]�t�P�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�X�� �Y�\�W�Y�R���L�O�\�� �G�Y���� �G�Y�R�X�V�P���U�Q�p��

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �W�U�L�i�G�\�� ���Y�L�]�� �S���t�O�R�K�D�� �þ���� ���������� �R�S���W�� �M�G�H�� �R�� �R�V�R�E�\�� �$������ �$������ �$���� �D�� �$������ �M�H�å�� �M�V�R�X�� �V�S�R�M�H�Q�\�� �G�R��

dvou �W�U�L�i�G���� �S���L�þ�H�P�å�� �R�V�R�E�\�� �$���� �D�� �$���� �Q�i�O�H�å�t�� �G�R�� �R�E�R�X�� �W�U�L�D�G�L�F�N�ê�F�K�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�t���� �3�U�Y�Q�t�� �W�U�L�i�G�D�� �M�H��

�W�Y�R���H�Q�D�� �R�V�R�E�D�P�L�� �$������ �$������ �$���� �D�� �G�U�X�K�i�� �Y�]�Q�L�N�O�D�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�t�P�� �M�H�G�L�Q�F�$�� �$������ �$���� �D�� �$������ �9�]�K�O�H�G�H�P��

k �W�R�P�X�����å�H���V�H���W�\�W�R���W�U�L�i�G�\���Y�\�W�Y�R���L�O�\���X�å���Y �S���H�G�F�K�R�]�t�P���V�R�F�L�R�J�U�D�P�X�����W�D�N���P�$�å�H�P�H���N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W�����å�H��

�V�H���M�H�G�Q�i���R���S�R�P���U�Q�����V�L�O�Q�ê���V�Y�D�]�H�N���W���F�K�W�R���Q�D���Q���P���S�D�U�W�L�F�L�S�X�M�t�F�t�F�K���R�V�R�E��

Situace z �S���H�G�F�K�R�]�t�K�R�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�X�� �V�H�� �R�S�D�N�X�M�H�� �L�� �Y �W�R�P�W�R�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�X���� �S�U�R�W�R�å�H�� �V�H�� �R�S���W��

�X�W�Y�R���L�O�D�� �V�L�O�Q�i�� �R�E�R�X�V�P���U�Q�i�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D�� ���Y�L�]�� �S���t�O�R�K�D�� �þ���� ���������� �N�W�H�U�i�� �M�H�� �W�Y�R���H�Q�D�� �M�H�G�L�Q�F�L��

A3, A4, A10, A11, A12 a A13. Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �V�H�� �W�D�W�R�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D�� �]�I�R�U�P�R�Y�D�O�D�� �M�L�å��

�S�R�G�U�X�K�p�����W�D�N���M�H���M�D�V�Q�p�����å�H���M�H���Y�H�O�P�L���V�L�O�Q�i���D���G�U�å�t���S���L���V�R�E����

3.5.5 Sociogram k �R�W�i�]�F�H���þ��������

Sociogram k �R�W�i�]�F�H���þ�������������Ä�6���N�ê�P���U�i�G�D���S�U�D�F�X�M�H�W�H�"�³���M�H���Y �S���t�O�R�]�H���þ�������������=�G�H���X�å���G�R�ã�O�R���N�H��

�]�P���Q�����Q�H�E�R���U�R�]�E�L�W�t���Q���N�W�H�U�ê�F�K���V�H�V�N�X�S�H�Q�t���X�W�Y�R���H�Q�ê�F�K���Q�D���]�i�N�O�D�G�����R�W�i�]�H�N���þ���������D���������&�H�O�N�H�P���E�\�O�R��

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���������Y�R�O�H�E���]�H�����������P�R�å�Q�ê�F�K�����] �þ�H�K�R�å���M�H���Y�L�G���W�����å�H���V�H���W�R�W�R���þ�t�V�O�R���V�Q�L�å�X�M�H��

V �W�R�P�W�R���V�R�F�L�R�J�U�D�P�X���]�$�V�W�D�O�D���R�E�R�X�V�P���U�Q�i���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���W�U�L�i�G�D���Y�H���V�O�R�å�H�Q�t���R�V�R�E���$�������$�����D���$����

���Y�L�]���S���t�O�R�K�D���þ���������������W�D�W�R���W�U�L�i�G�D���M�H���Y�H�O�P�L���V�L�O�Q�i�����S�U�R�W�R�å�H���V�H���R�S�D�N�X�M�H���X�å���X���W���H�W�t�K�R���N�U�L�W�p�U�L�D�����1�D�R�S�D�N��

�V�H���U�R�]�S�D�G�O�D���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���$�������$�����D���$�������S�U�R�W�R�å�H���R�V�R�E�D���$�����Q�H�]�Y�R�O�L�O�D���S�U�R�W���M�ã�H�N���$�������'�t�N�\���W�R�P�X���V�H��
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�W�D�W�R�� �W�U�L�i�G�D�� �P�t�U�Q���� �R�V�O�D�E�L�O�D���� �S�U�R�W�R�å�H�� �]�W�U�D�W�L�O�D�� �M�H�G�Q�X�� �Y�]�i�M�H�P�Q�R�X�� �Y�D�]�E�X���� �1�\�Q�t�� �V�H�� �M�H�G�Q�i�� �R�� �G�Y����

�S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���G�\�i�G�\�����$�������$�����D���$�������$������

�9�H�O�P�L�� �V�L�O�Q�i�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D�� �M�H�G�L�Q�F�$�� ���$������ �$������ �$�������� �$�������� �$������ �D�� �$���������� �N�W�H�U�i�� �V�H�� �W�D�N��

�S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�D�O�D���X���R�W�i�]�H�N���þ���������D���������W�D�N�p���P�t�U�Q�����]�W�U�D�W�L�O�D���Q�D���V�Y�p���V�t�O�H�����Y�L�]���S���t�O�R�K�D���þ��������������

�'�t�N�\�� �W�R�P�X���� �å�H�� �R�V�R�E�D�� �$���� �Q�H�Y�R�O�L�O�D�� �R�V�R�E�\�� �$�������� �$�������� �M�H�G�L�Q�H�F�� �$�� nevybral osoby A11, 

�$�������� �$������ �D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�� �$������ �Q�H�K�O�D�V�R�Y�D�O�R�� �S�U�R�� �þ�O�R�Y���N�D�� �$�������� �W�D�N�� �V�H�� �W�R�W�R�� �S�H�Y�Q�p�� �V�H�V�N�X�S�H�Q�t��

�U�R�]�S�D�G�O�R�� �D�� �P�t�V�W�R�� �Q���K�R�� �V�H�� �Y�\�W�Y�R���L�O�\�� �S�R�X�]�H�� �G�Y�R�X�V�P���U�Q�p�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �W�U�L�i�G�\�� ���Y�L�]�� �S���t�O�R�K�D�� �þ���� ��������

v �W�R�P�W�R���V�O�R�å�H�Q�t�����$�������$�������$���������$���������$���������$���������$�������$���������$�������D���$���� A10, A11. 

�7�D�N�p���E�\�F�K�R�P���P���O�L���E�U�i�W���Y �S�R�W�D�]���S�U�Y�Q�t���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���W�U�L�i�G�X�����G�R���N�W�H�U�p���M�H���]�D�S�R�M�H�Q���M�H�G�L�Q�H�F���$����

s osobami A10 a A11.  

3.5.6 Sociogram k �R�W�i�]�F�H���þ��������

Tento sociogram je k �Q�D�K�O�p�G�Q�X�W�t�� �Y �S���t�O�R�]�H�� �þ���� �������� �9�]�K�O�H�G�H�P�� �N �S�R�Y�D�]�H�� �R�W�i�]�N�\���� �N�G�\�� �E�\��

�W�H�R�U�H�W�L�F�N�\���P���O�R���E�ê�W���Y�R�O�H�Q�R���S�R�X�]�H���ã�L�U�ã�t���Y�H�G�H�Q�t���I�L�O�L�i�O�N�\�����M�V�H�P���R�þ�H�N�i�Y�D�O���P�D�O�ê���S�R�þ�H�W���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K��

�Y�R�O�H�E���� �F�R�å�� �V�H�� �Q�D�N�R�Q�H�F�� �X�N�i�]�D�O�R�� �M�D�N�R�� �S�U�D�Y�G�L�Y�p���� �9�R�O�L�þ�L�� �Y �W�p�W�R�� �R�W�i�]�F�H�� �U�R�]�G�D�O�L�� �S�R�X�]�H�� ������ �K�O�D�V�$���]�H��

���������P�R�å�Q�ê�F�K�����F�R�å���M�H����������������

�.�R�Q�H�þ�Q���� �W�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�� �S���L�S�X�V�W�L�O�� �P�R�å�Q�R�V�W���� �å�H�� �E�\�� �V�H�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �P�R�K�O�L�� �Y�\�V�Nytovat 

�R�S�R�P�t�M�H�Q�t�� �D�� �L�]�R�O�R�Y�D�Q�t�� �M�H�G�L�Q�F�L�� ���Y�L�]�� �S���t�O�R�K�D�� �þ���� ���������� �2�V�R�E�\�� �$������ �$���� �D�� �$������ �W�R�W�L�å�� �Y�\�N�D�]�X�M�t�� �M�D�V�Q�p��

�]�Q�D�N�\�� �R�S�R�P�t�M�H�Q�ê�F�K�� �M�H�G�L�Q�F�$���� �7�\�W�R�� �R�V�R�E�\�� �W�R�W�L�å�� �S�U�R�Y�H�G�O�\�� �Y�R�O�E�\���� �D�O�H�� �Q�L�N�ê�P�� �Q�H�E�\�O�\�� �V�D�P�\��

�]�Y�R�O�H�Q�\�����-�H�G�L�Q�H�F���$�����Y�R�O�L�O���S�R�X�]�H���R�V�R�E�X���$�������M�H�G�L�Q�H�F���$�����Y�\�E�U�D�O���S�U�R�W���M�ã�N�\���$�����D���$6, osoba A12 

hlasovala pro jedince A3 a A4. 

�7�\�S�L�F�N�ê�P�� �S���t�N�O�D�G�H�P�� �L�]�R�O�R�Y�D�Q�p�K�R�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �M�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P�� �$�������� �N�W�H�U�p�� �V�L�� �Q�H�Y�\�E�U�D�O�R��

�å�i�G�Q�p�K�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �S�U�R�� �W�X�W�R�� �N�R�Q�N�U�p�W�Q�t�� �V�L�W�X�D�F�L���� �D�O�H�� �W�D�N�p�� �Q�H�E�\�O�R�� �Q�L�N�ê�P�� �]�Y�R�O�H�Q�R���� �-�H�� �W�U�R�F�K�X��

�]�D�U�i�å�H�M�t�F�t���� �å�H�� �Y�]�K�O�H�G�H�P�� �N �S�R�Y�D�]�H�� �R�W�i�]�N�\���� �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D�� �]�D�F�t�O�H�Q�D�� �Q�D�����H�ã�H�Q�t�� �S���t�S�D�G�Q�p�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X��

�Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�����K�R���R�V�R�E�D���$�������Q�H�F�K�F�H���V �Q�L�N�ê�P�����H�ã�L�W��

V �W�R�P�W�R�� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�X�� �Q�D�F�K�i�]�t�P�H�� �M�L�å�� �M�H�Q�� �M�H�G�Q�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �R�E�R�X�V�P���U�Q�R�X�� �W�U�L�i�G�X���� �M�H�G�Q�i�� �V�H��

�R���V�H�V�N�X�S�H�Q�t���R�V�R�E���$�������$�����D���$���������Y�L�]���S���t�O�R�K�D���þ���������������2�V�W�D�W�Q�t���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\���Q�H�E�R���W�U�L�i�G�\ �E�X�����~�S�O�Q����

�]�D�Q�L�N�O�\�����Q�H�E�R���V�H���]�P���Q�L�O�\���S�R�X�]�H���Q�D���G�\�D�G�L�F�N�p���Y�]�W�D�K�\��

3.5.7 �6�K�U�Q�X�W�t���V�R�F�L�R�J�U�D�P�$

V �W�D�E�X�O�F�H���þ�����������M�V�R�X���S�U�H�]�H�Q�W�R�Y�i�Q�\���Y�ê�V�O�H�G�N�\���Y�R�O�H�E���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�$���S�R�G�O�H���N�U�L�W�p�U�L�t���Y�R�W�i�]�N�i�F�K��

�þ���� ���� �D�å�� �������� �9 �S�U�Y�Q�t�P�� ���i�G�N�X�� �W�D�E�X�O�N�\�� �M�H�� �X�Y�H�G�H�Q�� �S�R�þ�H�W�� �X�G���O�H�Q�ê�F�K�� �K�O�D�V�$���� �0�D�[�L�P�X�P�� �E�\�O�R�� ��������
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vol�H�E���� �1�H�M�Y�t�F�H���Y�R�O�H�E���E�\�O�R���X�V�N�X�W�H�þ�Q���Q�R���Y �R�W�i�]�F�H�� �þ���� ������ �G�R�K�U�R�P�D�G�\�� ������ �Y�R�O�H�E���� �F�R�å�H���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H��

�����������������]�H���Y�ã�H�F�K���P�R�å�Q�ê�F�K�����1�H�M�P�p�Q�����M�H�G�L�Q�F�L���Y�R�O�L�O�L���Y �R�W�i�]�F�H���þ�������������N�G�\���X�G���O�L�O�L���S�R�X�]�H���������K�O�D�V�$����

�F�R�å���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H���Q�H�F�H�O�ê�F�K������������

V �N�D�å�G�p�P�� �N�U�L�W�p�U�L�X�� �P�R�K�O�L�� �Y�R�O�L�þ�L�� �S�U�R�Y�p�V�W�� �F�H�O�N�H�P ������ �Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K�� �Y�ê�E���U�$���� �1�H�M�Y�t�F�H�� �M�L�F�K��

�E�\�O�R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �R�S���W�� �Y �R�W�i�]�F�H�� �þ���� ������ �M�H�G�Q�D�O�R�� �V�H�� �R�� ������ �R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q�ê�F�K�� �Y�R�O�H�E���� �F�R�å�� �M�H�� ������������ ������

�1�H�M�P�p�Q���� �Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Y�R�O�H�E���M�H�G�L�Q�F�L���S�U�R�Y�H�G�O�L���Y �R�W�i�]�F�H���þ���� �������� �F�H�O�N�H�P������ �Y�R�O�H�E�����F�R�å���S���H�G�V�W�D�Y�X�M�H��

�S�R�X�K�ê�F�K����������

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�R�X�� �K�Y���]�G�R�X�� �V�H�� �Y o�W�i�]�N�i�F�K�� �þ���� ���� �D�å�� ������ �V�W�D�O�D�� �R�V�R�E�D�� �$������ �N�W�H�U�i�� �R�E�G�U�å�H�O�D��

�Q�H�M�Y�t�F�H���K�O�D�V�$���� �9 �R�W�i�]�F�H���þ���� ������ �]�t�V�N�D�O�\�� �V�K�R�G�Q���� �S�R���ã�H�V�W�L���K�O�D�V�H�F�K���R�V�R�E�\�� �$���� �D�� �$������ �N�W�H�U�p���P�$�å�H�P�H��

�W�D�N�W�p�å���Q�D�]�ê�Y�D�W���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�P�L���K�Y���]�G�D�P�L���S�U�R���W�R�W�R���N�U�L�W�p�U�L�X�P��

�2�S�R�]�L�þ�Q�t�P�� �Y�$�G�F�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �]�t�V�N�D�O�� �G�U�X�K�ê�� �Q�H�M�Y���W�ã�t�� �S�R�þ�H�W�� �K�O�D�V�$���� �E�\�O�D�� �G�Y�D�N�U�i�W���]�Y�R�O�H�Q�D��

osoba A3, A4 a A9. V �R�W�i�]�F�H���þ���������D���������V�H���Q�D���W�p�W�R���S�R�]�L�F�L���X�P�t�V�W�L�O�L���K�Q�H�G���W���L���M�H�G�L�Q�F�L��

V �N�D�å�G�p�P���V�R�F�L�R�J�U�D�P�X���G�i�O�H���Q�D�F�K�i�]�t�P�H���D�O�H�V�S�R�����M�H�G�Q�X���Y�ê�]�Q�D�P�Q�R�X���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�X�����S���L�þ�H�P�å��

�]�S�U�D�Y�L�G�O�D���M�V�R�X���G�Y�������9 �R�W�i�]�F�H���þ���������V�H���]�I�R�U�P�R�Y�D�O�D���Y�ê�U�D�]�Q�i���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���K�Q�H�G���ã�H�V�W�L���R�V�R�E�����$�������$������

�$���������$���������$�������D���$���������D���W�D�N�p���]�G�H���G�R�ã�O�R���N���S�U�R�S�R�M�H�Q�t���G�Y�R�X���W�U�L�D�G�L�F�N�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$���P�H�]�L���þ�O�H�Q�\���$������

A6, A8 a A9. V �R�W�i�]�F�H�� �þ���� ���� �]�$�V�W�D�O�\�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\�� �]�D�F�K�R�Y�i�Q�\�� �D�� �Q�H�E�\�O�\�� �Q�D�U�X�ã�H�Q�\����

�-�H�M�L�F�K���]�P���Q�\���D���U�R�]�S�D�G���]�D�]�Q�D�P�H�Q�D�O�D���D�å���R�W�i�]�N�D���þ�������������N�G�\���V�H���] p�$�Y�R�G�Q�t���S���W�L�F�H���R�V�R�E���V�W�D�O�D���M�L�å���M�H�Q��

�V�L�O�Q�i���W�U�R�M�L�F�H�����W�U�L�i�G�D�����S�U�R�S�R�M�H�Q�i���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�P�L���R�E�R�X�V�W�U�D�Q�Q�ê�P�L���Y�D�]�E�D�P�L���Y�H���V�O�R�å�H�Q�t���$�������$�����D���$��������

Z �G�U�X�K�p���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\���Y�\�S�D�G�O���þ�O�H�Q���$�������W�D�N�å�H���Y�]�Q�L�N�O�D���þ�L�V�W�i���W�U�L�i�G�D�����$�������$�����D���$������

V �S�R�V�O�H�G�Q�t���R�W�i�]�F�H�����þ�������������V�H���U�R�]�S�D�G�O�D���L���S�R�V�O�H�G�Q���� �M�P�H�Q�R�Y�D�Q�i���W�U�L�i�G�D���D���]�$�V�W�D�O�D���M�H�G�L�Q�i���Y�H��

�V�O�R�å�H�Q�t�� �M�H�G�L�Q�F�$�� �$������ �$���� �D�� �$�������� �7�X�� �W�H�G�\�� �P�$�å�H�P�H�� �R�]�Q�D�þ�L�W�� �M�D�N�R�� �Q�H�M�V�L�O�Q���M�ã�t�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�X�� �Y �W�p�W�R��

�I�L�O�L�i�O�F�H���� �N�W�H�U�i�� �S���L�� �V�R�E���� �G�U�å�H�O�D�� �D�� �Q�D�Y�]�i�M�H�P�� �V�H�� �Y�R�O�L�O�D�� �Y �U�i�P�F�L�� �Y�ã�H�F�K�� �þ�W�\���� �R�W�i�]�H�N�� ���Y�ã�H�F�K�� �þ�W�\����

�N�U�L�W�p�U�L�t����

�9�H���V�N�X�S�L�Q���� �V�H���G�H�I�L�Q�R�Y�D�O�L���L���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�� �R�S�R�P�t�M�H�Q�t�� �M�H�G�L�Q�F�L�����$������ �$������ �$���� �D���$�������� �D���M�H�G�H�Q��

�L�]�R�O�R�Y�D�Q�ê���M�H�G�L�Q�H�F�����$��������
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�7�D�E�X�O�N�D���þ�����������± �6�K�U�Q�X�W�t���G�D�W���]�H���V�R�F�L�R�J�U�D�P�$

�6�K�U�Q�X�W�t���G�D�W��
�]�H���V�R�F�L�R�J�U�D�P�$

Sociogram  
k �R�W�i�]�F�H���þ������

Sociogram  
k �R�W�i�]�F�H���þ������

Sociogram  
k �R�W�i�]�F�H���þ��������

Sociogram  
k �R�W�i�]�F�H���þ��������

�3�R�þ�H�W���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K��
voleb ze 156 
�P�R�å�Q�ê�F�K���Y�R�O�H�E

75,00 65,00 57,00 27,00

�3�R�þ�H�W���S�U�R�Y�H�G�H�Q�ê�F�K��
voleb (v procentech) 48,08 41,67 36,54 17,31

�3�R�þ�H�W���Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K��
�Y�R�O�H�E���]�H���������P�R�å�Q�ê�F�K27,00 23,00 17,00 6,00

�3�R�þ�H�W���Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K��
voleb (v procentech) 

34,62 29,49 21,79 8,00

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���K�Y���]�G�D
���R�V�R�E�D�����S�R�þ�H�W���K�O�D�V�$��

A7
�����K�O�D�V�$

A7
�����K�O�D�V�$

A7
�����K�O�D�V�$

A1, A3 
�����K�O�D�V�$

�2�S�R�]�L�þ�Q�t���Y�$�G�F�H
���R�V�R�E�D�����S�R�þ�H�W���K�O�D�V�$��

A9
�����K�O�D�V�$

A1, A3, A9
�����K�O�D�V�$

A3, A4, A10 
�����K�O�D�V�$

A4
4 hlasy 

�3�R�þ�H�W���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K��
podskupin 2 2 2 1

�6�O�R�å�H�Q�t���Y�ê�]�Q�D�P�Q�ê�F�K��
podskupin 

A3, A4, A10,  
A11, A12, A13; 
A5, A6, A8, A9

A3, A4, A10,
 A11, A12, A13; 
A5, A6, A8, A9

A3, A4, A10;
A5, A6, A8 A3, A4, A10

�2�S�R�P�t�M�H�Q�ê���M�H�G�L�Q�H�F
���ã�H�G�L�Y�i���P�\�ã��

--- --- --- A2 --- --- --- A7, A8, A12 

�,�]�R�O�R�Y�D�Q�ê���M�H�G�L�Q�H�F--- --- --- --- --- --- --- --- --- A13 

Zdroj: autor 

3.6 �,�Q�G�H�[�R�Y�i���D�Q�D�O�ê�]�D

�-�H�G�Q�i�� �V�H�� �R�� �G�D�O�ã�t�� �N�U�R�N�� �P�H�W�R�G�\�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�H���� �N�W�H�U�i�� �X�P�R�å���X�M�H�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �M�H�G�L�Q�F�$�� �Y�H��

�V�N�X�S�L�Q���� �V �S�R�P�R�F�t�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t�F�K�� �L�Q�G�H�[�$�� �Q�H�E�R�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �U�$�]�Q�ê�F�K�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�� �Q�D�Y�]�i�M�H�P��

s �S�R�P�R�F�t���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���L�Q�G�H�[�$�� [3] 

3.6.1 �,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���L�Q�G�H�[�\

�7�D�W�R�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �L�Q�G�H�[�$�� �V�H�� �Y�]�W�D�K�X�M�H�� �N �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�$�P�� �D�� �Y���W�ã�L�Q�R�X�� �M�H�� �N�R�Q�V�W�U�X�R�Y�i�Q�D�� �M�D�N�R��

�V�R�X�þ�H�W���U�$�]�Q�ê�F�K���Y�ê�E���U�$�����N�W�H�U�p���L�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P���S�U�R�Y�H�G�O�R���Q�H�E�R���R�E�G�U�å�H�O�R�����9�\�S�R�þ�W�H�Q�p���K�R�G�Q�R�W�\���W���F�K�W�R��

�V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K���L�Q�G�H�[�$���M�V�R�X���Y �S���t�O�R�]�H���þ����������

�,�Q�G�H�[���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���H�[�S�D�Q�]�L�Y�L�W�\�����,�3�(�����>�����@

�7�H�Q�W�R�� �L�Q�G�H�[�� �M�H�� �G�i�Q�� �S�R�P���U�H�P�� �Y�ã�H�F�K�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K�� �Y�ê�E���U�$���� �M�H�å�� �S�U�R�Y�H�G�O�R�� �V�O�H�G�R�Y�D�Q�p��

individuum, k �P�D�[�L�P�X���S�U�R�Y�H�G�L�W�H�O�Q�ê�F�K���Y�ê�E���U�$�����Y�L�]���Y�]�R�U�H�F���þ������������
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�M�H���L���I�D�N�W�����å�H���M�H�G�L�Q�H�F���$�����P�i���X���R�W�i�]�N�\���þ���������K�R�G�Q�R�W�X���,�3�(���U�R�Y�Q�X���Q�X�O�H�����= �W�R�K�R���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H��nezvolil 

�å�i�G�Q�R�X���M�L�Q�R�X���R�V�R�E�X���S�U�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�����+�R�G�Q�R�W�X���U�R�Y�Q�X���Q�X�O�H���Y�ã�D�N���P�D�M�t���L���M�H�G�L�Q�H�F���$�����D���$������

v �R�W�i�]�F�H�� �þ���� �������� �1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �W���F�K�W�R�� �S�R�]�R�U�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�t�� �P�$�å�H�P�H�� �W�Y�U�G�L�W���� �å�H�� �P�H�]�L�� �Y�R�O�L�þ�L��

�M�V�R�X���S�R�P���U�Q�����Y�H�O�N�p���H�[�W�U�p�P�\����

�3�U�$�P���U�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���,�3�(���M�H���S�U�R���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p���R�W�i�]�N�\���Y �M�H�M�L�F�K���S�R���D�G�t���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t����������������������������

���������� �D�� ������������ �1�H�M�P�p�Q���� �Y�R�O�H�E�� �W�H�G�\�� �M�H�G�L�Q�F�L�� �S�U�R�Y�H�G�O�L�� �Y�H�� �F�K�Y�t�O�L���� �N�G�\�� �P���O�L�� �Y�R�O�L�W�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D��

k ���H�ã�H�Q�t���Y�]�Q�L�N�O�p�K�R���S�U�R�E�O�p�P�X���Q�D���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L�����&�H�O�N�R�Y�i���S�U�$�P���U�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���,�3�(���]�D���Y�ã�H�F�K�Q�\���R�W�i�]�N�\��

je potom 0,36; z �þ�H�K�R�å���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���Y�H���I�L�O�L�i�O�F�H���Y�R�O�L�O�L���]�K�U�X�E�D���N�D�å�G�R�X���W���H�W�t���R�V�R�E�X���]�H��

�V�Y�p�K�R���N�R�O�H�N�W�L�Y�X��

�,�Q�G�H�[���D�N�W�L�Y�Q�t���L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�F�H�����,�$�,��

�,�$�,���M�H���Y�O�D�V�W�Q�����L�Q�Y�H�U�]�Q�t�P���L�Q�G�H�[�H�P���N �,�3�(�����6�R�X�þ�H�W���,�$�,���D���,�3�(���X���N�D�å�G�p�K�R���M�H�G�L�Q�F�H���Y�H���V�W�H�M�Q�p��

�R�W�i�]�F�H���P�X�V�t���E�ê�W���Y�å�G�\���U�R�Y�H�Q���M�H�G�Q�p��

�1�D���]�i�N�O�D�G�����,�$�,���]�M�L�ã�"�X�M�H�P�H�����å�H���R�V�R�E�D���$�����]�Y�R�O�L�O�D���Y�ã�H�F�K�Q�\���P�R�å�Q�p���V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H�����W�X�G�t�å��

�M�H���M�H�M�t���K�R�G�Q�R�W�D���U�R�Y�Q�D���Q�X�O�H�����-�H���Q�X�W�Q�p���W�D�N�p���]�G�$�U�D�]�Q�L�W�����å�H���R�V�R�E�D���$�����E�\�O�D���M�H�G�L�Q�ê�P���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�P����

�N�W�H�U�ê�� �V�L�� �Y �U�i�P�F�L�� �Q���M�D�N�p�K�R�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� �Y�\�E�U�D�O�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �V�Y�p�� �R�V�W�D�W�Q�t�� �V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�\�� �N�H�� �V�S�R�O�H�þ�Q�p��

�þ�L�Q�Q�R�V�W�L����kterou v �W�R�P�W�R���S���t�S�D�G�����E�\�O�R���W�U�i�Y�H�Q�t���S�U�D�F�R�Y�Q�t���S���H�V�W�i�Y�N�\��

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê���V�W�D�W�X�V�����,�6�6��

�7�H�Q�W�R�� �Y�H�O�P�L�� �G�$�O�H�å�L�W�ê�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �S���L�Y�i�G�t�� �Q�D�ã�L�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �N �M�H�G�L�Q�F�L�� �$������ �N�W�H�U�ê�� �Y�H�� �W���H�F�K��

�R�W�i�]�N�i�F�K���M�D�V�Q�����G�R�P�L�Q�R�Y�D�O���D���M�H�K�R���L�Q�G�H�[���V�H���Q�H�M�Y�t�F�H���E�O�t�å�L�O���M�H�G�Q�p�������������������������������������������2���W�R���Y�t�F�H���M�H��

�]�D�U�i�å�H�M�t�F�t���I�D�N�W�����å�H���Y �S�R�V�O�H�G�Q�t���R�W�i�]�F�H���Q�H�]�t�V�N�D�O�D���R�V�R�E�D���$�����D�Q�L���M�H�G�H�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���K�O�D�V��

�1�D�� �G�U�X�K�p�P�� �S�y�O�X�� �W�D�E�X�O�N�\�� �G�R�P�L�Q�R�Y�D�O�D�� �]�D�V�H�� �R�V�R�E�D�� �$������ �N�W�H�U�i�� �]�t�V�N�D�O�D�� �M�D�V�Q���� �Q�H�M�P�p�Q����

�S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�F�K���K�O�D�V�$�����9 �R�W�i�]�F�H���þ���������Q�H�E�\�O�D���G�R�N�R�Q�F�H���]�Y�R�O�H�Q�D���D�Q�L���M�H�G�Q�R�X�����,�6�6���M�H�Gince A2 je 0,17; 

������������ ������������ �-�H�� �Q�X�W�Q�p�� �G�R�G�D�W���� �å�H�� �Y �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �R�W�i�]�F�H�� ���þ���� �������� �Q�H�V�N�R�Q�þ�L�O�D�� �W�D�W�R�� �R�V�R�E�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�H�G�Q�t�P��

�P�t�V�W������ �D�O�H�� �M�H�M�t�� �,�6�6�� �E�\�O�� �S�R�X�]�H�� ������������ �] �þ�H�K�R�å�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �M�H�� �Y �W�R�P�W�R�� �N�R�O�H�N�W�L�Y�X�� �]�Q�D�þ�Q����

�Q�H�R�E�O�t�E�H�Q�i��

V �R�W�i�]�F�H���þ�����������P�X�V�t�P���W�D�N�p���]�P�t�Q�L�W���V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W�����å�H���R�V�R�E�\���$�������$�������$�������D���$�������Q�H�]�t�V�N�D�O�\��

�D�Q�L���M�H�G�H�Q���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���K�O�D�V�����W�D�N�å�H���M�H���K�R�G�Q�R�W�D���M�H�M�L�F�K���,�6�6���U�R�Y�Q�D���������&�H�O�N�R�Y�i���S�U�$�P���U�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���,�6�6��

je 0,36. 
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�,�Q�G�H�[���S�D�V�L�Y�Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�F�H�����,�3�,��

�,�3�,���M�H���L�Q�Y�H�U�]�Q�t�P���L�Q�G�H�[�H�P���N���,�6�6�����-�H�M�L�F�K���V�R�X�þ�H�W���M�H���X���G�D�Q�p���R�W�i�]�N�\���Y�å�G�\���U�R�Y�H�Q���M�H�G�Q�p�����1�D��

�]�i�N�O�D�G���� �,�3�,�� �P�$�å�H�P�H�� �N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W���� �å�H�� �R�V�R�E�D�� �$���� �E�\�O�D�� �]�Y�R�O�H�Q�D�� �S�U�$�P���U�Q���� �Y�å�G�\�� ���� �Y�R�O�L�þ�L���� �-�H�M�t��

�S�U�$�P���U�Q�ê���,�3�,���M�H��������������

�,�Q�G�H�[���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�����,�3�9�9��

�1�H�M�Y�t�F�H�� �R�S���W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�ê�E���U�$�� �R�E�G�U�å�H�O�D�� �R�V�R�E�D�� �$���� �Y �R�W�i�]�F�H�� �þ���� ������ �+�R�G�Q�R�W�D�� �M�H�M�t�K�R�� �,�3�9�9��

byla v t�p�W�R�� �R�W�i�]�F�H�� �U�R�Y�Q�D�� ������������ �-�H�G�L�Q�H�F�� �$���� �]�t�V�N�D�O�� �Q�H�M�Y�t�F�H�� �R�S���W�R�Y�D�Q�ê�F�K�� �Y�ê�E���U�$�� �Y �R�W�i�]�F�H���þ���� ����

a 11, kdy jeho IPVV bylo rovno 0,50 a 0,25. 

�1�H�M�P�p�Q�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Y�ê�E���U�$���R�E�G�U�å�H�O�D���M�L�å���G���t�Y�H���]�P�L���R�Y�D�Q�i���R�V�R�E�D���$�������M�H�M�t�å��

hodnota IPVV je rovna v �S�R���D�G�t�� �R�W�i�]�H�N�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P�� �K�R�G�Q�R�W�i�P���� ������������ ������������ ���������� �D�� ������������

�6�W�H�M�Q�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W���� �D�O�H�� �Y �R�E�U�i�F�H�Q�p�P�� �S�R���D�G�t���� �G�R�V�i�K�O�� �L�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �$������ �-�H�� �Y�ã�D�N�� �S�D�U�D�G�R�[�H�P���� �å�H�� �W�H�Q�W�R��

�M�H�G�L�Q�H�F���P�i���W���L�N�U�i�W���Q�H�M�Y���W�ã�t���K�R�G�Q�R�W�X���,�6�6�����1�t�]�N�i���K�R�G�Q�R�W�D���,�3�9�9���M�H���]�S�$�V�R�E�H�Q�D���W�t�P�����å�H���R�V�R�E�D���$����

�V�D�P�D�� �S�U�R�Y�i�G���O�D�� �Y�H�O�P�L�� �Q�t�]�N�ê�� �S�R�þ�H�W�� �Y�ê�E���U�$���� �W�t�P�� �S�i�G�H�P�� �L�� �S���H�V�� �Y�H�O�N�ê���S�R�þ�H�W�� �K�O�D�V�$���� �Q�H�P�$�å�H�� �E�ê�W��

�K�R�G�Q�R�W�D���,�3�9�9���Y�\�V�R�N�i��

�&�H�O�N�R�Y�ê�� �S�U�$�P���U�� �]�D�� �Y�ã�H�F�K�Q�\�� �þ�W�\���L�� �R�W�i�]�N�\�� �,�3�9�9�� �M�H�� �U�R�Y�H�Q�� ������������ �F�R�å�� �M�H�� �S�R�P���U�Q���� �Q�t�]�N�p��

�þ�t�V�O�R���� �N�W�H�U�p�� �G�R�N�D�]�X�M�H���� �å�H�� �L�� �S���H�V�� �Y�H�O�N�p�� �P�Q�R�å�V�W�Y�t�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K�� �Y�R�O�H�E�� �M�V�R�X�� �Y�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �M�H�Q��

�M�H�G�Q�R�V�W�U�D�Q�Q�p���D���G�U�X�K�p���L�Q�G�L�Y�L�G�X�X�P���M�H���Y�$�E�H�F���Q�H�R�S���W�X�M�H��

�,�Q�G�H�[���H�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t�����,�(�8��

�7�H�Q�W�R�� �X�N�D�]�D�W�H�O�� �Y�\�M�D�G���X�M�H���� �G�R�� �M�D�N�p�� �P�t�U�\�� �M�V�R�X�� �R�S���W�R�Y�i�Q�\�� �Y�ê�E���U�\�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�F�H���� �,�G�H�i�O�Q�t��

�S���t�S�D�G���M�H���W�H�Q�����N�G�\���M�H���,�(�8���U�R�Y�H�Q���M�H�G�Q�p�����= �W�R�K�R���W�R�W�L�å���Y�\�S�O�ê�Y�i�����å�H���Y�ã�H�F�K�Q�\���Y�ê�E���U�\�����N�W�H�U�p���M�H�G�L�Q�H�F��

provedl�����E�\�O�\���L���M�H�K�R���S�U�R�W���M�ã�N�\���R�S���W�R�Y�i�Q�\����

�,�(�8�� �U�R�Y�H�Q�� �M�H�G�Q�p���� �F�R�å�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�� �V�W�R�S�U�R�F�H�Q�W�Q�t�� �H�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q�t�� �X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t���� �E�\�O�� �K�Q�H�G��

�W���L�N�U�i�W�� �X�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �$������ �N�W�H�U�ê�� �K�R�� �]�t�V�N�D�O�� �Y�å�G�\�� �N�U�R�P���� �R�W�i�]�N�\�� �þ���� ������ �9 �W�p�W�R�� �R�W�i�]�F�H�� �E�\�O�� �M�H�K�R�� �L�Q�G�H�[��

roven 0,75. 

�+�R�G�Q�R�W�X�� �V�W�R�S�U�R�F�H�Q�W�Q�t�K�R�� �H�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R�� �X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t�� �G�R�V�i�K�O�\�� �L�� �R�V�R�E�\�� �$������ �$���� �D�� �$������

v �R�W�i�]�F�H���þ�����������$�����D���$�����Y �R�W�i�]�F�H���þ�����������$�����Y �R�W�i�]�F�H���þ�������������$�����D���$�����Y �R�W�i�]�F�H���þ����������

Jedinec A2 v �R�W�i�]�F�H���þ���������D���M�H�G�L�Q�F�L���$���� �D���$�������Y �R�W�i�]�F�H���þ�����������Q�H�]�t�V�N�D�O�L���å�i�G�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X��

IEU z �W�R�K�R�� �G�$�Y�R�G�X���� �å�H�� �V�D�P�L�� �Q�H�S�U�R�Y�H�G�O�L�� �å�i�G�Q�R�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �Y�R�O�E�X���� �S�U�R�W�R�� �Q�H�Q�t�� �] �P�D�W�H�P�D�W�L�F�N�p�K�R��

�K�O�H�G�L�V�N�D���P�R�å�Q�p���Y�\�S�R�þ�t�W�D�W���M�H�M�L�F�K���K�R�G�Q�R�W�X���,�(�8��
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�&�H�O�N�R�Y�ê�� �S�U�$�P���U�� �]�D�� �Y�ã�H�F�K�Q�D�� �þ�W�\���L�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� �,�(�8�� �M�H�� �U�R�Y�H�Q�� ������������ �F�R�å�� �M�H�� �S�R�P���U�Q���� �Y�\�V�R�N�p��

�þ�t�V�O�R�����N�W�H�U�p���G�i�Y�i���Q�D�M�H�Y�R�����å�H���Y�t�F�H���M�D�N���N�D�å�G�i���G�U�X�K�i���Y�R�O�E�D���M�H�G�L�Q�F�H���M�H���M�H�K�R���S�U�R�W���M�ã�N�H�P���R�S���W�R�Y�i�Qa.   

3.6.4 �,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�H���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K���L�Q�G�H�[�$

V �W�p�W�R�� �S�R�G�N�D�S�L�W�R�O�H�� �E�X�G�X�� �Q�D�� �]�i�N�O�D�G���� �]�t�V�N�D�Q�ê�F�K�� �G�D�W���� �V�� �S�R�P�R�F�t�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K��

�V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K�� �L�Q�G�H�[�$���� �W�D�W�R�� �G�D�W�D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�R�Y�D�W�� �D�� �V�Q�D�å�L�W�� �V�H�� �] �Q�L�F�K�� �Y�\�Y�R�G�L�W�� �]�i�Y���U�\�� �S�O�D�W�Q�p�� �S�U�R��

�F�H�O�R�X���V�N�X�S�L�Q�X���D���G�Y�����S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\�����3�61 a PS2�������N�W�H�U�p���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�t���U�R�]�G���O�H�Q�t���Q�D���V�P���Q�\��

�,�Q�G�H�[���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���L�Q�W�H�U�D�N�F�H�����6�,�Q�W�H�U��

�6�,�Q�W�H�U�� �Q�i�P�� ���t�N�i���� �N�R�O�L�N�� �E�\�O�R�� �Y �U�i�P�F�L�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �Y�R�O�H�E�� �]�H�� �Y�ã�H�F�K�� �P�R�å�Q�ê�F�K����

V �U�i�P�F�L�� �F�H�O�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �E�\�O�R�� �P�R�å�Q�p�� �S�U�R�Y�p�V�W�� �F�H�O�N�H�P�� �������� �Y�R�O�H�E�����6�,�Q�W�H�U�� �M�H�� �S�U�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �R�W�i�]�N�\��

v jejich �S�R���D�G�t�� �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���� ������������ ������������ ���������� �D�� ������������ �&�H�O�N�R�Y�i�� �S�U�$�P���U�Q�i�� �K�R�G�Q�R�W�D�� �6�,�Q�W�H�U�� �S�U�R��

celou skupinu je potom 0,36, z �þ�H�K�R�å�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �M�H�G�L�Q�F�L�� �S�U�R�Y�H�G�O�L�� �S���L�E�O�L�å�Q���� �N�D�å�G�R�X�� �W���H�W�t��

�Y�R�O�E�X�����N�W�H�U�R�X���P�R�K�O�L���S�U�R�Y�p�V�W�����F�R�å���M�H���Q�L�å�ã�t���þ�t�V�O�R�����Q�H�å���E�\�F�K�R�P���P�R�å�Q�i���R�þ�H�N�i�Y�D�O�L��

Vzhledem k �I�D�N�W�X���� �å�H�� �M�V�R�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �U�R�]�G���O�H�Q�L�� �G�R�� �G�Y�R�X�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�� ���V�P���Q������ �W�D�N�� �Q�i�V��

�V�D�P�R�]���H�M�P���� �]�D�M�t�P�D�M�t�� �L�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �S�U�R�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�p�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\���� �3�61 �G�R�V�i�K�O�D�� �K�R�G�Q�R�W�� �6�,�Q�W�H�U�� ������������

�����������������������D���������������3�U�$�P���U���] �W���F�K�W�R���K�R�G�Q�R�W���M�H���U�R�Y�H�Q���þ�t�V�O�X������������

�'�U�X�K�i�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D�� �3�62 �P�i�� �K�R�G�Q�R�W�\ �6�,�Q�W�H�U�� �R�� �S�R�]�Q�i�Q�t�� �Y�\�ã�ã�t���� �G�Y�D�N�U�i�W�� �G�R�N�R�Q�F�H��

�P�D�[�L�P�i�O�Q�t�� �P�R�å�Q�p���� �] �þ�H�K�R�å�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �W�D�W�R�� �V�P���Q�D�� �M�H�� �Y �U�i�P�F�L�� �W�R�K�R�W�R���K�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �O�H�S�ã�t�� �D�� �P�H�]�L��

�V�H�E�R�X���S�U�R�Y�H�G�O�D���Y�t�F�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�R�O�H�E�����9 �R�W�i�]�F�H���þ���������D�������M�H���K�R�G�Q�R�W�D���6�,�Q�W�H�U���U�R�Y�Q�D���M�H�G�Q�p�����F�R�å���M�H��

�M�D�V�Q�ê���X�N�D�]�D�W�H�O���W�R�K�R�����å�H���Y�ã�L�F�K�Q�L �M�H�G�L�Q�F�L���]�Y�R�O�L�O�L���Y�ã�H�F�K�Q�\���V�Y�p���S�U�R�W���M�ã�N�\�����3�U�$�P���U�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���6�,�Q�W�H�U��

�S�U�R�� �W�X�W�R�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�X�� �M�H�� ������������ �7�R�� �M�H�� �Y�H�O�P�L�� �Y�\�V�R�N�p�� �þ�t�V�O�R�� �D�� ���t�N�i�� �Q�i�P���� �å�H�� �W�p�P������ �Y������ ���� �S���t�S�D�G�$��

�S�U�R�Y�H�G�O���M�H�G�L�Q�H�F���G�D�Q�p���V�P���Q�\���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���Y�R�O�E�X���V�P���U�H�P���N �M�H�G�L�Q�F�L���V�W�H�M�Q�p���V�P���Q�\��

Hodnoty SInter pro PS1 a PS2 �M�V�R�X�� �S���H�K�O�H�G�Q���� �]�Q�i�]�R�U�Q���Q�\�� �Y �Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t�P�� �J�U�D�I�X���� �Y�L�]��

�R�E�U�i�]�H�N���þ����������
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�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�p�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �Y�Q�L�W�U�R�V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �G�i�O�H�� �N�R�Q�V�W�D�W�X�M�L���� �å�H��

podskupina PS1 s�S�t�ã�H�� �S�U�H�I�H�U�X�M�H�� �Y�O�D�V�W�Q�t�� �þ�O�H�Q�\�� �] �G�D�Q�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �Q�H�å�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �] �G�U�X�K�p�� �V�P���Q�\����

U skupiny PS2 �M�H���]�D�V�H���]���H�M�P�i�� �Y�\�V�R�N�i���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �Y�O�D�V�W�Q�t�F�K���M�H�G�L�Q�F�$���� �D�O�H���W�D�N�p���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�V�R�E����

�L�� �N�G�\�å�� �P�H�Q�ã�t���� �]�H�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �3�61. Z �W�R�K�R�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �3�62 �M�H�� �V�P���U�H�P�� �N�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �3�61

�P�t�U�Q�� �R�W�H�Y���H�Q�i�����2�S�D�þ�Q�����W�R���Y�ã�D�N���Q�H�S�O�D�W�t��

3.7 �6�K�U�Q�X�W�t���D�Q�D�O�ê�]�\���D���Q�i�Y�U�K�\���]�P���Q

V �W�p�W�R���S�R�G�N�D�S�L�W�R�O�H���V�K�U�Q�X�M�L���Y�ã�H�F�K�Q�D���Y�ê�ã�H���]�t�V�N�D�Q�i���G�D�W�D���D���Q�D�Y�U�K�X�M�L���]�P���Q�\�����N�W�H�U�p���E�\���E�\�O�R��

�P�R�å�Q�p���]�D�Y�p�V�W���Y�H���I�L�O�L�i�O�F�H���Y �1�R�Y�p���3�D�F�H����

3.7.1 �6�K�U�Q�X�W�t���D�Q�D�O�ê�]�\

�'�t�N�\�� �]�t�V�N�D�Q�ê�P�� �R�G�S�R�Y���G�t�P�� �] �S�U�R�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �G�R�W�D�]�Q�t�N�R�Y�p�K�R �ã�H�W���H�Q�t�� �N�R�Q�V�W�D�W�X�M�L���� �å�H��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L���Y�H���I�L�O�L�i�O�F�H���Y �1�R�Y�p���3�D�F�H���V�L���Y�\�E�U�D�O�L���Q�H�M�Y�t�F�H���S�U�R�W���M�ã�N�$���S�U�R���V�S�R�O�H�þ�Q�R�X���þ�L�Q�Q�R�V�W�����N�W�H�U�R�X��

�E�\�O�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �S���H�V�W�i�Y�N�D�� ���E�\�O�R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� ������ �Y�ê�E���U�$������ �-�H�� �W�R�� �Y�F�H�O�N�X�� �S�R�F�K�R�S�L�W�H�O�Q�p���� �S�U�R�W�R�å�H��

�S�U�D�F�R�Y�Q�t���S���H�V�W�i�Y�N�D���M�H���M�H�G�Q�D�N���N�U�i�W�N�ê���þ�D�V�R�Y�ê���~�V�H�N�����D �W�D�N�p���M�H�M�t���W�U�i�Y�H�Q�t���Q�H�Q�t���W�D�N���L�Q�W�L�P�Q�t���]�i�O�H�å�L�W�R�V�W�t��

�S�U�R���G�R�W�D�]�R�Y�D�Q�p�K�R�����M�D�N�R���Q�D�S���t�N�O�D�G���Y�ê�E���U���S�D�U�W�Q�H�U�D���Q�D���R�V�O�D�Y�X���M�H�K�R���Q�D�U�R�]�H�Q�L�Q��

�9�H�O�P�L�� �S���H�N�Y�D�S�L�Y�ê�� �M�H�� �I�D�N�W���� �å�H�� �E�\�O�R�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �Y�t�F�H�� �Y�ê�E���U�$�� �X�� �R�W�i�]�N�\�� �þ���� �����Q�H�å�� �X�� �R�W�i�]�N�\��

�þ�������������9�]�K�O�H�G�H�P���N �W�R�P�X�����å�H���R�W�i�]�N�D���þ���������E�\�O�D���]�D�P�����H�Q�D���Q�D���Y�ê�E���U���S�D�U�W�Q�H�U�D���Q�D���R�V�O�D�Y�X���Y�O�D�V�W�Q�t�F�K��

�Q�D�U�R�]�H�Q�L�Q���D���R�W�i�]�N�D���þ�����������Q�D���R�E�O�t�E�H�Q�p�K�R���V�S�R�O�X�S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�D�����W�D�N���M�V�H�P���S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�O�����å�H���E�X�G�H���Y�t�F�H��

�Y�ê�E���U�$���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���X���R�W�i�]�N�\���þ�����������X�å���N�Y�$�O�L���W�R�P�X�����å�H���V�H���Q�H�M�H�G�Q�D�O�R���R���S�R�W�H�Q�F�L�i�O�Q�����W�D�N���V�L�O�Q�R�X���Y�D�]�E�X��

mezi jedinci.  

�'�D�O�R�� �V�H�� �S���H�G�S�R�N�O�i�G�D�W���� �å�H�� �Q�H�M�P�p�Q���� �Y�ê�E���U�$�� �E�X�G�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �Y �S�R�V�O�H�G�Q�t�� �R�W�i�]�F�H���� �N�G�H��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�L�� �]�Y�R�O�L�O�L�� �S�R�X�]�H�� ������ �V�Y�ê�F�K�� �S�U�R�W���M�ã�N�$�� �S�U�R�� ���H�ã�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�O�p�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L����

�7�H�R�U�H�W�L�F�N�\�� �P���O�R�� �E�ê�W�� �]�Y�R�O�H�Q�R�� �ã�L�U�ã�t�� �Y�H�G�H�Q�t�� �S�U�R�G�H�M�Q�\�� �Y�H�� �V�O�R�å�H�Q�t���� �Y�H�G�R�X�F�t���� �]�i�V�W�X�S�N�\�Q���� �Y�H�G�R�X�F�t��

�D�� �K�O�D�Y�Q�t�� �S�R�N�O�D�G�Q�t���� �$�O�D�U�P�X�M�t�F�t�� �M�H�� �Y�ã�D�N�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���� �å�H�� �S�U�D�F�R�Y�Q�L�F�H�� �Y�å�G�\�� �Q�H�Y�R�O�L�O�\�� �ã�L�U�ã�t�� �Y�H�G�H�Q�t��

�D�� �P�Q�R�K�G�\�� �G�D�O�\�� �V�Y�$�M�� �K�O�D�V�� �S�R�N�O�D�G�Q�t�� �Q�H�E�R�� �G�R�N�R�Q�F�H�� �Q�L�N�R�P�X���� �F�R�å�� �M�H�� �U�R�Y�Q���å�� �S���H�N�Y�D�S�L�Y�p���� �7�D�W�R��

�V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���Q�t�]�N�R�X���G�$�Y���U�X���Y �Q�D�G���t�]�H�Q�p��

�9�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �V�H�� �X�W�Y�R���L�O�D�� �V�N�X�S�L�Q�N�D�� �þ�W�\���� �R�S�R�P�t�M�H�Q�ê�F�K�� �M�H�G�L�Q�F�$�� ���$������ �$������ �$���� �D�� �$��������

�D�� �M�H�G�Q�R�K�R�� �L�]�R�O�R�Y�D�Q�p�K�R�� �M�H�G�L�Q�F�H�� ���$���������� �7�\�W�R�� �R�V�R�E�\�� �Q�H�E�\�O�\�� �Y �Q���N�W�H�U�p�� �] �R�W�i�]�H�N�� �Q�L�N�ê�P�� �]�Y�R�O�H�Q�\��

a osoba A13 si v �]�i�Y���U�H�þ�Q�p�� �R�W�i�]�F�H�� �G�R�W�D�]�Q�t�N�X�� �����H�ã�H�Q�t�� �Y�]�Q�L�N�O�p�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L����

�Q�H�Y�\�E�U�D�O�D�� �å�i�G�Q�p�K�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�D���� �7�\�W�R�� �~�G�D�M�H�� �M�V�R�X�� �]�D�M�t�P�D�Y�p�� �M�L�å�� �] �W�R�K�R�� �G�$�Y�R�G�X���� �å�H�� �R�S�R�P�t�M�H�Q�ê�F�K��

�M�H�G�L�Q�F�$���M�H�������������������]�H���Y�ã�H�F�K���þ�O�H�Q�$���V�N�X�S�L�Q�\�����F�R�å���M�H���S�R�P���U�Q�����Y�\�V�R�N�p���þ�t�V�O�R����
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�-�H�G�Q�R�]�Q�D�þ�Q���� �Q�H�M�R�E�O�t�E�H�Q���M�ã�t�P�� �M�H�G�L�Q�F�H�P�� �M�H�� �R�V�R�E�D�� �$������ �N�W�H�U�i�� �E�\�O�D�� �W���L�N�U�i�W�� �X�U�þ�H�Q�D�� �V�Y�ê�P�L��

�N�R�O�H�J�\�Q���P�L�� �M�D�N�R�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i�� �K�Y���]�G�D���� �3�R�]�L�F�L�� �R�S�R�]�L�þ�Q�t�K�R�� �Y�$�G�F�H�� �]�D�X�M�D�O�R�� �Y�t�F�H�� �R�V�R�E���� �Q���N�W�H�U�p��

�L���R�S�D�N�R�Y�D�Q�������.�R�Q�N�U�p�W�Q�����V�H���M�H�G�Q�D�O�R���R���þ�O�H�Q�\���$�������$�����D���$����

�1�H�M�Y�ê�]�Q�D�P�Q���M�ã�t���D���Q�H�M�X�F�H�O�H�Q���M�ã�t���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�R�X���M�H���Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���W�U�L�i�G�D���Y�H���V�O�R�å�H�Q�t���R�V�R�E���$������

�$�����D���$���������-�H�G�Q�i���V�H���R���M�H�G�L�Q�ê���W�U�L�D�G�L�F�N�ê���Y�]�W�D�K�����N�W�H�U�ê���R�E�V�W�i�O���Y�H���Y�ã�H�F�K���þ�W�\���H�F�K���R�W�i�]�N�i�F�K���� �'�i�O�H���V�H��

�M�H�ã�W���� �]�I�R�U�P�R�Y�D�O�D�� �W�U�L�i�G�D�� �R�V�R�E�� �$������ �$���� �D�� �$������ �7�D�W�R�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D�� �E�\�O�D�� �V�R�X�G�U�å�Q�i�� �Y �S�U�Y�Q�t�F�K���W���H�F�K��

�R�W�i�]�N�i�F�K�����8���S�R�V�O�H�G�Q�t���R�W�i�]�N�\���V�H���Y�ã�D�N���~�S�O�Q�����U�R�]�S�D�G�O�D��

Vzhledem k �W�R�P�X���� �å�H�� �M�H�G�L�Q�F�L�� �$������ �$������ �$�������� �$�������� �$������ �D�� �$������ �M�V�R�X�� �]�i�U�R�Y�H���� �L�� �þ�O�H�Q�\��

podskupiny PS2���� �W�D�N�� �V�W�R�M�t�� �]�D�� �S�R�]�R�U�Q�R�V�W�� �I�D�N�W���� �å�H�� �X�W�Y�R���L�O�L�� �Y �S�U�Y�Q�t�F�K�� �G�Y�R�X�� �R�W�i�]�N�i�F�K�� �Y�H�O�P�L�� �V�L�O�Q�p��

�V�H�V�N�X�S�H�Q�t���� �N�G�\�� �Y�\�X�å�L�O�L�� �P�D�[�L�P�X�P�� �P�R�å�Q�ê�F�K�� �Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K�� �Y�D�]�H�E���� �= �W�R�K�R�� �O�R�J�L�F�N�\�� �Y�\�S�O�ê�Y�i���� �å�H��

�W�R�W�R���V�H�V�N�X�S�H�Q�t���M�H���R�S�U�R�W�L���V�P���Q�����3�61 �G�D�O�H�N�R���S�H�Y�Q���M�ã�t�����V�W�i�O�H�M�ã�t�����V�S�R�M�L�W���M�ã�t���D���V�R�X�G�U�å�Q���M�ã�t��

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�U�$�P���U�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �,�3�(�� �]�D�� �Y�ã�H�F�K�Q�D�� �þ�W�\���L�� �N�U�L�W�p�U�L�D�� �N�R�Q�V�W�D�W�X�M�L���� �å�H��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�N�\�Q���� �W�p�W�R�� �I�L�O�L�i�O�N�\�� �M�V�R�X�� �S���L�� �Y�ê�E���U�X�� �V�Y�ê�F�K�� �S�U�R�W���M�ã�N�$�� �S�U�R�� �Q���N�W�H�U�R�X�� �]�H�� �V�L�W�X�D�F�t�� �V�S�t�ã�H��

�]�G�U�å�H�Q�O�L�Y���M�ã�t�����'�R�N�O�i�G�i���W�R���L���I�D�N�W�����å�H���F�H�O�N�R�Y�i���S�U�$�P���U�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���,�3�(���þ�L�Q�t���������������]�þ�H�K�R�å���Y�\�S�O�ê�Y�i����

�å�H���E�\�O�D���]�Y�R�O�H�Q�D���S���L�E�O�L�å�Q�����N�D�å�G�i���W���H�W�t���R�V�R�E�D���] kolektivu. 

�,�Q�G�H�[�� �D�N�W�L�Y�Q�t�� �L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�F�H�� �]�Y�ê�U�D�]�Q�L�O�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �$������ �N�W�H�U�ê�� �Y �R�W�i�]�F�H�� �þ�������� �]�Y�R�O�L�O�� �Y�ã�H�F�K�Q�\��

�P�R�å�Q�p���N�R�O�H�J�\�Q�������W�D�N�å�H���M�H�K�R���K�R�G�Q�R�W�D���,�$�,���M�H���U�R�Y�Q�D���Q�X�O�H����

�,�6�6���S�R�W�Y�U�G�L�O���I�D�N�W�����]���H�M�P�ê���M�L�å���]�H���V�N�X�S�L�Q�R�Y�ê�F�K���V�R�F�L�R�J�U�D�P�$�����å�H���Q�H�M�R�E�O�t�E�H�Q���M�ã�t�P���M�H�G�L�Q�Fem 

z �F�H�O�p�� �V�N�X�S�L�Q�\�� �M�H�� �R�V�R�E�D�� �$���� �V �S�U�$�P���U�Q�R�X�� �K�R�G�Q�R�W�R�X�� �,�6�6�� ������������ �1�D�� �G�U�X�K�p�� �V�W�U�D�Q���� �M�H�� �Y�F�H�O�N�X��

�]�D�U�i�å�H�M�t�F�t�����å�H���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�i���K�Y���]�G�D���$�����Q�H�]�t�V�N�D�O�D���D�Q�L���M�H�G�H�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���K�O�D�V���Y �S�R�V�O�H�G�Q�t���R�W�i�]�F�H����

Z �W�R�K�R�� �V�R�X�G�t�P���� �å�H�� �Q�H�Q�t�� �W�D�N�� �S�U�H�I�H�U�R�Y�D�Q�i�� �S���L�� ���H�ã�H�Q�t�� �Q���M�D�N�p�K�R�� �Y�]�Q�L�N�Q�X�Y�ã�t�K�R�� �S�U�R�E�O�p�P�X�� �Q�D��

�S�U�D�F�R�Y�L�ã�W�L��

�,�Q�G�H�[�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K�� �Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�R�Y�D�O�� �R�V�R�E�X�� �$������

�N�W�H�U�i�� �P���O�D�� �W�H�Q�W�R�� �L�Q�G�H�[�� �U�R�Y�H�Q�� �G�Y�D�N�U�i�W�� �Q�X�O�H�� �D�� �G�Y�D�N�U�i�W�� ������������ �9 �F�H�O�N�R�Y�p�P�� �V�R�X�þ�W�X�� �V�H�� �W�H�G�\�� �M�H�G�Q�i��

�R���Q�H�R�E�O�t�E�H�Q�R�X���R�V�R�E�X�����N�W�H�U�i���E�\�O�D���Y �R�W�i�]�F�H���þ���������R�]�Q�D�þ�H�Q�D���L���M�D�N�R���R�S�R�P�t�M�H�Q�i���R�V�R�E�D����

�1�H�M�O�H�S�ã�t�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�� �,�(�8�� �G�R�V�i�K�O�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �$���� �D�� �W�R�� �K�Q�H�G�� �X�� �W���H�F�K�� �R�W�i�]�H�N���� �=�Q�D�P�H�Q�i�� �W�R���� �å�H��

�Y�H�ã�N�H�U�p�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t�� �K�O�D�V�\���� �N�W�H�U�p�� �W�H�Q�W�R�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �G�D�O�� �V�Y�ê�P�� �N�R�O�H�J�$�P���� �E�\�O�\���W�D�N�p�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q����

�R�S���W�R�Y�i�Q�\����

�6�N�X�S�L�Q�R�Y�p�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�� �L�Q�G�H�[�\�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�]�R�Y�D�O�\�� �F�H�O�R�X�� �I�L�O�L�i�O�Nu jako celek s �Q�t�]�N�R�X��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�t���� �V�S�R�M�L�W�R�V�W�t�� �D�� �V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�t���� �3���L�� �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �R�E�R�X�� �M�L�å�� �H�[�L�V�W�X�M�t�F�t�F�K�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�F�K���W�ê�P�$�� �3�61  

a PS2 �M�V�H�P�� �G�R�V�S���O�� �N �]�i�Y���U�X���� �å�H�� �Q�D�� �R�E�R�X�� �V�P���Q�i�F�K�� �I�X�Q�J�X�M�t�� �G�L�D�P�H�W�U�i�O�Q���� �R�G�O�L�ã�Q�p�� �Y�]�W�D�K�\����
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Podskupina PS2 �M�H�� �P�Q�R�K�H�P�� �V�L�O�Q���M�ã�t���� �V�S�R�M�L�W���M�ã�t���� �S�H�Y�Q���M�ã�t�� �D�� �V�R�X�G�U�å�Q���M�ã�t���� �D�O�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �M�H��

k �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�����3�61 �V�L�F�H���P�t�U�Q�������D�O�H���S���H�V�W�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�����Q�D�N�O�R�Q���Q�D���D���R�W�H�Y���H�Q�D�����6�N�X�S�L�Q�D���3�61 �M�H���Y�ã�D�N��

�X�]�D�Y���H�Q���M�ã�t���D���S�U�H�I�H�U�X�M�H���Y�t�F�H���Y�O�D�V�W�Q�t���þ�O�H�Q�\���Q�H�å���þ�O�H�Q�\���G�U�X�K�p���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�\��

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �]�t�V�N�D�Q�ê�F�K�� �S�R�]�Q�D�W�N�$�� �M�H�� �S�R�W���H�E�D�� �]�O�H�S�ã�L�W�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�R�X�� �V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�� �D�� �V�S�R�M�L�W�R�V�W����

�'�i�O�H�� �S�R�W�R�P�� �]�D�S�U�D�F�R�Y�D�W�� �Q�D�� �S�H�Y�Q�R�V�W�L�� �D�� �V�W�i�O�R�V�W�L�� �Y�D�]�H�E�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �þ�O�H�Q�\�� �V�N�X�S�L�Q�\����

�=�H�I�H�N�W�L�Y�Q�L�W�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�� �D�� �]�D�P�����L�W�� �V�H�� �Q�D�� �Y�]�W�D�K�\�� �P�H�]�L�� �M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�P�L�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D�P�L���� �=�O�H�S�ã�L�W��

�G�$�Y���U�X���Y�ã�H�F�K���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���Y�H���Y�H�G�H�Q�t���I�L�O�L�i�O�N�\��

�9�ã�H�P�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�P�� �E�\�� �S�R�G�O�H�� �P�p�K�R�� �Q�i�]�R�U�X�� �S�R�P�R�K�O�� �W�H�D�P�E�X�L�O�G�L�Q�J���� �N�W�H�U�p�� �E�\�� �S�R�V�t�O�L�O��

�Q�H�M�H�Q���Y�]�W�D�K�\���D���Y�D�]�E�\���N�D�å�G�p�K�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�����D�O�H���L���V�N�X�S�L�Q�\���F�H�O�N�R�Y������

3.7.2 �1�i�Y�U�K�\���]�P���Q

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�p�K�R�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R�� �W�H�V�W�X�� �V�H�� �S�R�N�X�V�t�P�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�R�Y�D�W��

pods�N�X�S�L�Q�\�� �W�D�N���� �D�E�\�� �V�H�� �]�O�H�S�ã�L�O�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �D�W�P�R�V�I�p�U�D���� �D�� �W�t�P�� �V�H�� �L�� �]�Y�ê�ã�L�O�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W��

�]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$��

Podskupina PS2 �G�R�V�i�K�O�D�� �Y�H�� �G�Y�R�X�� �R�W�i�]�N�i�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �6�,�Q�W�H�U�� �D�� �6�6�S�R�M�� ������������ �9�]�K�O�H�G�H�P��

k �W�R�P�X���� �å�H�� �Q�L�N�G�R�� �]�H�� �V�P���Q�\�� �3�61 �Q�H�P�i�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�� �Y�]�W�D�K�\�� �Q�D�� �W�D�N�R�Y�p�� �~�U�R�Y�Q�L���� �D�E�\ mohl 

�Q�D�K�U�D�G�L�W�� �Q���M�D�N�p�K�R�� �M�H�G�L�Q�F�H�� �]PS2, tak v �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� �Q�H�Q�t�� �P�R�å�Q�p�� �Y�ê�P���Q�R�X�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �P�H�]�L��

�W���P�L�W�R���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D�P�L���]�Y�ê�ã�L�W���K�R�G�Q�R�W�X���6�,�Q�W�H�U���Q�H�E�R���6�6�S�R�M���S�U�R���V�P���Q�X���3�62 �D�Q�L���S�U�R���V�P���Q�X���3�61. 

�1�D���G�U�X�K�p���V�W�U�D�Q�����Y�ã�D�N���H�[�L�V�W�X�M�t���L���G�D�O�ã�t���U�R�]�G���O�H�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�����S�R���M�H�M�L�F�K�å���D�S�O�L�Naci budou 

�R�E�D�� �G�Y�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �W�ê�P�\�� �G�R�V�D�K�R�Y�D�W�� �S���t�E�X�]�Q�ê�F�K�� �L�Q�G�H�[�R�Y�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�� �M�D�N�R�� �Y �V�R�X�þ�D�V�Q�R�V�W�L�� ���Y�L�]��

�W�D�E�X�O�N�D�� �þ���� ������ �D�� �R�E�U�i�]�H�N�� �þ���� ���������� �-�H�G�Q�R�X�� �] �P�R�å�Q�R�V�W�t�� �M�H�� �Y �W�ê�P�X�� �3�61 �]�D�P���Q�L�W�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �$����

���S�$�Y�R�G�Q���� �3�61���� �]�D�� �$������ ���S�$�Y�R�G�Q���� �3�62������ �3�R�� �W�R�P�W�R�� �S���H�U�R�]�G���O�H�Q�t�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$�� �Y�]�Q�Lknou

�Q�i�V�O�H�G�X�M�t�F�t���G�Y�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t���W�ê�P�\��

�¾ PX1 �± A2, A5, A6, A8, A9, A12, 

�¾ PX2 �± A3, A4, A7, A10, A11, A13. 

Druhou variantou je �Y�ê�P���Q�D�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �$���� ���S�$�Y�R�G�Q���� �3�61���� �]�D�� �$������ ���S�$�Y�R�G�Q���� �3�62). 

�3�R���W�p�W�R���]�i�P���Q�����Y�]�Q�L�N�Q�R�X���U�R�Y�Q���å���G�Y�����S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�\��

�¾ PY1 �± A2, A5, A6, A8, A9, A11, 

�¾ PY2 �± A3, A4, A7, A10, A12, A13. 
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�&�H�O�i�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �D�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D�� �3�61 �E�\�� �S�R�W���H�E�R�Y�D�O�D�� �G�R�V�i�K�Q�R�X�W�� �Y�\�ã�ã�t�F�K�� �K�R�G�Q�R�W��

�Y�]�i�M�H�P�Q�p���L�Q�W�H�U�D�N�F�H�����V�S�R�M�L�W�R�V�W�L���D���V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�L�����7�R���E�\���P�R�K�O�R���E�ê�W���S�R�G�S�R���H�Q�R���Q�D�S���t�N�O�D�G���Q���M�D�N�ê�P�L��

�W�H�D�P�E�X�L�O�G�L�Q�J�R�Y�ê�P�L�� �D�N�W�L�Y�L�W�D�P�L���� �=�i�U�R�Y�H���� �M�H�� �Q�X�W�Q�p�� �]�O�H�S�ã�L�W�� �Y�]�W�D�K�\�� �P�H�]�L�� �R�E���P�D podskupinami, 

�N�G�H���M�H���]�Q�D�W�H�O�Q�i���Q�H�Y�U�D�å�L�Y�R�V�W�����U�L�Y�D�O�L�W�D���D���F�K�\�E�t���V�P�\�V�O���S�U�R���N�R�R�S�H�U�D�F�L�����-�H�G�Q�t�P���] �P�R�å�Q�ê�F�K�����H�ã�H�Q�t���E�\��

�P�R�K�O�R���E�ê�W���L���]�U�X�ã�H�Q�t���V�W�U�L�N�W�Q�t�K�R���U�R�]�G���O�H�Q�t���Q�D���V�P���Q�\���D���V�W���t�G�i�Q�t���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�$���P�H�]�L���V�H�E�R�X���W�D�N�����D�E�\��

�U�R�Y�Q�R�P���U�Q�����S���L�F�K�i�]�H�O���G�R���N�R�Q�W�D�N�W�X���V�H���Y�ã�H�P�L���R�V�W�D�W�Q�t�P�L���N�Rlegy z �G�D�Q�p�K�R���S�U�D�F�R�Y�L�ã�W������

�9�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�ê�P�� �M�H�Y�H�P���� �N�W�H�U�ê�� �V�H�� �Y �W�p�W�R�� �I�L�O�L�i�O�F�H�� �V�W�i�Y�i���� �M�H�� �Q�X�W�Q�i���S�R�W���H�E�D�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H��

�Y�\�P���Q�L�W���V�L���V �Q���N�ê�P���V�Y�R�M�L���V�P���Q�X�����S�R�S���t�S�D�G�����V�H�K�Q�D�W���]�D���V�H�E�H���Q�D���X�U�þ�L�W�ê���G�H�Q���Q�i�K�U�D�G�X�����1�D���]�i�N�O�D�G����

�S�U�R�Y�H�G�H�Q�p�� �L�Q�G�H�[�R�Y�p�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�V�H�P�� �Y �W�D�E�X�O�F�H�� �þ���� ������ �V�H�V�W�D�Y�L�O�� �S�U�R�� �N�D�å�G�p�K�R�� �]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H�� �W�p�W�R��

�S�U�R�Y�R�]�R�Y�Q�\���S�R���D�G�t���L�G�H�i�O�Q�t�F�K���M�H�G�L�Q�F�$�����N�W�H�U�p���E�\���P���O���M�t�W���å�i�G�D�W���R���Y�ê�P���Q�X���V�P���Q�\���D���W���F�K�����N�W�H���t���E�\��

�M�H���P���O�L���Q�D���G�D�Q�p���V�P���Q�����Q�D�K�U�D�G�L�W�����7�X�þ�Q�����M�V�R�X���]�Y�ê�U�D�]�Q���Q�L���W�L���N�R�O�H�J�R�Y�p�����N�W�H���t���E�\���å�i�G�R�V�W���R���Y�ê�P���Q�X��

�V�P���Q�\���Q�H�P���O�L���R�G�P�t�W�Q�R�X�W���D���M�V�R�X���V�H�V�W�D�Y�H�Q�L���Y p�R���D�G�t���G�O�H���S�U�D�Y�G���S�R�G�R�E�Q�R�V�W�L���Y�ê�P���Q�\���V�P���Q�\��

�7�D�E�X�O�N�D���þ������3 �± �,�G�H�i�O�Q�t���Q�i�K�U�D�G�Q�t�F�L���]�D���D�E�V�H�Q�W�X�M�t�F�t�K�R���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H

Jedinec �,�G�H�i�O�Q�t���N �S�R�å�i�G�i�Q�t��
�R���Y�ê�P���Q�X���V�P���Q�\

�,�G�H�i�O�Q�t���Q�i�K�U�D�G�Q�t�F�L��
�]�D���]�D�P���V�W�Q�D�Q�F�H

A1 A5, A11, A2 A5, A2 
A2 A1, A5, A7 A1, A5 
A3 A4, A10, A11 A4, A10 
A4 A3, A10, A12 A3, A10 
A5 A1, A8, A6 A1, A8, A6 
A6 A8, A9, A5 A9, A5 
A7 A1, A8, A10, A11 A8, A10 
A8 A5, A6, A9 A6, A9 
A9 A6, A8 A6, A8 
A10 A3, A4, A11 A3, A4, A11 
A11 A3, A1, A10 A3, A10 
A12 A10, A11, A13 A10, A11, A13 
A13 A10, A12 A10, A12 

Zdroj: autor 
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�+�O�D�Y�Q�t�P�� �F�t�O�H�P�� �W�p�W�R�� �E�D�N�D�O�i���V�N�p�� �S�U�i�F�H�� �E�\�O�R�� �V�� �S�R�P�R�F�t�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�K�R���W�H�V�W�X�� �]�M�L�V�W�L�W��

�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�i�O�Q�t�F�K�� �Y�]�W�D�K�$�� �Y �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q���� �Y�H�� �I�L�O�L�i�O�F�H�� �1�R�Y�i�� �3�D�N�D�� �I�L�U�P�\�� �3�H�Q�Q�\��

�0�D�U�N�H�W�� �V���� �U���� �R���� �D�� �Q�i�V�O�H�G�Q���� �S�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�R�Y�D�W�� �W�D�N���� �D�E�\�� �V�H�� �]�O�H�S�ã�L�O�D�� �S�U�D�F�R�Y�Q�t��

�D�W�P�R�V�I�p�U�D���Y�H���V�N�X�S�L�Q�������D���W�t�P���V�H���L���]�Y�ê�ã�L�O�D���S�U�D�F�R�Y�Q�t���Y�ê�N�R�Q�Q�R�V�W���M�H�G�Q�R�W�O�L�Y�ê�F�K���S�U�D�F�R�Y�Q�t�N�$����

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �V�R�F�L�R�J�U�D�P�$�� �D�� �L�Q�G�H�[�R�Y�p�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �P�$�å�H�P�H�� �N�R�Q�V�W�D�W�R�Y�D�W���� �å�H�� �P�H�]�L�� �þ�O�H�Q�\�� �W�p�W�R��

�V�N�X�S�L�Q�\�� �M�V�R�X�� �S�R�P���U�Q���� �Y�H�O�N�p�� �D�� �Y�ê�]�Q�D�P�Q�p�� �U�R�]�G�t�O�\���� �F�R�� �G�R�� �S�R�þ�W�X�� �Y�R�O�H�E�� �L�� �G�R�� �S�R�þ�W�X�� �R�E�G�U�å�H�Q�ê�F�K��

�K�O�D�V�$���� �'�R�N�O�D�G�H�P�� �W�R�K�R�� �M�H�� �L�� �I�D�N�W���� �å�H�� �R�V�R�E�D�� �$���� �P���O�D�� �K�R�G�Q�R�W�X�� �,�3�(�� �U�R�Y�Q�X�� ���������� �D�� �K�Q�H�G�� �W���L�� �R�V�R�E�\��

���$�������$�����D���$���������P���O�\���W�X�W�R���K�R�G�Q�R�W�X���U�R�Y�Q�X���Q�X�O�H�����3�R�G�R�E�Q�p���W�Y�U�]�H�Q�t���S�O�D�W�t���L���S�U�R���,�6�6�����N�G�H���P���O�R���S���W��

osob (A2, A7, A8, A12 a A13) hodnotu tohoto indexu rovnu 0,00.  

�9�H�O�P�L�� �Q�H�þ�H�N�D�Q�p�� �M�V�R�X�� �L�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\�� �,�3�9�9�� ���L�Q�G�H�[�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K�� �Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K�� �Y�]�W�D�K�$������ �N�G�H��

�R�V�P���M�H�G�L�Q�F�$���G�R�V�i�K�O�R���K�R�G�Q�R�W�\���������������F�R�å���M�D�V�Q�����X�N�D�]�X�M�H���Q�D���I�D�N�W�����å�H���Q�H�R�E�G�U�å�H�O�L���R�S���W�R�Y�D�Q�ê���Y�ê�E���U��

�R�G���V�Y�ê�F�K���S�U�R�W���M�ã�N�$��

�1�D�� �G�U�X�K�p�� �V�W�U�D�Q���� �M�H�� �M�L�V�W���� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�� �V�N�X�W�H�þ�Q�R�V�W���� �å�H���K�Q�H�G��v �M�H�G�H�Q�i�F�W�L�� �S���t�S�D�G�H�F�K�� �V�H�� �U�R�Y�Q�D�O��

�,�(�8�� �K�R�G�Q�R�W���� ������������ �F�R�å�� �]�Q�D�þ�t���� �å�H�� �Y�ã�L�F�K�Q�L�� �M�H�G�L�Q�F�L���� �N�W�H�U�p�� �V�L�� �M�H�G�L�Q�H�F�� �Y�\�E�U�D�O���M�D�N�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�\�� �M�H�K�R��

�Y�ê�E���U���L���R�S���W�R�Y�D�O�L��

�6�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�R�X���K�Y���]�G�R�X�����W�H�G�\���R�E�O�t�E�H�Q�ê�P���D���Y�H�O�P�L���þ�D�V�W�R���S�U�H�I�H�U�R�Y�D�Q�ê�P���M�H�G�L�Q�F�H�P���Y �W�p�W�R��

�V�N�X�S�L�Q������ �E�\�O�D�� �]�Y�R�O�H�Q�D�� �K�Q�H�G�� �W���L�N�U�i�W�� �R�V�R�E�D�� �$������ �1�H�R�E�O�t�E�H�Q�ê�P�� �M�H�G�L�Q�F�H�P�� �V�H���� �W�D�N�W�p�å�� �W���L�N�U�i�W���� �V�W�D�O�D��

osoba A2. 

�1�D�� �]�i�N�O�D�G���� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�p�� �D�Q�D�O�ê�]�\�� �M�V�H�P�� �G�i�O�H�� �]�M�L�V�W�L�O���� �å�H�� �V�H�� �Y�H�� �V�N�X�S�L�Q���� �Q�D�F�K�i�]�H�M�t�� �þ�W�\���L��

�R�S�R�P�t�M�H�Q�t���M�H�G�L�Q�F�L�����$�������$�������$�����D�����������D���M�H�G�H�Q���M�H�G�L�Q�H�F���L�]�R�O�R�Y�D�Q�ê�����$��������

�6�N�X�S�L�Q�R�Y�p�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p�� �L�Q�G�H�[�\�� �S�R�W�Y�U�G�L�O�\�� �P�R�M�L�� �S�$�Y�R�G�Q�t�� �G�R�P�Q���Q�N�X���� �å�H�� �V�N�X�S�L�Q�D��

�G�R�V�D�K�X�M�H���Y�H�O�P�L�� �Q�t�]�N�ê�F�K�� �K�R�G�Q�R�W���Y�]�i�M�H�P�Q�p�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�H���� �V�S�R�M�L�W�R�V�W�L�� �D�� �V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�L�����'�R�N�O�D�G�H�P�� �W�R�K�R��

�M�H���L���I�D�N�W�����å�H���S�U�$�P���U�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���6�,�Q�W�H�U���M�H���U�R�Y�Q�D���������������6�6�S�R�M���S�R�W�R�P�������������D���6�6�R�X�G�U��������������

�+�R�G�Q�R�F�H�Q�t�� �G�Y�R�X�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�� �3�61 a PS2 �S���L�Q�H�V�O�R�� �W�D�N�p�� �Y�H�O�P�L�� �]�D�M�t�P�D�Y�p�� �Y�ê�V�O�H�G�N�\���� �N�W�H�U�p��

�Y�ã�D�N�� �S�R�X�]�H�� �G�R�N�O�i�G�D�O�\�� �P�R�M�H�� �S���H�G�F�K�R�]�t�� �S�R�]�R�U�R�Y�i�Q�t���� �N�W�H�U�p�� �M�V�H�P�� �V�i�P�� �X�V�N�X�W�H�þ�Q�L�O�� �Y�H���I�L�O�L�i�O�F�H����

�3�U�D�F�R�Y�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�D�� �3�61 �Q�H�Q�t�� �N�H�� �V�P���Q���� �3�62 �S���t�]�Q�L�Y���� �Q�D�N�O�R�Q���Q�D�� �D�� �G�O�H�� �,�9�3�� �S�U�H�I�H�U�X�M�H�� �S���H�G�H�Y�ã�t�P��

�þ�O�H�Q�\�� �V�Y�p���Y�O�D�V�W�Q�t�� �V�N�X�S�L�Q�\���� �2�S�U�R�W�L���W�R�P�X���3�62 �M�H���L���P�t�U�Q���� �R�W�H�Y���H�Q�D���V�P���U�H�P�� �NPS1���� �M�H�G�Q�i�� �V�H���Y�ã�D�N��

�R���M�H�G�Q�R�V�W�U�D�Q�Q�R�X���Y�D�]�E�X���V�O�D�E�ã�t�K�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X��
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�3���L �S�R�U�R�Y�Q�i�Q�t�� �R�E�R�X�� �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�� �V �S�R�P�R�F�t�� �V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê�F�K�� �L�Q�G�H�[�$�� �M�V�H�P�� �]�M�L�V�W�L�O���� �å�H��

skupina PS2 �G�R�V�D�K�X�M�H�� �Y�ê�U�D�]�Q���� �O�H�S�ã�t�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�� �D�� �Y�H�O�P�L�� �þ�D�V�W�R�� �V�H�� �Y�ê�V�O�H�G�Q�p�� �K�R�G�Q�R�W�\�� �E�O�t�å�t��nebo 

�U�R�Y�Q�D�M�t���þ�t�V�O�X���������������F�R�å���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���V�W�R�S�U�R�F�H�Q�W�Q�t���L�Q�W�H�U�D�N�F�L���D���V�S�R�M�L�W�R�V�W��

�3�U�$�P���U�Q�i���K�R�G�Q�R�W�D���6�,�Q�W�H�U���M�H���S�U�R���3�61 rovna 0,42 a pro PS2 �������������S���L�þ�H�P�å���3�62 �G�R�V�i�K�O�D���Y�H��

�G�Y�R�X�� �R�W�i�]�N�i�F�K�� �K�R�G�Q�R�W�\�� ������������ �6�6�S�R�M�� �M�H�� �S�U�R�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �3�61 �M�H�ã�W���� �Q�L�å�ã�t���� �L�Q�G�H�[�� �V�N�X�S�L�Q�R�Y�p�� �N�R�K�H�]�H��

klesl �Q�D���������������2�S�U�R�W�L���W�R�P�X���V�P���Q�D���3�62 �G�U�å�t���S�U�$�P���U�Q�R�X���K�R�G�Q�R�W�X���W�R�K�R�W�R���L�Q�G�H�[�X���Q�D���������������9�H�O�N�ê��
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Seznam zkratek 

IPE �± �L�Q�G�H�[���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���H�[�S�D�Q�]�L�Y�L�W�\��

IAI �± index a�N�W�L�Y�Q�t���L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�F�H��

ISS �± �L�Q�G�L�Y�L�G�X�i�O�Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�ê���V�W�D�W�X�V��

IPI �± �L�Q�G�H�[���S�D�V�L�Y�Q�t���V�R�F�L�R�P�H�W�U�L�F�N�p���L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�F�H��

IPVV �± �L�Q�G�H�[���S�R�]�L�W�L�Y�Q�t�F�K���Y�]�i�M�H�P�Q�ê�F�K���Y�]�W�D�K�$��

IEU �± �L�Q�G�H�[���H�P�R�F�L�R�Q�i�O�Q�t�K�R���X�V�S�R�N�R�M�H�Q�t��

PS1 �± �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���þ�����������V�P���Q�D���þ���������Q�H�E�R���W�D�N�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���þ��������

PS2 �± �S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���þ�����������V�P���Q�D���þ���������Q�H�E�R���W�D�N�p���S�U�D�F�R�Y�Q�t���V�N�X�S�L�Q�D���þ��������

PX1 �± �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���þ����������

PX2 �± �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���þ����������

PY1 �± �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���þ��������

PY2 �± �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���þ����������

PZ1 �± �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���þ����������

PZ2 �± �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�L�]�R�Y�D�Q�i���S�R�G�V�N�X�S�L�Q�D���þ����������

SInter �± �L�Q�G�H�[���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���L�Q�W�H�U�D�N�F�H��

SSpoj �± �L�Q�G�H�[���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���V�S�R�M�L�W�R�V�W�L�����L�Q�G�H�[���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���N�R�K�H�]�H��

SSoudr �± �L�Q�G�H�[���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���V�R�X�G�U�å�Q�R�V�W�L�����L�Q�G�H�[���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���N�R�K�H�U�H�Q�F�H��

SIz �± inde�[���V�R�F�L�R�S�U�H�I�H�U�H�Q�þ�Q�t���L�]�R�O�D�F�H��

SIntegr �± �L�Q�G�H�[���V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���L�Q�W�H�J�U�D�F�H��

SIndif �± �L�Q�G�H�[���Y�]�i�M�H�P�Q�p���L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�F�H��

IVP �± �L�Q�G�H�[���Y�Q�L�W�U�R�V�N�X�S�L�Q�R�Y�p���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H��
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Dotazník!ur"ený!pro!zam#stnance! 

filiálky!Nová!Paka!firmy!Penny!Market  s.r.o. 
Vypracoval: Jan Chocholá!, Dopravní fakulta Jana Pernera, Univerzita Pardubice 

 

Dobrý den, 

tento dotazník je sou!ástí bakalá"ské práce na téma: „Interpersonální vztahy na pracovišti“. 

Vaše anonymita je zaru!ena, protože p"i dalším zpracování tohoto dotazníku bude Vaše 

jméno i jména osob, které zvolíte, nahrazeno kódem. Chci Vás požádat, abyste si v klidu 

p"e!etla zadané otázky a co nejpravdiv#ji je zodpov#d#la. 

Moc Vám d#kuji. 

Nejvyšší  

dosažené  

vzd#lání: 

(vyberte) 

základní vzd#lání 

st"ední vzd#lání bez maturity a vyu!ení 

st"ední vzd#lání s výu!ním listem 

st"ední vzd#lání s maturitní zkouškou 

vyšší odborné vzd#lání 

vysokoškolské vzd#lání 

V#k: 

Kód: A2 

 

Otázka !. 1: Kolik let pracujete v této filiálce? _____________________________________ 

 

Otázka !. 2: Kolik let pracujete na této sm#n#? _____________________________________ 

 

Otázka !. 3: Jste spokojena s kolektivem v této filiálce? (vyberte jednu z možností) 

rozhodn# ANO --- spíše ANO --- spíše NE --- rozhodn# NE   

Otázka !. 4: Jste spokojena se svým platem? (vyberte jednu z možností) 

 rozhodn# ANO --- spíše ANO --- spíše NE --- rozhodn# NE 

Otázka !. 5: Jste spokojena s náplní své práce? (vyberte jednu z možností) 

 rozhodn# ANO --- spíše ANO --- spíše NE --- rozhodn# NE 

Otázka !. 6: Jste spokojena s pracovním prost"edím v této filiálce? (vyberte jednu z možností) 

 rozhodn# ANO --- spíše ANO --- spíše NE --- rozhodn# NE 

Otázka !. 7: Jste spokojena se svojí pracovní dobou? (vyberte jednu z možností) 

 rozhodn# ANO --- spíše ANO --- spíše NE --- rozhodn# NE 

 



Otázka !. 8: S kým byste ráda trávila pracovní p"estávku? (m!žete vybrat libovolný po"et   

   osob z této filiálky nebo také nikoho, ozna"te je K#ÍŽKEM) 
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Otázka !. 9: Koho byste pozvala k sob# dom$ na svoji oslavu? (m!žete vybrat libovolný  

   po"et osob z této filiálky nebo také nikoho, ozna"te je K#ÍŽKEM) 
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Otázka !. 10: S kým ráda pracujete? (m!žete vybrat libovolný po"et osob z této   

   filiálky nebo také nikoho, ozna"te je K#ÍŽKEM) 
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Otázka !. 11: Vyskytne-li se b#hem Vaší práce problém, s kým byste ho cht#la "ešit? (m!žete 

vybrat libovolný po"et osob z této filiálky nebo také nikoho, ozna"te je K#ÍŽKEM) 
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Otázka 
Odpov#$ 

„rozhodn#!ANO“  
Odpov#$ 

„spíše!ANO“ 
Odpov#$ 

„spíše!NE“ 
Odpov#$ 

„rozhodn#!NE“  
Otázka !. 3 1 6 5 1 
Otázka !. 4 0 7 2 4 
Otázka !. 5 4 7 2 0 
Otázka !. 6 1 8 4 0 
Otázka !. 7 2 7 4 0 
Celkem 8 35 17 5 
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%
+

 

%
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A
X
 

A1 X + + + + + + + + + + + + 12 12 
A2  X            0 12 
A3 +  X +   +  + + + + + 8 12 
A4 +  + X  + +  + + + + + 9 12 
A5 + +   X + + + +     6 12 
A6   + + + X + + +     6 12 
A7 +      X       1 12 
A8     + + + X +     4 12 
A9      +  + X     2 12 
A10 +  + +   +  + X + + + 8 12 
A11 +  + +   +  + + X + + 8 12 
A12   + +      + + X + 5 12 
A13   + +   +   + + + X 6 12 

O
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%+ 6 2 7 7 3 5 9 4 8 6 6 6 6 75 --- 

%MAX  12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 --- 156 
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A1 X  +  +    +  +   4 12 
A2 + X     +       2 12 
A3   X +   +   + + + + 6 12 
A4 +  + X  + +  + + + + + 9 12 
A5 +    X +  + +     4 12 
A6     + X  + +     3 12 
A7 +  +    X  +     3 12 
A8 +    + + + X +     5 12 
A9      +  + X     2 12 
A10   + +   +   X + + + 6 12 
A11 +  + +   +   + X + + 7 12 
A12 +  + +   +   + + X + 7 12 
A13   + +   +  + + + + X 7 12 

O
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rž
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%+ 7 0 7 5 3 4 8 3 7 5 6 5 5 65 --- 

%MAX  12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 --- 156 
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A1 X + + + +  +   + +   7 12 
A2 + X   +  +  +     4 12 
A3   X +      + +   3 12 
A4   + X   +   +    3 12 
A5 +    X + + + +     5 12 
A6     + X  +      2 12 
A7       X  +     1 12 
A8 +    + + + X +     5 12 
A9      +  + X     2 12 
A10 +  + +   +  + X + + + 8 12 
A11 +  + +   +   + X +  6 12 
A12   + +   +   + + X + 6 12 
A13   + +      + + + X 5 12 

O
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%+ 5 1 6 6 4 3 8 3 5 6 5 3 2 57 --- 

%MAX  12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 --- 156 
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A1 X + + + +         4 12 
A2 + X            1 12 
A3   X +      + +   3 12 
A4   + X      +    2 12 
A5 + +   X         2 12 
A6      X        0 12 
A7 +      X       1 12 
A8 +    + +  X +     4 12 
A9   +   +   X     2 12 
A10 +  + +      X    3 12 
A11 +  +       + X   3 12 
A12   + +        X  2 12 
A13             X 0 12 
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%+ 6 2 6 4 2 2 0 0 1 3 1 0 0 27 --- 

%MAX  12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 --- 156 
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A1, A3, A4 – Dvousm#rná 

uzav"ená pozitivní triáda 
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Dvousm#rné uzav"ené pozitivní triády 

Dvousm#rná uzav"ená 
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A2 – Šedivá myš – jedinec, který nedostává 

hlasy a sám dává jen pozitivní hlasy 

A5, A6, A8 a A6, A8, A9 – 

Dvousm#rné uzav"ené pozitivní triády 

Dvousm#rná uzav"ená 

pozitivní podskupina 
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A5, A6, A8 – Dvousm#rná 

uzav"ená pozitivní triáda A3, A4, A10; A10, A12, A13; 

A3, A10, A11; A1, A10, A11 – 

Dvousm#rné uzav"ené  

pozitivní triády 
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A13 – Izolovaný jedinec 

A12 – Opomíjený jedinec 

A7 a A8 – Opomíjení 

jedinci 

A3, A4 a A10 – Dvousm#rná 

uzav"ená pozitivní triáda 
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ISI 
IPE IAI ISS 

%íslo!otázky %íslo!otázky %íslo!otázky 
Osoba 8 9 10 11 8 9 10 11 8 9 10 11 
A1 1,00 0,33 0,58 0,33 0,00 0,67 0,42 0,67 0,50 0,58 0,42 0,50 
A2 0,00 0,17 0,33 0,08 1,00 0,83 0,67 0,92 0,17 0,00 0,08 0,17 
A3 0,67 0,50 0,25 0,25 0,33 0,50 0,75 0,75 0,58 0,58 0,50 0,50 
A4 0,75 0,75 0,25 0,17 0,25 0,25 0,75 0,83 0,58 0,42 0,50 0,33 
A5 0,50 0,33 0,42 0,17 0,50 0,67 0,58 0,83 0,25 0,25 0,33 0,17 
A6 0,50 0,25 0,17 0,00 0,50 0,75 0,83 1,00 0,42 0,33 0,25 0,17 
A7 0,08 0,25 0,08 0,08 0,92 0,75 0,92 0,92 0,75 0,67 0,67 0,00 
A8 0,33 0,42 0,42 0,33 0,67 0,58 0,58 0,67 0,33 0,25 0,25 0,00 
A9 0,17 0,17 0,17 0,17 0,83 0,83 0,83 0,83 0,67 0,58 0,42 0,08 
A10 0,67 0,50 0,67 0,25 0,33 0,50 0,33 0,75 0,50 0,42 0,50 0,25 
A11 0,67 0,58 0,50 0,25 0,33 0,42 0,50 0,75 0,50 0,50 0,42 0,08 
A12 0,42 0,58 0,50 0,17 0,58 0,42 0,50 0,83 0,50 0,42 0,25 0,00 
A13 0,50 0,58 0,42 0,00 0,50 0,42 0,58 1,00 0,50 0,42 0,17 0,00 
Pr&m#r 0,48 0,42 0,37 0,17 0,52 0,58 0,63 0,83 0,48 0,42 0,37 0,17 

 

ISI 
IPI IPVV IEU 

%íslo!otázky %íslo!otázky %íslo!otázky 
Osoba 8 9 10 11 8 9 10 11 8 9 10 11 
A1 0,50 0,42 0,58 0,50 0,50 0,17 0,33 0,17 0,50 0,50 0,57 0,50 
A2 0,83 1,00 0,92 0,83 0,00 0,00 0,08 0,08 -- -- 0,00 0,25 1,00 
A3 0,42 0,42 0,50 0,50 0,50 0,50 0,25 0,25 0,75 1,00 1,00 1,00 
A4 0,42 0,58 0,50 0,67 0,58 0,42 0,17 0,17 0,78 0,56 0,67 1,00 
A5 0,75 0,75 0,67 0,83 0,25 0,25 0,25 0,08 0,50 0,75 0,60 0,50 
A6 0,58 0,67 0,75 0,83 0,33 0,25 0,17 0,00 0,67 1,00 1,00 -- -- 
A7 0,25 0,33 0,33 1,00 0,08 0,08 0,00 0,00 1,00 0,33 0,00 0,00 
A8 0,67 0,75 0,75 1,00 0,25 0,25 0,25 0,00 0,75 0,60 0,60 0,00 
A9 0,33 0,42 0,58 0,92 0,17 0,17 0,08 0,00 1,00 1,00 0,50 0,00 
A10 0,50 0,58 0,50 0,75 0,50 0,42 0,50 0,17 0,75 0,83 0,75 0,67 
A11 0,50 0,50 0,58 0,92 0,50 0,50 0,33 0,08 0,75 0,86 0,67 0,33 
A12 0,50 0,58 0,75 1,00 0,42 0,42 0,25 0,00 1,00 0,71 0,50 0,00 
A13 0,50 0,58 0,83 1,00 0,42 0,42 0,17 0,00 0,83 0,71 0,40 -- -- 
Pr&m#r 0,52 0,58 0,63 0,83 0,35 0,29 0,22 0,08 0,77 0,68 0,58 0,45 
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SSI 
SInter SSpoj 

%íslo!otázky %íslo!otázky 
Jedinci 8 9 10 11 8 9 10 11 
Celá skupina 0,48 0,42 0,37 0,17 0,35 0,29 0,22 0,08 
PS1 0,50 0,47 0,53 0,17 0,27 0,33 0,27 0,00 
PS2 1,00 1,00 0,80 0,37 1,00 1,00 0,60 0,27 

 

SSI 
SSoudr SIz SIntegr 

%íslo!otázky %íslo!otázky %íslo!otázky 
Jedinci 8 9 10 11 8 9 10 11 8 9 10 11 
Celá skupina 0,36 0,35 0,30 0,22 0,00 0,08 0,00 0,31 -- -- 1,00 -- -- 0,25 
PS1 0,27 0,36 0,25 0,00 0,00 0,17 0,17 0,33 -- -- 1,00 1,00 0,50 
PS2 0,50 0,50 0,38 0,36 0,00 0,00 0,00 0,33 -- -- -- -- -- --  0,50 

 

SSI 
SIndif IVP 

%íslo!otázky %íslo!otázky 
Jedinci 8 9 10 11 8 9 10 11 
Celá skupina 1,04 1,17 1,27 1,65 -- -- -- -- -- -- -- -- 
PS1 0,19 0,21 0,18 0,32 5,25 3,92 7,47 0,93 
PS2 0,00 0,00 0,08 0,24 3,00 3,50 4,80 7,70 

 


