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ĐVOD 
Benchmarking nab²z² moģnost, jak zvĨġit nejenom finanļn², ale i celkovou vĨkonnost 

spoleļnosti. Porovn§vaj² se podniky ve stejn®m odvŊtv². Existuje v²ce typu benchmarkingu. 

Jedn§ se o benchmarking procesn², funkcion§ln², vĨkonovĨ, intern² a extern². Nejzn§mŊjġ² je 

takov§ metoda benchmarkingu, kde je spoleļnost srovn§v§na s nejlepġ² spoleļnost² v dan®m 

odvŊtv² a uļ² se od n². To znamen§ identifikaci rozd²lŢ a mezer ve vĨkonnosti. Po nalezen² 

nedostatkŢ ve spoleļnosti dan§ spoleļnost navrhne opatŚen², kter® zlepġ² jej² finanļn² 

vĨkonnost. Pro dosaģen² nejvyġġ²ho efektu je nutn® prov§dŊt benchmarking ve spoleļnosti 

pravidelnŊ. PŚed dvŊma lety ovlivnila svŊtovou ekonomiku pandemie covid-19 a aktu§lnŊ se 

firmy potĨkaj² s rostouc²mi ceny energi² a plynu. Firm§m tedy hroz² pokles hospod§Śsk®ho 

vĨsledku a tak®, ģe budou muset utlumit vĨrobu a propouġtŊt zamŊstnance. 

    Tato diplomov§ je pr§ce je zamŊŚena na analĨzu vĨkonnosti vybran®ho podniku metodou 

benchmarkingu, a jej²ho porovn§n² s benchmarkingovĨm partnerem. Oba podniky svoji ļinnost 

prov§dŊj² v elektrotechnick®m prŢmyslu jako je vĨroba elektronickĨch souļ§stek 

a komponentŢ, kter® jsou um²stŊny ve vġech elektrickĨch a elektronickĨch zaŚ²zen² kolem n§s. 

Jedn§ napŚ²klad o vĨrobu feritovĨch jader, kter® jsou vyuģ²v§ny jako souļ§st zdrojŢ 

elektrick®ho napŊt²(transform§tory), keramickĨch pozistorŢ, kter® jsou vyuģ²v§ny jako 

vyhŚ²vaļe sedaļek do automobilŢ. D§le se jedn§ o vĨrobu jistiļŢ, nebo elektromotorŢ. Oba 

podniky pŢsob² ve stejn®m odvŊtv², a proto je moģn® spoleļnost TDK Electronics porovnat 

s benchmarkingovĨm partnerem Siemens s.r.o.  

     Prvn² ļ§st diplomov® pr§ce bude obsahovat teoretick® pojmy, kter® autor n§slednŊ vyuģije 

v praktick® ļ§sti diplomov® pr§ce. Praktick§ ļ§st obsahuje nejprve pŚedstaven² spoleļnosti 

a jej²ho benchmarkingov®ho partnera. Dalġ² ļ§st diplomov® pr§ce bude obsahovat analĨzu 

vĨkonnosti podniku metodou benchmarkingu, kter§ tak® bude zahrnovat finanļn² analĨzu obou 

pŚedstavenĨch spoleļnost², kter§ je souļ§st zvolen® metody benchmarkingu. Pro naplnŊn² c²le 

t®to diplomov® pr§ce autor zvol² metodu vĨkonov®ho benchmarkingu a n§slednŊ autor vypoļ²t§ 

jednotliv® finanļn² ukazatele, kter® budou n§slednŊ porovn§v§ny s finanļn²mi ukazateli 

benchmarkingov®ho partnera. 

     V z§vŊru diplomov® pr§ce autor navrhne na z§kladŊ proveden® analĨzy n§vrhy a doporuļen² 

na zlepġen² souļasn®ho stavu. C²lem diplomov® pr§ce, kter§ m§ n§zev analĨza vybran®ho 

podniku metodou benchmarkingu je zhodnotit vĨkonnost vybran®ho podniku vĨġe uvedenou 

metodou a n§slednŊ navrhnout doporuļen² na probl®mov® oblasti podniku, ve kterĨch m§ 

mezery ve sv® vĨkonnosti.                                          
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1 Definice benchmarkingu 

AutoŚi (Jaroslav NENADĆL, David VYKYDAL a Petra HALFAROVĆ, 2011) uv§dŊj², ģe:  

Benchmarking a benchlearning, kterĨ na nŊj navazuje, jsou v dneġn²m svŊtŊ ch§p§ny jako 

soubor aktivit, kter® nikdy nekonļ². MŢģeme je rozdŊlit na benchmarkingov® individu§ln² 

projekty, ale teprve aģ jejich systematick® opakov§n² je moģn® povaģovat za vĨznamn® zmŊny 

a zlepġov§n². VĨstupem kaģd®ho projektu benchmarkingu je identifikovat vlastn² oblasti, ve 

kterĨch je potŚeba se zlepġovat.  

               Benchmarking je bez realizace projektŢ zbyteļnĨm plĨtv§n²m ļasem, zdroji 

a aktivitami mnoha lid². Teprve realizace zlepġov§n², inovac² a zmŊn za pomoci n§strojŢ 

a postupŢ d§v§ benchmarkingu smysl. Benchmarking je proces, kterĨ mus² iniciovat 

a podporovat vrcholov® veden² organizac², kter® se chtŊj² zlepġovat. Povaģuje se tak® za metodu 

strategick®ho managementu, a pokud nem§ aktivn² ¼ļast a trvalou podporu vrcholov®ho 

veden², tak nem§ tato metoda ġanci na ¼spŊch.  

                Benchmarking je systematickĨ a standartnŊ zaŚazenĨ mezi celkov® procesy syst®mu 

Ś²zen² organizac². Jedn§ se o pl§novanĨ proces jak z hlediska n§strojŢ, technik, a pŚ²stupŢ, tak 

i z hlediska potŚebnĨch financ², lid², a zdrojŢ. 

  Pro tuto metodu je vyģadov§na alespoŔ jedna organizace na posuzov§n² jej² vlastn² reality. Na 

z§kladŊ pozn§n² by mŊla bĨt zvolena takov§ organizace, kter§ je ve sledovan® oblasti vĨraznŊ 

lepġ² neģ my sami, a mŊla by bĨt povaģov§na za partnera neģ za konkurenta.  

 Partnerem nemus² bĨt jenom absolutn² svŊtov§ tŚ²da, ale kter§koliv jin§ organizace, o kter® si 

mysl²me, ģe n§s mŢģe inspirovat ke zlepġov§n² a zmŊn§m.  

                Objekt konkr®tn²ho benchmarkingov®ho projektu mŢģe bĨt cokoliv. Jedn§ se 

napŚ²klad o konkr®tn² parametry produktu, schopnost nab²zen² urļit® hodnoty zainteresovanĨm 

stran§m a z§kazn²kŢm. Benchmarking m§ bĨt silnou motivaļn² a vzdŊl§vac² rol². Zjist²me pŚi 

nŊm, ģe nŊkde jinde to mŢģe j²t l®pe, protoģe se nikdy nesrovn§v§me s fiktivn²m ide§lem, ale 

pouze s lepġ² identifikovanou realitou. Benchmarking nemus² bĨt jen pouh® porovn§v§n², ale 

mŢģe bĨt tak® ch§p§n jako mŊŚen², protoģe kromŊ schopnosti urļen² vymezen² naġ²ch mezer 

vĨkonnosti bychom mŊli bĨt tak® schopni kvantifikovat velikost tŊchto mezer.  

 

 

 

                                                                                                                                                [1] 
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1.1 Typy benchmarkingu 

Benchmarking lze rozdŊlit na tŚi typy v z§vislosti na charakteru zvolen®ho objektu 

benchmarkingovĨch zkoum§n², viz n§sleduj²c² obr§zek 1.  

 

 
Obr§zek 1 : typy benchmarkingu                                                                                                                                 zdroj: [12]  

Tento typ benchmarkingu je zamŊŚen na pŚ²m® srovn§v§n² a mŊŚen² rŢznĨch vĨkonovĨch 

parametrŢ. Jedn§ se napŚ²klad o vĨkon motoru, pracovn² vĨkon, vĨkonost urļit® mont§ģn² 

linky, celkovou vĨkonnost spoleļnosti apod. PŚedmŊt z§jmu je konkr®tn² hmotnĨ objekt a to 

znamen§, ģe zde mŢģe bĨt porovn§v§na tak® vĨkonnost i pŚ²mĨch konkurentŢ na trhu. 

UplatŔuje se napŚ²klad u rŢznĨch vĨrobcŢ, kteŚ² vyr§bŊj² stejn®, nebo podobn® produkty.  

              D§le je moģn® ho uplatnit u poskytovatelŢ srovnatelnĨch sluģeb apod. s c²lem pŚ²m®ho 

porovn§n² nab²zej²c²ch vĨrobkŢ a sluģeb. VĨkonovĨ benchmarking umoģnuje organizac²m 

poznat jejich relativn² vĨkonnost. Pokud se ale jedn§ o situaci, kdy je benchmarkingovĨm 

partnerem pŚ²m§ konkurence, tak se jedn§ o velice n§roļnĨ druh benchmarkingu, ke kter®mu je 

zapotŚeb² i znaļn§ dŢvŊra vġech organizac², kter® jsou do tohoto srovn§vac²ho procesu 

zahrnuty.  

             Vz§jemnou dŢvŊru je tak moģn® pos²lit t²m, ģe jeġtŊ pŚed zah§jen²m realizace urļit®ho 

projektu vylouļ²me z oblasti moģnĨch z§jmŢ ty, kter® sami povaģujeme za pŚ²liġ citliv®, a k 

nimģ bychom pravdŊpodobnŊ nepŚistoupili ani my sami, pokud bychom byli vyzv§ni jinou 

spoleļnost² k ¼ļasti v benchmarkingov®m projektu. VĨsledkem vĨkonov®ho benchmarkingu je 

nejļastŊji porovn§v§n² parametrŢ stejnĨch produktŢ.                    

                                                                                                                                                 [1] 
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1.1.1 Funkcion§ln² benchmarking 

Jedn§ se o typ benchmarkingu, pŚi kter®m je porovn§v§no nŊkolik, nebo i dokonce jedin§ 

funkce urļitĨch spoleļnost². Nejv²ce je vyuģ²v§n v oblasti sluģeb a tak® v neziskov®m sektoru. 

Jako pŚ²klad je moģn® uv®st srovn§v§n² bezpeļnostn²ch garanc² v letov®m provozu, rozsah 

poprodejn²ch sluģeb obchodn²ch ŚetŊzcŢ, zdravotnick® zaŚ²zen² nab²zej²c² spektrum 

doprovodnĨch sluģeb pacientŢm, pŚ²stupy na rozvoj vztahŢ s dodavateli apod. Konkr®tnŊ je 

moģn® uv®st situaci, kdy se napŚ²klad zdravotnick® zaŚ²zen² rozhodlo vylepġit komfort pacientŢ 

um²stŊnĨch na nemocniļn²ch pokoj²ch a tak® pŚi pŚ²jmu pacientŢ.  

1.1.2 Procesn² benchmarking 

Soubor aktivit, ve kterĨch je stŚedem pozornosti srovn§v§n² a mŊŚen² urļit®ho procesu 

spoleļnosti. MŊŚen² a porovn§v§n² jsou pŚedevġ²m zamŊŚena na vyuģ²v§n² pŚ²stupŢ, kter® jsou 

potŚebn® k vykon§v§n² konkr®tn²ch typŢ prac² mŊn²c² hmotn®, nebo informaļn² vstupy na 

vĨstupy, kter® spotŚebov§vaj² zdroje v regulovanĨch podm²nk§ch a vĨkonost srovn§vac²ch 

procesŢ. Procesn² benchmarking nŊkdy mŢģe bĨt pŚirovn§v§n k funkcion§ln²mu 

benchmarkingu. Je moģn® ho pouģ²t v jak®koliv organizaci, kter§ zabezpeļuje podobn® 

procesy, i kdyģ se vŢbec nemus² jednat o pŚ²m®ho konkurenta. Jako pŚ²klady porovn§v§n² mŢģe 

bĨt napŚ²klad:  

¶ Intern² audit, zejm®na pŚ²stupy na odhalen² slabĨch str§nek.  

¶ Kvalita a rozsah poskytovan®ho servisu.  

¶ PŚ²stupy urļen® pro n§vrh produktŢ.  

¶ Nab²dka a poskytov§n² sluģeb recepļn²ch hotelŢ. 

¶ Formy a pŚ²stupy pro intern² komunikaci. 

1.1.3 Extern² benchmarking 

Jedn§ se o soubor ļinnosti, v jej²ģ r§mci je pro porovn§v§n² a mŊŚen² partnerem jin§ organizace. 

Pro mal® a stŚedn² podniky je to asi jedinĨ a vhodnĨ typ benchmarkingu. Vyhled§v§n² 

vhodn®ho partnera pro extern² benchmarking nemus² bĨt vģdy jednoduch®, obzvl§ġtŊ pokud jde 

o organizace, kter® si mohou navz§jem konkurovat. Extern² benchmarking umoģnuje nastavit 

si i ten nejvyġġ² benchmark a pouļit se opravdu od tŊch nejlepġ²ch organizac². Pro mŢģeme 

vymezit celou Śadu benchmarkingovĨch projektŢ v z§vislosti na tom jak§ slab§ str§nka byla 

identifikov§na.                              

 

                                                                                                                                               [1] 

 



 

5 

 

1.1.4 Intern² benchmarking 

Je vyuģ²v§n v jedn® organizaci mezi vybranĨmi organizaļn²mi jednotkami jako jsou napŚ²klad 

divize, fakulty, provozn² jednotky, obchodn² ŚetŊzce apod. pomoc², kterĨch jsou zabezpeļov§ny 

stejn®, nebo podobn® produkty, funkce a procesy. Zde bĨv§ doļasnŊ hlavn²m c²lem nalezen² 

urļit® potŚeby optim§ln²ho vĨkonnostn²ho standartu. Tento typ benchmarkingu je zaloģen na 

principu ochoty poznat nejlepġ² praxi ve vlastn² spoleļnosti. To znamen§, ģe nedoch§z² 

k omezen² pŚi z²sk§v§n² potŚebnĨch informac², a proto je tak® kratġ² doba jednoho 

bechmarkingov®ho projektu ve srovn§n² s extern²m benchmarkingem.  

 Dalġ² vĨhodou toho typu benchmarkingu je efektivn² sniģov§n² neģ§douc²ch rozd²lŢ ve 

vĨkonosti jednotlivĨch organizaļn²ch jednotek. Naopak nevĨhodou mŢģe bĨt nalezen² nejlepġ² 

reality ve spoleļnosti, kter§ je vģdy m§lo pravdŊpodobn§. Vyuģ²v§n² intern²ho benchmarkingu 

mŢģe v®st k podcenŊn² vnŊjġ²ch impulsŢ ke zlepġov§n². Intern² benchmarking ve vŊtġinŊ 

pŚ²padŢ nen² moģn® pouģ²t v malĨch a stŚedn²ch firm§ch, kde je mal§ ġance vykon§vat stejn®, 

nebo podobn® aktivity.                                                     

                                                                                                                                                [1] 

Obr§zek 2 : z§kladn² etapy benchmarkingu firmy Xerox                                                                                               zdroj: [15]        
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1.1.5 Modely benchmarkingu  

Uģ v²me, ģe benchmarking nen² normovanou metodou, kter§ m§ pŚedem stanoven® postupy. 

Proto nen² moģn® nal®zt jednotnĨ r§mec a urļit® harmonizovan® postupy realizace podobnĨch 

mŊŚen² a porovn§v§n². JednotlivĨ poļet f§z², krokŢ, a kl²ļovĨch aktivit benchmarkingu se velmi 

ļasto mŊn². VĨzkum ve spojenĨch st§tech americkĨch uk§zal, ģe organizace pouģ²vaj² ļtyŚi 

etapy benchmarkingu, zat²mco jin® organizace vymezily v t®to souvislosti aģ 33 rŢznĨch krokŢ. 

StejnĨ vĨzkum ale odhalil, ģe nejļastŊjġ² benchmarkingov® modely vyuģ²vaj² sedm aģ deset 

etap. Veġker® kroky jsou rozdŊleny do ļtyŚ z§kladn²ch f§z². Jedn§ se o f§ze pl§novac², 

analyzaļn², integraļn², a realizaļn².  

Pl§novac² f§zi vykon§v§ vrcholov® veden², kter® mus² jmenovat benchmarkingovĨ tĨm, a jeho 

sloģen² by mŊlo odpov²dat jeho zamŊŚen². Nejprve mus² tento tĨm vybrat minim§lnŊ jeden 

partnerskĨ subjekt ï organizaci, od kter® je moģn® se u n² v nŊļem inspirovat. Podle charakteru 

projektu pot® tĨm navrhne nejlepġ² metodu pro sbŊr dat tak, aby byla moģn§ kvantifikace 

velikosti rozd²lŢ u sledovanĨch ukazatelŢ vĨkonnosti.  

    V r§mci pl§novac² f§ze je sbŊr dat posledn²m krokem. Pro analytickou f§zi je typick® takov® 

zpracov§n² dat, aby po jej²m skonļen² bylo jasn®, jak® n§vrhy m§ organizace navrhnout 

v oblasti c²lŢ a vlastn²ho zlepġov§n². Tyto informace jsou pak pŚedkl§d§ny vrcholov®mu 

managementu, kterĨ v r§mci integraļn² f§ze napŚed projedn§ n§vrhy, kter® formuloval 

benchmarkingovĨ tĨm a potom objektivnŊ rozhodne o definitivn²ch c²lech vlastn²ho 

zlepġov§n². Posledn² f§ze se nazĨv§ realizaļn², kter§ znamen§ opravdovou realizaci 

konkr®tn²ho projektu neust§l®ho zlepġov§n².                    

1.2 Model APQC 

Tento model popisuje to z§kladn², na co by se v benchmarkingov®m projektu nemŊlo 

zapomenout. ĻtyŚi principi§ln² ot§zky, kter® jsou na vĨġe uveden®m obr§zku, se povaģuj² za 

naprostĨ z§klad, na kter®m stoj² vġechny benchmarkingov® aktivity. Prvn² a tŚet² ot§zka se 

zamŊŚuje na odhalen² a definov§n² kritickĨch faktorŢ ¼spŊġnosti, pomoci, kterĨch je ovlivnŊna 

m²ra spokojenosti zainteresovanĨch stran, a hlavnŊ extern²ch z§kazn²kŢ. Druh§ a ļtvrt§ ot§zka 

se tĨk§ pouģ²v§n² pŚ²stupŢ metod a n§strojŢ, kter® jsou vyuģ²v§ny a porovn§v§ny organizac². 

Pro nalezen² odpovŊd² na prvn² dvŊ ot§zky je vyģadov§na hlubok§ analĨza systematicky 

shromaģŅovanĨch dat z prostŚed² vlastn² organizace. 

 Pro odpovŊdi na tŚet² a ļtvrtou ot§zku mus²me prov®st analĨzu shromaģŅovanĨch dat alespoŔ 

od jedn® vybran® partnersk® organizace. Za kaģdou z tŊchto ot§zek se skrĨvaj² urļit® konkr®tn² 

ļinnosti, kter® jsou struļnŊ uvedeny n²ģe:                                                                            [1] 
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1. Co se bude porovn§vat?  

¶ Kritick® faktory ¼spŊġnosti organizace. 

¶ Jmenov§n² benchmarkingov®ho tĨmu a jeho vedouc²ho. 

¶ Proces, kterĨ bude podroben benchmarkingu. 

2. Jak to dŊl§me my? 

¶ Volba vhodnĨch mŊŚ²tek pro porovn§v§n² a mŊŚen².  

3. Kdo je v tom nejlepġ² 

¶ VĨbŊr organizac², kter® danĨ proces vykon§vaj² l®pe neģ my.  

¶ Nalezen² nejlepġ² praxe v naġ² organizaci (pokud je to moģn®).  

4. Jak to dŊlaj² oni  

¶ Popis jejich procesu, kterĨ je srovn§v§m s naġim. 

¶ Identifikace c²lovĨch hodnot pro jejich vĨkonost. 

¶ Zkoum§n² toho, co zpŢsobilo to, ģe jejich organizace dos§hla lepġ² vĨkonnosti.   

                                                                                                                                   [1] 

 

 

   Obr§zek 3 : model APQC                                                                                                                                zdroj: [16] 
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1.2.1 Model EFQM 

Tento model patŚ² mezi nejdŢleģitŊjġ² a nejv²ce pouģ²van® modely v Evropsk® unii. Byl 

vytvoŚen v roce 1991 evropskou nadac² pro management jakosti. Od roku 1991 aģ do roku 1999 

mŊl tento model n§zev TQM (Total Quality Management). Evropsk§ nadace pro management 

jakosti tento model v roce 1999 vĨraznŊ pŚepracovala, a proto je dnes zn§mĨ pod n§zvem 

EFQM (European Foundation for Quality Management). Dalġ² inovaļn² zmŊna probŊhla v roce 

2011, kdy se upravila procentu§ln² ļ§st, kter§ definuje v§hu hlavn²ch krit®rii.  

 V roce 2013 doġlo k posledn² zmŊnŊ toho modelu. Provozn² Śeditel a z§roveŔ vedouc² tohoto 

projektu o t®to zmŊnŊ prohl§sil, ģe se jedn§ o evoluci. UpozorŔoval na potŚebu oģivit 

ekonomiku. PotŚebou odpovŊdnost pŚevzala organizace a jejich vedouc², kteŚ² udŊlali nutnou 

zmŊnu jej²ģ c²lem je udrģitelnĨ rozvoj spoleļnosti, budouc² schopnosti, a strategickĨ pŚ²stup 

pro Ś²zen² rizik. Jedn§ se o nejdŢleģitŊjġ² ļ§sti, kterĨm verze 2013 vŊnuje svoji pozornost. 

Zjednoduġuje tak® r§mec Ś²zen², jehoģ c²lem je usnadnŊn² lidem pochopen² a n§slednou 

implementaci. Dne 10.Ś²jna 2013 byla tato verze pŚedstavena na foru v Bruselu.  V tomto 

modelu Excelence jsou pouģ²v§ny metody sebehodnocen² a benchmarking. I kdyģ je jeho 

implementace velice n§roļn§, tak se jedn§ o doposud nejdokonalejġ² materi§l, kterĨ je urļen 

pro rozvoj syst®mu managementu. Hlavn²m c²lem modelu EFQM je identifikace slabĨch m²st 

spoleļnosti a vyhled§v§n² jejich slabĨch str§nek. VĨhodou toho modelu je jeho obecnĨ 

charakter, a proto jej mŢģeme aplikovat v t®mŊŚ jak®koli spoleļnosti bez ohledu na nab²zen® 

produkty a sluģby a tak® velikosti spoleļnosti.                                                                                                         

  Obr§zek 4 : uk§zka modelu EFQM                                                                                                                                     zdroj:[18]  
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1.3 Iniciaļn² f§ze benchmarkingu  

PŚedstavuje sled jedineļnĨch ļinnost² a procesŢ v organizaci, jej²ģ hlavn²m c²lem je tvorba 

znalostn², kulturn² a zdrojovŊ pŚ²zniv®ho z§zem². DŢleģit® je, aby byly veġker® projekty 

benchmarkingu realizov§ny s minim§ln²mi probl®my, chybami, a pot²ģemi. Pro iniciaļn² f§zi 

by mŊlo m²t plnou pravomoc vrcholov® veden² organizace.                                 

1.3.1 Pl§novac² f§ze benchmarkingu 

Jedn§ se o jednu z nejn§roļnŊjġ²ch f§zi benchmarkingu. ZdrojovŊ i ļasovŊ je velice n§roļn§. 

Vrcholov® veden² by mŊlo bĨt v t®to f§zi pŚesvŊdļeno, ģe benchmarking je plnŊ pŚipraven 

k uplatnŊn² jako strategickĨ n§stroj a organizace je na jeho realizaci maxim§lnŊ pŚipravena. 

V praxi se jedn§ o soubor ļinnost² a procesŢ, kter® by mŊly bĨt souļ§st² projektŢ pro 

benchmarking.  

                     Prvn² krok pl§novac² f§ze by mŊl zahrnovat vĨbŊr objektu pro benchmarking. 

Logicky by t²mto vĨbŊrem mŊla bĨt potvrzena vlastn² slab§ str§nka. K dobr®mu rozhodnut² by 

mohlo pŚispŊt sebehodnocen², extern² a intern² audity, opakuj²c² se analĨzy probl®mŢ, neshody 

uvnitŚ organizace, analĨza dosaģenĨch vĨsledkŢ a firemn²ch ļinnost². V dalġ²m kroku by mŊla 

byt zjiġtŊna vlastn² vĨkonnost benchmarkingov®ho objektu.  

                   AnalĨza rozd²lŢ ve vĨkonnosti je totiģ postavena na tom, ģe se pokus²me urļit 

¼roveŔ dosavadn² vĨkonosti s co nejvŊtġ² pŚesnosti a objektivitou. MŢģeme se tak® pokusit 

o odhalen² dosud skrytĨch a nevn²manĨch pŚ²leģitost² ke zlepġov§n². Za efektivn² n§stroje pro 

zkoum§n² vĨkonnostn²ch procesŢ je v souvislosti s benchmarkingem povaģov§n audit.  

                      Dalġ²m krokem je vĨbŊr partnerŢ pro benchmarkingovĨ projekt, jehoģ c²lem je 

nalezen² vhodn® organizace, nebo organizaļn² jednotky vlastn² organizace pro nejlepġ² 

dostupnost praxe. S touto organizac² jsou nav§z§ny vhodn® kontakty pro uzavŚen² dohody 

o benchmarkingov®m projektu.                                                 

                                                                                                                                             [19]                                                                                        

     Obr§zek 5 : inicializaļn² f§ze benchmarkingu                                                                                                               zdroj: [19] 
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     Obr§zek 6 : matice benchmarkingovĨch partnerŢ                                                                                                      zdroj: [19]  

1.3.2 Analytick§ f§ze benchmarkingu 

V t®to f§zi prob²h§ zpracov§n² dat, systematick® tŚ²dŊn² a organizov§n² informac² z²skanĨch 

a shrom§ģdŊnĨch od partnerskĨch organizac². Po sbŊru informac² budeme m²t mnoho 

nezpracovanĨch ¼dajŢ, kter® obsahuj² z§znamy rozhovorŢ, odpovŊdi na dopisy, vyplnŊn® 

dotazn²ky a nejrŢznŊjġ² pŚehledy, kter® je zapotŚeb² roztŚ²dit, abychom z²skali vstupn² 

informace pro kvalifikovanou analĨzu svĨch operac² v r§mci benchmarkingu. Tato f§ze 

zahrnuje zpracov§v§n² dat, systematick® tŚ²dŊn² a organizaci z²skanĨch a shrom§ģdŊnĨch 

informaci od partnerskĨch organizac².                                                                                   [19] 

 

Obr§zek 7 : pl§novac² procesy benchmarkingu                                                                                                           zdroj: [19] 
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 JedinŊ analytick§ f§ze mŢģe cel®mu podniku uk§zat vĨsledky a z§kladn² rozd²ly mezi n²m 

srovn§vanou organizac². Po dokonļen² sbŊru informaci mŢģeme m²t mnoho nezpracovanĨch 

¼dajŢ, jako jsou napŚ²klad z§znamy hovorŢ, odpovŊdi na dopisy, vyplnŊn® dotazn²ky, a tak® 

nejrŢznŊjġ² pŚehledy, kter® je nutn® roztŚ²dit pro z²sk§n² vstupn²ch informac² pro kvalifikovanou 

analĨzu naġich operac² v r§mci benchmarkingu.  

V t®to f§zi benchmarkingovĨ tĨm zhodnotil a zpracoval vġechna data a informace, kter® z²skal 

od partnera. Na z§kladŊ zformulov§n² progn·z vĨvoje a sledov§n² vĨkonnosti partnerŢ navrhl 

c²lov® hodnoty pro vlastn² zlepġov§n².                       

1.3.3 Realizaļn² f§ze  

Realizaļn² f§ze je posledn²m krokem benchmarkingov®ho cyklu. Podnik v t®to f§zi ļel² 

velk®mu z§sahu do jeho procesŢ a struktury. Vrcholov® veden² a zamŊstnanci jsou nyn² 

sezn§meni s konkr®tn²mi pl§ny zlepġov§n², kter® vypracovala firma. Pokud vrcholov® veden² 

povaģuje tyto pl§ny za vyhovuj²c², tak je moģn® je realizovat. VĨsledky benchmarkingov® 

studie je potŚeba formulovat jako nov® c²le pro firmu. Podle nov®ho vzoru pak mus² bĨt tyto 

c²le rozeps§ny, a to bud pomoc² procesov®ho pŚ²stupu, nebo v r§mci bŊģn® vĨkonn® organizaļn² 

struktury.                                                                                                                                 

2 VĨkonnost podniku  

Na konci 20. stolet² mŢģeme pozorovat podstatn® zmŊny v oblasti podnikov® strategie a Ś²zen², 

kter® se vztahuje k udrģiteln®mu myġlen². Vznik§ tak pohled na udrģitelnost jako na obchodn² 

podnikovou strategii organizace. 

2.1 Udrģitelnost podniku 

Udrģitelnost nen² mysliteln§ bez rovnov§hy, ale i bez urļit®ho vyv§ģen² v ekonomick®, 

soci§ln², enviroment§ln² oblasti. Hlavn² podstatou udrģitelnosti je naplnit tŚ² z§kladn² c²le, a to 

zajistit ¼ļinnou ochranu ģivotn²ho, ġetrnŊji vyuģ²vat pŚ²rodn² zdroje, a udrģet vysokou a stabiln² 

¼roveŔ ekonomick®ho rŢstu a zamŊstnanosti s ide§ln²mi pracovn²mi podm²nkami, kter® jsou 

v souladu se soci§ln²m rozvojem a kterĨ respektuje potŚeby vġech zamŊstnancŢ.  

                                                                                                                                       [20] [19] 

                                                                                                                                                               

Obr§zek 8 : integraļn² procesy benchmarkingu                                                                                                            zdroj: [19] 
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Koncepce udrģitelnosti podniku vyjadŚuje harmonickĨ a vyv§ģenĨ rozvoj ekonomickĨch, 

enviroment§ln²ch a soci§ln²ch pil²ŚŢ, kter® jsou zn§zornŊny na n²ģe uveden®m obr§zku ļ.9. 

Obr§zek 9 : pil²Śe udrģitelnosti                                                                                                                                   zdroj: [22]  

2.1.1 Enviroment§ln² vĨkonnost 

Podniky hledaj² moģnosti, jak by mohly porozumŊt sv® enviroment§ln² vĨkonosti a zlepġit ji. 

Tohoto c²le by mohlo bĨt dosaģeno ¼ļinnĨm Ś²zen²m ļinnosti, vĨrobkŢ, a sluģeb, kter® by 

mohly m²t vĨznamnĨ vliv na ģivotn² prostŚed². Pokud maj² podniky zavedeny syst®m 

enviroment§ln²ho managementu (Enviromental Management Syst®m, EMS), tak by mŊly svoji 

enviroment§ln² vĨkonost posuzovat dle vztahu ke sv® enviroment§ln² politice, c²lŢm, c²lovĨm 

hodnot§m a dalġ²m krit®ri²m enviroment§ln² vĨkonosti, kter® vych§zej² z normy ĻSN EN 

NaucimISO 14031:2014. Pokud nem§ podnik zaveden EMS, mŢģe mu hodnocen² 

enviroment§ln² vĨkonnosti pomoci pro identifikaci jeho enviroment§ln²ch aspektŢ. Jedn§ se 

o stanoven² aspektŢ, krit®ri² enviroment§ln² vĨkonosti, kter® podnik povaģuje za vĨznamn®.  

 Hodnocen² enviroment§ln² vĨkonosti a enviroment§ln² audity pom§haj² vrcholov®mu 

managementu s hodnocen²m ¼rovnŊ jeho vĨkonosti a tak® v pŚ²padŊ potŚeby pŚi identifikaci 

oblast², ve kterĨch je nutn® dos§hnout zlepġen².  

 Hodnocen² enviroment§ln² vĨkonnosti mŢģeme obecnŊ popsat jako prŢbŊģnĨ proces sbŊru 

a hodnocen² dat, informac², kterĨ m§ hodnotit aktu§ln² vĨkonost podniku a vĨvojovĨch trendŢ 

v urļit®m ļasov®m horizontu. Naproti tomu jsou enviroment§ln² audity prov§dŊny periodicky 

a maj² za c²l ovŊŚen² souladu s definovanĨmi poģadavky. Dalġ² pokyny pro enviroment§ln² 

audity jsou pops§ny v normŊ ĻSN EN ISO 19011: 2012 ï SmŊrnice pro auditov§n² syst®mu 

managementu.            

                                                                                                                                              [20]   
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2.1.2 Ukazatel® enviroment§ln² vĨkonnosti 

Hlavn²m c²lem tŊchto ukazatelŢ je hlavnŊ poskytnout z§klad pro zhodnocen² pokroku 

v konkr®tn² oblasti ģivotn²ho prostŚed² a dodrģen² zadanĨch c²lŢ, kter® stanovil management 

pro enviroment§ln² politiku podniku. D§le je nutn® zodpovŊdŊt ot§zky vrcholov®mu 

managementu tĨkaj²c² se smŊru a dalġ²ho vĨvoje rŢznĨch opatŚen² a technik, kter® sniģuj² 

enviroment§ln² dopad na podnik. Dalġ²m ¼ļelem tŊchto ukazatelŢ je odpovŊdŊt na kl²ļov® 

ot§zky o udrģiteln®m rozvoji a ģivotn²m prostŚed² vnŊjġ²m a vnitŚn²m zainteresovanĨm 

stran§m.  

               U ģivotn²ho prostŚed² je hlavn² c²l minimalizovat enviroment§ln² dopady. V nŊkterĨch 

pŚ²padech to ale mŢģe podniku zajistit nov® obchodn² pŚ²leģitosti a tak® finanļn² ¼spory. Ġetrn® 

vyuģit² energie, prevence zneļiġŠov§n², minimalizace a recyklace, tyto veġker® faktory by 

mohly podniku zajistit efektivnŊjġ² provoz, kterĨ je spojenĨ se sn²ģen²m n§kladŢ. Mezi aktivity 

podniku, kter® se tĨkaj² ģivotn²ho prostŚed² patŚ²:  

¶ Produkty, sluģby a eko vĨroba. 

¶ Eko balen². 

¶ ĠetrnŊjġ² zpŢsoby pro pŚepravu zboģ² a materi§lu. 

¶ Recyklace. 

¶ Vyuģit² recyklovan®ho materi§lu. 

¶ Đspora elektrick® energie a vody. 

2.1.3 Soci§ln² vĨkonnost 

Soci§ln² vĨkonnost nen² obvykle viditelnĨ atribut pro produkty a sluģby. Teprve aģ integrace 

soci§ln² dimenze do marketingov® komunikace se st§v§ soci§ln² vĨkonnost viditelnou. Je tedy 

zapotŚeb² nav§zat profesion§ln² komunikaci se z§jmovĨmi skupinami, aby mohla bĨt vyuģit§ 

soci§ln² vĨkonnost pro z²sk§n² konkurenļn² vĨhody. Definice soci§ln² vĨkonnosti jako vliv 

podniku na zamŊstnance je velmi ¼zkĨm pohledem. Organizace by mŊly rozv²jet vztahy se 

vġemi z§jmovĨmi skupinami a tak® by mŊly uznat jejich opr§vnŊn® n§roky.  

               Oblast p®ļe o zamŊstnance pŚedstavuje takovou ļinnost, kter§ zjiġŠuje potŚeby 

pracovn²kŢ, kter® vġak nejsou pŚ²mo v§zan® na vĨkon, nebo na vĨsledky jejich pr§ce. Hlavn²m 

c²lem soci§ln² oblasti je spokojenost zamŊstnancŢ, coģ se projev² kvalitn² a dostateļnou p®ļ² 

o nŊ. Spokojenost je z§kladn² podm²nkou proto, aby zamŊstnanci byli ochotni pod§vat stabiln² 

a kvalitn² vĨkon. V neposledn² ŚadŊ je tak® spojena i s motivac² zamŊstnancŢ. V Ļesk® 

republice je p®ļe o zamŊstnance podstatn§ a ned²ln§ souļ§st pracovnŊpr§vn²ch vztahŢ, 

a dokonce jsou j² vŊnov§na i nŊkter§ ustanoven² z§kon²ku pr§ce.                                        [20]                
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KaģdĨ podnik by se mŊl snaģit o maxim§ln² spokojenost svĨch zamŊstnancŢ, ļ²mģ by se mohla 

tak® zvĨġit produktivita zamŊstnancŢ, a t²m by tak® mohla zvĨġit ekonomick§ vĨkonost. 

SouļasnŊ by se mŊli zmŊnit pozice na pracovn²m trhu, protoģe kdyģ jsou z§kazn²ci spokojeni, 

tak zŢst§vaj² podniku vŊrn², a dokonce mohou pŚiv®st i nov® spotŚebitele. V souļasnosti pŚeģit² 

podniku nez§vis² jen na finanļn² konkurenceschopnosti, ale tak® na prok§z§n² jejich postaven² 

vŢļi rŢznĨm stakeholderŢm, kteŚ² jsou ovlivnŊny ļinnost² podniku. Jinak Śeļeno, jde 

o skuteļnost, ve kter® jsou podniky vystaveny rostouc²mu tlaku sv®ho okol².  

2.1.4 Ekonomick§ vĨkonnost 

Pro ekonomickou vĨkonnost jsou potŚebn® informace za ¼ļelem pŚedv²d§n² schopnosti 

podniku, generov§n² penŊģn²ch tokŢ pomoc² souļasnĨch prostŚedkŢ, a formulace ¼vah o tom, 

jak by se podnik mohl zapojit efektivnŊji a jak by mohl pŚ²padnŊ vyuģ²t nov® zdroje. Je nutn® 

zm²nit, ģe pouze z dostateļn®ho mnoģstv² finanļn²ch prostŚedkŢ nelze odvodit kvalitn² 

vĨkonnost podniku. PenŊģn² prostŚedky vyjadŚuj² vlastnictv². VĨkonnost pŚedstavuje schopnost 

rozġiŚovat toto vlastnictv².  

              Posledn² dobou je neust§le kladen dŢraz na zjiġtŊn², zda je podnik schopnĨ zvĨġit jeho 

hodnotu a poskytnout tak odpov²daj²c² vĨnos z investic od vŊŚitelŢ. Jedn²m ze z§kladn²ch c²lŢ 

vŊtġiny podnikŢ je maximalizace a zvyġov§n² trģn² hodnoty za delġ² ļasov® obdob², ale i potŚeba 

d§le analyzovat a hodnotit ekonomickou vĨkonnost podniku. Ekonomick§ vĨkonnost se mŊŚ² 

pomoc² finanļn² analĨzy. Ukazatele finanļn² analĨzy je moģn® rozdŊlit na modern² a klasick®. 

Klasick® ukazatele vĨkonnosti vŊtġinou vych§zej² z maximalizace zisku a vyh§zej² ze 

skuteļnost², kter® jsou uvedeny ve finanļn²ch vĨkazech. Do t®to skupiny patŚ² napŚ²klad 

rentabilita aktiv, vĨnos na akci² apod. Modern² ukazatel® mŊŚen² se snaģ² propojit vġechny 

ļinnosti v podniku i lid², kteŚ² se ¼ļastn² podnikovĨch procesŢ, a to prostŚednictv²m jednoho 

zastŚeġuj²c²ho krit®ria-snaģit se udŊlat vġe pro zvĨġen² hodnoty vloģenĨch prostŚedkŢ vlastn²ky 

podniku.  

                 Do t®to skupiny ukazatelŢ mŢģeme zaŚadit ekonomickou pŚidanou hodnotu, trģn² 

pŚidanou hodnotu, m²ru, kter§ sleduje ekonomickou vĨkonnost. V Ļesk® republice jsou nejv²ce 

vyuģ²v§ny tradiļn² pŚ²stupy k hodnocen² vĨkonnosti podniku, kter® se op²raj² o sledov§n² 

standartn²ch ukazatelŢ, rentability vlastn²ho kapit§lu, rentability celkov®ho kapit§lu, rentabilitu 

trģeb, dlouhodobŊ investovan®ho kapit§lu, kterĨ si z²skal velkou oblibu manaģerŢ za svou 

relativnŊ snadnou konstrukc² a interpretaci vĨsledkŢ, umoģnuj² c²len® Ś²zen² podniku.    

                                                                                                                                               [20]                                                                               
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2.2 BSC 

V souļasnŊ dobŊ je st§le v²ce prosazov§na skupina nefinanļn²ch mŊŚ²tek pro vĨkonnost 

podniku. Finanļn² mŊŚ²tka se sp²ġe zamŊŚuj² na minulost. V souļasn®m podnikatelsk®m 

prostŚed² je vyģadov§n pohled, kterĨ je orientovanĨ na budoucnost, kde vĨznamnou ¼lohu hraj² 

nefinanļn² ukazatel®. Pr§vŊ takovĨ pŚ²stup umoģnuje metoda BSC, kter§ vhodnĨm zpŢsobem 

propojuje finanļn² a nefinanļn² mŊŚ²tka a vytv§Ś² komplexn² syst®m, kterĨ je zamŊŚen na 

vĨkonnost podniku.  

C²le a mŊŚ²tka BSC vych§zej² ze strategie a vize podniku a sleduj² jeho vĨkonnost podle ļtyŚ 

perspektiv, kter® jsou zn§zornŊny na obr§zku ļ.10 uveden®ho vĨġe.  

¶ Finanļn² perspektiva 

Jde hlavnŊ o to uspokojit z§jmy vlastn²kŢ podniku, tzn. zvyġovat hodnotu podniku. Jsou zde 

zahrnuty finanļn² c²le, kter® jsou ¼zce prov§zan® se strategi² podniku.  

¶ Z§kaznick§ perspektiva 

Zkoum§ aspekty, kter® se tĨkaj² vn²m§n² z§kazn²kŢ. Jsou zde podnikem identifikov§ny c²le, 

kterĨch by chtŊl podnik u z§kazn²kŢ dos§hnout a kter® mohou zvĨġit rŢst pod²lu na trhu 

a z§roveŔ tak® mohou zvĨġit zisk. 

¶ Perspektiva intern²ch procesŢ 

ZamŊŚuje se na veġker® hlavn² procesy, kter® hraj² dŢleģitou roli proto, aby podnik dos§hl 

z§kaznickĨch a finanļn²ch c²lŢ. 

¶ Perspektiva uļen² a rŢstu 

M§ podstatnĨ vliv na budoucnost podniku. Pomoc² c²lŢ t®to perspektivy jsou rozġiŚov§ny c²le 

ostatn²ch perspektiv s ohledem na zamŊstnance, syst®m a uspoŚ§d§n² organizace. 

Vġechny zde zm²nŊn® perspektivy jsou ovlivŔov§ny strategi² a viz² a podniku.                    [20]   

 Obr§zek 10 : Model BSC                                                                                                                                                zdroj: [21]   
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2.2.1 Strategick® c²le BSC 

Jsou jedn²m z kl²ļovĨch prvkŢ metody BSC. Pojem c²le lze ch§pat jako z§kladn² orientaļn² 

principy ovlivŔuj²c² jedn§n² Ś²d²c²ch a vĨkonovĨch pracovn²kŢ. NejdŢleģitŊjġ²m ¼kolem veden² 

je zad§n² a sestaven² takovĨch c²lŢ. Existuj² vġak probl®my, kter® jsou spojen® s pŚ§n²m Ś²dit 

firmu podle c²lŢ. Mohou tak vzniknout probl®my pŚi jejich naplnŊn². Jak detailnŊ by tedy mŊly 

bĨt c²le zad§v§ny? Jakou by mŊly m²t m²ru n§vaznosti? Je vŢbec moģn® tŊchto c²lŢ dos§hnout? 

Na management jsou kladeny vysok® n§roky a formulace konkr®tn²ch c²lŢ, a Balanced 

Scorecard takovĨ proces vĨznamnĨm zpŢsobem podporuje. PŚi odvozov§n² jasnĨch c²lŢ trvale 

pom§h§ ze st§vaj²c² strategie.  

   V praxi se velmi ļasto organizace setk§vaj² s probl®mem urļen² konkr®tn²ch c²lŢ, kter® 

vyplĨvaj² ze strategickĨch myġlenek. Zpravidla totiģ nejsou strategie zcela jasnŊ specifikov§ny, 

ale jsou sloģeny z mnoģstv² individu§ln²ch n§zorŢ, izolovanĨch konceptŢ, podrobnŊjġ²ch 

analĨz, zvuļnĨch viz² atd. Metoda BSC nut² konkretizovat c²le na z§kladŊ z§kladn² strategie, 

a to takovĨm zpŢsobem, ģe tato z§kladn² strategie je konfrontov§na s ot§zkami perspektiv.    

                                                                                                                                               [2]                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

2.2.2 Strategick§ mapa BSC 

Strategick§ mapa je jak®si zjednoduġen² reality, ale ve skuteļnosti to samozŚejmŊ tak 

jednoduch® nen², coģ mŢģeme vidŊt na vĨġe uveden®m modelu, na jehoģ vrcholovĨ c²l pŢsob² 

mnoho vlivŢ. Ve strategick® mapŊ by mŊly bĨt zn§zornŊny pouze nejvĨznamnŊjġ² c²le a jejich 

poļet by se mŊl pohybovat ide§lnŊ kolem 20. Je zn§mĨ fakt, ģe orientace na v²ce c²lŢ vede 

vŊtġinou k jej²ch neplnŊn² a tak® k nepŚehlednosti. Strategick§ mama, kter§ je zn§zornŊna na 

obr§zku ļ.11 vyjadŚuje jednotliv® strategick® c²le a vz§jemn® souvislosti tŊchto c²lŢ.  

               V jednotlivĨch patrech mapy jsou zn§zornŊny samotn® perspektivy, kter® prol²naj² 

jednotliv® c²le organizace. Na sam®m vrcholu je finanļn² perspektiva, neboŠ finance a hodnota 

organizace jsou povaģov§ny za hlavn² c²le majitelŢ, a proto jsou vġechny perspektivy 

smŊŚov§ny pr§vŊ k n². Ġipky naznaļuj² vztahy smŊrŢ a c²lŢ, kter® jsou vz§jemnŊ ovlivŔov§ny. 

Pokud napŚ²klad pomoci rŢznĨch ġkolen² a kurzŢ zlepġ²me znalosti zamŊstnancŢ, tak se zvĨġ² 

jejich produktivita a tak® se vĨraznŊ sn²ģ² zmetkovost vĨrobkŢ. N§sledkem toho se sn²ģ² 

ztr§tovost a zlepġ² se orientace na vnitropodnikov® procesy.   

                                                                                                                                                [3]                                                                                        
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Vġechny tyto c²le v koneļn®m vĨsledku povedou k zamezen² plĨtv§n² v organizaci. D²ky tomu 

dojde ke sn²ģen² n§kladŢ a podnik se st§v§ v²ce konkurenceschopnĨ. Na trhu m§ lepġ² 

vyjedn§vac² pozici a mŢģe oslovit ġirġ² spektrum z§kazn²kŢ. N§sledkem toho je pŚ²mĨ rŢst 

podniku, kterĨ je hlavn²m c²lem akcion§ŚŢ. Nesm²me vġak zapomenout ani na vĨznam neust§l® 

zpŊtn® vazby, kter§ spoļ²v§ v pŚesvŊdļov§n² o tom, zda navrhovan® c²le a mŊŚ²tka smŊŚuj² 

k naplnŊn² strategie organizace. Velice ļasto se totiģ st§v§, ģe se projekt v z§palu dokonalosti 

dostane do takovĨch detailŢ, dokud neztrat² spr§vnĨ smŊr.                                                       [3]              

    Obr§zek 11 : strategick§ mapa BSC                                                                                                                               zdroj: [3] 
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3 Finanļn² analĨza 

V souļasn® dobŊ se ekonomick® prostŚed² neust§le mŊn² a z§roveŔ k tŊmto zmŊn§m doch§z² 

tak® ve firm§ch, kter® jsou souļ§st² tohoto prostŚed². Pokud chce bĨt firma ¼spŊġn§ tak se ve 

sv®m hospodaŚen² neobejde bez rozboru jej² finanļn² situace. NejļastŊjġ² rozborov§ metoda, 

kter§ je souļ§st² finanļn² analĨzy, vyuģ²v§ pŚi vyhodnocen² ¼spŊġnosti firemn² strategie 

finanļn² ukazatele. Firemn² strategie navazuje na ekonomick® prostŚed² v n§vaznosti na zmŊny 

trģn² struktury, konkurenļn² pozice, respektive celkov® ekonomick® situace v organizaci.                               

 Existuje mnoho zpŢsobŢ, jak mŢģeme definovat pojem finanļn² analĨza. Definice, kter§ 

nejl®pe definuje finanļn² analĨzu je ta, kter§ Ś²k§, ģe finanļn² analĨza je systematickĨ rozbor 

z²skanĨch dat, kter§ jsou dostupn§ ve finanļn²ch vĨkazech. Finanļn² analĨzy obsahuj² 

hodnocen² firemn² minulosti, souļasnosti, a tak® pŚedpovŊdi budouc²ch finanļn²ch podm²nek.  

Hlavn²m ¼kolem finanļn² analĨzy je pŚ²prava podkladŢ pro kvalitn² rozhodov§n² a fungov§n² 

organizace. Mezi rozhodov§n²m o podniku a ¼ļetnictv²m existuje velmi ¼zk§ spojitost. 

Z pohledu finanļn² analĨzy ¼ļetnictv² pŚedkl§d§ do urļit® m²ry pŚesn® hodnoty o penŊģn²ch 

¼daj²ch, kter® jsou ale vztaģeny pouze k jednomu ļasov®mu okamģiku a doch§z² tak k izolaci 

tŊchto ¼dajŢ. Abychom mohli tyto data vyuģ²t pro hodnocen² finanļn²ho zdrav² podniku, 

mus²me je podrobit finanļn² analĨze. PravdŊpodobnŊ je pŢvod finanļn² analĨzy stejnŊ starĨ 

jako vznik penŊz. Dle dostupnĨch informaļn²ch pramenŢ jsou vlastn² finanļn² analĨzy v USA, 

ale z poļ§tku se jednalo pouze o teoretick® pr§ce, kter® s praktickou analĨzou vŢbec 

nesouvisely. AnalĨzy se prakticky vyuģ²vaj² jiģ nŊkolik desetilet². Finanļn² analĨzy se 

pŚirozenŊ zaļaly vyv²jet podle doby, ve kter® mŊly fungovat. Struktura tŊchto analĨz se vĨraznŊ 

zaļala mŊnit od t® doby, kdy se zaļaly pouģ²vat poļ²taļe, protoģe doġlo ke zmŊn§m 

u matematickĨch principŢ z dŢvodu, kter® vedly k jejich sestavov§n². Za poļ§tek finanļn²ch 

analĨz lze v Ļech§ch oznaļit zaļ§tek minul®ho stolet², kdy se v literatuŚe poprv® objevuje 

bilanļn² analĨza ve spise Bilance akciovĨch spoleļnost², kterĨ sepsal prof. Dr. Pazourek.  

 

  Obr§zek 12: ļasov® hledisko hodnocen² informac²                                                                                                        zdroj: [4]   
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Z n§zvu tedy vyplĨv§, ģe obdob² pŚed druhou svŊtovou v§lkou je ve znamen² bilanļn²ch analĨz. 

Pojem finanļn² analĨza se pak zaļ²n§ objevovat po druh® svŊtov® v§lce v r§mci rozboru 

finanļn² situace podniku, odvŊtv², st§tu.  V naġ²ch podm²nk§ch se tento pojem zaļal pouģ²vat 

aģ po roce 1989. Projevil se zde samozŚejmŊ vliv americk® a britsk® terminologie. NŊmecko 

pro finanļn² analĨzu i nad§le pouģ²v§ pojem bilanļn² analĨza, kter§ zahrnuje vyhodnocov§n² 

vġech dokumentŢ, tj. rozvahy, vĨkazy ziskŢ a ztr§t, pŚ²loh a vĨroļn² zpr§vy. V zem²ch 

s rozvinutou trģn² ekonomikou m§ finanļn² analĨza dlouhodobou tradici, a je neoddŊlitelnĨm 

prvkem podnikov®ho Ś²zen². V Ļesk® republice se za posledn²ch 15 let stala velmi obl²benĨm 

n§strojem pro hodnocen² re§ln® ekonomick® situace firmy. Finanļn² vĨsledky jsou z§kladn²m 

krit®riem pro ekonomick§ rozhodnut². Jsou velmi dŢleģit® pro strategick® Ś²zen² firmy v oblasti 

finanļn²ho managementu.  

3.1 Finanļn² ukazatel® 

Jsou jedn²m ze z§kladn²ch n§strojŢ finanļn² analĨzy, protoģe odpov²daj² na rŢzn® ot§zky, kter® 

souvisej² s finanļn²m zdrav²m firmy. NapŚ²klad ¼vŊrovĨ pracovn²k v komerļn² bance mŢģe 

cht²t vŊdŊt m²ru solventnosti a m²ru likvidity firmy. Potenci§ln² investoŚi, kteŚ² chtŊj² investovat 

do naġ²ch akci² mohou cht²t vŊdŊt, jakĨ m§ naġe firma zisk a firemn² analytik by se mŊl 

pŚedevġ²m zaj²mat o to, zda jsou n§roky potenci§ln²ch dluģn²kŢ pŚimŊŚen®, nebo o to jak® 

mnoģstv² penŊģn²ch prostŚedkŢ je potŚeba z²skat pro firemn² expanzi. OdpovŊdi na tyto a dalġ² 

ot§zky se mohou ukrĨvat pr§vŊ ve vyuģ²v§n² rŢznĨch finanļn²ch ukazatelŢ. S vyuģ²v§n²m 

finanļn²ch ukazatelŢ je spojena ot§zka, pro koho je vlastnŊ finanļn² analĨza dŢleģit§.   

3.1.1 Uģivatel® finanļn² analĨzy 

V dobŊ finanļn² analĨzu vyuģ²v§ ġirok§ a pestr§ mnoģina uģivatelŢ. KaģdĨ uģivatel je ale 

zamŊŚen na jin® ukazatele, kter® jsou pro nŊj dŢleģit®, a proto bychom mŊli bĨt schopni 

porozumŊt a objasnit zamŊŚen² jednotlivĨch skupin uģivatelŢ. Vġichni uģivatel® mus² jeġtŊ pŚed 

vypracov§n²m finanļn² analĨzy formulovat c²l, ke kter®mu chtŊj² vypracovanou analĨzou 

dospŊt. Pro kaģdou c²lovou skupinu uģivatelŢ se pouģ²vaj² jin® postupy pro zpracov§n² finanļn² 

analĨzy. V kr§tk®m ļasov®m horizontu management sleduje zejm®na platebn² schopnost 

podniku a z hlediska provozn² analĨzy se zkoum§ hlavnŊ finanļn² nez§vislost podniku 

a struktura zdrojŢ, ale je tak® patrn®, ģe velmi dŢleģitou poloģkou finanļn² analĨzy je ziskovost, 

neboŠ management za sv® vĨsledky zodpov²d§ akcion§ŚŢm firmy. DŢleģit® pro management je 

tak® sledov§n² likvidity, coģ je ukazatel, kterĨ mŢģe umoģnit rozhodnut² o tom, zda bude 

realizov§na obchodnŊ-¼vŊrov§ politika ve vztahu k vŊŚitelŢm a dodavatelŢm. 

                                                                                                                                                [4] 
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Velkou roli ale hraje tak® velikost a vnŊjġ² ekonomick® prostŚed². Ļ²m menġ² podnik bude, t²m 

pravdŊpodobnŊjġ² bude moģnost sledov§n² jeho platebn² schopnosti. Je to logickĨ poģadavek, 

neboŠ se napŚed mus² zajistit platebn² schopnost a teprve potom je moģn® zhodnotit finanļn² 

prostŚedky, protoģe malĨm podnikŢm nikdo ned§ nic zadarmo. Pokud ale budete finanļn² 

analĨzu zpracov§vat pro velkĨ podnik, kterĨ m§ dostatek vnŊjġ²ch a vnitŚn²ch finanļn²ch 

prostŚedkŢ je velmi pravdŊpodobn®, ģe tento podnik nedok§ģe udrģet tyto finanļn² prostŚedky 

na takov® ¼rovni, aby za vġech okolnost² dok§zal naplnit parametry zachov§n² platebn² 

schopnosti na z§kladŊ vlastn²ch zdrojŢ, ale pravdŊpodobnŊ budŊ cht²t co nejv²ce zhodnotit 

svŊŚen® prostŚedky.  

            Tato myġlenka by mohla vych§zet z motivace manaģera, kterĨ je hodnocen finanļnŊ 

tak® dle vyk§zan®ho hospod§Śsk®ho vĨsledku. VnŊjġ² faktory rozhodovac²ch priorit ovlivn² 

metody analĨzy tak, ģe v dobŊ ekonomick® krize bude dŢleģit® pŚeģit² podniku a dlouhodob® 

udrģen² trģn²ho postaven² podniku. Pro tuto chv²li je potŚeba zachovat platebn² schopnost. 

V dobŊ ekonomick®ho rŢstu a snazġ² dostupnosti finanļn²ch prostŚedkŢ se bude podnik 

orientovat na zvyġov§n² rentability. DŢleģitou roli vġak hraje odvŊtv², ve kter®m danĨ podnik 

pŢsob².                                                                                                                                      [4] 

Obr§zek 13 uģivatel® finanļn² analĨzy                                                                                                                         zdroj: [4]   
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3.1.2 AnalĨza pomŊrovĨmi ukazateli 

PomŊrov® ukazatel® patŚ² k nejļastŊji vyuģ²vanĨm rozborovĨm postupŢm k ¼ļetn²m vĨkazŢm 

z hlediska vyuģitelnosti i z hlediska jinĨch analĨz (napŚ. odvŊtvov§ analĨza). 

NejpravdŊpodobnŊjġ² dŢvod je skuteļnost, ģe analĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ vych§z² z§sadnŊ 

z ¼dajŢ, kter® jsou zahrnuty v z§kladn²ch ¼ļetn²ch vĨkazech. Vyuģ²v§ tedy informace, kter® 

jsou veŚejnŊ dostupn®, a ke kterĨm m§ tak® pŚ²stup extern² analytik.  

                  VĨġe uveden® skupiny pomŊrovĨch ukazatelŢ vych§z² zejm®na z ¼dajŢ rozvahy 

a vĨkazu zisku a ztr§t. Tyto skupiny je moģn® jeġtŊ rozġ²Śit o skupinu ukazatelŢ kapit§lu 

a o skupinu ukazatelŢ na b§zi cash flow, kter® vych§zej² z jinĨch ¼dajŢ neģ rozvaha a vĨkaz 

ziskŢ a ztr§t. Vzhledem k tomu, ģe je moģn® konstruovat celou Śadu ukazatelŢ, jsou zde 

uv§dŊny jen ty, kter® se nejv²ce vyuģ²vaj². 

                 KaģdĨ podnik si pro sv® intern² ¼ļely vytv§Ś² pŚev§ģnŊ vlastn² blok hodnot²c²ch 

ukazatelŢ, kter® nejl®pe dok§ģou vystihnout podstatu jeho ekonomick® ļinnosti. VĨļet 

ukazatelŢ, kter® jsou pouģity pro vypracov§n² analĨzy mus² bĨt striktnŊ podŚ²zen c²li analĨzy 

a tak® c²lov®mu uģivateli. Po celou dobu vġak mus²me myslet na fakt, ģe hospodaŚen² podniku 

by mŊlo smŊŚovat k naplnŊn² jeho podstaty.                                                                                          

Obr§zek 14 : ļlenŊn² pomŊrovĨch ukazatelŢ                                                                                                                   zdroj: [6]  

3.2 Likvidita a ukazatel® z n² plynouc² 

Abychom dok§zali spr§vnŊ pochopit vĨklad dan® problematiky, je nutn® si objasnit vĨznam 

pojmŢ, kter® do dan® oblasti vstupuj². Jedn²m z nejdŢleģitŊjġ²ch pojmŢ je likvidita. Vyuģ²v§ se 

ve vztahu k likviditŊ konkr®tn² sloģky majetku nebo k likviditŊ organizace.                       

                                                                                                                                                  [4] 
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Likvidita pŚedstavuje tyto sloģky a vyjadŚuje vlastnosti dan® sloģky rychle a bez vŊtġ² ztr§ty 

hodnoty pŚemŊnit se na penŊģn² hotovost. Tuto vlastnost najdeme v nŊkter® literatuŚe pod 

n§zvem likvidnost. Podnikov§ likvidita znamen§ vyj§dŚen² schopnosti uhradit podniku rychle 

a vļas sv® platebn² z§vazky. Anthony Rice says: Ăliquidity is the ability of a company to pay 

its debts as they fall dueñ  

 Likvidita je velmi dŢleģit§ pro finanļn² rovnov§hu firmy, protoģe podnik je schopen dost§t 

svĨm z§vazkŢm pouze tehdy, pokud je dostateļnŊ likvidn², ale pokud m§ podnik pŚ²liġ vysokou 

m²ru likvidity, bude to pro vlastn²ky podniku znamenat nepŚ²znivĨ jev, neboŠ finanļn² 

prostŚedky jsou v§z§ny v aktivech, kter§ nepracuj² ve prospŊch znaļn®ho zhodnocen² 

finanļn²ch prostŚedkŢ a Ăukrajuj²ñ tak z rentability. Je proto nutn® naj²t, pokud moģno, 

vyv§ģenou likviditu, kter§ mŢģe zaruļit dostateļn® zhodnocen² finanļn²ch prostŚedkŢ, tak 

i schopnost dost§t svĨm z§vazkŢm. Souļ§st² vĨroļn²ch zpr§v akciovĨch spoleļnost² jsou 

pomŊrov® ukazatele likvidity, kter® se bŊģnŊ objevuj² jako souļ§st hospod§ŚskĨch analĨz. 

 S pouģit²m tŊchto hodnot mŢģeme narazit na urļit® probl®my, kter® jsou spojen® s n§zvem 

ukazatele, s jeho obsahem, a hlavnŊ s jeho kvantitativn² hodnotou. Na z§kladŊ jednoho ļ²sla se 

velmi tŊģce vytv§Śej² z§vŊry, a proto je doporuļov§na delġ² tvorba ļasov® Śady. ObecnŊ 

mŢģeme Ś²ct, ģe ukazatel® likvidity maj² obecnĨ tvar pod²lu toho, ļ²m mŢģeme platit, k tomu, 

co je nutn® platit.    

3.2.1 Okamģit§ likvidita (OL) 

Okamģit§ likvidita se oznaļuje jako likvidita 1.stupnŊ (L1), nebo tak® jako cash ratio, 

a vyjadŚuje to nejuģġ² vymezen² likvidity. Jsou do n² zahrnuty jen ty nejlikvidnŊjġ² poloģky 

z rozvahy. Do ļitatele se dosazuj² penŊģn² prostŚedky, kter® jsou vyj§dŚeny jako suma poloģek 

penŊz v hotovosti a penŊz na bankovn²ch ¼ļtech. Do kr§tkodobĨch z§vazkŢ jsou zahrnuty 

i kr§tkodob® z§vazky vŢļi ¼vŊrovĨm instituc²m a kr§tkodob® finanļn² vĨpomoci, kter® jsou 

v rozvaze vyj§dŚeny jako souļ§st kr§tkodobĨch z§vazkŢ. Doporuļen§ hodnota pro okamģitou 

likviditu je v rozmez² 0,2-0,5. Tento interval je pŚevzatĨ z americk® literatury. V Ļesk® 

republice mŢģe bĨt toto p§smo rozġ²Śeno o doln² mez pro kterou nŊkter® prameny hodnotu 0,6 

a dle metodiky ministerstva prŢmyslu a obchodu je hodnota okamģit® likvidity pro doln² mez 

dokonce jeġtŊ niģġ² a to 0,2, kter§ vġak bĨv§ oznaļov§na za kritickou hodnotu i z hlediska 

psychologie. Nab²z² se ot§zka, proļ nen² stanovena jedna pevn§ hodnota nam²sto intervalu. 

VysvŊtlen² mŢģe m²t tŚi druhy.  

Vzorec = ĂOL = 
ñĿþ Ġ

Ü ï Ü
ñ       

                                                                                                                                           [4] [7]                                                                                                                                                                         
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3.2.2 Pohotov§ likvidita 

V literatur§ch bĨv§ oznaļov§na jako likvidita 2.stupnŊ (L2) nebo tak® jako acid test. Pro 

pohotovou likviditu by mŊlo platit, ģe ļitatel by mŊl bĨt stejnĨ jako jmenovatel, tedy v pomŊru 

1:1 aģ 1,5:1. Pro tento ukazatel je z doporuļenĨch hodnot patrn®, ģe pokud by byl pomŊr 1:1, 

podnik by zvl§dl vyrovnat se svĨmi z§vazky, aniģ by musel prodat sv® z§soby.  

 Vyġġ² hodnota ukazatele bude pozitivnŊjġ² pro vŊŚitele, ale nebude vġak pŚ²zniv§ pro akcion§Śe 

a veden² podniku. VŊtġ² objem obŊģnĨch aktiv, kterĨ je v§zanĨ ve formŊ pohotovĨch prostŚedkŢ 

pŚin§ġ² pouze malĨ nebo ģ§dnĨ ¼rok. NadmŊrn§ velikost obŊģnĨch aktiv bude znamenat 

neproduktivn² vyuģ²v§n² vloģenĨch prostŚedkŢ do podniku a velmi negativnŊ ovlivŔuje 

celkovou vĨnosnost vloģenĨch prostŚedkŢ.  

Vzorec = ĂPLñ = 
ñĿÜ Ü

Ü ï Ü
ñ     

3.2.3 BŊģn§ likvidita 

Ļ²m vyġġ² bude hodnota tohoto ukazatele, t²m bude pravdŊpodobnŊjġ², ģe bude zachov§na 

platebn² schopnost podniku. Vypov²dac² schopnost pro tento ukazatel m§ vġak nŊkter§ omezen². 

Jedn²m z tŊchto omezen² je napŚ²klad fakt, ģe nepŚihl²ģ² ke struktuŚe obŊģnĨch aktiv z pohledu 

jejich likvidnosti a d§le vŢbec nebere v ¼vahu strukturu kr§tkodobĨch z§vazkŢ dle doby jejich 

splatnosti. Dalġ²m omezen²m je fakt, ģe jej mŢģeme ovlivnit k datu sestaven²m rozvahy tak, ģe 

odloģ²me nŊkter® n§kupy. Pro bŊģnou likviditu se uv§dŊj² hodnoty v rozmez² 1,5-2,5.  

 Vzorec = ĂBL = ñ    

3.3 Ukazatel® rentability 

Rentabilita vyjadŚuje schopnost mŊŚen² podniku vytv§Śet nov® zdroje a dosaģen² zisku za 

pouģit² investovan®ho kapit§lu. Pro vĨpoļet tŊchto pomŊrovĨch ukazatelŢ vŊtġinou vych§z²me 

ze dvou z§kladn²ch ¼ļetn²ch vĨkazŢ, a to z vĨkazu ziskŢ a rozvahy. Jedn§ se o ukazatele, kde 

se v ļitateli objevuje nŊjak§ poloģka, kter§ odpov²d§ vĨsledku hospodaŚen² (vŊtġinou se jedn§ 

o tokovou veliļinu) a ve jmenovateli je nŊjakĨ druh kapit§lu, kterĨ vyjadŚuje stavovou veliļinu. 

Slouģ² pro hodnocen² celkov® efektivnosti dan® ļinnosti. Tyto ukazatele budou nejv²ce zaj²mat 

akcion§Śe a potenci§ln² investory, ale maj² vġak i svŢj nespornĨ vĨznam i pro ostatn² skupiny. 

V ļasov® ŚadŊ by mŊly m²t obecnŊ rostouc² tendenci. Doporuļen® hodnoty nebĨvaj² pro 

vĨpoļet bŊģnĨch ukazatelŢ uv§dŊny.    

                                                                                                                                                 [4] 
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3.3.1 ROA 

MŊŚ² rentabilitu celkov®ho vloģen®ho kapit§lu, vyjadŚuje celkovou efektivnost firmy a jej² 

vĨdŊleļnou schopnost nebo produkļn² s²lu. Pro vĨpoļet se v literatuŚe uv§d² tento vzorec: 

EBIT/celkov§ aktiva. Odr§ģ² vĨnosnost celkov®ho kapit§lu bez ohledu na to, z jakĨch zdrojŢ 

byly financov§ny podnikatelsk® ļinnosti. Ukazatel zhodnocuje celkovou vĨnosnost vloģen®ho 

kapit§lu, a je moģn® ho pouģ²t tak® pro mŊŚen² souhrnn® efektivnosti. Z ukazatele ROA 

mŢģeme odvodit jeġtŊ jinĨ ukazatel, a to ukazatel rentability celkov®ho investovan®ho kapit§lu 

(ROCE). Nen² pŚesnŊ jasn®, co patŚ² do kategorie a zisku a co do dlouhodob®ho kapit§lu. Zaleģ², 

jak se na to d²v§me z pohledu analytika.  

Vzorec = ĂROCE = 
Ļ Ü

ñ 

3.3.2 ROE 

Tento ukazatel vyjadŚuje vĨnosnost kapit§lu, kterĨ do podniku vloģili akcion§Śi, nebo jeho 

vlastn²ci. S pomoci tohoto ukazatele mohou investoŚi zjistit, jestli je jejich kapit§l dostateļnŊ 

reprodukov§n vzhledem odpov²daj²c²mu investiļn²mu riziku. Pokud tento ukazatel roste, mŢģe 

to znamenat, ģe se zlepġil hospod§ŚskĨ vĨsledek a zmenġil se pod²l vlastn²ho kapit§lu ve firmŊ, 

nebo doġlo k poklesu ¼roļen² ciz²ho kapit§lu.  

Vzorec = ĂROEñ =     

3.3.3 Rentabilita trģeb 

Dalġ²m ukazatelem, kterĨ se bŊģnŊ vyuģ²v§ se nazĨv§ rentabilita trģeb. VyjadŚuje pomŊry, kter® 

maj² v ļitateli zahrnut hospod§ŚskĨ vĨsledek v rŢznĨch podob§ch a ve jmenovateli jsou 

zahrnuty trģby, opŊt rŢznĨm zpŢsobem, kter® jsou upraveny podle ¼ļelu. Tento ukazatel 

vyjadŚuje schopnost podniku dosahovat zisk pŚi dan® ¼rovni trģeb.  

 Vzorec = ĂROS = 
Ŀ
ñ 

3.3.4 ROC (rentabilita n§kladŢ) 

Poļ²t§ se jako pomŊr ziskŢ a n§kladŢ. NaplnŊn² tohoto vzorce znovu z§vis² na ¼ļelu analĨzy. 

Tento ukazatel by mŊl stejnŊ jako ostatn² ukazatel® rentability v ļase rŢst. V ļitateli je EBIT 

a ve jmenovateli jsou celkov® n§klady podniku.                   

3.3.5 Ukazatel® aktivity 

Tyto jsou urļen® k mŊŚen² schopnosti podniku a vyuģ²v§n² investovanĨch finanļn²ch 

prostŚedkŢ, a tak® k v§zanosti jednotlivĨch sloģek kapit§lu pro jednotliv® druhy aktiv a pasiv. 

Tyto ukazatele vŊtġinou vyjadŚuj² poļet obr§tek jednotlivĨch sloģek zdrojŢ aktiv, pasiv, nebo 

tak® dobu obratu.                                                                                                                      [4] 
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Jejich rozbor je pŚedevġ²m k hled§n² odpovŊdi na ot§zku, jak jsme schopni hospodaŚit s aktivy 

a s jejich jednotlivĨmi sloģkami, a tak® jak velkĨ vliv  m§ toto hospodaŚen² na vĨnosnost 

a likviditu.   

3.3.6 Ukazatel obratu celkovĨch aktiv 

V z§sadŊ vyjadŚuje generaci trģeb podniku pro vyuģit² rŢznĨch druhŢ aktiv a pasiv. Hodnotu 

tohoto ukazatele nemŢģeme zobecnit. Hodnoty jsou totiģ v§z§ny na druhu podnikatelsk® 

ļinnosti. Ļ²m v²ce je podnik bl²ģe k vĨrobn² ļinnosti, t²m je pravdŊpodobnŊjġ², ģe se aktiva 

budou obracet pomaleji. VyjadŚuje to pomŊr trģeb k celkovĨm aktivŢm.  

3.3.7 Dalġ² ukazatel® aktivity 

K dalġ²m ukazatelŢm aktivity se Śad² pŚedevġ²m ukazatele, kter® se zamŊŚuj² na z§soby, 

pohled§vky a z§vazky. Jsou vyj§dŚeny jako doba obratu, nebo rychlost obratu. ObecnŊ mŢģeme  

               PodobnĨm zpŢsobem vypoļ²tat rychlost obratu pohled§vek, kter§ se vyjadŚuje jako 

pomŊr trģeb k pohled§vk§m. Za doplŔkovĨ ukazatel je povaģov§na doba obratu pohled§vek ï 

tedy 365 dn²/ obrat pohled§vek. Tento ukazatel vyjadŚuje prŢmŊrnou dobu splatnosti 

pohled§vek. Doporuļov§na hodnota je bŊģn§ doba splatnosti faktur, protoģe vŊtġina 

vyexpedovan®ho zboģ² je fakturov§na, a kaģd§ faktura m§ svoji dobu splatnosti. 

                 Pokud je doba obratu pohled§vek delġ² neģ bŊģn§ doba splatnosti faktur, tak nen² 

dodrģov§na obchodnŊ-¼vŊrov§ politika ze strany obchodn²ch partnerŢ. Posledn²m ukazatelem 

t®to skupiny je ukazatel obratovosti z§vazkŢ. Vypoļ²t§ se jako trģby/z§vazky. Pro tento 

ukazatel mŢģeme vypoļ²tat dobu obratu z§vazkŢ. Vypoļ²t§ se jako 365 dn²/ obratovost 

z§vazkŢ. ř²k§, jak rychle firma spl§c² sv® z§vazky. ObecnŊ mŢģeme konstatovat, ģe doba 

obratŢ z§vazkŢ by mŊla bĨt delġ² neģ doba obratu pohled§vek, a to proto aby nedoġlo k naruġen² 

finanļn² rovnov§hy podniku.  

3.4 Ukazatel® zadluģenosti 

Z§kladn²m ukazatelem pro vyj§dŚen² celkov® zadluģenosti je pomŊr celkovĨch z§vazkŢ 

k celkovĨm aktivŢm. Pokud se zvyġuje hodnota tohoto ukazatele, t²m vyġġ² je riziko vŊŚitelŢ. 

Je vġak nutn® tento ukazatel posuzovat v souvislosti s celkovou vĨkonost² podniku a tak® podle 

struktury ciz²ho kapit§lu.                           

Vzorec: ĂCelkov§ zadluģenostñ = 
þ Ü

Ü 
 

                                                                                                                                                  [4]  
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3.4.1 Koeficient samofinancov§n² (Equity ratio)  

Jedn§ se o doplŔkovĨ ukazatel k ukazateli rizika vŊŚitelŢ. Jejich souļet by se mŊl pŚibliģnŊ 

pohybovat kolem hodnoty 1. Tento ukazatel vyjadŚuje proporci, ve kter® jsou aktiva podniku 

financov§na z penŊz akcion§ŚŢ. Vypoļ²t§ se jako vlastn² kapit§l dŊleno celkov§ aktiva. 

3.4.2 Ukazatel ¼rokov®ho kryt²  

Tento ukazatel n§m Ś²k§, kolikr§t je zisk vŊtġ² neģ ¼roky. Đrokov® kryt² ud§v§, jak je velkĨ 

bezpeļnostn² polġt§Ś pro vŊŚitele. Za doporuļenou hodnotu je i v zahraniļ² oznaļov§n 

pŊtin§sobek. V ĻR se vŊtġinou vyuģ²v§ hodnota osmin§sobku. Tyto hodnoty se doporuļuj² 

proto ģe je nutn® myslet na fakt, ģe kdyģ budou zaplaceny ¼roky z dluhov®ho financov§n², tak 

by mŊl zŢstat dostateļnĨ zisk pro akcion§Śe. Podm²nka t®to vysok® ¼rovnŊ ¼rokov®ho kryt² je 

logick§, protoģe firmy, kter® maj² vyġġ² rŢst trģeb, jsou schopny ve vŊtġ²m rozsahu vyuģ²vat ciz² 

kapit§l, protoģe zaplat² pouze fixn² ļ§stku ¼roku. Pokud podniky nejsou schopny platit ¼rokov® 

platby ze zisku, mŢģe to znamenat, ģe se mohou dostat do ¼padku. 

 Vzorec ĂĐKñ =
╔║╘╣

▪Ü▓■╪▀▫○ï ĭ►▫▓◐
   

3.5 AltmanŢv model 

Vych§z² z vĨpoļtu glob§ln²ch indexŢ, respektive s jejich celkov®ho hodnocen². Je vyj§dŚen 

jako souļet hodnot, kter® se skl§daj² z pŊti pomŊrovĨch ukazatelŢ. TŊmto ukazatelŢm je 

pŚiŚazena rŢzn§ v§ha, a nejvŊtġ² v§hu z nich m§ rentabilita vlastn²ho kapit§lu. PŢvodn² z§mŊr 

Altmanova modelu spoļ²val ve zjiġtŊn² odliġen² bankrotuj²c²ch firem od tŊch firem, u kterĨch 

je pravdŊnepodobnost bankrotu minim§ln². Pro pŚedpovŊŅ podnikatelsk®ho rizika pouģil 

Altman diskriminaļn² metodu. 

     Jedn§ se o statistickou metodu, kter§ spoļ²v§ v tŚ²dŊn² pozorovanĨch objektŢ do dvou nebo 

v²ce definovanĨch skupin dle urļitĨch charakteristik. Na z§kladŊ t®to metody stanovil Altman 

v§hu pro jednotliv® pomŊrov® ukazatele, kter® jsou do tohoto modelu zahrnuty jako promŊnn®. 

MŢģeme Ś²ct, ģe kdyģ se mŊn² ekonomick§ situace jednotlivĨch firem a zem², mus² se tento 

model v prŢbŊhu sv® existence pŚizpŢsobovat. Model vytvoŚil v roce 1968 Edward Altman, 

kterĨ byl profesorem financ² na Newyorsk® UniverzitŊ obchodu. Altman nejprve vybral 22 

ukazatelŢ, kter® rozdŊlil na skupiny dle likvidity, rentability, solventnosti, Ś²zen² aktiv. 

N§slednŊ tyto ukazatel® testoval ve dvou skupin§ch firem. V jedn® ze skupin byly podniky, 

kterĨm hrozil bankrot. Z pŢvodn²ch 22 ukazatelŢ bylo vybr§no pŊt ukazatelŢ, kter® nejl®pe 

predikovaly bankrot. VĨsledkem Altmanova modelu byla diskriminaļn² funkce, kter§ byla 

vyj§dŚena Z-faktorem.                                                                                                             [4] 
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Pro spoleļnosti, kter® jsou veŚejnŊ obchodovateln® na burze mŢģeme AltmanŢv model 

vyj§dŚit n§sleduj²c² rovnic²: 

Vzorec: ĂZ = 1,2*X1+1,4*X2+3,3*X3+0,6*X4+1*X5ñ 

X1éééééééé 
ñĿÜ Ü ï Ü

Ü 
 

X2éééééééé
ñ Ļ 

Ü 
 

X3éééééééé
ÜĠĻ Ļ  Ġ  ñþ

Ü 
 

X4éééééééé
ĭé þ  þ  Ü

ĭé þ  þ  ĳ
 

X5éééééééé
Ŀ

Ü 
 

Je-li  je hodnota vypoļ²tan®ho indexu vyġġ² neģ 2,99 znamen§ to, ģe finanļn² situace podniku je 

uspokojiv§. Pokud jsou vĨsledky mezi hodnotami 1,81-2,98 tak se dan§ firma nach§z² v ġed® 

z·nŊ. NemŢģeme takovou firmu jednoznaļnŊ oznaļit za ¼spŊġnou, ale tak® o t®to firmŊ 

nemŢģeme Ś²ct, ģe se jedn§ o firmu s finanļn²mi probl®my. Hodnoty menġ² neģ 1,81 vyjadŚuj², 

ģe dan§ firma m§ vĨrazn® finanļn² probl®my a hroz² ji bankrot.  

Pokud dan§ spoleļnost nen² veŚejnŊ obchodovateln§ na burze, lze pro vĨpoļet Altmanova 

modelu pouģ²t n§sleduj²c² vzorec.  

Vzorec: Z = 0,717*X1+0,847*X2+3,107*X3+0,42*X4+0,998*X5ñ 

X1-X5 jsou stejn§ jako u Altmanova modelu pro spoleļnosti obchodovateln® na burze. Liġ² se 

pouze v hodnot§ch. Rozhodneme-li se pouģ²t AltmanŢv model v ĻeskĨch podm²nk§ch, pak 

bychom mŊli ide§lnŊ zvolit verzi, kter§ je uļena pro rozvojov® trhy, a nen² na n² kladen takovĨ 

dŢraz jako na kapit§lovĨ trh. Index pro hodnocen² podnikŢ, kter® pŢsob² na rozvojovĨch trz²ch 

je podle Altmana modifikace z§kladn²ho Altmanova indexu v podobŊ Z-skore. VĨhodnost t®to 

modifikace spoļ²v§ v tom, ģe nemus²me zn§t trģn² hodnoty spoleļnosti. Vych§z² pouze 

z informac², kter® jsou obsaģeny ve finanļn²ch vĨkazech.  Rozhodneme-li se pouģ²t AltmanŢv 

model v ĻeskĨch podm²nk§ch, pak bychom mŊli ide§lnŊ zvolit verzi, kter§ je uļena pro 

rozvojov® trhy, a nen² na n² kladen takovĨ dŢraz jako na kapit§lovĨ trh. Index pro hodnocen² 

podnikŢ, kter® pŢsob² na rozvojovĨch trz²ch je podle Altmana modifikace z§kladn²ho 

Altmanova indexu v podobŊ Z-skore. VĨhodnost t®to modifikace spoļ²v§ v tom, ģe nemus²me 

zn§t trģn² hodnoty spoleļnosti. Vych§z² pouze z informac², kter® jsou obsaģeny ve finanļn²ch 

vĨkazech.    

 Vzorec: Z-skore = 6,56*X1+3,26*X2+6,72*X3+1,05*X4ñ      

                                                                                                                                                [4]                                         
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4 PŚedstaven² spoleļnosti TDK Electronics, s.r.o. 

TDK Electronics s.r.o. je dceŚin§ spoleļnost, mateŚsk® spoleļnosti TDK Corporation. Jedn§ se 

o ļeskou poboļku ve mŊstŊ Ġumperk. Vyr§b² feritov§ j§dra a keramick® pozistory. Tyto 

souļ§stky se nach§zej² t®mŊŚ ve vġech elektronickĨch zaŚ²zen²ch. Hlavn² vĨhodou tŊchto 

komponentŢ je spolehliv® nap§jen², zpracov§n² elektrickĨch sign§lŢ, ochrana obvodŢ pŚed 

poruchou a selh§n²m. Spoleļnost byla zaloģena 12.ļervence 1999. Jej² z§kladn² kapit§l ļin² 43 

milionŢ Kļ. Statut§rn² org§n spoleļnosti m§ tŚi jednatele, kteŚ² jsou zaps§ni v obchodn²m 

rejstŚ²ku. PŚedmŊt podnik§n² TDK Electronics je dle ģivnostensk®ho z§kona vĨroba, obchod a 

sluģby neuveden® v pŚ²loze 1 aģ 3 ģivnostensk®ho z§kona.  

               VĨroba spoleļnosti TDK Electronics s.r.o. se dŊl² na divizi MAG a PTC. Kaģd§ 

vĨrobn² divize m§ svou vĨrobn² halu a jejich vĨroba se liġ² a nijak spolu nesouvis² a maj² 

odliġnou organizaļn² strukturu, ale maj² spoleļn® oddŊlen² personalistiky, ekonomick®, pr§vn², 

a oddŊlen² IT. Divize MAG vyr§b² feritov§ j§dra (obr§zek 15), kter§ slouģ² jako zdroje 

elektrick®ho napŊt² (transform§tory), vĨkonov® mŊniļe pro sol§rn², l®kaŚsk® a dopravn² 

aplikace. Vyuģ²vaj² se tak® pro bezdr§tovĨ pŚenos energie ve sv§Śec² technice 

a telekomunikaļn²m prŢmyslu jako nap§jec² zdroje pro mobiln² telefony. D§le se vyuģ²vaj² 

v automobilov®m prŢmyslu pro parkovac² senzory, ant®ny a bezkontaktn² sn²maļe polohy.    

     

Obr§zek 15 : feritov§ j§dra                                                                                                                                             zdroj: [8] 
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Divize PTC (pozitivn² teplotn² koeficient) vyr§b² keramick® pozistory (obr§zek 16). Tyto 

elektronick® souļ§stky se v praxi vyuģ²vaj² napŚ²klad pro topn§ tŊlesa ve vozidlech, pro 

vyhŚ²v§n² automobilovĨch sedaļek. D§le se vyuģ²vaj² jako elektronick® odpuzovaļe hmyzu 

a jsou tak® souļ§st² start®rŢ jednof§zovĨch motorŢ, teplotn²ch senzorŢ, senzorŢ hladiny 

kapaliny, pŚepŊŠov® ochrany, omezovaļe n§bŊhovĨch proudŢ, parkovac²ch senzorŢ, a novŊ se 

zaļaly vyuģ²vat tak® v elektromobilech. VĨrobn² program TDK Electronics zahrnuje pŚes 1000 

druhŢ pozistorŢ.                                                                                                                     [10]   

4.1 Historie TDK Electronics s.r.o.  

Za ¼ļelem komerļn² vĨroby feritovĨch jader byla na z§kladŊ patentu pro tento druh vĨroby 

zaloģena v roce 1935 ve mŊstŊ Tokio spoleļnost Tokio Denki Kagaku Kogyo K.K. Feritov§ 

j§dra se nejprve zaļala vyuģ²vat u televizn²ch zaŚ²zen². Slouģila tak® ke zlepġen² kvality zvuku 

a obrazu, a tak® se pouģ²vala v radiokomunikaci pro n§moŚnictvo. V letech 1952 a 1957 zaļala 

vĨroba magnetickĨch z§znamovĨch p§sek. DŢleģitĨ rok pro spoleļnost byl rok 1966, protoģe 

zaļala vyr§bŊt audiokazety. V 70. letech 20.stolet² spoleļnost zaļala vyr§bŊt videokazety VHS 

a v n§sleduj²c²ch letech spoleļnost rozġ²Śila vĨrobu o disky CD-R a DVD. V roce 1983 byla 

spoleļnost pŚejmenov§na na TDK Corporation. Imation Corp koupila v roce 2007 oddŊlen² 

prodeje a marketingu z§znamovĨch m®di² spoleļnosti TDK.  

4.1.1 Historie po zah§jen² vĨroby v ĻR 

V roce 1956 byla v Ġumperku zah§jena vĨroba feritovĨch jader pod znaļkou Pramet. PozdŊji 

byla odkoupena spoleļnost² EPCOS s.r.o. Pod t²mto n§zvem byla v roce 2000 zah§jena 

v ġumpersk® poboļce vĨroba feritovĨch jader, a v letech 2004 tato spoleļnost zaļala vyr§bŊt 

tak® keramick® pozistory. O pŊt let pozdŊji se EPCOS s.r.o stala souļ§st² n§rodn² skupiny TDK 

a v roce 2018 se EPCOS s.r.o. pŚejmenovala na TDK Electronics s.r.o.                              [10] 

Obr§zek 16: uk§zka vĨroby PTC                                                                                                                                     zdroj: [9] 
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4.1.2 Organizaļn² struktura TDK Electronics, s.r.o.  

Na obr§zku 17, kterĨ je uveden n²ģe je zn§zornŊna organizaļn² struktura spoleļnosti TDK 

Electronics.                   

Obr§zek 17: Organizaļn² struktura TDK                                                                                                                         zdroj: [10] 
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4.1.3 PŚedstaven² benchmarkingov®ho partnera 

Spoleļnost m§ pr§vn² formu s.r.o. Skupina Siemens, s.r.o. a patŚ² pod glob§ln² koncern Siemens 

Aktiengesellschaft zkr§cenŊ Siemens AG. Spoleļnost Siemens s.r.o. m§ z§kladn² kapit§l ve 

vĨġ² 571 080 000 Kļ. Veden² ļesk® spoleļnosti s²dl² v Praze 13, StodŢlk§ch. CelkovŊ 

spoleļnost zamŊstn§v§ v²ce neģ 300 tis²c zamŊstnancŢ. Siemens nab²z² produkty a sluģby, kter® 

se vyuģ²vaj² v prŢmyslu, energetice, pohonech, dopravŊ, veŚejn® infrastruktuŚe, a tak® 

u technologi² budov a ve zdravotnictv². V Ļesk® republice m§ Siemens z§vody v BrnŊ, OstravŊ, 

Frenġt§tŊ pod RadhoġtŊm, Mohelnici, TrutnovŊ, ĠtŊt², Dr§sovŊ a LetohradŊ. Spoleļnost vyuģ²v§ 

strategii s n§zvem Vision 2020, kter§ se dŊli na oblasti v pŢsobnosti elektrifikace, digitalizace, 

a automatizace. Tato strategie m§ bĨt pŚizpŢsobena souļasnĨm trendŢm, kter® ovlivŔuj² 

glob§ln² ekonomiku. Za souļasn® trendy lze povaģovat urbanizaci, demografick® a klimatick® 

zmŊny a digit§ln² transformaci. 

                   Hlavn²m pil²Śem t®to strategie je vĨzkum a vĨvoj. Siemens v r§mci t®to oblasti 

investuje do inovac² a spolupracuje s vysokĨmi ġkolami a vĨzkumnĨmi institucemi. V r§mci 

t®to strategie se spoleļnost zamŊŚuje tak® na ochranu klimatu, minimalizaci odpadu a podporu 

z²sk§v§n² energie z obnovitelnĨch zdrojŢ. Siemens, s.r.o. by chtŊl do roku 2030 dos§hnout 

uhl²kov® neutrality. Veġker§ nakoupen§ energie poch§z² z obnovitelnĨch zdrojŢ a mezi lety 

2014 aģ 2019 se spoleļnosti podaŚilo sn²ģit emise o v²ce neģ 75 %. Siemens s.r.o. patŚ² 

k nejvŊtġ²m zamŊstnavatelŢm v Ļesk® republice, kde se tak® snaģ² investovat do vzdŊl§vac²ch 

a rozvojovĨch programŢ.  

4.1.4 Historie spoleļnosti Siemens s.r.o. 

Na naġem ¼zem² spoleļnost zaļala pŢsobit od roku 1890, kdy otevŚela z§vody v Praze a BrnŊ. 

Zak§zky na naġem ¼zem² vġak spoleļnost mŊla uģ od roku 1869, protoģe se pod²lela na 

osvŊtlen² Stavovsk®ho divadla, a tak® na modernizaci HarrachovskĨch skl§ren. D§le se tak® 

zaslouģila o elektrifikaci ĻeskĨch MŊst a stavbŊ tramvajovĨch trat². Po vzniku Ļeskoslovenska 

bylo zaloģeno nŊkolik z§vodŢ, kter® vyr§bŊly hlavnŊ elektromotory, gener§tory, telefony, 

silnoproud§ zaŚ²zen² a elektro spotŚebiļe. NapŚ²klad v Mohelnici byla zaloģena spoleļnost 

s n§zvem Siemens Elektrotechnika. V dneġn² dobŊ je jej²m pokraļovatelem Siemens 

Elektromotory Mohelnice, kterĨ dnes patŚ² mezi nejvŊtġ² vĨrobce asynchronn²ch elektromotorŢ 

v EvropŊ. Po skonļen² druh® svŊtov® v§lky doġlo ke zn§rodnŊn² veġker®ho majetku vļetnŊ 

vġech patentŢ a naleziġŠ surovin. Do Ļeskoslovenska se Siemens vr§til v roce 1971 jako 

technicko ï poradensk§ kancel§Ś. V roce 1978 dodal Fakultn² Nemocnici v Hradci Kr§lov® 

prvn² poļ²taļovĨ tomograf. V roce 1990 bylo obnoveno st§l® zastoupen², a spoleļnost Siemens 

s.r.o. byla zaps§na do obchodn²ho rejstŚ²ku.                                                                         [11] 
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V roce 1991 spoleļnost Siemens provedla digitalizaci ļesk® telekomunikaļn² s²tŊ. V 90 letech 

zaļala prod§vat bezdr§tov® telefony, a prvn² mobiln² telefony s ļeskĨm displejem. D§le se tak® 

zaslouģila o vybudov§n² telekomunikaļn² s²tŊ pro oper§tora Pegas (dnes T-Mobile.) Pod 

znaļkou Siemens byla vĨroba obnovena v roce 1993 a to v z§vodŊ v TrutnovŊ, kde se zaļala 

vyr§bŊt n²zkonapŊŠov§ sp²nac² technika. N§slednŊ byla v Mohelnici obnovena vĨroba 

elektromotorŢ.                                                                                                                        [11] 

4.1.5 Organizaļn² struktura  

V minulosti byla nŊkolikr§t zmŊnŊna. N²ģe na obr§zku ļ.18 je zobrazena aktu§ln² organizaļn² 

struktura, kter§ vyplĨv§ z ¼ļetn² z§vŊrky za rok 2021.                    

Obr§zek 18 : Organizaļn² struktura Siemens                                                                                            zdroj: vlastn² zpracov§n²  
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5 AnalĨza vĨkonnosti vybran®ho podniku pomoci zvolen® 

metody 

N§sleduj²c² kapitola bude zamŊŚena na analĨzu vĨkonnosti vybran®ho podniku metodou 

vĨkonov®ho benchmarkingu. Prvn² ļ§st diplomov® pr§ce byla vŊnov§na teoretick® ļ§sti. 

Teoretick§ ļ§st je ļlenŊna do tŚech kapitol. V prvn²ch dvou kapitol§ch jsou pops§ny teoretick® 

pojmy z oblasti vĨkonosti a metody benchmarkingu.  

 V posledn² tŚet² kapitole je obecnŊ pops§na finanļn² analĨza. Pot® jsou podrobnŊji pops§ny 

ukazatel® likvidity,  mezi kter® patŚ² bŊģn§ likvidita, pohotov§ likvidita, a okamģit§ likvidita. Je 

zde vysvŊtlen jejich vĨznam a tak® jejich doporuļen® hodnoty, kterĨch by podnik mŊl 

dos§hnout, aby byl v dobr® finanļn² situaci.  

 D§le jsou v t®to kapitole podrobnŊji pops§ny ukazatel® aktivity. rentability, zadluģenosti, 

a AltmanŢv model. Tyto ukazatel® budou n§slednŊ spoļ²t§ny v t®to kapitole. Pro naplnŊn² c²le 

se autor pr§ce rozhodl pouģ²t metodu vĨkonov®ho benchmarkingu.  

 Pro analĨzu vĨkonosti vybran®ho podniku autor pr§ce zvolil spoleļnost TDK Electronics s.r.o. 

a za benchmarkingov®ho partnera autor pr§ce zvolil spoleļnost Siemens s.r.o. Pro porovn§n² 

jsou oba podniky vhodn®, protoģe oba pŢsob² ve stejn®m i kdyģ ve vĨrobŊ produktŢ se nepatrnŊ 

liġ². Jedn§ se o nadn§rodn² spoleļnosti. Dle klasifikace CZ-NACE spadaj² obŊ spoleļnosti do 

odvŊtv² s oznaļen²m 2711. 

 Oba podniky jsou pŚedstaveny ve ļtvrt® kapitole. VĨġe uveden® ukazatele budou spoļ²t§ny za 

5 let, a to od roku 2017 do roku 2021. ZjiġtŊn® vĨsledky z uvedenĨch ukazatelŢ budou zaps§ny 

do tabulky. N§slednŊ budou vĨsledky jednotlivĨch ukazatelŢ zn§zornŊny graficky a budou 

komparov§ny mezi sebou.  

Vstupn² data pro vĨpoļet jednotlivĨch ukazatelŢ budou pouģita z finanļn²ch vĨkazŢ. Na 

z§kladŊ zjiġtŊnĨch vĨsledkŢ budou v z§vŊru t®to diplomov® pr§ce navrģena vhodn§ doporuļen² 

ke zlepġen² vĨkonosti podniku. VĨsledky by bylo vhodn® tak® porovnat s odvŊtvovĨmi 

prŢmŊry. Nebylo vġak moģn® je naj²t, proto zjiġtŊn® vĨsledky nelze s tŊmito prŢmŊry porovnat.  
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5.1 Ukazatel® likvidity  

VyjadŚuj², jak je spoleļnost schopna hradit sv® z§vazky. N²zk§ hodnota likvidity vyjadŚuje, ģe 

spoleļnost hrad² sv® z§vazky m§lo anebo vŢbec. Velmi n²zk§ hodnota likvidity naopak pro 

podnik znamen§ riziko platebn² neschopnosti. PŚ²liġ vysok§ hodnota likvidity by mohla 

znamenat neefektivn² hospodaŚen² spoleļnosti. NapŚ²klad v tom smyslu, ģe m§ spoleļnost m§ 

mnoho nedobytnĨch pohled§vek, nebo m§ pŚ²liġ vysokou hodnotu z§sob.                            [4]              

5.1.1 BŊģn§ likvidita  

NazĨv§ se likviditou 3.stupnŊ (L3), nebo tak® current ratio. VyjadŚuje, kolikr§t obŊģn§ aktiva 

pokrĨvaj² kr§tkodob® z§vazky podniku, nebo tak® kolik jednotek obŊģnĨch aktiv je schopna 

pokrĨt jedna jednotka kr§tkodobĨch z§vazkŢ. Vypov²d§ o tom, jak by podnik mohl uspokojit 

jeho vŊŚitele, kdyby dok§zal promŊnit veġker§ obŊģn§ aktiva v dan®m okamģiku na hotovost. 

Tabulka 1: BŊģn§ likvidita                                                                                                                     zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Spoleļnost TDK Electronics, s.r.o. m§ vyġġ² hodnoty likvidity  neģ spoleļnost Siemens s.r.o. 

Jej² hodnoty pŚevyġuj² horn² mez. Doporuļen® hodnotŊ se nejv²ce pŚibliģuje v roce 2019. 

V tomto roce dos§hla TDK hodnoty 2,62. PŚ²liġ vysok§ hodnota bŊģn® likvidity pro podnik 

znamen§ napŚ²klad, ģe mu vznikaj² pŚebyteļn® z§soby. V n§sleduj²c²ch letech by mŊla 

spoleļnost zapracovat na sn²ģen² bŊģn® likvidity, aby se dostala do doporuļovan®ho rozmez². 

Siemens s.r.o. m§ naopak pŚ²liġ n²zk® hodnoty bŊģn® likvidity, proto by se mŊla zamŊŚit 

v dalġ²ch letech na jej² zvĨġen². 
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Graf 1: BŊģn§ likvidita                                                                                                                           zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Z grafu vyplĨv§, ģe TDK Electronics, s.r.o. m§ nejvyġġ² hodnotu likvidity v roce 2017, coģ je 

zn§zorŔuje rostouc² kŚivka v grafu. V roce 2018 aģ do roku 2019 je kŚivka bŊģn® likvidity 

klesaj²c² a v n§sleduj²c²ch letech opŊt roste. Spoleļnost se vġak odchyluje od doporuļenĨch 

hodnot a v n§sleduj²c²ch letech by se proto mŊla zamŊŚit na sn²ģen² likvidity, protoģe pŚ²liġ 

vysok§ likvidita pro spoleļnost znamen§, ģe m§ v aktivech velk® mnoģstv² finanļn²ch 

prostŚedkŢ, kter® nejsou efektivnŊ zhodnoceny.  

     Spoleļnost Siemens s.r.o. m§ naopak pŚ²liġ n²zk® hodnoty likvidity, coģ pro spoleļnost tak® 

nen² dobr®, protoģe by to mohlo znamenat, ģe m§ probl®my se spl§cen²m svĨch z§vazkŢ. 

V n§sleduj²c²ch letech by se proto mŊla zamŊŚit na zvĨġen² likvidity. 

5.1.2 Okamģit§ likvidita 

NŊkdy tak® bĨv§ oznaļov§na jako hotovostn² likvidita. VyjadŚuje kolikr§t bude podnik schopen 

uhradit sv® z§vazky, pokud by pŚemŊnil finanļn² majetek na pen²ze. PŚ²liġ vysok® hodnoty 

znamenaj² neefektivn² hospodaŚen² spoleļnosti. Niģġ² hodnoty vyjadŚuj² sn²ģenou schopnost 

spoleļnosti hradit sv® z§vazky. Za ide§ln² hodnotu je povaģov§na takov§ hodnota, kter§ nen² 

ani pŚ²liġ n²zk§ a ani pŚ²liġ vysok§ a pohybuje se v doporuļen®m rozmez².   

                                                                                                                                              [13]            
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 Tabulka 2: Okamģit§ likvidita                                                                                                               zdroj: vlastn² zpracov§n² 

 Z tabulky ļ.2 vyplĨv§, ģe doporuļen® hodnoty okamģit® likvidity dos§hla pouze spoleļnost 

TDK Electronics, a to za rok 2018. V letech 2019-2020 hodnoty okamģit® likvidity lehce 

pŚekraļuj² horn² hranici. V roce 2021 m§ TDK naopak velmi n²zkou hodnotu okamģit® likvidity 

pod doporuļenou hranic². Siemens s.r.o. dos§hla za sledovan§ obdob² velmi n²zkĨch hodnot 

okamģit® likvidity a jej² hodnoty se vĨraznŊ odchyluj² od doporuļenĨch hodnot. 

Doporuļovan® hodnoty okamģit® likvidity jsou na grafu zn§zornŊny rovnou ļ§rou. Ģlut§ ļ§ra 

zn§zorŔuje horn² mez a ġed§ ļ§ra zn§zorŔuje doln² mez doporuļovan® hodnoty okamģit® 

likvidity.  Z grafu je patrn®, ģe doporuļenou okamģit® likvidity dos§hla TDK Electronics, s.r.o. 

pouze v roce 2018. D§le z tohoto grafu vyplĨv§, ģe kŚivka TDK Electronics, s.r.o. za cel® 

sledovan® obdob² je do roku 2018 klesaj²c². N§slednŊ je rostouc², a do roku 2021 opŊt kles§. 

V n§sleduj²c²ch letech by se TDK Electronics, s.r.o. proto mŊla zamŊŚit na zvĨġen² okamģit® 

likvidity.  U spoleļnosti Siemens s.r.o. z tohoto grafu vyplĨv§, ģe ani v jednom sledovan®m 

obdob² nedos§hla doporuļen® hodnoty okamģit® likvidity. V n§sleduj²c²ch letech by se mŊla 

snaģit o zvĨġen² okamģit® likvidity, tak aby se dostala do doporuļovan® meze. 
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Graf 2: Okamģit§ likvidita                                                                                                                      zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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5.1.3 Pohotov§ likvidita  

Ukazatel pohotov® likvidity n§m d§v§ informaci o tom, kolikr§t firma dok§ģe hradit sv® 

z§vazky, pokud pŚemŊn² jej² finanļn² majetek a kr§tkodob® pohled§vky na penŊģn² prostŚedky. 

Tento ukazatel je vhodnĨ vyuģ²vat v odvŊtv²ch, ve kterĨch podnik mus² ze sv® podstaty drģet 

vysok® stavy z§sob. Z obŊģnĨch aktiv je u tohoto ukazatele odeļtena jejich nejm®nŊ likvidn² 

sloģka, a to z§soby pŚ²padnŊ dlouhodob® pohled§vky. Ide§ln² hodnota pohotov® likvidity se 

pohybuje v rozmez² 1-1,5.  

Tabulka 3: Pohotov§ likvidita                                                                                                                zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Z tabulky ļ.3 vyplĨv§, ģe vypoļ²tan® hodnoty pohotov® likvidity za sledovan§ obdob² se 

nepohybuj² v doporuļenĨch hodnot§ch. Hodnoty obou spoleļnost² se velmi liġ². TDK 

Electronics, s.r.o. m§ pŚ²liġ vysok® hodnoty pohotov® likvidity, kter® pŚekraļuj² horn² hranici. 

Nejvyġġ² hodnotu dos§hla v prvn²m roce sledovan®ho obdob² a to hodnoty 3,21. 

 V roce 2021 se pohotov§ likvidita sn²ģila na 2,18. NepatrnŊ se pŚibl²ģila horn² hranici, ale st§le 

se jedn§ o velmi vysokou hodnotu. Siemens s.r.o. m§ za sledovan§ obdob² velmi n²zk® hodnoty 

pohotov® likvidity, kter® se pohybuj² pod doln² hranic². VĨvoj byl stŚ²davĨ. V roce 2018-2019 

pohotov§ likvidita poklesla na 0,41 a 0,39 n§slednŊ se ale zvĨġila. Oproti roku 2020 

zaznamenala v roce 2021 opŊt m²rn® zlepġen² o 0,09 bodŢ. 
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 Z grafu ļ.3 vyplĨv§, ģe kŚivka pohotov® likvidity TDK Electronics, s.r.o. nejprve kles§ pak 

opŊt roste a n§slednŊ opŊt kles§. Jej² hodnoty by se mŊly pohybovat mezi ģlutou a ġedou ļ§rou, 

kter® na grafu zn§zorŔuj² doporuļen® rozmez². V dalġ²ch letech by se spoleļnost mŊla snaģit 

o sn²ģen² pohotov® likvidity tak, aby se dostala alespoŔ na hodnotu 1,5. KŚivka Siemens s.r.o. 

m§ za sledovan§ obdob² nejprve klesaj²c² tendenci a n§slednŊ rostouc², ale jej² hodnoty se 

pohybuj² pod ġedou ļ§rou.  

5.2 Ukazatel® rentability 
D§vaj² n§m informaci o tom, jak efektivnŊ podnik dok§ģe vyuģ²vat sv§ aktiva. VĨsledn§ 

hodnota tŊchto ukazatelŢ by se mŊla pohybovat kolem 1. Pokud m§ podnik v porovn§n² 

s trģbami pŚ²liġ vysokĨ majetek, znamen§ to pro nŊj, ģe svŢj majetek vyuģ²v§ nehospod§rnŊ. 

Naopak vlivem nedostatku aktiv se podnik pŚipravuje o vĨnosy, kter® by mu vznikly 

z potenci§ln²ch zak§zek. Do t®to skupiny ukazatelŢ patŚ² obrat aktiv, obrat z§sob, obrat 

dlouhodob®ho majetku. V ļitateli jsou vģdy trģby a ve jmenovateli bud aktiva, z§soby nebo 

dlouhodobĨ majetek. ObecnŊ lze u t®to skupiny ukazatelŢ Ś²ct, ģe ļ²m vyġġ² je hodnota tŊchto 

ukazatelŢ t²m l®pe pro podnik.                                                                                              [14] 
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 Graf 3: Pohotov§ likvidita                                                                                                                     zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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 D§le do t®to skupiny ukazatelŢ patŚ² tak® ukazatel doby obratu z§sob, doby obratu pohled§vek, 

doby obratu z§vazkŢ. Ve jmenovateli jsou trģby a v ļitateli z§soby, pohled§vky, z§vazky. MŊŚ² 

se ve dnech, proto se jeġtŊ jejich vĨsledn§ hodnota vyn§sob² ļ²slem 360. Za optim§ln² dobu je 

povaģov§na doba 30 dn². V²ce jak 30 dn² pro podnik mŢģe znamenat napŚ²klad to, ģe podnik 

nehrad² sv® z§vazky vļas, coģ mŢģe v®st ke zhorġen² vztahŢ s dodavateli, nebo ģe podnik 

nedost§v§ od svĨch odbŊratelŢ zaplaceno a vznikaj² mu tak nedobytn® pohled§vky. Z§leģ² vġak 

na odvŊtv², v jak®m spoleļnost pŢsob², proto i vyġġ² doba neģ 30 dn² mŢģe bĨt pŚijateln§.   

Tabulka 4: Ukazatel® aktivity                                                                                                                zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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5.2.1 Obrat aktiv   

TDK Electronics, s.r.o. m§ za sledovan§ obdob² vĨraznŊ niģġ² hodnoty neģ jej² 

benchmarkingovĨ partner. Do roku 2019 lze jej² hodnoty oznaļit za uspokojiv®, protoģe 

pŚevyġuj² doporuļovanou mez, ale od roku 2020 do roku 2021 jsou jej² hodnoty menġ² neģ 

doporuļovan§ mez, a proto by se spoleļnost mŊla v n§sleduj²c²ch letech zamŊŚit na zvĨġen² 

hodnot obratu aktiv 

5.2.2 Obrat z§sob 

 
Graf 5: Obrat z§sob                                                                                                                                zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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 Graf 4: Obrat aktiv                                                                                                                                  zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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Z grafu ļ.5 lze vidŊt, ģe od roku 2017-2018 a tak® v roce 2020 m§ TDK Electronics, s.r.o. vyġġ² 

hodnoty obratu z§sob neģ benchmarkingovĨ partner, kterĨ m§ vyġġ² hodnoty v letech 2019 

a 2021. PrŢbŊh kŚivky TDK Electronics, s.r.o. m§ stŚ²davĨ vĨvoj. Nejprve roste, pak kles§. Pro 

spoleļnost by bylo ide§ln², kdyby v n§sleduj²c²ch letech dos§hla rostouc²ho trendu. KŚivka 

benchmarkingov®ho partnera je do roku 2020 klesaj²c², ale v roce 2021 je rostouc². V pŚ²ġt²ch 

letech by se spoleļnost mŊla snaģit alespoŔ o udrģen² rostouc²ho trendu pŚ²padnŊ jeho zvĨġen².  

5.2.3 Obrat dlouhodob®ho majetku  

BenchmarkingovĨ partner dos§hl lepġ²ch hodnot neģ TDK Electronics, s.r.o. Na grafu ļ.6 je 

zn§zornŊn vĨvoj obratu dlouhodob®ho majetku obou spoleļnost². KŚivka TDK Electronics, 

s.r.o. je za vġechna sledovan§ obdob² klesaj²c². V n§sleduj²c²ch letech by se spoleļnost mŊla 

pokusit klesaj²c² prŢbŊh zastavit tak, aby jej² hodnoty neklesly pod 1. KŚivka 

benchmarkingov®ho partnera m§ stŚ²davĨ prŢbŊh. Nejprve je rostouc², pak klesaj²c² a n§slednŊ 

opŊt rostouc².  
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Graf 6: obrat dlouhodob®ho majetku                                                                                                      zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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5.2.4 Obrat z§vazkŢ  

 
Graf 7: Obrat z§vazkŢ                                                                                                                            zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Vybran§ spoleļnost dos§hla za sledovan§ obdob² lepġ²ch vĨsledkŢ neģ benchmarkingovĨ 

partner. M§ dokonce tŚikr§t aģ pŊtkr§t vyġġ² hodnoty obratu z§vazkŢ neģ Siemens s.r.o. V roce 

2021 vġak hodnoty obratu z§vazkŢ obou spoleļnost² oproti pŚedchoz²m rokŢm poklesly. 

U tohoto ukazatele je vġak ģ§douc², aby jeho hodnoty byly co nejvyġġ², proto by bylo pro obŊ 

spoleļnost² ide§ln², kdyby se jim podaŚilo v n§sleduj²c²ch letech dos§hnout vyġġ²ch hodnot 

obratu z§vazkŢ, nebo alespoŔ udrģet tento stav. St§le vġak lze povaģovat tuto situaci za 

uspokojivou. Oba podniky dos§hly za sledovan§ obdob² 2017-2021 vyġġ²ch hodnot, neģ je 

doporuļen§ hodnota 1. TDK mŊla v roce 2017 hodnotu 11,47. V roce 2018 j² obrat z§vazkŢ 

poklesl o 4,28 bodŢ. V dalġ²m roce klesla o 0,5 bodŢ. N§sleduj²c² rok zaznamenala n§rŢst o 

1,62 bodŢ. Posledn² rok sledovan®ho obdob² byl u spoleļnosti TDK zaznamen§m pokles na 

hodnotu 6,62. 
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5.2.5 Obrat pohled§vek 

 
Graf 8: Obrat pohled§vek                                                                                                                     zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Ukazatel obratu pohled§vek vyjadŚuje, kolikr§t jsou pohled§vky ve sledovan®m roce 

pŚemŊnŊny na trģby. VĨvoj obratu pohled§vek je u spoleļnosti Siemens stŚ²davĨ. V roce 2017 

dos§hla spoleļnost Siemens hodnotu obratu pohled§vek 6,21.N§sleduj²c² rok doġlo ke ze 

zlepġen² o 0,73 bodŢ. K m²rn®mu poklesu doġlo v roce 2019 o 0,03 bodŢ. 

             Dalġ² rok bylo zaznamen§no zlepġen² ve vĨkonnosti tohoto ukazatele o 0,31 bodŢ, coģ 

je o 4,49 % v²ce neģ v minul®m roce. K vĨrazn®mu poklesu obratu pohled§vek doġlo v roce 

2021 o 19,93 %. Z tohoto grafu je patrn®, ģe vĨvoj u obratu pohled§vek u spoleļnosti TDK je 

tak® stŚ²davĨ. Z tohoto grafu tedy vyplĨv§, ģe benchmarkovĨ partner m§ vĨraznŊ lepġ² hodnoty 

neģ TDK.  
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5.2.6 Doba obratu z§vazkŢ 

U tohoto ukazatele nen² pŚesnŊ specifikov§no, jak§ doba obratu z§vazkŢ je ide§ln². MŊla by 

vġak bĨt co nejkratġ² a mŊla by bĨt stejn§ nebo vyġġ² neģ hodnota ukazatele doby obratu 

pohled§vek. Tento ukazatel n§m obecnŊ Ś²k§ za jak dlouho je spoleļnost schopna uhradit sv® 

z§vazky.  

    V tomto porovn§n² ve vĨkonnosti doby obratu z§vazkŢ dopadla l®pe spoleļnost TDK 

Electronics, s.ro. M§ vĨraznŊ kratġ² dobu splatnosti z§vazkŢ za sledovan§ obdob² neģ 

benchmarkingovĨ partner. VĨvoj je u spoleļnosti TDK sp²ġe rostouc². Znamen§ to, ģe zvl§dne 

sv® z§vazky spl§cet rychleji neģ Siemens, s.r.o.  
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Graf 9: Doba obratu z§vazkŢ                                                                                                                  zdroj: vlastn² zpracov§n²  
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5.2.7 Doba obratu pohled§vek 

Graf 10: Doba obratu pohled§vek                                                                                                          zdroj: vlastn² zpracov§n² 

U tohoto ukazatele je opŊt velmi dŢleģit®, aby jeho doba byla co nejkratġ². Kratġ² dobu obratu 

pohled§vek m§ spoleļnost Siemens, s.r.o., a to za vġechna sledovan§ obdob² od roku 2017-

2021. Benchmarkov®mu partnerovi odbŊratel® hrad² pohled§vky za kratġ² dobu. TDK 

Electronics, s.r.o. by tedy na tomto ukazateli mŊla v n§sleduj²c²ch letech v²ce zapracovat a 

prov®st takov§ opatŚen², aby dos§hla kratġ² doby obratu pohled§vek. 

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

2017 2018 2019 2020 2021

5ƻōŀ ƻōǊŀǘǳ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ

TDK Electronics, s.r.o. Siemens s.r.o



 

46 

 

5.2.8 Doba obratu z§sob 

 
Graf 11: Doba obratu z§sob                                                                                                                   zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Ukazatel doby obratu z§sob vyjadŚuj², kolik dn² z§soby leģ² na skladŊ, neģ se prodaj². Ļ²m je 

doba z§sob kratġ², t²m rychleji dok§ģe podnik sv® z§soby prodat a pŚemŊnit je tak na trģby. 

Vysok® hodnoty znaļ², ģe m§ podnik napŚ²klad pŚebyteļn®, nebo zastaral® z§soby. Do roku 

2020 m§ kratġ² dobu obratu z§sob spoleļnost TDK Electronics, s.r.o., ale v roce 2021 m§ o nŊco 

kratġ² dobu obratu z§sob spoleļnost Siemens o 1,3 dn². Nejdelġ² dobu obratu z§sob dos§hla 

spoleļnost Siemens v roce 2019 a to 54,27 dn², zat²mco TDK mŊla v tomto roce dobu obratu 

z§sob 28,41.  V porovn§n² mŊla v tomto roce TKD o 25,86 dn² kratġ² dobu obratu z§sob neģ 

Siemens. V roce 2020 mŊl benchmarkingovĨ partner delġ² dobu obratu z§sob o 12,85 dn². 

V celkov®m srovn§n² tohoto ukazatele na tom byla aģ do roku 2020 l®pe spoleļnost. TDK 

znamen§ to tedy, ģe z§soby mŊla na skladŊ kratġ² dobu, a dok§zala je rychleji spotŚebovat a 

prodat neģ spoleļnost Siemens.  
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5.2.9 Doba obratu aktiv 

 
Graf 12: Doba obratu aktiv                                                                                                                     zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Posledn²m ukazatelem z t®to skupiny je ukazatel doby obratu aktiv. Tento ukazatel n§m Ś²k§, 

za jak dlouhou dobu dok§ģe podnik pŚemŊnit sv§ aktiva na trģby. OpŊt je pro podnik vĨhodn®, 

aby jeho doba byla, pokud moģno co nejkratġ². Z grafu je zŚejm®, ģe Spoleļnost Siemens, s.r.o. 

m§ kratġ² dobu obratu aktiv neģ TDK Electronics, s.r.o. BenchmarkingovĨ partner tedy v tomto 

srovn§n² dopadl l®pe a dok§ģe efektivnŊji vyuģ²vat sv§ aktiva. TDK mŊla nejkratġ² dobu aktiv 

v roce 2017.  

  U spoleļnosti TDK lze vidŊt, ģe doba obratu aktiv i v dalġ²ch letech roste, coģ zn§zorŔuje 

modr§ kŚivka, kter§ m§ rostouc² prŢbŊh. Siemens m§ naopak sp²ġe klesaj²c² prŢbŊh, kterĨ 

vyjadŚuje oranģov§ kŚivka. V roce 2021 mŊla spoleļnost dobu obratu aktiv 169,43, coģ je o 

2,51 dn² d®le neģ v roce 2020. U TDK se doba obratu aktiv za rok 2021 zvĨġila o 65,7 dn². 
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5.3 Ukazatel® zadluģenosti 

Ukazatel® zadluģenosti n§m d§vaj² informaci o finanļn² struktuŚe spoleļnosti. V jak®m pomŊru 

podnik financuje sv§ aktiva z vlastn²ch nebo ciz²ch zdrojŢ. N²zk® procento zadluģen² pro 

podnik znamen§, ģe m§lo vyuģ²v§ ciz² zdroje a m§ dobrou finanļn² stabilitu. Vysok® procento 

zadluģen² naopak znamen§, ģe podnik je pŚ²liġ z§vislĨ na ciz²ch zdroj²ch coģ mŢģe zpŢsobit 

z§pornĨ hospod§ŚskĨ vĨsledek. N²ģe je zobrazena tabulka ukazatelŢ zadluģenosti od roku 2017-

2021.  

Tabulka 5: Ukazatel® zadluģenosti                                                                                                       zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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5.3.1 Celkov§ zadluģenost  

 
Graf 13: Celkov§ zadluģenost                                                                                                                 zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Tento ukazatel vyjadŚuje finanļn² ¼roveŔ podniku, a m²ru kryt² majetku ciz²mi zdroji. Vyġġ² 

procento zadluģenosti znamen§ riziko pro vŊŚitele zejm®na pro banku. VyjadŚuje tedy finanļn² 

nez§vislost spoleļnosti. Vyġġ² % zadluģenosti znamen§, ģe podnik je v²ce z§vislĨ na ciz²m 

kapit§lu. ObecnŊ je doporuļeno, aby celkov§ zadluģenost byla v rozmez² 30-60 %  

    V porovn§n² je na tom l®pe spoleļnost TDK Electronics, s.r.o. jejichģ vĨsledn® hodnoty se 

pohybuj² pod 20 procenty. V²ce tedy vyuģ²v§ vlastn² zdroje. Naopak Siemens s.r.o. m§ vysok® 

hodnoty zadluģenosti a to pŚes 70 procent. Pro Siemens s.r.o. to znamen§, ģe pro financov§n² 

majetku vyuģ²v§ v²ce ciz² zdroje neģ vlastn² zdroje.  
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5.3.2 Koeficient samofinancov§n²  

 
Graf 14: Koeficient samofinancov§n²                                                                                                     zdroj: vlastn² zpracov§n² 

U tohoto ukazatele se doporuļuje, aby jeho hodnota neklesla pod 30 procent. VyjadŚuje 

nez§vislost podniku na ciz²m kapit§lu. V²ce procent znamen§ vŊtġ² finanļn² stabilitu podniku, 

neboŠ v²ce vyuģ²v§ vlastn² zdroje. Z tohoto grafu vyplĨv§, ģe za sledovan§ obdob² vyuģ²vala 

TDK Electronics s.r.o. k financov§n² majetku v²ce vlastn² zdroje, zat²mco benchmarkingovĨ 

partner m§ hodnoty toho ukazatele niģġ² neģ 30 procent a vyuģ²v§ tedy k financov§n² majetku 

v²ce ciz² zdroje. Nejvyġġ² procentu§ln² hodnotu dos§hla TDK v roce 2017 a to 85,43 %.  

        Jej² kŚivka je sp²ġe klesaj²c², avġak v dalġ²ch letech se jej² hodnoty st§le pohybuj² kolem 

80 %. Spoleļnost Siemens dos§hla od roku 2019-2021 m²rn®ho zlepġen². Oproti roku 2018 se 

v roce 2019 jej² hodnota koeficientu samofinancov§n² zlepġila o 1,41 %. V roce 2020 se zlepġila 

o 8,11 %. V roce 2021 zaznamenala pokles o 1,15 %. Jej² vĨvoj tedy nelze oznaļit uspokojivĨ.
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5.3.3 Ukazatel ¼rokov®ho kryt² 

 
Graf 15: Ukazatel ¼rokov®ho kryt²                                                                                                         zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Tento ukazatel vyjadŚuje schopnost spl§cen² ¼vŊrŢ spoleļnosti. Jeho hodnota by nemŊla bĨt 

menġ² neģ 6. Ļ²m vyġġ² hodnota tohoto ukazatele, t²m l®pe pro spoleļnost. Vysok® hodnoty pro 

podnik znamenaj², ģe m§ velkou schopnost spl§cet sv® ¼vŊry a tak® moģnost vz²t si novĨ ¼vŊr. 

Nelze spoļ²tat hodnotu za rok 2017, protoģe v tomto obdob² m§ TDK nulov® n§kladov® ¼roky. 

V porovn§n² m§ TDK Electronics, s.r.o. v roce 2019 nŊkolikan§sobnŊ vyġġ² hodnotu neģ 

benchmarkingovĨ partner.      

          V roce 2021 m§ vġak v porovn§n² lepġ² hodnotu benchmarkingovĨ partner. TDK 

Electronics dos§hla dokonce v tomto obdob² z§porn® hodnoty. Je to vġak zpŢsobeno druhou 

vlnou koronavirov® pandemie, kter§ znaļnŊ ovlivnila ekonomickĨ vĨvoj v ĻR. TDK. 97 % sv® 

vĨroby exportuje. Spoleļnosti pokleslo mnoģstv² zak§zek v automobilov®m prŢmyslu, proto za 

rok 2021 vyk§zala z§pornĨ hospod§ŚskĨ vĨsledek pŚed zdanŊn²m. 
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5.4 Ukazatel® rentability  

Ukazatel® rentability n§s informuj² o efektivitŊ naġeho podnik§n². D²ky tŊmto ukazatelŢm 

mŢģeme zjistit, zda je efektivnŊjġ² vyuģ²vat vlastn² zdroje nebo ciz² kapit§l, tak® vyjadŚuj² 

zhodnocen² naġeho kapit§lu, a odhaluj² slab® str§nky v hospodaŚen². V t®to p§t® podkapitole 

jsou zde poļ²t§na rentabilita aktiv, rentabilita vlastn²ho kapit§lu, rentabilita trģeb, a rentabilita 

n§kladŢ. Ide§ln² pro podnik je, aby hodnota tŊchto ukazatelŢ byla co nejvyġġ², ale z§kladem 

vġak je, aby jejich hodnoty nebyly z§porn®. VyjadŚuj² kolik hal®ŚŢ zisku podnik vytvoŚil z jedn® 

koruny vloģen®ho kapit§lu.                                                                                                   [14]          

 Tabulka 6: Ukazatel® rentability                                                                                                         zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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5.4.1 ROA  

 
Graf 16: ROA                                                                                                                                         zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Hodnoty tohoto ukazatele by nemŊly bĨt niģġ² neģ 5 %. ř²k§, kolik hal®ŚŢ EBIT pŚipad§ na 1 

Kļ aktiv. Nejvyġġ² hodnoty dos§hla TDK Electronics, s.r.o. v roce 2017 a aģ do roku 2021 je 

jej² vĨvoj uspokojivĨ, ale v posledn²m roce sledovan®ho obdob² spoleļnost zaznamenala 

znaļnĨ propad aģ do z§porn® hodnoty. VĨvojovĨ trend benchmarkingov®ho partnera je za 

sledovan§ obdob² stabiln², a v roce 2021 zaznamenal nejvyġġ² rŢst ROA.  

5.4.2 ROE 

 

 Graf 17: ROE                                                                                                                                        zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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Tento ukazatel je velmi dŢleģitĨ hlavnŊ pro akcion§Śe, spoleļn²ky, a dalġ² investory. VyjadŚuje 

kolik hal®ŚŢ ļist®ho zisku po zdanŊn² pŚipad§ na 1 Kļ vlastn²ho kapit§lu. Doporuļen§ hodnota 

by nemŊla byt menġ² neģ 8 %.  

Z grafu ļ.16 lze vidŊt, ģe kŚivka ROE Siemens s.r.o. nejprve kles§, ale v dalġ²ch letech roste, 

zat²mco kŚivka TDK je sp²ġe klesaj²c². Nejvyġġ² hodnoty ROE dos§hla v roce 2017, ale 

v dalġ²ch letech uģ mŊla hodnoty ROE niģġ² neģ v minulĨch letech. Pouze v roce 2019 

doġlo m²rn®mu zlepġen². 

5.4.3 ROS 

 
Graf 18: ROS                                                                                                                                           zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Tento ukazatel vyjadŚuje schopnost dos§hnout zisk pŚi dan® ¼rovni trģeb. ObecnŊ mŢģeme Ś²ci, 

ģe ļ²m vyġġ² je rentabilita trģeb, t²m v²ce je podnik produktivn² a l®pe se mu daŚ². Aģ do roku 

2021 mŊla lepġ² hodnoty ROS spoleļnost TDK. V roce 2021, ale dos§hla lepġ² hodnoty ROS 

spoleļnost Siemens, ale jak jiģ bylo zm²nŊno je to zpŢsobeno druhou vlnou koronavirov® 

pandemie. D²ky prob²haj²c²m restrikc²m a omezen² vĨroby spoleļnosti TDK vĨraznŊ poklesly 

trģby z prodeje zboģ², vĨrobkŢ a sluģeb. 
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5.4.4 ROC 

V tomto srovn§n² m§ opŊt do roku 2021 lepġ² hodnoty rentability n§kladŢ spoleļnost 

TDK.V posledn²m roce sledovan®ho obdob² m§ lepġ² hodnotu ROC benchmarkingovĨ partner, 

protoģe m§ kladnĨ hospod§ŚskĨ vĨsledek po zdanŊn², zat²mco TDK vyk§zala za rok 2021 

z§pornĨ hospod§ŚskĨ vĨsledek po zdanŊn², proto je hodnota ROC v tomto roce z§porn§. 
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 Graf 19: ROC                                                                                                                                           zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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5.4.5 ROCE 

 

Graf 20: ROCE                                                                                                                                     zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Tento ukazatel vyjadŚuje, jak®ho zisku podnik dos§hne pŚi investici do dlouhodob®ho kapit§lu. 

V ļitateli je hospod§ŚskĨ vĨsledek pŚed zdanŊn²m (EBIT), a ve jmenovateli je vlastn² kapit§l 

a dlouhodob® z§vazky. Z toho grafu lze vidŊt, ģe ve srovn§n² dos§hla za sledovan§ obdob² 

lepġ²ch hodnot ROCE spoleļnost Siemens.  

5.5 AltmanŢv index 

C²lem toho modelu je zjistit, zda podniku hroz² bankrot, nebo je finanļnŊ zdravĨ. Postup 

vĨpoļtu Altmanova modelu je pops§n v teoretick® ļ§sti. V souļasn® dobŊ rozliġujeme tŚi druhy 

Altmanova modelu, ale pro vĨpoļet byl pouģit model pro spoleļnosti, kter® nejsou 

obchodovateln® na burze. N²ģe je zobrazena tabulka 7 s vĨpoļty Altmanova indexu od roku 

2017-2021. Z t®to tabulky byl pro porovn§n² vytvoŚen graf, kterĨ objasŔuje situaci obou 

podnikŢ za sledovan§ obdob².  
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Tabulka 7: AltmanŢv index                                                                                                                    zdroj: vlastn² zpracov§n²           

Oba podniky maj² za sledovan§ obdob² hodnoty v rozmez² 1,2-2,9 coģ znamen§, ģe se nach§zej² 

v tzv. ġed® z·nŊ. Jedn§ se o neutr§ln² z·nu, neboŠ podniky nejsou ohroģeny bankrotem, ale tak® 

nelze Ś²ct, ģe jsou jejich hodnoty uspokojiv®. Byly by ¼spŊġn® pouze v pŚ²padŊ, kdyby jejich 

hodnoty byly vyġġ² neģ 2,9. Od roku 2017 do roku 2019 m§ lepġ² hodnoty spoleļnost TDK. 

V roce 2020-2021 je na tom zase l®pe spoleļnost Siemens. Na tomto grafu lze tak® vidŊt, ģe 

kŚivka benchmarkingov®ho partnera je v posledn²ch dvou letech rostouc², zat²mco 

u spoleļnosti TDK je klesaj²c².  
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Graf 21: AltmanŢv index                                                                                                                       zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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5.5.1 PrŢmŊrn® srovn§n² vĨkonnosti ukazatelŢ aktivity a rentability  

V t®to podkapitole byly pro porovn§n² vĨkonnosti u jednotlivĨch ukazatelŢ spoļ²t§ny jejich 

prŢmŊrn® hodnoty za sledovan§ obdob². ZjiġtŊn® vĨsledky tŊchto ukazatelŢ budou pouģity pro 

n§vrh na zlepġen² vĨkonnosti spoleļnosti TDK Electronics, s.r.o.  

5.5.2 PrŢmŊrn® srovn§n² ukazatelŢ aktivity  

Z tabulky ļ.9 lze vidŊt, ģe spoleļnost TDK Electronics, s.r.o. dos§hla lepġ²ch prŢmŊrnĨch 

hodnot u ukazatelŢ obratu z§vazkŢ a obratu z§sob. Obrat z§sob m§ TDK lepġ² o 3,45 bodŢ. O 

5,09 bodŢ m§ tak® TDK lepġ² prŢmŊrnou hodnotu obratu z§vazkŢ M§ tak® v prŢmŊru kratġ² 

dobu obratu z§vazkŢ o 76,21 dn², a o 27,32 dn² kratġ² dobu obratu z§sob. U zbĨvaj²c²ch 

ukazatelŢ lze vidŊt, ģe lepġ² prŢmŊrn® hodnoty m§ spoleļnost Siemens. Dobu obratu 

pohled§vek m§ Siemens kratġ² o 39,5 dn². O 178,93 dn² m§ Siemens lepġ² prŢmŊrnou dobu 

obratu aktiv. D§le m§ benchmarkingovĨ partner lepġ² obrat pohled§vek o 2,75 bodŢ. O 2,7 bodŢ 

lepġ² obrat dlouhodob®ho majetku, a 0,94 m§ tak® lepġ² prŢmŊrnou hodnotu obratu aktiv. 

5.5.3 PrŢmŊrn® srovn§n² ukazatelŢ rentability  

V tomto srovn§n² m§ spoleļnost TDK Electronics, s.r.o. lepġ² prŢmŊrnou hodnotu u ukazatele 

rentability trģeb o 0,01 bodŢ. Rentabilitu n§kladŢ m§ TDK lepġ² o 0,02 body neģ Siemens. 

Siemens m§ o 0,02 lepġ² hodnotu ROA. Ukazatel ROE m§ o 0,30 bodŢ lepġ² neģ TDK. U 

ukazatele ROCE m§ Siemens lepġ² prŢmŊrnou hodnotu o 0,38 bodŢ 

 Tabulka 8: PrŢmŊrn® hodnoty ukazatelŢ aktivity                                                                                    zdroj: vlastn² zpracov§n² 

Tabulka 9: PrŢmŊrn® hodnoty ukazatelŢ rentability                                                                              zdroj: vlastn² zpracov§n² 
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6 Shrnut² vĨsledkŢ a n§vrh doporuļen² 
Tato kapitola obsahuje doporuļen² pro odstranŊn² mezer ve vĨkonnosti na z§kladŊ vĨsledkŢ 

z pŚedchoz² kapitoly. Jednotliv® ukazatele byly u obou podnikŢ spoļ²t§ny od roku 2017-2021, 

a n§slednŊ byly vĨsledky tŊchto ukazatelŢ zaznamen§ny do tabulek a grafŢ. Pot® byly tyto 

vĨsledky porovn§v§ny s benchmarkingovĨm partnerem. Nejprve byla u spoleļnosti TDK 

Electronics, s.r.o. porovn§v§na bŊģn§ likvidita. Ani v jednom roce nedos§hla doporuļen® 

hodnoty. Jej² hodnoty pŚekraļuj² horn² hranici doporuļovan® meze. V roce 2019 dos§hla 

nejniģġ² hodnoty 2,64. V n§sleduj²c² letech, ale hodnota bŊģn® likvidity opŊt rostla. DŢvodem 

vysok® likvidity je zejm®na n§rŢst nedobytnĨch pohled§vek a pohled§vek po splatnosti. Firma 

by se proto mŊla zamŊŚit na to, aby nedobytn® pohled§vky a pohled§vky po splatnosti 

nevznikaly, nebo aby jejich hodnota byla co nejmenġ². Na eliminaci tŊchto rizik by firma mohla 

vyuģ²t pojiġtŊn² pohled§vek, a to zejm®na u zahraniļn²ch odbŊratelŢ. D§le byla hodnocena 

pohotov§ likvidita. Spoleļnost m§ od roku 2017-2021 vysokou likviditu pŚevyġuj²c² horn² 

hranici 1,5. Ani v jednom roce sledovan®ho obdob² nedos§hla doporuļen® hodnoty. Pro sn²ģen² 

pohotov® likvidity by se podnik mohl zamŊŚit na sn²ģen² z§sob tak, aby mŊl tolik materi§lu, 

kolik zrovna potŚebuje a nevznikaly mu tak pŚebyteļn® z§soby.  

                 Spoleļnost by se tak® mŊla zamŊŚit na sn²ģen² nedokonļenĨch vĨrobkŢ formou 

zefektivnŊn² vĨrobn²ch procesŢ, napŚ²klad pomoc² metody Lean. Ide§ln² by bylo, kdyby 

v n§sledn²c²ch letech mŊla spoleļnost co nejniģġ² hodnotu nedokonļenĨch vĨrobkŢ. Dalġ²m 

typem ukazatele, kterĨ byl hodnocen je okamģit§ likvidita, kter§ byla u TDK Electronics, s.r.o. 

vyġġ² neģ u benchmarkingov®ho partnera. Doporuļen® hodnoty vġak dos§hla pouze v roce 2018 

a to 0,44. V dalġ²ch letech byla jej² hodnota vyġġ² neģ 0,5, ale v roce 2021 klesla hodnota 

okamģit® likvidity na 0,11. Je to zpŢsobeno hlavnŊ n²zkou hodnotou penŊģn²ch prostŚedkŢ 

spoleļnosti. Nedostatek penŊģn²ch prostŚedkŢ mŢģe ovlivnit finanļn² zdrav² podniku. Pro 

zlepġen² okamģit® likvidity by spoleļnost mŊla sn²ģit hodnotu dlouhodob®ho hmotn®ho 

majetku a pohled§vek. 

               D§le byly sledov§ny ukazatele zadluģenosti podniku. Nejprve byla hodnocena 

zadluģenost podniku TDK. Jej² hodnoty byly za sledovan§ obdob² menġ² neģ 20 %. Nen² tedy 

zapotŚeb² prov§dŊt opatŚen² ke zlepġen², protoģe firma vyuģ²v§ k financov§n² v²ce vlastn² zdroje 

neģ ciz², coģ je pro spoleļnost vĨhodnŊjġ², neboŠ nen² zadluģena. Nemus² tak platit ¼roky 

z ¼vŊrŢ a je finanļnŊ stabilnŊjġ². N§slednŊ byl hodnocen ukazatel ¼rokov®ho kryt². Nejlepġ² 

hodnotu dos§hla spoleļnost TDK v roce 2019, protoģe v tomto roce mŊla velmi n²zk® 
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n§kladov® ¼roky, ale v roce 2021 doġlo k velk®mu propadu tohoto ukazatele aģ do z§porn® 

hodnoty, kterou ovlivnil pŚedevġ²m z§pornĨ hospod§ŚskĨ vĨsledek pŚed zdanŊn²m.                                

Ten byl zpŢsoben covidovou pandemi², jelikoģ d²ky naŚ²zenĨm opatŚen²m vl§dy firma omezila 

vĨrobu. Vlivem tohoto omezen² j² poklesl objem zak§zek. Pro zlepġen² ¼rokov®ho kryt² autor 

navrhuje zamŊŚit se na sn²ģen² n§kladŢ formou vĨmŊny st§vaj²c²ho osvŊtlen² vĨrobn²ch 

prostorŢ za LED osvŊtlen². Nov® osvŊtlen² by firmŊ pomohlo vĨraznŊ sn²ģit n§klady na 

spotŚebu elektrick® energie, neboŠ je ¼spornŊjġ², nevyģaduje t®mŊŚ ģ§dnou ¼drģbu, a z§roveŔ 

by mŊlo pozitivn² vliv na zdrav² zamŊstnancŢ. Posledn²m hodnocenĨm ukazatel byl koeficient 

samofinancov§n², kterĨ vyjadŚuje nez§vislost na ciz²m kapit§lu. Dle zjiġtŊnĨch vĨsledkŢ je na 

tom l®pe spoleļnost TDK Electronics, s.r.o., neģ jeho benchmarkingovĨ partner. Jeho hodnoty 

jsou za sledovan§ obdob² vyġġ² neģ 0,3, to znamen§, ģe je TDK Electronics, s.r.o. finanļnŊ 

sobŊstaļn§. Nen² z§visl§ na ciz²m kapit§lu, proto nen² potŚeba prov§dŊt zmŊny. 

                TŚet² sledovanou skupinou ukazatelŢ byly ukazatele aktivity. Tato skupina m§ 

celkem 9 ukazatelŢ. Nejprve byl hodnocen ukazatel obrat aktiv. Nejl®pe na tom TDK 

Electronics, s.r.o. byla v roce 2017. V tomto roce dos§hla nejvyġġ² hodnotu 1,14. V dalġ²ch 

letech, ale hodnota ukazatele klesala, aģ se v roce 2021 dostala na pod doporuļenou hodnotu 1 

na hodnotu 0,8. Pro zlepġen² autor navrhuje zvĨġit objem zak§zek, nebo rozġ²Śit st§vaj²c² vĨrobu 

o nov® vĨrobky. DruhĨm hodnocenĨm z t®to skupiny ukazatelŢ je ukazatel obratu z§vazkŢ. Za 

vġechna sledovan§ obdob² dos§hla TDK Electronics, s.r.o. vyġġ² hodnoty neģ 1, ale v roce 2021 

oproti roku 2020 doġlo k m²rn®mu poklesu zhruba o 20 %. St§le je vġak vĨsledn§ hodnota 

uspokojiv§. Nen² nutn® prov§dŊt nŊjak® zmŊny, ale dŢleģit® je tento stav minim§lnŊ udrģet. 

OhlednŊ ukazatelŢ z§sob, dlouhodob®ho majetku a pohled§vek rovnŊģ nen² nutn® prov§dŊt 

zmŊny, jelikoģ spoleļnost dos§hla uspokojivĨch vĨsledkŢ. TDK Electronics, s.r.o. m§ pomŊrnŊ 

kr§tkou dobu obratu z§sob a dobu obratu z§vazkŢ. M§ vġak velmi dlouhou dobu obratu aktiv. 

Jej² prŢmŊrn§ hodnota je 365,44 dn². Ide§ln² doba m§ bĨt co nejkratġ². Pro zkr§cen² doby obratu 

aktiv by mohl podnik prodat nepotŚebnĨ hmotnĨ a nehmotnĨ majetek.  

                Posledn²m hodnocenĨm ukazatelem z t®to skupiny ukazatelŢ byla doba obratu 

pohled§vek. BenchmarkingovĨ partner m§ v prŢmŊru o 40 dn² kratġ² dobu. Vybran§ spoleļnost 

by proto mŊla v²ce provŊŚovat a hl²dat platebn² mor§lku svĨch odbŊratelŢ napŚ²klad t²m, ģe 

firma urļ² pracovn²ka, kterĨ by kontroloval a aktualizoval informace odbŊratelŢ, kteŚ² nakoupili 

za hotov®, nebo na platbu pŚedem. Podnik by tak mŊl lepġ² pŚehled o platebn² mor§lce jejich 

odbŊratelŢ a vyhnul by se tak rizikovĨm odbŊratelŢm. 
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 PŚedposledn² hodnocenou skupinou ukazatelŢ byly ukazatel® rentability. Jak jiģ bylo zm²nŊno, 

hospod§ŚskĨ vĨsledek TDK v roce 2021 ovlivnila pandemie covid-19, proto mŊla TDK 

Electronics, s.r.o. v tomto roce u vġech ukazatelŢ z t®to skupiny z§porn® hodnoty. Pro zlepġen² 

vĨsledkŢ tŊchto ukazatelŢ autor navrhuje zlepġit produktivitu pr§ce napŚ²klad investov§n²m do 

modernŊjġ²ch vĨrobn²ch zaŚ²zen². FirmŊ by se tak sn²ģily n§klady na ¼drģbu a tak® by firma 

mohla sn²ģit poļet zamŊstnancŢ ve vĨrobŊ. 

                  Posledn²m hodnocenĨm ukazatelem byl AltmanŢv model. Dle zjiġtŊnĨch vĨsledkŢ 

se oba podniky nach§z² v ġed® z·nŊ. Do roku 2019 m§ TDK lepġ² hodnoty neģ 

benchmarkingovĨ partner. Od roku 2020-2021 je na tom l®pe spoleļnost Siemens. Tento vĨvoj 

je vġak uspokojivĨ, proto nen² nutn® prov§dŊt zmŊny. Podniky nejsou ohroģeny bankrotem. 

DŢleģit® pro TDK je, aby tento vĨvoj minim§lnŊ dok§zala i v n§sleduj²c²ch letech.  
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7 Z§vŊr 

C²lem t®to diplomov® pr§ce bylo pomoc² vybran® metody benchmarkingu analyzovat 

vĨkonnost vybran®ho podniku ve srovn§n² s benchmarkingovĨm partnerem ve stejn®m odvŊtv², 

a na z§kladŊ t®to analĨzy navrhnout vhodn§ doporuļen² pro odstranŊn² mezer ve vĨkonnosti 

vybran®ho podniku. Podniky zvolen® pro tuto diplomovou pr§ci se zabĨvaj² vĨrobou 

elektrickĨch souļ§stek a zaŚ²zen².  

                 Teoretick§ ļ§st je ļlenŊna do 3 kapitol. Prvn² dvŊ kapitoly obsahuj² teoretick® pojmy 

z oblasti vĨkonnosti. Ve tŚet² kapitole je nejprve obecnŊ pops§na finanļn² analĨza a jej² 

uģivatel®, kdy byly n§slednŊ vysvŊtleny ukazatele aktivity, likvidity, rentability, a zadluģenosti 

a tak® AltmanŢv model. Zde jsou pops§ny tak® vzorce pro vĨpoļty tŊchto ukazatelŢ Altmanova 

modelu a tak® doporuļen® hodnoty, kterĨch by podnik mŊl dosahovat.  

                Ve ļtvrt® kapitole byl nejprve pŚedstaven vybranĨ podnik a n§slednŊ jeho 

benchmarkingovĨ partner a v 5 kapitole autor zvolil pro naplnŊn² c²le t®to diplomov® pr§ce 

vĨkonovĨ benchmarking, kterĨ byl zaloģen na vĨpoļtu vĨġe zm²nŊnĨch ukazatelŢ vļetnŊ 

Altmanova modelu. VĨpoļty byly provedeny na z§kladŊ ¼ļetn²ch vĨkazŢ od roku 2017-2021. 

VĨsledky tŊchto vĨpoļtŢ byly zaznamen§ny do tabulek a grafŢ.  

              V z§vŊru t®to diplomov® pr§ce byly na z§kladŊ proveden® analĨzy identifikov§ny 

mezery ve vĨkonnosti u nŊkterĨch ukazatelŢ a pro jejich odstranŊn² bylo autorem pŚedstaveno 

nŊkolik doporuļen². Jedn§ se napŚ²klad o doporuļen² ohlednŊ PP, modernizaci vĨrobn²ch 

zaŚ²zen², zaveden² nov® metody pro odstranŊn² plĨtv§n² vĨrobkŢ a investice do nov®ho 

osvŊtlen² vĨrobn²ch prostor, kter® by podniku sn²ģilo n§klady na spotŚebu elektrick® energie, 

pŚ²jem novĨch zak§zek a rozġ²Śen² vĨroby o nov® produkty.  

 

   

 

 

 



 

63  

  

LITERATURA   

[1] Jaroslav NENADĆl, David VYKYDAL a Petra HALFAROVĆ. Benchmarking: mĨty 

a skuteļnost: model efektivn²ho uļen² se a zlepġov§n². Praha: Management Press, 2011. ISBN 

978-80-7261-224-6.ĻistĨ pracovn² kapit§l (Net Working Capital)  

[2] Horvath a Partners, Balanced scorecard v praxi. Praha: Profess Consulting, 2004. ISBN 80-

7259-033-2. 

[3] STRATEGICKĆ MAPA SYST£MU BALANCED SCORECARD STRATEGY MAP OF 

A BALANCED SCORECARD SYSTEM. VRCHOTA, Jaroslav. Abstrakt ï PDF Staģen² 

zdarma. PŚedstavujeme V§m pohodln® a bezplatn® n§stroje pro publikov§n² a sd²len² 

informac². [online]. Copyright É DocPlayer.cz [cit. 05.10.2022]. Dostupn® 

z: https://docplayer.cz/21109499-Strategicka-mapa-systemu-balanced-scorecard-strategy-

map-of-a-balanced-scorecard-system-vrchota-jaroslav-abstrakt.html 

[4] RšĻKOVĆ Petra. Finanļn² analĨza: metody, ukazatele, vyuģit² v praxi. 7. aktualizovan® 

vyd§n². Praha: Grada Publishing, 2021. Finanļn² Ś²zen². ISBN 978-80-271-3124-2. 

[5] Finanļn² analĨza Prezentace: JiŚ² Uhman ï ppt st§hnout. SlidePlayer ï Nahr§vejte a Sd²lejte 

sv® PowerPoint prezentace [online]. Copyright É 2022 SlidePlayer.cz Inc. [cit. 15.10.2022]. 

Dostupn® z: https://slideplayer.cz/slide/2734486/ 

[6] Monika Kratochv²lov§: Vysok® uļen² technick® v BrnŊ [online]. Copyright É9 [cit. 

15.10.2022].Dostupn®: https://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id

=170988]]  

[7] RICE, Anthony. Accounts demystified: how to understand financial accounting and 

analysis. 4th ed. London: Pearson Education, c2003. ISBN 0-273-66334-8. 

[8] Co vyr§b² TDK? TDK Electronics s.r.o. [online]. [cit. 2020-03-02]. Dostupn® z: 

https://www.pracevtdk.cz/co-vyrabi-tdk 

[9] Bilder. TDK Corporation [online]. [cit. 2020-02-01]. Dostupn® z: 

https://www.tdkelectronics.tdk.com/de/137020/unternehmen/presse/bilder?page=8& 

[10] HAVLENOVĆ Petra. ř²zen² a pl§nov§n² vĨroby ve vybran® vĨrobn² firmŊ [online]. 

Pardubice, 2020 [cit. 2023-02-14]. Dostupn® z: https://theses.cz/id/534g6y/. Bakal§Śsk§ pr§ce. 

Univerzita Pardubice, Fakulta Ekonomicko-spr§vn². Vedouc² pr§ce Ing. Karel Ġatera, Ph.D., 

MBA. 

about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank


 

64  

  

[11] VOKOUNOVĆ, Valerie. Finanļn² analĨza spoleļnosti Siemens, s.r.o. [online]. Praha, 

2021 [cit. 2023-02-14]. Dostupn® z: https://theses.cz/id/al7vnu/. Bakal§Śsk§ pr§ce. Ļesk® 

vysok® uļen² technick® v Praze, Celoġkolsk§ pracoviġtŊ (studium mimo fakulty). 

[12] DSpace at University of West Bohemia: NO TITLE [online]. Copyright É [cit. 

25.09.2022]. Dostupn® z: https://dspace5.zcu.cz/bitstream/11025/35705/1/Ambros.pdf 

[13] Co je to likvidita a proļ je kl²ļovĨm ukazatelem? | Cashbot. Cashbot ï Jednoduġġ² 

financov§n² pro mal® i velk® podnik§n² [online]. Copyright É Cashbot 2023. Vġechna pr§va 

vyhrazena. [cit. 16.02.2023]. Dostupn® z: https://cashbot.cz/blog/co-je-to-likvidita-a-proc-je-

pro-firmu-jednim-z-klicovych-ukazatelu/ 

[14] Rentabilita. Finanļn² analĨza [online]. Copyright É 2011, Ing. Daniel Jadviġļ§k. Vġechna 

pr§va vyhrazena. [cit. 03.03.2023]. Dostupn® z: https://financni-

analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/ 

[15] HODĆĻ, Martin. PrŢzkum konkurence stroj²rensk® firmy. Jihlava, 2014. Bakal§Śsk§. 

Vysok§ ġkola polytechnick§ Jihlava. Vedouc² pr§ce Ing. Petr Tyr§ļek, Ph.D., MBA. 

[16] DSpace Home [online]. Copyright ÉS [cit. 28.09.2022]. Dostupn® 

z: http://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/23835/k%FChnov%E1_2013_dp.pdf?sequen

ce=1 

[17] Vysok® uļen² technick® v BrnŊ [online]. Copyright É [cit. 28.09.2022]. Dostupn® 

z: https://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=148235 

[18] EFQM Excellence Model - ManagementMania.com. [online]. Copyright É 2011 [cit. 

28.09.2022]. Dostupn® z: https://managementmania.com/cs/efqm-excellence-model 

[19] SVOBODA, ZdenŊk. Benchmarking vybranĨch tŊģebn²ch podnikŢ [online]. Ostrava, 

2017 [cit. 2022-09-28]. Dostupn® z: http://hdl.handle.net/10084/119587. Bakal§Śsk§ pr§ce. 

Vysok§ ġkola b§Ŕsk§ ï Technick§ univerzita Ostrava. 

[20] PAVLĆKOVĆ DOĻEKALOVĆ Marie, KOCMANOVĆ Alena a JiŚ² HřEBĉĻEK, 

ed. MŊŚen² podnikov® vĨkonnosti. Brno: Littera, 2013. ISBN 978-80-85763-77-5. 

[21] Just a moment.... ResearchGate | Find and share research [online]. Dostupn® 

z: https://www.researchgate.net/figure/Balanced-Scorecard-Model-Source-Kaplan-and-

Norton-1996_fig1_240925723 

[22] ĢńĆRSKħ, Vladim²r. Syst®my Ś²zen² udrģiteln®ho rozvoje [online]. 20190807T07:52:45Z [cit. 

2023-04-21]. Dostupn® z: https://dspace.tul.cz/handle/15240/153123. Diplomov§ pr§ce. 

 

about:blank
https://cashbot.cz/blog/co-je-to-likvidita-a-proc-je-pro-firmu-jednim-z-klicovych-ukazatelu/#:~:text=Pohotov%C3%A1%20likvidita%20(likvidita%20II.&text=%C4%8C%C3%ADm%20vy%C5%A1%C5%A1%C3%AD%20je%20hodnota%20tohoto,firma%20neoptim%C3%A1ln%C4%9B%20vyu%C5%BE%C3%ADv%C3%A1%20vlo%C5%BEen%C3%A9%20prost%C5%99edky.
https://cashbot.cz/blog/co-je-to-likvidita-a-proc-je-pro-firmu-jednim-z-klicovych-ukazatelu/#:~:text=Pohotov%C3%A1%20likvidita%20(likvidita%20II.&text=%C4%8C%C3%ADm%20vy%C5%A1%C5%A1%C3%AD%20je%20hodnota%20tohoto,firma%20neoptim%C3%A1ln%C4%9B%20vyu%C5%BE%C3%ADv%C3%A1%20vlo%C5%BEen%C3%A9%20prost%C5%99edky.
https://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/
https://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-rentability/
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
https://www.researchgate.net/figure/Balanced-Scorecard-Model-Source-Kaplan-and-Norton-1996_fig1_240925723
https://www.researchgate.net/figure/Balanced-Scorecard-Model-Source-Kaplan-and-Norton-1996_fig1_240925723


 

65  

  

SEZNAM PřĉLOH 

 

PřĉLOHA 1 AKTIVA 1 TDK 2017-2018 ......................................................... 66 

PřĉLOHA 2 AKTIVA 2 TDK 2017-2018 ......................................................... 66 

PřĉLOHA 3 PASIVA TDK 2017-2018 ............................................................. 67 

PřĉLOHA 4 VZZ 1 TDK 2017-2018 ................................................................. 68 

PřĉLOHA 5 VZZ 2 TDK 2017-2018 ................................................................. 68 

PřĉLOHA 6 AKTIVA 1 TDK 2019-2020 ......................................................... 69 

PřĉLOHA 7 AKTIVA 2 TDK 2019-2020 ......................................................... 69 

PřĉLOHA 8 PASIVA TDK 2019-2020 ............................................................. 70 

PřĉLOHA 9 VZZ 1 TDK 2019-2020 ................................................................. 71 

PřĉLOHA 10 VZZ 2 TDK 2019-2020 ............................................................... 71 

PřĉLOHA 11 AKTIVA 1 TDK 2021 ................................................................. 72 

PřĉLOHA 12 AKTIVA 2 TDK 2021 ................................................................. 72 

PřĉLOHA 13 PASIVA TDK 2021 ..................................................................... 73 

PřĉLOHA 14 VZZ TDK 2021 ........................................................................... 74 

PřĉLOHA 15 VZZ 2 ........................................................................................... 74 

PřĉLOHA 16 AKTIVA 1 SIEMENS 2017-2018 .............................................. 75 

PřĉLOHA 17 AKTIVA 1 SIEMENS 2017-2018 .............................................. 75 

PřĉLOHA 18 PASIVA 2018-2018 ..................................................................... 76 

PřĉLOHA 19 VZZ 1 SIEMENS 2017-2018 ...................................................... 77 

PřĉLOHA 20 VZZ 2 SIEMENS 2017-2018 ...................................................... 77 

PřĉLOHA 21 AKTIVA 1 SIEMENS 2019-2020 .............................................. 78 

PřĉLOHA 22 AKTIVA 2 SIEMENS 2019-2020 .............................................. 79 

PřĉLOHA 23 PASIVA SIEMENS 2019-2020 .................................................. 80 

PřĉLOHA 24 VZZ 1 SIEMENS 2019-2020 ...................................................... 81 

PřĉLOHA 25 VZZ 2 SIEMENS 2019-2020 ...................................................... 81 

PřĉLOHA 26 AKTIVA 1 SIEMENS 2021 ........................................................ 82 

PřĉLOHA 27 AKTIVA 2 SIEMENS 2021 ........................................................ 83 

PřĉLOHA 28 PASIVA SIEMENS 2021 ............................................................ 84 

PřĉLOHA 29 VZZ 1 SIEMENS 2021 ............................................................... 85 

PřĉLOHA 30 VZZ 2 SIEMENS 2021 ............................................................... 86 
 

 

 

 

file:///C:/Users/stars/Desktop/UlrichT_HodnoceniVykonnosti%20final_6.docx%23_Toc133022578
file:///C:/Users/stars/Desktop/UlrichT_HodnoceniVykonnosti%20final_6.docx%23_Toc133022585
file:///C:/Users/stars/Desktop/UlrichT_HodnoceniVykonnosti%20final_6.docx%23_Toc133022588


 

66  

  

  
  PŚ²loha 1 Aktiva 1 TDK 2017-2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PŚ²loha 2 Aktiva 2 TDK 2017-2018 



 

67  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

  

  

  

  

PŚ²loha 3 Pasiva TDK 2017-2018 
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       PŚ²loha 4 VZZ 1 TDK 2017-2018 

  

    PŚ²loha 5 VZZ 2 TDK 2017-2018 
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    PŚ²loha 6 Aktiva 1 TDK 2019-2020 

  

      PŚ²loha 7 Aktiva 2 TDK 2019-2020 
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  PŚ²loha 8 Pasiva TDK 2019-2020 
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         PŚ²loha 9 VZZ 1 TDK 2019-2020 

  

 

  

  

  

 PŚ²loha 10 VZZ 2 TDK 2019-2020 
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 PŚ²loha 11 Aktiva 1 TDK 2021 

  
 PŚ²loha 12 Aktiva 2 TDK 2021 
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PŚ²loha 13 Pasiva TDK 2021 
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 PŚ²loha 14 VZZ TDK 2021 

 
 PŚ²loha 15 VZZ 2 

  


























