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bVvVOD

Benchmar ki ng nj aabk? z 2nejéngoifitnh a0 & h | ncelkovouavliiek onno's
spol el nosti. Porovn8vaj? se podniky ve st
Jednd&besnec hmar ki ng procesn?, aaxtkernmmnsgljdeéj z
takov8 metoda benchmarkingnoe epdeé pPpodspdmhe
odviwv2 se.o@amen§ i denameker vealck o mmansdtdile.7 e
nedostatkT ve spol el nosti dans§ spol el nos
vi konnodds a grerne nejvygg?2ho efektu je nutn:
pravi detdmilDmaPBetly ovl i vnuipandemie voldd9ea &ttt u 8 ko n
firmy poadtkayé? mi agleyrnyu.e hfeidrigm&m oz2 pokl es
vi s| @tdakku®, ¢ge budou apursoepo wdtlutmizta mi storbaun ¢
Tato diplomov§ je pr&8cenoptei zawmbheke meddmm ap a
benchmarkinguaj e jp?ohroo win@mé hmar ki ngov IiOmap protdmeé kegms

prov8uvelktdt echnipec @& ms | u j ako j e viroba €
akomponent T, kter® jsou aeme&t PonyprPredhedh&ot ¢
Jedn§8 naypiSrkbwdferitovich jader, kter ® |

el ektrick®ho naphRDt2(transfor mg§twyuyg?2jad®ner a
vyhS2valeas¢oaodksledf ojcDdi&bu jdeslteikltTr,o moetlor
podni ky pTsob?2 apeotogt enog®m® oddwiDted n,ost TDK
sbenchmarkingovim partnerem Siemens s.r.o.
Prvn2z | 8st dudpdbsahovaecketidp ®ofry,e kt enm®s aheywdi | e
vpraktc Kk ® | §sti di pl omov® pr8ce. Praktick§g |
aj ej2ho benchmarkingov®ho p abudenobsahmvaa nmaa | T gz2u
vi konnosumetodubencé¢ kmar ki nigudezahriovaté i % ama kh® anal
pSedstavenich spolelnostdenkthenag kji @mgsioulP§:
t ® o di plomov® pr8ce autor zam§ 2| andv Ppdal 2vtl
j ednoftilnavn® n% uktaed@e!| DEecl edms&vidwinayn| & 2 mi u
benchmar kpartmeggao v ® h o

Vz8vDru dirpdeteemavin@ a z 8kl adlD proveadep®r alha
nazl epgen? S 0 IC|2d sem® hdoi pd toanvow.® pr 8c e, kter§
podnikumetd ou benchmarkingu je zhodnotit vikor
metodou an 8 sl ednD navr hnout doporul| en? na pro

mezery ve sv® vikonnost.i



1  Definice benchmarkingu

Aut dagoslaWENADCL, Davi GPY¥YKXDUWALEBARODOY Gu viSed: N |
Benchmarkingabenchlearningk t e r T na ,nNsBjvdnegazwmj svDtN c
soubor aktivit, kter® nikdy nekon] 2. MT g €
projekty, aleteprva ¢ jseyjsitcenmat i ck® opakayEwmat jza molgn
azl epgd¥yvg&napem kagdm®htomaprrkoijregkut uj ebei dent i f i
kterTch je potSeba se zlepgovat.

Benchmarkingj e bez realizace projektzhrojiz by
aaktivitami mnohal i d2 . r Eapivvace z| apmbBrng8§rzda, piogmo\wa
apostupT d8v§g§ shewshBémahrka migiung | e proces,
apodporovat vrcholov® veden? organizac?2, Kk
strategi ck®hopoaonawmnd g a et watkvalauvpadporu Wictalsa v ®ad o
veden2, tak nem8 tato metoda ganci na Yaspl

Benchmarking je systematickIl a standar
S2zen? organgdlz&rcdv anlle dphir@odsessk @ ank§ spt S2o0sjtTu, p Tt,
izhled ska pot Sebnizcdhr offiTnanc?2, 1id2, a
Protutometodjevy gadovg8na alespoR jedna organi zac
z8kl adhD pozng&n2 by mNRDla bilt zvolena takov!
| epg?2 nednmhhya sbaymibTt povagovs&na za partner

~

Partnerem nemus?2 blt jenom a b ergahiazadcemk?t esrv@)ts
mysl 2me, gJge n&s ml Eezgovssgrtr ov at

Obj ekt konkr ®t ne@o bemdEjhedatr Kkcakgol i v.
napSbdkdrmldr ®t n2 parametry produktzw,i ngoehepmo
Stramz8mkazmBeknlcrhmar ki ng m§ bVrdBi §wau2 mooli ¥
nDm, §ge nNkdel Ppadeptot mJges ¢f2ink tkidwn 2nrm sir de
pouzed epg2 ident i fBieknocvhamao &k i rnega Inietnouus.2 b Tt j e
mTge biTt tak® ch§8§ps&n jako mhRSen2, protoge
vikonnosit mDbychdt tak® schopni kvantifi ko

[1]



1.1 Typy benchmarkingu
Benchmar ki ng Il ze rpg@diNsi ostna ntaSi c htayrpayk t
benchmar ki nggvivile mk8sum&rm?z 2c2 obr 8§zek 1.

{ N
Benchmarking
‘//f"\
Procesni Funkcionalni Vykonovy

Interni Externi

Ob r §1z By benchmarkingu zdroj: [12
Tento typ benchmarkingu jamhDSeamPSermMzmacpsS:
par amet rsTe. nlagmSdSkloamd mot or u, pracovn?2 viko
i nky, cel kovouiapkdnnPSeéedmpPtol 2§jnmst ja® ko
Zznamen§, ge zde mTgel lbdnipdsamioorm § kK 8 n & u rt eark
Upl atsdRwmjpSsukTaml ch virobcecT, kteS2 vyr§bnj:2

D&l e je mogup®stkotwplaated iTt sr o vereal teem nplSc2 hr
porovngn2 nab2aséugyedbchivdkomimb&Tki ng umognu
poznat jejich Pekati sm2osithaeikgndaqs®t .benchmar
partnerem pS$2 m8akk osneklujireednncges§r ol nT druh benc
zapotiZedkPng dTvhDra vgech ortganbrzaé¥ackhaer
zahrnuty.

Vz§j emn o utakdipwihr@u tpfomj2d § 8B d ke & prealizacu ri It ®h o
projektu obpdtmog A imehtgkE§jsanBpovaguj emei tzkak pes,?2
nnmgychom pravdRpodobnh nepBychembowlpii | vy zamnmgn
spol ekViloastité nc hmar pirovg ek ®m .v TVK ossnl cevd&heam b e n c h
nejlastnNji porsotvenjprwi@cnu kp gr amet r T

[1]



111 Funkcion8l n2 benchmarking
Jedngt yspe benchmarkingu, pSi kteid®kopeeppe

f unkce suprolliet|Tncong te2 .v yNigjfp WeBenedtak® hve g € b kettor® m

Jakop S22kl ad je mogn® uv®st srloen@wv@m2pbevz@z
poprodejn2ch slugeb obchodn?2ch SetNzcT,
doprovodniTch sl ugeb p avcziteauudgvas a ppoS®.s t Kipryk rn
mogn® uv®st situadeciy akadd? czked® anyalpeSs ikd daldk o mf o
um2stNnlTch na neahmkm |pririacch BphdgtkTouj 2 ¢ h

1.12Procesn?2 Dbenchmarking

Soubor aktivit, ve kt erjTec hst Se d e mr gvorzSam8ard’s h 3 sr|lit®h
spolelnosapor owMiDSedA2 jsou pSedevg2m zamhDSe
pot Sewykdo nkE v 8 k¥ ®tTnp2rcahc 2t ynpldn 2 ¢ 2 hmot n®, neb
vistupy, kter® spgut SemnVd &ha jatoldaet maksSte hsr o v
procesT. ProcesnBPkdygenmihipsdi kiov@fSwrEknci on § |
benchmarkingu. Jeno gn® ho j pek®Fgdti w organi zaci, k t
procesyik dy § se v Tbeop Srtem®keoéntkjoank o ap S2 kl ady por
bintapS2kl ad:

T Intern2 audit, zejm®na pS2stupy na odhze
1 Kvaltaar ozsah poskytovan®ho servisu

T PS2stupy urlen® pro n8§vrh produktT

1 Nab2apkosskyt ov8&8n2 slugeb recepln2ch hote
f FormyapS2stupy pro .ntern2 komunikaci

113 Extern2 Dbenchmarking

J e d no$oubod i n nwj setji2,§ er Pmooi pantoSven®v Praorganizmcee m |
Promala®t Seddniyj e t o aavihojdedi nfyp benchmar ki
vhodn®ho mantmerabgmaehmarking nemus2 blt
oorgani zace, kterk® nkiur oo lgbaeun crthantaz gkjnénny u mo ¢
siiten nejvygagproubleintc hstemr&kpravdu od tRDch nej
vymezitc el ou Sadu benchmar§kiisd owitd h npar otjoenk tjTa

i dentifi kov8na



1141 ntern2 benchmarking
Je vyujged® organi zaci mezi vybranimi orga
divize, fakulty, p$%etBmdpémogltdenit khbjeopehod
stej m@bo podofonkc®apmeesydZdet v§ dol amnbB2 hendvna
urlit® potSeby optim§8§l nTbotel kgpnobshohmar
principu ochoty poznat nejl epg? praxi Ve
komezen?2 pSi z2sks8vgnapr poo Sgkendtcchk ® chd oa n
bechmar ki ngov®ho pKbOoEleehchnmrkingem.sr ovng8n?2 s
Dalwl2hodou toho kitnygpuu jbee nefhenlatri v n?2 snivegov §
vi konosti | edn o tednotekl Nabpakoer vglahna dzoau nmTcghe | IeTp i 2
realityves pol e| n§& st iv,gdkt e8| & pVyawdq?vpSnd2o binnt er n?2
mTge w®gtcekNDn2z vnhDjzd2eplgbmBRr@&inNd T bleachmar k
pS2padT nen?2manoigst®S ebru2geh fvir mEehyy kodes§y &t
nebo podobn® aktivity.

[1]

1. Identifikace objektu benchmarkingu -
L

2. ldentifikace partnerd pro benchmarking

Planovani J

3. Vybér metody sbéru dat
&

4. Sbérdat
J«

5. Vyhodnocenidat

Analyza £

6. Definovani budoucidrovné vykonnosti

L

7. Vyhodnocenidat

Integrace J

8. Planovanicila zlepSovani

L

9. Realizace projektu zlepsovani

Realizace J

10. Rekalibrace drovné vykonnosti

Obr 8zekz 8kl adn?2 etapy benchmarkingu firmy Xer oxzdroj[15



1.1.5 Modely benchmarkingu

Ug vgmepenchmarking nen2 normovanou metod
Proto nen2 mogn® anal ®2® hadmonnZov&m&c pos:
mNDSaem&rovns8§venpol dedm@kB2|lvlivo&d,akti velmi ber

| astoVmBkam ve spojenlch st8&8tech americkl

etapy benchmar ki ngu, zatt2®hcoo sjoiunv® solrogsatnii zaa
Stejnl vizkum ale odhalil, gedghep| assBdm?
etapVegker® kroky jsou rozdRlenyf 8bpe | plySna
analyzaln2reahteglratnz, a

Pl SnovaegykRoh8v8 vrchol ov® veden?, kteife@® mus
slogen? w?2mdRAlto jedhp zamNRSen?2. Nej prve mus
partner silolr gsanb jzeakcti , o dn %&ntelre®m jien snpoigrno®v aste. |
projektu pot® tTm navrhne, abgj lbegp @2 modtndEd u
velk osti BbeddV@Anl ovH kwwknaoastte . T

Vr 8mci pl 8novac?2 f8ze je sbhRNDr dat posl edn
Zpracovsgn? dat , aby po jej2m skon| en? by
vobl astviastt hbT zhepgovsgn?2. Tytdak| BdEBoy mace hj

managementu§mckit ermt evgr al n? f8ze napSed p
benchmarki ngoviomtiomj eakt i e i miotzihvord2nceh oc 2
zl epgovsgn2. &osilaedwv®d fr®&adi msal n2, kter §
konkr®t n2ho projektu neust 8l ®ho zl epgov§gn?2
1.2 Model APQC

Tento mo d e | popi suje thenzBBkhadnhgownw@m cpr
zapomenoutL t y Si  principjigom2nateizgy, ukeéee ®®m o
naprostl z8klad, na kter®m stoj2 Sedeéclonys:
zamhNSuj e ndae foidnhoavl 8enn?2 kar i t i ckT ch faktor T Ys
m2ra spokojesoesni cthlagswrr i@ ne x tae rDr2uchh§ va8k & z o ¢
se tTk§ poug?vangstpD?sTt,upkTt enpeBiroody mag veny g dv
Pro nal ezen? odpoviDd?2 na prvn? dvhD ot 8zk
shromagNobhpdast Eed?2 vlastn2?2 organizace.
Pro odpovDiDdivrrnaut e¢t§82zkar mus2 me prov®st an
od jedn® vybran® part ntelXcshkt® oortg8azneikz ascee .s kZre
|l i nnosti, ktveder§n?2jgeo:u strul nh [1]



Nase organizace

1. Co se bude 2. Jak to délame
porovnavat? my?
Interni
sbér dat
Analyza dat

e

Externi
sbér dat

3. Kdo je v tom 4. Jak to délaji
nejlepsi? oni?
Jina organizace
Ob r 8% mddel APQC zdroj: [16]
1. Cosebudgpor ovnsg8vat ?
Kri tfiackkt®@ry YasphDgnosti organizace

Jmenovs&§n2 benchmpekbdbnged®bo2 hbmu

=

Proces, Kkt erHenchmariegu podr oben
2. Jak t o mg?)l 8§ me

f Vol ba vhodnTch mnR&hM®&n2pr o porovn§vsgn?2
3. Kdojevt om nej |l epg?

VIibRNr organizac?, §kta¢r®| ®prel neryoeangs vy k
T Nal ezejnl2 e p grfa ¢o2r aoxr@pkad] iez & oi. mo gn ®)
4. Jak to dDIl aj?2 oni

f Popis jejich procesgj mkterl je srovng§guv:

|l dentifikace c2lovich hodnot pro jejict

==

Zkoum®&®rh2o, co zpTsobilo to, ¢ge jejich o
[1]



1.2.1 Model EFQM

Tento model pat San enjevzzic en epjoduTgl Fevdai ot @k kg@ d @ h y
vyt v or&e991evropskou nadaco managemerkost. Odr ok u 1991 &¢ d «
mnDI t ent o TEOM @ad Quali®y KManagemen) . Evropsk8 nadace
jakosti tento modelv oce 199pSepnm aaportdatioa,j e dnes zn§
EFQM(EuropeatFoundati on for Quality Managenmnment )
2011, kdy se upravipr oc en t8s 8§ [,dnedftienru§ e v8hu hl avn2ch
Vroce 20 1p3o sdoegdin®® karddenlu .t Srdaxt8rdav e R vedou
projektu ot ®t 0 zmRnN pr o hdegkhidi.lUp o J@r fsmwev pjod SredH u
ekonomi kuodpPovBebost pSajvezalcah ovregdeoruicz2a c ek t
zmNDnu jej2¢g c2l emmpgleeunda Sachopeostims d o @z @ij ¢ k T
pro S2zen? oniejidkl.l ededm§ gsel §st i, pozomastt m
Zjednotalh® ¢ §mpehdF zehbPem je usnarddisddnednlo
implementaci.Dne1 0 . $20j1n3a byl a tato ver Braselp Stomte t a v
model u Excelence |jsou po alipAchnfarkingl kndeytdo djye sje
i mpl ement ace kKeliecogep®»BSaldnHr,ejtddkonal ej g2
pro rozvoj SsysH®muntmanagémenmodel u EFQM j
spol ehwnylsltéd8vgn2 sjterjSvdetkaodbablt oho model u

charakter, a proto jghT g e me a ptl@nkXSy ajta kv®k ol i spol el nos
produktyas |l ugby a tak® .welikosti spolelnosti
PREDPOKLADY N VYSLEDKY R
Pracovnici ;
(Fizeni L2) Pracovnici
- vysledky
Klicové
: Zakaznici/ ‘
Procesy
Vedeni Strf'ategllc" (Fizeni procesd obcané \{ysledky
a planovani Ea , cinnosti
pdal - vysledky

a vykonnost

Partnerstvia

2 lecn
zdroje Spolecnost

- vysledky

A

INOVACE A VZDELAVANI

Obr 8& ekuk8zka model u EFQM zdroj:[18]



1.3 I ni ciS8alenZbefnchmar ki ngu

PSedstavuje sl edapjrodcioweh amiiczhaclii,n njoesjt22g hl .
znal ost nazdrkoujlotvuly reps&S2eznm?i .v @bab ye gby By vegke
benchmar ki ngumi né ai§pl rncdbm8@nyy ,apoh § jaimmi c iPalon 2

by mbDlI o m2t plnou porganizaceoc Vvr chol ov® veder

Deflor:g;?wri‘zlapc%treb Stanoveni politiky Iniciaéni vycvik
vzhledem benchmarkingu k benchmarkingu
a informovani o ni
ke zménam
Tvorba . . Hodnoceni
dokumentovaného Vybor vihodného pfipravenosti
postupu b rr:\odel:(.l' organizace
k benchmarkingu enchmardngu k benchmarkingu

Obr 8zek nicializaln2 f8ze benchmarkingu zdroj: [19]

131 Pl 8novac?2 f8ze benchmarkingu
Jednd@edsuenej n8&r ol nbBnchinarkingu f Bdribpev@N j e vel.i

Vrcholov® vedetn®t dpySeswilNa lehtbenchmarking j
kupl atnhDn?2 |j akoaosrtgraantiezgaiccek Tj en §rsa r jpgShi op r raes &l
Vpraxi sos 0 jl ledin §dpirnoncoesst®, blytbemid| s pulo§ stk T
benchmarking.

Prvn2 krok pl 8novac? f8ze by mDI z al
Logicky by t2mto vIibRrem mnDI al obblrt® npuo trvorzzheor
mohl o p8hespdhbcesabnt exneradseimn gl, T ppagupblk®n
uvnitS organizace, Bafdlrleznm2dd¥sdadl gmbckroksl
byt zjigthRna vliastn2 vikonnost benchmarKkir

Anal bzd2rT ve vikonnosti je totig po
“uuroveR dosavacdon2n evjTvkiotngo?ls jt e &edss vo ¢ toiu. a MTgem
oodhal en?2 domsevdnz=tkaryltddk bp 24 le@giotv@antt . Za ef
zkoumg&n2 vikonnossondslosibpnmebenss T kj @gem povago

Dal g2m krokem je vIibRr partnerT pro
nal ezen? vhodn® organizace, nebo o€ jglaemp q°
dostupnost praxeSt out o or gani zac? jsou havsg8§z8ny V|
obenchmarkingov®m proj ekt u.

[19]



Typ Kritéria vvbéru partnera Celkové
benchmarkingu Krit. 1 | Krit. 2 | Krit. 3 | Krit. X | hodnoceni
Interni:

Partner A, B.C.D

Konkurenéni:

Partner A, B.C.D

Funkciondlni:

Partner A B.C.D

Procesni:

Partner A.B,C.D

Obr 8&zekmatice benchmarkingovich partnerT zdroj: [19]
132 Anal ytick8 f8ze benchmar ki ngu
Vt ®t o f §8zi prob2h8 zpr aaorvganrfi zdoavt§ n 2s yisntfeom
ashromg§gdtnipalh t ner skPoh sdohganiiznafc’r.mac?2 b
nezpracovanlch Ydaj T, kter® obsahuj?2 z8zn
dot azan2eky TznNj §?2 pSehl edy, kter® | e zapoc

informace pro kvafii kovanou anal lvi@mesivi 0l n ofadaoa ki $
zahrnuje zpracov§8vs8n2aodagani zsaycsiasehmrac k&gdrR

informaci od partnersklich organi zac?2]J[19

S
[~

Zjistovani vlastni
vykonnosti objektu
benchmarkingu

Vybér a vycvik
tymu pro
benchmarking

Vybér objektu
benchmarkingu

¥ani Vybér vhodnych
Uzavieni smlouvy : o )
s partnerem metod a postupu Vybér patnert pro
0 begchmarkin u SRS st benchmarking
g od partneru
Sbér dat
0 vykonnosti
partneru
Obr 8%Zzelkpl Snovac?2 procesy benchmarkingu 2droj: [19]
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JedinhD analytek®&u f 8aeénimkuaez Bk zaadtn 2 v Tr&mzed® K
SsrovnéS&wragnaonu da&kodn| Pa?2 sbBDru informaci mT g e
wdaj T, jakoz § smamy, alpasdpka VRIXd i na dopiat mk ®v )
nejrTznRj g2 mbtero® eépdyod izk2tsekr§n 2j evst upn2ch i n
anal &giuc m o B ebeackmarkingu.

Vt ® o f §zi benchmaazkpirnagcoowla |t hinip ézahiomdan wdi i t | & t
od partnera. Na pzr Skgwnk uzBg led dba vrdir 20 v8Inkhavihh o s t

c2l ov® hodnoty oro vliastn2z 2zl epgovs§gn

Projednani Zgzngmenam ; Urc€eni cilu

= : . a Sifeni informaci b
zjisténi a vysledku o lepsi praxi ve vlastniho
benchmarkingu vlastni organizaci ZlepSovani

Obr 8& ek ntegraln?2 procesy benchmar ki ngu zdroj: [19]

133 Reali zaln2z f8ze
Real i zal n?2 f8ze | e posl edykiknPodhikvt ®e m | & KBz ¢

vel kK®mu z8sahu agdtor ukethuor yp/reddoeendhToDotv®a s o u |

sezn8kwemkr ®t n2 mi ple§ ®y vz lphrmerkolkugirsa, h oklitov ® v

povagwie pl 8ny,tzaak viyehomagr®@2j e realizovat

studie je potSeba f dmm®Pddervav ®Hh ca kwz crow ®p ak

c2l e r atnbudpoBioty pr oces ov ®hwr §mitA vl @Gpown,n @G eolr ay a

struktury.

2 Vikonnost podni ku

Na konci 20. stolet? mTg¢gehiea ptoiz op mwd etk 2ZpRaEr s

kter® seudrzgiathaljre®munikgglteark2 pohled na udr ¢

podnikovou strategii organizace.

21 Udr gitelnost podni ku

Udr gi t enl2myp sl i tneel n8 bezberzovwmmolvi§th®heok avh wwm§ ¢ &

soci 8ln2z, enviroment 8l n2 obl astt92 zH8 kalt@n®n 2y

zajistit % innou ochranu ¢gi wotdnghbouasgabkhh

“ur oe&Bnomi c kaRlaomDis T wiadheo&ltri2 mi pracovn2mi p

vsoul adu se s oakit®lrd2 m erspzwkdjugmd sptontaShechTy. Vv g ¢
[20] [19]
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Koncepce wudrgitelnosti pwydwn§ keun Tv yrj cazdvSaujj e e
enviroment §ln2ch a soci§ln2ch pil2ST, kter

<

Socialni

Obrsgxekpil2Se udrgitelnosti zdroj: [22]

211 Enviromentm®idtn2z vikon
Podni ky hl edaj 2 ywoogrnoozsutmht jsavk® beyn vazrlhogénpegni tt§

Tohoto c2le by ¥bohhol mT $2 ders2anasiiongeobs,t ikt
mohy m2t viznamnlT vliiv na ¢givotn2 prost Sed
enviroment 8| n{EmoomadaMagamemtewmt Systn@h,y BEMS0)
enviroment 8l n2 dvilek omzotsa h up okseu zsow@& tenvi r o men
hodnoad&@mg2m Kkrit®ri2m enviromemto§liny2 LWINK
NaucimISO 14031:2014.Po k u d nems podni k zaveden? EWNV
envir omdrktoslnmno?s pir opomenit i fi kaci agpepdlot Benvi e
ostanoven2 aspektT, krit®ri?2 enviwliozmeamrg®.n
Hodnoeawd r omehk @haesdntvii r oment §l n?2 abdl by ®ng
managementulsodnocen?2 m Yrovath kipShvp ad P Pio o Seedn t i
obl,a®t kterTch je nutn® dos8&8hnout zIlepgen2.
Hodnocen2 enviroment&8&8ln2 vikonnost. mTgen
ahodnocenmadat , kief or m§8 hodnotavtl yaokvtlucghl nt2r
vur | it®&m | asov®&m horizontu. Naprot. t omu |
amaj 2 za <c¢2]| defDSropaghbmi akpyo. k yayl g’r o envi
auditysou popesEmP ¥SN EN01I126®MMNMO@ilde audi t ov §8n

managementu

[20]
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212 Ukazatel ® envimostiment 8l n2 vIkon

Hl avnzm c2lem jtddchtavnikapasé&yhTnont pé8ki a
vkonkr ® n2 obl astwdodrn yonnehlaTkgneloctt Sah2n oV i
pro enviroment 8§l n2 politiku podni kumu D8I
managementd T k aspg mBadual g2 ho vdh o9 patecBilwm?l kt er ® s
enviroment 8l n?2 dopad na podni k. Dmal gk?lnt | Yal
ot Smkigr gi tel n@m viodnvonvphpgemietdSn2m zai nt
strangm.

Ugi votn2ho prostSed2 je hlavn? nd¥lt emilrc
pS2padech to ale mTge podniatkak @ afjii saGdttnrinod
vyugit2 enezmeélei,  Qoimefzactac ecy k|l acer ® tfyalot ore
mohypodni ku zajistit efektivnDjg2 provoz, Kk
podnikukt er ® se tl kajpatg$aviotn2ho prost Sed?2

T Produktgek s | wighgb a

1T Eko bhal en?

T GetrnhNj g2 zpTsolbmapewni pISepravu zbog?

1 Recyklace

T Vyugietcy k|l onad m®h & |

1 BPspelt &k temeigieako@ly.

213Soci 8l n2 vikonnost

Soci 8§l n2 vikonnost nen?2 o basyl kulgeb yv.a @Tiétpert e r
soci 81 n2 dimenze do marketingov® kodededy k ac
zapot Seb?2 navgzat profesiong§ln2 komunikac,i
soci 8ln2 vikonnost pro z2s&@&ingl rklonklukemm o
podni ku na zamRDstnanceOrjgeanv elagieo #hweyk jnefdl p v h
vgemi z8j movatnaik @& kbuyphnallmj ej i ch opr8§vnhNn® r

Obl astozp®PDet nance pSedst avkuyg ¢gei §Saulj &e b v
pracovn2kT, kter® vgak nejsou pS2mo v&§zane¢
c2lem soci 8l n2z obl ast.i j e spokadexntostt e |lznan
onfBpokojenost | e z§8labyadmPsippyddchodnploa @ v@arnt otsa
akvalitn¥neddcslnedr?2 ta&k®Dsmptoij ea@? z almddsk @ a
republ i cezgmelsp @lae c @an epdo?disnt8at a8ul §stvzpraado
adokoncejsoy ¥ Dnovrmihkat er 8 us®2&moypyem®T ez 8k on [20]
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Kagdl podni k tnaxsen§hmml2 smpadkiot ea o $ Ity samwohlac h
tak®1T git pradDk@inteilm abay t ak ®gknorhdmi ck§ vI
Soul asnhD by se mDIl i zmDnit pozice na @r ac
tak zTst8§vaj2 podnik3i w@vt®2 s pavtsdauld dansendoesn oi h
podnikuneg vi srfaf jman| n2 konkalentaeak®hopnpsbdok§8z$§
vTli rTznim stakeholderTm, kteS2 jsou o0\
oskut evemolstter ® j sou podni ky voglkdlazzeny r ost
214 Ekonomi chkigt v kon

Pro ekonomickou vikonnost jsou potSebn®
podni ku, generovs8§n2 penhDgn?2caf oronku]l apdoemo¥v?a
jak by se podni k apoatkl bzya pmoojhilt peSf2epkatdinvin 1vjyiu
zm2ni t, g®spauelken®&ho mnogstv? finanln2ch
vikonnost podni ku. PenhDgn kpmaotaSuepdSoprdsy | a
rozgi Sovat toto vlastnictv?2.,

Posl edn?2 dobou je neust8le kladen dTr a
hodnotuapos kyt nout tak onpevtidapédh?mhfintes|zBk I
vDt giny pedmajxazmylgoxg&mé trgn2 hodnoipygt Sabad
d8l e anabhloylmomtatt ekonomickou vikonnost pod

pomoc2 finanl| nef iamard T2y .a&klalzzay ejl e akin® ¢hk® . r

Kl asi ck@® vl lkaonatoeslt i v Nt maximalizace wzigkoav § hegjz2e | %

skutel nost 2, kter® jsou uvedeny ve finan]
rentabilita aZXpodModedmdsukaz atkeli ®@ jmnNSevwnge c
| i nnesdhikuilvi d2, kteS2 se VY| aasonprpsddiekavice

zast Seguj-3nabhoptkset®dNDhbat vge pro zvligen?
podniku.

Do t®to skumlTggymekaas&8adl T ekonomickou
pSidanou hodnotu, m2ru, kt\lre§s ks®@ erdeupjueb |eikcoen
vyug2vsny tr ahdoidnno?c em$2 svtTukpoyn nlost i oploado k&
standart n?rcehn tuakba zl aitteyl Tv,l ast n2 ho kapit$8l u,
trgeb, dl ouhodobnlD investovan®ho kapit$§8lu,
rel ativnh s naidnntoeur pkroentsatcriu kvcl2s | e gddiiku. umo g nu

[20]
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2.2 BSC

Vsoul asnD dobD je st8le v2ce prosazovs8na
podni ku. Finanln2 mRS2tka ssceulsapn@®m paodh$
prost Sed?2 je vygadovnS8in npao hblueddo,u ckntoesrtl, jked eo r
nefinan|n2 ukazatel ®. Prgvhn takovl pS2stu]
propoj uj aneffiinnaann |n@% y mNES2 kkompl exn? Ssyst ®:

vikonnost podni ku.

Financial

Internal

Strategic
Vision

\v4

Learning and

Customer

Process

Growth

Ob r §10HeModel BSC zdroj [21]

C2 hreN S2 t & av yReJhéSsategiavize podnikuasledupj eho vIi konnost
perspekty kter ® jsou zhEQouwd®dgn®hoobr eku

T Finanln?2 perspektiva

Jde hdtaovmuspokojit z§jtmmyzvwlgaosvtan 2 khTo.djsomddai kpu
zahrnuty finanln?2 c2le, kter® jsou Yazce pr
T Z8kaznick8 perspektiva

Zkoum8 aspekty, kter®. sédsol kajfe podmBkemz
kterTch by uz 8k & ndpdosdsmkinke u ® mohou zvIigit r
az8§roveR tak® mohou zvigit zisk.

T Perspektiva intern2ch procesT

ZamhNDSuje se na vegker2@Th é gl prétaiapbryo cpecsdyn i kk t
z8kaznafdknlasmh n2ch c¢c21 T

1T Per spekt?arvlas tud en

M§ podstatnl vpgddninku buRIDdmc®Iost per sHPresketliev y
ostat n2 cisohedemsap ekamlies,t msaysp®®B8§dE&n2 organi z:
Vgechny zde zm2n®dwi®i pRd s Pawie gadpdnku j s o u [20]
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221 Strategi €k® c2l e BS

Jsou jlkldhPmvizch ®B8& k Poimemoay |l e | ze ch8pat
principy ovlivRawjlXo? ojvd crh&\pezj a2 de2gd 2kch g2 m
j e zasdeSsnt2avente?2t @Kk oiykatkh tpurjo?b | ®my , k3 E&m®m | $?
firmu podle c¢c2I1 T. Mohou nakl rwidmweit.landankl) fryo |l
bTt c¢28ney 2udddeSkmND| y nB¥tazmerswy TBec mogn® t Nch
Na management j sou lf admaoly a ey s b & @Balan®ed o2k cy

Scorecard takovl proces viznamnim zpTsober
pom&he§ st fratemip.2 c 2
Vpraxi se vel mi | aspoowlrremeakhazmicr ®trsde?tckh8 va

vypllvaj?2 ze strategotkpsbumgfranhekgi eZpcalv

al e jsoumrmd®sytenm2y izn8laowrn uglimdtbvanich kon

anal 1z, zatd MetdddBBCnwit22 konkretizovat c¢c2l e n

at o takovim zpTsobem, ¢ge tat otZ£glkdepektive st r
(2]

222 Strategick8 mapa BSC
Strategi ckS8§ mapa je |jak®si zjednodugen?

jednoduch® nen2, cog mTgeme vidRt na vige
mnoho vIiivT. Ve strategick® maphD byajenddl y
polet by se mnDlI pohybovat ide8l nhD kolem 2
viDt gijneo i ckh napa@hehlaednost i . Strategicks8
obr8zku | .11 vyjadSujwz §jecdmm@ Issl o®t $t it DT oG i

Viednotlivich patrech mapy jsou zn§8zo.
jednotliv® c2l e organi zace. Na s am@®hodneta c hc
organi zace |jsou p o vnaagj oivt8enlyT , z aa hplraovtne® jcs?ol |
smNSove&nyg2 pr@&vmPkk naznal2djT?2 kztealy jsmiir V ze
Pokud napS2kl ad pokmorcziT rzTl zenpl gczhmeg kzonl ael no?s t ai
jejich produkirazn® antdgk®zmet kovost viroc

ztr 8tovepy? ase orientace na vnitropodni kov

[3]
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Vgechny kghel n®mev Vsl zamkez emo?v egHolkacilkkE k § © om
doj de ke sn?2pgoedm2i kn Skel a<dtT8va8 v2ce konkur el
vyjedn8vamFgeoasicoviat girg2 spektrum z8ka
podni ku, kterT je hlavn2m c2| em awkicz mang SiTe.
zpNtn® vazby,p SketsevrN& t o In&InZwWd& w a WrSE @t &kra® sar
knapl nDn2 strategie organi zace.z 8\alliuc ed olkas
dostane do takovich dem®r!|l T, dokud ne[3trat

rust hodnoty spolecnosti

cni

UdrZen! a posileni
pozice na trhu

konkurenceschopna
struktura nakladl

nizka vazanost kapitalu ".‘

Finan
perspektiva

zabranéni plytvani

vybudovat image )

spokojenost zakaznik(

komplexni sluzby stavajici zakaznici ) novi zakaznici

Zakaznicka
perspektiva

vytvofit
strategicka partnerstvi

Gn‘entaoe na procesy

zpracovani
plateb a inkas

zabranéni ztratém vyuZivat synergii

Perspektiva internich
podnikovych procesu

produktivita
zaméstnancu

sdileni informaci

pouzita nova média

spokojenost
zameéstnancu

Perspektiva
potenciala

zvy$eni kvalifikace

Obr 84ekstrategick8 mapa BSC zdroj: [3]
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3 Finanln?2 anallza

Vsoulasn® dobhD se ekonomi gk ®t @R S 2d meet
tak® ve firm8ch, kotreors®@ Sjeddw esPodklugs ti 2r mao His
sv®m hospodaSen2 neobejde bez rozboru jej
kter8&8 je soul §swyugpisusamd chit o caemal TZypNgnost

finanln2 ukazatele. Firemn?2 s tnr8avtaezgnioes tnia vne
trgn?2 struktury, konkuren|l n?2 pooniganigaci. r e s p e
hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
R
finanéni pomérova analyza / finanéni plapovani cas
Obr 812élasov® hledi sko hodnocen? informac? zdroj: [4]

Existuje mnohoz p Ts ph kX, mTgeme defi novat Defoijreinc ef,i |
nejl ®pe definuje finan|n2 anallzu je ta,

z2skanlch dat, kter8 jsou dostupns8bswad uf ?
hodnocen?2 firemn?atmhk®@ | pSaedpowddil abnmbesud?c
Hl avn2m Y%kolem finanln2 analTzy |j & upnSgpopvr8an
organizace.Me z i r o z hopddoiku&itit st miecxtivws? uj e vel mi Y
Zpohledu finanln2 anallzy %l etni copen pihede
Wwdaj2ch, kter® | gocunaolmu W zatsagesdroya h gikdkizotady i Kk u
tDcwmdaj T. Moht¢homyto pdgmrbahwgngéen2 finanl

mus2me je podrobit finan|ln2 anallze. Prav
jako vzmill gplesMapnlich informaln2ch pramen’
ale zpol 8t ku se jJjedomaébDi cpkoRu zperraSkctei,c klotue rain a$
nesouvisely. Anallzy se prakticky vyugz2yv

pSirozenhD zalaly vyv2jet podle doby, ve kt
zal al a midnoibty , odk dty® s e zal aly poug2vat po
umat emati ckT@edfveduncktp&@j@chedkstpoloyEak . fi
anall delch&ch oznalit zal §t eki treirmau luGteo potpe

bil amlln2zaamnwe spise Bilance akciovich spol
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Zng§zvu tedy vyplTvg, ¢ge obdob2 pSed druhou
Pojem finan|ln2 anallza se pak zm§moi obdfl
finanln2z situace pmoa? kh,poodm2Dik@ahl a4 e ptoan

ag po roce 1989. Projevilbsiet gsk®@ tsammizisel
pro finanhmad8healpbung2v§ pojem bilanln2 an
vgech dokument T, tj.ztrro§tv,ahlySd lvolhk azemBailys.

srozvinutou trgn2 ekonomi kou m8j d i mawnd Pl i
prvkem podni kloevsGkh® rSepmuenl2i.ceV se za posl edn
ng§strojem pro hodnocem2fireBiyn®Fekanbm?ck®:
krit®riem pro ekonomick8 rozhodnut 2 oblasdtis ou
finanl n2ho management u.

31 Finanln?2 wukazatel ®

Jsou jedn?2m ze z8kladn2ch n8sta orjT[z nf® noatn§ zr
souvifsien@nlsntimi echyavNapS2kl adk mdrlovd Ipama
cht2t vbDdDt amrw dolkwentingstfiirmy. Potenci ¢
do nag2ch akci 2j ankolh omBrmanzskpft i rveddn®t anal yt i
pSedevg2oto,zdp2matoou n&§roky potenci Sltmwm?2 ghake
mnogstv2 penRNgn2ch prostSedkDdpevpdit $abagt s
ot 8zky se mohoea wkud¥ag§n2pr B8V HDnlivc hv yfuigrt avrginr
finanln2ch ukazatel T je spojena ot8zka, pr
311 Ugi vatel ® finanln2 anallzy

VdobnN finanl|l n2 anaplelsztur §v ynyniovgsi neal@ Tyt o K @lapd T |
zamhNSen naejikt®Re ru ajdTd egprt ® anDpychom mndl i
porozaomPtasnit zamNRSen2 jednotlivich skupi:H
vypracovsgn2m finan|lnke akbabef ®pnudohanmdd &b v atyg
dospPRAD. kagdou c2lovou skupinu ugivatel T se
anal Vey8§t k®m | asov®m horizontu management
podniku a .l edi ska provozn? anfailnlaznyl née ne2k @ wins§
astruktura zdroj T, ale je tak® patrn®, ge
neboS management za sv® visledky zodpov?2dE
tak® sl edovgn? | 1 kvikdietry, mdadée jutmo, gdaiuda tr e .
real i zovsg#maNoboeBogoNDiuXiat dvoed anvzatt aeh uT nk.

[4]
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Vel kou rol i al evnhl¥jag2e etkaokn® nviecl ki & opsrto sat Se d 2
pravdhDpodobnhDj g2 bude mognost sl egpgoy&uavi:
neboS se napSed mus?2 tzeapjrivset iptotpolna tjeeb nmo gsnce
prost Sedky, protoge mallTm podni kTm nikdo
anallTzu zpracovsgvat pro vel kTvmpiotd$nizkc h kfti
prostSedkT je vel mi pravdRDpodobn®, gJge tenit
na takov® Yrovni, aby za vgech okolnost?
schopnosti na z8kl adhD v asutdid®? cchhtzZdr ocol, n ea
svNDSen® prost Sedky.

Tato myglenka bwmomowhdae vinpeah&geta,z kter
tak® dle vyk&§zan®ho hospod&§Ssk®ho vIisledk
met ody a ngaeldlozbyd teskkoonomi ck® kr i ze bdul doeu hdoTdloé

udrgen2 trgn2ho postaven2 podniku. Pro tu
VdobD ekonomi sk®hg?2 rdestuupnost i finanl|l n2c
orientovana zvygovs8§n2 rentability. DTlegitou r
pTsob?2. [4]

uzivatelé finanéni analyzy

l

formulace cila

zameérfeni analyzy a vybér metod ]

I

ukazatele a jiné nastroje

|
[ 1 1

[ management ] [ viastnik ] [ véfitel ]

—[provozni analyza —[ ziskovost likvidita J
—[ fizeni zdroju —[kapitalové vynosy zadluZenost J

-—[ ziskovost —[ trzni ukazatele

Obr 8Begi vatel ® finanln2 anallzy zdroj: [4]

20



312 Anal lTza pomRrovimi ukazatel:i
PomhDrov® paka2atkals® Dj i vyug?2vani¥vmh ertm2bm rvd &K
zhlediska vyugi t eémloesdiis k a jinTchodaltaVy di§ z@ar
NejpravdhDpodobnhDj g2 dTvod je skutelnost,k6 ¢
z%daj Kter ® | szo8Kk | mamrrct Wwilvetn2ch vikazech.
jsou veSejak® KostLmnm®S tanklyk. pS2stup exterr

Vige uveden® skupiny pomRroWwiaphTukaz:
avl kazuazztirsgktis k uTpyitroy j e mo @8 ®u g iergu Nu k anz ayt?
aoskupinu ukazate)| Tknar ® §wiyrcltocshs dijzdfalj@amw &k a g
zi sakeTr 8§t . Vtzchrhie,d egne kj e mogn® konstruovat
uvs8&§dhDny jen ty, kter® se nejv2ce vyug2vaj ?

KagdT podni k s pro svOo®viiastemnh2bMdlli
ukazatel T, kter® nejl ®pe dok8gou vystihn
ukazatel T, kter® jsou pougity pro vypraco:
at ak® cafovdmel iou Rw®bu mysemk frmaukst2,m ge hospo
by mhRDl o simp$ o pndstaty.e h o

C Pomérové ukazatele >
—><' Ukazatele likvidity >
4>< Ukazatel e rentability )

‘>< Ukazatele zadluZenosti >
{ Ukazatele aktivity )
—DC Ukazatele trzni hodnoty >

Obr 8Zek|l |l enNn2 pomNRrovich ukazatel T zdroj: [6]
3.2 Likvidta aukazanhel @l gnouc?2
Abychom dok8zal. spr&vnh pochopit viklad

pojmT, kter® do dan®e¢llTaewgi tWNggadghw] Poj g
vevztahul i kvi di t D konkr®t htksl dgk) omrngaenkpmaae
[4]
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Li kvidita pSedavtygvaudjSeujtey tvd assltngabye z dB N ®2 s
hodnoty pSemiDnit sTaito viaatnogt eadé&hipm Nk het ®@v d s tt e
ng8zvem | ikvidnost. Podni kovs8 | i kvidita zn:
avl| as sv® pl Anthenly Riée say$AV a zqkigjithd ability ofa company to pay
its debts as they fall duen
Likvidita je velmi dTfirmygi pgopogef podni k2 j
svim z8vazkTmogRaoadzpetdbdy po&lugm@ii kv ipdra i
m2 r u |,ibkudiedittoy pro vlastn2ky pomabiki®n azn a
prost Sedky ja&kouvedhk,S§nkt er § nepracuj ? Ve
finanln2chaApkoaj 6pdRTatmikl izt y. Je proto n
vyvs8g8§genou | ikviditu, kter§ mTGehzpmrwlsittSe
ischopnost dost 8Soudw8ism2z&vMazokdTm.ch zpr§v
pomDrov® ukazatele Ilikvidity, kter® se bh¢
Spougit2zm tRNchto hodnot mTlgteene® njas @B iz @ onja
ukazatele, ggho obsahengh | avjnethos kvantitativn2 hodnot ol
vel mi tRNgce wwptovogBejje adADpPOrw,) ovEna del g2
mT §eSrectge ukazat eolb® clniTk vtivdairt yp onde?jl2u torouh o ,
Co je nutn® platit.
321 Okamgi t8 I|likvidita (OL)
Okamgit8g8 I|likvidita se of@h,anleboe tjaakk® p, a kkov
avyjadSuje to nejugg? vymezenreijlliikkviiddrntlyj.g
zrozvahy. Do |itatele se dosazuj2 penBDgn?
p e nimotovostiapenNz na Wandokmngt®bodobTljsoh zalrrity a z k
ikr8§tkodob® z8vazky waRikdadiaw®r oviinma nil m&t ivtl uc
viozvaze vyj §8§dSeny |z&%kwabkskgwlr8us te nkr stokdondoat bal
likviditu je vi oz me 05. T@n2o intervalmeijiec kpG e N.iztsékii®a t
republice mTge bT tdotlmt2o ne&%s ma or &z ¢g2r Deun ;m NK
adl e met odi ky mi noibsctheordsut vjae phroTdmmyostlau oak a mg i
dokonce jegtD, 2j ggtemas8 vgak bl vs pidediskd ov §
psychologi e 8zKab2 p¥ osenen?2 stanovena | edn
VysvihRDtlen2 mTge m2t tSi druhy.
G ~

i

|
== 1

VZOI‘6C=-=..ﬁ,l;—(\b ¥

u

)

[4] [7]
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322 Pohotovs8 I|ikvidita
Viiteratur8ch bivg oznalovg&na jako | ikvid

pohotovou I|likviditu by mRDlo platitypagmdiu:t
1:1 ag 1,5:1. Rdroop otreunl teon Tuckha zhaotdenlo tj ep azt r n ®,
podni k by zvlI&dl vyrovnat se svIimi z8vazk)
Vygg2 hodnota ukazatele bude pozitivnhDj g?2
aveden?2 \potdgnz koubj em obRNRgniTch aktiv, kterl |j
pSingg:? pouze mall nebo ¢g8dnl Yhude knamemad d m
neproduktivn?2 vyug2vsgn2 viaoglemi chmephbig RS}

cel kovou vinosnost vliogenilch prostSedkT.

Vzorec = ..nPLI_." =

323BNgng likvidita

L2 m v ydg §cdnotld tohoto ukazatete m bude pravdDpodobnij
pl atebn?2 schVoypmoosttd apc*rd isickhww.pnost pro tento
Jednelchkzt o omezen?2 je napS2klad f akpgohledye n
jejich likvidnostiad § | e v Tb ek ameibesrte ukt uru kr 8t kodobl
splatnosti. Dal g2 m omezendmt uyestakbyakge mj e
odl og2me nhNDkter® n8kupy. Rtyor cozZlngenZ)Bu 1U,ikK v i

Vzorec =A B L —&

33 Ukazatel ® rentability

Rentabilita vyjadSuje schopnosatosm®dem?2 Dpio
pougit?2 investovan®ho kapit§lu. Pro vipole
ze dvou z8kl adn atohv 1%l aeztuar wihy kv K .@ ukfizateénkge s e
sevl i tateli objevuj e n Iylaskl S dpkopl oodgakSeegni 2k o(e r § e
ot ok ov ou avegnenovatep @) nNj akT druh kapi t\edlui, | ikn
Sl oprgyd hodnocen? cel kov® ef ekebiudmas thiej & rt®
akci am@tSenicn\8d :i2or vy, isawlTg majs2p apinadk oeskugiaya m?
VI asov® SadhRD by mhRDly m2t obecnhD rostouc?
vipolet bRgnTch ukazatel T uvgdihDny.

[4]
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3.3.1 ROA

MNRS2 rentabilitu ce]vkyojva@hSou jwel ocdeel nk@ohvaoj ud jagpfi
vidRDuelstdhopnost nebo pr od litkratus & vd&2 | tueore¢ Por o
EBI T/ cel kOdB88@ktvimaosnost cel kov®hrakikapiztd!

byly financovg8§ny podnikatel sk® |innosti . |
kapitjSd umo@n® ho poug?2t tak® prukazaeé®d B@An 2
mTgemedodvjegtNtjoi nlkazlkazdt elentabil ity ce

( ROCE). Nen2? pSesnhD jasn®, co pat $2 Zdhd ekget,
j ak s e napohledu addytk& me z

Vzor ec ——A—R—G—%E—U:n

3.3.2 ROE
Tento ukazatel vyjadSuje vinosnost kapit 8§
vi astmémoci Stohoto ukazatele mohou itdwmdklst c

reprodukov8n vzhliendveens to d pno?vntud arji2zci 2knuymTR @k u
to znamenat, ¢ge se zazenpdigli |hceppddsskivlalg
nebo doklleskw %rolen?2 ciz2ho kapit$8lu.

Vz o r eROE— —A
333 Rentabilita trgeb

Dal g2m ukazatelem, kterlT se bRgnN vyug?2vs
maj $i tvatadlr nut hospodr§Bakilchvi pe geeaehvysou
zahrnuty trgby, opRt rTznlm zpTs odukangtel kt ¢

vyjadSuje schopnost podni ku dosahovat zi sk
Vzorec :—LAFROS =

334 ROC (rentabilita n8kl adT)

Pol 2t8 se |Jak®klpaoadPDr NMaplkANDn2 tohoto vzor
Tento ukazat el by mDI stejhBsp¥kdsasedin]j
ave Jjmenovateli jsou celkov® n8klady podni
335 Ukaz at el ® aktivity

Tyto jsou urmRr®®n2k schopawyugd?2 vimdniiknuvest ov a
prost &eadkk®g,kanosti jednotlivlich sl odgapdsiv.k ap
Tyto ukazatedv Nt g i n o up ovlye ta doShurj 8t d ko §jeekd rzadtpasiy, vidboahk t s
tak® dobu obratu. [4]
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Jejichrozborjefedevigl2ed &n2 odpovRdi na ot §8zdktivy | a
asj ejich jetdogthmk®mij allv mgeltkolt o hospodaSen
alikviditu.
336 Ukazatel obratu celkovich aktiwv
Vz§sadhD vyjadSuje generaci t r g e dpasjy.dHddmatuk u
tohoto ukazatele nemTgeme zobecnit. Hodnoc
| i nnosm ivetpched niekkvbrdén2 | innosti, t2m je p
budou obracgp o ma |l ej i topwynRad 8ejgeedvikm akti vTm.
3337 Dal g2 wukazatel ® aktivity
Kdal g2m ukazasel f@®eth«wgdvmtykazatel ea.§skhbegr
pohl eaz8&vkayzky. Jsou vyj§8§dSeny jako doba ob
Podobnim zpTsobem vypol2tat rychlost ¢
pomNRr poklledd&vk&m. Za dopl R&dobabbratpkoahzl aetdeslv e
tedy 365 dnz/ obrBentpohdlcadaBatedkl. vyjadSuj e [
pohl e d®Bovpedkr.u| ov 8§na hodnota | e bnNngns§ doba
vyexpedovan®ho zdkoag?d §  afkiddiusptatongg n a ,
Pokud je doba doddin@yubpPpaghBeddbeakak | md
dodr govs8§ndvddbolw@&@dmpiBI| i ti ka 2z e Psotsrlaendyn 2onb cuhkoa

t®t o skupiny je ukazatelseobhrnkod viarsghentbz B v
ukazat el mTgeme vypol 2t at dobu obratu z8§
z8vazkT. Ff2k8, jak rychle firma spl 8c?2 sy

obratT z8vazkT by mnhdlkal &d §tveleg rget m eaja yd odped
finanln?2 rovnov8hy podni ku.

34 Ukazatel ® zadlugenost.i

Z&8kl adn2m ukazatelem pro vyjg&dSen2z cel ko
kcel kovi mPakudvim zvyguje hodnotmi tiohot oDt
Je vgak nut n® t e nsousislostikcaezlakt cevi 0 p ovsTukzdradas®t 2v ol
struktury ciz2ho kapité8lu.

Vzor €el kAv § zad—l—p%—g—[?e—nostﬁ =
[4]
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341 Koeficient s abEmotfratojancov8n?z (
Jedn@dospel Rkovi ukkaaanebkl Kkizi kabyslBSimhél Tp.Si.
pohybovat kolem hodnoty 1. Tento ukazat el
financpe®Ba akKgypoh86F.se jako v akivan2 kapi
342 Ukazat el Yar okov®ho kryt?2

Tento ukazatel n&mMtEGEES Y%r kb i kubBSykgpke @ zek B¢
bezpelnostn2 pol gt8&8S pro vhRiSzwabrani |Zza dxz
pNting8sloRbesk®t gV nou vyug2vs8 hodnota osminS§8s
proto ge je nutn® mysl et naduha®hp §endkdygg)
by mhRDI zTsuiskprdoaskateh8Be. Podm2nka t®to
| ogick8, protoge firmy, kter® maj2 vygg?2 r
kapit8l, protoge %Za@k atp2dPdpiiuwkdye nfeijxsno2u |s8cshtok
platby ze ziskkmT ge t o ,z ge@&mereatmohpadidw st at do

VzorechD K fi —=L L1
-[&l =|=-ET wo B«

35 Alt manTv model

Vych&zZi2pod tu gl ob8Il n2cjhejiincdne xcTe | kroevs@heok t hi ovde
jako soul et hodnaoptht i ktpeorm®reoe |l skl Skajzat el
pSi Sazenaame[jzwmIBt 2B bva§ ME z entladp il @ Blaazd@iAdds t
Altmanov a model u spol 2val ve zjigthDn2 uadker §ehn
je pravdDnepodmbmosstl mBadpgPoreoDN podni katel s
Al t man diskriminaln?2 metodu.

J e d nosstatistekoumetodd, kt er 8 spol2v§ v tS2dhRNn2 pc
v2ce definovanl ccharaktéristip. N@ §kKl adDr t ®t bAltmant o d )
v8hu pro jednotlg v®t pdo®iibjonod@u zartknajgyaeak e lpr omnN
MTgefectge kdyg se mhDn2 ekonomzekd, simusadc e
modelvpr TbhRhu s W& i epi]sModimes & tv yotev1068 Edward Altman,
kterl byl profesorem financ2 na Newyor sk®
ukazatel T, kter® rozdDI il na skupiny dl e
N8§sl ednD tyto ukazatel ® Vestlowalz ev pdnky o0 n
kterTm hr opiTlvodadikhot2.2 ukazatelT T, bkt er & yd
predikovaly bankrotVT s1 edkem Al tmanova modelu byl a
VY| §d-S$aktoram. Z [4]
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Prospolelnosti, kter® jsou veSejnh obchodo
vyj §dSit rnoSvsniecd?u;j 2 c 2
Vzorec:AZ = 1,2¢X1+1,4*X2+3,3*X3+0,6*X4+1*X5f

,,,,,,,, A LU U iU
X1é6ééééééé 5 '

,,,,,,,, AL
X2éééééééé 5

,,,,,,,, UGL L G fi
X3 éeeéeeeecee 5 b

,,,,,,, é U
X4eeeeeeec‘b b

é p b ij

Jelij e hodnota vypol 2tan®hoto,i ngdee xfui nvayngl gn22 nsei¢
uspokookiuvdg§ .j sPou visledkg2, m8@8ztakodaotamBl ®L |
z-nhn. NemTgeme takowawmalfit muza)j é&daqrtdRymom|lufnidr
nemT §S?meetg e ofmuysédn8n|l n2 mHognoby @Gmgugt ad&gj
gedang firma m§ virakm®z¥ ijnianhadkmpotobl ®@my

Pokud dan§ spolelnost nen?2  lvzeeSegrndd wibpcohoedto
model u nBesU gadtorgc? c 2

Vzorec:Z=0, 717* X1+0,847*X2+3,107*X3+0, 42* X4+0,
X1-X5 jsou wgAletm&B8ngw&komodel u pro spolleil gposs:
pouze vh o d n o Roghodneme i se poug2t IAd g kdamhl vp anbri2en |
bychom mDI i i de&I8nI) ez wd leinta wea en ér,orzlvtorn 20 VK&l &
dTraz jako na kapit8&lovl trh. I ndex pro hc
je podle Altmana modifi kapedea8RbZen2 Nbhadt

modifikace sp | 2 vt &0 my ge nemus2me zn§t trgn?2 h od

zinformac?2, kter® j sou oBmmdnemtyi vsee fpionuagnltn
model v eskT ch podm2nk8ch, pak bychom mnDI i i
rozvdarfypsm®n2 na n2 kladen takovl dTraz | ak
podni kT, kter® pTsob? na rozvojovich trz

Altmanovaindexuypy o d oS RoZ e. VI hodnost t®om, moeiheéei
z7n 8t trgn2 hodnoty spofermasti . kVYec®87I%o0po
vikazech.

Vzorec:Z-skore = 6,56*X1+3,26*X2+6,72*X3+1,05* X4

[4]
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4 PSedstaven? spolel,amosti TDK E
TDK Electronics s.r.o. je dceSing sJpeodlnes§ nsc
ol eskou pobolku Wer@bsdtll e@itpa®k gk8RIr pozi s
soul 8stky se nach8zej 2 t ®mNSH| aer n ¥ @esdtiDa éh b

komponentT je spolehliv® nap8jen?, zpraco
poruchouas el h Spdmel nost byl a zalogena 12. ]| erve
mi |l i onSTt aklut §rn2 org8n s o lkftlewds tziapmBodd i

rej sPSedmNDt podni k§ndl @aDKi Ehestensk ®b oaj B § k
slugby nepse¢éder®lvag 3 givnostensk®ho z§Kkc¢

Viroba spolelnosti TDK EI ectaPolnd.c sKasg.c
virobn2 divize m# esvail wliano @k sksaplouama jn2e s

odl i gnou organizaln?2 strukturu, al e rngavmn2 ks
aoddinDIl en? I T. Di vi zje§ didAsG 8wz vk § b125 ) f, e rkitteor v88
el ektrick(®hroansdmBtmEtory), vi konova® omBDav h
apli kace. Vyug2vaj? se t ak® pr o beedr §

at el ekomuni kaln2m prTmyslu jako nap8jec?

vautomobil ov®&m pr Tmys| u a@breoz kpoanrtkaokvtanc?2 ssne2nnz

-

.

gy, Wy

Obr 85ekferitovg j8&8dra zdroj. [8]
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Divize PTC pozi tivn2 teplotn2z koefi(Colem8$c)ahoyr §
el ektroni ck®prsawil §syky2waj 2v napS2klad pro
vyhS2vsgn2 automobilvywigélvaseédalaklo. eD&lke r 9 @
aj sou tak® soul 8st? start®r T jednofgzovl c
kapaliny, pSephRSov® ochrany, omezouamdwd nsd
zal aly vy elétromalt| @ atk.® Wi robn2 program TDK E
druhT pozistorT [10]

Obr §8ekuk&8zka viroby PTC zdroj [9]

4.1 Historie TDK Electronics s.r.o.

Za Yl elem komer|n2 viroby feritovich jade
zal ogreoncae vl 9 3 Jokio € p aniNeTlokiddenki Kagaku Kogyo KKFer i t ov
j8dra se nejpuivel gail anachyu®$vyaeh2kvslobuygi
aobrazuat ak ® se padigékamanivkac Vleea A5ABNHTS nd axlt ¢
viroba magnet i ckT cIhT |ze8yzintalmorvol kc hp rpo§ ssepko.l e | n
zalala vyr 8bIJt0.ad ckitekdz 20y ts t x0d |leal2a swyorl &d Dt
avn§sl eduj2c2ch | et ec hodisky 6DReaDW ¥ tocerl383 iya Si |
spol el nost pSej menov&na na TDK oQoer p200r0art i o
prodejeamar ket i ngu z8znamowslté¢h TO®Ii 2 spol e

411 Hi storie po whRS&8jen2 viroby

Vroce 1956 bylavsumper ku zah8§8jena viroba feritovl
byl a odkoupéBPCOSsgroP@®d ndo3dmmt o nBave m2®YF0 az:
vgjumper sk® pobol cjaderaViretbeac f e20 G4 vl &tho s pol
tak® ker amiCpkl& ploezti sptoozrdgl3jtial ae sEBRCBS tE. m.8gr
avroce 2018 se EPCOS s.r.o. pSejmenoVi®l a n
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412 Organi zal n?2

struktarp.a

TDK EI

ectroni

30

C

Na obr8zku 17, kterT je uvedenspdbel fjestzi
Electronics
- w TOK Electronkcs
Eictoncs 510 TOK Electronics $.1.0.
Sumped, Canch Rt Sumperh, C2aeh Repudic
Organgaton
| |
SNPPROPTC SVPAG SWBA
PTC Opatabons Formies Oparatins Busness Adnstakon 1=
SWEP/IS
SWPPPOPICP SWPPOPICE SWPBAFC
Enronmental Procion /
Poduten (- Industndl Engreenny . WSy [ France and Contoley -
Prahaton Tecroi,
MPTCPFI SWP PPOPIC IEPT
Tine Studes SMP BAOIT
mmm SWPPPOPICIETS WP s
HonaRk | e Ty [~
0008 Markenarce
PICPL S PPOPICIEM
Sputerng, sereen SNPPROPICPO
1
U | | L PR
R SPPROPICIL Local Ot Marageent - Ay -
e | H oy
W%m o | SWPPROPICAR
4 PIC Rato Prowcs i
Prossrg SWF SUPBAWS
SNPPROPTCPTEP SWPPPOPTCOA [ T Warchoue [ Shopey 1=
= Oualty Assurance
Homogensaton and Seieery
- chm i
e — -
=1 | Cuslome Service
SPPROPTCLOGCS 1 Fore Accsoons 1= Mehd -
SWPPROPTC PP Washoe i
Podton Pl -4 | 549 PROPICLOG W
wemmco || [ moee | |
Product Deveopmeet =it Conkolieg PIC
Obr 817&kgani zaln? struktura TDK zdroj: [10]



413 PSedsttmewnem2mar ki ngov®ho partner a
Spol el nost m§ SkupBaSiemens emamat S2rpod gl ob§1 n?2
Aktiengesel |l schaANQG. zSkpro8lceelnnb sSi eSneerise k gep st §
vi g2 08807010 Kéden2? | esk® sPoazénds8ti SsodiTd |
spolelnost zamRDstn8§vg8§ Giemenmnegnda@dlzagpy odk
s e Vyu®arvianys | w, energeti ce, ipnofhroansetatha k t®d ¢
ut echnol cageazdrawdld ine stkpBbhicen8 Si emenBr e By o0@gygt «
Frengt8tND pod Radhogt Dm, Blodted hfipaod k.| Throwstt n a
strategisn 8zvem Vi si on 2a0#a8t,vwpw ke ®ebbrBo stei ddll e k tnr i f
aautomati zace. Tato strategie m§ blt pSi
gl ob8l n2 Zeak osncoumliaksun® trendy | ze pakbigmabic
zmBPDadyi gi t 8l nagi. transform

HIl avn2m pil2Sem t®@&vbveijr aseSgrindn $tedu ol
i nvest uj easpmblopracuje@wy a ®k I mi avg kzdkluammil mi  MrnSsnciit t
t ®t 0o strategie se spolelnost zamhSappdeorut a k «
z2sk8v8&nobeoneigeenkch zdroj T. Si emens, S .
uhl2kov® Vegkter &1 intayk.o u p e ndonodt @ i g ih eamplzo letfh § z 2
2014 ag 2019 se spol ebwn?sd i n @Pideanbe n%o ss.nr2.
knej vDt g2 m z ambsrhmiicechkdesel Fo®Pa¥ g2 idchoewzdlVlagyv
arozvojovich programT.
414 Hi st ori e Sigmabsab.nosti
Na nagem Yzem?2 spolelnoktdyz @lt &lvsd @paZesBrtEivia dc
Zak8zky na nagem Yzem? vgak spolelnost m
osvDiDtl en? St aatoavks& ®ha mdd dsreardr iaz a8crie nH a rDr8al ceh ¢
zas| wmafekari fi kaast dwbslk Ttcrha nMiesjtvozvnl ickhu tLreast k2«
bylo zalogeno nRkolik z8vodT, kter® vyr §tl
silnoprouaeS eka $20zesnprot Sedbhkeéni NapBSykhadaV
sn8zvem Siemens VHInelginroteechmBDi a&. jej2zm pc
El ektromotory Mohelnice, kterl dnes pat§S?2
VEvrophn. Po skonlen? e ub®S8SrsodnRv® wiiEd kgD
vgech pmalenziTg Sos ureswkions.l ovens k aroce d971Sjake me r
technickoi por adensk8r kaemce988. dvdal Har&dtt nKr 8
prvn2 pol 2t akooevi®90 hylmmngrvae®z.a s\ to 8dppeon 2e,] nao st ¢
sro.bylazs §na do obchodn2ho rejstS2ku [11]
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Vroce 1991 spolelnost Siemens pr ov &0ldtegh di ¢
zal ala prod8vat pborevznd®r 8nioobvi@ etsek!it eef | cebrif yo,m lyae js e m
zasl owgibluadowv8nai kellmkomatD pr o Mpbde)Podor a
znal kou Siemens bydeel998borvaBa o bDunwvnend, vkde
vyr 8§bnt nz2zkonapRhRSov § sp?Mafltél| ntiecahnotkmo v e
el ektr.omotor T [11]
4150rgani zaln?2 struktura

Vmi nul osti byl a nhDkol i kr8§te zmbnmRrza.naN2akd ul
struktura, Yteetrn® vzyS8pviZirvk8y zza r ok 20

Jednatelé

: ;

A
Business CEO Servis and Governance Odstépné zavody Dalii oddilen
Y
* . i &tové EP
Digital Controlling and Finance | | Legal and Compliance Nixanaption -3
Industry 47 spinaci technika
HMS
CFR LC
Elektromotory o
Smart .
“« - Mohelnice
Infrastructure CFRIC LCCo 9
CFT s Elektromotory .
Large Drive Frenitt
Aplications 4— ™M
] CFF "
sm Bushar Trucking
Systems «
GBS
IT
RE
L 4—
Obr 81BeCk gani z atramSiemens r u k zdroj: vilast
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5 Anallzaosti kowybran®ho podni ku
metody

N8§sl|l eduj 2 c? kapitola bumetizamlyde mamétbdau p o
vikonov®ho benchmarkingu. Prvn? | §st di pl
Teoretick8 | §st | eVplrlvenrtlzrha ddvoo ut &eaph tkod pSicthc
pojmyzo b | ast i amdtokydeanchsnarkingu.

Vpos | edkagitokef 8etodbecnD pops8&§Rafj®dbonapbd? obhnB]
ukazbhkvidity, mezi kter ® pat S22 bDgndo klainkv idiggiJel a k-
zde vysvDtlenat pePi glejvEanamporul en® mMlodn
dos8hnoutdobarb® fbiydnamnvl n2 situaci

D8l e ®bo Wapitole podrobnnji pops8ny uk
aAl t manTv mode® .buddw nkalza®ted E&Parpol tnbaBpelyn MNir
se autor IprpSocueg?rtozmeotdodu vikonov®ho benchm
Pro anallzu vikonosti vybran®ho podni ku al
aza benchmarkingov®ho partnera a®Pror ppr ®woe
jsou oba podino g oM@ dmPskodmprjovvee svtlierjonb®@m pr o «
l i g2 .seohadm&r odn? Disknsifikeed CENACE . spadaj 2 obi
odvhDoxhrakenzm 2711.

Oba podni ky | slotuvkepi®® d svtl ajvee ukgratsdleeund® u s p o | 2 t
Sletbtat 0 od roku 2017 do r akvwe d2endlc.h Zijkiagtal ne® °
do tabulky.N§ sl ednlD budou vIisledky jednotabudouT ch
komparov8ny mezi sebou.

Vstupn?2 daé¢t jpednotilpiod] ch ukfaizraa rell nf2 cbhu dwiu
z8kladhD zjigtNntgwNvisi @daTdbpldomov® pr §ce
ke zlepgen2 wvikonosti podniku. \idsviDa dkow T
prTmDry. aNemggo®vige naj2t, ptrdBmiotajprygTmdd®y
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5.1 Ukazatel®likvidity

Vyj adSjuak | e

spol el nost
podni k
Zznamenat

mnoho
5.1.1 B N ¢ lik§dita

NazTvsg se

spol el nost
hrad?2

Znhamens§

nedobytnTlch

Ssv®
rizi ko

neefektivn?2

schopna

pl at ebn?

hradit
z § v a zhodnotantiBvidity naapake pooo
neschopno:
hospodaSenys| spolge]| ma&:
pohled8hednonebn§m@hpsS2 |

| i K\Li3di, t oe bdr. a ttaikg®n BWyrjraednSuj e,

pokrTvaj2 kr8tkodob® z8vazky podniku,
pokrTt jedna jednot ka kot@n, jakobyg potnik enbhl usp®koji z k -
jeho vhNDSitele, kdyéegkdo§g §admmh@Ppg okkAnmigv & uv n

BéZna likvidita 2017 2018 2019 2020 2021

TDK Electronics, s.r.o. | 4,19 3,05 2,62 3,46 2,94

Siemens s.r.0. 0,81 0,79 0,78 0,87 0,96

horni hranice 2.5 2,5 2,5 2,5 2,5

dolni hranice 1.5 1.5 1,5 1.5 1.5
Tabulkal: BRNgng§ | i kvidita zdroj :
Spol el nost TDK EI ect r olkviditysne ¢gs .gp ol. e |ne§mosvty gf

Jej 2

Vt omt o roce

znameamap S2 klgad mu

spol el nost

Si emens S. r.

vdal g2 ch

0.

| et ech

naopak

jej?
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hodnoty mesev Pd phodt dunhoetni® 2s e
dos§hlIPS2TDKh tvdymsooikaSy b 2 grapRdnik i k v
vzni kaj2vngSékeytug P tEcd &3 @
zapr atiwidtpabpasendgenal BNgo®dop
p,S2pri @t on2kZKk ®s é o

zvigenz.

vl astn?

n e joee22018.




SOyt tA1GARAGLH

12

10

4
2
0
2017 2018 2019 2020 2021
—0 SOyt (=i} TDK Ridciiiohics, s.r.o=Siemens s.r.o. | 2 NY N &=Nd5RA N |
Grafl: BRDgn§ Iikvidita zdroj: vlastn?

Zgrafu vyplTvg, ¢ge TDK El ectronio®fQl7 sco(oj
zn§zorsktug Lec 2r giaf8.ivVwbkaev 2018 ag do roku 20109
kl esawin®d8cd eduj 2c2chSpetekthoostphNDserovgak. odch
hodnotavh 8§ sl eduj 2c2ch |l etech by se ,prptméingidg
vysok8 pr bkvisdiotlee| nost azkntainveencg8h, vgeel k ®8 mw o
prostSedkT, kter® nejsou efektivnhD zhodnoc
Spolelnost Siemens s.r.o. m§8 naopak pS21 |

nen2? dobrb®, tpr ontoohleo mgnameba®my gee spl 8ce

Vn8sl eduj?2c2ch | etech by se proto mhDla zar
5.2 0kamgi t8 likvidita
NDkdghk®v 8§ oznal ov8&na | ako hkootloivkors§tn 2b ul di ek vpic
uhradity ® z8vazky, pokud by pSemiDni l finanl| n
znamenaj?2 neefektivn2 hospodaSen2 spoleln
spol el nosti hradit sv® z8vazky. Za indegd n
ani pSaanig mpSz&pshybuje sesdolp®H r ul en®m r 0z me z 2
[13]
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OkamZita likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
TDK Electronics, s.r.o. | 1,278 0,442 0,613 0,665 0,114
Siemens s.r.0. 0,012 0,006 0,007 0,010 0,010
horni hranice 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
dolni hranice 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Tabuka2 Okamgit§ |ikvidita zdroj: vliastn?
Zt abul ky | . 2pwoyplllen®kagagnd ®yds Khvliadigyuze

TDK Electronics,ato za rok 2018. etech20192 020 hodnoty okamgi t
pSekraluj2Vhoca?22®Emaatn@dk velmi n2zkou hod
pod dopor ul Semens s.rlodk asng hddldae dzoavang§ obdob?2 vel

o k a mikvidity®aj ej 2 hodnoty se viraznhD odchyl uj 2

hit YOAGY €A1 DGARAGLE

1,40
1,20
1,00
0,80
0,60 — N
0,40 ~ \
0,20 <
0,00
2017 2018 2019 2020 2021

= TDK Electrnics, s.r.o. Siemens s.r.o K2 Ny N KN=RAR2S/ N KNI y A
Graf22 Okamgi t8&8 | ikvidita zdroj: vl a:c
Doporulovan® hodnoty okamgit® | ikvidity | :
zn8§zoh®upragmeld | §ra zn§zorRuje doln2 mez
likvidity. Zgr af u je patrn®, ge dopor ul e noaits, so.k a mg

pouze woce 2018D§| eokzkot o grafu vyplTvg, ¢ge kSi vk
sledovan® obdob?2 je do r okuad20 Ir8 kkul es0a2j12 cc
Vngsleduj2c2ch |l etech bymBlea TDKmIMESietctma ni \
likvidity. Us pol el nost i tSdheorteon sgrsafru gueydual dm §s | ddo
obdob2 nedos8hla doporul em®sheduwjoa ¢y2 ol almet
snaagivtl gen? okamidy®ski Boestdatgy do doporul o
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5.1.3 P o h o tlikviditg

Ukazat el

z8vazky,

Tento ukazatel je vitbn T
Vysok® stabpRgnisotakhbiw
pS2padnhDidleguméd @ npolal b

pohot ov®
pokud

| I kotiodn,t ykodn §Smr @8v g i ir mha:
pSemRnBtkojdob® paml ed §mkjye t

Vyw@awdty2¢ h,

sl ogka, z8soby

kterlch

ukazatel e

odel t en

pohybuje vr 0 z mels.2 1

Pohotova likvidita 2017 2018 2019 2020 2021

TDK Electronics, s.r.o. | 3,21 2,53 2,10 2,85 2,18

Siemens S.r.0. 0,47 0,41 0,39 0,49 0,58

dolni hranice 1 1 1 1 1

horni hranice 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Tabulka3: Pohotov8 |l ikvidita vli astn?
Zt abul ky | . vypl Tvs, ge vypol2tan® hodnc
nepohytdapédruw enlch hodnot S8chostHods e ThHKe lo mk
Electronics s . r . o. m&§ pS21ig vysok® hodnoty
Nejvygg? hodrotn? mdao&lel slwdovan®ho obdob?
V. roce 2021 se pohotov&rhiNDkeiedpSabsagygi laa

se jedn8§8 o

pohot ovs§

zaznamenala koce 2021o p Dt

m2r n®
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zl epgen?

vel i emgsnsksurhodno@mnng z«kI®e ¢h o\ 3
pohotov® |ikvidity, hktaai ®2se Vp Mrgcdad1g2019s 6 &
| i&kvindi toa, 4fAokal e®, 29T @iSls &rekd @POr & tei

, 09

podni




t 2K2020t t A1 GARAGL

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
2017 2018 2019 2020 2021

= TDK Electrnics, s.r.o. Siemens s.r.0 52f Yy N KN&=/A2O/ N KNI y A

Graf 3: Pohotovg Iikvidita zdroj : vl asi

Zgrafu | .3 vyplTvsg, ¢ge kSivka pohotov® I
opNt m®sltedmaD opNt kles§. Jej?2 hodedby Dbgr
kter® na grafu zn8zodBUjg2 cdofsetodled Mm@t am
osn2 §en?2 likpidithtakkaobwy® se dostala al espoR na ho
m8 za sl edovan8 obdob?2n 8nseljepdnviz rkd setsoay c?2c,?
pohybuj?2 pod gedou | 8§rou.

5.2 Uk a z arénalbili®
D8vaj 2 n8&nt omf ojmkcief ektivnlD podni k dokg 8§

hodnota tRDchto ukazatel T Py usle m@Ddper dopvontk8yn
st r gbami pS2 1 izn anyesnosk Tt omagrea ekNj , ge svTj
Naopak vlivem neddsat k u aktiwv s e ovpl ondorsiyk, pkSieprr® vy
zpotenci 8§l nbeoht ®a&a&8§s&kipiny ukazatel T pat S
dl ouhodob®hlbi tmat elt ik uj svddu jvgednyo vtart gy adud a
dl ouhodetek®b enan It ®tzoe suk upi ny ukazatel T S2ct
ukazatel T t2m | ®pe pro podni k [14]
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D8l e do t ®t o
doby obr aVaea
se ve dnech,

nehr ad?

nedost 8§v§ od

Sskupiny
zRemakJta| i t pselbite§bpby,
prot o nsoet g evgytn® sjoebjdi ahp tsvl Trefnl eBdor
povagovs8na VkRochea j3alk d3n02 .d n?2
svVRca§vade
sv 1 cdv zond bklarj &2t erluT tzaskp Inaecdeorboy t n

ukazatel T pat S?

v I®3 $

pro

podni k

ko dzahwa tgeelni?,

na odyvjlatkv&m swol el nioegtggp Tdombza, nprgo t3d
TDK, Electronics s.r.0. 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,14 1,06 1,05 0,94 0,8
Obrat zavazku 11,47 7,19 6,69 8,31 6,62
Obrat zasob 11,74 13,78 14,50 1345 |81
Obrat dlouhodobého majetku 1,98 1,94 1,81 1,54 1,24
Obrat pohledavek 4,56 347 4,51 381 321
Doba obratu aktiv (ve dnech) 313,60 338,53 341,23 |384.08 |449.78
Doba obratu zasob (ve dnech) 30,67 26,08 28,41 26,77 41,33
Doba obratu pohledavek (ve dnech) | 78,95 103,70 | 79,86 94,47 112,17
Doba obratu zdvazki (ve dnech) 31,39 49,95 53,83 43,33 54,35
Siemens s.I.0. 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,74 1,88 1,81 2,15 2,12
Obrat zavazku 2,75 2,73 2,57 343 3.39
Obrat zasob 8,26 7,25 6,63 3,96 8,86
Obrat dlouhodobého majetku 3,6 4,18 4,06 4,75 541
Obrat pohledavek 6,21 6,94 6,91 7,22 6,02
Doba obratu aktiv (ve dnech) 206,65 | 191,03 |198,50 [166,92 |169.43
Doba obratu zasob (ve dnech) 43,58 49,68 54,27 39,57 40,63
Doba obratu pohleddvek (ve dnech) | 57,90 51,90 52,08 49,87 59,90
Doba obratu zavazki (ve dnech) 130,87 | 131,76 | 140,20 | 104.85 |106,23

Tabulka4: Ukazatel ® aktivity zdroj :
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5.2.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv
2 ’
e
H
15
1 B— ——
——
—e
0,5
0
2017 2018 2019 2020 2021
=@=o0brat aktiv ==@=TDK Electrnics, s.r.o. ==@==Sijemens s.r.o
Graf 4: Obrat aktiv zdroj: vl a
TDK Electronics, s.r.a m§ Za sl edovans§ obdob? vir
benchmarkingovl partner . Do roku 2019 | z¢

pSevyguj 2?2 doporouwl owaruo u2 0n2edz ,doalreoku 2021 |
dopor umezyaprotEly se s pol en|8nsolsetd umiBicantnSi It e tneac h

hodnot obratu aktiv

5.2.2 Obratz8§ s o b
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8,00 .\

6,00

4,00

2,00

0,00
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=@="TDK Electrnics, s.r.0. ==@==Sjemens s.r.0

Graf5: Obr at z8sob zdroj: vlastn?

40



Zgrafu | .5 | ze v2018ddta krége@020n@ MTOKU E2@Et Yy 99t c
hodnoty obratu kiS§s@dv Iin epkatrbtenhecrim®a retecdh @319 h o
a2021.Pr TbnNh kSivky TDK Electronics,pak. k|l es §1
spol el nost by bgpgsl ed®ej83 o2¢h kidgtbggchv dos 8§h
benchmardkimarotviRdhr a j e do roka 2020ViEBegapt
|l etech by se sm@mdlesmpd®Rgte nmNIrad sg maigictho tren.
5.2.3 Obratdl o u h o dmdapet®h o

hoNJ} 0 Rft2dzK2R206SK2 YI 2¢

5,00

4,00

3,00

2,00 e o

1,00

0,00

2017 2018 2019 2020 2021
=@==TDK Electrnics, s.r.o. Siemens s.r.o

Graf 6: obrat dlouhodob®ho majetku zdroj: vl ac
Benchmarkingovli partner dos §h,lsraNeap gg?rcanf uh d

zn§zowinvbn obratu dl ouhodob®&Di vnkaaj et kki Blbe
Ss.r.o. je za vg&«drmangséedwadag?2ochddbdled ech
pokusi't kl esaj 2?2 tak @by hjdenjcdtays t anweiktl es | y P
benchmar ki ngov®ho partnera m§ s,p8%kd&vVae Smi B
opNt rostouc?.
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524 Obratz8 vaz k T

hoNJ G T4+ @114

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

0,00
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=@=TDK Electrnics, s.r.o. Siemens s.r.o
Graf7. Obr at z8vazkT zdroj: vliastn?

Vybrapél el nost dos8hla za sledovan8 obdohb
partner. M8 dokonce dtSy kalBrtatawy 2p8Iu &aVEEe e g
2021 vgak haé&vaeackdwbspoluel Sreoddatroz@pr ortdk Tpr
Ut ohoto ukazatele je vgak ¢g8douc?2, aby j el
spolelnost?2 idpéHaHisstl ey 2@ chimmetech dc
obratu, z8§wdbokTal espoRSwEIr¢ e ip @ adeafjthita suacit za v .

uspokojivou.Oba podni ky dosaghhd oyb 22022W0sillgeggd wvha m8 d n o
doporul en8 Koohhome®1hodndibll,47NVoce 2018 |2 ol
pokl es| 0 4a 12982 nb ordof[c.e Kl esl a o 0,5 bodT. |
1,62 bodT. Posl edn? rok sledovan®ho obdob
hodnotu 6,62.
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5.25 Obratpohl ed8v ek

hoNJ O LIR2KE SRt @S]
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== TDK Electronics, s.r.o. Siemens s.r.0
Graf 8: Obrat pohl ed8vek zdroj : vliastnz z

Ukazat el obratu pohl ed8vek vyjadSuj e, k o
pSemDnDngMwapratu pohled8§vek steSudaplol eV ni
dos8hl a spolelnost Siemens hodnotu obrat.u
zl epgerm2odimOrkKy@kesud oglroce 2019 o 0,03 bodT.

Dal g2 rok bylo wazwvadhkem$ins teed ¢ @hd i obaugk
jeod4, 49 % vriicreu In@Mgv ivo@ae n®mu pokl esu oloceat u
2021 01993%Zt ohot o grafu je patrn®, ge vIivoj L
tagt®S2davi. Z tohot o grkafvd tpeadyt nveyrp Inigv &,1 rg
neg TDK.
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5.2.6 DobaobratuZ8v az k T
520l 20NJ Gdz T+ @114
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Graf9: Doba obratu z8vazkT zdroj: vl a:c
Utohoto ukazatele nen2 pSesnh sipekedliBaov §
vgak bTt amoDlrme|jbkyr alhIgt v gnged§ ntgo chredbtoa ukazat
pohl ed&web ukazatel ng€m obpoh®| S6&€ zahim
z8vazky.

Vtomto peorownd&m2nnost.i dadmypyadbaatl ®pe §spo
Electronics s . r o . M§& viraznhD kratzmga oloediovsapelgata
benchmar ki nglowdj pjae tim eBRK | g npesatmeos § otuac 2 . ¢

sv® z8vazky spl 8c,enta rychleji neg Siemens
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527 Doba obratu pohl ed8vek

520l 20NJ Gdz LI2Kf SRt @S]
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e TDK Electronics, S.r.0. === Siemens S.r.o
Graf 10: Doba obratu pohl ed8vek zdroj: vlastn?

Ut ohoto ukazatele je ophRt vel mKraTlgé Jido® u
pohl ed8vek m8 sermjaeltnoosza Sv ganemma sl edovar
2021. Benc hmar pRasone®vinud b Dr at el ® hr ad? pofhrDk d 8§ v
Electronics, srroby tedy na tomin@stutkdomatePchmbDeaew
prov®sbphaew8&doss§hla kratg?2 doby obratu g
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528 Doba obratu z8sob
520l 20NJ Gdz 1}t azo
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2017 2018 2019 2020 2021
e TDK Electrnics, s.r.o. Siemens s.r.o
Graf 11: Doba obratu z8sob zdroj: vliastn?

Ukazat el doby obratu z8sob vyjadSuwmjjz, Ka&lm
doba 2z 8sto2bm krryaahglzej i dok § g eappSedmiinki ts vi@ zt§a
Vysok® hodnoty znal 2, ge m§ podni kDorakp S2 Kk
2020 m8 Ilobraaz@s odbopol el nosto,dlemkKo Ed ez@2 Db nNnmg
kratg?2 dobu obratu oz 8ls,0M¥eigp®ll @] ndeshbu So ke ma
spolelnostoSeem@eh9 & to 54, 2 Tomtd roée,dobuzabratt mc
z8so0ob \2@aqrdadv. n guwtdmto mobel TED 025,86d nkkr at g2 dobu obr .
Siemens. M oce 2020 mnDlI benchmar ki ngovl partne
Vcel kov®m srovn8n2 tohoto ukazastpeodleel| ma stto
znamen8 to tedy, glkr attgabdoim®Pral aaj skipndid

prodat neg spolelnost Siemens.

46



5.2.9 Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv
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= TDK Electronics, s.r.o. Siemens s.r.o
Graf 12: Doba obratu aktiv zdroj: vliastn?

Posl edn?2m ul®apwmas&luemny | e ukTaeznattoe | u kdadzkag ed
zajak dlouhadobud o k § e podni ki wsSemddntingbw.§ @Qkmdt | «
aby jeho doba bgmépkr ppgaud mhdSomdfed onjoesstrzoSSeijen
m§ kdabg2obratu akti,sroBed cThDra r Kkli encgtorvdmto pcasr 1
srovng8§n? alokpaeal el ®peig? vAj iTDKE mdKk tai vnae.j kr at
v roce 2017.

U spol el nosti TDK |1 ze viadigtz,chgd edelchd olbrs.
modr § kSivka, kter8&8 m8§ rostouc2 prThhDacl ¢
vyjadSuje oNamgev®0R3i vikdd.a spol e| nosctwgd o kx
2,51d®hne2y owe 2020. U TDK se doba obratu ak
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53 Ukazatel ®

zadlugenosti
Ukazatel ® zadlugenobsthanBEm?2 d§va Vi taik ®emo g man

podni k financwljaestsn2& ha knteiblNdaz &z®z paloczatt @) Tz

podni k znamen§,

zadl ugen?2 n ajoep apko dznniakmejne§ , p S2d ri @ 2zc8hv i sd ¢

z8pornl hospoN28$e kjle vd sl readzeekn a

ge am8|l dobyog2v¥v8nanth2zdt aj
mE

tabul ka-uka

2021.
TDK Electronics, s.r.o. 2017 2018 [2019 | 2020 |2021
Celkova zadluzenost (v %) 14,57 |18,93 | 14,26 | 15,35 15,69
Urokové kryti 192,84 - 732,65 | 24,77 18,66
Koeficient samofinancovani 85,43 | 81,06 |80 84,65 | 80,30
Siemens s.1.0. 2017 2018 [2019 | 2020 |2021
Celkova zadluzenost (v %) 78,93 | 82,63 |82,01 |74,49] 75,19
Urokové kryti 114,20 | 57 8,45 8723 |53,75
Koeficient samofinancovani 17,93 | 14,63 | 16,04 | 24,1523

Tabulka5: Ukazatel ® zadlugenosti zdroj: vlastnz
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531 Cel kmavd8l ugenost

/| St120t 11 Rt dzOSy24ai
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—e—TDK Electronics, s.r.0. Siemens s.r.0

Graf13 Cel kovs zadlugenost zdroj: vlastn?
Tento ukazatelyj ad Suj e f ipodaikulam2 r &r b v eR2  maj\eyt kquz ¢
procento zadlugenosti znarmem&uri 2Viyk o dpSrug e\
nez8vspolosltnosti. Vygg2 % zadlugenosti zn
kapi®@B8daunD je doporul enobylava by me-&d2k W8 z adl
Vpor ovm8gtnem jle®pe spol elnost TDK El ectroni
pohyouj 2 pod .202gxreoderdtyy vyNgedp8kvEaemadszdr
hodnoty zatdol upjSenso st OSieman®scr.e.rot .z nRarnoe n § ge pi

majetku vyug2vs8 v2ce ciz?2 zdroje neg vl ast
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5.3.2 Koeficientsamofinanco v § n 2

Y2STAOASY(G &l Y2FAYyl yoOz2
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= TDK Electronics, s.r.o. Siemens s.r.o

Graf 14: Koeficient samofinancov§8n? zdroj: vliastn?

Ut ohoto ukazatele se daogxeskapddudD erocendpijy a d Suhj
nez8vislost papght BbUunaV&gte2mrocent znamen:
neboS v2ce vyugtoBowvbagtatuzdypjevs, gJge z
TDK Electronics s.r.o. ki narfc onva§jnet ku v2ce vlastn?2 zdr
partner m8 hodnoty toho vyka2at§e lne dingciodegd82n 2n
v2ce ciz?2 zdroje. Nej vy gg?2rocp20b/ae83,48 %] n2 hc

Jej2 kSivka je dpkPgechlkeenpeh2seajygpk n
80 %. Spolelnost Sieméeds mmdsB8Pha pUH2IBGek o2 .
vioce 201%kjpoejfichednat samoild4lmavhocoe 8206221 ¢
0811%.Mr oce 2021 zaznamenala poklelkib ad3a6ke
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533 Ukazat el Yar okov®ho kryt?2

1T FGSE gNR120SK2 1 NZ
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—" NR ] 2 3S =Y=NIDK Rlectronics, s.r.o. Siemens s.r.o
Grafl55 Uk azat el Yar ok ov®ho kryt?2 zdroj : vl astn?z

Tento ukazatel vyjadSuje sit@bpnbetnsphSbe
menmgeg 6. L2mtohgtopggazlhoedmhet at2m | ®pe pro sp
podni k znamenaj2, ge m§8 valak®u mogmopn o stz 2 s
Nel ze spol 2tat hodwtonttoo bd@ br o kn§82 0 DHA,d i i®aE ty ®¢
Vporovng8gn? m8 TDK rEodceect2®h9 ceapPDkal irka@ang8svob
benchmarkingovl partner.

Vroce 2021 pmgovig@ahk? vl epg? hodnotu ben
El ectroni cs dtosmnthd an 3qookhbot® ehowWd not y. Je to
vinou koronavirov® pandemie, KLBr8TbhKal amn
viroby exportuje. Spolelaosotmopibkbe®mop mio
rok 2021 vyk&pndB&skBpuialetHekppSed zdanhn?
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54 Ukazatel ® rentability
Ukazatel ® rent abeaflaktyi vn&sD inmfgeerhmujpodni k 81

mTgeme zjistit, zda je efektivnhDjg2 vyug?
zhodnocen? naogdehhaol ukj @ p isthsal bu o dvat 88§ ¥pgBkapitole
j sou zdeentpbdithdktivg eat abi | i ta vl ast n? arentalkliap i t

n8klladlgg§l n2 jpabypbodinkta tNDchto ukazatel T
v ¢ felabyjejichhodnoty nebyly § p o¥ynj®a d Suj 2 kol i ky hwa o] &I & i

koruny vliogen®ho kapit§lu [14]
TDK Electronics, s.r.o. 2017 2018 | 2019 |2020 |2021
ROA 0,11 0,06 0,07 0,05 -0,01
ROE 0,11 0,06 0,07 0,04 |-0,01
ROS 0,096 |0,058 |0,065 |0,050 |-0,016
ROC 0,09 0,05 0,06 0,04 |-0,01
ROCE 0,129 |0,077 |0,086 |0,055 |-0,015
Siemens s.1.0. 2017 2018 | 2019 |2020 |2021
ROA 0,09 0,08 0,05 0,07 0,13
ROE 0,39 0,41 0,26 0,24 | 0,46
ROS 0,051 |0,042 |0,030 |0,032 |0,061
ROC 0,03 0,03 0,02 0,03 0,05
ROCE 0,49 0,54 0,28 0,33 0,59

Tabulkaé: Ukazatel ® rentability zdroj: vliastn2 z
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5.4.1 ROA

ROA
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0,18 \
0,08 ——
\
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e TDK Electronics, S.r.0. == Sjemens s.r.o
Graf 16: ROA zdroj: vliastn?

Hodnoty tohoto bkrizepg2e!lree dy5 n%e.mNi yk§, kol i
KI akKéejvygg?2 hoTDK Elécyonickoss.@ mte€2017aa g do r ok u
j ej ? vivoj us@olkeodrnzvm , r ade wpodeVan®ho zak
znalnl propad ag do z8porn® hodnoty. VIvec
sl edovan8 odawdok?2 20&2HKHi zmZnamenal nej vyagag?

5.4.2 ROE
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0,39
0,29

0,19

e TDK Electronics, S.r.0. === Sijemens Ss.r.o

0,09 e———
-0,01 \

2017 2018 2019 2020 2021

Graf 17: ROE zdroj: vlastn?
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Tento ukazatel je velmi dTI adlgailtgl2 hilnavensiz oprr
kol ik hal &9T ploi td@mdn2i Si pad§ na 1 K| vI
by nemhDla byt meng2 neg 8 %.

Zgrafu | .16k SiROESeimkemts, sge . 0. uwaj gecd klee e
zat2mco kSivka TDNXejjve g§p 2 cheoodskSohticrm PRIGEAle d
vdal g2ch |l etech ug mBIgmiwhuoldincont yl eRd@eER018 i JRIC
dogmdrn®mu zI|l epgen?z.

5.4.3 ROS

ROS
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Graf 18: ROS zdroj: vlastn?
Tento ukazatel vyjadSuje schopnost dos8hnc
ge | 2m vygg?2 je rentabiliteae ®preg sAgrud m av d .
2021 mDl a | epg? hodnortoyc eRQ@ 2slp, o |laellen odsats §ThO
spol el nost Siemens, ale jak jig bylo zm2r
pandemie. D2ky praomedhap2c¥%inr oTelyk svplbrtaezimnd sp
tr gprgdejz bog2, asl ugbk T
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5.4.4 ROC

ROC

0,10

0,08

0,06

0,04

0,02

0,00

-0,02

= TDK Electronics, s.r.0. ==Sjemens s.r.0

Graf19: ROC zdr oj : via
Vtomto srovngn? m§ opNt do roku 2021 | e
TDKVposl edn2m robdodbPed@vaerPld bodnotu ROC

protoge m§8 kladnl pbogspad8tekmc o T EDKdekk §z
z&8pornl hospodsdashkdna] sprated ojpwet oh ordoncoet az §RC
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5.4.5 ROCE
ROCE
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e TDK Electronics, s.r.o. Siemens s.r.o

Graf 20: ROCE zdroj: vlastn?z z
Tentoukazatel y j ad kj®h,0 zi sku podeiskidos 8lonedl p8ih
Viitateli je hospod8§8SskTl awed sjl nreedreckyv aptSeeldi zjde
adl ouhodob®t aBvagkgfu | ze dosd®hl agravel sd
|l epg2ch hodnot ROCE spole|lnost Siemens

55 Al t maimdgxv

C2l em t ohozisthadhp b d nij ke bankiot o n%e bo | e Tf Pastapn| n|
vipoltu AltmanovaemoeeélViskiRella8ssm& §dhowhD r oz |
Al t manova model u, al e pro pdlpollredsthyl kg
obchodovat eNn@®e njae bao kTesayd @rod t ty a bidéximaa nokuv a
20172021.Zt ®t o t abul ky byl pro porovns8n? vyt
podni kT za sl edovan8 obdob?2.
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Altmanuv index 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
TDK Electronics, s.r.o. 2,05 2,15 | 2,60 |1,99 1,72
Siemens s.1.0. 2,01 2,09 [ 1,95 |2,53 2,65
Tabulka7z Al t manTv i ndex zdroj: vlastn?

Oba podni ky maj?2 za sbecefaf&calffjdonbambkaoé@no
vt zv .z -.gréld.@ nos esud r § Ine bpoddikynejsputr r o eny bankr ot
nelzeS2,ctge jsou jejich hodnoty pSpphdpivedy!
hodnoty byly vygg?2 neg 2, 9. Od roku 2017
Vrioce2022 021 j e na tom zaseNd ®pemtsppodredfnwosit z
kSivka benchmar ki ngpovsRlheod npah t ndeorsatiajled me o

uspol el nosti TDK je klesaj2c2.
1t GdYFIYyAd AYRSE
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= TDK Electrnics, s.r.o. Siemens s.r.o
Graf2l: Al t manTv i ndex zdroj: vl acs
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551 Pr TmRr n®
Vit ®t o podkapi
n8vrh na
552 Pr TmRr n®

Zt abul ky | .9

S r 0 v n 8kna2z awilekiypnrentabilityi

tole byly pro porovngn2 vIiko
pr TmRr n® & osdineod oyvZAajni§g tobrd® bvT sl edky tRNchto
zl epgen? vikomas,eedi spolelnosti
gkr aozvaraiGevity T
l ze vidDt , ge spolelnost T Dk
ukazatel T obQbartaut zz88%saozkk Tm& TolbK alt @

hodnot u

5,09 bodT m8 tak® TDK &atywpg? 8 ptaakd riwdBlu uh kd
dobu obrabu7882azkifiz2, a o 27,32UdnbT kajaz
ukazatel T | ze vidDt, ge | epg? pDoJunoBratn ® |
pohl ed8vek m8 Siemens kratg2 o 39,5 dnz.
obratu aktiv. D8le m8 benchmarkingovl part
| epg?2 obr atmajdtkyo ueh o, 0D4® hm8 t ahadBotulorgiugaRtiv.pr T m0
UKkazatelé aktivity TDK Electronics, s.1.0. | Siemens s$.1.0.

Obrat aktiv 1 1,94

Obrat zavazku 8.06 2,97

Obrat zasob 10,44 6,99

Obrat dlouhodobého majetku | 1.7 4,40

Obrat pohledavek 3,91 6,66

Doba obratu aktiv 365.44 186,51

Doba obratu zasob 30,65 57.97

Doba obratu pohledavek 93,83 54,33

Doba obratu zavazkn 46,57 122,78

Tabulka8: PrTmDrn® hodnoty wukazatel T aktivitydroj: vl a

553 Pr TmDr n® gkraozvant&etalility

Ukazatelé rentability TDK Electronics, s.1.o. | Siemens s.1.0.

ROA 0,06 0,08

ROE 0,05 0,35

ROS 0,05 0,04

ROC 0,05 0,03

ROCE 0,07 0,45

Tabulka9: PrTmRDrn® hodnoty wukazatel T rentabibkdtyj: vl a
Viomtosr¢«e n 8n2 m§8 s pBdcteohics,s.6ad e p B K nop modnouliukazatele
rentabidi OyOiRrelneathTi | i tu n8kladT m8 TDK | €
Siemens m8 o 0,02 Il epg? h o dOn obt oud TR AAe. p gUk anz

ukazatel e

ROCE ms§

Si
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6 Shrnut?2 aniSvldenggloTul en?

Tato kapitola obsajed opor ul en2 pro odstranfDn2 mezer
zpSedchoz?2 kapit odbylyu Joebdonuo sppoBin®tkugkda zr202keul 2 (
a n8slednh byl y vlzsalzendaknye nt§Mcyh tdoo ut kaabzual teekl T
visledky psbreaxm&wag§rky ngowWlemppaet megream.u sp
El ectronics, S. r.o. porjadivomBu €eanb®ge8hll ak
hodnoty. Jej 2 hodnoty pSekral ujoceh®ron29 Hi
nejnigg2 ho@dsdteylu2 26€4. | ¥t ech, al e DhJovdondoetna

vVysok® | i kvidity je zeegdh®Bvwakng&rgeshl| eFdngho bé&k t
by se protomRN|l a zamhNSi t na to, aby nedobytn® j
nevzni kaly, nebo aby jejich hodnota byl a c
vyug?2t poji gt Nrej meoll ad 8vaehkr,a a8l ted cbhy | ad bhidr
pohotovs8 | i kvi dodtolu.201®2020M yed mlosut Im8k vi di t u

hranici1,5.Aniy ednom roce sl edovan®ho obdob2 nedc
pohotov® bekypiodini X Inphl zamNRSit na sn2gen
kolik zrovna potSebuje a nevznikaly mu tal

Spol el nost by se tak® mRla zamhRSit n
zefektivnhn?2 vil a pd2nkklcahd pproomes?T, met ody Lea
vhn8§sl edn2c2ch | etech mRDlIla spol el nost Co n
typem ukazatele, kterlT byl hodnocen je oka
Vygg?2 ned@r ki bgoe®mo partnera. Doponrogd28l8® h
ato044.Mdal g2ch | etech byl a | egcé 2021 Kldstachodaotav y ¢

okamgit® |likvidity na 0, 11. Je to zpTsobe
spoe | nost i . Nedostatek penhRgn2ch prostSedk
zl epgen? okamgit® I|likvidity by spolelnos-

maj et ku a pohled8vek.

D8l e byly sledov8ny wukazatele zadl ug:e
zadl ugenw™K. ploajn2i khodnoty byly za%dNeadov au
zapot Seb?2 prov§g§dhNt opat Senfi kanededmgdroje?2 c @
neg ci z?2, codg je pro spolelnost vIihodnnj ¢
z%v Dr T a je finan|l nhD stabilnDjg?2. N8sl edn|
hodnotu dos8hDKavr epel l0n®stto ptr @t ca® eveevi md|l n
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N8kl adov® r¥ocoek y2 0 2alleddko®Rntuo pkr opadu t ohot o wu
hodnoty, kterou ovliivnil pSedevg2m z8po
Ten byl zpTsoben codtlygvoaSpaasdemi dpaj 8k nk
virobu. VIiivem tohoto onkerzen2l g g eno2k | ersd k o
navrhuje zamhRSit se na sn2dgen2? n§8kladT f
prostorT za LEDvDOtsivédnd eb¥y. f Nom® opsmohl o
spot Sebu elektrick® energie, neboS je Ysp
by mbDlo pozitivn2 wvlIiv na zdrav?2 zamBDstnar

samofinancwwjSmdSujkd emdz8vislost na ciz2m k

tom | ®pe spolelnost TDK Electronics, S.r1.c(
jsou za sledovan8 obdob2 vygg?2 neg 0, 3, t
sobNstalng8. Nen2 z8visl8&8 na ciz2m kapit§glu

TSet 2 sl edovanou skupiema&t i wktagat dlaT ol
celkem 9 wukazatelT. Nejprve byl hodnocen
Electronics,s.r.o.byla vroce 2017.M omt o roce dos8hl a dnaeljgviycgr
letech, ale hodnota ukazateleklesaldy sece 2021 dostala na poc
na hodnotu 0,8. Pro zlepgen? azugt2oSi tn asvtrshvuaj]
o nov® virobky. DOr®thol ns khuopd nnoyc eurkiamz azt el T | e
vgechna sl edovan Eleardnids)srd ydgogs? § hhload nTofdd§ 202ile §
oproti rokum222 n200mud qplka eks0u %.hr Sitb&l e j e vga
uspokojivsg. Nen? nutn® prov8dhDt nhDjak® zm
Ohl ednhD wukazatel T z8sob, dl ouhodob®ho maj
zmNDpe)] skolhel nost jdiowi8chh av TusEboamkiks]s.r.anBD K o mNr n
kr8tkou dobu obratu z8sob a dobu obratu z:
Jej2 prTmNDrn8 hodnota je 365,44 dn2. 1de§l
aktiv bymohlpodrikpr odat nepot SebnT hmotnl a nehmot

Posledn2m hodnoce®i m 8kaphabykl|dasabmtat e |
pohl ed8vek. BenchmprEmRAgovd pardmzrkmgt g2
by proto mDlaa va chel 2pdraotv DSloavt ebn2 mor §1 ku

firma url|l2 pracovn2ka, kterlT by kontrolova
za hotov®, nebo na platbu pSedem. Podni k
odMr atel T a vyhnul by se tak rizikovim odb
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PSedposl edn? hodnocenou skupinou ukazatel:"
hospod§Ss kTDK vrbce 2621 evkvnila pandemie covid9 , proto mDh
Electronics, s.r.ovtomtoro@ u v gec ht @tk@azakwepiTny z8por n®
visledkT tRchto ukazatel T autor navrhuje z
modernhRDjg2ch virobn2ch zaS2zen2. FirfimA by

mohlasn2 git pol et zamRstnancT ve virobn.

Posledn2m hodnocenim ukazatelem byl A
se oba podniky n ac h 8gze2dz®vno r o k u 2019 m8 TDK | ep
benchma rpariner.@dmku2022 021 je na tom | ®pe spol e
je vgak uspokojivli, proto nen2 nutn® prov

DTl egit® pro TDK je,dab§indlaaddt b detethy 8 c2 mhni r
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7 Z8vDr

C2lem t®to di pl omov® pr 8ce byl o pomoc?2
vikonnost vybran®hwe poldmakki vegosr mvemEmBne?

a na z8kladnR t®to anallzy navr hemrouwe vwiokdmr
vybran®ho podni ku. Podni ky zvolen® pro t
el ektricklch soul 8stek a zaS2zen?z.
Teoretick8 | 8st je |l enRDna do 3 kapitc
zobl asti i vl WenntoSett 2 kapitole je nejprve

ugivatel ®, kdy byly n8slednh vysvDtleny uk
a tak® Al thde Tivsommowo dedps8ny tak® vzor am@apr o
modelu a tak® doporulen® hodnoty, kterTch

Ve |tvrt® kapitole byl nejprve pSed:
benchmarkingovl partner a v 5 kapitole au
vioknovi benchmarking, kterlT byl zalogen n

Altmanovamodelu VT polty byly provedeny na -208kl| ad
Visledky tRchto vipoltT byly zaznamen§ny ¢

Vz8vhNoudi l omov® pr8&ce byly na z8kl ad
mezery ve vikonnosti u nRkterTch ukazatel]
nNDkoli k doporul enz, Jedn§8 se napS$S2klad o
zaS?2 zaevre2d,e n 2 nov® metody pro odstraniDn? p
osvRtlen2 virobn2ch prostor, kter® by pod

pS2jem novich zak8zek a rozg2Sen2 viroby
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Jirvé poriecaviy

Kratkodoby finanin| majetek

Podly - oviadend nebo oviddajicl csoba

92

Ostatni krétkodoby finantni majelek

142 143

0. Tasove rozilteni akilv
0. 1 wch cbdabi
Komgdeoni naklady plislich obdobi

2.
3. IPhi'mE Eih’ch obdobi
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ROZVAHA
K 31. bezrw 2020 2 2019

A0 ZAkjadni
N
2 S
3 %
AT Ko s Raitiiovd fondy
A 1. [Ae vt
2 slove fondy 449 000 445 000 |
1. [Ostatrd knpesiovs oady 449 449 000
2. mcl I MANky & 4Rz (1)
Ocatiovac razdily 2 plecendnl ph bch
3. |komorac (+4)
4R 2 plemdn cbchodnlch korporad (414
5. [Roxddy 2 ph praesindcn obchodnl ch korpeeacl (41)
A T Fondy e zisku
AL s tatri razervrd fondy
2 SWIATI & o8lsin fondy
AW [Vyalednk hospodatent mirulych Wt (+-)
LN Na: y ek rebo neubrazend zrdta minulych let {+L)
2 mw% nml minutych L (+1-)

Déouhodobs ziv. e 1 E )
o [yt dhopiey
1. [lymiitaind duhopiay
2. [Ostatnl clunogtsy
2 [ Zvazky k Gvdrovym nsttucm
3
4
S,
E
% ]
8. 17 41 730
9
cn Kritrodobé BTN “A51 554 |
1 [ e
Q.
0.

P S 2 |8&dsima TDK 2012020
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TOK Electronics sro. k 34, 3, 2620
Statutémni formuléafe Seskich finandnich wikard v s, KE

w2020 8 2010
WHKAZ ZISKU A ZTRATY
Tiav v GhEnbm Toav v minaidm
Ganim obdeh| ibeinim shdabl 2018
L [Tri&ry = prodeje vyabkd o shaeb 1120 471 1 250 68
T [TriEy £ presde] tEok
r Tiirenovh spoiiehe
a4 Fand na prodans zEed|
T polfeEs malen B gle
A Fl
W\, [Emfina stavw shsch viestrd Ennest (-]
< BT vace )
B wobnl rlklady
D.L
D.2  [Fakeoy ne S008I THoRID i Ao
B2t | na socanl p m zovan T popsanl —

F.4, Razeny v | oitasil & koenpleni rdkia =h ool
F.5, in# prowoznl rakody

= o, wyslncek Bos Fmni [+

[¥i. vE 0 a ur] =
WL, N yreom v o oky 8 podobng -
¥l.2. e B Ty
L [Uprawy Bodnok a regsrey ve Mnansed oblastl

(V. [osm Arantal vimssy
. [Dazatrl finaménl ik lmcy

T T
= [Winledak hospedutan] phed zdandnim {+-4

P S2 |9¥2zd TDK 2012020

TOK Elecironics s.ro. k 34, 3 520

Gtatutami formuléfe Seskych finandnich wykaou v tis, KE

1 2020 8 2018
VYKAZ ZISHU B ZTRATY
Stav v bbdmbm * Stav v minalém
Owinkm abdobl {eetnim obdobl 2018
= 2 pijm
L1 !lﬂ: ﬂﬂmu ﬁl.ni
Lz nfi 2 pfijmu odickend (+&]
= [Vysindsek hoapadatani pa sdanénl i+-)
W fiﬂwdﬁduunl T g T rilctrm [0.]
. [Visladeh hoapodaleni £ Gbeind aboob] [+
E [Eiety obrat za LEeinl obdosl

P S2 |1loMza2 TDK 2012020
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TDK Electronics s.r.0. k 31. bfeznu 2021

Statutarni formulafe eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA
Béine Minuid
Getni obd Gé. ekdekl
Brutto Korskce Netto Netto
31.3.2020
[AKTIVA CELKEW
A KLADNI KAPITA|
B. [STALA AKTIVA
I P ¥ majetek
8 1 i Nehmalne wysiedky vivoe
2 Oceniteina prava
1 |Schware
2 [Ostatnl ccentena prava
3 Geoowit
“ Ostatni Glouhadoty nermainy mamiek
Poskytrute zalohy na diouhodoby nehmotny majeteik a 4
L3 redokondeny ¢ rebrmctng majetek 3108 3105
1 IW Zlony N JWOACE NENMOIY MBejele
2 [Nedoh ny o y Yy maeiok 3105 3108
B W Dicuhodaby hmotng m.
B n 1 Pozemky a stavty 787 796 340218 418580
1 [Pozemky 12 603 12609
2 [Sevby 7565 189 345218 405971
2 H™olnd movith vECi 3 )ejch soubory 1320072 -951 356 IS8 706
3 Ocenovact razdil k ni L s etku 25 004 -25 004
4 Osialr: dlouhodoby hmotny mi F B E
1 [Pisineisks coiky irvayeh porosii
2 |Dospela 2virata a jech skupiny
3 |Jiy disunodoby hmobny mejetex
Conyiniis Zalony na Fcty maeick & A
s nedokonéeny dicuhodoby hmotny majetek 145 501 0
1. [Posgants zalohy na dicchodoby ety mselek 54 390
2 orceny db hmctry majetek a1 111
B N
B m 1
2
3
4
5
[
7 =
1
2
C.
C. ¢
c L1 38963 17 084 21879 17 502
2 [N 61338 35 569 25769 | 24770
3 v Y @ ool 101044 5492 85552 D59 384 |
1. [Virobky 38 150 -7 085 31065 20 143
2 |2l 62 894 -8 407 54 487 38241
4 Miada a ostatn! zvidata a jejich skpry
5 [Poskytristé 28ioty na 2ascby
c n Pohled
c on o1 |mouho¢ou pohiedaviy === 18 0
1. [Podedavky z cbchoanich valaha
2 |Parvedavky - oviddana rebo ovisdyjici osoba
3 |Poniedavky - pocstatry vi
4 |OGozens demova pohlscavka
s [Foedavky ostery 318 398 [0 340
51 [Poedavky za spolebicy ]
52 [0kahodobs paskylrds 28oly 318 318 348
53 [Dohadne céty akbvnl
54 [Jind potiedavky
P S2 |1bAktva 1 TDK 2021
Bézne Minulé
Uéetni obdobi OF, elederi
Brutto Korekce Netto Netto
31.3.2020
T n 2z Kratkodobé pohiel s 1487 o 3m1487 454 |
1 avky 2 opchodnich vatahy 233295 233265 238 088
2 |Pohladavky - oviadand nebo ovisdajici osoba 94 504 94 904 85519
3 |Poniedavky - podstalry viv S|
4 iy - ostatn] 33088 | 33268 35 881
41 [Pohladivky 28 spoleinky
42 |Socdne A poydtan
43 @ Ganove pohlecaviy 21228 21228 23 561
44 [Krkodobs poskytruné zachy 12 034 12034 11358 |
45 [Dchadné Uity sktival 6 6 8
4G [Jne aviy 924
—_—
cm v finanéni majetek m
1 ly - oviacana nebo odada ici asoba
2 (Ostatni krilkocoby frmencr mayelek
T [P oty o=y
1 prosifecky v pokiadne 181 181 210
2 Penéini prostecky na uclech 19 632 19832 109 353 |
5 Soové rouiten kv o rrEee et Ve o [ G|
o 1 Naklacy piistich obdabi 2274 2274 124
2 Kompleuri naidady pelstich obdobl
3 |Prijmy prittich ahdonl

P S 2 [12Aktva 2 TDK 2021



tav v bednem
aéntnim ckdabi

PASMA CELKEM

A |VLASTMI HAFITAL

] Zhihadin| kapital

T ilain] kapidl

430

Stav v minubem
wietnim abdobi
31.3.2000

43 000

Ba =

‘iz inl podly [}

3 ZeRry taslsiniho kapesly

AN Aliix a kapitilevd fondy

i Ada
2 Fa i bhleen Hordy

TIsIam] Kaghatve ondy

B

Creaflovac] roxdily ® plecandnl majetky 3 zivazkl [+)

Ocatovaci madily £ plecensni pA premdnach cechodnich
hompoeac ()

L=t

=

odly £ pfemen obohodnlch komporad [+5)

Aezaly T 30 o phame

[

EorpotEc [+

[T [Fendy zo zizku

Lislaini rezerinl fondy

2 (AT B IR Fordy

ATV |Wysledei hospodaten minutych et [+4)

W1 Werozdéiery 7isk nele neukmeend 2iniia misukjch i (==}

a ng vyslesek Foapodstenl menuych el (4]

AW [Wshedek hospodaneni beinEno Gbetnihn obaob [+

B W [Reghednuto o rilohevd vimlal pediu re zlsku (-]

| EAFET

B Ruzervy

Reenin b cluedy B podobnd Civatky

Rezerva na dafl 2 pfimi

Fiezarey podia saiakinich pravnlch predpsd

B G o

D1 Pezery

[+ Zivarky

c o1 Diowhodobs Zivaziy

1 Vytlard dEFupay

yranieink ddrepisy

Ustaind aluncpesy

ZAVETRY K UW TRy Eabom

THouhoaoba pryal Jakly

Zavazky z obchodnich velahd

Edguhadckba smanky & uhiads

Zivazey - cwldand ntEs chlkeaps cathn

Tirvazky - poadsiaeTg Ve

Gdindeny darovy Thvaze

BENS

12 041

WO - e e R

Ehwaiky - cxlalal

1. [£awazky ke spaietnkim

Dichadné ulty pasivnl

-

3 |.Jrw pndky

C I Frithednts Zavazhy

1 Viydane duhapey

S s ]

A BT

Wyl diuho pry

L]

Cistatni Ohhamsy

Sieazky k webrmvym mstbacim

FrAlF et (Pyie TRy

Zdvagky ¢ ebcnodnl ch vEah

43712

30 S8

Kraikadobe sménky k dhradd

[ZFwazky - cviadard neba owadajcl oscba

o 330

TO&37

| Zaumky - podstaing viy

& odth oW B L Pa

Tawmaky - psani

&1 108

53 5

Favazky e spaieinikim

Hifitezduba fnaniri wromoe

(Favazky i Zamagtngrenm

30 B

27 B

pazky oe socainihe robeapeien @ zdmavowning pojtiEni

14 465

14815 |

A - oy DAy B d0lace

1818

Tahass utty pasnl

REFLE]

11 &7

e B N T W TR

JANE ZAvazky

1389

T 55d

[F] Canove raldent pasiy

o i ‘wydaje plidiich obdobi

a Wynosy pfi8ch olbdobi

P S 2 |1®Fasiva TDK 2021
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