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Po d ě k o v á n í:

Ráda bych tímto způsobem poděkovala vedoucímu své práce panu PaeDr. Alexandru Šencovi 

za cenné rady, připomínky a názory během zpracovávání práce. Dále bych ráda poděkovala 

společnosti První zemědělská a. s. Tuněchody za poskytnuté materiály pro zpracování 

praktické části mé práce a za příležitost tuto problematiku zpracovávat. V neposlední řadě bych 

ráda poděkovala své rodině podporu při studiu.



Cílem bakalářské práce je  hodnocení výnosnosti jednotlivých produktů v podniku První 
zemědělská Tuněchody a.s. Autorka bude produkty hodnotit pomocí krycího příspěvku. 
Teoretická část se zabývá pojmy obchodní strategie, náklady a výnosy, hospodářský výsledek 
společnosti, krycí příspěvek, sortiment produkce.
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Obchodní strategie, náklady a výnosy, hospodářský výsledek společnosti, krycí příspěvek, 
sortiment produkce.
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The different types o f benefits assessment o f the selectedproduction.
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The aim o f the thesis is to evaluate the availability o f individual product in the company. The author 
will evaluate the products using margin costs. Theoretical part deals with concept o f commercial 
strategy, costs and benefits, economic result, the cover, sortiment production.
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Commercial strategy, costs and benefits, economic result, the cover, sortiment production
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Dříve než se podrobněji zaměříme na definici a popis obchodního systému, je nutné 

porozumět termínu obchod�1

Obchod se dá definovat jako reálné a finanční hospodářské transakce, které se vztahují ke 

směně zboží a služeb u nichž dochází k vymezení osob výrobce a spotřebitele v prostoru a čase 

neboli k tvorbě trhu. (Štěrbová L,2013)

Obchod je také možné chápat ve dvou základních polohách jako �<�����������	��a jako �������	���	�������1

Nejobsáhlejší pojem představuje �������$�������"���������<�����������	. Do této činnosti patří nákup a prodej 

zboží. Odbytem se zabývají i subjekty jejichž hlavní činnost je výroba. Obchod také představuje 

činnosti, ve kterých se neobchoduje se zbožím, ale například s energií, informacemi, cennými 

papíry apod.

V nejširším smyslu sem patří i prodej fyzických, organizačních, informačních úkonů nebo 

služby (prodej zájezdů, jídel, nápojů, ubytování, osobní služby, dopravní úkony a montáž).

�@�����	���	�������������������� �����"���	���� �������$��������jsou to subjekty, které se zabývají převážně obchodem, 

za obchodní instituce se v užším smyslu považují subjekty, které kupují fyzické zboží za účelem 

dalšího prodeje bez větší úpravy. Obchody můžeme rozlišit i podle předmětu obchodování 

na obchod se spotřebním zbožím a na obchod se zbožím pro další podnikání (Synek M.,2010).

�2�����$������ ������ �������	� ������������ �������Z������(B2C -  Business to customer) se převážně zaměřuje 

na zboží určené pro konečného individuálního spotřebitele. Patří sem především oblečení, 

potraviny, potřeby pro domácnost, elektronika a další. Také sem spadají nákupy menších 

výrobců, řemeslníků a vybrané nákupy podnikatelských a neziskových organizací. V dnešní 

době tento obchod realizují spíše specializované instituce, obchodní firmy v užším pojetí.

�2�����$������ �������������Z������ �������� �������6���� ��������������������(B2B -  Business to business) je to obchod, který 

představuje mezičlánek mezi výrobou a obchodem spotřebním zbožím. Dá se dělit na obchod 

s materiály a výrobními činiteli nebo se zbožím pro další prodej v původní podobě. V této 

oblasti se mimo poctivých obchodníků daleko častější aktivita výrobců a poskytovatelů služeb 

přesněji řečeno jejich specializovaných divizí či dceřiných společností (Mulačová V. Mulač 

P.,2013).
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Hlavním cílem každé firmy je generovat co možná největší zisk. Aby organizace byla 

schopna tento cíl splnit a byla na trhu úspěšná, musí si předem správně určit obchodní plán a 

obchodní strategii, ve které si firma vymezí a popíše způsob, jak tento cíl splní. V této části 

práce se nejdříve seznámíme s tvorbou obchodního plánu a obchodní strategie.

2.1. Obchodní strategie

Strategie se považuje za způsob, jak realizovat vizi a misi firmy. Je klíčovým úkolem 

podnikatele a má zásadní vliv na budoucí pozici jeho firmy na trhu. Je základem rozhodování, 

plánování a realizaci operativních cílů. Cíle a strategie jsou nadřazeny všem aktivitám a 

vnitřním útvarům firmy. Jsou základem pro obchodní, finanční, marketingové, personální a 

další oddělení firmy, které při stanovování svých cílů a plánů musí vycházet ze strategie firmy, 

přičemž krátkodobé cíle těchto oddělení se musí přizpůsobovat strategickým cílům firmy.

Častým problémem malých a středních firem je že strategie není zpracována v písemné formě 

a podnikatel ji nosí pouze ve své hlavě. Díky tomuto problému s ní nejsou zaměstnanci 

seznámení a také neplní roli dlouhodobého směřování firmy. Často se můžeme setkat s názorem 

podnikatelů, kteří tvrdí, že na sepsání strategie není čas, protože musí řešit operativní úkoly a 

vše se mění tak rychle, že dlouhodobě ani plánovat nemůžou. Pro strategii je  podstatně důležité, 

aby byla správně formulována, a vysvětlena všem kdo se podílí na její implementaci také ale 

investorům a akcionářům (J. Srpová, I. Svobodová, P. Skopal, T. Orlík,2011).

Zaměřením se na strategii se odhalí místa, kde by podnik mohl být úspěšnější a zároveň i slabá 

místa, zranitelná či selhávající. Toto zaměření detailně ukáže, kde firma získává nejvíce peněz 

a proč. Tímto způsobem získané znalosti využijeme k budování zisku, růstu peněžního toku či 

ke zhodnocení akcií. Strategie nám také ukazuje, kam bychom měli peníze soustředit.

Tvorba a zavádění strategie dává manažerům možnost pochopit své zákazníky i svoji 

konkurenci. Podstatou dobré strategie je totiž porozumění vlastním zákazníkům. Toto 

porozumění je důležité, protože společnost dokáže vyvíjet své produkty a přizpůsobit se 

preferencím zákazníků. Společnosti s vedoucím postavením na trhu se řídí strategií, která je 

založena na předvídání toho, co stávající i budoucí zákazníci budou chtít. Strategie podnik 

posiluje výrazným způsobem, jelikož zajišťuje soustředění finančních prostředků na ty 

nejdůležitější zákazníky. Díky tomu si udržuje jejich věrnost a přinutí je, aby nakupovali ještě 

více služeb a produktů společnosti.
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Správné určení obchodního plánu má zásadní význam pro vytvoření finančního plánu, ale 

představuje i významný podklad pro jednání prodejců, pro jejich motivaci apod. Existence 

těchto popsaných plánů má důležitý význam nejen pro management firmy a její úspěšné řízení, 

ale i pro externí subjekty. Zaručeně jejich obsah bude přitahovat pozornost vlastníků firmy, ale 

i např. banky v případě žádosti o půjčku či leasing“ (J. Veber, 2018).

Plán výroby se soustředí na identifikaci stávajících možností a určení toho, jak je možno 

nejlépe daný cíl splnit. Zobrazením těchto opatření do reálné situace je předmětem řízení 

výrobního procesu. Bez vedení nedojde k uskutečnění plánů či opatření. Také musíme brát 

v úvahu, že na výrobní proces působí poruchy (výpadek výrobní techniky a obsluhy), a proto 

vznikají odchylky od plánovaných veličin. Řízení neobsahuje jen prosazování plánu, resp. 

opatření učiněných kvůli zjištěným rozdílům mezi plánem a skutečností, proto musí možným 

odchylkám předcházet. Řízení a plánování jsou velmi úzce spojeny ukazují realitu stále se 

opakujícího manažerského procesu.

Systém řízení výrobního procesu s řídícími a organizačními opatřeními a plánováním 

vytváří podklady a vede k vlastnímu hmotnému výkonům. Avšak pokud se hovoří o vlastním 

procesu, je třeba mu rozumět jako dvě koncepčně různé, ale vzájemně propojené soustavy:

1. nadřazený proces managementu zahrnující informační procesy,

2. fyzický proces kombinací a kontroverzí.

Současné způsoby řízení výrobního systému jsou popisovány z hlediska řízení:

1. informačních toků až ke konkrétní operaci (pracovišti),

2. fyzických toků.

Způsoby řízení neboli zadávání úkolů na určitém pracovišti, jejich sledování a zabezpečení 

časové vázanosti jsou vykonávány s využitím informačních technologií.

Cíle řízení výrobního managementu

Schopnost a úspěšnost výrobního procesu je závislá na kvalitě managementu, na finančních 

možnostech podniku, na stupni rozvoje techniky a technologie, na omezení v pořizování 

výrobních faktorů, na kvantitativních a časových limitech výkonů pracovníků a na okolí. 

Z těchto pojmů je možné určit obecné cíle ekonomiky výroby.

Věcný cíl pojednává o realizaci výrobků a služeb, které odpovídají stávajícím i potenciálním 

potřebám trhu, a to se zakládá na přijaté marketingové strategii, kde při současném posouzení 

možností současné techniky, materiálových možností, lidské pracovní síly, technologie aj.
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získat informace. Zlaté pravidlo zní, vyhněte se agresivnímu prodeji a jakémukoliv nátlaku. Jen 

tak můžou návštěvníci dobrovolně sbírat informace (J. Přikrylová, H. Jahodová, 2010).

Jedním z nástrojů podpory prodeje můžou být eventy, provedené formou roadshows, 

streetshows, výstavami, veletrhy, konferencemi nebo firmy podporující různé akce v regionu. 

Příkladem jsou stále více oblíbené akce v nákupních centrech.

Letní veselení v Géčku v českobudějovickém nákupním centrum je prvním příkladem. 

Jednalo se o akci, kde se nacházelo spoustu atrakcí, her, soutěží a malování na obličej. Jedním 

z účastníků byla i firma Království hraček Bambule, které si připravilo několik stanovišť, kde 

si děti mohly udělat řidičský průkaz s Olymptoy a pohrát si s autíčky Siku. Akce byla především 

určena pro malé zákazníky, ale přitáhla i pozornost jejich rodičů.

S event marketingem je většinou spojeno také s vyzkoušením zboží zdarma, kdy si firma 

pozve všechny potenciální klienty, aby si mohli bezplatně otestovat produkt a případně ho 

zakoupit. Tuto metodu praktikují například prodejci automobilů, aby vyvolali zájem o nákup 

automobilu v kombinaci s osobním zážitkem a prožitkem získaným zkušební jízdou. Moderní 

zákazníci v současné době mají tendenci také posuzovat odpovědnost a udržitelnost. Impulzem 

ovlivňující zákazníky pro okamžitý nákup výrobku, může být prohlášení o tom, že část platby 

za výrobek bude věnována na charitu či společensky odpovědné aktivity. Příkladem je IKEA 

řetězec známý svými CSR aktivitami. Sem patří akce spojená s prodejem papírových tašek. 

Nejenže prodejem podporuje ochranu životního prostředí, ale také peníze získané prodejem 

těchto tašek jsou na podporu vzdělání dětí o ekologických problémech. Na tomto projektu 

spolupracuje IKEA se Sdružením Tereza pod záštitou organizace FEE (Foundation for 

Environmental Education), která sídlí ve Švédsku a organizuje vzdělání ve školách.

Cílem podpory prodeje vůči obchodníkům je přemluvit obchodní mezičlánky k prodání 

značek výrobců, k ochotě dané produkty brát, objednávat, propagovat a také zvýšit povědomí 

o vlastnostech jejich výrobků. Také usilují o přesvědčení prodejců k tomu, aby dali více 

prostoru výrobkům „naší“ značky v regálech a poskytovali na ně slevy, garanční podmínky 

nebo produkty dávali zdarma.

Využívají se různé typy slev, které se také jmenují obchodní rabaty, a to při prvním 

nákupu, při opakovaném odběru, podle prodaného množství a jejich kombinace. Obvykle 

se poskytuje zboží zdarma za symbolickou cenu. Pro obchodní mezičlánky je důležitým 

podnětem participace na nákladech za reklamu, POP, POS a různé prostředky 3D reklamy 

(reklamní a dárkové předměty) podporující zájem jejich kupujících. Nejlepší metodu jsou 

soutěže a motivační programy nebo garance odkupu výrobků (J. Přikrylová, 2019).
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4. Náklady a výnosy

Smyslem činnosti obchodních podniků je zhodnocení jejích aktiv v průběhu její činnosti 

díky dosahování kladného hospodářského výsledku. Výsledek hospodaření zjistíme výpočtem 

rozdílu mezi výnosy a náklady. Cílem obchodního podniku je, aby výnosy přesahovaly náklady 

a tvořil se tak zisk. Pokud jsou ovšem náklady vyšší, než výnosy firma tvoří ztrátu což 

z dlouhodobého hlediska vede k ukončení ekonomické činnosti podniku. Proto se ve čtvrté 

kapitole blíže seznámíme s pojmy náklady a výnosy. Nejdřív se zaměříme na náklady (Sedláček 

J., 2017).

4.1. Náklady

Jsou nejčastěji definovány jako peněžně vyjádřena spotřeba výrobních faktorů 

vynaložených na tvorbu výnosů. Náklady můžeme dělit z několika pohledů. Nejtypičtější pojetí 

nákladů je z hlediska:

• daňového a finančnímu účetnictví,

• manažerského účetnictví.

Finanční účetnictví sleduje informace k nákladům podniku jako celek. Představují základní 

zdroj dat, které potřebujeme pro řízení podniku. Výstupy těchto dat hledáme v účetní závěrce 

(v rozvaze, cash flow, výkazu zisku a ztráty a v přílohách účetní závěrky). Náklady jsou zde 

chápány jako úbytek ekonomického prospěchu. Evidují se zde data týkající se minulých období.

Daňové účetnictví jeho východiskem jsou informace z finančního účetnictví upravené o 

daňově uznatelné položky. Výstupy tohoto účetnictví využívají externí uživatelé (instituce 

veřejné správy, banky aj.). Tento fakt lze pozorovat na struktuře výkazů, které se evidují 

s ohledem na okolí podniku. Proto toto účetnictví informuje o podniku jako o celku. Data se též 

zaznamenávají v peněžních jednotkách.

V manažerském účetnictví náklady vnímáme z pohledu interního účetnictví. Využívají 

rozpočty, statistické metody a kalkulace. V tomto pojetí náklady chápeme jako hodnotově 

vyjádřené vynaložení ekonomických zdrojů podniku. Toto účetnictví není omezeno předpisy, 

proto se nástroje, které využívají firmy v tomto typu účetnictví mohou podnik od podniku lišit 

(Jelínková E., Procházkova P., 2018).

Náklady můžeme také dělit podle účelu, ke kterému byly vynaloženy. Základem efektivního 

nákladového řízení je schopnost rozdělit náklady podle účelu k jejich vynaložení. Pro tento 

záměr slouží druhové členění nákladů. Které se používá ve výkazech finančního účetnictví.
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Objem výroby q, při kterém tržby mají stejnou hodnotu jako celkové náklady, toto místo 

nazýváme bodem zvratu (bod krytí nákladů, bod zisku, mrtvý bod) označíme jej BZ. Tuto 

metodu nazýváme analýzou bodu zvratu. Bod zvratu můžeme počítat i pro peněžní toky.

Bod zvratu můžeme odvodit z jednotkových veličin takto jestliže se pq=F+bq pak odvodíme 

že:

p =  F /q  + b

Kde F fixní náklady

q cena za jednotku

b variabilní náklady na jednotku

V čehož vyplívá, že bodu zvratu je dosaženo, když je cena rovna průměrným nákladům 

(součtu fixních a variabilních nákladů připadajících na jednotku produkce). Rozdíl mezi cenou 

produktu p a jeho variabilními náklady b jsme nazvali příspěvkem na úhradu fixních nákladů a 

zisku.

Z rovnice pq=F+bq můžeme odvodit tedy:

u = F /q

To znamená, že bodu zvratu dosáhneme, když se příspěvek na úhradu zisku a fixních 

nákladů rovná fixním nákladům, které připadají na jednotku produkce. Jinak řečeno zisku 

můžeme dosáhnout teprve až když celkový příspěvek na úhradu pokryje celé fixní náklady. 

Cílem firem je, aby produkovaly zisk čili nestačí, aby operovaly na bodu zvratu, ale musí 

vyrábět alespoň takový objem produkce, který přinese i určitý zisk (M. Synek,2011).

Pro stejnorodou produkci, kdy objem výroby se dá vyjádřit v naturálních jednotkách, je 

možné z funkce tržeb a z funkce celkových nákladů odvodit vztahy uvedené v následujícím 

textu.

Objem výroby odpovídající bodu zvratu v tomto období v naturálních jednotkách:

BZ = F/ (c —v ) při c = (F/BZ) + v

kde (c-v) je příspěvek ke krytí fixních nákladů a tvorbu zisku pro jeden kus výrobku.

Objem produkce v kusech za dané období, který zabezpečuje minimální požadovaný zisk 

za dané období:

q = (F + Z) / ( c  — v)

Kde: Z je minimální zisk za dané období v Kč.
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nazýván jako výsledek hospodaření za účetní období a přenáší se do rozvahy firmy, kde tvoří 

součást disponibilního vlastního kapitálu.

Absolutní hodnota vytvořeného zisku není dostačujícím ukazatelem pro vyjádření míry 

zhodnocení investovaného kapitálu. Lepší vypovídací způsobilost mají relativní ukazatele, 

nazývané jako rentabilita investovaného kapitálu (Režňáková M., 2012).

Pro hodnocení přínosu jednotlivých typů produkce vybraného podniku autorka zvolila 

následující kritéria:

1. výše dosaženého příspěvku na úhradu fixních nákladů a tvorbu zisku (krycího 

příspěvku),

2. výše dosažených tržeb.







Rok 2014

Všechny hodnoty jsou vyjádřeny v tisících korunách českých až na procentuální vyjádření 

krycího příspěvku a tržeb podniku. V tomto roce se společnost zabývala pěstováním řepky, 

pšenice, cukrovky a také se věnovala chovem krav a vykrmovala jateční býky. Tabulka 

zobrazuje srovnání výhodnosti vybraných skupin produktů v roce 2014.

Tabulka 2: Srovnání výhodnosti vybraných produktů v roce 2014 v tis. Kč

PŠENICE ŘEPKA CUKROVKA KRÁVY BÝCI CELKEM

T 9 426 14 412 15 226 19 200 4 040 62 304

VN 6 017 8 636 8 875 14 029 3 291 40 848

KP 3 408 5 776 6 350 5 170 749 21 453

KP % 15,9 27 29,6 24,1 3.4 100

T % 15,1 23,1 24,4 31 6,4 100
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Obrázek 3: Graf srovnání výhodnosti produktů v roce 2014 v tis. Kč
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Ze sloupcového grafu na obrázku je vidět, že podle provedených výpočtů zaujímá 

většinový podíl na produkci společnosti v roce 2014 rostlinná výroba, rostlinná výroba zabírá 

menšinový podíl je tedy po společnost sekundární činností. Největší podíl z pohledu tržeb 

zaujímají chov krav s hodnotou 31 %, zatímco nejmenší podíl má chov býků s hodnotou

6,4 %. Největší podíl na krycím příspěvku má pěstování cukrovky, který dosáhla hodnoty 

29,6 %, zatímco nejmenší podíl zaujímá chov býků s hodnotou 3,4 %. Lze tedy konstatovat,
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Obrázek 5: Graf srovnání výhodnosti produktů v roce 2016 v tis. Kč
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Obdobně jako v předchozích letech i v roce 2016 zaujímala větší podíl na produkci 

rostlinná výroba, na rozdíl od živočišné výroby. Největší podíl na tržbách v tomto roce měl 

chov krav, a to s dosaženou hodnotou 27,3 �+ z celkových tržeb. Nejmenší podíl zaujímal 

i v tomto roce chov býků s hodnotou 6,9 % což je zlepšení oproti roku 2015. Největší část na 

krycího příspěvku zaujímal chov krav stejně jako v minulém roce, nejmenší podíl zaujímal 

chov býků, kteří dosáhli hodnoty 6,9 % z celkového krycího příspěvku. V tomto roce 

společnost dosáhla záporného hospodářského výsledku, avšak hodnoty krycího 

příspěvku firma dokázala udržet v kladných číslech, což autorka považuje za pozitivní.

Rok 2017

Tabulka zobrazuje srovnání vybraných produktů společnosti v roce 2017. Hodnoty jsou 

uvedeny v tisíci korunách, výjimkou je procentuální vyjádření krycího příspěvku a tržeb pro 

lepší přehlednost. Společnost se opět věnovala chovu krav a jatečných býků také se zabývala 

pěstováním pšenice, řepky a cukrovky.
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KD 124 051 144 918 149 301 162 394 151218

Produkce 2 267 930 2 619 819 2 596 673 2 609 954 2 785 369

Spotřeba nakoupených krmiv 3 014 114.80 3 774 299.86 4 076 202.59 4 232 385.70 5 227 678.19

Spotřeba vlastních krmiv 2 675 028.28 2 742 798.00 3 035 669.49 2 327 508.46 2 097 295.14

Spotřeba staveb.mat. 3 373.68 4 991.64 4 974.96 6 518.85 33 376.64

Spotřeba ND 22 559.69 30 090.67 35 911.06 37 046.94 10 298.86

Spotřeba DrHM 2 502.41 12 868.55 11 470.33 1 834.60 14 552.06

Spotřeba OOPP 0.00 3 344.39 3 428.69 0.00 19 578.20

Spotřeba léků 292 924.74 226 700.86 281 190.12 260 729.19 365 801.29

Spotřeba ost.mat. 163 009.19 126 473.68 131 957.81 100 423.48 299 338.51

Spotřeba el.energie 636 898.85 482 667.15 498 785.70 510 999.49 550 953.25

Spotřeba vod 8 440.00 8 440.00 8 440,00 8 440.00 8 440.00

Opravy a udržování 568 290.00 36 684.00 235 806.00 17 120.00 487 041.42

Přepravné 5 535.63 0.00 1 638.02 0.00 1 144.43

Plemenářské služby 552 633.09 584 918.83 624 162.92 720 171.86 492 576.20

Veterinární služby 532 047.38 556 004.10 610 688.74 674 206.00 598 673.45

Poradenství 44 927.57 48 355.12 13 152.38 185 443.97 376 249.61

Osobní náklady 2 327 539.12 2 380 788.97 2 520 445.451 2 579 588.55 2 852 255.20

Poplatky 0.00 0.00 60.00 0.00 150.00

ZC prodaných zvířat 619 067.67 768 909.91 780 086.08 728 120.14 806 366.75

Prodaný materiál 0.00 0.00 0.00 240.00 0.00

Ostatní provozní náklady 48 189.90 36 217.14 88 979.61 64 499.50 119 406.12

Manka a škody na zvířatech 104 272.18 50 317.59 181 829.24 135 077.09 96 191.88

Odpisy DHM 427 581,00 436 866.00 436 866.00 436 866.00 436 866.00

Odpisy zvířat 1 627 908.35 1 805 686.68 1 807 650.29 1 870 463.59 1 693 967.38

Tvorba rezerv 0.00 0.00 o.oo" 0.00 0.00

Pojištění finančního majetku 823 256.24 939 074.49 443 284.00 553 229.00 470 771.41

Ostatní fin.náklady . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Vnitropodnikové náklady 345 103.60 342 880.54 355 295.64 399 835.90 739 646.50

CELKEM PŘÍMÉ NÁKLADY 14 845 203.37 15 399 378.17 16 187 975.12 15 850 748.31 17 798 618.49

Výrobní režie 1 312 170.65 1 229 425.51 1093 007.58 794 151.39 794 233.84

Správní režie 2 705 634.81 2 726 344.95 2 192 420.71 2 106 407.10 2 460 631.31

Náklady na stroje 2 108 124.69 2 639 328 31 2 321 344.73 2 716 927.23 2 553 132.57

ÚPLNÉ VLASTNÍ NÁKLADY 20 971 133.52 21 994 476.94 21 794 748.14 21468 234.03 23 606 616.22

Tržby za mléko 18 384 583.11 23 180 174.37 18 894 983.56 16 284 351.95 22 427 933.36

Tržby za jatečně krávy 815 932.81 772 380.86 1 427 165.17 1 187 264.75 1 792 752.50




