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NAZEV:

Dotace

ANOTACE:

Bakalaska prace se zabyva problematikoweldvych dotaci ve vejném a soukromém
sektoru. Teoreticka ast se zabyva uvedenim do problematiky regionaititiy a obecn
problematikou dotaci. Praktickéast se vnuje managementu élovych dotaci v soukromém
a veejném sektoru. V zavu praktické asti prace srovnava a hodnoti doiamanagement
v obou sektorech a definuje mo na rizika tohotogasu.

KLI OVA SLOVA:
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TITLE:

Grants

ANNOTATION:

Bachelor work deals with specific grants in prevaector and public sector. Theoretical part
deals with initiate in regional policy and geneyaidrants questions. Practical part deals with
grants managements in private sector and publitoiseét the close of practical part
compares and evaluates this work grants manageménth of sector and calls risks of this

process.
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1 Uvod

Zvolené téma ,Dotace” si kladu za cil v této bakskté pracil uchopit z pohledu

porovnani dotaniho managementu v soukromém a vesjr@m sektoru.

Téma jsem si zvolil hned z kolika d vodu. Tim hlavni bylo, e se jedna o oblast,
ktera je svym [dstupem spolenda pro veejny i soukromy sektor, a Ize tedy na jejinikfad
porovnat efektivitu tchto dvou jinak zcela odliSnych sektor

Dalsim dvodem je, e se jedna o téma velice aktualni, jeligznam v kontextu
sou asné celoswové ekonomické situace stale vzia.

Ve svém zanmstnani se touto problematikou okrajoxabyvam, jeji uchopeni je pro

mne tedy velmi gnosné i z profesniho hlediska.

Hlavnim cilem prace je analyzovat a porovnat dutananagement v soukromém a
ve ejném sektoru. Tedy {stup obou sektor k U elovym dotacim, pnos realizovanych

projekt , postup p jejich ziskavani a naslednou realizaci ziskarprajekt .

Tato prace se da obsahawzd lit do dvou asti, teoretické a praktické.

Teoreticka ast prace je rozéena do dvou kapitol. Prvni se zabyva uvodem do
problematiky regiondlni politiky a regionalnich ptém , je jsou cilem zasah nastroj
regionalni politiky. Druh& kapitola teoretickéasti se podrobii v nuje problematice
jednoho z nastrojregionalni politiky, ktery je gdm tem této prace, dotacemi.

Prakticka ast je tematicky rozdena do tech kapitol. Prvni kapitola se muje
U elovym dotacim v soukromém sektoru (konkréte spolenosti B:TECH, a.s.).

Druh& kapitola praktickéasti se vnuje Uelovym dotacim ve vejném sektoru
(m sto Havlik v Brod). Kapitoly jsou usp@dany tak, aby umo nily tenai porovnani
popisovanych objekt

T eti kapitola je pro oba popisované (porovhavanégkbp spolena a zabyva se

vyhodnocenim mo nych rizik, s timto administratismhastrojem spojenych.

Podkladem pro teoretickowast této prace byla odborna literatura uveden&nassu
Pou ité odborné literatury, zabyvajici se probletat regionalni politiky a financemi ve

ve ejném sektoru.



DalSim d le itym zdrojem informaci jsou interni dokumentyade nosti B:TECH, a.s.
a dokumenty poskytnuté zastnanci Mstského (adu Havlik v Brod za uGelem

vypracovani této bakalgké prace.

V zav ru prace budu klast daz na srovnani efektivity dotaiho managementu
v soukromém a vejném sektoru a hodnoceni obousfup, knim jsem na zaklad

pr b nych zav r této prace dosp



2 Nastroje regionalni politiky a jejich teoretickd vychodiska

Nastroje regionalni politiky se cilempou ivaji do 30. let 20. stoleti, kdy byla ve Vélk
Britanii p ijata prvni opateni na zmirnni ekonomickych a socialnich problému v regionech
nejvice dotenych velkou hospodskou krizi. (1)

Vpr b hu doby se pstupy k pouivani nastroj regiondlni politiky mnily
v zavislosti na politicko-ekonomickém vyvoji a vyv@ eva ujicich ekonomickych teorii,
které mly vliv na rozvoj teorii regionalniho rozvoje.

Cilem této kapitoly je definovat termin regionapulitiku a popsat jeji nastroje. U
jednotlivych néastroj pak chronologicky nastinime teorie regionalnihovoje a ekonomické
teorie, ze kterych vzeSel.

2.1 Regionalni politika a regionalni problémy

Regionalni politika je jednim z nastrdjospodéské politiky, ktera se progtdnictvim
ve ejného sektoru sna i ovlivovat hospod&ké procesy v Uzemniclstech statu.

D vody tohoto ovlivovani jsou rzné a daji se shrnout do motiekonomickych,
socialnich, ekologickych a politickych. Spakym d vodem tchto motiv jsou regionalni
problémy a problémové regiony, které jsou hlavnil@ng regionalni politiky. (2)

Existuje celda ada definic regionalni politiky, k&teré zdraz uji vyrovnavani
meziregionalnich rozdi| jiné se zam uji spiSe na optimalni rozmisfi ekonomickych zdroj

a aktivit. VSechny vSak maji spoteou snahu o ekonomickyst region.

Podle Velké ekonomické encyklopedie je regionabiitiga definovana jakqsoubor
cil , opateni a nastroj, vedouci ke sniovani pis velkych rozdil v socioekonomické

arovn jednotlivych region“. (3)
Vanhove a Klaassen definuji regionalni politiku gajSechny veejné intervence

vedouci ke zlepSeni geografického réemli ekonomickychinnosti, respektive pokousSejici se

napravovat urité prostorové dsledky volné trni ekonomiky ve smyslu dosa eniudvo

-10 -



vzajemn zavislych cil: ekonomického stu a zlepSeni socialniho rozeni ekonomickych
efekt“. (4)

Obecnym dvodem zasah regionalni politiky jsou regionalni problémy, kéer
zp sobuji rozdily mezi regiony, kterénito problémy posti eny nejsou.

Regionalni problémy zobuje celd ada faktor ekonomické i neekonomické
povahy. Za hlavni faktory jsou pova ovany: relativmizka mobilita pracovni sily a kapitalu,
geograficka odlehlost a nedostaté pirodni zdroje.

DalSimi vyznamnymi faktory jsou nevyhovujici ekoriok&d struktura regionu,
institucionalni faktor (zejména centralizujici tende) a psychologické faktory.

,K nerovnomrnému regionalnimu rozvoji spivaji i sekundarni faktory jako
nap iklad vnjSi ekonomika (technicka, finam a infrastrukturalni), demograficka situace
(ni 8i drove vzd lanosti), rigidita ndklad a cen, Siroky rozsah regionalni uniformity mezd
pro ur ité kvalifika ni skupiny, regionalni diference v inovacich a celda dalSich faktor

nejr zn jSi povahy.“(5)

Koncentrace tthto faktor vede ke vzniku tzv. problémovych regigonkteré Ize
rozd lit na regiony s upadajicimi i stagnujicimi z&kladnimi odwimi, regiony
s nedostatenym vyu itim vlastnich zdroj a regiony nedostate vybavené grodnimi
zdroji. Tyto regiony a jejich podpora jsou hlavnéitem regionalni politiky a jejich nastroj

(6)

2.2 Tradi ni nastroje regionalni politiky

Tradi ni pistup ke Klasifikaci nastroj regionalni politiky rozliSuje nastroje
mikroekonomickeé, makroekonomické a ostatni. (7)

Mikroekonomické néstroje |gobi na rozhodovani ekonomickych subjekt jejich
lokalizaci, jde o nastroje relokace pracovnich aileapitalu za pomoci @lov poskytnutych
subvenci. (8)

Makroekonomické néstroje se pou ivaji preely regionalni politiky pouze omezen
proto e jejich hlavnim cilem je udr ovani inflaceprim enych mezich a vyrovnana platebni

bilance. (9) Umo uji prostednictvim vhodn nastavenych parametp izniv ovliv ovat
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mikroekonomickou sféru. Mezi makroekonomické rgjstrpati fiskalni, monetarni a
zahranin obchodni politika. (10)

Ostatni nastroje zahrnuji administrativni a insinalni nastroje a byvaji pou ivany
spiSe jen Zdka (11), nebo jde v zasad o nastroje zasahujici do prav ekonomickych

subjekt .

2.2.1 Relokace pracovnich sil

Nastroj relokace pracovnich sil set8inou zam uje na pildkani pracovnich sil do
regionu tvorbou novych pracovnich mist nebo na abfikaci mistnich pracovnich sil na
po adovanou profesi.

DalSim mo nym zpsobem, ktery podporuje opay smr migrace, je podpora
emigrace obyvatel zregionu prasinictvim finannim pomoci pi st hovani, vykupu
nemovitosti i pomoci s ndkupem noveho bydleni. (12)

Z kratkodobého hlediska regionalnist ovliv uje migrace obyvatel a pohyb
kapitadlu. Z dlouhodobého hlediskagmbi na populani r st, r st kapitalu a technologicky
pokrok.

2.2.2 Relokace kapitalu

Relokace kapitalu ve svém sledku podporuje tvorbu novych pracovnich miststej
jako nastroj relokace pracovnich sil. Ktomu slopddpora ji zavedenych podnik i
p ilak&ni novych podnik.

Prostedkem Kk relokaci kapitalu byvaji nepn jSi subvence a davé Ulevy.
Etablované podniky jsou podporovany k dalSimatu nap. dotacemi na novvytvo ené
pracovni misto. (13)

Pildkani novych firem do regionu se jd zejména prostdnictvim investinich
pobidek, usnadmim ziskani pozemk poskytovanim kvalitni infrastruktury a slueb a

v neposledniad informovanim o regionu a jeho propagaci. (14)

-12 -



2.2.3 Fiskalni politika

Fiskalni politika ma podobu erozdlovani finannich prostedk prostednictvim
statniho rozpau. Toto perozdlovani ma za cil zmirmi nerovnosti vzniklych psobenim
tr niho mechanismu, a to jak mezi ekonomickymi slty, tak mezi jednotlivymi regiony.

Na jedné stranp sobi dan, odvody a poplatky odvadé ekonomickymi subjekty a
na druhé strantransfery a dalSi vydaje \agnych rozpot v jejich prospch. Ekonomické
subjekty s vySSimi fimy p ispivaji do statniho rozptu vice ne subjekty s ni Simi @gmy.
Nizkop ijmové subjekty navic ziskaji vice prastk z rozpotu prostednictvim socialnich
transfer. Konkrét i podoba vyu iti fiskélni politiky pro ggonalni rozvoj m e byt nap.
zvyhodn ni firem z uritého regionu p zadavani statnich zakazek nebeghodn sni ena

sazba dani v podporovanych regionech.

2.2.4 Monetarni politika

Monetarni politika ma velmi omezené mo nosti z héée podpory jednotlivych
region, nebo prvotn ovliv uje inflaci prostednictvim psobeni na mno stvi pem
v ekonomice. Jako nastroj regionalni politiky m&@ou usnadmi pistupu k avr m ve
vybranych regionech prosdnictvim niSi Urokové miry, delSich Ih splatnosti apod.
Regionalni dopady jsou vSak velmi slabé gzatlu pesunu finannich prostedk mimo

podporovany region. (15)

2.2.5 Zahrani n obchodni politika

Zahranin obchodni politika ma podobu opamni omezujicich dovoz a realizuje se
nej astji cly a kvétami na dova ené zbo i. Regionalni dolyaprotekcionismu se projevuji
zprostedkovan v regionech s vySSi koncentraci podporovanéhoteti\(16)

Opany pistup — volny obchod — je vSak povaovan i Vv regdilmich
p istupech za efektivigi a pro vSechny zastn né pinosnjsi. (17)
Podpora exportnich odiwi v problémovych regionech takqustavuje nastroj

regionalni politiky. (18) Protekcionismus vychazargument zvyhodnni sm nnych relaci
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ve prospch zem, kterd cla uvalila, dalSi argument je ochrandrmgicich odvtvi a nakonec

clo jako nastroj zvySovani zastnanosti v chramych odv tvich.

2.2.6 Administrativni nastroje

Regulani a administrativni opatni jsou tvrdymi nastroji, nebopovoluji nebo
zakazuji urité chovani. Uiny regulanich a administrativnich nastrojsou vesms brzdici a
malo stimulujici.

Jde napklad o zakazovani lokalizace dalSich firem gtpenych nebo ekologicky a
kulturn hodnotnych regionech, administrativni opaf sm ujici k zabranni rozvoje

podnik v ur itych odv tvich prostednictvim vydavani licenci. (19)

2.2.7 Institucionalni nastroje

Mezi institucionalni nastroje regionalniho rozvpjgti zejména regionalni rozvojové
agentury. Jejich innost spoiva ve vytvéaeni regionalnich programa plan, poskytovani
slu eb pro podnikatelské subjekty, vidvaci a Skolici aktivity a v dnesSni dobp iprava a
realizace programEvropské unie. (20)

Za instituciondlni nastroje se daji povaovat i mep jSi sdrueni podnik,

v deckovyzkumné instituce a klastry,kali nejde o instituce vejného sektoru. Nastrojem

jejich podpory jsou napdotace nebo poskytnuti vhodnych prostor.
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3 Dotace

V této kapitole si kladu za cil vymezit jednotlitygy dotaci a nastinit strukturu jejich

len ni dle pijemce dotaci.

3.1 Druhy dotaci — jejich len ni

Pova uji za dle ité poukazat na nedostatek odborné literaturgléyu nas na toto
téma (v porovnani naiklad s mno stvim odbornych praci zabyvajicich ssgionalni
politikou obecn). Toto je také dvod, pro v této kapitole teoretickéasti neni tolik parafrazi

ani citaci.

Dotace Ize rozdit dle r znych hledisek. Za jedno z nejzaklag, v literatue vSak
asto opomijené, pova ujilen ni dle pijemce dotace.

Zakladni dleni dle pijemce vymezuje dotace @né pro veejny sektor a dotace
ur ené pro soukromy sektor.

U astnikem erpéni dotaci ve vejném sektoru me byt stat, organizani slo ka statu
(stat, kraj, obec), fisp vkova organizace, statni podnik, nebo mimorozpeé fondy.

U astnikem erpani dotaci v soukromém sektoru enbyt ziskova nebo neziskovéa

organizace.

Grafické znazormi len ni dotaci z tohoto pohledu tig iloha . 1 této prace.

3.1.1 U elové dotace

U elové dotace jsou takové dotace, u nich jelavost pesn ur ena. Ve veejném
sektoru nejast ji p edstavuji zdroj pro financovani wegnych statk, kterym se obce { vysSi
stupn Uzemni samospravy) zabezpg v p enesené sobnosti (nap Uhrada socialnich
davek, udr ba kulturnich pamateksportovnich ared).

V soukromém sektoru se é€lova dotace vyskytuje vek asto. Veejny sektor

reprezentovany EU, statem, krajem nebo obci pogorinnost soukromého sektoru
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v konkrétnich innostech a to Ize jen élovou dotaci. Jako fklad Ize uvést dotaci na
vystavbu firemniho Skoliciho centra.

Z vySe uvedeného vyplyva, e élové dotace omezuji pravomodjpmce dotace.

Tyto dotace zpravidla podléhajiipné kontrole z(tovatelnosti, tzn. pjemce dotace
musi prokazat poskytovateli dotace pouiti dota@e pesn vymezeny UGel. V opaném
p ipad ji zpravidla musi vratit.

Za vyhodu Ize pova ovat, e umouji poskytovateli dotace kontrolovat zabezp
vSech takto financovanych statk krajich, obcich nebo firmach.

Nevyhodou Uelovych dotaci je administrativni narest, nutnost kontroly a ndpis
velka motivace pjemce dotace k vysSi hospodarnosti.

3.1.2 Neu elové dotace

Poskytovani netelovych dotaci neni vdzano nagem vymezeny &l a na pedem
vymezené podminky.

Vramci veejného sektoru tato skuteost lépe vyhovuje decentralizované a
demokratické spolaosti, a proto je ve sV jeji vyuivani astjSi. Rovn posiluje
pravomoc a odpownost orgdn Uzemni samospravy za jejich vyu iti.

V ramci soukromého sektoru se nelové dotace pouivaji najklad
v zemd Istvi, kde stat pspiva zemd Ic m dle mno stvi obhospodavané pdy a u
nesleduje, k jakému @élu pijemce penize pou ije.

NeU elové dotace slou i ke zmirni nerovnosti vyplyvajicich z objektivnich
d vod a vyrovnani drovnmezi obcemi a oblastmi.

Z vySe uvedeného vyplyva, e iemci dotace o jejich vyu ivani rozhoduji
sami.

Vyhodou netelové dotace je nizk& administrativni narast a z toho plynouci
nizké naklady spojené s poskytnutim dotace.

Nevyhodou je nemo nost kontroly hospoeai s poskytnutymi finamimi

prostedky.
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3.1.3 Mimo &adné dotace

Sou asna celoswova ekonomicka krize zpgobila, e tento druh dotace nabral na
vyznamu zejmeéna v soukromém sektoru.

Krize zapi inila, e mnoho vlad poskytlo nakou formou pomoc podnikn a bankam
zasa enym ekonomickou krizi.

Ve veejném sektoru se jedna eulevSim o dotace vySSi drovn za Uelem
minimalizovat dopad naké mimoadné udalosti, nappovodni nebo viclice.

| tyto dotace se daji zadit mezi Uelové nebo neilove, ale pro svoji nahodilost jsou

uvad ny samostatn

3.1.4 Mandatorni dotace

Jsou takové dotace, na nma pijemce pravni narok a poskytovatel je musi
poskytnout. Zakonna legislativa nebo navazujichmpour uji velikost dotace a podminky, za
kterych bude poskytnuta.

3.1.5 Diskre ni dotace

Diskre ni dotace nejdu narokové. Velikost dotace a podgminél jakych bude dotace

poskytnuta, nejsou zavazetanoveny. Rozhoduje se o nich ad hoc.

3.1.6 B né dotace

B né dotace jsou neinvestii dotace, které jsou poskytované na financovamiyoh
poteb. Ve vtSin pipad se jedna o pravidelnse opakujici dotace v ka dém rozpavém

obdobi. Z vtSi asti byvaji mandatorni.
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3.1.7 Kapitalové dotace

Kapitalové dotace maji investii charakter. Sloui k financovani jednorazovych

finan n naro nych projekt s dlouhodobym pnosem.

3.1.8 Dotace bez spolutasti

t chto dotaci neni vy adovana adna spolasgt pijemce.

3.1.9 Dotace se spolutasti

U t chto dotaci poskytovatel dotace stanovil jako padkmipro poskytnuti dotace
finan ni spolutiast pijemce dotace. Spoluast se nepstji ur uje v procentech z celkovych
naklad dotace a me byt od 1 do 99 procent.

Toto pravidlo pi pid lovani dotaci nuti pjemce dotace k co nejefektijBimu
vyu ivani finan nich prostedk z dotace, nebo ast v dy hradi z vlastnich zdrqj

Vyhodou dotaci se spoluasti je motivace fjemce ke sniovani naklad
ZjednoduSen e eno, im vysSi je spolutast, tim vtSi je motivace pjemce dotace Sét.

Nevyhodou dotaci se spolwasti je diskriminace gemc s nizkymi vlastnimi
prostedky. V extrémnim ppad m e spolutast od erpani dotace odradit, co je

ne adouci.

3.2 Dotace ve veejném sektoru

D vody vzniku dotace vramci vgného sektoru mohou byt nasledujici (ve
skute nosti se tyto dvody znan p ekryvaji):

1. zmirnit nebo Upln odstranit (neopodstatné) rozdily mezi jednotlivymi regiony
(pi em za neopodstatmé rozdily se pova uji nafklad klimatické podminky,
socialni podminky, dopravni dostupnost, nerostnigatsvi regionu, ekologicka
zat apodobn)

2. udr et spravedlivy a efektivni davy systém
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3.  zajistit standardni Urovep i poskytovani zakladnich vejnych statk (zdravotni
pé e, socialni zabezpeni, isté ivotni prostedi, vzdlani, dopravni obslu nost)
zmirnit nebo Uplnvylou it p sobeni negativnich externalit
podpoit p sobeni stavajicich pozitivnich externalit a podpanik novych
prosazovat zajmy statu nebo vySSich vladnich Urreadizace socialni zdravotni,
Skolské a enviromentélni politiky, rozvoj chudychgion, utlum nkterych
oblasti, podpora alternativnich zdragnergie, podpora energetické politiky statu,
... a).);

7. vyrovnani Spatn nastaveného vztahu mezi stupn decentralizace vejného
sektoru a pd lovanim prostedk (p esun finannich prostedk v zavislosti na
p esunu kompetenci mezi jednotlivymi Growm viad)

8.  eSeni mimcadnych udalosti (klimatické katastrofy — povodihé mrazy, urna
smr§) — poskytovani dotaci ma formu solidarity nepastych region st mi

posti enymi

3.3 Dotace v soukromém sektoru

D vodem vzniku dotaci v ramci soukromého sektoru ggevsim podpora podnikéni
v oborech, které jsou vyznamné pro stat respelgieeEvropskou unii. (nap Zemd Istvi
nebo hi-tech obory; dotace do zeaivstvi udr uji ceny potravin na gatelné mie i pro
chudé obyvatele; dotace do hi-tech obopomahaji vrozjezdu novych spot®sti
.p isp vkem“ na poéte ni vysoké naklady.)

Dotace v soukromém sektoru maji za cégevsim:

1. zvySeni konkurenceschopnosti firem

. motivace tchto firem
. vznik novych pracovnich mist

. mimo adné udalosti

a b~ W N

. vznik pozitivnich externalit
Vroce 2008 vlivem celostove krize stoupa vyznam dotaciedevSim prav
v soukromém sektoru, nebdez pomoci statu by zbankrotovalo mnoho firem,récpby

p iSly miliony lidi a mohlo by dojit ke kolapsu cel&Bystému.
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4 Dotace ve spolenosti B:TECH, a.s.

V této podkapitole se zamm na Uelové dotace erpané v soukromém sektoru na
p ikladu dotani politiky spolenosti B:TECH, a.s., na vyznamchto dotaci pro spoleost
samotnou a jejich dopad na oblaststa Havlik v Brod.

Dale se zamim na popis procesu prace s dotacemi v ramci pte swosti, co bude
vychozim bodem pro s rovnani s timto procesem wirdmejného sektoru (dotacesrpané

m stem Havlik v Brod).

4.1 Zakladni udaje o spolenosti B:TECH, a.s.

Ke spravnému pochopeni vyznamu dotaci pro spok B:TECH, a.s. pova uji za
nutné uvést zakladni tdaje o této spotssti.

Spolenost B:TECH, a.s. je &dn velky podnik s cca 100 zastnanci a s obratem
vice jak 300 mio K, ktery mé& sidlo ve nst Havli k v Brod, kraj Vysoina. Jedna se o
elektroin enyrskou firmu s vyhradn eskym kapitdlem. Byla zalo ena 12. dubna 2000.
Spolenost se orientuje na budovani pozice dodavateleplomich slueb o oblasti

pr myslové automatizace, neni a regulace a doprovodnych slu eb.

V roce 2001 vstoupila tato spotest na zahranni trh. Ziskala prvni exportni
zkuSenosti pedevsim na trhu v rusky hoveich zemi a v zemich EU. Do konce roku 2005
se ji podalo ziskat a realizovat kolik desitek referemich zakazek v Evrop Asii, Stedni
a Ji ni Americe v mnoha oborech segmentedich i velkych firem.

Od svého zalo eni vykazuje spolost B:TECH, a.s. velmi dynamicky st. R st

tr eb vyjad uje nasledujici graf:
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Graf .1.: Obrat spole nosti B:TECH,a .s. v letech 2000-2008
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Zdroj: firemni data spole nosti B:TECH

V prvnim roce doséahla spoleost obratu necelych 10 mio Kv roce 2001 to bylo ji
25 mio K . Nasledujicich letech potvrzovala gdynamicky r st t mito obraty: v roce 2002
45,2 mio K, v roce 2003 inil obrat 103 mio K, v roce 2004 obrat vzrostl na 159 mio K
v roce 2005 203 mio K V roce 2006 inil obrat spolenosti 250 mio K. V roce 2007 dale
vzrostl na 276 mio Ka za rok 2008 vykazala spotest obrat 330 mio K

Sou asn rostl i objem zahrannich zakazek. V roce 2001 tWy zahranini zakazky
finan ni objem zhruba ve vysi 2,5 mio Kv nasledujicim roce 2002 vytvéazahranini
zakazky ji finan ni objem 11 mio K, v roce 2003 tva zahranini zakazky 21 mio K a
v roce 2004 je jejich vySe 25,9 mio KObrat za zahranii zakazky dale rostl. V roce 2005

inil 30 mio K . V roce 2006 to bylo 37 mio KV roce 2007 zaznamenal nat na 44 mio

K avroce 2008 to bylo ji 52 mio K Tento r st znazoruje nasledujici graf:
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Graf .2.:VySe zahrani nich zakazek v letech 2001-2008

VySe zahrani nich zakazek v letech 2001-2008
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Zdroj: firemni data spole nosti B:TECH

Pr m rnd mzda ve spoleosti je 30,700 Km si n . Spolenost dosahuje rentability

tr eb kolem 5%.

V roce 2006 se spolrost pi aktualizaci strategie rozhodla plwyu ivat U elovych
dotaci. PodrobnSimu popisu jednotlivych realizovanych projekse budu wnovat

v nasledujici podkapitole.

4.2 Dota ni programy realizované ve spolenosti B:TECH, a.s.

Tato podkapitola se bude novat popisu jednotlivych pi dota nich program, je

spole nost v minulosti erpala, erpa je nebo se na jejich realizadppavuije.

Jedné se o tyto dotai programy:
1. Ramcovy program pro podporu vzniku a rogsi technologickych center

strategickych slu eb
2. Operani program prmysl a podnikani — Marketing
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3. Operani program rozvoj lidskych zdroj — Profese
4.  Operani program Skolici centrum

5. Operani program podnikani a inovace ICT v podnicich

4.2.1 Ramcovy program pro podporu vzniku a rozSieni technologickych

center strategickych slu eb

Ramcovy program pro podporu vzniku a roesi technologickych center a center
strategickych slu eb zahrnuje dotace na podnikktels innost a dotace na Skoleni a
rekvalifikaci. Pi em tyto dotace se vzajemmlopl uji.

U elem programu je podpora rozvoje projektfirem, je podnikaji v oboru
progresivnich technologii s vysokoudanou hodnotou a s velkym exportnim potencialem.

Podpora mé vést ke zvySeni konkurenceschopnesté republiky v oblasti inovaci,
informa nich technologii a strategickych slueb. DalSinemri je vytvoeni novych

pracovnich mist v thto oborech pro vysoce kvalifikované pracovniky.

Tento dotani program je z pohledu spotesti B:TECH, a.s. vyjimeawy v tom, e je
podporovan pouzeeskou republikou. Evropska unie se na jeho finaasbwepodili. DalSim

vyjime nym aspektem je vySe ekdvaneé dotace (cca 28,8 mio.K

4.2.2 Opera ni program pr mysl a podnikani — Marketing

Cilem programu Marketing bylo posileni konkurenbegpmnosti malych a sdnich
podnik se sidlem v eské republice na zahranich trzich. Dotace se vztahovala na
marketingovy przkum zahraninich trh , U ast na zahraniich veletrzich a na marketingové

propagani p edm ty.

Spolenost B:TECH, a.s. tuto dotaci pouila na nai propaganiho filmu, tisku
propaganich material v anglickém jazyce a na ast spolenosti na veletrhu v Kodani.

P inos této dotace byl vyhodnocen jako zanedbatelngoazohlednni naklad
spojenych se ziskanim a spravou dotace bylo rozhiodntuto dotaci znovu v nasledujicim

obdobi ne adat.
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4.2.3 Opera ni program rozvoj lidskych zdroj — Profese a Skolici

st edisko

Cilem tohoto programu byla podpora odbornéhstu zamstnanc pr myslovych
podnik a dalSich podnikatelskych subjekt profesich, které vy aduji specialni odborné a
profesni znalosti a dovednosti. ¢lem této podpory je zvySovani jejich

konkurenceschopnosti aipp sobivosti s ohledem na mici se podminky na trhu.

Spole nost B:TECH navézala na tuto dotaci dotaci ,Skali@disko*.

Cilem projektu Skoliciho stdiska bylo podpdt podnikatele, ktd by radi vzdlavali
své zamstnance, ale nemaji vhodné podminky nebo prdky k tomu, aby si mohli @it
(p ipadn rekonstruovat, modernizovat nebo vybavit) vlaskdlici stedisko.

Spole nost tuto dotaci vyu ila k vystavbvlastniho Skoliciho stdiska ve svém nov
budovaném areéle.

Trh, na kterém spolaost B:TECH, a.s. sobi, vy aduje pro usgné fungovani
v oboru neustalé vzthvani zamstnanc (specialist). Poteba vzdlavat zamstnance je
v B:TECH jeSt znasobena porm nizkym v kem zamstnanc a to i na mana erskych
postech. Proto je pro spot@st nezbytné vzdhvat nejen specialisty, ale i mana ery.
K ob ma typ m vzd lavani bylo vyu ito vySe uvedenych dotzch titul .

Pro spolenost tyto dv dotace znamenaly ijmou uUsporu naklad spojenych se
vzd lavanim. Pinos Skoliciho sediska a dotace Profese byl, je a i v budoucnastelpatrny

na kvalifikovanosti zanstnanc spole nosti.

Administrativni naklady na ziskani dotace Skolicédisko byly znané — jejich vyse
dosahla 310 tisic:
Externi naklady (poradci) — 100 tisic K
Interni ndklady — 210 tisic K

Z vySe uvedeného je gmé, e abnormaln vysoké byly zejména interni naklady.

Jejich vySe byla zpsobena znnmami v projektu a opo dhi realizace projektu.
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Skolici centrum je sousti nov rekonstruovaného sidla spatesti. Rekonstrukce se
velice zkomplikovala. Z dvodu nevyhovujici statiky doSlo ke zm umistni Skoliciho
centra v budov a nasledn se datum dokoreni Skoliciho centra dvakrat prodlu ovalo (op
kv li problém m se statikou objektu).

Dale bylo velice problematické odéni naklad spojenych s vystavbou Skoliciho
centra od nékladspojenych s rekonstrukci zbytku objektu.

| p es vysoké administrativni naklady se dotace spol&i bylo vSak erpani této

dotace vyhodnoceno jako pozitivniimos.

Pi zohlednni dalSich ,rizik" plynoucich ze z&vazlbyla tato zkuSenost podiem
k p ehodnoceni pstupu k dotacim. Ji p zvaovani podani adosti o dotaci, dochazi k
pe livé analyze administrativni nansosti s drazem na cenu internich zdrofObecn se da
ici, e o dotace menSi ne 1 mio spoi®st ne ada, proto e se ji to nevyplati. Celkoxedla
realizace tohoto projektu na optimalizaci dof@ao managementu ve firma popséani
pracovniho procesu realizace datidno projektu. Toto je popsano vilpze . 3 Pracovni

postup PP_00_A Dotace na Skoliceslisko.

4.2.4 Opera ni program podnikani a inovace — ICT v podnicich

Tento program vznikl na podporu zavedeni novychongbfektivnni stavajicich
komunika nich technologii a to jak hardwaru tak softwaru.

S ohledem na to, eerpani této dotace je v s@snosti ve fazi rozhodnuti o jejim
p id leni nebudeme hodnotit jejiipos pro spolenost, ale zamime se na popis ekavani
ze strany spoleosti.

Vzhledem krychlému stu spolenosti je souasny informani systém ji
nevyhovujici. Od této dotace spabest oekava finanni podporu p zavadni nového
informa niho systému, ktery pore zvysit jeji konkurenceschopnost a omezi mo riéaka

spojena s nevyhovujicim inform@m systémem.
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4.3 Systém izeni dotaci v B:TECH, a. s.

V této podkapitole si kladu za cil, popsat prodeeni dotaci ve spolaosti B:TECH,

a. s. Jelen na do dvou podkapitol: Dokument systémeni dotaci a Dotai tym.

4.3.1 Dokument ,Systém izeni dotaci"

Dokument ,Systémizeni dotaci” byl ve spoleosti B:TECH, a.s. zpracovan ze dvou
hlavnich dvod .

V prvni ad to byla slo itost procesu ziskani dotace a jejildslednéhoerpani.

Druhym, nemén podstatnym dvodem, bylo mo né riziko odmitnuti schvaleni
dotace. Tato mo nost znamena pro firmu azr@komplikace a zpo di rozvoje a o nkolik
let.

Cilem tohoto dokumentu je definovat, co jelta pro ziskani dotace U@t a rozdluje
jednotlivé zodpowvdnosti a role len m dotaniho tymu.

4.3.2 Dota ni tym

P edevSim z dvodu administrativni narmosti procesu ziskani a realizacerpani
dotace byl ve spol@osti definovdn dotani tym projektu, jen vymezuje jednotlivé
zodpov dnosti a role jednotlivychlen .

Pojmem ziskani dotace je mySlengopani finanni astky na Uet adatele.

Tento proces ve spoleosti B:TECH, a. s. je znazoma na nasledujicim obrazku:
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Obrazek .3.: Systémizeni dotac

Ostatni zamstnanci

Namty a Informace
po adavky
Po adavky Informace
| Lidr dpta niho " | vedeni spolenosti
Poskytovatel dotacrf tymu —
esent 4 Schvalovaci procesy
Informace,
po adavky a
Pomoc a kontrola doklady
v
Mana er dotaniho projektu
Informace, po adavky a Doklady a informace
doklady
v

U astnici dotaniho tymu projektu

Zdroj: firemni data, spole nosti B:TECH

lenem tymu, u kterého se vSe sbhiha, je lidr dotddéto spolenosti je lidr dotace
stejny pro vSechny dotai projekty. Jeho ukolem je pomahat, radit a kdatrat vystupy od
mana era dotaniho tymu. Lidr dotaniho projektu zajiduje report pro vedeni spoleosti,
komunikuje s poskytovatelem dotace a sbira pgdaod zamstnanc. Pokud je to adouci,

pak m e vyu it za timto U elem slu eb externiho poradce.

Mana era dotaniho tymunese veSkerou odpadnost za ziskani dotace a realizaci

projektu v souladu se ziskanou dotaci. Mana er gitoj se uruje dle typu dotaniho
projektu. Napiklad mana erem projektu na ICT v podnicich byvanaar IT. Tento lov k

nominuje aidi U astniky dotaniho projektu.

U astnici dotaniho tymu projektuse na projektu podileji dimi innostmi.

Typickym U astnikem dotaniho tymu je nap nakupi, ktery zodpovida za dodr eni

podminek k poskytnuti dotace v oblasti vgdvych izeni na dodavatele.
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Vedeni spolenosti pijiméa informace od lidra dotaiho tymu a rozhoduje o
d le itych v cech spojenych s dotaci.idadem takového rozhodnuti ne byt napiklad to,

zda o dotaci vbec bude spol@ost adat.

4.4 P inos realizovanych dotaci

V této podkapitole se zanime na zhodnoceni imosu realizovanych dotaich
projekt pro firmu, dopadu tohoto mosu v ramci regionu Havk v Brod a jeho koneny

celorepublikovy pinos.

4.4.1 P inos pro spolenost B:TECH, a. s.

P inos realizovanych dotaich projekt pro spolenost B:TECH, a. s. je zcela
jednoznan hodnocen pozitivn

Dotace pinesly do spolenosti vyznamné finami prostedky a umo nily velice
rychly r st spolenosti. Bez tchto dotaci by nebylo mo né v relativrkratkém asovém
useku vykazat tak vysoky st.

Zejména dotace spojené se Magani vytvoili ve spole nosti krom p edeslaného
p inosu jeden zvelmi oblibenych nefimich benefit a motivator pro zamstnance.
Sou asni odbornici maji znay zajem na dalSim profesnimstu, co je jednou z kliovych
kompetenci, pomahajici vytwet adouci firemni kulturu.

Tato monost tak sehrala i utou konkurenni vyhodu pi ndboru novych
zam stnanc, co dale prohlubuje Urove kvalifikovanosti zamstnanc této spolenosti
(vlastni Skolici centrum, firemni akademie vi&Vajici mana ery v uceleném mana erském

programu).

4.4.2 P inos pro m sto Havli k v Brod

Pro Havlik v Brod znamena lokalizace spatesti typu B:TECH, a. s. ve rst

jednoznan velky pinos.
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Tato firma se pohybuje na trhu, ktery vy aduje 8o specializaci a tim vytva
pracovni mista zejména pro vysokoSkolsky Vadé lidi, co zabrauje odlivu mladych lidi
Z regionu, respektive motivuje vysokosSkolaky k ra@nrdo rodného nsta po ukoneni studii.

DalSim vyznamnym pnose spolenosti je pro msto princip, na kterém funguje, tedy
in enyring. U in enyringov fungujicich spolenosti tvoi velkou &st jejich dodavky dalSi
nakup slu eb a materialu. Tento nakup slueb a male je z hlediska firmy vyhodisi
v regionu, kde sidli,im p ispiva k rozvoji ostatnich odwi (rozvoj pracovnich mist).

Neopominutelnym pnosem spolenosti m stu je daovy p ijem.

Z vySe uvedeného je tedy jasné, e samotné&stomma svj zajem na rychlejSim

rozvoji spolenosti, kterému dotace napomahaiji.

4.4.3 P inos pro eskou republiku

Pozitivni vliv na rozvoj samotné spotesti, v d sledku toho i na rozvoji kraje se

samozejm pozitivn odra i také hospodékeé situaci celé republiky.

Vprvni ad je to omezeni ne adouci migrace (vznik pracovniofist pro
vysokoskolaky) z jednoho z nejchudSich regiogpubliky.

V d sledku vySe uvedeného zamezuje zvySovani rozdiotni Grovn mezi timto
regionem a Prahou, nebpodporuje decentralizaci lokalizace firem s paodob zam enim.

Nespornym gnosem je pro eskou republiku také davy vynos.
Dotace erpané za rok 2008 a inkasované a v roce 2009 $ie8vgnio K pomohou

mimo jiné spolenosti lépe pestat obdobi finami krize, co je z pohledu ekonomické

politiky statu nezanedbatelnym jevem.
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5 Dotace v Havli kov Brod

V této kapitole se budeme novat popisu erpani dotace ve vgném sektoru na

p iklad dotani politiky m sta Havlik v Brod.

5.1 Zakladni udaje o m st Havli k v Brod

Stejn jako je pro spravné pochopeni vyznamu dotaci ofhutné znat zakladni
informace o firm, tak pova ujeme ke spravnému pochopeni vyznamaalgiro msto za

nutné, znat zakladni informace osh.

M sto Havlik v Brod le i uprosted eské republiky v kraji Vysona. Havlik v

bod je okresni nsto s 23 521V roce 2009 bude nsto hospodaét s rozpotem 592 mio K.

5.2 Dotace erpané Havli kovym Brodem

M sto Havlik v Brod je v erpani dotaci velice aktivni, @m asi nejlépe su i
po et podanych adosti.

V roce 2008 podalo nsto celkem 38 adosti o dotaci. Bto adalo o dotace od vySe
11 200 K, do vySe 84 mio K Celkem msto za adalo o dotace na projekty ve vysi 324 mio
K, pi em adana vySe podpory je 280 mio KTato astka odpovida tém polovin

rozpo tové astky msta na rok 2009.
Zajimavé je porovnani &dosti o dotaci podle posigtele dotace.

Samozejm nebylo msto v piznani dotaci stoprocentnisp Sné, jak je patrné

Z nasledujici tabulky:
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Tabulka .1.: Podané adosti Msta Havl. Brod dle poskytovatele

Nerozhodnuto
Podpo env K Nepodpo en v K v K Celkem v K
Narodni
programy 43 080 346 11211 286 17 671 000 71962 632
Projekty EU 83 245 236 19 299 994 149 809 159 252 354 389
Celkem 126 325 582 30511 280 167 480 159 324 317 021

Zdroj: data MUHB, vlastni propty

Z tabulky je patrné, e ke dni 31.2.2009 ziskalosto pro svoje projekty psp vek ve
vySi 126 mio K a byly mu zamitnuty jsp vky ve vysi 30 mio K. | p es to, e jest velka

ast adosti nebyla rozhodnuta, Ize ziskanéstku pova ovat za usph.

K podéni é&dosti nevyu ivd nsto slu eb specializovanych soukromych spaolesti,
jak byva b né. To mu umo uje podani adosti v tak vysokém n. M sto realizuje proces
prostednictvim vlastnich zamstnanc, ktei se specializuji vyhradnna ziskavani dotaci.
Tento zpsob zajiSuje vysokou kvalitu zpracovani adosti (zejménarafgkém rovin a
hloubce propracovanosti).

DalSim pozitivnim aspektem je i to, e sto ada i pomrn malé astky, u nich neni

takovy petlak adosti.

P ehled vSech podanych adosti dokladuje tabulkardkteoi p ilohu islo 1 této

prace.

U elem této prace neni podrobny popis vieelpanych dotaci, nybr pochopeni
systému prace msta Havlik v Brod pi erpani dotaci. Pova ujeme proto za dostaée
pozastavit se podrobji nade dvma vyznamnymi projekty. Jsou jimi areal gmych

sportovis Plovarenska a podchod proSpv ulici Masarykova.
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5.2.1 Areal ve ejnych sportovi§ Plovarenska

Poskytovatelem této dotace je Evropska unie a wstpdnictvim regionalniho
programu Jihovychod, jeho spravcem je Region&wgrjihovychod.

Tato konkrétni dotace je zena do osy 3 — Udr itelny rozvoj st a venkovskych
sidel, do oblasti podpory 3.2. Rozvoj regionalréthdisek.

Globalnim cilem Regionalniho operdho programu Jihovychod je posilovani
konkurenceschopnosti regionu vyteaim podminek pro efektivni vyu ivani rozvojového
potencialu na uzemi regionu soudr nosti Jihovyclpodstednictvim komplexniho zlepSeni
dopravni dostupnosti a propojenim rozvojovych péégionu. To by mlo vést také
k vyu ivani potencialu v oblasti cestovniho ruchDale si klade za cil zkvalibvani
podminek pro ivot obyvatel ve mstech a na venkovv souladu s principy udr itelného
vyvoje.

Specifické cile osy 3 se zamji na oiveni neadekvatn vyu ivaného nebo
nerozvinutého mnstského prosédi a Upravy vejnych prostranstvi, dale na regeneraci
historickych center a nstskych pamatkovych rezervaci, na regeneraci atatevaci
zanedbanych ploch a objektna eSeni nedostateé dopravni infrastruktury a Zaeni
ob anské vybavenosti etn zaizeni pro kulturu, sport, praci stchi a mladei,
narodnostnimi mensinami a rizikovymi skupinami odigl a v neposlednad na realizaci
inovativnich pilotnich projekt

Rekonstrukce arealu Plovarenska rdadala obyvatele Havlkova Brodu u od
ohlaSeni zanru, nebo prvnim krokem rekonstrukce byla demolice stavagicaredlu a
vystavba stadionu pro softball na jehovpdnim mist. Dnes ji vSak nikdo starého arealu
nelituje, protoe u jen pouha prvni ji dostama &ast nového aredlu je vice ne
plnohodnotnou nahradou yodniho. Bezesporu tedy nakonec komunita oceniiaop
realizovaného zamu.

Diky dotaci tak bude mit nsto nejen novy stadion, ale i sportoviSto nakonec ob
skupiny obyvatel uspokojilo.

Doslo k revitalizaci zanedbanych plocha k vyt dvou novych sportovnich areal
P esto e na vystavbu stadiénu nebyla poskytnuta adioi@ce, jeho vystavba by jishebyla
ekonomicky hlavn ,politicky* mo na bez dotace na areal sportovis

DalSim bezesporu pozitivni externalitou je vznilod\pracovnich mist.

-32-



Jedinou negativni strankou je, e igs dodr eni podminek propagace po adovanych
v projektu, si jen malo obyvatel Havkiova Brodu uvdomuje, kdo na areél nemaloastkou

pisp I.

5.2.2 Podchod pro p Si v ulici Masarykova

Poskytovatelem této dotace je Statni fond dopravmastruktury dale jen SFDI. To
znamena, e se jedna o dotaci narodni bez podiltogské unie. SFDI nevyu iva pro
p id leni dotace (v terminologii SFDI ,fsp vku*) adného prostednika.

Projekty, na které lze fsp vek adat, jsou velice jednoduSe popsany na sedmi
strankach spole s podminkami pro ziské&ni dotace.

Tento pispvek je poskytovana na projekt zamné na opravy dopravni
infrastruktury sm ujici ke zvySeni bezpaosti dopravy a jejiho zfstup ovani osobam
S omezenou schopnosti pohybu a orientace, a twgja&st projektovou, tak i realizai.

M sto Havlik v Brod po adalo o gsp vek na podchod pro Bi v ulici Masarykova.
Tato ulice je ty proudym hlavnim tranzitnim tahem a vede pextem sidlist. V minulosti
se zde stalo mnoho dopravnich nehod. Dochazeltawn hke kolizim auto a chod¢ z toho
n kolik smrtelnych.

M sto samozjm provedlo nkolik opateni vedoucich ke zvySeni bezpesti
chodc, jako je instalace semafqrzu eni dopravy do dvou pruha vytvoeni ostrvku pro
chodce uprosed komunikace. Tato opani vSak naruSuji plynulost dopravy a nejsou zaalek
tak bezpena jako podchod. Ten je ale investi velice narona (cca 25 mio K).

Tento projekt je v sowasnosti ve stavu realizace, nicméeho pinos si troufame
odhadnout. Zcela nepochybdojde ke zvySeni bezpsosti dopravy. Pro osoby s omezenou
schopnosti pohybu a orientace budén@sem bezbariérova realizace podchodu. DalSim

p inosem je zvySeni plynulosti dopravy a s tim sp&jem eni Skodlivin v ovzdusi.

5.3 Dota ni management msta Havli k v Brod

Stejn jako spolenost B:TECH, a.s. tak i isto Havlik v Brod pou iva k ziskani
dotace a realizovani projekpodpoenych dotaci tym lidi. Tento tym sezni dle toho, jaké
fazi se projekt nachazi.
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M sto d i projekt do ti fazi: pipravné, investini (realizani) a provozni. Kompletni

seznam len projektového tymu je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka . 2 Pehled roli a zodpownosti v ramci dotaniho tymu MU Havlik v Brod

Role v tymu Zodpov dnosti

Hlavni kontaktni osoba idi a koordinuje projektové procesy v
p ipravné a realizani fazi projektu, schvaluje fpustnost
Vedouci projektu | erpani rozpau projektu

Zastupuje samospravu sta, pedklada na navrh projektového
Zastupce tymu navrhy orgarm m sta v pipravné a realizani fazi,

samospravy naizuje U etni operace

Zajis uje spolupraci mezi jednotlivymi odbory Igtskeho

Tajemnik MU U adu, pop. pracovniky tymu v ppravné a realizani fazi

Havli k v Brod

Koordinuje a kontrolujeinnost tymu ve vSech fazich projekt

j

zpracovava adost o dotaci, zodpovida za procdsduleu tj.
Koordinator monitorovaci zpravy, adosti o platbu, spravujenou

projektu dokumentaci (spisy)

Technicky dozor | Zajiduje investini p ipravenost stavby a jeji realizaci

V p ipravné fazi zpracovéava finami a ekonomické analyzy,
Ekonomicky v realizani fazi zodpovida za cash flow, finam zpravy a

mana er kone né vyu tovani projektu

Zajis uje provadni U etnich operaci, zpracovava podklady pro

U etni monitorovaci zpravy a adosti o platby

Hospodasky

odbor Zodpovidéa za udr itelnost projektu

Interni audit Provadi zejména kontrolirinost ve vSech fazich projektu

Poskytuje pravni rady jednotlivynten m tymu, kontroluje

Pravnik smluvni vztahy apod. ve vSech fazich projektu

Zdroj: Data MU Havli k v Brod
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5.3.1 Projektovy tym v p ipravné fazi

Projektovy tym v pipravné fazi tva: vedouci projektu (technicky mana er projektu),
zastupce samospravy, manaer a koordinator projekkonomicky mana er projektu,

projektant, pravnik a auditor.

Vedouci projektu (technicky mana er projektwdli a organizuje projekt. Je poen
ke vS8em pslusnym rozhodovacim pravomocem prazeni a koordinaci projektovych
proces. Technicky mana er koordinuje veSkeré projektpvace a o svéinnosti pravidlem

informuje zastupce samospravysta. Dale zajiduje vyb rové izeni na dodavatele.

Zastupce samospravy formuluje \igravné fazi cile naplmi projektu, projednava
projekt v zastupitelstvu nsta, zajiSuje veejné projednavani projektu a zajge
odsouhlaseni pdb ného financovani projektu a @dlo eni adosti zastupitelstvu rsta
Havli k v Brod.

Mana er a koordinator projektu je poen zpracovanim adosti o dotaci zajist
vSech povinnych nepovinnych iloh adosti. Dale pjima pokyny od technického

ekonomického mana era.

Ekonomicky manaer projektu zodpovida za zpracovéinan ni a ekonomicke
analyzy projektu, zpracovava hodnoceni firdnefektivity projektu, finanniho zdravi
adatele a podili se na zajisi zdroj financovani.

Projektant dopluje pracovniky jmenované starostkou sta. Jeho Ukolem je
zpracovat &dn a v as potebnou projektovou dokumentaci v sownosti s vedenim nsta a

s technickym mana erem.

Pravnik MU Havli k v Brod poskytuje pravni rady jednotlivymlen m tymu,

kontroluje smluvni vztahy apod.

Auditor — oddleni interniho auditu MJ Havli k v Brod provadi kontrolniinnost.
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5.3.2 Projektovy tym v investi ni fazi

Projektovy tym v realizani fazi ma nasledujicileny: vedouci projektu (technicky
mana er projektu), zastupce samospravy, mana ep@dinator projektu, stavebni dozor,

ekonomicky mana er projektu, étni, tajemnik, pravnik, auditor.

Vedouci projektu (technicky mana er projektudi a organizuje technickouast
projektu a zodpovida zaaddnou realizaci projektu v souladu se smlouvou skymuti
podpory. Technicky mana er rovn eSi zasadni otazky spojené s provoznimi vlivy, &y
a kontroluje harmonogram jednotlivych praci poddaualnich podminek (vliv pasi apod.) a
eSi mo né problémy. Spola s koordinatorem a ekonomickym mana erem komueilse

stavebnim dozorem. Schvalujégustnost erpani rozpau projektu.

Zastupce samospravy zastupuje zajmy investora,i doh& dodrovani zasad
transparentnosti a hospodarnosti a rovma realizaci projektu v souladu se smlouvou o

poskytnuti podpory. N&uje U etni operace.

Mana era a koordinator projektu koordinuje a zajig souinnost investorského a
autorského dozoru, konzultujeipadné zmny vyskytujici se v ptb hu realizace projektu a
eSi dalSi organizai a administrativni prace, ji lhnem realizani faze projektu. Dale pima
pokyny od technického a ekonomického manaera edgva je odpownym osobam.
Mana er a koordinator zodpovida zadnou realizaci projektu v souladu se smlouvou o
poskytnuti podpory a za procesni stranku (tj. nuwoitaci zpravy, adosti platbu apod.)

Spravuje izenou dokumentaci projektu (spisy).

Stavebni (technicky) dozor provadi vramci reakzacontrolu technologickych
postup vystavby vetn dodrovani statnich oborovych norem a bezmestnich pedpisy,

dale pak kontrolu kvality praci a souladu stavebmiaci s projektem.

U etni (referentka ekonomického odboru M) zajis uje provadni v3ech Getnich
operaci v prb hu realizani faze projektu. Rpravuje a zpracovava podklady pro
monitorovaci zpravy a zake nou zpravu vetn adosti o platby. Spole&n s vedoucim

projektu komunikuje s koordinatorem projektu a araje potebné doklady.
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Tajemnik M U zajiS uje spolupraci mezi jednotlivymi odbory MJ, pop.

pracovniky realizaniho tymu.

Odd leni interniho auditu MJ Havli k v Brod provadi kontrolniinnost.

Za samotnou fyzickou realizaci projektu je zodpina stavebni firma, ktera je
vit zem vybrového izeni. DalSi osobou, jeji sobeni je v prb hu realizace nutné, je

koordinator bezpenosti prace.

5.3.3 Projektovy tym v provozni fazi

Projektovy tym v provozni fazi se sklada ehto len : vedouci projektu,
zabezpeeni zale itosti veejného poadku, dohled nad Gdr bou v&ného prostranstvi,

zajis ovani udr by veejného prostranstvi, ekonomicky mana er — provoz.

Vedouci projektu zodpovida za dodr ovani monitoica indikator vystup a

vysledk projektu po dobu 5 let.

editel M stské polici msta spolu se svymi padenymi zodpovida za dodr ovani
ve ejného poadku na veejném prostranstvi a vipadech jeho poruSovani za realizaci
opateni vedoucich k naprav M stsk& policie provadi kontrolu parkovani a dle $wvyc

kompetenci rovn zaji§ uje bezpenost a plynulost silnhiho provozu.

Dohled nad udr bou vejného prostranstvi zajigje osoba, ktera byla pona jednat
jménem msta s Technickymi slu bami Havk v Brod. Tato osoba zodpovida zejména za
dohled nad plmim smluvnich podminek a kontrolu provedenych preczajmovém Uzemi

projektu.

editel technickych slueb Havlk v Brod zodpovid4 za dodr ovani smluvnich
podminek mezi mstem a TS za @&lem zajiSovani udr by veejnych prostranstvi na tzemi
m sta. V zale itostech zaji®vani udr by veejného prostranstvi komunikuje s poeanym

zastupce nsta, rozdluje praci a vymezuje odposinost zamstnanc.
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Ekonomicky manaer pro provoz je ekonom Technickyslh eb, ktery zajiSuje
ekonomicky chod spol@aosti, sestavuje rozpet spolenosti, vede Uetnictvi a personalni

agendu.

5.3.4 Hodnoceni dotaniho managementu

Podrobnému hodnoceni dotého managementu rsta Havlik v Brod se budeme
vV hovat v zavre ném porovhani tohoto procesu s mapovanyrstgpem v soukromém
sektoru zastoupeném firmou B:TECH,a .s.

Nutno vSak pedeslat ji nyni, e msto Havlik v Brod a jeho zpsob erpani dotaci
je velmi profesionalni ve vSech rovinach a v regiorema konkurenci. Seznam (tabulku)
vSech projekt, pro n m sto adalo dotaci, tva Piloha . 2 Seznam dotaich projekt
m sta Havlik v Brod. Tato tabulka se ti na dv asti a dli dotace dle poskytovatele (stat,

EU). V zavru pak sita celkovy objem erpanych finamich prostedk .

- 38 -



6 Mo narizika plynouci z dotaci

Cilem této kapitoly je pojmenovat mo na rizika spo@ s erpanim dotaci. Na zaklad
analyzy konkrétnich projekt erpanych jak v soukromé tak ve gmé sfée jsme definovali
nej astSi rizika jako: mo nost samoprofinancovani prdjek asovou prodlevu mezi
planovanym a realizovanym projektem, fluktuace tmans poskytovatele jako promna pi
vypo tu uznatelnych naklada v neposledniad administrativni naranost.

6.1 Samoprofinancovani projektu

Za velmi rizikovy aspekt dotaiho systému pova ujeme fakt, eipmce musi cely
projekt profinancovat sam bez pravniho naroku rmaageni dotace.
Z tohoto pohledu me nastat situace, kdy projekt je realizovan, atgade neni

p iznana. V extrémnich fpadech m e tato okolnost vést a ke krachu firmy.

6.2 asova prodleva mezi planovanym a realizovanym proktem

DalSi vyznamneé riziko gdstavuje fakt, e tr ni prosedi, ze kterého se odviji peby
firmy, je natolik dynamické, e dotai projekt naplanovany vase X, je vase Y, kdy je
dotace schvalena, ji ze 70 % neaktualni.

Spolenost se v dob podani &adosti o dotaci zava e k dodr eni podminekSak
v dob realizace je rkdy obti né tyto podminky dodr et.

Nap iklad pi psani projektu se firma zavae k dodreni iych monitorovacich
indikator , které jsou zavazné a nelze je viphu projektu, nebo po jeho skani m nit,
navzdory prokazatelnse mnicim podminkam na trhu a ve firm

Jako piklad uvadime zkuSenost spatesti B:TECH,a .s. p erpani dotace Profese.
Spolenost se zavazala k realizaci 14 typkoleni, diky asové prodlev mezi &dosti a
realizaci ovSem 4 z¢hto 14 typ Skoleni naslednp estaly byt aktualni z dvodu zruseni
byznys nebo skoreni zakazek. Nicménmonitorovaci indikator 14 typz stal zavazny a
nahrada jinymi typy Skoleni byla velmi obti nad. $g@most dokonceelila hrozb, e pokud
neuspoada 4 nepoebnda Skoleni jenom proto, aby dodr ela podminkyjdp o narok na
celou dotaci.
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6.3 Fluktuace na stran poskytovatele jako promnné p i vypo tu

uznatelnych naklad

Za riziko povaujeme také astou zmnu projektovych manaer na stran
poskytovatele dotace. Je bé, e od podani adosti a do fpsani finannich prostedk na
U et spolenosti se na strarposkytovatele zmmi i t ikrat projektovy mana er. Bohu el ka dy
z projektovych mana erma odliSny vyklad podminek pro poskytnuti dotace.

V praxi to potom znamena, e vypet uznatelnych naklad po adovany jednim
projektovym manaerem (a adajici spotesti provedeny) je druhym projektovym
mana erem zamitnut a vracen kepracovani.

Tato okolnost ovSem me byt d vodem ke kraceni dotace.

Také pedavani projektové dokumentace meZzidsgjicimi se projektovymi mana ery
se jevi jako nedostajici a pinejmensim problematické. Z tohotovibdu napiklad vy aduje
poskytovatel opakované poskytnuti podkladprojektové dokumentace, co adajici subjekt

nepim en azbyten zat uje po administrativni strance.

6.4 Mo nost ambivalentniho vykladu podminek pro ziskanidotace

VySe uvedend mo nost ambivalentniho vykladu podikingo ziskani dotace
zp sobuje také znaé problémy v gpad, e kontrolni innost provadi soukroma firma
najata poskytovatelem.

Zastupci tchto spolenosti oteven piznavaji svoji motivaci, najit jakékoliv
nesrovnalosti, kemu je nejednoznany vyklad podminekasto pou ivan.

Kontrolor i projektovy mana er poskytovatele dotacgo i podminky pro piznéni

dotace rznym zp sobem, a to vede k nareemu pikazovacimuizeni na stran adatele.

6.5 Administrativni naro nost

V neposledniad je nutné uvést administrativni nanmst procesu, je vyplyva z vyse
popsanych zpsob projektovy managementu jak v soukromém tak i vejme&m sektoru.
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7 Zavr

V zav re ném shrnuti této prace se budwnevat hodnoceni tohoto tématu ve dvou
rovinach. V prvni ad se zamim na shrnuti obsahu a formalniho pojeti této prace
hodnoceni kvality a dostupnosti literarnich pramkeanému tématu.

Ve druhé rovin je mym cilem zamit se na vcné porovnani efektivity dotaiho
managementu v soukromém a ejeém sektoru, jejich hodnoceni a subjektivni st

k tomuto tématu .

Prace je obsahov len na na dv asti. Prvni dv kapitoly tvoi teoretickou ast
prace, ktera se zabyva uvodem do regionalni pglitktacemi a jejichlen nim.

P i nastudovani problematiky regionalni politiky nelfe o ekavani problém sehnat
dostatek kvalitni literatury, z ni by se dalo knato tématu erpat. Zejména od vstupleské
republiky do Evropské unie se téma regiondlni pqlita jejich nastroj stalo velice
popularnim a praci, které se jim zabyvaji, je tedyeském kni nim trhu dostatek.

Velkym pekvapenim vSak pro mne byl nedostatek literatuapyzajici se
problematikou dotaci. Pokud byla viglusné literatte zminka o dotacich, bylo jim movano
pouze nkolik malo adk , p esto e tento nastroj regionalni politiky zejménaou asném
stavu svtového hospodatvi stale nabyva na vyznamu.

Tento jev je pi inou velmi rozdilného pstupu ke zpracovani a uchopeni obou
kapitol. Zatimco v kapitole \nované regionalni politice jeasto parafrazovano a odkazovano
na autory odbornych praci, kapitola zaena na dotace vychazi ve svém teoretickém zaklad
z praci J. Pilného, J.Pekové a M. Jilka. Tato képije dale doplma o mysSlenky, které
v kontextu s popisovanou realitou v obou srovnaehngektorech z tohoto teoretického
zakladu vyplyvaiji.

V pr b hu prace vznikla v csledku chybjicich podklad pro zpracovani obecné
problematiky dotaci patba zam it se na uchopeni struktury dotacikaliv toto nebylo
p vodn zamyslenym cilem. Tomuto jernovana Floha islo 1: Grafické znazormi len ni
dotaci.

Praktick4 ast prace je tematicky roZdna do tech kapitol.

Prvni popisuje pstup dotaniho managementu k élovym dotacim ve spolaosti
B:TECH, a.s.
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Druha kapitola se zabyva dotam managementem élovych dotaci msta Havlik v
Brod.

T eti kapitola je spolena pro oba porovnavanéigtupy a zabyva se vyhodnocenim
mo nych rizik, s timto administrativnhim nastrojemagenych.

Kapitoly jsou uspadany tak, aby umo nily tenai efektivni porovnani

popisovanych objekt

A nyni se zamime na shrnuti ®kavani a zav vyplyvajicich z této prace a
pr b hu jejiho zpracovani.

Po ate ni o0 ekavani smrem k porovnavani fstup obou objekt bylo ve prospch
soukromého sektoru reprezentovaného firmou B:TEOHvodem tohoto cekavani bylo
zejména moje skeptické mim o efektivit ve ejného sektoru a velice pozitivni osobni
zam stnanecké zkuSenosti s procesy, jejich standalideagfektivitou v internim prostdi

soukromé spolenosti B:TECH, a.s.

P es toto poate ni o ekavani, musim po porovnani obouspup a rozsahu aktivit
obou objekt konstatovat, e dotani management rsta Havlik v Brod je ve svém dledku
mnohem efektivniSi a profesionalrjSi. Toto pozitivni zjistni pisp lo zejména k mému
p ehodnoceni vejného sektoru jako celku.

D vod, pro m sto dosahuje v oblasti dota politiky vySsSi efektivity a profesionality,
spo iva zejména v rozdilnémigtupu k dotanimu managementu.

Cel& oblast dotani administrativy spada v podani sta Havlik v Brod do spravy
jediného lov ka - specialisty koordinatora, jen je zastnancem objektu. Jeho naplni prace
je pouze innost spojena s dotacemi (tvorba a podavani adodbtaci, koordinace dotaich
tym ).

Vpipad m sta Havlik v Brod se navic podi#o na tuto pozici ziskat velmi
vykonného a kompetentniholov ka s nizkymi osobnimi néklady. Jednotny systém
zpracovani vedl ke standardizaci procesu vgnaa podavani adosti a tim ke zvySeni jeho

efektivity.

Oproti tomu spolenost B:TECH, a.s. vyu iva k administrativspojené s dotacemi

»volnou kapacitu” vybranych zarstnanc.
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Dota ni administrativa tchto zamstnanc neni hlavni naplni jejich prace, nwji se ji
pouze nkolik hodiny m si n . Konkrétni zastoupeniahto roli se také mni v zavislosti na
konkrétnich realizovanych projektech a na odbornvy$tranych zamstnanc.

To je také dvodem, pro nikdy nemohou dosahnout znalosti, kvalit, motivace
efektivity jako specialista pracujici pro sto.

Na druhou stranu je nutné si @omit, e pro soukromé spoleosti neni ani tolik
p ile itosti, jak dotaci ziskat (neni vypsano srovetaé mno stvi program je po adovana
vySSi spolutiast, ...). Toto pak znemouje soukromému subjektu adat o takové mno stvi

dotaci, jako napklad objekt m ve ejného sektoru.

Na zaklad vysledk srovnani obou fstup se nabizi doporeni naSi firm,
p ehodnotit pistup k personalnimu obsazeni tymu, jen ma naostaziskani dotace. Na
zéklad vysledk dotaniho managementu rsta Havlik v Brod a jeho pojeti dotai
administrativy, se nabizi mo nost najmout pro spotest lov ka, ktery se bude zabyvat
pouze dotanim managementem a jeho volnou kapacitu v obdalyisk nebude dotace adat
ani realizovat vyu it pipadn na dalSi innosti. Toto nastaveni by vedlo k dosa eni vysSi

motivace, kvality, profesionality a prayabdobn i m itelnych vysledk.

Aspekt dotaniho managementu, ve kterém naopak vynika spokt B:TECH, a.s. je
m eni vySe internich nakladFirma velice pesn kalkuluje naklady na hodinu prace sveho
zam stnance a odhaduje, kolik ktera dotace simtje internich zdroj V d sledku tohoto
m eni o nkteré dotace ani ne ada, proto e interni nakladyzéskanim dotace spojené
p esahuji pinos z dotace plynouci. Tato hranice se pohybuje 2&0 — 500 tisici K dotace
podle administrativni naroosti.

S timto faktorem mnrsto v bec nepracuje a ada a ziskava dotace ve vysialkesébo
dokonce jednotek tisic K Vzhledem k faktu, e administrativni zatspojena se ziskanim
dotace je gblin stejnd u obou sledovanych objekhabizi se konstatovani, e tyto dotace

maji ve vysledku zaporny imos.

Posledni &dky zavre ného shrnuti je vhodné movat definovani rizik spojenych se
ziskdvanim dotaci. Podkladem pro tyto zgvjsou zejména osobni zkuSenosten
dota niho managementu obou sledovanych objeRekvapivé bylo zejména zjisti, e

v tSina zainteresovanych si tato rizika spojena sivani dotaci pln uv domuje.
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P es vdomi t chto rizik je na z&klad porovnavani obou objektpatrné, e Gelové
dotace jako néstroj regiondlni politiky maji nezadielnou roli pi jejich rozvoji.
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P iloha islo 1 - Grafické znazormi len ni dotaci

Prijemce dotace

L (=D

Verejny
sektor

statni
' podnik

mimorozpodétové
fondy

organizaéni
slozka statu

prispévkova
organizace

Soukromy
sektor

Neziskové
organizace

Ziskové
organizace



Vetejny sektor

Neucelové
dotace

Mimoiadné
dotace

Utelové
dotace

Kapitalova
dotace

Bézna dotace

Mandatorni
dotace

Diskrecni
dotace

Se spoluticasti Bez spoluncasti

Rovnocenné Nerovnocenné

Dotace ve vefejném sektoru se déli na: ucelové, netcelové a mimofadné.

Kazdy z téchto typt se da dale délit na bézné a kapitalové.

Bézna i kapitilova dotace miize mit mandatroni nebo diskreéni formu a obé tyto
formy mohou byt bud’ se spolutiasti nebo bez spolutcasti. Dotace se spoluucasti
pak muze byt rovnocennd nebo nerovnocenna.



P iloha 2. - Seznam dotaich projekt m sta Havlik v

Brod

Naézev projektu Poskytovatel Vyse Aktudln{
podpory stav
v K&
Rekonstrukce objektu ¢.49 na Ministerstvo pro |1 435000 K¢  |PODPOREN!
sklad papiru v arealu kasaren mistni rozvoj zrealizovan
letisté
Demolice objektu ¢.18 v arealu Ministerstvo pro  [437 000 K¢ PODPOREN!
kasdren letisté mistni rozvoj zrealizovan
Rekonstrukce a obnova mistnich |Ministerstvo pro |7 936 000 K& |Nepodpoien
komunikaci arealu kasaren letiSté |mistn{ rozvoj Bude zdddno znovu
pro rok 2009,
program jiZz vypsan
Rekonstrukce a obnova veiejného |[Ministerstvo pro |2 272 000 K¢ |Nepodporen
osvétleni aredlu kasaren letisté mistn{ rozvoj Bude Zdddno znovu
pro rok 2009,
program jiZ vypsan
Rozsifeni kanalizaéniho systému |NP 9750800 K¢ |PODPOREN!
Havli¢kiv Brod - Termesivy SFZP v realizaci
Podchod pro pési v ulici SFDI 19284 000 K¢ |JPODPOREN!
Masarykova v realizaci
Stavebni tipravy sportovniho Kraj Vysoc¢ina 9250000 K¢ |PODPOREN!
arealu TJ Jiskra Havli¢kiav Bod zrealizovan
TI — Obytna zéna U Rybni¢ku - |Ministerstvo pro  |550 000 K¢& Nepodporen
kanalizace mistni rozvoj
TI - ZTV Zizkov III - III. etapa - [Ministerstvo pro |1 400 000 K& |PODPOREN!
kanalizace mistn{ rozvoj v realizaci
Rekonstrukce stiechy nad 25m Ministerstvo 8774 000 K¢ |Zadost podina
bazénem, Havlickiv Brod financi
Rekonstrukce h¥isté u Zakladni |Ministerstvo 8 897 000 K¢  |Zadost podana
Skoly Wolkerova, Havli¢kav Brod |financi
Oprava fasady prudeli Ministerstvo 129 000 K¢ PODPOREN!
Hanusovského domu kultury zrealizovan

¢ép. 56, Havlickiv Brod
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Nazev projektu Poskytovatel Vyse Aktudlni
podpory stav
v K¢
728 000 K¢ PODPOREN!
Hibitov u kostela sv. Vojtécha H. Mt i
Brod — opava ohradni zdi — 1.¢ast v realizaci
— ETAPA 2008 kultury
55 000 K¢& PODPOREN !
Porizeni a aktualizace dat zrealizovan
pasportu komunikaci Kraj Vysoc¢ina
s PODPOREN !
Udrzba zelené u silnic II. A III. Srealizovai
tiid Kraj Vysodina 37 776 K&
Na kole bez tirazu Fond Vyso¢iny 30 000 K& PODPOREN !
(kraj) realizace
Novy zivot Kateriny Dobrocinny fond [333 000 K¢ Nepodporen
(Havli¢kobrodska o.p.s.) PHILIP MORRIS
CR
Diagnosticky prizkum — zahrada |Fond Vyso¢iny 11270 K¢ PODPOREN !
Mahlerovy vily (kraj) zrealizovan
Trhy femesel 8.5.2008 Fond Vysociny 13 000 K¢ PODPOREN !
(kraj) zrealizovdn
Trhy Femesel 17.11.2008 Fond Vyso¢iny |28 500 K¢ PODPOREN !
(kraj) V realizaci
Mobilni kamera Ministerstvo 176 000 K¢ PODPOREN!
vnitra zrealizovan
Stabilni kamerovy bod Ministerstvo 315 000 K¢ PODPOREN!
vnitra zrealizovan
Porizeni reflexnich prvki Ministerstvo 68 686 K¢ Nepodpoien
individualni ochrany déti vnitra
v silniénim provozu
Primérni prevence na zakladnich |Fond Vysoéiny |51 600 K& Nepodpoien
Skolich ve mésté Havlickiv Brod |(kraj)
Areal verejnych sportovist’ ROP 3.2. 6839 765K¢ |PODPOREN!
Plovarenska zaCdtek realizace
NUTS 21V IX.08
URR
(EU)
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URR

(EU)
Odkanalizovani mistnich &asti OPZP 1.1. 10941 397 K¢ |Nepodpoien z EU,
Havli¢kova Brodu - TERMESIVY|SEZP dotace bude

(EU) obdrzena z NP
Uzemné analytické podklady pro |IOP 5.3 a) 1100000 K¢ [PODPOREN!
|spravni obvod ORP Havlickav zacdtek realizace
Brod CRR IV.08|

(BU)
Revitalizace stfedu mé&sta ROP 3.2. 41942274 K¢  |Projekt splnil
Havli¢kuv Brod NUTS 2 JV formalni

URR naleZitosti

(EU) PODPOREN!
Revitaliza¢ni a protipovodiiova |OPZP 6.4. 84 408 015 K¢  |Projekt podan
opatieni na CihlaFském potoce SFZP Zadost

zaregistrovana
(EU)
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P iloha 3. - Pracovni postup PP_00_A Dotace nadkoli
st edisko
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