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ANOTACE 

Cílem bakalářské práce je na základě vybraných nástrojů finanční analýzy vybraného podniku 

VOBOSYSTÉM s.r.o. analyzovat dopad výskytu COVID-19 na tento podnik a v případě 

nutnosti navrhnout opatření ke zlepšení situace podniku. Teoretická část práce obsahuje 

představení podniku, vymezení pojmů a metod finanční analýzy, teoretické vymezení pojmu 

COVID-19 a jeho dopady, reakci vlády a podniku na epidemii. Praktická část se zaměřuje na 

vypracování finanční analýzy podniku za sledované období v letech 2018 až 2022 dle 

vybraných nástrojů finanční analýzy. Data pro vypracování analýzy jsou čerpána z účetních 

dokumentů podniku. Na základě výsledných hodnot jsou navržena opatření pro zlepšení situace 

podniku. 

KLÍČOVÁ SLOVA 

COVID-19, finanční analýza, poměrové ukazatele, likvidita, rentabilita, zadluženost 

TITLE 

The Impact of COVID-19 on a Selected Company 

ANNOTATION 

The aim of this bachelor’s thesis is to analyze the impact of the COVID-19 pandemic on the 

company VOBOSYSTÉM s.r.o. using selected financial analysis tools, and, if necessary, to 

propose measures to improve the company’s situation. The theoretical part of the thesis includes 

an introduction to the company, a definition of financial analysis terms and methods, 

a theoretical definition of COVID-19 and its impacts, and the government’s and the company’s 

response to the pandemic. The practical part focuses on preparing a financial analysis of the 

company for the period from 2018 to 2022 using selected financial analysis tools. The data for 

the analysis is drawn from the company’s accounting documents. Based on the resulting values, 

measures are proposed to improve the company’s situation. 

KEYWORDS 

COVID-19, financial analysis, ratio indicators, liquidity, profitability, indebtedness 
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ÚVOD 

Tato bakalářská práce se zaměřuje na analýzu dopadů pandemie COVID-19 na podnik 

VOBOSYSTÉM s.r.o., rodinný podnik s dlouholetou tradicí, specializující se na prodej a servis 

zemědělských strojů a poskytování zemědělských služeb. 

Cílem této bakalářské práce je na základě vybraných nástrojů finanční analýzy vybraného 

podniku analyzovat dopad výskytu COVID-19 na tento podnik. Součástí práce jsou i návrhy 

opatření, vedoucí ke zlepšení situace v podniku.  

Rok 2020 se zapsal do povědomí populace jako počátek jedné z největších světových krizí 

novodobé historie. Výskyt vysoce nakažlivého onemocnění COVID-19, který byl v březnu 

tohoto roku Světovou zdravotnickou organizací označen za pandemii, zasáhl životy lidí po 

celém světě. Světové ekonomiky se hroutily a státy, včetně České republiky, byly nuceny 

reagovat zaváděním přísných vládních nařízení, která zahrnovala omezování pohybu osob, 

restrikce v oblasti obchodu a služeb, nošení respirátorů, pravidelné testování na onemocnění 

a další. Tato opatření měla negativní dopad na chod podniků v České republice a některé 

podniky dokonce musely ukončit svoji činnost a zanikly.  

Práce bude rozdělena na teoretickou a praktickou část. V teoretické části se bude práce nejprve 

zaměřovat na představení podniku VOBOSYSTÉM s.r.o., jeho základní charakteristiku 

a hlavní podnikatelskou činnost. Navazovat bude kapitola, která se zabývá reakcí podniku na 

výskyt epidemie a původ tohoto onemocnění. V této kapitole bude také zachycen průběh 

pandemie v České republice. Následovat bude kapitola s představením vládních nařízení 

a jejich dopadem na vybraný podnik. Poslední kapitolou teoretické části bude vymezení pojmů 

finanční analýzy, zdroje pro zpracování finanční analýzy, její metody, uživatelé a cíle. Dále 

budou představeny vybrané nástroje finanční analýzy, které jsou důležité pro vypracování 

finanční analýzy v praktické části. 

V praktické části se bude tato práce zabývat zpracováním finanční analýzy, která bude počítána 

na základě dat z účetních dokumentů podniku v letech 2018 až 2022. Následně bude na základě 

výsledků této analýzy zpracováno celkové vyhodnocení finanční situace podniku a budou 

navržena opatření, která by mohla tuto situaci zlepšit. 
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Metodika práce 

Cílem bakalářské práce je na základě vybraných nástrojů finanční analýzy vybraného podniku 

analyzovat dopad výskytu COVID-19 na vybraný podnik a v případě nutnosti navrhnout 

opatření ke zlepšení situace podniku.  

Pro zpracovávání bakalářské práce byly využity tyto metodické postupy: 

• představit vybraný podnik na základě veřejně dostupných informací a interních 

dokumentů  

• teoreticky vymezit původ a průběh epidemie COVID-19 v České republice na základě 

odborných článků a literatury 

• popsat reakci vybraného podniku na výskyt COVIDU-19 dle informací, poskytnutých 

interním pracovníkem  

• popsat vydaná vládní opatření na základě analýzy veřejně dostupných dokumentů 

a jejich dopad na vybraný podnik 

• teoreticky vymezit finanční analýzu, vybrat vhodné nástroje finanční analýzy 

a vymezit matematické vzorce dle odborné literatury 

• zpracovat finanční analýzu vybraného podniku dle nastudovaných postupů z odborné 

literatury  

• na základě výsledků finanční analýzy vyhodnotit situaci podniku a navrhnout případná 

opatření, která by vedla ke zlepšení této situace 

Pro teoretickou část jsou využity odborné internetové a literární zdroje, dále jsou využity 

informace poskytnuté v rámci osobních konzultací s obchodním zástupcem vybraného 

podniku. 

V praktické části jsou dodrženy postupy pro zpracování finanční analýzy vybraného podniku 

dle odborné literatury. Analýza je zpracována na základě dat z rozvahy, výkazu zisku a ztrát, 

výročních zpráv a zpráv auditora za sledované období.       
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1 Představení vybraného podniku 

Podnik VOBOSYSTÉM s.r.o. působí na trhu již od roku 1992. Jedná se o rodinný podnik s více 

než třicetiletou historií. Sídlí ve Středočeském kraji, konkrétně v kutnohorském okrese 

a zabývá se prodejem a opravou zemědělských strojů, dále také poskytuje zemědělské služby. 

Podnik zaměstnává okolo 20 zaměstnanců. 

1.1 Základní charakteristika podniku 

Obchodní název podniku: VOBOSYSTÉM s.r.o. 

Datum založení: 9.7.1992 

Sídlo podniku: Chmeliště 20, 285 04 Vavřinec 

Předmětem podnikání podniku VOBOSYSTÉM s.r.o. jsou tyto činnosti (Veřejný rejstřík 

a sbírka listin, ©2026): 

− podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady 

− opravy silničních vozidel 

− provozování čerpacích stanic s palivy a mazivy 

− zemědělská prvovýroba 

− výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona 

− opravy ostatních dopravních prostředků a pracovních strojů 

− činnost účetních poradců, vedení účetnictví, vedení daňové evidence 

Právní forma: Společnost s ručením omezeným 

Statutární orgán: Jednatelem podniku je pan Ing. Petr Vobořil.  

Základní kapitál: 1 100 000 Kč 

1.2 Popis činnosti podniku 

Zákazníci si v tomto podniku mohou vybrat mezi novými či použitými stroji. Ať už si vyberou 

jakoukoliv variantu, mechanici vybraný stroj překontrolují, vyzkouší v terénu, a pokud 

zákazník neurčí jinak, dovezou mu ho do jeho vlastního podniku. Podnik dále poskytuje 

pravidelný servis zakoupených strojů a v případě, že dojde k nečekané závadě na stroji, drží 

servisní pracovníci služby, při kterých řeší tyto závady se zákazníky buď telefonicky, nebo 

osobně přijedou na místo nehody a stroj opraví. Pokud u zákazníka dojde k situaci, kdy se jeho  
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stroj stane nepojízdným, podnik poskytne náhradu, aby mohl zákazník pokračovat ve své 

činnosti bez nepříjemného zpoždění. 

V sortimentu podniku VOBOSYSTÉM s.r.o. lze najít traktory, sklízecí mlátičky a řezačky, 

kolové nakladače, komunální traktory, stroje na zpracování půdy, stroje na sklizeň pícnin, 

sekací traktůrky či zelinářskou techniku. Spolupracuje se světovými značkami jako jsou 

Kverneland, Kubota, Vari, Krone, Dewulf, Agados a spousta dalších. Na všechny tyto značky 

nabízí také náhradní díly. 

Podnik dále poskytuje zemědělské služby, mezi které patří orání, setí, hnojení, sklizeň 

i doprava. Uvádí, že ročně obdělá přes 23 tisíc hektarů půdy.  

Mechanici podniku VOBOSYSTÉM s.r.o. opraví přes 120 zemědělských strojů ročně, 

průměrnou dobu na dodání stroje uvádí 30 dní a na svém kontě má tento podnik necelé čtyři 

tisíce doručených strojů ke spokojeným zákazníkům.   

 

Obrázek 1: Logo podniku 

Zdroj: (VOBOSYSTÉM s.r.o., ©2025) 
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2 Reakce podniku na výskyt epidemie COVID-19 v České 

republice 

Rok 2020 přinesl do České republiky nečekanou a velmi závažnou situaci, na kterou se mohl 

připravit jen málo který podnik. Již v roce 2019 se v Číně začaly objevovat první příznaky 

vysoce nakažlivého virového onemocnění COVID-19, který se v příštím roce přenesl i do 

České republiky. V následujících podkapitolách bude stručně probráno, co je to epidemie 

COVID-19, a jak podnik VOBOSYSTÉM s.r.o. na tuto nečekanou situaci reagoval.  

2.1 COVID-19 

Během posledních let se koronavirus, známý pod označením COVID-19, nenávratně zapsal do 

paměti spousty lidí. Mnoho států po celém světě, včetně České republiky, se dostalo do 

ekonomických a zdravotnických krizí a trvalo roky, než se z těchto krizí státy vzpamatovaly. 

COVID-19 je infekční onemocnění způsobené virem SARS-CoV-2, kde se mezi nejčastější 

příznaky řadí například zvýšená teplota, kašel, obtíže s dýcháním, ztráta čichu nebo únava 

(SZÚ, ©2025). 

„První případ onemocnění COVID-19 vznikl mezi začátkem října a polovinou listopadu 2019 

v Číně, přičemž nejpravděpodobnějším datem vzniku byl 17. listopad. Ukazují to David Roberts 

a Jeremy Rossman z Univerzity v Kentu ve Velké Británii a Ivan Jarić z Biologického centra 

AV ČR ve své studii, která využila analytické metody z oboru biologie ochrany přírody.“ 

(Biologické centrum AV ČR, v. v. i., ©2021).   

K upřesnění místa výskytu se tak stalo v čínské provincii Chu-pej ve měste Wu-chan. Doktor 

Li Weng-liang, oční lékař ve Wu-chanu, byl jedním z prvních odborníků, kteří na koronavirus 

upozornili, když si všimli, že jejich pacienti trpí chorobou dýchacích cest, která nápadně 

připomíná nemoc vyvolanou koronavirem SARS. (Holub, 2020) 

"Odhadujeme, že k prvnímu případu mimo Čínu došlo v Japonsku 3. ledna 2020, první případ 

v Evropě se objevil ve Španělsku 12. ledna 2020 a první případ v Severní Americe se objevil ve 

Spojených státech 16. ledna 2020," říká Ivan Jarić z Biologického centra AV ČR, který prováděl 

veškeré analýzy.“ (Biologické centrum AV ČR, v. v. i., ©2021).  

Dne 30. ledna 2020 Světová zdravotnická organizace vyhlásila globální zdravotní nouzi 

v souvislosti s nákazou COVID-19. Následně, 11. března 2020, označila šíření tohoto viru za 

pandemii, což znamená rozsáhlý výskyt infekce zasahující více než jeden kontinent (SZÚ, 

©2024). 
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Státy po celém světě začaly vydávat různá vládní nařízení jako prevenci proti dalšímu šíření 

nákazy. I přes všechna zavedená opatření, která kdy byla k zabránění šíření koronaviru vydána, 

mělo toto onemocnění k únoru roku 2024 potvrzených přes sedm milionů úmrtí (WHO, 

©2024). 

2.1.1 Průběh COVIDU-19 v České republice v roce 2020 

V České republice byl první případ nakažení koronavirem potvrzen 1. března 2020 

(Vochozková, ©2023). 

Od této chvíle začala česká vláda intenzivně sledovat průběh pandemie a připravovat 

protiepidemická opatření, začala omezovat lety do rizikových oblastí a informovat veřejnost 

o prevenci. 

K velmi zásadním opatřením patřilo uzavření škol, které bylo nařízeno 11. března 2020 do 

odvolání a hned následující den byl vyhlášen nouzový stav. Dne 16. března 2020 bylo zavedeno 

omezení pohybu osob pouze na cesty za prací, k lékaři nebo k nákupu základních potřeb (Vláda 

ČR, ©2020). 

Po mírnějším letním období došlo v říjnu k rapidnímu nárůstu počtu nově nakažených osob. 

Dne 8. října 2020 se kumulovaný počet nakažených poprvé přehoupl přes hranici 100 000 

nakažených osob. Od tohoto data do 31. prosince se nakazilo dalších 636 983 osob. Celková 

suma kumulovaně nakažených osob tak činila na konci roku 2020 necelých 737 tisíc (Komenda, 

2020). 

Na obrázku č. 2 je znázorněn graf, ze kterého lze vyčíst denní a celkový nárůst nově nakažených 

osob onemocněním COVID-19 v říjnu roku 2020, který byl dle dat Ministerstva zdravotnictví 

považován za nejhorší měsíc, co se týče epidemiologické situace v tomto roce, kdy denní nárůst 

často překračoval hranici 10 000 nově nakažených osob. Z grafu je také zřejmé, že kumulovaný 

nárůst nakažených osob se v tomto měsíci od jeho začátku zvýšil o necelých 262 tisíc. 
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Obrázek 2: Denní a kumulovaný nárůst nakažených osob COVIDEM-19 v říjnu roku 2020 

Zdroj: Vlastní zpracování dle (Komenda, 2020) 

2.1.2 Průběh COVIDU-19 v České republice v roce 2021 

V novém roce se toho moc nezměnilo, Česká republika vstupovala do roku 2021 ve 

vyhlášeném nouzovém stavu. K datu 1. ledna 2021 přesahoval celkový počet nově nakažených 

osob hranici 740 tisíc (Komenda, 2020). 

Přes letní prázdniny se COVID-19 v počtu nově nakažených výrazně zmírnil. Poslední denní 

přírůstek, který přesáhl hranici 1000 nově nakažených osob byl 18. května a v následujících 

měsících se tento přírůstek přehoupl přes hranici 400 nakažených jen zřídkakdy. Ministerstvo 

zdravotnictví již bylo připraveno na to, že koncem letních prázdnin, po vzoru minulého roku, 

dojde k opětovnému navýšení počtu nakažených osob, a tak začalo pořizovat pohotovostní 

zásoby (Vláda ČR, ©2021).  

K prvnímu opětovnému přesažení hranice 1000 nově nakažených osob došlo 5. října 2021. 

Následně 26. listopadu byl znovu vyhlášen nouzový stav (Vláda ČR, ©2021). 

Na obrázku č. 3 je znázorněn graf, na kterém lze vidět denní a celkový počet nově nakažených 

v měsících listopadu a prosinci roku 2021, které byly v tomto roce koronavirem nejvíce 

zasaženy. Hodnota nově nakažených osob se v tomto období nejednou vyšplhala přes hranici 

dvaceti tisíc za jeden den. Kumulovaný nárůst osob nakažených koronavirem za tyto dva měsíce 

činil přes 726 tisíc. 
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Obrázek 3: Denní a kumulovaný nárůst nakažených osob COVIDEM-19 v listopadu 

a prosinci roku 2021 

Zdroj: Vlastní zpracování dle (Komenda, 2020) 

Výše uvedené informace jsou stručným sdělením, jak byla Česká republika zasažena epidemií 

po zdravotní stránce v letech 2020 a 2021, tedy v letech, kdy měl COVID-19 největší dopad na 

životy občanů.   

2.2 Nedostatek náhradních dílů kvůli epidemii COVID-19 

Kvůli hraničním uzavírkám, omezením dopravy a karanténám ve výrobních továrnách na 

náhradní díly došlo k významnému zpomalení výroby důležitých součástek a komponentů, 

které jsou potřebné pro fungování zemědělských strojů.  

Podle Martiny Tauberové, bývalé náměstkyně ministra průmyslu a obchodu, pověřené řízením 

sekce Evropské unie a zahraničního obchodu, pandemie ukázala, že by firmy měly zvážit větší 

diverzifikaci dodavatelů (Businessinfo.cz, ©2021). 

Pro VOBOSYSTÉM s.r.o. je klíčový německý trh zemědělských strojů a náhradních dílů, který 

byl však v období pandemie omezen, což způsobilo prodlevu v dodávkách do České republiky. 

Německé montážní firmy se obecně řídí strategií zásob a výroby just-in-time, jejíž cílem je 

dodávat přesně požadované množství v přesný čas. Tato strategie se však v období pandemie 

ukázala jako velmi křehkou.  
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Významným problémem pro německé montážní závody byl výpadek náhradních dílů z Itálie, 

která je důležitým dodavatelem elektroniky a hydrauliky pro zemědělské stroje. CEMA 

(Evropské sdružení výrobců zemědělských strojů) v roce 2021 uvedla, že očekává až 40 % 

společností, které budou muset zastavit výrobu kvůli nedostatku náhradních dílů (CEMA, 

©2021). 

Jak uvádí Tomek a Vávrová (2014), pokud jeden z dodavatelů, při strategii just in time, není 

schopen dodržet svůj denní závazek a nejsou možné náhrady, pak to může vyústit až do bodu, 

kdy se výrobní proces zcela zastaví.  

V důsledku výše uvedených případů, během pandemie se u podniku VOBOSYSTÉM s.r.o. 

prodloužila doba dodávek náhradních dílů, což protáhlo čekací dobu zákazníků na svůj stroj. 

2.3 Reakce podniku VOBOSYSTÉM s.r.o. na situaci 

Při prvních zmínkách o pandemii v českém zpravodajství nemohl nikdo tušit, kam až tato 

situace zajde. Vedení podniku nebylo výjimkou a dále pokračovalo ve své každodenní činnosti. 

Podnik VOBOSYSTÉM s.r.o., jak bylo zmíněno v první kapitole, je zaměřen především na 

opravu a servis zemědělských strojů, takže obavy o pozastavení činnosti nemusely být tak 

velké, jako například v gastronomickém průmyslu.  

S přibývajícím počtem nakažených osob, však začaly panovat mírné obavy o zdraví 

zaměstnanců. Podnik začal reagovat nákupem hygienických prostředků, dezinfekcí 

a ionizátorů. Ionizátory sloužily v kancelářích a pracovníci je využívali i v kabinách 

zemědělských strojů, které těsně před předáním zákazníkovi, či odvozem k zákazníkovi, 

vzduch v kabině vyčistily. Stejně tak postupovali při čistění kabiny strojů, které byly nově 

přivezeny. Podnik reaguje také zkrácením dnů mezi úklidem toalet, kuchyňky a kanceláří, 

a dalších míst, kde se vyskytoval větší počet lidí. 

Jedním z největších problémů, kterým musel podnik čelit, byl jednoznačně nedostatek 

náhradních dílů pro zemědělské stroje, protože opravy a servis zemědělských strojů jsou 

základním stavebním kamenem pracovní náplně VOBOSYSTÉMU s.r.o. 

I když kolaps dodávek náhradních dílů zapříčinil pár negativních reakcí zákazníků, nebyl na 

tom podnik tak kriticky, jako například již zmiňované montážní závody, které fungují na 

principu just in time, protože podnik VOBOSYSTÉM s.r.o. na situaci epidemie reagoval větším 

předzásobením nejžádanějších dílů, jako jsou například filtry, pohonné prvky, hydraulické 

prvky a další.  
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3 Dopad vládních nařízení na vybraný podnik 

Tato kapitola se zaměřuje na nejdůležitější vládní opatření, která byla v letech 2020 a 2021 

vydána, aby zmírnila epidemiologickou situaci v České republice. Zároveň je zde probráno, zda 

měla tato opatření vliv na vybraný podnik a v jakém rozsahu.   

Vydaná vládní nařízení v roce 2020 (Vláda ČR, ©2020): 

− 11. března: uzavření škol 

− 12. března: vyhlášení nouzového stavu, krizové opatření o zákazu vstupu do ČR 

a cestování do rizikových zemí 

− 14. března: krizové opatření o zákazu maloobchodního prodeje a služeb 

− 15. března: krizové opatření o zákazu volného pohybu osob 

− 18. března: krizové opatření o používání ochranných prostředků dýchacích 

cest a omezení 

− 30. března: krizové opatření o prodloužení zákazu vstupu na území České republiky 

a povinné čtrnáctidenní karanténě 

− 31. března: schválení definitivní podoby programu Antivirus 

− 9. dubna: zavedení poskytování daňového bonusu 

− 17. dubna: mimořádné opatření Ministerstva zdravotnictví o vydání některých 

mimořádných opatření 

− 23. dubna: krizové opatření o zákazu školní docházky na základních, středních 

i vysokých školách, vzdělávacích a volnočasových aktivit ve školství 

− 17. května: konec prvního nouzového stavu 

− června: omezení konání hromadných akcí, organizovaných tréninků nebo zápasů ve 

venkovních a vnitřních prostorách s účastí nejvýše 500 osob 

− 12. října: mimořádné opatření Ministerstva zdravotnictví o zákazu pohybu a pobytu bez 

ochranných prostředků dýchacích cest 

− 14. října: uzavření všech stupňů škol (kromě mateřských) a restaurací (pouze výdejová 

okénka) 

− 28. října: zaveden noční zákaz vycházení (21:00–05:00) a omezení nedělního prodeje 

− 27. prosince: začátek očkování v ČR 
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Vydaná vládní nařízení v roce 2021 (Vláda ČR, ©2021): 

− 7. ledna: prodloužení krizových opatření (omezení volného pohybu, omezení prodeje 

a poskytování služeb, určené školy pro IZS, omezení činnosti úřadů) 

− 11. ledna: vydání rozhodnutí o prominutí daně z příjmů v souvislosti s mimořádnou 

událostí způsobenou šířením koronaviru (SARS-CoV-2) 

− 22. ledna: prodloužení nouzového stavu, prodloužení krizových opatření 

− 1. února: vydání rozhodnutí o prominutí daně z přidané hodnoty v souvislosti 

s mimořádnou událostí způsobenou šířením koronaviru (SARS-CoV-2). 

− 14. února: vyhlášení nouzového stavu do 28. února 

− 22. února: mimořádná opatření Ministerstva zdravotnictví – povinnost nahradit látkové 

roušky respirátory 

− 28. února: změna krizového opatření o omezení volného pohybu s účinností od 1. do 

21. března 

− 1. března: zákaz cestování z okresu, kromě výjimek, povinné testování v podnicích  

− 12. dubna: konec zákazu pohybu a nočního vycházení 

− 10. května: otevření všech maloobchodních prodejen 

− 17. května: otevření zahrádek restaurací 

− 31. května: otevření interiérů restaurací a bazénů 

− 1. září: testování ve školách  

− 1. listopadu: kontroly certifikátů obsluhou 

− 22. listopadu: konec uznávání testů 

− 26. listopadu: vyhlášen nouzový stav a zákaz vánočních trhů 

Jedním z nejhlasitějších kritiků těchto opatření byl i bývalý prezident České republiky Václav 

Klaus, který opakovaně tvrdil, že stát omezuje svobodu občanů a zastrašuje je. Ve své knize 

s názvem Karanténa 2.0 přirovnal chování státu k tehdejšímu komunistickému režimu a silně 

kritizoval povinnou vakcinaci. (Klaus, 2020) 

3.1 Důsledky vládních nařízení na VOBOSYSTÉM s.r.o. 

Vedení podniku, po řadě protiepidemických vyhlášení, muselo zavést určité kroky, aby mohl 

podnik dále provozovat svoji činnost i v období epidemie. 

Zaměstnanci museli nosit roušky, které byly časem nahrazeny respirátory a museli dodržovat 

striktní hygienická opatření. V podniku platilo pravidlo, že respirátory si mohli zaměstnanci 
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sundat, pokud v oblasti deseti metrů čtverečních v jedné místnosti, nikdo nebyl, což bylo 

v kancelářích prakticky nemožné. Zaměstnanci v servisním oddělení to v tomto ohledu měli 

poněkud jednodušší, protože dílna, ve které zemědělské stroje opravují, je dostatečně prostorná. 

Dále museli mít servisní mechanici, kteří potřebovali odcestovat za opravou do jiného okresu, 

potřebné povolení podepsané zaměstnavatelem. Totéž platilo i pro zaměstnance, kteří za prací 

dojížděli. 

Testy na covid se prováděly dvakrát týdně, a to konkrétně v pondělí a pátek. Zaměstnanci se na 

začátku pracovní doby sešli ve vstupní hale, kde se testování provádělo. Všichni zaměstnanci 

si prováděli testování svépomocí pod dohledem pověřené osoby.   

Vládní nařízení, mimo výše uvedené kroky, nijak závažně chod tohoto podniku neovlivnily. 

3.1.1 Kompenzační bonus pro ovlivněné zaměstnance 

Covidová krize a lockdowny způsobily největší problémy firmám a živnostníkům. Vypadly jim 

příjmy a měly problémy s likviditou. Vláda proto přišla s různými formami kompenzačních 

bonusů. (Michl, 2021) 

Anonymní zaměstnanec VOBOSYSTÉMU s.r.o. využil pomoci od státu v rámci 

kompenzačního bonusu pro osoby samostatně výdělečně činné (dále jen OSVČ). Tvrdil, že 

vládní opatření mu blokovala jeho výkon a náplň práce a stát mu tak poskytl kompenzační 

bonus za dva měsíce. 

Zákon č. 159/2020 Sb., o kompenzačním bonusu v souvislosti s krizovými opatřeními 

v souvislosti s výskytem koronaviru SARS CoV-2 měl za účel finančně podpořit OSVČ které 

byly epidemií negativně ovlivněny. Předpokladem pro možnost čerpání kompenzačního bonusu 

bylo, že výkon samostatně výdělečné činnosti žadatele byl opatřeními či ohrožením na zdraví 

částečně nebo zcela znemožněn, a to nad míru obvyklou. Mezi specifické skupiny, které měly 

nárok zažádat o kompenzační bonus patří studenti do 26 let, spolupracující osoby, starobní 

a invalidní důchodci či rodiče na mateřské. (Finanční správa, ©2020). 

Druhou podmínkou pro žadatele bonusu bylo, že (Taranda et al., 2020): 

− žadatel byl ke dni 12. března 2020 osobou samostatně výdělečně činnou podle zákona 

upravujícího důchodové pojištění, nebo 

− žadatel byl osobou, jejíž samostatná výdělečná činnost je přerušena ode dne, který 

nastal po 31. srpnu 2019 
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Kompenzační bonus se vztahuje na výkon samostatné výdělečné činnosti, a proto ho nelze 

uplatnit za dny bonusového období, kdy je tato činnost přerušena. Výjimkou jsou případy, kdy 

k přerušení došlo z důvodu ohrožení zdraví nebo v souvislosti s krizovými opatřeními přijatými 

kvůli výskytu koronaviru SARS-CoV-2. (Finanční správa, ©2020). 

Bonusová období (Taranda et al., 2020): 

1) od 12. března do 30. dubna 2020 

2) od 1. května do 8. června 2020 

Výše kompenzačního bonusu činila 500 Kč za každý den v těchto obdobích. Maximální 

dosažitelná částka v prvním období činila 25 000 Kč a za druhé období 19 500 Kč. Nárok na 

bonus však nevzniká ve dnech bonusových období, ve kterých žadatel obdržel příspěvky na 

podporu nezaměstnanosti podle zákona č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti. (Finanční správa, 

©2020). 

Žádost o kompenzační bonus se podávala u finančního úřadu, který je místně příslušný ke 

správě daně z příjmů fyzických osob dané OSVČ, která o bonus žádala, buď elektroniky nebo 

listinnou formou. Žádost byla možná podat za každé období zvlášť nebo jednou žádostí za obě 

období. Nejpozději bylo možné žádost podat do 60 dnů po skončení bonusového období, 

v případě, že byla žádost podána déle, zaniká. Žádost musela obsahovat čestné prohlášení 

splnění podmínek pro vznik nároku na kompenzační bonus, účet u poskytovatele platebních 

služeb v české měně, v případě podání v listinné formě i vlastnoruční podpis. Tento bonus 

nebylo možné proplácet hotovostně. (Finanční správa, ©2020). 

Tyto výše uvedené informace, jsou pouze základními informacemi o kompenzačním bonusu 

pro OSVČ.  
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4 Finanční analýza 

Podle Růčkové (2021) je nejvýstižnější definicí finanční analýzy ta, která říká, že „finanční 

analýza představuje systematický rozbor získaných dat, která jsou obsažena v účetních 

výkazech.“ 

Finanční analýzy mohou hodnotit kvalitu hospodaření podniku v minulosti, současnosti a na 

základě těchto analýz lze předpovědět budoucí finanční podmínky firmy. Hlavním cílem 

finanční analýzy je poskytnout podklady pro kvalitní rozhodování, na jehož základě se určují 

další směřování podniku (Růčková, 2021). 

Finanční analýza bývá velmi úzce spjata s účetnictvím. Účetnictví totiž předkládá přesné 

hodnoty peněžních údajů, které jsou pro vykonání finanční analýzy klíčové. Díky finanční 

analýze těchto údajů, můžeme získat informace o majetkové, finanční a důchodové situaci 

v podniku. (Máče, 2005) 

V praxi je požadováno, aby podnik prosperoval, vytvářel si zisk, ale zároveň neohrozil své 

schopnosti placení závazků, důraz je kladen na to, aby podnik měl dostatek takového majetku, 

který zajistí platební schopnosti a neohrozí výdělky podniku. V období pandemie mohou být 

tyto požadavky na podnik značně ohroženy. Právě platební schopnost se v období krize musí 

důkladně sledovat, protože může mít zásadní vliv na to, jakým směrem se bude podnik 

v nejbližší době ubírat (Růčková, 2021). 

Díky finanční analýze má podnik možnost ohlédnout se do minulosti a zhodnotit tak své 

hospodaření, najít své největší finanční slabiny, nebo naopak silné stránky, které by v budoucnu 

mohly znamenat zhodnocení majetku. Analýza poskytuje základ pro finanční plánování jak 

krátkodobé, tak plánování spojené s dlouhodobým rozvojem firmy. A právě toto krátkodobé 

plánování o chodu firmy může být v období pandemie klíčové (Růčková, 2021). 

4.1 Zpracování finanční analýzy 

Kvalita zpracování finanční analýzy se odráží od toho, jak kvalitní informace o podniku 

zpracovatel získal. Proto by zpracovatel měl získávání informací věnovat dostatečnou 

pozornost. Jednoduše řečeno platí, že čím větší má analytik o vybraném podniku povědomí, 

tím větší má šanci, že zpracuje adekvátně vypovídající finanční analýzu s důvěryhodnými 

ukazateli (Knápková et al., 2017). 

Zpracovatelé analýzy mohou být interní či externí. Interní pracovníci mají lepší výchozí pozici 

k získání kvalitních zdrojů. Jedná se o pracovníky podniku, kteří si potřebné informace 
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jednoduše zajistí. Externí pracovníci, které si podnik sám najme, mají pozici prakticky stejnou, 

protože veškeré potřebné informace ke zpracování finanční analýzy dostanou od zaměstnanců. 

Jediné, co těmto analytikům chybí, je znalost podniku, což nemusí být zrovna nevýhodou, 

protože mají na podnik alespoň nezávislý úhel pohledu. V mnohem obtížnější situaci se pak 

nachází externí analytik, který s daným podnikem není ve spojení a musí si zajistit pouze 

veřejně dostupné informace, které mohou být neúplné. Tito analytici pak nemají veškeré 

potřebné informace ke zpracování dostatečně kvalitní finanční analýzy (Knápková et al., 2017). 

4.1.1 Zdroje pro zpracování finanční analýzy 

Kvalitní vstupní data, jak již bylo naznačeno, jsou nejdůležitějším zdrojem pro zpracování 

dostatečně vypovídající finanční analýzy. K nejčastějším zdrojům pak patří účetní výkazy, 

a právě znalost jednotlivých položek účetních výkazů jsou podmínkou pro zpracování finanční 

analýzy dle doporučovaných metod a postupů. Dále může jako zdroj informací posloužit účetní 

závěrka a závěrečná zpráva. Obě tyto položky podléhají povinnosti ověření auditorem 

(Knápková et al., 2017). 

Základními účetními výkazy pro zpracování finanční analýzy jsou (Knápková et al., 2017): 

• rozvaha  

• výkaz zisku a ztráty   

• přehled o peněžních tocích 

• výkaz o změnách vlastního kapitálu 

Rozvaha je účetní výkaz, sestavovaný zpravidla ke konci roku, který představuje bilanční 

formou stav majetku a jeho financování. Představuje základní přehled o majetku podniku 

v okamžiku účetní závěrky. Při analýze rozvahy budeme sledovat stav bilanční sumy a vývoj 

struktury aktiv a pasiv (Růčková, 2021). 

Výkaz zisku a ztráty je písemný dokument, který zachycuje, jak podnik hospodařil za určité 

období. Zachycuje pohyb nákladů a výnosů. Informace z výkazu zisku a ztráty jsou důležitým 

podkladem pro zhodnocení ziskovosti podniku. Nejdůležitější informací pro zpracování 

analýzy je provozní část výkazu zisku a ztráty. Ta ukazuje, jestli je podnik schopen dosahovat 

pozitivních výsledků svojí hlavní podnikatelskou činností a nezabývá se externími zdroji 

financování (Růčková, 2021). 

Výkaz cash flow slouží k posouzení skutečné finanční situace podniku za určité období. Zabývá 

se tvorbou peněžních prostředků a jejich následného využití. Člení se na výkazy cash flow 
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provozní činnosti, investiční činnosti a finanční činnosti. Nejdůležitější částí je výkaz 

o provozní činnosti, který představuje to, jak výsledek hospodaření odpovídá vydělaným 

penězům a jaký vliv na to mají změny pohledávek u odběratelů, změny závazků u dodavatelů, 

změny zásob a další. Výkaz cash flow umožňuje zpracovateli provádět analýzu peněžních 

prostředků (Růčková, 2021). 

Výkaz o změnách vlastního kapitálu zachycuje operace, které mění velikost vlastního kapitálu. 

Je to takový doplňkový výkaz pasiv v rozvaze, který detailně zachycuje změny ve vlastním 

kapitálu za běžné a minulé období (Růčková, 2021). 

Na obrázku č. 4 je znázorněna souvislost všech doposud zmíněných finančních výkazů. 

 

Obrázek 4: Souvislost finančních výkazů 

Zdroj: (Růčková, 2021). 

4.2 Uživatelé finanční analýzy 

Data pro rozhodování a posuzování získané z finanční analýzy nevyužívají pouze manažeři 

podniku. Je důležité určit, pro koho je daná analýza zpracovávána, protože zájemci o informace 

jsou různí a každého zajímá určitý výstup. Například vlastníky podniku zajímá především to, 

jak se jim zhodnocují jejich vložené prostředky, tedy ziskovost kapitálu. Banky a ostatní 

věřitele bude zajímat zase likvidita svých obchodních partnerů a také to, jak jsou schopni 

splácet své závazky. Kdyby se věřitelé o tyto informace nezajímali, mohli by brzy zjistit, že 

jejich obchodní partneři nejsou schopni splácet dluhy, a to by pro ně mohlo mít fatální následky 

(Knápková et al., 2017). 

Státní instituce se zajímají především o schopnost podniku vytvářet zisk a jestli podnik 

dostatečně odvádí na daních. Konkurenti využívají informace z analýzy především u podniků, 
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kterým se daří, aby si mohli osvojit dobré funkční praktiky a posílit tak své vlastní hospodaření. 

Potencionální investoři se zase zajímají o finanční zdraví v podniku, tyto informace pak 

využívají při rozhodování, jestli své peníze do podniku investují. O finanční zdraví a výši mzdy 

se budou zajímat také samotní zaměstnanci podniku, protože na základě toho poznají, zda se 

jejich podniku daří a mohou mít jistotu, že nepřijdou o svá pracovní místa (Knápková et al., 

2017). 

4.3 Metody finanční analýzy 

Mezi základní metody, které se při zpracovávání finanční analýzy používají patří (Knápková et 

al., 2017): 

• Analýza stavových (absolutních) ukazatelů – analýza majetkové a finanční struktury 

podniku, využívá vertikální a horizontální analýzu. 

• Analýza tokových ukazatelů – analýza výnosů, nákladů, zisku a cash flow, i zde se 

doporučuje využít vertikální a horizontální analýzy. 

• Analýza rozdílových ukazatelů – nejvýraznějším ukazatelem je čistý pracovní kapitál. 

• Analýza poměrových ukazatelů – ukazatele likvidity, rentability, zadluženosti a dalších. 

Finanční ukazatele pomáhají analyzovat hodnoty z minulých a běžných období a jejich 

výsledné hodnoty jsou klíčem pro začátek plánování budoucnosti podniku. (Klein, 2020) 

4.4 Analýza stavových (absolutních) ukazatelů 

Absolutní ukazatele se využívají k analýze vývojových trendů podniku a také k procentuálnímu 

vyjádření jednotlivých podílů z celku (Knápková et al., 2017). 

Vycházejí přímo z jednotlivých položek základních účetních výkazů (Růčková, 2021). 

Horizontální analýza zkoumá změny absolutních ukazatelů v čase. Vertikální analýza vyjadřuje 

jednotlivé položky jako procentní podíl vůči danému celku (Knápková et al., 2017). 

 𝐴𝑏𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑛í 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 =  𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑡 − 𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑡−1 (1) 

 % 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 = (𝑎𝑏𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑛í 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 × 100)/𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑡−1 (2) 

kde: t = současné období, t-1= minulé období 

4.5 Analýza rozdílových ukazatelů 

Rozdílové ukazatele slouží k analýze a řízení finanční situace podniku a zabývají se jeho 

likviditou. Jeden z nejvýznamnějších rozdílových ukazatelů je čistý pracovní kapitál (ČPK), 
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což je rozdíl mezi oběžným majetkem a krátkodobými cizími zdroji. Má zásadní vliv na 

platební schopnosti podniku. Dalším rozdílovým ukazatelem jsou čisté pohotové prostředky 

(ČPP), které určují okamžitou likviditu aktuálně splatných krátkodobých závazků. Je to rozdíl 

mezi pohotovými peněžními prostředky a okamžitě splatnými závazky (Knápková et al., 2017). 

 Č𝑃𝐾 =  𝑂𝑏ěž𝑛ý 𝑚𝑎𝑗𝑒𝑡𝑒𝑘 − 𝐾𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑐𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒 (3) 

 Č𝑃𝑃 =  𝑃𝑜ℎ𝑜𝑡𝑜𝑣é 𝑝𝑒𝑛ěž𝑛í 𝑝𝑟𝑜𝑠𝑡ř𝑒𝑑𝑘𝑦 − 𝑂𝑘𝑎𝑚ž𝑖𝑡ě 𝑠𝑝𝑙𝑎𝑡𝑛é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦 (4) 

4.6 Analýza poměrových ukazatelů 

Poměrové ukazatele vyjadřují vztah mezi vybranými položkami účetních výkazů. Jsou jako 

matematické zlomky, kde za čitatele i jmenovatele dosazujeme vybrané položky. Pro 

zhodnocení finanční analýzy je rozumné vycházet z definovaných souborů ukazatelů, které se 

týkají jednotlivých částí finančního zdraví. Jde o ukazatele likvidity, aktivity, zadluženosti, 

rentability a kapitálového trhu. Výsledné hodnoty poměrových ukazatelů analytikům 

poskytnou informace o tom, zda se výkon podniku v určitém období snížil či zvýšil a jak se jim 

daří nebo nedaří oproti konkurenci (Čižinská, 2018). 

4.6.1 Ukazatele likvidity 

„Likvidita podniku je vyjádřením celkové schopnosti podniku přeměnit krátkodobý likvidní 

majetek na peněžní prostředky“, tím je myšleno, jak rychle dokáže podnik přeměnit své zásoby 

či pohledávky na peníze pro své potřeby. Nedostatečná likvidita může být zárodkem platební 

neschopnosti, a naopak nadbytečná likvidita představuje neefektivní vázanost vložených zdrojů 

(Čižinská, 2018). 

Okamžitá likvidita neboli likvidita I. stupně představuje nejužší vymezení likvidity. Je to poměr 

peněžních prostředků s krátkodobými závazky a doporučený interval se pohybuje v rozmezí 

0,2-0,5 (Růčková, 2021). 

 𝑂𝑘𝑎𝑚ž𝑖𝑡á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 (𝐿1) =
𝑝𝑒𝑛ěž𝑛í 𝑝𝑟𝑜𝑠𝑡ř𝑒𝑑𝑘𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 (5) 

Pohotová likvidita neboli likvidita II. stupně vypovídá o schopnosti podniku vyrovnat se se 

svými závazky, aniž by musel prodat část svých zásob. Doporučený interval se pohybuje 

v rozmezí jedna ku jedné, případně 1,5-1 (Růčková, 2021). 

 𝑃𝑜ℎ𝑜𝑡𝑜𝑣á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 (𝐿2) =
(𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎−𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦)

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 (6) 
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Běžná likvidita neboli likvidita III. stupně vypovídá o schopnosti podniku uspokojit své 

věřitele, kdyby přeměnil všechna svá oběžná aktiva na hotovost a pro tuto likviditu se 

doporučuje interval v rozmezí 1,5-2,5 (Růčková, 2021). 

 𝐵ěž𝑛á 𝑙𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 (𝐿3) =
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 (7) 

4.6.2 Ukazatel aktivity 

Ukazatele aktivity měří schopnost podniku využívat investované finanční prostředky do 

jednotlivých položek aktiv a pasiv pro generování tržeb (Čižinská, 2018). 

Vyjadřují, jak hospodaříme s aktivy a jaký vliv má dané hospodaření na výnosnost a likviditu 

(Růčková, 2021). 

Typickým ukazatelem aktivity je obrat celkových aktiv, který vyjadřuje, kolikrát se celková 

aktiva podniku za rok vrátí v tržbách. Čím je vyšší, tím méně bylo pro generování tržeb potřeba 

finančních prostředků podniku. Obrat zásob vyjadřuje, kolikrát za rok se zásoby přemění na 

položku pohledávek nebo peněžních prostředků. Obrat pohledávek zase sleduje, kolikrát je za 

určité období přeměněna jednotka pohledávek v peněžní prostředky (Čižinská, 2018). 

Doba obratu zásob vyjadřuje délku jedné obrátky zásob v počtu dnů, tedy jak dlouho zásoby 

leží na skladě, než se spotřebuje a doba obratu pohledávek představuje kolik dní v průměru 

trvalo na zpeněžení pohledávky (Čižinská, 2018). 

 𝑂𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣ý𝑐ℎ 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣 =  
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑒𝑚
 (8) 

 𝑂𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑧á𝑠𝑜𝑏 =
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦
 (9) 

 𝑂𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘 =  
𝑡𝑟ž𝑏𝑦

𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦
  (10) 

 𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑠𝑜𝑏 =  
365

𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑧á𝑠𝑜𝑏
 (𝑑𝑛𝑦) (11) 

 𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘 =  
365

𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘
 (𝑑𝑛𝑦) (12) 

4.6.3 Ukazatel rentability 

Zde se podnik zaměřuje především na ukazatele, které mu poskytnou informace o schopnosti 

podniku generovat zisk, vytvářet nové zdroje a dosahovat zisk z investic (Růčková, 2021). 
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Patří sem například ukazatel rentability aktiv (ROA), který měří, jak efektivně podnik dokáže 

využít svůj celkový majetek k dosažení zisku určité kategorie a kolik peněžních jednotek dané 

kategorie bylo vytvořeno z každé jedné peněžní jednotky vložených finančních zdrojů 

(Čižinská, 2018). 

Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) vyjadřuje výnosnost kapitálu vloženého akcionáři či 

vlastníky podniku. Rentabilita tržeb (ROS) je poměr zahrnující výsledek hospodaření vůči 

tržbám. Platí, že čím je v podniku vyšší rentabilita tržeb, tím lepší je situace z hlediska produkce 

(Růčková, 2021). 

 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣 (𝑅𝑂𝐴) =
𝐸𝐵𝐼𝑇

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
 (13) 

 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛íℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢 (𝑅𝑂𝐸) =
č𝑖𝑠𝑡ý 𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
 (14) 

 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑡𝑟ž𝑒𝑏 (𝑅𝑂𝑆) =  
𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑡𝑟ž𝑏𝑦
 (15) 

kde EBIT = čistý zisk před zdaněním a úroky 

4.6.4 Ukazatele zadluženosti 

Ukazatele zadluženosti zkoumají míru zapojení cizích zdrojů do financování aktiv podniku. 

Zkoumá, jaký dluh vzniká podniku vůči věřitelům. Čím vyšší zadluženost má, tím větší na sebe 

bere podnik riziko, protože musí být schopen své závazky splácet bez ohledu na to, v jaké 

situaci se nachází (Knápková et al., 2017). 

Ukazatel celkové zadluženosti (CZ) definuje, jak velká část podnikových aktiv je financována 

cizími zdroji. Koeficient samofinancování (KS) je přímým opakem ukazatele celkové 

zadluženosti, protože představuje podíl vlastního kapitálu na celkových aktivech, to znamená 

že součet ukazatele celkové zadluženosti a koeficient samofinancovaní je roven 1 neboli 100% 

(Čižinská, 2018). 

Ukazatel úrokového krytí (ÚK) udává, jak velký je bezpečnostní polštář pro věřitele. Udává, 

kolikrát je zisk vyšší než úroky (Růčková, 2021). 

 𝑈𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣é 𝑧𝑎𝑑𝑙𝑢ž𝑒𝑛𝑜𝑠𝑡𝑖 (𝐶𝑍) =
𝑐𝑖𝑧í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
 (16) 

 𝐾𝑜𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑡 𝑠𝑎𝑚𝑜𝑓𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑜𝑣á𝑛í (𝐾𝑆) =
𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙

𝑐𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎
 (17) 

 𝑈𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙 ú𝑟𝑜𝑘𝑜𝑣éℎ𝑜 𝑘𝑟𝑦𝑡í (Ú𝐾) =
𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑛á𝑘𝑙𝑎𝑑𝑜𝑣é ú𝑟𝑜𝑘𝑦
 (18) 
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5 Analýza dopadu epidemie COVID-19 na vybraný podnik 

V této kapitole bude provedena analýza dopadu pandemie COVID-19 na podnik 

VOBOSYSTÉM s.r.o., pomocí zmíněných nástrojů finanční analýzy z kapitoly čtvrté. Analýza 

byla provedena dle dat z období před nástupem pandemie, tedy z let 2018-2019, v období 

pandemie 2020-2021, a poté i z roku 2022, tedy když byla pandemie na ústupu. Cílem této 

finanční analýzy bylo analyzovat dopad pandemie na podnik VOBOSYSTÉM s.r.o. Data 

potřebná pro zhotovení této analýzy byla čerpána z výpisu obchodního rejstříku, který je 

veřejně dostupný. Dále je analýza podpořena doplňujícími informacemi a interními daty 

zaměstnanců z vybraného podniku.  

5.1 Analýza stavových (absolutních) ukazatelů 

V této podkapitole je zpracována analýza vertikálních a horizontálních aktiv a pasiv. Data 

použitá k analýze vycházejí z rozvahy podniku a jsou v časovém horizontu z let 2018 až 2022. 

Nejprve je zpracována horizontální a vertikální analýza aktiv, a poté horizontální a vertikální 

analýza pasiv.  

Horizontální analýza aktiv 

V tabulce č. 1 jsou uvedená data potřebná pro vyjádření horizontální a vertikální analýzy aktiv. 

Horizontální analýza, jak bylo zmíněno v podkapitole 4.4., zkoumá změny absolutních 

ukazatelů v čase. Na základě těchto změn se pak provádí vyhodnocení situace. 

Tabulka 1: Data pro zpracování horizontální a vertikální analýzy aktiv 2018-2022 

Položka aktiv (v tis. Kč) 2018 2019 2020 2021 2022 

Aktiva celkem 87 321 85 562 88 498 110 268 89 821 

Stálá aktiva 31 897 27 557 30 040 34 663 26 408 

DNM 0 0 0 0 0 

DHM 31 897 27 557 30 040 34 663 26 408 

DFM 0 0 0 0 0 

Oběžná aktiva 54 996 57 933 58 458 75 605 63 413 

Zásoby 41 997 44 489 45 600 63 803 45 106 

Pohledávky 12 944 13 315 12 472 10 974 16 996 

DD pohledávky 13 13 13 13 13 

KD pohledávky 12 931 13 302 12 459 10 961 16 983 

KD finanční majetek 0 0 0 0 0 

Peněžní prostředky 55 129 386 828 1 311 

Časové rozlišení aktiv 428 72 0 0 0 

Zdroj: vlastní zpracování 
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Z těchto hodnot lze vyčíst, že si podnik, v průběhu sledovaných pěti let, kromě roku 2021, drží 

hodnotu celkových aktiv okolo 90 milionů korun. Větší část tvoří oběžná aktiva, kde nejvyšší 

položku tvoří zásoby. Nulovými hodnotami jsou pak položky dlouhodobého nehmotného 

majetku, dlouhodobý finanční majetek a krátkodobý finanční majetek, a proto nejsou do 

analýzy zahrnuty. Na následující tabulce č. 2 jsou hodnoty horizontální analýzy, počítány dle 

vzorce (1), kde jsou zkoumány změny absolutních ukazatelů ve sledovaných obdobích 

a v tabulce č. 3, dle vzorce (2), je procentní vyjádření těchto hodnot. 

Tabulka 2: Horizontální analýza aktiv 2018-2022 

Položka aktiv (v tis. Kč) 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 

Aktiva celkem -1 759 2 936 21 770 -20 447 

Stálá aktiva -4 340 2 483 4 623 -8 255 

DHM -4 340 2 483 4 623 -8 255 

Oběžná aktiva 2 937 525 17 147 -12 192 

Zásoby 2 492 1 111 18 203 -18 697 

Pohledávky 371 -843 -1 498 6 022 

KD pohledávky 371 -843 -1 498 6 022 

Peněžní prostředky 74 257 442 483 

Časové rozlišení aktiv -356 -72 0 0 

 Zdroj: vlastní zpracování 

Tabulka 3: Horizontální analýza aktiv v procentním vyjádření 2018-2022 

Položka aktiv 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 

Aktiva celkem -2,01 % 3,43 % 24,60 % -18,54 % 

Stálá aktiva -13,61 % 9,01 % 15,39 % -23,81 % 

DHM -13,61 % 9,01 % 15,39 % -23,81 % 

Oběžná aktiva 5,34 % 0,91 % 29,33 % -16,13 % 

Zásoby 5,93 % 2,50 % 39,92 % -29,30 % 

Pohledávky 2,87 % -6,33 % -12,01 % 54,88 % 

KD pohledávky 2,87 % -6,34 % -12,02 % 54,94 % 

Peněžní prostředky 134,55 % 199,22 % 114,51 % 58,33 % 

Časové rozlišení aktiv -83,18 % -100,00 % 0,00 % 0,00 % 

 Zdroj: vlastní zpracování 

Z této analýzy lze vyčíst, že se celková aktiva podniku v průběhu pěti let pohybovala 

v podobných hodnotách, kromě roku 2021, kdy došlo k nárůstu celkových aktiv o necelých 

25 % a to především kvůli nárůstu oběžných aktiv, které vzrostly o více než 29 %. Drtivou 

většinu oběžných aktiv pak tvoří zásoby, které oproti roku 2020 vzrostly o necelých 40 %. 

Koncem roku 2021 tak výše celkových aktiv činila více než 110 milionů korun, což je nejvyšší 

hodnota sledovaného období. V následujícím roce, tedy v roce 2022, pak oběžná aktiva klesla 

o více než 16 % a hodnota celkových aktiv se snížila o necelých 19 %. Na konci sledovaného 



36 

 

období tedy hodnota celkových aktiv dosahovala výše necelých 90 milionů korun, což je velmi 

podobná částka, jako v letech před koronavirem.  

Vertikální analýza aktiv 

Vertikální analýza vyjadřuje jednotlivé položky jako procentní podíl vůči danému celku. Pro 

tento výpočet jsou základnou celková aktiva. Tabulka vertikální analýzy vychází z hodnot 

z tabulky č 1. 

Tabulka 4: Vertikální analýza aktiv 2018-2022 

Položka aktiv 2018 2019 2020 2021 2022 

Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 

Stálá aktiva 36,53 % 32,21 % 33,94 % 31,44 % 29,40 % 

DNM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

DHM 36,53 % 32,21 % 33,94 % 31,44 % 29,40 % 

DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Oběžná aktiva 62,98 % 67,71 % 66,06 % 68,56 % 70,60 % 

Zásoby 48,09 % 52,00 % 51,53 % 57,86 % 50,22 % 

Pohledávky 14,82 % 15,56 % 14,09 % 9,95 % 18,92 % 

DD pohledávky 0,01 % 0,02 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 

KD pohledávky 14,81 % 15,55 % 14,08 % 9,94 % 18,91 % 

KD finanční majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Peněžní prostředky 0,06 % 0,15 % 0,44 % 0,75 % 1,46 % 

Časové rozlišení aktiv 0,49 % 0,08 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Zdroj: vlastní zpracování 

Vertikální analýza v tabulce č. 4 ukazuje, že v průběhu sledovaného období stálá aktiva klesají. 

Z počáteční hodnoty 36,53 % klesla na hodnotu 29,4 %, takže v roce 2022 je hodnota stálých 

aktiv o více než 7 % nižší než v roce 2018. Naopak oběžná aktiva od počátku sledovaného 

období, kdy dosahovala hodnoty 62,98 %, vzrostla o více než 7 % na hodnotu 70,6 %. Veškerá 

stálá aktiva tvoří dlouhodobý hmotný majetek. Dlouhodobý nehmotný a finanční majetek jsou 

na nulové hodnotě, což je pro podobné podniky typické. Nulovou hodnotu má také podsložka 

oběžných aktiv, kterou je krátkodobý finanční majetek. Dominantní složku celkových aktiv 

tvoří oběžná aktiva, a to průměrně až 67 % a nejhodnotnější podsložkou oběžných aktiv jsou 

zásoby, které tvoří polovinu celku. Drtivou většinu pohledávek tvoří pohledávky krátkodobé. 

Z tabulky lze také vyčíst, že podnik má velmi nízké peněžní prostředky. 
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Horizontální analýza pasiv 

Na následující tabulce č. 5 jsou potřebná data pro výpočet horizontální a vertikální analýzy 

pasiv.  

Tabulka 5: Data pro zpracování horizontální a vertikální analýzy pasiv 2018-2022 

Položka pasiv (v tis. Kč) 2018 2019 2020 2021 2022 

Pasiva celkem 87 321 85 562 88 498 110 268 89 821 

Vlastní kapitál 4 149 7 957 10 281 10 514 10 952 

Základní kapitál 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 

Ážio a kapitálové fondy 10 209 13 209 13 209 13 209 13 209 

Fondy ze zisku 103 103 103 103 103 

VH minulých let  2 256 -7 263 -6 455 -4 551 -3 898 

VH běžného úč. období -9 519 808 2 324 653 438 

Cizí zdroje 83 172 77 605 78 217 99 754 78 869 

Rezervy 0 0 0 339 292 

Závazky 83 172 77 605 78 217 99 415 78 577 

DD závazky 18 816 13 500 15 088 18 371 16 704 

KD závazky 64 356 64 105 63 129 81 044 61 873 

Časové rozlišení aktiv 0 0 0 0 0 

Zdroj: vlastní zpracování 

V tabulce potřebných dat lze vidět, že drtivou většinu celkových pasiv tvoří cizí zdroje. Fondy 

ze zisku a základní kapitál zůstávají v průběhu sledovaného období na stejné hodnotě a časové 

rozlišení je nulové. 

Tabulka 6: Horizontální analýza pasiv 2018-2022 

Položka pasiv (v tis. Kč) 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 

Pasiva celkem -1 759 2 936 21 770 -20 447 

Vlastní kapitál 3 808 2 324 233 438 

Základní kapitál 0 0 0 0 

Ážio a kapitálové fondy 3 000 0 0 0 

VH minulých let -9 519 808 1 904 653 

VH běžného úč. období 10 327 1 516 -1 671 -215 

Cizí zdroje -5 567 612 21 537 -20 885 

Rezervy 0 0 339 -47 

Závazky -5 567 612 21 198 -20 838 

DD závazky -5 316 1 588 3 283 -1 667 

KD závazky -251 -976 17 915 -19 171 

Zdroj: vlastní zpracování 

  



38 

 

Tabulka 7: Horizontální analýza pasiv v procentním vyjádření 2018-2022 

Položka pasiv 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21 

Pasiva celkem -2,01 % 3,43 % 24,60 % -18,54 % 

Vlastní kapitál 91,78 % 29,21 % 2,27 % 4,17 % 

Základní kapitál 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

Ážio a kapitálové fondy 29,39 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

VH minulých let -421,94 % -11,12 % -29,50 % -14,35 % 

VH běžného úč. období -108,49 % 187,62 % -71,90 % -32,92 % 

Cizí zdroje -6,69 % 0,79 % 27,53 % -20,94 % 

Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % -13,86 % 

Závazky -6,69 % 0,79 % 27,10 % -20,96 % 

DD závazky -28,25 % 11,76 % 21,76 % -9,07 % 

KD závazky -0,39 % -1,52 % 28,38 % -23,66 % 

Zdroj: vlastní zpracování 

Na tabulce č. 6 je vyjádřena, na základě vzorce (1), horizontální analýza pasiv. V roce 2021 

došlo k obrovskému nárůstu cizích zdrojů, a to až o více než 21 milionů korun. V procentním 

vyjádření, dle vzorce (2), v tabulce č. 7, je to o více než 27 %. V následujícím roce však cizí 

zdroje opět klesly až o necelých 21 %, což činilo bez mála 21 milionů korun, takže se tento 

meziroční výkyv téměř vynuloval. Celková pasiva se stejně jako celková aktiva rovnají. 

V tabulce lze vidět, že výsledek hospodaření minulých let i běžného účetního období výrazně 

kolísá.  

Vertikální analýza pasiv 

Vertikální analýza pasiv, stejně jako vertikální analýza aktiv, vyjadřuje jednotlivé položky jako 

procentní podíl vůči danému celku. Pro tento výpočet jsou základnou celková pasiva. Tabulka 

č. 8 vychází z dat tabulky č 5. 
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Tabulka 8: Vertikální analýza pasiv 2018-2022 

Položka pasiv 2018 2019 2020 2021 2022 

Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 

Vlastní kapitál 4,75 % 9,30 % 11,62 % 9,53 % 12,19 % 

Základní kapitál 1,26 % 1,29 % 1,24 % 1,00 % 1,22 % 

Ážio a kapitálové fondy 11,69 % 15,44 % 14,93 % 11,98 % 14,71 % 

Fondy ze zisku 0,12 % 0,12 % 0,12 % 0,09 % 0,11 % 

VH minulých let  2,58 % -8,49 % -7,29 % -4,13 % -4,34 % 

VH běžného úč. období -10,90 % 0,94 % 2,63 % 0,59 % 0,49 % 

Cizí zdroje 95,25 % 90,70 % 88,38 % 90,47 % 87,81 % 

Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,31 % 0,33 % 

Závazky 95,25 % 90,70 % 88,38 % 90,16 % 87,48 % 

DD závazky 21,55 % 15,78 % 17,05 % 16,66 % 18,60 % 

KD závazky 73,70 % 74,92 % 71,33 % 73,50 % 68,88 % 

Zdroj: vlastní zpracování 

Z vertikální analýzy pasiv vyplývá, že dominantní část celkových pasiv tvoří cizí zdroje. 

Průměrně tvoří celková pasiva až 90 % cizích zdrojů. Drtivou většinu cizích zdrojů pak tvoří 

závazky, konkrétně krátkodobé závazky, které činí průměrně 73 %. Dlouhodobé závazky jsou 

výrazně nižší a pohybují se mezi 15-22 %. Vlastní kapitál se v průběhu sledovaného období od 

roku 2018 zvýšil o 7,44 %. Rezervy jsou v prvních třech obdobích nulové, později se však 

začínají mírně tvořit. Ážio a kapitálové fondy tvoří většinu vlastního kapitálu. 

5.2 Analýza rozdílových ukazatelů 

V této podkapitole je zpracována analýza rozdílových ukazatelů, konkrétně analýza čistého 

pracovního kapitálu a čistých pohotových prostředků. Analýza rozdílových ukazatelů se 

zaměřuje na finanční stabilitu a likviditu podniku. 

Analýza čistého pracovního kapitálu 

Jedná se o jeden z nejvýznamnějších rozdílových ukazatelů a sleduje rozdíl mezi oběžným 

majetkem a krátkodobými cizími zdroji. Hodnoty ČPK jsou počítány dle vzorce (3). 

Tabulka 9: Čistý pracovní kapitál 2018-2022 

ČPK v roce Výpočet (v tis. Kč.) Výsledná hodnota (v tis. Kč) 

2018 54 996 - 64 356 -9 360 

2019 57 933 - 64 105 -6 172 

2020 58 458 - 63 129 -4 671 

2021 75 605 - 81 044 -5 439 

2022 63 413 - 61 873 1 540 

Zdroj: vlastní zpracování 
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Výsledné hodnoty v tabulce č. 9 ukazují, že se ČPK v průběhu sledovaného období pohybuje 

po většinu času v záporné hodnotě, kromě roku 2022, kdy výše ČPK činila 1,5 mil. korun. Tato 

analýza ukazuje, že v průběhu sledovaného období se podnik nacházel v rizikové oblasti 

platebních schopností. Mezi lety 2018 a 2020 však docházelo ke snižování deficitu pracovního 

kapitálu z -9,4 mil. korun na -4,7 mil. korun. V roce 2021 však deficit opět mírně vzrostl na 

hodnotu -5,4 mil. korun. Zlom nastal v roce 2022, kdy se podnik poprvé za pět let dostal do 

kladných hodnot ČPK, což bylo způsobeno výrazným poklesem krátkodobých závazků. Zde je 

důležité podotknout, že oběžný majetek podniku je z velké části tvořen zásobami, takže 

výsledek ČPK se odvíjí od toho, jak je podnik schopen tyto zásoby přeměnit na hotovost. Na 

konci sledovaného období lze říct, že oběžná aktiva, poprvé za pět let, plně kryjí krátkodobé 

závazky. 

Analýza čistých pohotových prostředků 

Tato analýza představuje rozdíl mezi pohotovými peněžními prostředky a okamžitě splatnými 

závazky. Za okamžitě splatné závazky jsou dosazeny hodnoty krátkodobých závazků po lhůtě 

splatnosti z příloh účetní závěrky. Ukazatel ČPP představuje to, jaký přebytek či deficit 

hotovosti by podniku zbyl, kdyby musel okamžitě splatit všechny své krátkodobé závazky. ČPP 

je zpracován dle vzorce (4). 

Tabulka 10: Čisté pohotové prostředky 2018-2022 

ČPP v roce Výpočet (v tis. Kč.) Výsledná hodnota (v tis. Kč) 

2018 55 - 5 756 -5 701 

2019 129 - 8 575 -8 446 

2020 386 - 4 696 -4 583 

2021 828 - 15 703 -14 875 

2022 1 311 - 6 036 -4 725 

Zdroj: vlastní zpracování 

Výsledkem analýzy ČPP v tabulce č. 10 jsou negativní hodnoty čistých pohotových prostředků. 

Společnost tedy není schopna hradit své krátkodobé závazky pouze hotovostí a penězi na 

účtech. Vzhledem k tomu, že polovinu oběžných aktiv podniku tvoří zásoby, tak je platební 

schopnost podniku přímo závislá na obratu těchto zásob. Nejvyšší hodnota deficitu ČPP je 

zaznamenána v roce 2021 a činí necelých 15 mil. korun, což je spjato s nárůstem krátkodobých 

závazků v tomto roce o necelých 18 mil. korun. V roce 2020 byl deficit ČPP nejnižší a dosahuje 

hodnoty 4,5 mil. korun, což bylo způsobeno kombinací nejvyššího stavu peněžních prostředků 

ve sledovaném období a poklesem krátkodobých závazků. Podnik tedy operuje s minimální 

finanční rezervou a své krátkodobé dluhy kryje především zásobami.  
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5.3 Analýza poměrových ukazatelů 

Analýza poměrových ukazatelů slouží podniku k ohodnocení svého finančního zdraví, 

porovnává položky účetních výkazů a srovnává výsledky v čase. Jedná se o ukazatele likvidity, 

rentability, aktivity, zadluženosti a kapitálových trhů.  

5.3.1 Analýza ukazatelů likvidity 

Ukazatele likvidity sledují, jak rychle dokáže podnik přeměnit své zásoby či pohledávky na 

peníze pro své potřeby. Analyzovány jsou ukazatele okamžité likvidity (L1), pohotové likvidity 

(L2) a běžné likvidity (L1).  

a) Okamžitá likvidita (L1) 

Okamžitá likvidita vyjadřuje schopnost podniku ihned uhradit své splatné závazky pomocí 

hotovosti nebo peněz na účtech. Představuje to nejužší vymezení likvidity. Doporučený interval 

se pohybuje v rozmezí 0,2 - 0,5 a výpočet v tabulce č. 11 vychází ze vzorce (5). 

Tabulka 11: Okamžitá likvidita 2018-2022 

L1 v roce Výpočet (v tis. Kč) Výsledná hodnota 

2018 (55 / 64 356) 0,0009 

2019 (129 / 64 105) 0,002 

2020 (386 / 63 129) 0,0061 

2021 (828 / 81 044) 0,0102 

2022 (1 311 / 61 873) 0,0212 

Zdroj: vlastní zpracování 

Z tabulky je jasné, že se podnik v průběhu celého sledovaného období nachází hluboko pod 

minimální doporučenou hranicí. U tohoto typu likvidity však nedodržení doporučeného 

rozmezí nemusí ihned znamenat finanční problémy podniku, protože pro podniky tohoto typu, 

které se zabývají obchodem a servisem zemědělské techniky, je obvyklé, že jejich likvidita je 

vázána v zásobách a závazky jsou kryty obratem zboží. I přes velmi nízké hodnoty okamžité 

likvidity podniku lze sledovat pozitivní trend zvyšování této hodnoty, kdy se v průběhu 

sledovaného období od počátku do roku 2022 likvidita zvýšila více než dvacetkrát.  

b) Pohotová likvidita (L2) 

Pohotová likvidita vyjadřuje schopnost podniku hradit své závazky pomocí peněz 

a pohledávek, bez nuceného prodeje zásob. Doporučený interval se pohybuje v rozmezí jedna 

ku jedné, případně 1,5-1. Výpočet vychází ze vzorce (6). 
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Tabulka 12: Pohotová likvidita 2018-2022 

L2 v roce Výpočet (v tis. Kč) Výsledná hodnota 

2018 (54 996 - 41 997) / 64 356 0,2 

2019 (57 933 - 44 489) / 64 105 0,21 

2020 (58 458 - 45 600) / 63 129 0,2 

2021 (75 605 - 63 803) / 81 044 0,15 

2022 (63 413 - 45 106) / 61 873 0,3 

Zdroj: vlastní zpracování 

Na tabulce č. 12 lze pozorovat, že výsledné hodnoty opět zaostávají hluboko pod doporučenou 

mezí. Stejně jako v předchozí tabulce, má i tato likvidita tendenci mírně stoupat v průběhu 

sledovaného období. Tato analýza však ukazuje, že podnik je vysoce závislý na prodeji svých 

zásob pro splácení závazků, protože většinu oběžného majetku tvoří právě zásoby. V roce 2021 

došlo k propadu hodnoty o 0,05, což bylo způsobeno nárůstem zásob v tomto roce o necelých 

40 %. V roce 2022 však ukazatel dosahuje nejlepší hodnoty z celého sledovaného období a je 

to způsobeno především nárůstem krátkodobých pohledávek a peněžních prostředků 

v kombinaci s poklesem krátkodobých závazků. 

c) Běžná likvidita (L3) 

Ukazatel běžné likvidity udává, kolikrát pokrývají oběžná aktiva krátkodobé závazky podniku. 

Ideálním rozmezím pro běžnou likviditu se udává hodnota v intervalu 1,5-2,5. Tabulka č.13 je 

počítána dle vzorce (7). 

Tabulka 13: Běžná likvidita 2018-2022 

L3 v roce Výpočet (v tis. Kč) Výsledná hodnota 

2018 (54 996 / 64 356) 0,85 

2019 (57 933 / 64 105) 0,9 

2020 (58 458 / 63 129) 0,93 

2021 (75 605 / 81 044) 0,93 

2022 (63 413 / 61 873) 1,02 

Zdroj: vlastní zpracování 

I v této analýze vychází výsledné hodnoty pod doporučenou hranicí, což by mohlo znamenat 

ohrožení platební schopnosti podniku. Pozitivní je, že v průběhu sledovaného období podnik 

vykazuje setrvalý nárůst běžné likvidity. Zatímco v roce 2018 oběžná aktiva kryla závazky 

z 85 %, v roce 2022 dospěla k plnému krytí. 
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5.4 Analýza ukazatelů aktivity 

Ukazatele aktivity měří schopnost podniku využívat investované finanční prostředky do 

jednotlivých položek aktiv a pasiv pro generování tržeb, jinými slovy hledají odpovědi na 

otázku, jak podnik hospodaří s aktivy a jaký má ono hospodaření vliv na výnosnost a likviditu 

podniku. 

a) Obrat celkových aktiv (OCA) 

Tento ukazatel vyjadřuje, jak podnik s celkovými aktivy zachází a kolikrát s celková aktiva 

obrátí za daný časový interval. Jeho hodnota nelze zobecnit, protože závisí na podnikatelské 

činnosti podniku. Výpočet OCA je na základě vzorce (8). 

Tabulka 14: Obrat celkových aktiv 2018-2022 

OCA v roce Výpočet (v tis. Kč.) Výsledná hodnota 

2018 (115 843 / 87 321) 1,33 

2019 (110 539 / 85 562) 1,29 

2020 (125 516 / 88 498) 1,42 

2021 (134 030 / 110 268) 1,22 

2022 (125 273 / 89 821) 1,4 

Zdroj: vlastní zpracování 

Z analýzy obratu celkových aktiv, v tabulce č. 14, vychází, že hodnoty ukazatele se stabilně 

pohybují nad hranicí 1, to znamená, že podnik za jeden rok generuje vyšší tržby, než je celková 

hodnota jeho majetku. Nejvyšší efektivity dosahoval podnik v roce 2020, kdy ukazatel činil 

1,42, což je nejvyšší hodnota ve sledovaném období. Znamená to, že v tomto roce podnik 

dokázal nejefektivněji využít celková aktiva k tvorbě tržeb. V roce 2021 došlo k poklesu na 

hranici ukazatele 1,22, což je naopak nejnižší hodnota v průběhu sledovaného období. Bylo to 

způsobeno tím, že zásoby rostly více než tržby. V roce 2022 se hodnota ukazatele opět zvýšila 

na hranici 1,4.  

b) Obrat zásob (OZ) 

Tento ukazatel sleduje, kolikrát za rok se zásoby přemění na položku pohledávek nebo 

peněžních prostředků. Vychází ze vzorce (9). 
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Tabulka 15: Obrat zásob 2018-2022 

OZ v roce Výpočet (v tis. Kč.) Výsledná hodnota 

2018 (115 843 / 41 997) 2,76 

2019 (110 539 / 44 489) 2,48 

2020 (125 516 / 45 600) 2,75 

2021 (134 030 / 63 803) 2,1 

2022 (125 273 / 45 106) 2,78 

Zdroj: vlastní zpracování 

Z výsledků v tabulce č. 15 lze vyčíst, že obrat zásob se stabilně pohybuje v rozmezí 2,5-2,8 

s výjimkou v roce 2021, kdy ukazatel dosahoval nejnižší hodnoty ve sledovaném období, 

konkrétně hodnoty 2,1, což bylo způsobeno tím, že v roce 2021 vzrostly zásoby podniku 

o 40 %. V roce 2022 se naopak obrat zásob vyšplhal na hranici 2,78, což je nejvyšší hodnota 

ve sledovaném období a bylo to způsobeno tím, že podnik efektivně snížil stav zásob a zachoval 

vysoké tržby. Ačkoliv se může zdát, že výsledné hodnoty obratu zásob dosahují nízkých čísel, 

tak u podniků tohoto typu je to běžné, protože se jedná o zboží s vysokou cenou a delším 

prodejním cyklem. 

c) Doba obratu zásob (DOZ) 

Doba obratu zásob je odvozený ukazatel, který sleduje poměr 365 dní ku obratu zásob. Udává, 

kolik dní uplyne mezi nákupem a prodejem zásob. Obecně platí, že čím vyšší je obrat zásob 

a nižší doba obratu zásob, tím je lepší situace.  

Tabulka 16: Doba obratu zásob 2018-2022 

DOZ v roce Výpočet (365 / OZ) Výsledná hodnota Počet dní 

2018 (365 / 2,76) 132,25 132 

2019 (365 / 2,48) 147,18 147 

2020 (365 / 2,75) 132,73 133 

2021 (365 / 2,1) 173,81 174 

2022 (365 / 2,78) 131,29 131 

Zdroj: vlastní zpracování 

V tabulce č. 16, počítána dle vzorce (11), lze sledovat, že doba obratu zásob je ve třech z pěti 

sledovaných období skoro totožná, stabilně mezi 131-133 dny, takže zboží se v průměru 

prodalo přibližně za 4,5 měsíce od naskladnění. V roce 2021 dochází k nejdelšímu intervalu 

mezi nákupem a prodejem zásob a to až 174 dní, což je o 41 dní více než bylo v minulém 

období. Naopak v roce 2022 dochází k nejnižší době obratu zásob a to 131 dní, což je i nejnižší 

počet dní v celém sledovaném období. Jak již bylo zmíněno při analýze obratu zásob, pro tento 
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druh podnikání je doba obratu kolem 130 dní zcela obvyklá, z důvodu drahé techniky a delšího 

prodejního cyklu. 

d) Obrat pohledávek (OP) 

Tento ukazatel sleduje to, kolikrát se jednotka pohledávek přemění v peněžní prostředky za 

určité období. Jedná se o poměr tržeb a pohledávek. Výsledné hodnoty jsou počítány dle vzorce 

(10). 

Tabulka 17: Obrat pohledávek 2018-2022 

OP v roce Výpočet (v tis. Kč.) Výsledná hodnota 

2018 (115 843 / 12 944) 8,95 

2019 (110 539 / 13 315) 8,3 

2020 (125 516 / 12 472) 10,06 

2021 (134 030 / 10 974) 12,21 

2022 (125 273 / 16 996) 7,37 

Zdroj: vlastní zpracování 

V tabulce č. 17 lze pozorovat rostoucí trend výsledné hodnoty od počátku sledovaného období 

až do roku 2021, kdy podnik dosahoval nejvyšší hodnoty obratu pohledávek, a to 12,21, což 

znamená, že podnik inkasoval své pohledávky v tomto roce více než jednou měsíčně. V roce 

2022 došlo k prudkému propadu až na hodnotu 7,37, což je nejnižší hodnota sledovaného 

období. V tomto roce totiž došlo k vysokému nárůstu pohledávek a mírnému poklesu tržeb. 

e) Doba obratu pohledávek (DOP) 

Stejně jako doba obratu zásob je odvozeným ukazatelem od obratu zásob, tak i doba obratu 

pohledávek je odvozeným ukazatelem pro lepší přehled, aby bylo jasné, za kolik dní jsou 

pohledávky splaceny. Opět se jedná o poměr 365 dní k výsledné hodnotě obratu pohledávek. 

Tabulka 18: Doba obratu pohledávek 2018-2022 

DOP v roce Výpočet (365 / OP) Výsledná hodnota Počet dní 

2018 (365 / 8,95) 40,78 41 

2019 (365 / 8,3) 43,98 44 

2020 (365 / 10,06) 36,28 36 

2021 (365 / 12,21) 29,89 30 

2022 (365 / 7,37) 49,53 50 

Zdroj: vlastní zpracování 

V tabulce č. 18, počítána dle vzorce (12), stejně jako v předchozí, sledujeme pozitivní trend od 

počátku sledovaného období do roku 2021, kdy doba obratu pohledávek snížila ze 41 dní na 

30. V roce 2022 pak došlo k prodloužení doby obratu pohledávek o 20 dní oproti roku 
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předchozímu. Jak již bylo zmíněno v předchozí analýze, toto prodloužení bylo způsobeno 

zvýšením krátkodobých pohledávek v tomto roce. 

5.5 Ukazatele rentability 

Jedná se o ukazatele, které sledují, jak je podnik schopen generovat zisk, nakolik dokáže 

financovat svůj rozvoj a jakou návratnost přinášejí jeho investice. Klíčové ukazatele, které 

budou zanalyzovány jsou rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastního kapitálu (ROE), 

rentabilita tržeb (ROS).  

a) Rentabilita aktiv (ROA) 

Měří rentabilitu aktiv, které podnik vlastní. Čím vyšší hodnota ROA je, tím vyšší zisk aktiva 

podniku generují a naopak.  V tabulce č. 19 je analyzována rentabilita aktiv vybraného podniku 

na základě výpočtu dle vzorce (13). 

Tabulka 19: Rentabilita aktiv 2018-2022 

ROA v roce Výpočet (v tis. Kč) Výsledná hodnota (v %) 

2018 ((-11 219 + 1 781) / 87 321) * 100 -10,81 % 

2019 ((808 + 2 254) / 85 562) * 100 3,58 % 

2020 ((2 411 + 1 619) / 88 498) * 100 4,55 % 

2021 ((946 + 1 274) / 110 268) * 100 2,01 % 

2022 ((695 + 3 064) / 89 821) * 100 4,18 % 

Zdroj: vlastní zpracování 

V roce 2018 má podnik výrazně nejnižší hodnotu ROA, která dokonce dosahuje záporných 

čísel. Výsledek hospodaření v tomto roce totiž jako jediný ze sledovaného období dosahuje 

záporných hodnot. Následující rok dochází k ozdravení, kdy ROA v roce 2019 stoupla na 

hodnotu 3,58 % a v roce 2020 dosáhla maxima ve sledovaném období, a to hodnoty 4,55 % 

Pokles v roce 2021 na hodnotu 2,01 % byl způsoben tím, že došlo k poklesu EBIT v kombinaci 

s velkým nárůstem celkových aktiv, především zásob. V roce 2022 pak hodnota ROA opět 

přesáhla hranici 4 %, protože došlo ke snížení stavu celkových aktiv a nárůstu EBIT.  

b) Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 

Tento ukazatel sleduje efektivitu využití vložených prostředků k tvorbě čistého zisku, jinými 

slovy, kolik jednotek čistého zisku vygeneruje jedna jednotka vloženého vlastního kapitálu.  
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Tabulka 20: Rentabilita vlastního kapitálu 2018-2022 

ROE v roce Výpočet (v tis. Kč) Výsledná hodnota (v %) 

2018 (-9 519 / 4 149) * 100 -229,43 % 

2019 (808 / 7 957) * 100 10,15 % 

2020 (2 324 / 10 281) * 100 22,60 % 

2021 (653 / 10 514) * 100 6,21 % 

2022 (438 / 10 952) * 100 4,00 % 

Zdroj: vlastní zpracování 

V tabulce č. 20, která vychází ze vzorce (14), lze pozorovat zápornou hodnotu pro rok 2018, 

kdy rentabilita vlastního kapitálu byla -229,43 %, to bylo způsobeno tím, že hodnota čisté ztráty 

byla více než dvojnásobná oproti hodnotě vlastního kapitálu podniku v tomto roce. V roce 2019 

dochází k obratu a ROE stoupá na hodnotu 10,15 %. Vrcholu ve sledovaném období dosahuje 

rok 2020 s hodnotou ROE 22,6 %, protože v tomto roce podnik dosahuje nevyššího čistého 

zisku. Ke konci lze sledovat negativní trend klesání ROE, což je způsobeno klesajícím čistým 

ziskem. 

c) Rentabilita tržeb (ROS) 

Tímto ukazatelem podnik sleduje, kolik korun čistého zisku přinesla jedna koruna získaných 

tržeb. Platí, že čím je v podniku vyšší rentabilita tržeb, tím lepší je situace z hlediska produkce. 

Rentabilita tržeb je počítána na základě vzorce (15). 

Tabulka 21: Rentabilita tržeb 2018-2022 

ROS v roce Výpočet (v tis. Kč) Výsledná hodnota (v %) 

2018 (-9 519 / 115 843) * 100 -8,22% 

2019 (808 / 110 539) * 100 0,73% 

2020 (2 324 / 125 516) * 100 1,85% 

2021 (653 / 134 030) * 100 0,49% 

2022 (438 / 125 273) * 100 0,35% 

Zdroj: vlastní zpracování 

Z tabulky č. 21 je viditelné, že v roce 2018 opět dosahuje podnik záporné hodnoty ukazatele. 

Hodnota -8,22 % znamená, že aby podnik dosáhl 100 Kč tržby, musel by vynaložit náklady 

ve výši 108,22 Kč. Nejvyšší hodnotou ve sledovaném období je 1,85 % ROS v roce 2020 

a v dalších dvou letech rentabilita tržeb opět klesá. Poslední naměřenou hodnotou ve 

sledovaném období je 0,35 % ROS. 
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5.6 Ukazatele zadluženosti 

Tyto ukazatele zkoumají míru zapojení cizích zdrojů do financování aktiv podniku. Sledují výši 

dluhu podniku vůči věřitelům. V této analýze budou rozebrány tři hlavní ukazatele, a to 

ukazatel celkové zadluženosti (CZ), koeficient samofinancování (KS) a ukazatel úrokového 

krytí (ÚK). 

a) Ukazatel celkové zadluženosti (CZ) 

Tento ukazatel zkoumá poměr celkových závazků vůči celkovým aktivům, zkrátka čím vyšší 

je hodnota tohoto ukazatele, tím vyšší je riziko věřitelů. 

 

Tabulka 22: Celková zadluženost 2018-2022 

CZ v roce Výpočet (v tis. Kč) Výsledná hodnota (v %) 

2018 (83 172 / 87 321) * 100 95,25 % 

2019 (77 605 / 85 562) * 100 90,70 % 

2020 (78 217 / 88 498) * 100 88,38 % 

2021 (99 754 / 110 268) * 100 90,47 % 

2022 (78 869 / 89 821) * 100 87,81 % 

Zdroj: vlastní zpracování 

V tabulce č. 22, zpracované na základě vzorce (16), po celé sledované období lze pozorovat 

velmi vysokou míru celkové zadluženosti. Podnik je vysoce závislý na cizím kapitálu. Hodnota, 

která se považuje za optimální by se u celkové míry zadluženosti neměla pohybovat nad hranicí 

60 %, což v tomto případě podnik nesplňuje v ani jednom roce sledovaného období, avšak pro 

podniky s vysokým obratem zásob je vyšší míra zadluženosti běžnější. I přes takto vysokou 

míru celkové zadluženosti lze sledovat trend klesání této hodnoty. Kromě roku 2021, kdy došlo 

k vysokému předzásobení podniku, tato míra stabilně klesá. Celková zadluženost je pak tvořena 

především krátkodobými závazky, jak v analýze stavových ukazatelů.  

b) Koeficient samofinancování (KS) 

Jedná se o doplňkový ukazatel k ukazateli celkového zadlužení a součet těchto dvou ukazatelů 

by měl být roven přibližně jedné. Ukazatel měří podíl vlastního kapitálu na celkových aktivech 

a vychází ze vzorce (17). 
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Tabulka 23: Koeficient samofinancování 2018-2022 

KS v roce Výpočet (v tis. Kč) Výsledná hodnota (v %) 

2018 (4 149 / 87 321) * 100 4,75 % 

2019 (7 957 / 85 562) * 100 9,30 % 

2020 (10 281 / 88 498) * 100 11,62 % 

2021 (10 514 / 110 268) * 100 9,53 % 

2022 (10 952 / 89 821) * 100 12,19 % 

Zdroj: vlastní zpracování 

V tabulce č. 23 lze pozorovat, že podnik v celém sledovaném období vykazuje nízkou míru 

samofinancování, což potvrzuje její závislost na cizích zdrojích. Skok v roce 2019 o necelých 

5 % z předchozího roku je způsoben větším dosaženým ziskem a vkladem do ostatních 

kapitálových fondů. V roce 2021 přišel pokles z předešlého období na hodnotu KS 9,53 %, ale 

v následujícím roce se koeficient samofinancování opět zvýšil, a to na nejvyšší hodnotu za celé 

sledované období 12,19 %. Lze konstatovat, že od počátku sledovaného období do konce se 

koeficient samofinancování více než zdvojnásobil. 

c) Ukazatel úrokového krytí (ÚK) 

Tento ukazatel označuje, kolikrát celkový zisk pokryje úrokové platby. Vyjadřuje, jak velký je 

bezpečnostní polštář pro věřitele.  

Tabulka 24: Úrokové krytí 2018-2022 

ÚK v roce Výpočet (v tis. Kč) Výsledná hodnota 

2018 ((-11 219 + 1 781) / 1 781) -5,3 

2019 ((808 + 2 254) / 2 254) 1,36 

2020 ((2 411 + 1 619) / 1 619) 2,49 

2021 ((946 + 1 274) / 1 274) 1,74 

2022 ((695 + 3 064) / 3 064) 1,23 

Zdroj: vlastní zpracování 

Tabulka č. 24, která vychází ze vzorce (18), ukazuje, že podnik byl v krizovém stavu v roce 

2018, kdy výsledná hodnota ukazatele úrokového krytí dosahovala -5,3, což znamená, že 

podnik v tomto roce negeneroval dostatečné prostředky na pokrytí samotných úroků. V dalších 

letech se podnik pohybuje v kladných, ale pořád nízkých hodnotách, a má tak velmi nízkou 

rezervu na zaplacení svých úroků. 
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5.7 Vyhodnocení finanční analýzy a případné návrhy ke zlepšení situace 

v podniku 

Cílem této kapitoly je vyhodnocení výsledků vybraných nástrojů finanční analýzy pro podnik 

VOBOSYSTÉM s.r.o. Dále, v případě potřeby, budou navržena určitá opatření ke zlepšení 

situace v podniku. Zdrojem pro tuto finanční analýzu byly zprávy auditora za sledované období 

od roku 2018 až 2022, které obsahovaly rozvahu, výkaz zisku a ztráty, přílohu k účetní závěrce, 

doplňující údaje k rozvaze a k výkazu zisku a ztrát a výroční zprávu. Vybranými nástroji 

finanční analýzy byly stavové ukazatele, rozdílové ukazatele, poměrové ukazatele.  

a) Vyhodnocení finanční analýzy 

Ve finanční analýze byly nejprve zpracovány stavové ukazatele. Jedná se o horizontální 

a vertikální analýzu aktiv a pasiv podniku. Tato analýza se používá ke sledování vývojových 

trendů aktiv a pasiv a k procentnímu vyjádření položek. Analýza majetkové struktury ukazuje, 

že si podnik drží stabilní hodnotu celkových aktiv kolem 90 milionů Kč, kromě roku 2021, kdy 

došlo k výraznému nárůstu o 24,6 % na hodnotu 110 milionů Kč, což bylo způsobeno nárůstem 

oběžných aktiv o 29,33 %, konkrétně nárůstem zásob, které oproti předchozímu roku vzrostly 

o necelých 40 %. V následujícím roce, v roce 2022, došlo k poklesu celkových aktiv o 18,5 % 

a bilanční suma se tak vrátila na zmiňovanou hodnotu kolem 90 milionů korun. Analýza 

potvrzuje dominanci oběžných aktiv, které tvoří průměrně 67 % celkových aktiv a v průběhu 

sledovaného období se jejich hodnota zvyšuje. Přibližně 50% oběžných aktiv pak tvoří zásoby. 

U stálých aktiv lze sledovat klesající trend, protože na začátku sledovaného období činila stálá 

aktiva z celkových aktiv 36,53 % a v průběhu sledovaného období klesla hodnota stálých aktiv 

na 29,4 %. Veškerý dlouhodobý majetek podniku je tvořen dlouhodobým hmotným majetkem. 

Dlouhodobým nehmotným a finančním majetkem podnik nedisponuje. Peněžní prostředky 

podniku tvoří jen velmi malou část celkových aktiv. 

Kapitálová struktura podniku ukázala, že podnik čelí vysoké míře zadluženosti a posiluje 

vlastní zdroje. V roce 2021, stejně jako na straně aktiv, došlo k nárůstu cizích zdrojů o více než 

21 milionů Kč oproti minulému roku. To bylo způsobeno především nárůstem krátkodobých 

závazků. Tento nárůst byl hned v následujícím roce eliminován a podnik se dostal na přibližně 

stejnou hodnotu, jako v roce 2020. Cizí zdroje tvoří průměrně kolem 90 % celkových pasiv 

a největší složkou jsou krátkodobé závazky, které tvoří průměrně 73% cizích zdrojů. 

Dlouhodobé závazky se pohybují v rozmezí 15-22 % z cizích zdrojů v průběhu sledovaného 

období. Rezervy jsou v letech 2018 až 2020 nulové, v letech 2021 a 2022 se však začínají mírně 
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tvořit. Celkově lze na základě analýzy stavových ukazatelů konstatovat, že majetková struktura 

podniku v dlouhodobém horizontu vykazuje stabilní hodnoty, kromě covidového období, kdy 

dochází ke značným výkyvům mezi lety 2020 a 2021. Poměr mezi stálými a oběžnými aktivy 

zůstává po čas sledovaného období velmi podobný. Finanční struktura podniku je kolísavější, 

ale složky finanční struktury jsou v dlouhodobém horizontu také na podobných hodnotách. 

Podnik čelí vysoké míře zadluženosti, avšak v průběhu let dochází k pozitivnímu trendu 

zvyšování vlastního kapitálu.  

V analýze rozdílových ukazatelů se práce zaměřuje na ukazatel čistého pracovního kapitálu 

a čistých pohotových prostředků. Čistý pracovní kapitál se ve většině sledovaného období 

pohybuje v záporných hodnotách, což pro podnik může představovat riziko platební schopnosti. 

V letech 2018 až 2020 se deficit tohoto kapitálu snižoval, ale v covidovém roce 2021 opět 

vzrostl, kvůli značnému nárůstu krátkodobých závazků. Rok 2022 byl však průlomový, protože 

se poprvé za sledované období čistý pracovní kapitál dostal na kladnou hodnotu. Čisté pohotové 

prostředky jsou v průběhu celého sledovaného období v záporných hodnotách, to znamená, že 

podnik není schopen hradit své krátkodobé závazky pouze hotovostí a penězi na účtech. 

V celém sledovaném období se deficit pohybuje kolísavě mezi 15 a 4 miliony korun, 

v covidovém roce 2021, dosahovala hodnota čistých pohotových prostředků nejzápornější 

hodnoty necelých 15 milionů korun. Celkově lze z výsledků rozdílových ukazatelů konstatovat, 

že se podnik dlouhodobě pohybuje na hraně platební schopnosti. Poslední rok sledovaného 

období však naznačuje mírné uzdravení. Podnik je však závislý na obratu zásob a nedisponuje 

skoro žádnou hotovostní rezervou.  

Analýza poměrových ukazatelů je nejrozsáhlejší složkou této finanční analýzy. Jsou zde 

zahrnuty ukazatele likvidity, aktivity, rentability a zadluženosti.  

1. Ukazatele likvidity 

Ve všech stupních likvidity, se výsledné hodnoty nacházely pod doporučenou hranicí. 

Okamžitá likvidita, likvidita prvního stupně, ukazuje, že podnik není schopen hradit své 

závazky pouze z peněžních prostředků a nemá tak téměř žádnou hotovostní rezervu. V průběhu 

sledovaného období se však výrazně zvýšila. Likvidita druhého stupně, pohotová likvidita, 

potvrzuje, že je podnik závislý na prodeji zásob, aby mohl splácet své dluhy. Běžná likvidita, 

likvidita třetího stupně, ukazuje, že krátkodobé závazky podniku jsou větší než oběžná aktiva, 

ale v roce 2022 lze sledovat, že je podnik dosáhl plného krytí závazků oběžnými aktivy. 

Důležité je brát v potaz, že se jedná typ podniku, pro který je běžné, že likvidita bývá vázána 
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v zásobách a krátkodobé závazky podniku jsou závislé na obratu zboží. Celkově však v průběhu 

sledovaného období lze sledovat mírné zlepšení situace. 

2. Ukazatele aktivity 

Celkový obrat aktiv se v průběhu sledovaného období vždy pohybuje nad hranicí 1, což 

znamená, že podnik každý rok generuje větší tržby, než je celková hodnota jejího majetku. 

Nejnižší hodnoty celkového obratu dosahoval podnik v roce 2021 kvůli vysokému navýšení 

zásob v době covidu. Doba obratu zásob se kromě covidového roku 2021 pohybovala ve 

stejném rozmezí, a to v délce přibližně 132 dní. Doba obratu pohledávek od počátku 

sledovaného období do roku 2021 klesla ze 41 dní na 30. V roce 2022 se však zvedla na 50 dní, 

kdy došlo ke snížení tržeb a navýšení krátkodobých pohledávek. Celkově lze o podniku 

konstatovat, že jeho tržby dlouhodobě převyšují hodnotu majetku. Pro podnik je klíčovým 

faktorem obrat zásob, protože zásoby tvoří až polovinu oběžných aktiv podniku a závisí na nich 

platební schopnost tohoto podniku.  

3. Ukazatele rentability 

Rentabilita aktiv byla v prvním roce sledovaného období záporná, protože se podnik nacházel 

ve ztrátě již z minulého období. V následujících letech docházelo ke zlepšení této situace 

a v roce 2020 dosahoval podnik nejvyšší hodnoty rentability aktiv v sledovaném období, a to 

4,55 %. V covidovém roce 2021 došlo, ze zmíněného maxima, ke snížení na hodnotu 2,01 %, 

kvůli nárůstu zásob v podniku. V roce 2022 již podnik opět překročil hranici 4 %, díky 

efektivnějšímu využití zásob. Rentabilita vlastního kapitálu byla v roce 2018 hluboko 

v záporných číslech, což ale bylo způsobeno situací před sledovaným obdobím. V roce 2020 

však hodnota ROE dosahuje svého vrcholu a to 22,6 %, což je způsobeno tím, že podnik 

v tomto roce dosahuje nejvyššího čistého zisku ve sledovaném období. V letech 2021 a 2022 

se však hodnota ROE postupně snižuje až na hodnotu 4 %, kvůli klesajícímu čistému zisku 

a nárůstu vlastního kapitálu. Rentabilita tržeb v průběhu dosahuje nízkých hodnot, ale záporná 

je pouze v roce 2018. V nejsilnějším roce 2020 dosahovala rentabilita tržeb pouze 1,85 % 

a v následujících letech klesla až na hodnotu 0,35 %. Celkově lze tedy říct, že zisková marže 

podniku, ačkoliv se dostala z hluboké ztráty v roce 2018, je velmi nízká. 

4. Ukazatele zadluženosti 

Ukazatel celkové zadluženosti naznačuje, že majetek podniku je z drtivé většiny financován 

věřiteli. Míra celkové zadluženosti podniku je v průběhu sledovaného období okolo 90 %. 
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Nejvíce byl podnik zadlužený v roce 2018, postupně však, kromě covidového roku 2021, kdy 

došlo k mírnému navýšení, tento deficit snižuje. U podniků s touto činností podnikání je však 

vyšší míra zadluženosti běžnější. Koeficient samofinancování naznačuje, že podnik v průběhu 

sledovaného období snížil závislost na věřitelích. Výsledky ukazatele úrokového krytí 

vypovídají o tom, že podnik je sice schopen dlouhodobě hradit své nákladové úroky, ale na 

splácení daní a pro vlastníka už moc financí nezbývá. Celkově lze říct, že se podnik od počátku 

sledovaného období stabilně oddlužuje, ale nachází se na hraně rizika s nízkou schopností 

splácet nákladové úroky. 

Na základě vyhodnocení finanční analýzy lze konstatovat, že finanční situace podniku prošla 

od roku 2018, kdy se nacházela v krizi, do roku 2022 stabilizací. Od roku 2019 vykazuje podnik 

ziskovost, avšak čistá marže zůstává nízká. Majetkovou strukturu tvoří převážně oběžná aktiva, 

hlavně zásoby, což je pro podnik, který obchoduje se zemědělskou technikou běžné. Ačkoliv 

podnik čelí vysoké míře zadluženosti, průběh sledovaného období naznačuje snižování 

zadluženosti. Celkově se finanční situace v podniku, v průběhu sledovaného období, stabilně 

zlepšuje až na výkyv v roce 2021, který byl způsoben epidemií COVID-19. Celkovou stabilitu 

a schopnost podniku pokračovat ve své činnosti potvrzují výroky nezávislého auditora, který 

ve všech sledovaných letech vydal potvrzení bez výhrad.  

b) Návrhy opatření ke zlepšení situace v podniku 

Důležitým krokem pro podnik bude setrvání v pozitivním trendu snižování zadluženosti. 

Podnik by se měl zaměřit na posílení vlastního kapitálu, transformovat část krátkodobých 

bankovních úvěrů na dlouhodobé. Dále by měl podnik zavést systém pro sledování platební 

morálky zákazníků. Snažit se o dřívější splatnost faktur například s nabídkou mírné slevy 

v případě uhrazení do 14 dnů. Dalším krokem, kterým by podnik mohl přispět ke zlepšení 

finanční situace, je kvalitní inventura skladu, snažit se snížit dobu obratu zásob a zjistit, které 

zásoby jsou ve skladu dlouhodobě nevyužité a pokusit se je rozprodat. Přehodnocení cenových 

kalkulací u servisních prací, zvážit cenu nákladů na energie a provoz servisních vozů, které 

vyjíždí do terénu a navýšit marži servisních prací.  
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ZÁVĚR 

Bakalářská práce byla zaměřena na téma dopadu výskytu COVID-19 na vybraný podnik. 

Vybraným podnikem byl rodinný podnik VOBOSYSTÉM s.r.o., který se specializuje na prodej 

a servis zemědělských strojů a poskytuje zemědělské služby. Cílem bakalářské práce bylo na 

základě vybraných nástrojů finanční analýzy vybraného podniku analyzovat dopad výskytu 

COVID-19 na tento podnik. Součástí práce byly i návrhy opatření, vedoucí ke zlepšení situace 

podniku.  

První kapitola sloužila k představení podniku VOBOSYSTÉM s.r.o., jeho základní 

charakteristiky a hlavní podnikatelské činnosti. Druhá kapitola se zabývala reakcí podniku na 

výskyt COVID-19 v České republice, součástí kapitoly bylo představení původu epidemie, její 

průběh v České republice a její dopad na vybraný podnik. Třetí kapitola se zaměřila na vydaná 

vládní nařízení, důsledky těchto nařízení na vybraný podnik, a také představila kompenzační 

bonus pro ovlivněné zaměstnance, který byl jedním ze zaměstnanců vybraného podniku využit. 

Čtvrtá kapitola vymezila teoretický rámec finanční analýzy, definovala její metody, zpracování, 

uživatele a konkrétní nástroje, což vytvořilo základ pro následné zpracování finanční analýzy 

v praktické části. 

Pátá kapitola se zaměřovala na podrobnou finanční analýzu podniku. Data pro zpracování této 

analýzy byla čerpána z účetních dokumentů podniku z let 2018-2022. Analýza byla zpracována 

na základě vzorců vymezených v teoretické části. Výsledné hodnoty byly zaznamenány 

v tabulkách a následně okomentovány. Poslední kapitola se zaměřovala na vyhodnocení 

finanční analýzy a na základě výsledků byla navržena i určitá opatření pro zlepšení finanční 

situace podniku. 

Na základě výsledků vypracované finanční analýzy lze podnik VOBOSYSTÉM s.r.o., i přes 

výkyvy spojené s epidemií COVID-19, považovat za finančně stabilní a provozuschopný, což 

dokládají i vyjádření nezávislého auditora, který ve všech letech sledovaného období vydal 

potvrzení bez výhrad.  
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