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ANOTACE

Cilem bakalatské prace je na zaklad¢ vybranych nastroji finan¢ni analyzy vybraného podniku
VOBOSYSTEM s.r.o. analyzovat dopad vyskytu COVID-19 na tento podnik a v piipadé
nutnosti navrhnout opatfeni ke zlepSeni situace podniku. Teoretickd Céast prace obsahuje
piedstaveni podniku, vymezeni pojml a metod financni analyzy, teoretické vymezeni pojmu
COVID-19 a jeho dopady, reakci vlady a podniku na epidemii. Prakticka ¢ast se zaméiuje na
vypracovani finan¢ni analyzy podniku za sledované obdobi v letech 2018 az 2022 dle
vybranych nastrojii finan¢ni analyzy. Data pro vypracovani analyzy jsou Cerpana z Gcetnich
dokumentti podniku. Na zaklad¢ vyslednych hodnot jsou navrzena opatieni pro zlepSeni situace

podniku.
KLICOVA SLOVA

COVID-19, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, likvidita, rentabilita, zadluZenost

TITLE
The Impact of COVID-19 on a Selected Company

ANNOTATION

The aim of this bachelor’s thesis is to analyze the impact of the COVID-19 pandemic on the
company VOBOSYSTEM s.r.o. using selected financial analysis tools, and, if necessary, to
propose measures to improve the company’s situation. The theoretical part of the thesis includes
an introduction to the company, a definition of financial analysis terms and methods,
a theoretical definition of COVID-19 and its impacts, and the government’s and the company’s
response to the pandemic. The practical part focuses on preparing a financial analysis of the
company for the period from 2018 to 2022 using selected financial analysis tools. The data for
the analysis is drawn from the company’s accounting documents. Based on the resulting values,

measures are proposed to improve the company’s situation.
KEYWORDS

COVID-19, financial analysis, ratio indicators, liquidity, profitability, indebtedness
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UvVOD
Tato bakalédiskd prace se zaméiuje na analyzu dopadi pandemie COVID-19 na podnik

VOBOSYSTEM s.r.0., rodinny podnik s dlouholetou tradici, specializujici se na prodej a servis

zemé&délskych stroju a poskytovani zemédélskych sluzeb.

Cilem této bakalatfské prace je na zakladé vybranych nastrojii finan¢ni analyzy vybraného
podniku analyzovat dopad vyskytu COVID-19 na tento podnik. Soucasti prace jsou i ndvrhy

opatfeni, vedouci ke zlepseni situace v podniku.

Rok 2020 se zapsal do povédomi populace jako pocatek jedné z nejvétSich svétovych krizi
novodobé historie. Vyskyt vysoce nakazlivého onemocnéni COVID-19, ktery byl v bfeznu
tohoto roku Svétovou zdravotnickou organizaci oznacen za pandemii, zasdhl zivoty lidi po
celém svété. Svétové ekonomiky se hroutily a staty, véetné Ceské republiky, byly nuceny
reagovat zavadénim piisnych vladnich nafizeni, kterd zahrnovala omezovani pohybu osob,
restrikce v oblasti obchodu a sluzeb, noSeni respiratorti, pravidelné testovani na onemocnéni
a dal§i. Tato opatieni méla negativni dopad na chod podnikti v Ceské republice a nékteré

podniky dokonce musely ukoncit svoji ¢innost a zanikly.

Prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti se bude prace nejprve
zamé&fovat na predstaveni podniku VOBOSYSTEM s.r.o., jeho zékladni charakteristiku
a hlavni podnikatelskou ¢innost. Navazovat bude kapitola, kterd se zabyva reakci podniku na
vyskyt epidemie a ptivod tohoto onemocnéni. V této kapitole bude také zachycen prib¢h
pandemie v Ceské republice. Nésledovat bude kapitola s predstavenim vladnich natizeni
a jejich dopadem na vybrany podnik. Posledni kapitolou teoretické ¢asti bude vymezeni pojmu
finan¢ni analyzy, zdroje pro zpracovani finan¢ni analyzy, jeji metody, uZivatelé a cile. Déle
budou predstaveny vybrané nastroje finan¢ni analyzy, které jsou dulezité pro vypracovani

finan¢ni analyzy v praktické Casti.

V praktické ¢asti se bude tato prace zabyvat zpracovanim finan¢ni analyzy, ktera bude pocitana
na zéklad¢ dat z ucetnich dokumenti podniku v letech 2018 az 2022. Nasledn¢ bude na zakladé
vysledkd této analyzy zpracovano celkové vyhodnoceni finan¢ni situace podniku a budou

navrzena opatieni, kterd by mohla tuto situaci zlepsit.
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Metodika prace

Cilem bakalaiské prace je na zaklad¢ vybranych nastroj finan¢ni analyzy vybraného podniku
analyzovat dopad vyskytu COVID-19 na vybrany podnik av pfipadé¢ nutnosti navrhnout

opatieni ke zlepSeni situace podniku.
Pro zpracovavani bakaléiské prace byly vyuzity tyto metodické postupy:

e pfedstavit vybrany podnik na zéklad¢ veiejné¢ dostupnych informaci a internich
dokumenti

e teoreticky vymezit ptivod a priibéh epidemie COVID-19 v Ceské republice na zakladé
odbornych ¢lanku a literatury

e popsat reakci vybraného podniku na vyskyt COVIDU-19 dle informaci, poskytnutych
internim pracovnikem

e popsat vydand vladni opatfeni na zaklad¢ analyzy vefejné dostupnych dokumentii
a jejich dopad na vybrany podnik

e teoreticky vymezit finanni analyzu, vybrat vhodné nastroje financni analyzy
a vymezit matematické vzorce dle odborné literatury

e zpracovat finan¢ni analyzu vybraného podniku dle nastudovanych postupii z odborné
literatury

e na zakladé¢ vysledki finanéni analyzy vyhodnotit situaci podniku a navrhnout ptipadna

opatfeni, kterd by vedla ke zlepSeni této situace

Pro teoretickou cast jsou vyuzity odborné internetové a literarni zdroje, dale jsou vyuzity
informace poskytnuté vramci osobnich konzultaci s obchodnim zéstupcem vybraného

podniku.

V praktické ¢asti jsou dodrZeny postupy pro zpracovani finan¢ni analyzy vybraného podniku
dle odborné literatury. Analyza je zpracovana na zaklad¢ dat z rozvahy, vykazu zisku a ztrat,

vyro¢nich zprav a zprav auditora za sledované obdobi.
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1 Predstaveni vybraného podniku

Podnik VOBOSYSTEM s.r.0. piisobi na trhu jiZz od roku 1992. Jedn4 se o rodinny podnik s vice
nez tricetiletou historii. Sidli ve StfedoCeském kraji, konkrétné¢ v kutnohorském okrese
a zabyva se prodejem a opravou zemédélskych strojii, dale také poskytuje zemédelské sluzby.

Podnik zaméstnava okolo 20 zaméstnancu.

1.1 Zakladni charakteristika podniku
Obchodni nazev podniku: VOBOSYSTEM s.r.o.

Datum zaloZeni: 9.7.1992
Sidlo podniku: Chmelisté 20, 285 04 Vavtinec

Piedmétem podnikani podniku VOBOSYSTEM s.r.o. jsou tyto &innosti (Vefejny rejstiik
a sbirka listin, ©2026):

— podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

— opravy silni¢nich vozidel

— provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

— zemé&d€lska prvovyroba

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zadkona
— opravy ostatnich dopravnich prosttedkll a pracovnich strojli

— Cinnost ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence
Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym
Statutarni organ: Jednatelem podniku je pan Ing. Petr Vobotil.

Zakladni kapital: 1 100 000 K¢

1.2 Popis ¢innosti podniku

Zakaznici si v tomto podniku mohou vybrat mezi novymi ¢i pouZitymi stroji. At uz si vyberou
jakoukoliv variantu, mechanici vybrany stroj piekontroluji, vyzkousi v terénu, a pokud
zékaznik neurc¢i jinak, dovezou mu ho do jeho vlastniho podniku. Podnik dale poskytuje
pravidelny servis zakoupenych stroji a v ptipad¢, Ze dojde k necekané zavadé na stroji, drzi
servisni pracovnici sluzby, pii kterych fesi tyto zdvady se zdkazniky bud’ telefonicky, nebo

osobng¢ pfijedou na misto nehody a stroj opravi. Pokud u zdkaznika dojde k situaci, kdy se jeho
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stroj stane nepojizdnym, podnik poskytne ndhradu, aby mohl zdkaznik pokraovat ve své

¢innosti bez neptijemného zpozdéni.

V sortimentu podniku VOBOSYSTEM s.r.0. lze najit traktory, sklizeci mlaticky a fezacky,
kolové nakladace, komunalni traktory, stroje na zpracovéani pudy, stroje na sklizeii picnin,
sekaci traktirky ¢i zelindfskou techniku. Spolupracuje se svétovymi znackami jako jsou
Kverneland, Kubota, Vari, Krone, Dewulf, Agados a spousta dalSich. Na vSechny tyto znacky

nabizi také nahradni dily.

Podnik déle poskytuje zeméd¢€lské sluzby, mezi které patii orani, seti, hnojeni, sklizen

1 doprava. Uvadi, ze rocn¢ obdéla pies 23 tisic hektart ptdy.

Mechanici podniku VOBOSYSTEM s.r.o. opravi pies 120 zemé&délskych stroji roéné,
primérnou dobu na dodani stroje uvadi 30 dni a na svém konté¢ ma tento podnik necelé Ctyii

tisice doruc¢enych stroju ke spokojenym zdkaznikim.

VOBOSYSTEM-«ro.

Obrazek 1: Logo podniku
Zdroj: (VOBOSYSTEM s.r.0., ©2025)
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2 Reakce podniku na vyskyt epidemie COVID-19 v Ceské

republice

Rok 2020 piinesl do Ceské republiky ne¢ekanou a velmi zavaZnou situaci, na kterou se mohl
pfipravit jen malo ktery podnik. Jiz v roce 2019 se v Cin& zadaly objevovat prvni piiznaky
vysoce nakazlivého virového onemocnéni COVID-19, ktery se v pfistim roce ptenesl i do
Ceské republiky. V nasledujicich podkapitolach bude struéné probrano, co je to epidemie

COVID-19, a jak podnik VOBOSYSTEM s.r.0. na tuto neéekanou situaci reagoval.

2.1 COVID-19

Béhem poslednich let se koronavirus, znamy pod oznacenim COVID-19, nendvratné zapsal do
paméti spousty lidi. Mnoho stati po celém svéts, véetnd Ceské republiky, se dostalo do

ekonomickych a zdravotnickych krizi a trvalo roky, nez se z téchto krizi staty vzpamatovaly.

COVID-19 je infekéni onemocnéni zplisobené virem SARS-CoV-2, kde se mezi nejCastéjsi
ptiznaky fadi napiiklad zvysSena teplota, kasel, obtize s dychdnim, ztrata ¢ichu nebo unava

(SZU, ©2025).

»Prvni pripad onemocnéni COVID-19 vznikl mezi zacatkem Fijna a polovinou listopadu 2019
v Ciné, pricemz nejpravdépodobnéjsim datem vzniku byl 17. listopad. Ukazuji to David Roberts
a Jeremy Rossman z Univerzity v Kentu ve Velké Britanii a Ivan Jari¢ z Biologického centra
AV CR ve své studii, kterd vyuZila analytické metody z oboru biologie ochrany prirody.*

(Biologické centrum AV CR, v. v. i., ©2021).

K upfesnéni mista vyskytu se tak stalo v ¢inské provincii Chu-pej ve méste Wu-chan. Doktor
Li Weng-liang, o¢ni 1ékat ve Wu-chanu, byl jednim z prvnich odbornikl, ktefi na koronavirus
upozornili, kdyZ si v§imli, Ze jejich pacienti trpi chorobou dychacich cest, kterd napadné

pfipomind nemoc vyvolanou koronavirem SARS. (Holub, 2020)

"Odhadujeme, Ze k prvnimu pripadu mimo Cinu doslo v Japonsku 3. ledna 2020, prvni pFipad
v Evropé se objevil ve Spanélsku 12. ledna 2020 a prvni pripad v Severni Americe se objevil ve
Spojenych statech 16. ledna 2020," Fika Ivan Jarié¢ z Biologického centra AV CR, ktery provadél
veskeré analyzy. “ (Biologické centrum AV CR, v. v. i., ©2021).

Dne 30. ledna 2020 Svétova zdravotnickd organizace vyhlasila globalni zdravotni nouzi
v souvislosti s nakazou COVID-19. Nasledné, 11. biezna 2020, oznacila Sifeni tohoto viru za
pandemii, coz znamené rozsahly vyskyt infekce zasahujici vice neZ jeden kontinent (SZU,
©2024).
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Staty po celém svété zacCaly vydavat riznd vladni natizeni jako prevenci proti dalSimu Sifeni
nakazy. I pfes vSechna zavedend opatieni, kterd kdy byla k zabranéni §itfeni koronaviru vydana,
mélo toto onemocnéni k tnoru roku 2024 potvrzenych pies sedm miliontt tmrti (WHO,

©2024).

2.1.1 Prithéh COVIDU-19 v Ceské republice v roce 2020
V Ceské republice byl prvni piipad nakaZeni koronavirem potvrzen 1. biezna 2020

(Vochozkova, ©2023).

Od této chvile zacala Ceskd vladda intenzivné sledovat pribéh pandemie a pfipravovat
protiepidemicka opatieni, zaCala omezovat lety do rizikovych oblasti a informovat vetejnost

0 prevenci.

K velmi zésadnim opatfenim pattilo uzavieni Skol, které bylo natizeno 11. biezna 2020 do
odvoléni a hned nasledujici den byl vyhldSen nouzovy stav. Dne 16. biezna 2020 bylo zavedeno
omezeni pohybu osob pouze na cesty za praci, k 1ékafi nebo k nakupu zakladnich potieb (Vlada

CR, ©2020).

Po mirnéj$im letnim obdobi doslo v fijnu k rapidnimu néartstu poctu nové nakazenych osob.
Dne 8. fijna 2020 se kumulovany pocet nakazenych poprvé pichoupl pies hranici 100 000
nakazenych osob. Od tohoto data do 31. prosince se nakazilo dal§ich 636 983 osob. Celkova
suma kumulované nakazenych osob tak ¢inila na konci roku 2020 necelych 737 tisic (Komenda,

2020).

Na obrazku €. 2 je znazornén graf, ze které¢ho 1ze vycist denni a celkovy nariist nove nakazenych
osob onemocnénim COVID-19 v fijnu roku 2020, ktery byl dle dat Ministerstva zdravotnictvi
povaZovan za nejhorsi meésic, co se tyce epidemiologickeé situace v tomto roce, kdy denni nartst
Casto prekracoval hranici 10 000 noveé nakazenych osob. Z grafu je také ziejmé, Ze kumulovany

naruist nakazenych osob se v tomto mésici od jeho zac¢atku zvysil o necelych 262 tisic.
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Obrazek 2: Denni a kumulovany narlist nakazenych osob COVIDEM-19 v fijnu roku 2020
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Komenda, 2020)
2.1.2 Pribéh COVIDU-19 v Ceské republice v roce 2021

V novém roce se toho moc nezménilo, Ceska republika vstupovala do roku 2021 ve
vyhlaSeném nouzovém stavu. K datu 1. ledna 2021 piesahoval celkovy pocet nové nakazenych

osob hranici 740 tisic (Komenda, 2020).

Ptes letni prazdniny se COVID-19 v poctu nové nakaZenych vyrazné zmirnil. Posledni denni
ptirtstek, ktery piesahl hranici 1000 nové nakazenych osob byl 18. kvétna a v nasledujicich
mesicich se tento ptirastek piehoupl pies hranici 400 nakazenych jen ziidkakdy. Ministerstvo
zdravotnictvi jiz bylo pfipraveno na to, Ze koncem letnich prazdnin, po vzoru minulého roku,
dojde k opétovnému navySeni poctu nakazenych osob, atak zacalo pofizovat pohotovostni

zasoby (Vlada CR, ©2021).

K prvnimu opétovnému piesazeni hranice 1000 nové nakazenych osob doslo 5. fijna 2021.

Nasledné 26. listopadu byl znovu vyhlagen nouzovy stav (Vlada CR, ©2021).

Na obrazku €. 3 je znazornén graf, na kterém lze vidét denni a celkovy pocet nové nakazenych
v mésicich listopadu a prosinci roku 2021, které byly vtomto roce koronavirem nejvice
zasazeny. Hodnota nové nakazenych osob se v tomto obdobi nejednou vysplhala pies hranici
dvaceti tisic za jeden den. Kumulovany narist osob nakazenych koronavirem za tyto dva mésice

¢inil pfes 726 tisic.
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Obrazek 3: Denni a kumulovany nartst nakazenych osob COVIDEM-19 v listopadu
a prosinci roku 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Komenda, 2020)
Vyse uvedené informace jsou struénym sdélenim, jak byla Ceské republika zasazena epidemii

po zdravotni strance v letech 2020 a 2021, tedy v letech, kdy mél COVID-19 nejvétsi dopad na

Zivoty obcantl.

2.2 Nedostatek nahradnich dili kviili epidemii COVID-19

Kwvili hraniénim uzavirkdm, omezenim dopravy a karanténdm ve vyrobnich tovarnach na
nahradni dily doSlo k vyznamnému zpomaleni vyroby dulezitych soucastek a komponenti,

které jsou pottebné pro fungovani zeméd¢lskych stroji.

Podle Martiny Tauberové, byvalé naméstkyné€ ministra primyslu a obchodu, povétrené fizenim
sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu, pandemie ukéazala, Ze by firmy mély zvazit vetsi

diverzifikaci dodavatelli (Businessinfo.cz, ©2021).

Pro VOBOSYSTEM s.r.0. je kli¢ovy némecky trh zemédélskych strojii a nahradnich dild, ktery
byl viak v obdobi pandemie omezen, coZ zptisobilo prodlevu v dodavkach do Ceské republiky.
Neémecké montdzni firmy se obecné fidi strategii zasob a vyroby just-in-time, jejiz cilem je
dodavat ptesn¢ pozadované mnozstvi v ptesny Cas. Tato strategie se vSak v obdobi pandemie

ukézala jako velmi kiehkou.
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Vyznamnym problémem pro némecké montazni zavody byl vypadek nahradnich dilt z Italie,
ktera je dilezitym dodavatelem elektroniky a hydrauliky pro zemédélské stroje. CEMA
(Evropské sdruzeni vyrobcti zeméd¢€lskych strojii) v roce 2021 uvedla, ze oc¢ekava az 40 %
spolec¢nosti, které budou muset zastavit vyrobu kvtli nedostatku nahradnich dili (CEMA,

©2021).

Jak uvadi Tomek a Vavrova (2014), pokud jeden z dodavatelti, pfi strategii just in time, neni
schopen dodrzet svilij denni zavazek a nejsou mozné nahrady, pak to mtize vyustit az do bodu,

kdy se vyrobni proces zcela zastavi.

V dusledku vys$e uvedenych piipadt, béhem pandemie se u podniku VOBOSYSTEM s.r.o0.

prodlouzila doba dodavek ndhradnich dilii, coz protahlo ¢ekaci dobu zdkaznikli na svij stroj.

2.3 Reakce podniku VOBOSYSTEM s.r.o0. na situaci

Pii prvnich zminkach o pandemii v ¢eském zpravodajstvi nemohl nikdo tuSit, kam az tato
situace zajde. Vedeni podniku nebylo vyjimkou a dale pokracovalo ve své kazdodenni ¢innosti.
Podnik VOBOSYSTEM s.r.0., jak bylo zminéno v prvni kapitole, je zaméfen predeviim na
opravu a servis zemédé€lskych strojii, takZze obavy o pozastaveni ¢innosti nemusely byt tak

velké, jako naptiklad v gastronomickém pramyslu.

S pfibyvajicim poctem nakaZenych osob, vSak zacaly panovat mirné obavy o zdravi
zaméstnancl. Podnik zacal reagovat ndkupem hygienickych prostfedkii, dezinfekci
aionizatorll. lIonizatory slouZily v kancelafich apracovnici je vyuZivali 1v kabinach
zemédelskych strojti, které tésné pred predanim zdkaznikovi, ¢i odvozem k zakaznikovi,
vzduch v kabing vy¢istily. Stejné tak postupovali pii Cisténi kabiny strojl, které byly nové
pfivezeny. Podnik reaguje také zkracenim dnl mezi tklidem toalet, kuchyiiky a kancelafi,

a dalsich mist, kde se vyskytoval vétsi pocet lidi.

Jednim z nejvétSich problémi, kterym musel podnik celit, byl jednoznacné nedostatek
nahradnich dild pro zemédé€lské stroje, protoze opravy a servis zemédélskych stroji jsou

zékladnim stavebnim kamenem pracovni naplné VOBOSYSTEMU s.r.o.

wrwe

tom podnik tak kriticky, jako napfiklad jiz zmiflované montaZzni zavody, které funguji na
principu just in time, protoZe podnik VOBOSYSTEM s.r.0. na situaci epidemie reagoval v&tsim
piedzasobenim nejzadané€jSich dili, jako jsou napiiklad filtry, pohonné prvky, hydraulické

prvky a dalsi.
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3 Dopad vladnich narizeni na vybrany podnik

vvvvvv

vydana, aby zmirnila epidemiologickou situaci v Ceské republice. Zaroveti je zde probrano, zda

m¢éla tato opatieni vliv na vybrany podnik a v jakém rozsahu.
Vydana vladni nafizeni v roce 2020 (Vlada CR, ©2020):

— 11. bfezna: uzavieni kol

— 12. bfezna: vyhlaeni nouzového stavu, krizové opatieni o zédkazu vstupu do CR
a cestovani do rizikovych zemi

— 14. biezna: krizové opatieni o zdkazu maloobchodniho prodeje a sluzeb

— 15. biezna: krizové opatieni o zdkazu volného pohybu osob

— 18. bfezna: krizové opatfeni o pouzivani ochrannych prostfedkti dychacich
cest a omezeni

— 30. bfezna: krizové opatieni o prodlouzeni zakazu vstupu na uzemi Ceské republiky
a povinné ¢trnactidenni karanténé

— 31. bfezna: schvéleni definitivni podoby programu Antivirus

— 9. dubna: zavedeni poskytovani daiového bonusu

— 17. dubna: mimofadné opatfeni Ministerstva zdravotnictvi o vydani nékterych
mimotadnych opatieni

— 23. dubna: krizové opatfeni o zdkazu Skolni dochazky na zdkladnich, stfednich
1 vysokych skolach, vzdélavacich a volno€asovych aktivit ve Skolstvi

— 17. kvétna: konec prvniho nouzového stavu

— Cervna: omezeni konani hromadnych akci, organizovanych tréninkii nebo zapast ve
venkovnich a vnitinich prostorach s ucasti nejvyse 500 osob

— 12. fijna: mimotadné opatieni Ministerstva zdravotnictvi o zakazu pohybu a pobytu bez
ochrannych prostfedkii dychacich cest

— 14. fijna: uzavieni vSech stupnii skol (krom¢& matetskych) a restauraci (pouze vydejova
okénka)

— 28. fijna: zaveden no¢ni zakaz vychézeni (21:00-05:00) a omezeni ned€lniho prodeje

— 27. prosince: zacatek ockovani v CR
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Vydana vladni nafizeni v roce 2021 (Vlada CR, ©2021):

7. ledna: prodlouZeni krizovych opatfeni (omezeni volného pohybu, omezeni prodeje
a poskytovani sluzeb, urcené skoly pro IZS, omezeni Cinnosti Gfadi)

11. ledna: vydéani rozhodnuti o prominuti dan¢ z piijmt v souvislosti s mimotfadnou
udalosti zptisobenou $ifenim koronaviru (SARS-CoV-2)

22. ledna: prodlouzeni nouzového stavu, prodlouzeni krizovych opatieni

1. Unora: vydani rozhodnuti o prominuti dané zpiidané hodnoty v souvislosti
s mimotadnou udalosti zpsobenou $ifenim koronaviru (SARS-CoV-2).

14. inora: vyhlaSeni nouzového stavu do 28. unora

22. tnora: mimotadna opatieni Ministerstva zdravotnictvi — povinnost nahradit latkové
rousky respiratory

28. tnora: zména krizového opatfeni o omezeni volného pohybu s uc¢innosti od 1. do
21. bfezna

1. bfezna: zékaz cestovani z okresu, kromé vyjimek, povinné testovani v podnicich

12. dubna: konec zdkazu pohybu a no¢niho vychazeni

10. kvétna: otevieni vSech maloobchodnich prodejen

17. kvétna: otevieni zahradek restauraci

31. kvétna: otevfeni interiért restauraci a bazénti

1. zati: testovani ve Skolach

1. listopadu: kontroly certifikat obsluhou

22. listopadu: konec uznavani testi

26. listopadu: vyhlaSen nouzovy stav a zdkaz vanoc¢nich trhi

v

Jednim z nejhlasit&jsich kritikii téchto opatieni byl i byvaly prezident Ceské republiky Vaclav

Klaus, ktery opakované tvrdil, Ze stat omezuje svobodu obcanl a zastrasuje je. Ve své knize

s nazvem Karanténa 2.0 pfirovnal chovani statu k tehdejSimu komunistickému reZimu a silné

kritizoval povinnou vakcinaci. (Klaus, 2020)

3.1 DisledKy vladnich na¥izeni na VOBOSYSTEM s.r.o.

Vedeni podniku, po fad¢ protiepidemickych vyhlaseni, muselo zavést urcité kroky, aby mohl

podnik dale provozovat svoji ¢innost i v obdobi epidemie.

Zamgéstnanci museli nosit rousky, které byly ¢asem nahrazeny respiratory a museli dodrzovat

striktni hygienickéd opatfeni. V podniku platilo pravidlo, ze respiratory si mohli zaméstnanci

24



sundat, pokud v oblasti deseti metrii ¢tvereCnich v jedné mistnosti, nikdo nebyl, coz bylo
v kanceléfich prakticky nemozné. Zaméstnanci v servisnim oddéleni to v tomto ohledu méli
pon¢kud jednodussi, protoze dilna, ve které zemédélské stroje opravuji, je dostatecné prostorna.
Déle museli mit servisni mechanici, ktefi potfebovali odcestovat za opravou do jiného okresu,
potiebné povoleni podepsané zaméstnavatelem. Totéz platilo i pro zaméstnance, ktefi za praci

dojizdéli.

Testy na covid se provadely dvakrat tydné, a to konkrétné v pondé€li a patek. Zaméstnanci se na
zacCatku pracovni doby sesli ve vstupni hale, kde se testovani provadélo. VSichni zaméstnanci

si provadeéli testovani svépomoci pod dohledem povéerené osoby.
Vléadni natizeni, mimo vySe uvedené kroky, nijak zadvazné chod tohoto podniku neovlivnily.

3.1.1 Kompenzacni bonus pro ovlivhéné zaméstnance
Covidova krize a lockdowny zpusobily nejvétsi problémy firmam a zivnostnikiim. Vypadly jim
pfijmy a mély problémy s likviditou. VIdda proto piisla s riznymi formami kompenza¢nich

bonusi. (Michl, 2021)

Anonymni zaméstnanec VOBOSYSTEMU s.r.o. vyuzil pomoci od statu v ramci
kompenzaéniho bonusu pro osoby samostatné vydéleéné ¢inné (dale jen OSVC). Tvrdil, Ze
vladni opatfeni mu blokovala jeho vykon a ndpln prace a stait mu tak poskytl kompenzaéni

bonus za dva mésice.

Zakon ¢. 159/2020 Sb., o kompenza¢nim bonusu v souvislosti s krizovymi opatienimi
v souvislosti s vyskytem koronaviru SARS CoV-2 mél za ucel finanén& podpotit OSVC které
byly epidemii negativné ovlivnény. Pfedpokladem pro mozZnost erpani kompenzacniho bonusu
bylo, Ze vykon samostatné vydéle¢né €innosti Zadatele byl opatfenimi ¢i ohrozenim na zdravi
castecné nebo zcela znemozZnén, a to nad miru obvyklou. Mezi specifické skupiny, které mély
narok zaZadat o kompenzacni bonus patii studenti do 26 let, spolupracujici osoby, starobni

a invalidni diichodci ¢i rodi¢e na matetské. (Financni sprava, ©2020).
Druhou podminkou pro Zadatele bonusu bylo, ze (Taranda et al., 2020):

— Zzadatel byl ke dni 12. biezna 2020 osobou samostatné vydélecné ¢innou podle zdkona
upravujiciho diichodové pojisténi, nebo
— Zzadatel byl osobou, jejiz samostatnd vydélecnd Cinnost je prerusena ode dne, ktery

nastal po 31. srpnu 2019
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Kompenzacéni bonus se vztahuje na vykon samostatné vydélecné Cinnosti, a proto ho nelze
uplatnit za dny bonusového obdobi, kdy je tato ¢innost pieruSena. Vyjimkou jsou ptipady, kdy
k preruSeni doslo z diivodu ohroZeni zdravi nebo v souvislosti s krizovymi opatenimi piijatymi

kvili vyskytu koronaviru SARS-CoV-2. (Finan¢ni sprava, ©2020).
Bonusova obdobi (Taranda et al., 2020):

1) od 12. biezna do 30. dubna 2020
2) od 1. kvétna do 8. Cervna 2020

Vyse kompenzacniho bonusu ¢inila 500 K¢ za kazdy den v téchto obdobich. Maximalni
dosazitelna ¢astka v prvnim obdobi ¢inila 25 000 K¢ a za druhé obdobi 19 500 K¢. Narok na
bonus vsak nevzniké ve dnech bonusovych obdobi, ve kterych zadatel obdrzel ptispévky na
podporu nezaméstnanosti podle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. (Finan¢ni sprava,

©2020).

Zadost o kompenzaéni bonus se podavala u finanéniho tfadu, ktery je mistné pfisluiny ke
spravé dané z prijmi fyzickych osob dané OSVC, ktera o bonus Zadala, bud’ elektroniky nebo
listinnou formou. Zadost byla mozna podat za kazdé obdobi zvlast' nebo jednou zadosti za obé
obdobi. Nejpozdé€ji bylo mozné zadost podat do 60 dnl po skonceni bonusového obdobi,
v ptipadé, Ze byla zadost podana déle, zanika. Zadost musela obsahovat Gestné prohlaseni
splnéni podminek pro vznik naroku na kompenzac¢ni bonus, Gcet u poskytovatele platebnich
sluzeb v ceské méené, v pfipadé podani v listinné formée i vlastnoruéni podpis. Tento bonus

nebylo mozné proplacet hotovostné. (Finan¢ni sprava, ©2020).

Tyto vySe uvedené informace, jsou pouze zakladnimi informacemi o kompenza¢nim bonusu

pro OSVC.
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4 Financni analyza

vvvvvv

analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena v ucetnich

vykazech.

Finan¢ni analyzy mohou hodnotit kvalitu hospodateni podniku v minulosti, souc¢asnosti a na
zaklad¢ téchto analyz lze ptedpoveédét budouci financni podminky firmy. Hlavnim cilem
finan¢ni analyzy je poskytnout podklady pro kvalitni rozhodovéni, na jehoz zakladé se urcuji

dalsi smétovani podniku (Rickova, 2021).

Finan¢ni analyza byvéd velmi uzce spjata s ucetnictvim. Ucetnictvi totiz piedklada piesné
hodnoty penéznich udaji, které jsou pro vykondni financni analyzy klicové. Diky finanéni
analyze téchto udaji, mizeme ziskat informace o majetkové, finanéni a dichodové situaci

v podniku. (Mace, 2005)

V praxi je pozadovano, aby podnik prosperoval, vytvéiel si zisk, ale zarovenl neohrozil své
schopnosti placeni zadvazkd, diraz je kladen na to, aby podnik mél dostatek takového majetku,
ktery zajisti platebni schopnosti a neohrozi vydelky podniku. V obdobi pandemie mohou byt
tyto pozadavky na podnik zna¢né ohrozZeny. Pravé platebni schopnost se v obdobi krize musi
dikladné sledovat, protoze mize mit zdsadni vliv na to, jakym smérem se bude podnik

v nejblizsi dobé ubirat (Ruckova, 2021).

Diky finanéni analyze mé& podnik moZnost ohlédnout se do minulosti a zhodnotit tak své
hospodateni, najit své nejvétsi finanéni slabiny, nebo naopak silné stranky, které by v budoucnu
mohly znamenat zhodnoceni majetku. Analyza poskytuje zaklad pro finan¢ni planovani jak
kratkodobé, tak planovani spojené s dlouhodobym rozvojem firmy. A pravé toto kratkodobé

planovani o chodu firmy mtize byt v obdobi pandemie kli¢ové (Ruckova, 2021).

4.1 Zpracovani finan¢ni analyzy

Kvalita zpracovani finan¢ni analyzy se odraZi od toho, jak kvalitni informace o podniku
zpracovatel ziskal. Proto by zpracovatel mél ziskavani informaci vé&novat dostateCnou
pozornost. JednoduSe feceno plati, Ze ¢im vétsi ma analytik o vybraném podniku povédomi,
tim veétsi ma Sanci, ze zpracuje adekvatné vypovidajici finan¢ni analyzu s divéryhodnymi

ukazateli (Knapkova et al., 2017).

Zpracovatelé analyzy mohou byt interni ¢i externi. Interni pracovnici maji lepsi vychozi pozici

k ziskani kvalitnich zdroji. Jednd se o pracovniky podniku, ktefi si potfebné informace
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jednoduse zajisti. Externi pracovnici, které si podnik sam najme, maji pozici prakticky stejnou,
protoze veskeré potfebné informace ke zpracovani finan¢ni analyzy dostanou od zaméstnanci.
Jediné, co témto analytikim chybi, je znalost podniku, coz nemusi byt zrovna nevyhodou,
nachazi externi analytik, ktery s danym podnikem neni ve spojeni a musi si zajistit pouze
vefejné dostupné informace, které mohou byt neuplné. Tito analytici pak nemaji veskeré

potfebné informace ke zpracovani dostatec¢né kvalitni financni analyzy (Knapkova et al., 2017).

4.1.1 Zdroje pro zpracovani finanéni analyzy

dostatecné¢ vypovidajici financni analyzy. K nejcastéjSim zdrojim pak patii Gcetni vykazy,
a pravé znalost jednotlivych polozek ucetnich vykazl jsou podminkou pro zpracovani finan¢ni
analyzy dle doporu¢ovanych metod a postupti. Dale mize jako zdroj informaci poslouzit ti¢etni
zavérka a zavéreCna zprava. Ob¢ tyto polozky podléhaji povinnosti ovéfeni auditorem

(Knapkova et al., 2017).
Zakladnimi ucetnimi vykazy pro zpracovani finanéni analyzy jsou (Knapkova et al., 2017):

e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty
e piehled o penéznich tocich

e vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Rozvaha je uletni vykaz, sestavovany zpravidla ke konci roku, ktery piedstavuje bilan¢ni
formou stav majetku ajeho financovani. Predstavuje zakladni piehled o majetku podniku
v okamZiku ucetni zavérky. Pii analyze rozvahy budeme sledovat stav bilan¢ni sumy a vyvoj

struktury aktiv a pasiv (Ruckova, 2021).

Vykaz zisku a ztraty je pisemny dokument, ktery zachycuje, jak podnik hospodafil za urcité
obdobi. Zachycuje pohyb nakladii a vynosil. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou dileZitym
podkladem pro zhodnoceni ziskovosti podniku. NejdtleZitéjsi informaci pro zpracovani
analyzy je provozni ¢ast vykazu zisku a ztraty. Ta ukazuje, jestli je podnik schopen dosahovat
pozitivnich vysledkii svoji hlavni podnikatelskou ¢innosti a nezabyva se externimi zdroji

financovani (Ruckova, 2021).

Vykaz cash flow slouzi k posouzeni skute¢né finan¢ni situace podniku za urc¢ité obdobi. Zabyva

se tvorbou penéznich prostfedkii a jejich nasledného vyuziti. Cleni se na vykazy cash flow
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o provozni Cinnosti, ktery predstavuje to, jak vysledek hospodatfeni odpovidd vydélanym
penézim a jaky vliv na to maji zmény pohledavek u odbératelti, zmény zavazkii u dodavateld,
zmény zéasob a dalsi. Vykaz cash flow umoznuje zpracovateli provadét analyzu penéznich

prostiedkt (Ruckova, 2021).

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu zachycuje operace, které méni velikost vlastniho kapitalu.
Je to takovy dopliikovy vykaz pasiv v rozvaze, ktery detailn¢ zachycuje zmény ve vlastnim

kapitalu za bézné a minulé obdobi (Rickova, 2021).

Na obrazku €. 4 je znazornéna souvislost vsech doposud zminénych financ¢nich vykazi.

vykaz fash flow rozvaha vykaz o zménach
viastniho kapitalu
potateéni o )
stav penéz stald viastni [#—W= prirostky ubytky
aktiva kapital
prijmy vykaz zisku a ztraty
ob&Ina Ziskiztrata |fof—p Zisk vjnosy
vydaje akfiva
. . izi i dklad :
kuneﬁ.ny enize cLel Zdl'DjE n& ¥ Ztrata
stav penéz ¢ ’ g

Obrazek 4: Souvislost finan¢nich vykazii

Zdroj: (Ruckova, 2021).

4.2 Uzivatelé financni analyzy

Data pro rozhodovani a posuzovani ziskané z finan¢ni analyzy nevyuZivaji pouze manaZeti
podniku. Je dulezité urcit, pro koho je dand analyza zpracovavana, protoZe zajemci o informace
jsou rizni a kazdého zajima urcity vystup. Naptiklad vlastniky podniku zajima ptedevsim to,
jak se jim zhodnocuji jejich vlozené prostiedky, tedy ziskovost kapitdlu. Banky a ostatni
vétitele bude zajimat zase likvidita svych obchodnich partneri a také to, jak jsou schopni
splacet své zavazky. Kdyby se véfitelé o tyto informace nezajimali, mohli by brzy zjistit, Ze
jejich obchodni partneti nejsou schopni splacet dluhy, a to by pro né¢ mohlo mit fatalni nasledky

(Knapkova et al., 2017).

Statni instituce se zajimaji pfedevSim o schopnost podniku vytvaret zisk ajestli podnik

dostatecné¢ odvadi na danich. Konkurenti vyuZzivaji informace z analyzy pfedevsim u podnikii,
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kterym se dafi, aby si mohli osvojit dobré funkcni praktiky a posilit tak své vlastni hospodarteni.
Potencionalni investoii se zase zajimaji o finan¢ni zdravi v podniku, tyto informace pak
vyuzivaji pfi rozhodovani, jestli své penize do podniku investuji. O finan¢ni zdravi a vysi mzdy
se budou zajimat také samotni zamé&stnanci podniku, protoze na zaklad¢ toho poznaji, zda se
jejich podniku dafi a mohou mit jistotu, ze nepfijdou o sva pracovni mista (Knapkova et al.,

2017).

4.3 Metody financni analyzy
Mezi zékladni metody, které se pii zpracovavani finan¢ni analyzy pouzivaji patii (Knapkova et

al., 2017):

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii — analyza majetkové a financni struktury
podniku, vyuziva vertikalni a horizontéalni analyzu.

e Analyza tokovych ukazateli — analyza vynosi, nakladl, zisku a cash flow, izde se
doporucuje vyuzit vertikalni a horizontalni analyzy.

e Analyza rozdilovych ukazatelll — nejvyraznéj$im ukazatelem je Cisty pracovni kapital.

¢ Analyza pomérovych ukazatelii — ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a dal$ich.

Finan¢ni ukazatele pomahaji analyzovat hodnoty z minulych abéznych obdobi a jejich

vysledné hodnoty jsou klicem pro zacatek pldnovani budoucnosti podniku. (Klein, 2020)

4.4 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Absolutni ukazatele se vyuzivaji k analyze vyvojovych trendii podniku a také k procentudlnimu

vyjadfeni jednotlivych podili z celku (Knapkova et al., 2017).
Vychdzeji ptimo z jednotlivych polozek zdkladnich ucetnich vykazi (Rackova, 2021).

Horizontélni analyza zkoumé zmény absolutnich ukazateli v Case. Vertikalni analyza vyjadiuje

jednotlivé polozky jako procentni podil viici danému celku (Knapkova et al., 2017).
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_4 (1)
% zména = (absolutni zména X 100)/ukazatel,_, (2)

kde: t = soucasné obdobi, t-1= minulé obdobi

4.5 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze afizeni financni situace podniku a zabyvaji se jeho

likviditou. Jeden z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazatelii je &isty pracovni kapitdl (CPK),
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coz je rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma zésadni vliv na
platebni schopnosti podniku. Dal$im rozdilovym ukazatelem jsou Cisté pohotové prostiedky
(CPP), které uréuji okamzitou likviditu aktualné splatnych kratkodobych zavazki. Je to rozdil

mezi pohotovymi pené¢znimi prostfedky a okamzité splatnymi zavazky (Knapkova et al., 2017).
CPK = Obéiny majetek — Kratkodobé cizi zdroje 3)
CPP = Pohotové penéini prosttedky — Okamzité splatné zavazky 4)

4.6 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele vyjadiuji vztah mezi vybranymi polozkami Ucetnich vykazii. Jsou jako
matematické zlomky, kde za Cditatele i1jmenovatele dosazujeme vybrané polozky. Pro
zhodnoceni finan¢ni analyzy je rozumné vychdzet z definovanych soubori ukazatelt, které se
tykaji jednotlivych casti finan¢niho zdravi. Jde o ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti,
rentability a kapitdlového trhu. Vysledné hodnoty pomérovych ukazateld analytikim

vvvvv

dafi nebo nedafi oproti konkurenci (Cizinska, 2018).

4.6.1 Ukazatele likvidity

., Likvidita podniku je vyjadienim celkové schopnosti podniku preménit kratkodoby likvidni
majetek na penézni prostiedky “, tim je mysleno, jak rychle dokaze podnik pfeménit své zdsoby
¢1 pohledavky na penize pro své potieby. Nedostatecna likvidita miize byt zarodkem platebni

neschopnosti, a naopak nadbytec¢na likvidita predstavuje neefektivni vdzanost vloZenych zdroji

(Cizinska, 2018).

Okam?zita likvidita neboli likvidita I. stupné predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Je to pomér
penéznich prostredkii s kratkodobymi zavazky a doporuceny interval se pohybuje v rozmezi

0,2-0,5 (Rickova, 2021).

penézini prostiredky

Okamzita likvidita (L1) = (5)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné vypovida o schopnosti podniku vyrovnat se se
svymi zavazky, aniz by musel prodat ¢ast svych zasob. Doporuceny interval se pohybuje

v rozmezi jedna ku jedné, ptipadné 1,5-1 (Rickova, 2021).

(obézna aktiva—zasoby)

Pohotova likvidita (L2) = (6)

kratkodobé zavazky
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Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné vypovidd o schopnosti podniku uspokojit své
vetitele, kdyby preménil vSechna sva obéznd aktiva na hotovost apro tuto likviditu se

doporucuje interval v rozmezi 1,5-2,5 (Rackova, 2021).

obézna aktiva

Bézna likvidita (L3) = (7)

kratkodobé zavazky

4.6.2 Ukazatel aktivity
Ukazatele aktivity méii schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostfedky do

jednotlivych poloZek aktiv a pasiv pro generovani trzeb (Cizinska, 2018).

Vyjadtuji, jak hospodatime s aktivy a jaky vliv ma dané hospodaieni na vynosnost a likviditu

(Rackovd, 2021).

Typickym ukazatelem aktivity je obrat celkovych aktiv, ktery vyjadiuje, kolikrat se celkova
aktiva podniku za rok vrati v trzbach. Cim je vys§i, tim méné bylo pro generovani trzeb potieba
finan¢nich prostredkd podniku. Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se zdsoby pfeméni na
polozku pohledavek nebo penéznich prosttedkt. Obrat pohledavek zase sleduje, kolikrat je za

urité obdobi pfeménéna jednotka pohledavek v penézni prostiedky (CiZinska, 2018).

Doba obratu zasob vyjadiuje délku jedné obratky zasob v poctu dnti, tedy jak dlouho zasoby
lezi na sklad€, nez se spotiebuje a doba obratu pohledavek predstavuje kolik dni v priméru

trvalo na zpen&Zeni pohledavky (Cizinska, 2018).

triby

Obrat celkovych aktiv = ———— (8)
aktiva celkem
Obrat zasob = t,riby 9)
zasoby
Obrat pohledavek = tri—b,y (10)
pohledavky
sob = — 365
Doba obratu zasob = prS—— (dny) (11)
Doba obratu pohledavek = 365 (dny) (12)

obrat pohledavek

4.6.3 Ukazatel rentability
Zde se podnik zaméfuje pfedevsim na ukazatele, které mu poskytnou informace o schopnosti

podniku generovat zisk, vytvaret nové zdroje a dosahovat zisk z investic (Ruckova, 2021).
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Patii sem napftiklad ukazatel rentability aktiv (ROA), ktery méfi, jak efektivné podnik dokéze
vyuzit svij celkovy majetek k dosazeni zisku urcité kategorie a kolik penéznich jednotek dané
kategorie bylo vytvofeno zkazdé jedné penézni jednotky vlozenych finan¢nich zdroju
(Cizinska, 2018).

vvvvv

vlastniky podniku. Rentabilita trzeb (ROS) je pomér zahrnujici vysledek hospodaieni vici
trzbam. Plati, ze ¢im je v podniku vyssi rentabilita trzeb, tim lepsi je situace z hlediska produkce

(Rackovd, 2021).

EBIT

Rentabilita aktiv (ROA) = ————— (13)
oy . s _ Cisty zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Slastni kapital (14)
Rentabilita trzeb (ROS) = ZiVSk (15)
triby

kde EBIT = isty zisk pted zdanénim a Groky

4.6.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji miru zapojeni cizich zdroji do financovani aktiv podniku.
Zkouma, jaky dluh vznikéa podniku vigi véfitelim. Cim vyssi zadluZzenost ma, tim vétsi na sebe
bere podnik riziko, protoze musi byt schopen své zavazky splacet bez ohledu na to, v jaké

situaci se nachazi (Knapkova et al., 2017).

Ukazatel celkové zadluzenosti (CZ) definuje, jak velka ¢ast podnikovych aktiv je financovana
cizimi zdroji. Koeficient samofinancovani (KS) je pfimym opakem ukazatele celkové
zadluzenosti, protoZe ptedstavuje podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech, to znamena
ze soucet ukazatele celkové zadluZenosti a koeficient samofinancovani je roven 1 neboli 100%

(Cizinska, 2018).

Ukazatel tirokového kryti (UK) udava, jak velky je bezpecnostni pol§tai pro véfitele. Udava,
kolikrat je zisk vys$si nez troky (Rackova, 2021).

cizi kapital

Ukazatel celkové zadluzenosti (CZ) = T (16)
Koeficient samofinancovani (KS) = % (17)
Ukazatel trokového kryti (UK) = zisk (18)

nakladové uroky
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5 Analyza dopadu epidemie COVID-19 na vybrany podnik

V této kapitole bude provedena analyza dopadu pandemie COVID-19 na podnik
VOBOSYSTEM s.r.0., pomoci zminénych nastroji finanéni analyzy z kapitoly &tvrté. Analyza
byla provedena dle dat z obdobi pred nastupem pandemie, tedy z let 2018-2019, v obdobi
pandemie 2020-2021, a poté i z roku 2022, tedy kdyz byla pandemie na ustupu. Cilem této
finan¢ni analyzy bylo analyzovat dopad pandemie na podnik VOBOSYSTEM s.r.o. Data
potfebnd pro zhotoveni této analyzy byla Cerpana z vypisu obchodniho rejstiiku, ktery je
vetejné¢ dostupny. Dale je analyza podpoiena dopliujicimi informacemi a internimi daty

zaméstnancu z vybraného podniku.

5.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

V této podkapitole je zpracovéna analyza vertikalnich a horizontalnich aktiv a pasiv. Data
pouzitd k analyze vychazeji z rozvahy podniku a jsou v ¢asovém horizontu z let 2018 az 2022.
Nejprve je zpracovana horizontalni a vertikalni analyza aktiv, a poté horizontalni a vertikalni

analyza pasiv.
Horizontalni analyza aktiv

V tabulce €. 1 jsou uvedend data potiebna pro vyjadieni horizontalni a vertikalni analyzy aktiv.
Horizontalni analyza, jak bylo zminéno v podkapitole 4.4., zkoumad zmény absolutnich

ukazatelti v ¢ase. Na zéklad¢ téchto zmén se pak provadi vyhodnoceni situace.

Tabulka 1: Data pro zpracovani horizontélni a vertikalni analyzy aktiv 2018-2022

PoloZka aktiv (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022

Aktiva celkem 87 321 85 562 88 498 110 268 89 821
Stala aktiva 31897 27 557 30 040 34 663 26 408
DNM 0 0 0 0 0
DHM 31 897 27 557 30 040 34 663 26 408
DFM 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 54 996 57 933 58 458 75 605 63 413
Zasoby 41997 44 489 45 600 63 803 45 106
Pohledavky 12 944 13315 12 472 10 974 16 996
DD pohledavky 13 13 13 13 13
KD pohledavky 12 931 13302 12 459 10 961 16 983
KD finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
PenéZni prostiedky 55 129 386 828 1311
Casové rozliSeni aktiv 428 72 0 0 0
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Z téchto hodnot Ize vycist, Ze si podnik, v prubéhu sledovanych péti let, kromé roku 2021, drzi
hodnotu celkovych aktiv okolo 90 milionti korun. Vétsi ¢ast tvofi obézna aktiva, kde nejvyssi
polozku tvofi zasoby. Nulovymi hodnotami jsou pak polozky dlouhodobého nehmotného
majetku, dlouhodoby financni majetek a kratkodoby finan¢ni majetek, a proto nejsou do
analyzy zahrnuty. Na nasledujici tabulce €. 2 jsou hodnoty horizontalni analyzy, pocCitany dle
vzorce (1), kde jsou zkoumany zmény absolutnich ukazateli ve sledovanych obdobich

a v tabulce €. 3, dle vzorce (2), je procentni vyjadieni téchto hodnot.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv 2018-2022

Polozka aktiv (v tis. K¢) 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21

Aktiva celkem -1759 2 936 21770 -20 447
Stala aktiva -4 340 2483 4623 -8 255
DHM -4 340 2 483 4 623 -8 255
Obézna aktiva 2 937 525 17 147 -12 192
Zasoby 2 492 1111 18 203 -18 697
Pohledavky 371 -843 -1 498 6 022
KD pohledavky 371 -843 -1 498 6 022
PenéZni prosttedky 74 257 442 483
Casové rozliSeni aktiv -356 -72 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3: Horizontéalni analyza aktiv v procentnim vyjadieni 2018-2022

PoloZzka aktiv 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21
Aktiva celkem -2,01 % 3,43 % 24,60 % -18,54 %
Stala aktiva -13,61 % 9,01 % 15,39 % -23,81 %
DHM -13,61 % 9,01 % 15,39 % -23,81 %
Obézna aktiva 5,34 % 0,91 % 29,33 % -16,13 %
Zasoby 5,93 % 2,50 % 39,92 % -29,30 %
Pohledavky 2,87 % -6,33 % -12,01 % 54,88 %
KD pohledavky 2,87 % -6,34 % -12,02 % 54,94 %
Penézni prostredky 134,55 % 199,22 % 114,51 % 58,33 %
Casové rozliSeni aktiv -83,18 % -100,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z této analyzy lze vycCist, ze se celkova aktiva podniku v pribéhu péti let pohybovala
v podobnych hodnotach, kromé roku 2021, kdy doslo k nartstu celkovych aktiv o necelych
25 % ato predevsim kvili nartistu obéznych aktiv, které¢ vzrostly o vice nez 29 %. Drtivou
vétSinu obéZnych aktiv pak tvoii zasoby, které oproti roku 2020 vzrostly o necelych 40 %.
Koncem roku 2021 tak vyse celkovych aktiv ¢inila vice neZ 110 milionii korun, coZ je nejvyssi
hodnota sledovaného obdobi. V nasledujicim roce, tedy v roce 2022, pak obézna aktiva klesla

o vice nez 16 % a hodnota celkovych aktiv se sniZila o necelych 19 %. Na konci sledovaného
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obdobi tedy hodnota celkovych aktiv dosahovala vyse necelych 90 miliont korun, coz je velmi

podobna ¢astka, jako v letech pfed koronavirem.
Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky jako procentni podil vii¢i danému celku. Pro
tento vypocet jsou zakladnou celkova aktiva. Tabulka vertikalni analyzy vychazi z hodnot

z tabulky ¢ 1.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv 2018-2022

PoloZka aktiv 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Stala aktiva 36,53 % 32,21 % 33,94 % 31,44 % 29,40 %
DNM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
DHM 36,53 % 32,21 % 33,94 % 31,44 % 29,40 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 62,98 % 67,71 % 66,06 % 68,56 % 70,60 %
Z4soby 48,09 % 52,00 % 51,53 % 57,86 % 50,22 %
Pohledavky 14,82 % 15,56 % 14,09 % 9,95 % 18,92 %
DD pohledavky 0,01 % 0,02 % 0,01 % 0,01 % 0,01 %
KD pohledavky 14,81 % 15,55 % 14,08 % 9,94 % 18,91 %
KD finan¢ni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Penézni prostredky 0,06 % 0,15 % 0,44 % 0,75 % 1,46 %
Casové rozliSeni aktiv 0,49 % 0,08 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Vertikalni analyza v tabulce €. 4 ukazuje, ze v prubéhu sledovaného obdobi stala aktiva klesaji.
Z pocatecni hodnoty 36,53 % klesla na hodnotu 29,4 %, takZe v roce 2022 je hodnota stalych
aktiv o vice nez 7 % niz$i nez v roce 2018. Naopak obéZna aktiva od pocatku sledovaného
obdobi, kdy dosahovala hodnoty 62,98 %, vzrostla o vice nez 7 % na hodnotu 70,6 %. Veskera
stal4 aktiva tvoti dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek jsou
na nulové hodnoté, coz je pro podobné podniky typické. Nulovou hodnotu mé také podslozka
obéZnych aktiv, kterou je kratkodoby finan¢ni majetek. Dominantni slozku celkovych aktiv
tvofi obézna aktiva, a to primémneé az 67 % a nejhodnotnéjsi podslozkou obéZznych aktiv jsou
zasoby, které tvori polovinu celku. Drtivou vétSinu pohledavek tvoii pohledavky kratkodobé.

Z tabulky lze také vy¢ist, Ze podnik ma velmi nizké penézni prostiedky.
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Horizontalni analyza pasiv

Na naésledujici tabulce €. 5 jsou potfebnd data pro vypocet horizontalni a vertikalni analyzy

pasiv.

Tabulka 5: Data pro zpracovani horizontalni a vertikalni analyzy pasiv 2018-2022

Polozka pasiv (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 87 321 85 562 88 498 110 268 89 821
Vlastni kapital 4149 7 957 10 281 10 514 10 952
Zakladni kapital 1100 1100 1100 1100 1100
AZio a kapitalové fondy 10 209 13 209 13 209 13 209 13 209
Fondy ze zisku 103 103 103 103 103
VH minulych let 2256 -7 263 -6 455 -4 551 -3 898
VH bézného uc. obdobi -9519 808 2324 653 438
Cizi zdroje 83172 77 605 78 217 99 754 78 869
Rezervy 0 0 0 339 292
Zavazky 83172 77 605 78 217 99 415 78 577
DD zéavazky 18 816 13 500 15 088 18 371 16 704
KD zavazky 64 356 64 105 63 129 81 044 61 873

Casové rozliSeni aktiv 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce potiebnych dat 1ze vidét, ze drtivou vétSinu celkovych pasiv tvoii cizi zdroje. Fondy

ze zisku a zakladni kapital zlstavaji v pribehu sledovaného obdobi na stejné hodnot¢ a casové

rozliSeni je nulové.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv 2018-2022

PoloZka pasiv (v tis. K¢) 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21
Pasiva celkem -1759 2936 21770 -20 447
Vlastni kapital 3 808 2324 233 438
Zakladni kapital 0 0 0 0
Azio a kapitalové fondy 3 000 0 0 0
VH minulych let -9519 808 1904 653
VH bézného u¢. obdobi 10 327 1516 -1 671 -215
Cizi zdroje -5 567 612 21 537 -20 885
Rezervy 0 0 339 -47
Zavazky -5 567 612 21198 -20 838
DD zévazky -5316 1588 3283 -1 667
KD zéavazky -251 -976 17915 -19171
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Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv v procentnim vyjadieni 2018-2022

Polozka pasiv 2019/18 2020/19 2021/20 2022/21
Pasiva celkem 2,01 % 3,43 % 24,60 % -18,54 %
Vlastni kapitsl 91,78 % 2921 % 2,27 % 4,17 %
Zékladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
AZio a kapitalové fondy 29.39 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VH minulych let -421,94 % 11,12 % 29,50 % -14,35 %
VH bé&zného 0¢. obdobi -108,49 % 187,62 % -71,90 % -32,92 %
Cizi zdroje -6,69 % 0,79 % 27,53 % 20,94 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % -13,86 %
Zavazky -6,69 % 0,79 % 27,10 % 20,96 %
DD zévazky 228,25 % 11,76 % 21,76 % 9,07 %
KD zévazky -0,39 % 1,52 % 28,38 % -23,66 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Na tabulce €. 6 je vyjadiena, na zéklad€ vzorce (1), horizontalni analyza pasiv. V roce 2021

doSlo k obrovskému naristu cizich zdroju, a to az o vice nez 21 milionti korun. V procentnim

vyjadieni, dle vzorce (2), v tabulce €. 7, je to o vice nez 27 %. V nasledujicim roce vsak cizi

zdroje opét klesly az o necelych 21 %, coz €inilo bez mala 21 miliont korun, takze se tento

mezirocni vykyv témét vynuloval. Celkova pasiva se stejné jako celkova aktiva rovnaji.

V tabulce lze vidét, Ze vysledek hospodateni minulych let i béZného ucetniho obdobi vyrazné

kolisa.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv, stejné jako vertikalni analyza aktiv, vyjadiuje jednotlivé polozky jako

procentni podil vii¢i danému celku. Pro tento vypocet jsou zdkladnou celkové pasiva. Tabulka

¢. 8 vychazi z dat tabulky ¢ 5.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv 2018-2022

PoloZka pasiv 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 4,75 % 9,30 % 11,62 % 9,53 % 12,19 %
Zakladni kapital 1,26 % 1,29 % 1,24 % 1,00 % 1,22 %
AZio a kapitalové fondy 11,69 % 15,44 % 14,93 % 11,98 % 14,71 %
Fondy ze zisku 0,12 % 0,12 % 0,12 % 0,09 % 0,11 %
VH minulych let 2,58 % -8,49 % -7,29 % -4,13 % -4,34 %
VH bézného u¢. obdobi -10,90 % 0,94 % 2,63 % 0,59 % 0,49 %
Cizi zdroje 95,25 % 90,70 % 88,38 % 90,47 % 87,81 %
Rezervy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,31 % 0,33 %
Zavazky 95,25 % 90,70 % 88,38 % 90,16 % 87,48 %
DD zéavazky 21,55 % 15,78 % 17,05 % 16,66 % 18,60 %
KD zivazky 73,70 % 74,92 % 71,33 % 73,50 % 68,88 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, ze dominantni ¢ast celkovych pasiv tvoii cizi zdroje.
Primérmeé tvoti celkova pasiva az 90 % cizich zdrojl. Drtivou vétSinu cizich zdroj pak tvofi
zavazky, konkrétné kratkodobé zavazky, které ¢ini primérné 73 %. Dlouhodobé zavazky jsou
vyrazné nizsi a pohybuji se mezi 15-22 %. Vlastni kapital se v prib&hu sledovaného obdobi od
roku 2018 zvysil o 7,44 %. Rezervy jsou v prvnich tfech obdobich nulové, pozdéji se vsak

zacinaji mirné tvotit. AZio a kapitalové fondy tvofi vétSinu vlastniho kapitalu.

5.2 Analyza rozdilovych ukazateli
V této podkapitole je zpracovana analyza rozdilovych ukazateldi, konkrétné analyza cistého
pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostiedkii. Analyza rozdilovych ukazatell se

zamétuje na financ¢ni stabilitu a likviditu podniku.
Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Jedna se o jeden z nejvyznamnéjSich rozdilovych ukazatelti a sleduje rozdil mezi obéznym

majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Hodnoty CPK jsou poéitany dle vzorce (3).

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital 2018-2022

CPK v roce Vypocet (v tis. K¢.) Vysledna hodnota (v tis. K¢)
2018 54 996 - 64 356 -9 360
2019 57 933 - 64 105 -6 172
2020 58 458 - 63 129 -4 671
2021 75 605 - 81 044 -5439
2022 63413 - 61873 1 540

Zdroj: vlastni zpracovani

39



Vysledné hodnoty v tabulce &. 9 ukazuji, Zze se CPK v priibéhu sledovaného obdobi pohybuje
po vétsinu Easu v zaporné hodnoté, kromé roku 2022, kdy vyse CPK ¢&inila 1,5 mil. korun. Tato
analyza ukazuje, ze v prubéhu sledovaného obdobi se podnik nachazel v rizikové oblasti
platebnich schopnosti. Mezi lety 2018 a 2020 vsak dochazelo ke snizovani deficitu pracovniho
kapitalu z -9,4 mil. korun na -4,7 mil. korun. V roce 2021 vsak deficit opét mirn¢ vzrostl na
hodnotu -5,4 mil. korun. Zlom nastal v roce 2022, kdy se podnik poprvé za pét let dostal do
kladnych hodnot CPK, coZ bylo zptisobeno vyraznym poklesem kratkodobych zavazka. Zde je
dalezit¢ podotknout, ze obézny majetek podniku je z velké cCasti tvofen zasobami, takze
vysledek CPK se odviji od toho, jak je podnik schopen tyto zasoby pfeménit na hotovost. Na
konci sledovaného obdobi lze fict, ze obézna aktiva, poprvé za pét let, plné kryji kratkodobé

zavazky.
Analyza ¢istych pohotovych prostiedki

Tato analyza ptedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky. Za okamzité splatné zdvazky jsou dosazeny hodnoty kratkodobych zavazkl po lhité
splatnosti z piiloh G&etni zavérky. Ukazatel CPP piedstavuje to, jaky piebytek & deficit
hotovosti by podniku zbyl, kdyby musel okamzité splatit viechny své kratkodobé zavazky. CPP

je zpracovan dle vzorce (4).

Tabulka 10: Cisté pohotové prostiedky 2018-2022

CPP v roce Vypocet (v tis. K¢.) Vysledna hodnota (v tis. K¢)
2018 55-5756 -5 701
2019 129 - 8 575 -8 446
2020 386 - 4 696 -4 583
2021 828 - 15703 -14 875
2022 1311-6036 -4 725

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledkem analyzy CPP v tabulce &. 10 jsou negativni hodnoty &istych pohotovych prostiedki.
Spolecnost tedy neni schopna hradit své kratkodobé zavazky pouze hotovosti a penézi na
uctech. Vzhledem k tomu, Ze polovinu obéZnych aktiv podniku tvofi zasoby, tak je platebni
schopnost podniku pfimo zavisla na obratu t&chto zasob. Nejvyssi hodnota deficitu CPP je
zaznamenana v roce 2021 a ¢ini necelych 15 mil. korun, coz je spjato s nariistem kratkodobych
zavazkt v tomto roce o necelych 18 mil. korun. V roce 2020 byl deficit CPP nejnizi a dosahuje
hodnoty 4,5 mil. korun, coz bylo zptisobeno kombinaci nejvyssiho stavu penéznich prostredkil
ve sledovaném obdobi a poklesem kratkodobych zavazkl. Podnik tedy operuje s minimalni

finan¢ni rezervou a své kratkodobé dluhy kryje predevsim zasobami.
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5.3 Analyza pomérovych ukazatelua
Analyza pomérovych ukazateli slouzi podniku k ohodnoceni svého finan¢niho zdravi,
porovnava polozky ucetnich vykazii a srovnava vysledky v Case. Jedna se o ukazatele likvidity,

rentability, aktivity, zadluZzenosti a kapitalovych trht.

5.3.1 Analyza ukazateli likvidity
Ukazatele likvidity sleduji, jak rychle dokdze podnik preménit své zasoby ¢i pohledavky na
penize pro své potieby. Analyzovany jsou ukazatele okamzité likvidity (L1), pohotové likvidity

(L2) a bézné likvidity (L1).
a) Okamzita likvidita (L1)

Okamzitd likvidita vyjadiuje schopnost podniku ihned uhradit své splatné zavazky pomoci
hotovosti nebo penéz na uctech. Pfedstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Doporuc¢eny interval

se pohybuje v rozmezi 0,2 - 0,5 a vypocet v tabulce ¢. 11 vychazi ze vzorce (5).

Tabulka 11: Okamzita likvidita 2018-2022

L1 v roce Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
2018 (55/64356) 0,0009
2019 (129 /64 105) 0,002
2020 (386 /63 129) 0,0061
2021 (828 / 81 044) 0,0102
2022 (1311/61 873) 0,0212

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky je jasné, ze se podnik v pribéhu celého sledovaného obdobi nachazi hluboko pod
minimalni doporuc¢enou hranici. U tohoto typu likvidity vSak nedodrzeni doporuceného
rozmezi nemusi ihned znamenat finanéni problémy podniku, protoZe pro podniky tohoto typu,
které se zabyvaji obchodem a servisem zeméd¢€lské techniky, je obvyklé, Ze jejich likvidita je
vazana v zasobach a zavazky jsou kryty obratem zbozi. I pfes velmi nizké hodnoty okamzité
likvidity podniku Ize sledovat pozitivni trend zvySovani této hodnoty, kdy se v pribéhu

sledovaného obdobi od pocatku do roku 2022 likvidita zvysila vice neZ dvacetkrat.
b) Pohotova likvidita (L2)

Pohotova likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky pomoci penéz
a pohledavek, bez nucené¢ho prodeje zdsob. Doporuceny interval se pohybuje v rozmezi jedna

ku jedné, ptipadné 1,5-1. Vypocet vychazi ze vzorce (6).
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Tabulka 12: Pohotova likvidita 2018-2022

L2 v roce Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
2018 (54 996 - 41 997) / 64 356 0,2
2019 (57933 -44489)/ 64 105 0,21
2020 (58 458 - 45 600) / 63 129 0,2
2021 (75 605 - 63 803) / 81 044 0,15
2022 (63413-45106)/61 873 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Na tabulce €. 12 Ize pozorovat, ze vysledné hodnoty opét zaostavaji hluboko pod doporuc¢enou
mezi. Stejn¢ jako v predchozi tabulce, ma itato likvidita tendenci mirné¢ stoupat v prubchu
sledovaného obdobi. Tato analyza vSak ukazuje, ze podnik je vysoce zavisly na prodeji svych
zasob pro splaceni zavazkl, protoze vétSinu obézného majetku tvoii praveé zasoby. V roce 2021
doslo k propadu hodnoty o 0,05, coz bylo zptisobeno nartistem zasob v tomto roce o necelych
40 %. V roce 2022 vsak ukazatel dosahuje nejlepsi hodnoty z celého sledovaného obdobi a je
to zpisobeno piedevSim nariistem kratkodobych pohledavek a penéznich prostiedki

v kombinaci s poklesem kratkodobych zavazki.
¢) Bézna likvidita (L3)

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
Ideédlnim rozmezim pro béznou likviditu se udava hodnota v intervalu 1,5-2,5. Tabulka ¢.13 je

pocitana dle vzorce (7).

Tabulka 13: BéZn4 likvidita 2018-2022

L3 v roce Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota
2018 (54 996 / 64 356) 0,85
2019 (57 933 /64 105) 0,9
2020 (58 458 /63 129) 0,93
2021 (75 605 / 81 044) 0,93
2022 (63413 /61 873) 1,02

Zdroj: vlastni zpracovani

I v této analyze vychazi vysledné hodnoty pod doporucenou hranici, coZ by mohlo znamenat
ohroZeni platebni schopnosti podniku. Pozitivni je, Ze v prib¢hu sledovaného obdobi podnik
vykazuje setrvaly nartist bézné likvidity. Zatimco v roce 2018 ob&znd aktiva kryla zavazky

z 85 %, v roce 2022 dospéla k plnému kryti.
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5.4 Analyza ukazateli aktivity

Ukazatele aktivity méii schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostiedky do
jednotlivych polozek aktiv a pasiv pro generovani trzeb, jinymi slovy hledaji odpovédi na
otazku, jak podnik hospodati s aktivy a jaky mé ono hospodareni vliv na vynosnost a likviditu

podniku.
a) Obrat celkovych aktiv (OCA)

Tento ukazatel vyjadiuje, jak podnik s celkovymi aktivy zachdzi a kolikrat s celkova aktiva
obrati za dany Casovy interval. Jeho hodnota nelze zobecnit, protoze zavisi na podnikatelské

¢innosti podniku. Vypocet OCA je na zakladé vzorce (8).

Tabulka 14: Obrat celkovych aktiv 2018-2022

OCA v roce Vypocet (v tis. K¢.) Vysledna hodnota
2018 (115843 /87 321) 1,33
2019 (110 539/ 85 562) 1,29
2020 (125516 / 88 498) 1,42
2021 (134 030/ 110 268) 1,22
2022 (125273 /89 821) 1,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Z analyzy obratu celkovych aktiv, v tabulce ¢. 14, vychézi, Ze hodnoty ukazatele se stabiln¢
pohybuji nad hranici 1, to znamena, Ze podnik za jeden rok generuje vyssi trzby, nez je celkova
hodnota jeho majetku. Nejvyssi efektivity dosahoval podnik v roce 2020, kdy ukazatel Cinil
1,42, cozZ je nejvyssi hodnota ve sledovaném obdobi. Znamena to, Ze v tomto roce podnik
dokézal nejefektivnéji vyuzit celkova aktiva k tvorbé trzeb. V roce 2021 doslo k poklesu na
zpusobeno tim, ze zasoby rostly vice nez trzby. V roce 2022 se hodnota ukazatele opét zvysila

na hranici 1,4.
b) Obrat zasob (OZ)

Tento ukazatel sleduje, kolikrat za rok se zdsoby pfeméni na polozku pohledavek nebo

penéZnich prostiedkil. Vychazi ze vzorce (9).
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Tabulka 15: Obrat zasob 2018-2022

OZ v roce Vypocet (v tis. K¢.) Vysledna hodnota
2018 (115843 /41 997) 2,76
2019 (110 539 / 44 489) 2,48
2020 (125516 /45 600) 2,75
2021 (134 030/ 63 803) 2,1
2022 (125273 /45 106) 2,78

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledki v tabulce €. 15 lze vycist, ze obrat zasob se stabilné pohybuje v rozmezi 2,5-2,8
konkrétné hodnoty 2,1, coz bylo zplisobeno tim, ze v roce 2021 vzrostly zasoby podniku
040 %. V roce 2022 se naopak obrat zasob vysplhal na hranici 2,78, coz je nejvyssi hodnota
ve sledovaném obdobi a bylo to zptisobeno tim, Ze podnik efektivné snizil stav zasob a zachoval
vysoké trzby. Ackoliv se miize zdat, ze vysledné hodnoty obratu zasob dosahuji nizkych cisel,
tak u podnikd tohoto typu je to bézné, protoze se jedna o zbozi s vysokou cenou a del$im

prodejnim cyklem.
¢) Doba obratu zasob (DOZ)

Doba obratu zasob je odvozeny ukazatel, ktery sleduje pomér 365 dni ku obratu zasob. Udava,
kolik dni uplyne mezi ndkupem a prodejem zasob. Obecné plati, ze ¢im vyssi je obrat zasob

a niz$i doba obratu zasob, tim je lepsi situace.

Tabulka 16: Doba obratu zasob 2018-2022

DOZ v roce Vypocet (365/0Z) | Vysledna hodnota Pocet dni
2018 (365/2,76) 132,25 132
2019 (365/2,48) 147,18 147
2020 (365/2,75) 132,73 133
2021 (365/2,1) 173,81 174
2022 (365/2,78) 131,29 131

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 16, pocitana dle vzorce (11), Ize sledovat, ze doba obratu zasob je ve tfech z péti
sledovanych obdobi skoro totoZnd, stabiln€¢ mezi 131-133 dny, takze zboZi se v priméru
prodalo pfiblizné za 4,5 mésice od naskladnéni. V roce 2021 dochazi k nejdelSimu intervalu
mezi ndkupem a prodejem zasob ato az 174 dni, coZ je o041 dni vice nez bylo v minulém

VVVVVVVV

pocet dni v celém sledovaném obdobi. Jak jiz bylo zminéno pii analyze obratu zasob, pro tento
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druh podnikani je doba obratu kolem 130 dni zcela obvykla, z divodu drahé techniky a delSiho
prodejniho cyklu.

d) Obrat pohledavek (OP)

Tento ukazatel sleduje to, kolikrat se jednotka pohledavek pfeméni v penézni prostredky za

urcité obdobi. Jedna se o pomer trzeb a pohledavek. Vysledné hodnoty jsou pocitany dle vzorce

(10).

Tabulka 17: Obrat pohledavek 2018-2022

OP v roce Vypocet (v tis. K¢.) Vysledna hodnota
2018 (115843 /12 944) 8,95
2019 (110 539/13 315) 8,3
2020 (125516/12 472) 10,06
2021 (134 030/ 10 974) 12,21
2022 (125273 /16 996) 7,37

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 17 lze pozorovat rostouci trend vysledné hodnoty od pocatku sledovaného obdobi
az do roku 2021, kdy podnik dosahoval nejvyssi hodnoty obratu pohledavek, a to 12,21, coz

znamena, ze podnik inkasoval své pohledavky v tomto roce vice nez jednou mési¢né. V roce

cvwr

obdobi. V tomto roce totiz doslo k vysokému nartistu pohledavek a mirnému poklesu trzeb.
e) Doba obratu pohledavek (DOP)

Stejné jako doba obratu zdsob je odvozenym ukazatelem od obratu zésob, tak i doba obratu
pohledévek je odvozenym ukazatelem pro lepsi prehled, aby bylo jasné, za kolik dni jsou

pohledavky splaceny. Opét se jedna o pomér 365 dni k vysledné hodnoté€ obratu pohledavek.

Tabulka 18: Doba obratu pohledavek 2018-2022

DOP v roce Vypocet (365/ OP) | Vysledna hodnota Pocet dni
2018 (365 / 8,95) 40,78 41
2019 (365/8.,3) 43,98 44
2020 (365/10,06) 36,28 36
2021 (365/12,21) 29,89 30
2022 (365/7,37) 49,53 50

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 18, pocitana dle vzorce (12), stejné€ jako v ptedchozi, sledujeme pozitivni trend od
pocatku sledovaného obdobi do roku 2021, kdy doba obratu pohledavek snizila ze 41 dni na
30. Vroce 2022 pak doSlo k prodlouzeni doby obratu pohledavek o 20 dni oproti roku
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piedchozimu. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi analyze, toto prodlouzeni bylo zpusobeno

zvySenim kratkodobych pohledavek v tomto roce.

5.5 Ukazatele rentability
Jedna se o ukazatele, které sleduji, jak je podnik schopen generovat zisk, nakolik dokaze
financovat sviij rozvoj a jakou navratnost piinadseji jeho investice. Klicové ukazatele, které

budou zanalyzovany jsou rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
rentabilita trzeb (ROS).

a) Rentabilita aktiv (ROA)

M1 rentabilitu aktiv, které podnik vlastni. Cim vy3si hodnota ROA je, tim vyssi zisk aktiva
podniku generuji a naopak. V tabulce €. 19 je analyzovana rentabilita aktiv vybraného podniku

na zékladé vypoctu dle vzorce (13).

Tabulka 19: Rentabilita aktiv 2018-2022

ROA v roce Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v %)
2018 ((-11219+1781)/87321) * 100 |-10,81 %
2019 ((808 +2 254) /85 562) * 100 3,58 %
2020 (2411 +1619)/88498) * 100 4,55 %
2021 ((946 + 1 274)/ 110 268) * 100 2,01 %
2022 ((695 + 3 064) / 89 821) * 100 4,18 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2018 ma podnik vyrazné nejniz$i hodnotu ROA, kterd dokonce dosahuje zapornych
¢isel. Vysledek hospodatfeni v tomto roce totiz jako jediny ze sledovaného obdobi dosahuje
zapornych hodnot. Nésledujici rok dochdzi k ozdraveni, kdy ROA v roce 2019 stoupla na
hodnotu 3,58 % a v roce 2020 dosahla maxima ve sledovaném obdobi, a to hodnoty 4,55 %
Pokles v roce 2021 na hodnotu 2,01 % byl zptsoben tim, Ze doSlo k poklesu EBIT v kombinaci
s velkym naristem celkovych aktiv, pfedev§im zasob. V roce 2022 pak hodnota ROA opét

ptesahla hranici 4 %, protoze doslo ke snizeni stavu celkovych aktiv a nartstu EBIT.
b) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel sleduje efektivitu vyuziti vlozenych prostredka k tvorbé Cistého zisku, jinymi

slovy, kolik jednotek €istého zisku vygeneruje jedna jednotka vlozeného vlastniho kapitalu.
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Tabulka 20: Rentabilita vlastniho kapitalu 2018-2022

ROE v roce Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v %)
2018 (-9519/4149) * 100 -229,43 %
2019 (808 /7957) * 100 10,15 %
2020 (2324 /10281) * 100 22,60 %
2021 (653 /10514) * 100 6,21 %
2022 (438 /10 952) * 100 4,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 20, kterd vychazi ze vzorce (14), 1ze pozorovat zapornou hodnotu pro rok 2018,
kdy rentabilita vlastniho kapitalu byla -229,43 %, to bylo zplisobeno tim, Ze hodnota ¢isté ztraty
byla vice nez dvojndsobna oproti hodnot¢ vlastniho kapitalu podniku v tomto roce. V roce 2019
dochazi k obratu a ROE stoupa na hodnotu 10,15 %. Vrcholu ve sledovaném obdobi dosahuje
rok 2020 s hodnotou ROE 22,6 %, protoze v tomto roce podnik dosahuje nevyssiho ¢istého
zisku. Ke konci lze sledovat negativni trend klesani ROE, coz je zptisobeno klesajicim ¢istym

ziskem.
¢) Rentabilita trzeb (ROS)

Timto ukazatelem podnik sleduje, kolik korun ¢istého zisku pfinesla jedna koruna ziskanych
trzeb. Plati, ze ¢im je v podniku vyssi rentabilita trzeb, tim lepsi je situace z hlediska produkce.

Rentabilita trzeb je pocitana na zakladé vzorce (15).

Tabulka 21: Rentabilita trzeb 2018-2022

ROS v roce Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v %)
2018 (-9519/115 843) * 100 -8,22%
2019 (808 /110 539) * 100 0,73%
2020 (2324 /125516) * 100 1,85%
2021 (653 /134 030) * 100 0,49%
2022 (438 /125 273) * 100 0,35%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 21 je viditelné, Ze v roce 2018 opét dosahuje podnik zaporné hodnoty ukazatele.
Hodnota -8,22 % znamen4, Ze aby podnik doséhl 100 K¢ trzby, musel by vynalozit néklady
ve vysi 108,22 K¢. Nejvyssi hodnotou ve sledovaném obdobi je 1,85 % ROS v roce 2020
avdalSich dvou letech rentabilita trzeb opét klesa. Posledni namétfenou hodnotou ve

sledovaném obdobi je 0,35 % ROS.
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5.6 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele zkoumaji miru zapojeni cizich zdrojui do financovani aktiv podniku. Sleduji vysi
dluhu podniku vic¢i vétitelim. V této analyze budou rozebrany tii hlavni ukazatele, a to

ukazatel celkové zadluzenosti (CZ), koeficient samofinancovani (KS) a ukazatel trokového
kryti (UK).
a) Ukazatel celkové zadluzenosti (CZ)

Tento ukazatel zkouma pomér celkovych zdvazka vici celkovym aktiviim, zkratka ¢im vyssi

je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko vétitelt.

Tabulka 22: Celkova zadluzenost 2018-2022

CZ v roce Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v %)
2018 (83172 /87 321) * 100 95,25 %
2019 (77 605/ 85 562) * 100 90,70 %
2020 (78 217/ 88 498) * 100 88,38 %
2021 (99 754 /110 268) * 100 90,47 %
2022 (78 869 /89 821) * 100 87,81 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 22, zpracované na zaklad¢ vzorce (16), po celé sledované obdobi lze pozorovat
velmi vysokou miru celkové zadluzenosti. Podnik je vysoce zavisly na cizim kapitalu. Hodnota,
ktera se povazuje za optimalni by se u celkové miry zadluZenosti neméla pohybovat nad hranici
60 %, coz v tomto piipad€ podnik nespliiuje v ani jednom roce sledovaného obdobi, av§ak pro
miru celkové zadluzenosti 1ze sledovat trend klesani této hodnoty. Kromé roku 2021, kdy doslo
k vysokému pfedzasobeni podniku, tato mira stabilné klesa. Celkova zadluZenost je pak tvoiena

predevsim kratkodobymi zdvazky, jak v analyze stavovych ukazatelll.
b) Koeficient samofinancovani (KS)

Jedna se o dopliikovy ukazatel k ukazateli celkového zadluzeni a soucet téchto dvou ukazateld
by mél byt roven piiblizné jedné. Ukazatel méti podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech

a vychdazi ze vzorce (17).
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Tabulka 23: Koeficient samofinancovani 2018-2022

KS v roce Vypocet (v tis. K¢) Vysledna hodnota (v %)
2018 (4149/87321) * 100 4,75 %
2019 (7957 /85 562) * 100 9,30 %
2020 (10281 /88 498) * 100 11,62 %
2021 (10514 /110 268) * 100 9,53 %
2022 (10952 /89 821) * 100 12,19 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 23 lze pozorovat, Ze podnik v celém sledovaném obdobi vykazuje nizkou miru
samofinancovani, coz potvrzuje jeji zavislost na cizich zdrojich. Skok v roce 2019 o necelych
5 % zptedchoziho roku je zplsoben vétSim dosazenym ziskem a vkladem do ostatnich
kapitalovych fondd. V roce 2021 pfisel pokles z predesiého obdobi na hodnotu KS 9,53 %, ale
v nasledujicim roce se koeficient samofinancovani opét zvysil, a to na nejvyssi hodnotu za celé
sledované obdobi 12,19 %. Lze konstatovat, ze od pocatku sledovaného obdobi do konce se

koeficient samofinancovani vice nez zdvojnasobil.
¢) UkKazatel urokového kryti (UK)

Tento ukazatel oznacuje, kolikrat celkovy zisk pokryje trokové platby. Vyjadiuje, jak velky je

bezpecnostni pol§tat pro véftitele.

Tabulka 24: Urokové kryti 2018-2022

UK v roce Vypolet (v tis. K&) Vysledna hodnota
2018 (-11219+1781)/ 1 781) 53
2019 ((808 +2254) /2 254) 1,36
2020 (411 +1619)/1619) 2,49
2021 ((946 +1274) /1 274) 1,74
2022 ((695 + 3 064) / 3 064) 1,23

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 24, ktera vychazi ze vzorce (18), ukazuje, ze podnik byl v krizovém stavu v roce
2018, kdy vysledna hodnota ukazatele urokového kryti dosahovala -5,3, coZ znamend, Ze
podnik v tomto roce negeneroval dostatecné prostfedky na pokryti samotnych uroki. V dalSich
letech se podnik pohybuje v kladnych, ale potfdd nizkych hodnotich, a ma tak velmi nizkou

rezervu na zaplaceni svych uroki.
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5.7 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy a pripadné navrhy ke zlepSeni situace
v podniku

Cilem této kapitoly je vyhodnoceni vysledkii vybranych néstroji finan¢ni analyzy pro podnik

VOBOSYSTEM s.r.o0. Dale, v pfipadé potieby, budou navrzena uréitd opatieni ke zlepseni

situace v podniku. Zdrojem pro tuto finan¢ni analyzu byly zpravy auditora za sledované obdobi

od roku 2018 az 2022, které obsahovaly rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptilohu k uetni zavérce,

doplilyjici udaje k rozvaze ak vykazu zisku a ztrat a vyroc¢ni zpravu. Vybranymi ndstroji

finan¢ni analyzy byly stavové ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele.
a) Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

Ve finan¢ni analyze byly nejprve zpracovany stavové ukazatele. Jednd se o horizontalni
a vertikalni analyzu aktiv a pasiv podniku. Tato analyza se pouziva ke sledovani vyvojovych
trendl aktiv a pasiv a k procentnimu vyjadieni polozek. Analyza majetkové struktury ukazuje,
ze si podnik drzi stabilni hodnotu celkovych aktiv kolem 90 milionti K¢, kromé roku 2021, kdy
doSlo k vyraznému nartstu o 24,6 % na hodnotu 110 miliond K¢&, coZ bylo zptsobeno nartistem
obéznych aktiv 0 29,33 %, konkrétn€ nartistem zasob, které oproti predchozimu roku vzrostly
o necelych 40 %. V nasledujicim roce, v roce 2022, doslo k poklesu celkovych aktiv o 18,5 %
a bilan¢ni suma se tak vratila na zmiflovanou hodnotu kolem 90 milionti korun. Analyza
potvrzuje dominanci obéznych aktiv, které tvoti primérn¢ 67 % celkovych aktiv a v prabéhu
sledovaného obdobi se jejich hodnota zvySuje. Ptiblizné 50% obéZnych aktiv pak tvoii zasoby.
U stalych aktiv 1ze sledovat klesajici trend, protoZe na zac¢atku sledovaného obdobi €inila stala
aktiva z celkovych aktiv 36,53 % a v pribéhu sledovaného obdobi klesla hodnota stalych aktiv
na 29,4 %. Veskery dlouhodoby majetek podniku je tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem.
Dlouhodobym nehmotnym a finanénim majetkem podnik nedisponuje. Penézni prostredky

podniku tvofi jen velmi malou ¢ast celkovych aktiv.

Kapitalova struktura podniku ukézala, Ze podnik celi vysoké mife zadluzenosti a posiluje
vlastni zdroje. V roce 2021, stejné jako na stran€ aktiv, doslo k nartstu cizich zdroji o vice nez
21 miliont K¢ oproti minulému roku. To bylo zpiisobeno pfedevsim nartstem kratkodobych
zavazkul. Tento narlst byl hned v nasledujicim roce eliminovén a podnik se dostal na pfiblizné
stejnou hodnotu, jako v roce 2020. Cizi zdroje tvoii primérné kolem 90 % celkovych pasiv
anejvetsi slozkou jsou kratkodobé zavazky, které tvotri prumémé 73% cizich zdrojt.
Dlouhodobé zavazky se pohybuji v rozmezi 15-22 % z cizich zdroj v pribéhu sledovaného

obdobi. Rezervy jsou v letech 2018 az 2020 nulové, v letech 2021 a 2022 se vSak zac¢inaji mirné
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tvotit. Celkove Ize na zdklad¢ analyzy stavovych ukazatell konstatovat, ze majetkova struktura
podniku v dlouhodobém horizontu vykazuje stabilni hodnoty, kromé covidového obdobi, kdy
dochazi ke znaénym vykyvim mezi lety 2020 a 2021. Pomér mezi stalymi a obéznymi aktivy
zustava po cas sledovaného obdobi velmi podobny. Finan¢ni struktura podniku je kolisavéjsi,
ale slozky finan¢ni struktury jsou v dlouhodobém horizontu také na podobnych hodnotéch.
Podnik celi vysoké mife zadluzenosti, avSak v prubéhu let dochdzi k pozitivnimu trendu

zvySovani vlastniho kapitalu.

V analyze rozdilovych ukazateli se prace zamétuje na ukazatel Cistého pracovniho kapitalu
a &istych pohotovych prostiedkil. Cisty pracovni kapital se ve vétsiné sledovaného obdobi
pohybuje v zapornych hodnotéach, coz pro podnik mize predstavovat riziko platebni schopnosti.
V letech 2018 az 2020 se deficit tohoto kapitalu snizoval, ale v covidovém roce 2021 opét
vzrostl, kviili zna¢nému nartistu kratkodobych zavazkii. Rok 2022 byl v§ak prilomovy, protoze
se poprvé za sledované obdobi &isty pracovni kapital dostal na kladnou hodnotu. Cisté pohotové
prostfedky jsou v pribehu celého sledovaného obdobi v zapornych hodnotach, to znamena, ze
podnik neni schopen hradit své kratkodobé zavazky pouze hotovosti a penézi na uctech.
V celém sledovaném obdobi se deficit pohybuje kolisavé mezi 15 a 4 miliony korun,
v covidovém roce 2021, dosahovala hodnota ¢istych pohotovych prostiedkli nejzapornéjsi
hodnoty necelych 15 milionid korun. Celkové lze z vysledki rozdilovych ukazatel konstatovat,
7e se podnik dlouhodobé& pohybuje na hrané platebni schopnosti. Posledni rok sledované¢ho
obdobi vS§ak naznacuje mirné uzdraveni. Podnik je vSak zavisly na obratu zasob a nedisponuje

skoro zadnou hotovostni rezervou.

Analyza pomé&rovych ukazatelll je nejrozsahlejsi slozkou této finan¢ni analyzy. Jsou zde

zahrnuty ukazatele likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti.
1. Ukazatele likvidity

Ve vSech stupnich likvidity, se vysledné hodnoty nachéazely pod doporucenou hranici.
Okamzita likvidita, likvidita prvniho stupné, ukazuje, Ze podnik neni schopen hradit své
zavazky pouze z penéznich prostfedkl a nema tak téméf zddnou hotovostni rezervu. V prubéhu
sledovaného obdobi se vSak vyrazné zvysila. Likvidita druhého stupné, pohotova likvidita,
potvrzuje, ze je podnik zavisly na prodeji zadsob, aby mohl splacet své dluhy. Bézna likvidita,
likvidita tfetiho stupné, ukazuje, Ze kratkodobé zavazky podniku jsou vétSi nez obézna aktiva,
ale vroce 2022 lze sledovat, Ze je podnik dosdhl plného kryti zdvazki obéZznymi aktivy.

Dtlezité je brat v potaz, ze se jedna typ podniku, pro ktery je bézné, ze likvidita byva vazana
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v zasobach a kratkodobé zavazky podniku jsou zavislé na obratu zbozi. Celkové vSak v priabehu

sledovaného obdobi 1ze sledovat mirné zlepSeni situace.
2. Ukazatele aktivity

Celkovy obrat aktiv se v priab¢hu sledovaného obdobi vzdy pohybuje nad hranici 1, coz
znamena, ze podnik kazdy rok generuje vétsi trzby, nez je celkova hodnota jejiho majetku.
zasob v dob¢ covidu. Doba obratu zasob se kromé covidového roku 2021 pohybovala ve
stejném rozmezi, ato v délce piiblizn¢ 132 dni. Doba obratu pohledavek od pocatku
sledovaného obdobi do roku 2021 klesla ze 41 dni na 30. V roce 2022 se vSak zvedla na 50 dni,
kdy doslo ke snizeni trZzeb anavySeni kratkodobych pohledavek. Celkové lze o podniku
konstatovat, ze jeho trzby dlouhodobé pievysuji hodnotu majetku. Pro podnik je klicovym
faktorem obrat zasob, protoze zasoby tvofi az polovinu obéznych aktiv podniku a zavisi na nich

platebni schopnost tohoto podniku.
3. Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv byla v prvnim roce sledovaného obdobi zapornd, protoze se podnik nachdzel
ve ztraté jiz z minulého obdobi. V nasledujicich letech dochazelo ke zlepSeni této situace
a v roce 2020 dosahoval podnik nejvyssi hodnoty rentability aktiv v sledovaném obdobi, a to
4,55 %. V covidovém roce 2021 doslo, ze zminéného maxima, ke snizeni na hodnotu 2,01 %,
kvili narGstu zasob v podniku. V roce 2022 jiz podnik opét piekrocil hranici 4 %, diky
efektivnéjSimu vyuziti zasob. Rentabilita vlastniho kapitdlu byla vroce 2018 hluboko
v zapornych ¢islech, coz ale bylo zptsobeno situaci pfed sledovanym obdobim. V roce 2020
vSak hodnota ROE dosahuje svého vrcholu ato 22,6 %, coz je zplsobeno tim, Ze podnik
v tomto roce dosahuje nejvyssiho Cistého zisku ve sledovaném obdobi. V letech 2021 a 2022
se vSak hodnota ROE postupné sniZzuje aZ na hodnotu 4 %, kvili klesajicimu ¢istému zisku
a narustu vlastniho kapitalu. Rentabilita trzeb v pribéhu dosahuje nizkych hodnot, ale zdporna
je pouze v roce 2018. V nejsilnéjSim roce 2020 dosahovala rentabilita trzeb pouze 1,85 %
a v nasledujicich letech klesla az na hodnotu 0,35 %. Celkové lze tedy fict, ze ziskova marze

podniku, ackoliv se dostala z hluboké ztraty v roce 2018, je velmi nizka.
4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti naznacuje, Ze majetek podniku je z drtivé vétSiny financovan

veriteli. Mira celkové zadluZenosti podniku je v pribéhu sledovaného obdobi okolo 90 %.
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Nejvice byl podnik zadluzeny v roce 2018, postupné vSak, kromé covidového roku 2021, kdy
doslo k mirnému navyseni, tento deficit snizuje. U podnikt s touto ¢innosti podnikani je vSak
sledovaného obdobi snizil zavislost na véfitelich. Vysledky ukazatele urokového kryti
vypovidaji o tom, ze podnik je sice schopen dlouhodob¢ hradit své nakladové uroky, ale na
splaceni dani a pro vlastnika uz moc financi nezbyva. Celkové lze fict, ze se podnik od pocatku
sledovaného obdobi stabiln¢ oddluzuje, ale nachdzi se na hrané rizika s nizkou schopnosti

splacet nakladové uroky.

Na zaklad¢ vyhodnoceni finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze finan¢ni situace podniku prosla
od roku 2018, kdy se nachézela v krizi, do roku 2022 stabilizaci. Od roku 2019 vykazuje podnik
ziskovost, avSak Cistd marze zlstava nizka. Majetkovou strukturu tvoii pfevazné obézna aktiva,
hlavné zasoby, coz je pro podnik, ktery obchoduje se zemédé€lskou technikou bézné. Ackoliv
podnik celi vysoké mife zadluzenosti, prubéh sledovaného obdobi naznacuje snizovani
zadluzenosti. Celkové se finan¢ni situace v podniku, v pribéhu sledovaného obdobi, stabilné
zlepSuje az na vykyv v roce 2021, ktery byl zplisoben epidemii COVID-19. Celkovou stabilitu
a schopnost podniku pokracovat ve své ¢innosti potvrzuji vyroky nezavislého auditora, ktery

ve vSech sledovanych letech vydal potvrzeni bez vyhrad.
b) Navrhy opatreni ke zlepSeni situace v podniku

Dilezitym krokem pro podnik bude setrvani v pozitivnim trendu sniZzovani zadluZenosti.
Podnik by se mél zamé&fit na posileni vlastniho kapitalu, transformovat ¢ast kratkodobych
bankovnich Gvért na dlouhodobé. Déle by mél podnik zavést systém pro sledovani platebni
v ptipad¢ uhrazeni do 14 dnt. Dal§im krokem, kterym by podnik mohl pfispét ke zlepSeni
finan¢ni situace, je kvalitni inventura skladu, snazit se snizit dobu obratu zasob a zjistit, které
zasoby jsou ve skladu dlouhodobé nevyuzité a pokusit se je rozprodat. Pfehodnoceni cenovych
kalkulaci u servisnich praci, zvazit cenu nakladl na energie a provoz servisnich vozi, které

vyjizdi do terénu a navySit marzi servisnich praci.
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ZAVER

Bakalarska prace byla zaméfena na téma dopadu vyskytu COVID-19 na vybrany podnik.
Vybranym podnikem byl rodinny podnik VOBOSYSTEM s.r.0., ktery se specializuje na prodej
a servis zemédelskych strojii a poskytuje zemedélské sluzby. Cilem bakalarské prace bylo na
zéklad¢ vybranych nastrojii finan¢ni analyzy vybraného podniku analyzovat dopad vyskytu
COVID-19 na tento podnik. Soucasti prace byly 1 navrhy opatieni, vedouci ke zlepSeni situace

podniku.

Prvni kapitola slouZila k pfedstaveni podniku VOBOSYSTEM s.r.o., jeho zakladni
charakteristiky a hlavni podnikatelské ¢innosti. Druhd kapitola se zabyvala reakci podniku na
vyskyt COVID-19 v Ceské republice, soucasti kapitoly bylo predstaveni ptivodu epidemie, jeji
pribéh v Ceské republice a jeji dopad na vybrany podnik. Tieti kapitola se zaméfila na vydana
vladni nafizeni, disledky téchto nafizeni na vybrany podnik, a také predstavila kompenzac¢ni
bonus pro ovlivnéné zaméstnance, ktery byl jednim ze zaméstnanct vybrané¢ho podniku vyuzit.
Ctvrta kapitola vymezila teoreticky ramec finanéni analyzy, definovala jeji metody, zpracovani,
uzivatele a konkrétni nastroje, coz vytvoftilo zédklad pro nasledné zpracovani finan¢ni analyzy

v praktické ¢asti.

Pata kapitola se zamétovala na podrobnou finan¢ni analyzu podniku. Data pro zpracovani této
analyzy byla ¢erpana z ti¢etnich dokumentt podniku z let 2018-2022. Analyza byla zpracovana
na zékladé¢ vzorcl vymezenych v teoretické casti. Vysledné hodnoty byly zaznamenany
v tabulk4dch anasledné okomentovany. Posledni kapitola se zaméfovala na vyhodnoceni
finan¢ni analyzy a na zékladé vysledka byla navrzena i urcita opatfeni pro zlepseni finan¢ni

situace podniku.

Na zékladé vysledktl vypracované finanéni analyzy lze podnik VOBOSYSTEM s.r.0., i pies
vykyvy spojené s epidemii COVID-19, povazovat za finan¢né stabilni a provozuschopny, coZ
dokladaji i vyjadfeni nezavislého auditora, ktery ve vSech letech sledovaného obdobi vydal

potvrzeni bez vyhrad.
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