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PDvod

Dnegn2 sviDt jeryem digg?2 sl BOgin®YNgRe aove Dt 0o W
t2m p&§dem ovl i veRag re? tedyizpnoayme nk8y v tpndohsyiSo §i t ®m
prostoru S nesnadnou orientlhcér ® PpatvsSdlkelin
rozhodnut? roPhodept3vp8§ou nezbytn?2 spol ehl
nute®j @ sprs&vnim zpT$ébemisnt iprS?lkd vaate m. Je
umidn?2 . Kagdodenn? praxe wutvrzuje v tom, g
podni k8§n2 admsdhgemenvDt g2ch wWsphRDchTle Pot Se
tak® nadhled nadsltastocetme way pkhkptbd ®my?2 mi

T®Ematem | 2m dgli skucemelblo§ dk Bnk®dsi 22 nj et ®Mbaet zepre
tedy DbeznpeglrnfozsntNjvg2 cle fHAgmPPhilo. gTivio§ as ob| anT
[ trhT a podni k8n?2 <cel kovD. Podav «kmalt 22,] ®k tt &®
maj 2?2 na svbDdom? buN vandalov® (vniknut? do
vinzkem i konkur encsee.befnemigidr ecnhcyeb i |l kkug§ rvan o |
smotivem z2skat ®Diakotawv@&nimfo®emacem je i b
n2g se vedou | asite@ndowddm?) sporky.ade vel kT d
prosttSem?o ohl edu ake® Bexmpel nost

T®ma bezpel nost. j e nezbytn®, aby mnDlI oge
struktuSe mnl vymezen® m2sto pro toto odd

pracoBezpgal nost se tT km@dnkuyech oblast?2 S2zen
C2l em pr8ce | e

1) de s kr i pc eSz2vzieznn?a ibugpadpiler;] n o s

2)anal lTza sy&S®BuPSjiztgsdvwhD, a. s.

3y zhodnocen? stavu S2zen? bezpelnosti a do

BNDhem pr8ce bylwevs8§nwyugdborre®r hcoeB8atury, I
zkongraes|Tl| 8mkbformnT ch Bylas o p iels §s8knloc hz i cizoj a
pram®8Te bylo vyugito smhronipoodaikaS?2 Pord?stsa

byly i konzultace Seditelem odboru outsourc



Pr§ce hh@vnépr§sati | §¥ti je poPpsBhohSpakhedp

druhy, podrobnDj i se vhDnuje strategick®mu
bezpe|mBlkdlii ka hl edi sek. TSet2 | §st ke prak
Popisuje jeho profil, pot® jak Seg? organi z

Vprvn2 kapitole je pops8§no $TzenzthpoohilkdT,

S2zen2. Prvn?2 kapitola se podrobnhRji vDnuj e
Druh8 kapitola pojedn8v8 o bezpelnosti p o
podniky vr 8 mc i bezpel nost.i Seg2, konkr®tnnji ro:

TSet?2 kapitola pSedstavuje podnik LSOB Poji
Ve |tvrt® kapnabhpoy$es§nbl2yset ®m S2ALBOB2 be:
PojigSovnnh

P§t§&§ kapitola zhodntSOBe P61z ¢gBdvhBzpeldBus$t

zl epgen? sou|l asn®ho stavu.

Vgest ® jksagu tfod rer8wlDNaws8 mpy 8ce.
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10bl asti strategipodki@ho S2zen2? rozvoje

Na pojem management |l ze pohl 2get rTznT mi z

| esk®m viznamu S2zenz.

1

2zemBeon®m smyslu | ze ch8pat jako c¢c21 evDiDd
smRDredelkdem stanovenl m c2ISEr,n®v zepthrt I ®d e/faizrbo
dosahovg§n2 visledkT pomoc2 efektivn2ho z2sk
vgech potSebnich zdroj T, tedy lid2, penhz,
UpSednost Ruje racionalgiethd , a més wnRdlsdhb@ iz phos
omezenou votbrikfmchmBnEm a poug2vsg§ se pSev
Management Igzier gganhlaz geegg2vm poj et 2. Girg2 p
bi ologick® a spolelendk®e «%zieshiir o ¢fic lnveibéok @A
i stroj.fA TF2zen? bi ol ogick® pSedsgiavugl S
organi smech. A S2zenz spol el ensk® je ori e

uskutel Rovgn2 rTznTch druhT spolelenskich a

Vugg2m pojet?2 je management zamhRSenl na S2

spolelensklch aktivit.

Na S2zen? smenolhzae dda?lvge2tc hi pohl edT. NapS2kl a

vorgani zaci nebo ho | ze d8I | lenit podle ko

1. 1zeh?2 | akaogapzacdces VvV

Ff2zen2 kagd® firmy je ovinejndhloe giTtzMmjl gri c hu kje
DNn2dJel edku st§le se rozgi Sugmmct gdé&bakbkt 2a
sviDta. Mezi nejv2ce prob2ran® pat S2:

- masivn2 n8§stup asijsklch st&tT (hlavnnD L
- Indie je nejvint goblasti softwda;ovIim hr §l em v
- nejviRDtg? hutlndit ck8 firma je v

- L2Ran® ilnRsestuj 2 v

11



- Rusko m§8 pSebytek finanln2ch zdroj T;
- Arabgt? gej kov ®Iliamrv[e -dtou ja2u t mimoibarl dbyw ®h o p |
- vysok8 vikonnost USA a jej2 pSedstih pSe

- manager sk@G&vmetpdddy) swu zastaral ®, neef ekt

nepat S2 .

VNt gina dnegn2ch organizac? rmem2r®2agangad& tnar
vivoj okol?2, cog je lastim dTvodem bankr o
metody ve veden? spolelnost 2, Vgak ¢§g8dns§
Nejlepg2ch visledkT dosahuj 2 bfoiviamy, o kkotle?r,® zs
na mnoha dal g2ch faktorech, kter® ovlivRuj?2

1. 1.1 PrincipyivmpnNngalD Sipéee®:?
Absol ut n?2 orientace na z8kazn?2ka

Vztahy mezi dodavatelem a 48kadwodeam.psvod |
dobDn, s e zvayzsnoaknoeun 8y Bo b 81 n?2 pSevahunknab?2dk
z8kaznick® ekmhaowmi kypop bbeopoat ®2 orientaci N

Podni k by se mB§ seé §dolb8egasp akbzespk;aazsnu?j keT, m pvoys
pSidanou hodnodwn? knywuprn dc swat @piraanyq b encerpir opdr
di stributor TmpDo sall ®v az §\k@izadtirkiTrmps Rcdmin2coho,
wsphNch fiirdimg mlantx §k&w n?2 pSeml akdzedkoajzurl 2ug ie, ste
kt er ® hodnoty z8keazm@& knejnl2@Be au sjpaakkdji oowndlt .
vyvol 8vat nov® potSeby z8kazn2kT. DTl egi t «
z8kazn2ka je mnohokr 8t | evnhDjg2, neg z2sk§gn

Si | ap management

Silnl top management S2d? firmu jJjako Jednc
dTsl ednD i mplementovan® strategie. Poug?2vs

pl nNDn2 strategicklch c21 T. Sytsak®m jrea zdiil odie

12



SilnlT top management dok§8ge spr8&vnhD pSedv?

tendence budouc2ho vivoje a urlit postaven
misi, Vvizi a strategick® 20 menlDancyeg. pM& g& d/\8a sl
S2zen2 firmy jako celku, dok&8ge pSesvDiDd]i
strategie a stimuluje jejkej 2 mu spl nNn?2, ut v 8Se&p ouscleel denn?T  Ss:

nal ®z8 spr8vn® pracovpodcky na rozhoduj2c?2 pr

Strategick® pSedv2d§n?

M. Hammer : Af 2 zen? podni kT vgdgejbsylloogi ®anjny:
nejriskantnhRjg2ch a nejnejisthRjg2ch lidskTlec
PSedv2dg&n2 je pSedpokladem jak®kol. aktiv

pSed¥%2 d/&mi ku wur loiktoll@h isiuwmict?S vorgani zace
vmnohTch pS2pdbdeakmhovede Str&ktegick® pSedv2d

reagovat na zmRDny, |i zmRny aktivnhD vytv§gSe
Mu sséb r 8%v avh u , ge budoucawostdl peseaepdBEmMuj epo
joi vypol 2tat mat emat i c kT mi a statikteéerc&Tl mi

mus2 blt podlogena hlubokimi analytickIimi z

Strategick® pSedv?2dS8dek vi§da nt2ani nere2t odamiv § d M
znaivn2ch pSedstav, ge budoucnost j e mecha
informace a syst®m jejich zyphalcodlh2pSdopa
Z8kl adem strategick®ho nf®edwacd§m? vjysd udelvie®
strategi ck®ho i nfsoumalsm®h a odystj@mus.t r\at egi ¢

Yar ovoni , protoge top management mu nepSi kIl ¢
nerozvinut § I nf or mal n?2 zGht acdsna abaeqieskc®op
vyvozovatzni ch spr 8vn® z8vDry. PSitom z2skg&n2 |

informaln2ch technologi? a datab®5f2mad®&l mi ¢
s e management zal ne stowdtegivelkc@mu nep$aedcv?2d

budoucnost bude mogn® pSesnh urlit.

13



Mezi z8kladn2?2 strategick§ rozhodnut?2 pat$S2:

- url en? charakteristik, ve kterTch <chce

ekol ogi |l nost, ngkl ady, servis);

- rozhodnut? ol isa rfuiktnmbe(tpontfe souboru vl

bude vyr8bnDt/poskytovat);

- dTlegit® je zamNSen2 se na perspektivn?

Sprgvnl styl S2zen?

Sprg&vnl styl S2zen2 je takovl, ktrerzld22 ajlicd?

ekononie&k ctht n® poug2t rTznl styl S2zen2?.

Aktivn2 vytvg§Sen2 popt8&vky a hled&8n2 novlch

Exi stence popt8&8vky je z8kladn2m pSedpokl ad

popt 8§vku, nemTge existovat, pSeg2t a rozv?2]j
celosvDtov® popts8vce. SamozSejmhN zjigSov§i
Modernz firma si popt8vku c2lenD a systemat
Specifick® pSednosti a vn2man® hodnoty

Vdnegn2m Asuperkonkuren|ln2mi svRDthD nemTge |

pSednosti (tzn. vliastnosti, kttce r § eni v 518§ 209
term2n konkurenln2 vihoda. Podnik tyto vTih
|l innost2. | pSednosti mus2 m2t wurlit® vlas

mus2 je umRt zmNRSit nebo objeasimndstid&MEQYenu
vyug?2t ke sv®mu prospRchu a samozSejmnRD za
mi ni m§l nND pokryje z8klady na vytvoSen2,. DT

nesm2 bit snadno, rychle a | evnhD napodobite

14



Orientacena ¢gpi |l kov® vIisledky

Jestlige firma chce bdmu “sapgndos gnulsd & miNISk
to vcel osvRtov®m mNS2tku. NejdTlegithRjg2zm ml
celosvPDtovsg konkhkowmenoe s coapkpngdS.epbria® okvvne? ki Tf. |
charakteristik, u nichg chce firma dos§hn

rozhodnut2. Modern2 firma usiluje pSedevg?n

DTl edgit® je dodrgovat tSi pékEbbduat zfsaduk

gpil kovich firem, jejichgnesuladlanipm oismayv d c 2s
svDtov® ¢gpilky se nedosahuje pouze vysokT mi
Kvalita produktT a slugeb rda ehdomplaéxmsestna

vyugit2 novich myglenek. Gpi dblastechs protiikty ma by

organi zace, | idsk® zdroje a spojenci.
Vikonnost, efektivita, produktivita
Hodnocen? vikonnost.i firmy se pledoyviigng 2 pom

vuplynul ®m obdob?2 a soulnasril ¢ e ep ausp?uwdajt2 bt
D8l e se poug?2vaj? finanl| n?2 ukazatel e, al e

pSedevg?2m vztahy se z8kazn2?2ky.

Nejjednodugg?m k3 tj®g i 2ims p.r oP hwdghwaje2 se i
na trhu, n8vratnost akti v, spokojenost zZ 8k
vikonnost.i rozhoduj e pSedevg?2m rychl ost ,

definovan® c2lea, zpgM®nni & ky, a zdao,k om2all ovEn2 t e«

Spr§&§vn® produkty a jejich zamhRSen?

Vdnegn?2 ekonomice m§8 z 8ked zkn@hko nmmongonjossttv 2 s ip r u
fiimavkonkur enci obst 8l a, muvsyrg gv2® sst pzoSkdog Zempoksat di L

15



Efektivn2 portfolio

Fi r ma dsnteqglneth?o provsg§d? pouze ty |innosti, k
z8kazn?2ci uzns8vaj ? specifick® pSednosti . Z
Rozhodnut2 o struktu$&l pdntfetratpgt 8k8&men:

pl nD vDnovat rozvoji sv®ho hlavn2ho pSedmnt

Znalostij ako ZWEEkMDahu

Znal osti j sou to, co |l ovDku poskytuje moq
zrozd?2 |ltndrcm2cehx zdroj T a poug2vaj?2 se vlast
Poug2vw®Smue speci alizovanl mechanismus znal o
systematickl proces hledg§8n2, vyb2r8n2z, org

zpTsobem] kElepguje phbhalassii jpha@acagnmka v

Rychl ost a prugnost

Rychlost se dnes stala jedn2?m ze z8kl adn?2c!
tak st8§v@ejeedmidal g2ch zgdodBIesmViggadwje v
prugfniosmy. Vel kT m pS2nosem zrychlen?2 proces
to nejen rivdiviog esnp mjoedi ® hs produktrEgkcead e i |
vivoj popt 8vky. Dal g2 mognost 2, jak wrychl
Dnes se tak® klade dTraz na vyugit?2 distri

technol ogi 2

Vikonnostn2 motivaln2 syst®m

Moti vov 8n?2 pracovnz?2ci t voS? z8kl adn? pil 2 ¢
nejsilnhNjg2m moulievsaklTncchm fniSsm8cohj eanT st §vaj 2 |
ukazuj2, ge pSedegygmmvmiBUEnt md®ak2naj2 pre
zaj?mavou prS8ci a vihDtg? pFosetmar 2prossamest
svich pracowm2lsT dhjrmrdansdt.t kn a

16



Centralizace

Lesk® firmy byly do roku 1990 vel mi sil ni

divize, vsoul asnost.i j e nut n® Yal el nost di vi
Konkurenceschopnost. firmyirma &8gs8hnopubkpc
celek, tedy jestlige jsou jednotliv® | 8sti

tak, aby vgechny procesy byly ve firmBhD prov

Ff2zen2 procesT

Pro efektivn? fungov§gn? piroaxlers?] pnSiesd p obkilta d

prov8dNDn2 procesT se sniguje.

Inovativnost

l novace | sou |l asto ch8p8ny pouze |jako zmQ
skutelnosti mus2 bilt zamhRSefyw8&kap,vgsepbnge
technol ogiizenor,gamarzketingS52 servi s, prodej
i novac2? z8vis2 pSedevg2m na schopnosti pSe
proces zmBDnhl aentoh)&&kHehTz Top management

myglenky, ktey®vB8emoptostor pro velk® nove
l novace znamen8 realizace invence. l nvence

~

V2t RNDzstv2 Avel khclhpyrogyha&sli Vo, silnlch

Cestykt omu, jak se st8&t velkImi jsou rTzn®. F
(f Yaze, akvizice, aliance). ObecnhD jsou u vc¢
vol ba spr8vn®ho partner a, dobr 8 or,gpayni zace
vytvoSily jednotnl celek a dokonal ® S2zen?
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Poug2ve8&8§n2 modern2ch metod managementu
Metody managementu sepvos | edn?2 ch |l et ech vel mi rychl
svyugit2m informaln2ch techho,l ogédtveNe§khboh

manerdT mnoho modern2ch metod nejen nezavedlI
Me zi z 8§k anond?e rpn&2hsot unpayn age ment u pat S2:
Management zmDn

Stouto novou metodou nablTvsg§ na viznamu nov§
zamNDSujreN pBavB&mNDny orientuj2c2 se na virob
ng§kl adT, zvygovsgn2 visledn® kvality nebo
napS2klad revitalizace (ogiven?2 podniku),

funkcz) .

Kr i z oisk management

ObecnhN |l ze krizovl management ch8pat j ako
Upl at Ruj e se vebh®hwmoBun rsavaiviu§cjhakov soul §st
organi zace propkehVastc2psevahaen®® vak® za kr
Krize je sl ogint2§ sietuaicznamni m zpTsobem nar
z8kl adn?2 mi charakteristikami syst®mu.

Krizov§ situace |j e tnakgo vj§s omi moneSAEmmdEs ts9 et dunalx

st8tu, svrchovanost, %Yz mngt teld sdewroSuhag a hw
a givot, gi votn2 prostSed?. Krizovl stav |j
nebo v&lelnl stav.

Procesn? management

Vprocesn2m managementu jsou firmy budov§8ny
takovg mi moSgdgp &) soatuberpr st SednN ohrogeny
Yaz € mn 2 celistvost, chod hospodg§Sstvz?2, st 8§t

prost Sed?.

Krizovl stav je stav bezpebd wmBuebml stav,

18



Procesn2 management

Vprocesn?2m managementu jsou firmy budov§8ny

operace je nutn® sjednotit do ucelenlch pod

Management jakosti

Kvalita (jakostébo¢eumiSzatrelzBkma n¢lkdstimnost.i
organi zace |i syst®m. Je to m2ru, o kter® |

spln2 jejich potSeby a ol ek8&vsgnz2.

Enviroome nt 81 n2 management

Environome nt 81 n 2 managemeonts ylsztee mde fi pc@kldiv apbS 2 fs i Wt
prost Sed?2 ve vgech aspektech podni kg8n?2,. J

dobrovolnosti.

I nformaln2 (znalostn2) management

Il nformal n2 management Vyug?2v 8§ infermacémi zaat i vnr

podpory informalmaé&dcrmi kew®mod ygti®mw S2zen?z.

Logistickl management

Logistika je vhDdn?2 di scipl 2na, kter8 se z:
Vtomto syst®mu je tSeba S2dit vgeatkay | eho

mimo podnik.

Category management

Category management je zalogen na koordine
zpTsob S2zen? t oku produkt Tt oma o Yapo wrtie s Kk a

spol upr aciud ced avvi a tdehlprosejbdona?l oobchodn?2 k.
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Brand management

Brand management je definovgn jako S2zen?

vatri butech znalky: |jm®no, pojem, znal ka, s
Vyug2vsg&n2 modern2ch informaln2ch technologi
Firma 21. stolet?2 se bez vyugit2z informaln
na to, aby se efektivita informaln2ch techn
Ucelenl syst®m S2zen2? a pl&nov§gn?2

Vgechny procesy ve nfdi Smzemys? Sykt ®@smpBglzemPp
kompaktn2, Z8kl adem vgech aktiwvit podni ku

kS2zen?2 nestal?2. Z&§mRDry se mus?2 prom2tnout

Respektovg8n? z8sadecoppomati T geve kiya spol

bezpel nosti pr8ce a ekologilnosti

Principy Corporate Governance zformuloval a
rozvoj (OECD) wroce 1999 Wat eri §l u zvan®m AZ§8sady OECE
spol elhejsitdh isukol em byl o pSisphRt ke zvigen
poS8§&§dku.

Principy eti ky by mnl y bTt vyj §dSeny vV e

kobchodn?2m partner Tm, me z i zamDstnanci a
respekt mwat pRS&lei sy, pravidla vyplTvaj?2c?
spolelensk® odpovRdnost.i j svaSevjlmoaszteim ondap

dobrovol n® z8vazky. Dodr gpS28ncdIpra nbcd zpple | gneat
jednigaowvizch YWkol T.
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1. 2 ProvnhD S2zen:

Management j e charakterizov§gn j ako ucel en

zkugenost 2, doporul enz | met od, kter® manag
(managersklich funkc2), kter®. j¥pwdanws nt®e kr €
poznat kT ekonomie, ale tak® psychol ogie, so
f2zen2 blvs§ zobrazov8no jako pyramida, Vv 1
“wrovnhD S2zenz. Tyto Yar ov n NDi srkaa sme2brey nkaovimepzel
odpovhDdnosti, pSi stanovovsg§n?2 c¢c2| T, %kol T &

se zablTvaj 2,

Tabul lDaulhyl8tpgn2ylastn?2 zpracov§gn?2

Druh S Kim je proy ZamnNSen Pkol
Strated vedouc? ; soulad mezc 2 | | formulacea katrola
[ P zdroji a strateg i 2
: ni gg2 Yar avmB zn8&§m®, o rozpracg
Taktic . dl ouhodo
j ednot e kproyozyg se prob c2 | 7
nejnigg?2 1 zajigtnDn?

Oper at organi z al dseenmm?l;lé postupu
jednotek b proces’]

Druh $|zsp| Stupe&Stup Stupip ol Fasoy
podrobnosti | nejistoty (n e u r | ur | ern
- ] dl ouhg
2 2
Strateqgir n2zk| vyso|l vwsok nZk‘(nadlrok)

. Lo . .. /st Sedn
Taktic ugg vygg niggl ngg) wWaai 4oq o

Operat|nej nej vy nejnil nejni| njvy|lkr8tko
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1. 3 Ff2zen?2 dle kompetenc?

-

2zen?2 dle kompetenc2 je zalogeno na har mol
podni k8n?2. Vzni kl o jako prolnut?2 dvou svDt
Ff2k8 se, ge vgechny YsphDchy a ne¥sphDx2hy | s
l i d2.

1.31Pr i m8rn2 S2zen?

PSi prim&rn2m S2zen2? firmy doch§8z2 k vyja
(strategick®ho) smNSov§n?2 podni ku a pogad
podm2nku pro efektivn?2 s@alndprS&8ziendDjoT gwea i s
|l idsk® zdroj e, zavsg§d?2 jejich individu8ln?

tak® hodnot?2 celkovl rozvoj firemn2 kultury

132Sekund8rn2 S2zen?

Sekund§r n2dmezue$Pprema i vn?2 S2 zentu amaznvayjgeurjTe mg

strategick® S2zen?2. D2 ky nNmu se zmenguj e
mezilidsk® vztahy, extern? a intern? k omu
iniciativa lid2 ve firmn. Tehval dtuhv82nb
slugeb, efektivitu inovac2 do rozvoje |idsl
m§& i na vigi trgeb.

133Strategie Segen?

Strategie Segen? se vyug2vsg§ nalictyofinemnk

pyramida vitaity, nebo pyramida kultury.

Teorie vitality

Teorie vitality byla publikov8§na v roce 20I
rozumu a srovn8vs8§n2z firemn2ch syst®mT s p

konkurencesabp n o st | firmy dieczhaedgijny . efektivita,
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dynamika.

Pyramida vitality

Pyramida vitalityseamNSuj e na pogadavigy.n2Pamiakwyj:e |ty
1) co budeme dDI at ;

2)jak to budeme dDnDI at ;

3y obrana pSi ohrogen?2;

4) stabilita vlIiastn2ch mognost 2,

DYNAMIKA

STABILITA

EFEKTIVITA

UZITEENOST

Obr §lz.ek Pyr amidwjaP LVAMEaNEKt, BERz2 zRe.n2 podl e ko my
management by competencies v praxi, strateg
zvlI 8d8&8n2 ohroguj2c2ch situac?2, r.cz\dwd. en2 r c
Praha GradaPublishing 2005 strana 36.

Pyramida kultury

Pyramida kultury se zamRDSuje na mognost.i

pater:

1., 2. ,iu3ilsupédmwm?2 | oajalitu vTIIi firemn2zm my
4,5-snag? se nal ®zt soulad mezi skutelnl mi a
6.-vrac? se k lidskITm vliastnostem, ty se ne
vygenerovaly efektivitu a nebr8nily ¥YsphRDgne
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SYNERGETIZACE

/ HABILITACE \

/ MOTIVACE \
/ ORIENTACE \
/ DEFINICE \

Ob r § z ePyramida Rulturyzdroj: P L AME& NEKI, GBEJIR,2 zRe.n2 podl e kom

management by competencies Vv praxi, str

zdroj T, zvl 8d8n2 ohroguj2c2ch situac2z, roz
Pr v wyd. Prdna GradaPublishing 2005 strana 42.

Strategie je pojem, khDgn®Pmsgiugtdg vBtygceol
proto je tSeba ho dTkladnnD vysvDtlit.

1.4 Strategie

M.Porter: Al kdyg se svDt tol?2 st8le rychle

“uusphNch mognlé Trval ® konkuren|n2 vihody | ze
P.Drucker: ADob a, kter§8 je pSed n§mikli bude
m®n N, ale naopak jegtnD v2ce zaj2malo o po
strategii . f

Strategie je tvTr]?2 uni k8tn2 dz21l o. Jde o0 i

nNmg dotcvhdBrzPN ka i mpl ement acti a&hlrmwnv?ojcdViTgh |
kter® maj 2 z8§sadn?2 viNan&wmpPgmouw ogtvoat epidini
uni ver z8Il n2 recept. Fir ma, kter8 nem8 kva
fungup c 2 syst ®m st nealf ¢ asiovukl @hson ® 8 zaeSrP? | m ®d § | Vv
konkuren|ln2m svRtD pSeg2t .
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DsphRNgng§ strategie:

m8 podporu vrchol ov®ho managementu podni
je pSs8§telsk8 pro ugivatele, nejen pro pl
je participativn?2;

je flexibilnz;

vede k rozhodovg8§n?2 o zdroj2ch;

zapojuje a stemuluje zamRDstnanc

je dynamick8 a nepSetrgith inovuje;

je proaktivnzz;

d8v8 n8&vod na dlouhodob® Segen2 probl ®mu

doch8z2 k n8vratnosti v | ase.

.1 DTlegit® charakteristiky strategie

mus2 blt =mpghkaoddwk&na aw i ant8§ch (rTzn® tem
virobn? progr am, m2 r a specializace, p
zavsg§dnidNnich, zamNSen2 se na rTzn® segment
nedo dgzv.ctrategi k ®mu pSekvapend? (tzn. takov s

prost Sedky nen2 schopna zvl &8dnout) ;
je zalogena na SadhD hypot ®z;
obsahuevs ob N prvky neurl|itosti;
mus2 blt permanentnh aktualizov§gna:;

varianty strategie mus?2 lopirto bkio®@mplan iabid mk
efektivity firmy;

jasnhN definuje podnikatel skl sektor, k o
neekonomick® pS2stupy, kterTch chceme dc
d8§vs8 n&m n8vod, jak sel ektmovtnid cihn vzedsrtoojv

zaji gSuje vhDtg2 konkurenceschopnost podn
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- pSizpTsobuje zdroje firmy mBRn2c2mu se o
olek8vs8&n2 zainteresovanlch)skupin (stock
- vyjadSuje jej2 hlavnduzampPbedodu) mi sit rat
strategi ck® operace, t . aktivity zaj i

strategicklch c21T.

Vize blvg§ definovgna jako ment&ln2 model

organizace, ale tak®s odblatz druadownmintosltnl, &tn
dl ouhodobT smir pro budouc? pl 8novg&n2, st
Funguj 2c? Vize mus? bTt j asng§g, snadnou po
provokovat lidik¥al ast i pma siev rj 2angunks.l ed o

Mi se znamen§ zpTsob, jakim |l ze dos8&8hnout t:
aktivitami podni ku. Mi se odpov?2d8 na ot8zk
kodex chovgn2 orgmaaplkzmlie? takanabeniGenilazndl. U
smiDr , kterTm se cel§ organizace ub2r §. Mi s
kompetence spolelnosti, soustSeNuje se na h
jej2 pls&ny, jak dos8hnout strategicklch vTh
Strategick8sadP|l echarakterizuj? stavy, kte
prost Sednictv2m svich aktivit, dg8l e tak® cl
podni k na trhu. Podni kov® c?2l e d8vaj? smysl|l

strategimal aR8i kbakr ®: n2ho c2le bychom mnI i
Akronym ASMARTAH
SispecificklT, tzn. kagdl ve firmhD tomu mus?

MimRSitelnlT, tzn. defidos8hnoktvaatl ebokchar

mno g;st v?

Aiakceptovarzael nhkcept bowadouplinalimplermentovat; kt e S 2
Rireal i sti cknl2, stizndossttasneodwved n§r ol n®ho c21 e;
TilasovhD vymezen/kdychcepodnik ehloe Mo sl w ut

Strategie je d8le ovlivRovg&na mnoha princiop
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1. 4.2 Principy ovlivRuj2c2 strategi.i

Princip permanentnosti

Tento princip upozorRuje na to, ge na stra
zmNDnaok o2y Nt novazebnost?2 jednotlivich strat
o tom, co ovlivRuje firmu, zmRnami wuvnit$§S f

Princip celosvDtov®ho syst®mov®ho mygl en?2

Tento princip pSedpokl|l 8dg§8, ge kagdl pracovn
cd osvlDtov®ho okol 2.

Princip interdisciplin8rn2ho myglen?

Tento princip vygaduj e, aby pSi tvorbn st
rTznTch vRdn2ch discipl?2n.

Princip tvTrl2ho mygl en?2

Tento princip klade dTraz myalepSiekR§gaEmNDngy’
jeho hl avn?2mi znaky je odvaha, angagovanost

Princip synt®zy exaktn?2ho a intuitivn2ho my

Tento princip S2k§, ¢ge strategick® S2zen2 |

metod,¢j i ch pod?2| se u jednotlivich soul §st2

Principlmpsegel enz2 v

Tent o princip povaguj e Z a nezbytnou char al

pohl ed, prot oge dleouwsh®nau eogh do v2z.t ahuj e Kk
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Princip zpRtnovazebn2ho mygl en?

Tento princip spol2v8 ve skutelnosti, g¢ge i
sv® okol 2 viraznhD zphRtnhN pTsob2, tot®y prob

Princip agregovan®ho mygl en?

Tent o princip popisuje, dee t sati rl ant2emg il d emudsn2?
pot Sebg&m taktick®ho a operativn2ho S2zen?,

Princip koncentrace

Tento princip klade dTJraz na nDhthiosmy,pSesn
vel k8 dTs | ednaogsgta kak oovdivcahh avl sl edk T nel ze dos

Princip etiky myglen?

Tent o princip popisuje velkou roli faktorT
vpl nDn2 z8vazkT, ochmtab pd dzrp2T@hy bipad r 2dree rsd to !
m§ zpracovanl etickl kodex.

Princip v0dkeim2 pr 8ce s

Tento princip upozorRuje na velk® riziko, k
rizika neexistujeVy h1 2 dky na Ys pBDc hm ssee zpvoylgtug M psoek uzsvly
iniciativ a c2leniTm S2zen2m v2ce a m®nN ri z
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143 Druhy strategi?

Obousmérny
vztah

Podnikatelska Strategie na quleéenské
arovni

. strategie

Strategie na vrcholové
arovni organizace

Podnikova )
(korporacni, firemni) strategie

Strategie

Obchodni (business) sirategie na drovni SBU

Rizeni | : Lo | veda roretn)
"dlszk?éh ‘E Marketing i Finance i' Vyroba ;: a vyzkum il
zdrojd ! H !
Obr 8zek | . 3: dDjrTHADDEYUS,Mazt 8ekglia?d,y zst r aPrevgni2c k ®h

vyd. Praha: Grada Publishing, 2Q®frana 36.

aypodni kat el sk 8§

Podni katelfskBguwjte an@gspog ebdpekB®dAootvny T i
ukazuje na principy, hodnoty spolelnosti,

spol el nosti ostatn?2mi

b) podni kovs8 (korporaln2, celopodni kov§8)

Podni &rateg@k ont rol uj e dodr gov§gn?: strategi e,
podni kat el s kSlenj 2j ezdrkd takd&qnd podni kat el sk§ r ozl
prostkSepdokdyni k §n2, zpTsobhRD Segen2 atd.).

c) obchodn?

Obchodn? Ssetdrsattaevguejgei @s tprr o j ednot | i deflujepodni k

“ul ohy trhu, pSednost soutRgen2?, rozhor vIch
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d operativn?

Operativn2om8§hBatpdqilDm2p strategicklch c¢c21T
strategickTcmS.jefnhner2 | idsklch zdroj T, ro

i nformaln2ch technol ogi 2).

144Pr aktick® pS2stupy ke strategi.i

- otev2rgn2 se trhTm a pS2legitostem, kter
- znalost vnRjg2ho prostSed?2;

- jasnl c21;

- dobSe stanoven® ceny;

- kompl exn2 a odpovhDdnost manager T za proc
- orientace na z8kaznz2ka;

- firemn? kul tur a;

- zamhNRSen? se na |idsk® zdroje.

1.4.5ldentifikace strategie

) kter® aktivity jsou kl 2] ov®;

2)l eho chceme dos8hnout ;

) kter® produkty/slugby poskytuj eme;

) na kter ®m8mehu prods§yv

5 vztah mezi cenou, variabiln2zmi a fixn2mi
6) funkln2 politika (vRda, vIzkum, mar ket in
7Ypolitika v oblasti informaln2, pl 8nov§gn?
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1.4.61mplementace strategie

| mpl ement ace strategie znamen8 jej2 wuskute
z8kl adn?2 a nejdTlegitnRNjg?2 Ykol top managem
organizace, cog je z8kladn?2 plnhDn2 povinnos

Pouzivani
strategického
vidcovstvi

Tvorba
spravné
organizacni
struktury

Alokace
zdroju

Implementace
strategie

Tvorba
kultury
v souladu
se strategil

Plany
podporujici
strategii

Instalace
podpurnych
systémi

Odménovaci
systém

Ob r § z4e kmpldmentace strategiedroj: THADDEYUS, M. Z8 k|l ady strateg
S 2 z Rr wanyd. Praha: Grada Publishing, 2QGfrana 134.

1.4.7 Kontrola a aktualizace strategie

PovDiDst kagd® firmy je velice dTlegit§. Ka

kdTl egithDjg2zm c¢c21 Tm organi zace. Kontrol n?
posil uj? chovgn? a akKomttg)] nktey®t ®@myens e

strategie |je zastaral §, i nt,er nak® uad zea Rt

probl ®mygamwi zac.i a mognoomanieahiybnT ch rozhodnu

Kontrola str ptosgpiuzesé mz ab ke kBoinvinoosrtoiv § 2 ma tve
implementace strategin o dnocen2m vnhjg2ch a vnitSn2ch
konkurmbBng, szabTch a silnlTch str&8nek konk

konkurent T, odvet a kdnkurektyur ent T, spolupr 8ce s
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Formy kontroly:

- kontroln2 syst®my se zamhRSuj2 na hodnoce
- kontroln?2 syst Gmv e wlakmdSrug £t nar gaendi zac
- kontroln2 syst®my se zamhRSuj?2 na kagdode
PSedpokl ady pro efektivn2 kontrolu strategi
- hospod8rnost;

- mus2 m2t viznam;

- generovat wugiteln® informace;

- pSin®st v|asn® informace:;

- poskytovats k ut e| nT odrgarzaci o dNRNn2 v

PSek§gkami kontroly strategie mT g e bTt s
zastaral ost pl 8nT organi zace, politick8 si
pohl edy na situaci, hadmbDen8 kontrola a kon
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Cell proces strateg

I ck®ho

st vé Vize, mise, poslani

identifikuji: Cile organizace

'

Analyza okoli organizace

Vnajsl (obecné, Swoké) okoli

Odvitvové (konkurenéni, oborové) okoli

Vnitni okell

S2 zen?2

-~

Formulace strategic

Podnikatelska sirategie

Generovani strategie

Korporaéni sirategie

> Analyza alternativ strategie

Obchaodni strategle

Vybér optimalni strategie

Funkéni stralegie

Zpétna vazba

Implementace strategie

Vadcovstvl

Organizacni struktura

Firemni kultura

Molivaéni systém

Plény

Alokace zdroja

Informaéni systémy

v

[ Evaluace a kontrola strategie J

v

Obr §zek | .5: Sdroj aHAPREYUSK ®. 2§ % 2 anl 3/,

Pr v wyd. Praha: Grada Publishing, 2QGfrana 24.
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1.48Strategickl r &§mec

podnikatelska
hypotéza

stategicky
ramec

Obr 8§zek Sltr@&at egidokT P LIASVWeNCE KF, I ZGER F 2 Re n 2 podl
kompet enc? : managementaxby ecompetgncik®s s ml
procesT a zdroj T, zvl 8d8n2 ohroguj2c2ch sit
| i.®r 2v wwd. PrahaGradaPublishing 2005 strana 76

Strategickl r8mec znamen§8 Tsvoaujbrorz frnMjemd? ok
st SednhRNdob®, kr 8t kodob® c21l e, definuje p
monitoringu, zpRtnou a dopSednou vazbu, ¥l c
atd. Je tvoSen I2dry a man apevoleoduaecakiivit i r my
manager T. M8 dvDhD f8ze: ®mbegon®l n2e a rcaedl
managementu.

149Strategick® mygl en?

Strategick® mygl en? nen?2 pro vihDtginu | i d?2
pl 8novg&§n2. V mnoha ohledech pomTge, al e ne
strategi?2 jsou totig nevypolitatel n®2 nepl
| i ds &c® (marnmivost, touha pomocigtd. DTl egi t ® j e i t o, ge
vhodn8 pNesm2t$§ejgapom2nat, ¢ge hlavn2 roli
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1410Podni katel jako strat®g

Podni katel, kt erti®gsaeg psoev d gausjteo zsar osvtnr§ v § a g
ostatn2m pS2kl adem, neoml ouvs8 se za gpatn®
okol nost?2 a nepochopen?2 ostatn2ch | id2.

1.5 Obl asti S2zen?

f2zen2 se dotT k8 vgech obnathee2 pealsiokg] nNs
marketingy al e tak® obl ast.i bezpelnosti. Bez

bezpelnosti dnes nemTge fungovat ani |jeden
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2 Pojet? a obecn® z9pwakly S2zen? bezpe

Bezpel noskt ere® tp&noa,svoje fungovén2 mogd®Se:
nec h at sv®mu osudu, protoge fhywahflinmapzbyt
Vkagd®m podni ku m8 toto oddRlen2 sv® m2sto.

Generalni
feditel
asistent
[ 1 I 1
Obchodni feditel Financni feditel Vyrobni feditel Reditel pro spravu
a administrativu
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Obr 8zek Struokt ur adrojsPODRY LN®BGASITABBRBezpel nost
i nf or mac?2 j ak o podBRrzvnakgh Prgha GradaRublishing/ 200Qi r my
strana 24.

2.1B e z p e podroka t

Spoj mem bezpelnost souvis?2 | pojem Anebezpe

rozvoj firmy, patS2:

- st u gpechlizace;

- stupeR byrokracie:;

- vztah mezi vliastnictv2m a S$S2zen2m spol el

St 8l e nejviDtg?2m pTvodcem probl ®&®&mT, kter® n

vl astn? zamRDstnanci . Neinformovanl , nezod
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ZzpTsochei thnew?S2j emnost2, nedg napS2klad gpatnh

S2zen2 .

Ff2zen?z

2.1.1

Bezpel nostn?

organi zac?

Pro

pSeno

-shor

beze | nost n2z mi

- zdola nahorui

co

b e v pogrikona stardstzviA® e z pel nost M2 management

Bezpelnostn? management

hezpee most n?j e i f paotst wiptug rea , «

a ovliivRuje chod bezpelnostn2ch

nej |l epg?

s informac?

a efektivn2z fungov§gn? bez

obNDma smDry:

a ddltTznd 8§ weth v g d D td2pokyny, pracovat mi ni m81 n2 mi

incidentech

DTl egi t®

nad

1. droven

(bezpecnostni reditel)

2. aroven
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3. uroven
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rizi kyeakdekomaabezvapte| spst @mHO i n

tzn.dost 8vat i nfor mace o) aktusgl n? b

j e Ah l &tykt@Eysp rsa oo md @e mi akzed® od dddin?

upl at Rov&n2m bezpekabbraéi pbéeiepeKpymstSr

samozSejmnN di sponuje potSebnimi financemi

i S

administrativni

personalni
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technicka
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Vr8mci bezpelnostn?ho managementu exi stuj?
1. aroveR = bezpelnostn2 Seditel

Bezpelnostn2m Seditelem je vDtginou vedouc
podni ku. Tuto funkci je vhodn® um2stit pS?2
pl n® pracovn? nasazen?2. Jeho hlavn2zm ¥kol
bezpel nostn? spadmalnii sty apreno bl pastsons8l n2,
bezpelnost , bezpel nost i nformal n2Beelz pey at0o®1n
Sediuse?l mtt odpov2daj2cdbordPDb@&edelonSrebiuij &
m2t pSiaruotzoerniotuu a schKopghnostmogGn®mu tvimkytu
skut ej nos tpaSuetdnp@® k1 ady psrmoy sgd ruo vzIBkeonn2a we 14 8
pot Sebnl IdthikeRekwda aj ovanTch i nf o rfumaic 2 . \

jsouk | adeny vysok® pogadavky na mor 8l n2z vl ast
2. %roveR = bezpelnostn2 specialista

Bezpelnostn?2 special ika@®dIlj so& joidibépodni#up eaiaa!c
j sou nej |l astslpeic ibae zipset|® opsrton 2@bd @ars§ | rm2d,mi the s Hh |
objektovou bezpel nost ,®nbTe zag el rnyopstt o g rna foir crkad un
funkcemTge blt za urlit]JchopogmaneknsdhBepha? s
bezpel nosti pro person8l n?2 obl ast Jkol[ge z8
hl avn2zm Ykolem je zajistit odbornou a met o«

bezmpmeltm?2 politiky a .beBzepmelen mmsotsnsmczgovisppreccji eak t

zpracovat definici bezpelnostn2zho incident
opat Sen?2 ke zlepgen2, spolupracovat pSi pro
- bezpd nostn?2 specialista pro person8ln2z ob
Bezpel nostn? specialista omrsazoug§n?z oblakltn
dTvRryhodnTmi pracoivnPkyl misezmiamom&né mis p o u

dohled nad per sowngt nd Rdizagbreaped moamin2 ho vNDd
ovNDSov§gn?2 epronmfocch? sexatl upracovn?2kT,pomdcontr ol
konzul tant Tm.
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- bezpelnostn? specialista pro administrat

Bezpelnostn?2 specialista pro atdtimnhosmaat i p|
pl nNn?2 obchodn?2cchi tfluwKa?h, iaduaaametdickod r my ,
pomoc konzultantTnvynit$oa?tbh p$Sedppriasvy, zaji
sinformacemi ve smyslu z8kona | . 148/1998 S

- bezpel nost n? olgegt@vauiadethnickauablaptr o

N8§pl n2 pr8ce bezpelnostn2ho spegdiealziasbtrys ndm
nepovol anvmSdsobgm do objektT a prostor, o |
ukl §8d&n2 ciasi mhai mal a2 mi2 r §y stte@nhyn,i ckizy@j pgoBh 5
bezpel nostiurli ajfpdsmbédc2qviNSov&®rczhnivd k nalo s tpir os
kontroluje, poskytuje metodickou pomoc kor
informac?2 ve smys| uM8 Stkaoka@stirkiasifikholo8o/j 1eKkX 8 b .¢€
dTl egittamotvien2s hrani acbjodbltek,t TVas olchvrma® uobj ek
f-lie, skla, prokazovgn2 totognosti, vistra

- bezpelnostn?2 speci al istt ai rpfroor mall m2sah psys

Tento bezpelnostpmndnsbhecamatbhetfzs tp®mu viz2abe z p ¢

citlivich informacdamoé&k okomodul lota r@tnFetr mhdck k avn
smyslu z8kona |Iv.y hll488/kly9 ONSBESH . 56/ 1999 Sb.
- bezpelnostn?2 specialista pro oblast Kkryj

Funkce tohoto bezpel moshazhpodsipett amn ksgioy o
bezpelnostn?2?ho specialisty pro obl ast bezpe
obl asti spolNgplsmnteps8uoei speciali sty pro ob
ng§vrh a prosazen? syskl®&muovsipmi§vnyatae rm&niypul:
regi movich pracovigS, kontrola a metodickg#§
smyslu z8kona | . 148/1998 Shb

Prvn2 dvD %rovnhD jsou za bezpelnost Apl acen
3. WroveR = bezpelnostn2 konzultant

Tato funkce je funkceA| est n§fi fodmOnabezpel nosbiinedhos Se
bezpéPnosi mo sv® pr aSceodvpnork | Ba\8i nsneo,stge PEr o\
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dal g2ch pradehoppn3tBn%kopEp Sicwl 2nijtv2areylsej nT n
I nf or mBe2zpel nost odpokvo?ndz8u | tantmomi t or ovsgn?
voboru sv®ho pr ®céo8nidmd ozandiazem? begpel nostr
d81 bezpelnostn2kenmaniamemgbtheakinejp z 8kl
bezpel nostn? konzutwaci bp3ipelblgs ®mi gur®mnivmc i
podni ku mus?2 bdbs adqijtigitmMmnsat j(ekhaogdT pracovr
bezpel nost n?2 hkoa gkdoGmhzom Vpitr@dtg i aolo vpnr2a d o b u .

2.1.2 ftegen? bezpelnost.i

Tabul ka | .2: FfFdgeonz EKeozRODREQOVEITAGA, P.
Bezpelnost informac?2 |.&kwvdpRratiaxtadaeublisppngo s per i
200Q strana 56.

Il ntern2 a éezeehhoSegitel

Vi hody NevlIhody

Extern2 Segitel (dodavatel) b

nez8vislost a vnhDjg2inuntnost pSiznat pot S¢g

Metodologie nutnost vIibRru exter
zkugenost specializo|potSeba re8&8lnlch fin
zdroepr o Segen? (1l id®, |[neznal ost prostSed?
kooperaceg x perty i ve sv|zpS2stupnBRn2 citlivl

neexistuj?2 vazby na

I ntern2 Segitel bezpelnost
nef orm8l n2 wvztahy ovlivnitelnost Segit
metodypr osazen?, spojenmeng? rychlost, kval

i ntern2 financov§gn?

2.1.3 Hodnocen? bezpelnosti
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Hodnocen?2 bezpelnost:i vygaduje stanovit kr
Krit®ria mohou m2t obecnou |i speci 8l n2 pov

a)standamd 2 kr i t ®r i a

PSedpokl|l §8d§8 se, ge kagdl syst®m mus2 vyho
platnim pro pejticmemrdooEvr &py se mus2me pS
mapS. i WES, | TSEC, | TSEMé ) .

b) jednor §zicaudd hodnocen?

Auditu senej | ®pe zhost? specializovan8 nez8vi s
dTvDryhodnonejfjierdmw.dug/g? m pS2padh ] e verd
svli hr adami aBeerpeghoosie2 imanagement m§ trva
avgak dlsda 2zHKuwegpegrto hodnocen? poskytuje Yatvar
nez8vislost.i a dostatek zkugenost 2.

1. st anoweam? vKrbiltr®rhicddnot2c2 organizace (dT

prost Sed? é)

2. ur| ewBbMProy mpjodnot2c2 organizace (vIibRro

asociaci atd.)
3M bRr hodnot2c2 organi zace

4. 4 anoven? podm2nek (pSedmnt hodnocen?2, t e

forma a obsah dokument T, forma a obsah z8vL

5. )S2 par apodk!| adT pro phaottndcemntdminehk. hsdnot
podkl ady: Cel kpwl8i thiekzap,e| 3 pstt ®MovE8E bezpel no
dokumenty organi zaln?2) povahy, dokumenty o |

6.reali zace podm2nek pro vikon hodnocen2? (po

zkontroluje splnhRn2 podm?2nekSed& hoadnsgteint2e |h
7Mastn?2 hodnocen? extern?2 organizac?
8ponentura z8vidDrkbd®mboedd®kumentu z

9..5i jet? opatSen?2 a jejich realizace
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10.oakovan® hodnocen2? dopadu realizovanTch
IS)

c) prTbhb®gem®2 hodn

PrTbNgn® hodmogenz2anal Tzu, Segen2, n§vrh s
kprovozu, nad t2m vg?2m je neust8l ® hodnocer
zaji gSuje stabilitu a funk|lnost syst®mu.
2.2 Pojet? Dbezpelnosti podni ku

Kagdl podni k Steagjkovb® zrpe$e,oskt eer §8 odpov2ds§

veli kosti, stylu S2zen? atd.

VRNt godai PT se nej viakogsouzianbflTovrSmatl ®@rmatbye zpel no

osobn2ch Y%daj T a bezpelnost a ochrana zdrav

22. 11 nformaln2 bezpel nost

I nformal n2 bezpelnost je t®ma, kter® se | 2
na firemn2ch a osobn2ch PC se dnes Ytoky
pSenosng§ m®dia. Jak ale g2otmetnedew pje¢ 2 $Sely
vibec nevyug?vpartaktlo kien ygalbtd@ t®mNS nemo
bezpel nosti je nejv2ce patrnl pSi st8le | a

Nav2c se st8le rozgi SuPreu kom&kwgrehcpopdmrioljat:

podni kT, bankovn2ho sektoru i ozbrojenlch s
aktivum organi zace. Inyookmacet pSerdshadaopt o
d2ky vIivoji neust8le vzrTst§.

Bezpelfnmsmad2n se dnes | asto ch8pe jako pro
informace vt omt o smDru jsou jen | 8st?2 toho, Co |
bezpel nost nen2? jednor8zovs8 |innost, al e d

vl asevebylS6 pSedmhDt emklznStjentun eg $ii, podineens? ug me
ug2vsg§n2 elektronick®ho podpi su.
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Informace

Infformacejea k't i vum or gani zace a m8 Tszvnoljcih hpooddnoobt§uc
rTznTch m2¥tashn?kirnfyoarj ma ogda)kvg2 j e | ej 2 hod
zYl astpmnéesw ] sou ugi vatel ® t ehhosmacpeSi j tr

Ohodn

bezpe

Bezp

(¢

Od ro

respo

HIl avn

budou

Vr 8§ mc

rozss_§

Bezpe

Bezpe
st 8l e
se oOC

pSedn

PS2no

0
!

-

-

2

cen? i nformacej inep? oWw®zBtc e m&RgalbdkceS!, imufs

nosti nen2? |l evn8 z8legitost.

nbst mM&Rc?2 v

u 1928 gpargdHO®h® voky prTzkum stavu be
denty jsou LR qa@rsiez mmed slé 0s kdneerm vvd mi

m prlLoRbljRemem?t zvk ® bezpelnostn2z povhDdom?
sni govat. Podniky se tak® | asto potTk

bezpelnostn?2 politiky se bule®yyag#tyv
| ®) .

nost i nf or mac ?2 svRDtovD

nost informac?2 je t®matem t®mNS kagd
| astNjg2mu viskytu teroristicklch %toc
ranampSedthhacemi jn®Pomal u se mhRDn2 | p

st dod&8vks&m komplexn2ho Segen2? bezpel

y S2zen? bezpelnosti pro organizaci
gen?2 efektivnost. hl avn2ch procesT,;
gen2 konk wmganaacen 2 ch vIihod

oSen2 provozn2ho prostSed2?2 zaruluj:

<

kr om2 ;

gen?2 riziVdoikeuyi nejdlocstulpnost2z a ztr 8§t
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- optimalizace n8kl adT;

- Yaspora n8kl adoTe zspoeu vniossetjn?2cntic h nsci dent vy ;

- YWspora mn¥klsadgvh pdamk esn i nf or maln2ho syst®
- optimalizace n8kladT pSi obnovhD chodu in
- prok8z8n2 Ysil2 o ochranu dat klientTm,
- zvigen?2 bezpelnostn2ho povRdom2 wu pracov

-zl epgen? przaceeavenekce or gani

Ffegen2 bezpelnost.i i nf or mac?

PSi Seglemésthezjprou dTledgit® tSi kroky, Kkt

sch®mat u:

Obr8zek Hegedn2 bezpedooRADRYILOVES MAGA, PB.
Bezpel nost i nf or ospetity firmy&rkvovydpRratharstadale ublisipng
200Q strana 24.

Studi e bezpelnosti

Studie bezpelnosti je vichodiskovl dokumen

i nformaln2 bezpelnosti
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