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ANOTACE

Bakald'skd prace je za#tena na ekonomické zhodnoceni leteckého provozu,
s popisem a postupem vyho celkovych nakladl na let a ceny za letovou hodinu.
Nasled@d je popsan zpsob vyldru vhodného letounu pro p@by provozovatele,/pvazie
aerotaxové obchodni letecké dopravy v kontextusemivdilezitymi pravnimi pedpisy.Cast
prace je ¥novana pehledu klfovych legislativnich pozada¥ka obchodni leteckou dopravu.
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TITLE

Operation Commercial Air Transportation

ANNOTATION

The bachelor work is intent on the economic impnoxet of the air traffic with
description and the procedure of calculation. Sujosaitly there is mentioned the describtion
of the procedure selection the suitable aircraft fliven needs of the operator mainly the
Commercial Air Transportation, in context with atiportant legislation. Part of the bachelor
work is devoted to the legislative needs for then®ercial Air Transportation.
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costs, JAR regulation, mission costs, civil Aviaatority
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UvoD

Tato prace je za#iena na obchodni leteckou dopravu, z¥4tk na druh provozu
aerotaxi a stim spojené legislativni a fitiain poZzadavky. Vstupni kapital gebny
pro proniknuti na trh je vysoky, jak jaetelné z ptizovacich cen letadel. Pokud nema
podnikatel paiebny kapital sam, je nucen ziskavSvym podnikanim pak musi pokryt
néklady na splatky @vu a provoz letadla afipadreé vykazat zisk fi provozovani aerotaxi,
coz je jediny zdroj Hjmu spol€nosti, zabyvajici se obchodni leteckou dopravotkofiv
znalost legislativy je wlezitou sodasti provozovani aerotaxi, néjdzit¢jSim vyrobnim
prostedkem je letadlo samotné. Proto volba letadla altiover a ceny sluzeb, které budou

poskytovany, jsou kibvé.

Podnikatel musi ddk spgitat provozni naklady letadla, musi mit dobry odhad
spole&né s dobrou znalosti trhu a musi zajistit takovygioobchodnich léta za takovou
cenu, aby byl schopen pokryt své naklady, byt koekceschopny a produkovat zisk.
Provozovani obchodni letecké dopravy neznamendepulastnit letadlcci flotilu letadel
a létat si dle libosti. Je to hla¥povinnost provozovatele soustévoinit vSechny podminky
a predpisy, které stanovuje zakon a veSkerou souvisdgigislativu ovlivaujici Iétani
spole&nosti. Zejména to ale znamena spravnou kalkuladilad& na provoz letecké
spolg&nosti a spravny vyp®t ceny za letovou hodinu. Jestlize provozovatelvede
pii porizeni letadla Spatny odhad zémwn a tim i Spatnou kalkulaci nakkaé ceny za letovou

hodinu, ntize gFivést spolénost k jejimu zaniku.

K pochopeni problematiky provozu bude zema legislativa tykajici se letectvi,
povinnosti provozovatele z ni vyplyvajici a zejméudrobny popis nakladsouvisejicich

s provozem letadel.

Cilem této prace bude podat zakladighped o legislati¥ v letectvi a ndzogukazat
mozny postup vyp#iu nakladi na letovou hodinu letadla, od kterych se odvigideini cena
letové hodiny. Naslednbude uéen vhodny letoun pro zvoleny model provozu tak, bigly
zajis€n zdravy chod a konkurenceschopnost spralsti.



1 HISTORIE LETECKE DOPRAVY

Leteckd doprava je nejmladSimigpbem pepravy, jeji historie saha do ¢ku
20 stoleti a jeji rozvoj nadale pokrge. V dnesSni dob zaziva velky rozmach. Rychlost,

bezpénost a pohodli, které poskytuje, je jeji hlavni eglbu.

Prvni vazné pokusy létat se konaly v 18. stoldEvwope s horkovzdusnymi balony.
V roce 1783 brat Montgolfierové sestrojili papirovy balon, ve kéen se jako prvni lidé
vznesli Jean-Francois Pilatre de Rozier a Frantaisrent d'Arlandes. DalSi etapou byly
pokusné lety s kluzaky. Prvni let z&nym kluzakem vlastni konstrukce uskumié Otto
Lilienthal v roce 1891. V roce 1903 hifiaWWrightové uskuténili prvni fizeny let letounem
s vlastnim pohonem. Mezi dalgileZité mezniky v rozvoji letectva Ize také&adit rok 1906,
kdy Alberto Santos-Dumont, uskdtel prvni uznany let letoun&23Siho nez vzduch v Evrép
a rok 1909, ve kterém byl uskdt€n prvni gelet kanalu La Manche francouzskym

vynalezcem a leteckym konstruktérem Louisem Blérot(1)

Letecké pepravni sluzby byly poprvé nabizenyiej@osti za Uplatu v roce 1912
v USA mezi nésty St. Petersburg na Flo¢ich Tampou. Rekonani meského zalivu mezi
témito mesty uSetilo cestujicim hod&é ¢asu tim, Ze nemuseli cely zaliv objggdSkute&ny
a swtovy rozmach letecké dopravy nastal az po prviiose valce, kdy i v Evropzataly
vznikat letecké spobmosti. Nejstarsi, stéle aktivni leteckou sgalesti je spolénost KLM,
ktera vznikla v roce 1920. (1)

Historie ceské letecké dopravy se datuje od roku 1910, kdyubécky rodak,
inZenyr a piikopnik ¢eské aviatiky Jan KaSpar uskin@ prvni Usgsny let mezi Pardubicemi

a Prahou. Dal3i vyznamna data v letecké dapvavechéach:

e 1920 — Francouzsko-rumunska letecka spuist (FRA) zahdjila pravidelné
letecké spojeni do Prahy,

e 1923 - 24. 10. zahajen provoz 1. linky statni letecspol€nosti
Ceskoslovenské Aerolinie z Prahy do Bratislavy,

« 1927 —Ceskoslovenska spaieost letecka zaji¥ije zahrarini linky spoléng
s dalSimi zahratnimi spol€nostmi,

« 1929 —CSA se stavajiclenem prvniho Mezinarodniho sdruzeni leteckych
dopravd (IATA).
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V roce 1938 uz io tehdejsiCeskoslovensko vybudovanou velmi hustofisiitrostatnich
a mezinarodnich leteckych linek. (2)

Vznik nového druhu dopravy vyZzadoval vznik pravidderymi by sefidila. Tuto
pottebu umocnila prvni stova valka. Na zakladzkuSenosti z valky bylo nutné stanovit
definici vzdusného prostoru #&Sit problém jeho svrchovanosti pro ifelty mezinarodni
letecké dopravy.
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2 ORGANIZACE A P REDPISY TYKAJICI SE LETECTVI

Kratce po skogeni prvni s¢tové valky (13. 10. 1919) doSlo viPAa k uzaweni
mezinarodni Umluvy o uprav civilniho letectvi. P#Zska Umluva se stala prvnim
mezinarodg platnym dokumentem, ktery polozil zaklady mezimtibio leteckého prava. Jeji
zakladni ideou se stal princip svrchovanosti nadugaym prostorem. Na jejim zakéad
vznikla mezinarodni Komise pro letectvi (CINA). ise néla fesit otazky aplikace umluvy
a nela vykonavat zrény a dopiiky jejich technickych gloh, kterymi byla tvéena podstata
mezinarodnich leteckychgdpisi. (3)

Krom¢ vladni organizace CINA, vznikla vroce 1919 i raii mezinarodni
organizace, ktera sdruzuje letecké dopravce aNezinarodni sdruzeni leteckych dopravc
(IATA). Organizace IATA m& své hlavni sidlo v Moa#lu, avSak ifgvaznacast jejich
ginnosti je vykonavana v jeji nejii kancel& nachazejici se v Zen&vHlavnimi cili IATA

jsou:

e pomahat vytviet jednotny sétovy systém bezpeé, pravidelné a hospodarné
dopravy,

» pfipravovat a koordinovatinnosti, které povedou ke zlepSeni hosgiskigch
vysledk,

» zaji¥ovat a koordinovat spolupraci mezi leteckymi spotestmi navzajem,

» spolupracovat s Mezinarodni organizaci pro civilatectvi a zajifovat

rozpracovani jejich standdrdo praxe vSech leteckych doprav¢3)

Na konci druhé sstové valky dosply zapadni staty k nazoru, Ze je imiiné
piijmout novou mezinarodni Umluvu o civilnim letecsv€ilem vypracovani pravnich zakiad
povale&ného rozvoje civilniho letectvi. Proto se odizdo prosince 1944 konala v Chicagu
mezinarodni konference o civilnim letectvi, na &tese seSli zastupci 52 zeméetre
Ceskoslovenské republiky, s cilem vypracovat présauklady na rozvoj civilniho letectvi.

Vysledkem této konference bylo vytemi mezinarodnich amluv:

1) Prozatimni imluva o mezinarodnim civilnim letectvi
2) Umluva o mezinarodnim civilnim letectvi
3) Dohoda o tranzitu mezinarodnich leteckych sluzeb

4) Dohoda o mezinarodni letecké dopfav
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V dubnu 1947 podepsal Umluvu o mezinarodnim cimiliétectvi patebny péet
stat, ¢imz zaala ¢innost Mezinarodni organizace pro civilni letecMCAO). Umluva
zaruwtuje svobodu pro lety civilnich letadel v cizim vadém prostoru a praiptani na cizim

Gzemi za pedpokladu, Ze jsou spiny standardy ICAO. (4)

2.1 Mezinérodni organizace pro civilni letectvi — ICAO(International Civil

Aviation Organization)

Mezinarodni organizace pro civilni letectvi m& nyinde nez 18%lenskych stét
a jeji ustedi sidli v Montrealu. Je specializovanou agentoganizace spojenych naiod
(OSN), jejimz cilem je vyvoj a prosazovani obecnychvidel a pedpisi pro bezpénou,

pravidelnou, doke fungujici a ekonomickou mezinarodni leteckou depra provoz. (3)

ICAO pisobi ve tech zakladnich oblastech — technické, ekonomickgréani.
V technické casti se ¢innost realizuje formou vypracovavani dijimani jednotlivych
mezinarodnich standardh dopordeni, s cilem zabezpé co nejupljSi jednotnost pravidel

v oblasti civilniho mezinarodniho leteckého provo@)

V sowasné dob existuje 18 filoh (Annexi), kteréresi tuto problematiku:
1 - Zpasobilost leteckého persondlu civilniho letectvi
2 - Pravidla létani
3 - Meteorologie
4 - Letecké mapy
5 - PouZivani rticich jednotek v letovém a pozemnim provozu
6/1 - Provoz letadel(ast |. - Obchodni letecka doprava — letouny
6/1l - Provoz letedelCast Il. - VSeobecné letectvo - letouny
6/11l - Provoz letadel¢ast Ill. - Vrtulniky
7 - Poznéavaci ziky letadel
8 - Letova zfisobilost letadel
9 - UleREeni letecké dopravy
10 - Letecké telekomunikace
11 - Letové provozni sluzby
12 - Patrani a zachrana v civilnim letectvi
13 - Odborné zjivani gicin leteckych nehod a incident

14 — LetiS¢, 14 H - Heliporty
13



15 - Leteckd informani sluzba
16/1 16/11 - Ochrana Zivotniho prdeti,
17 - Ochrana mezinarodniho civilniho letecttdgprotipravnimginy

18 - Reprava nebezpaého zbozi

Tyto prilohy obsahuji souhrny minimalnich pozadayviejichZ plreni je pijatelné
pro ICAO. Jednotlivé staty si mohou tyto poZzadaggiisnit tak, aby vyjatbvaly dosazenou
arover bezpenosti v civilnim letectvi. Tyto poZzadavky maji spipovahu standaiidnebo
doporieni. (4)

2.2 Evropskéa konference civilniho letectvi — ECAC (Eurpean Civil Aviation

Conference)

Jedna se o mezivladni organizaci, ktera byla zamZekwtnu 1954 ve Strasburku
na konferenci o koordinaci letecké dopravy. V&mné dob sdruzuje ECAC 33lenskych
stati. Ceska republika se statdenem 1. 1. 1993. Hlavnim cilem organizace je pooipat
vyvoj bezpéného a efektivniho evropského leteckého dopravsiysiému. DalSim cilem
je udrzovat vztahy s dalSimi viadnimi i nevladnimiganizacemi za dlem dosazeni

evropskych cil organizace. (5)

2.3 Sdruzenée leteckeé rady — JAA (Joint Aviation Authorities)

Sdruzené leteckérady (JAA) jsou organizaci, ktera sdruzuje od roRT A rekteré
letecké dady evropskych stat Tyto (rady uzavely dohodu o spolupréacitipzpracovavani
a zavadni spolénych gedpig€i a postup v civilnim letectvi pod ozrgnim JAR (Joint
Aviation Requirements) - Spadieé letecké fedpisy. JAA je pratiSkem amerického
Federalniho fadu pro civilni letectvi (FAA), oba tytorady jsou odposdné za certifikaci

novych letadel pro obchodni pouziti. (3)

Predpisy JAR se za#huji na oblast technickou, vyrobni, oprav letadebvpzu
letadel, vycviku leteckého personalu, vydavanikpei zpasobilosti, etn: oweiovani
zdravotni zfisobilosti personalu. Tytoredpisy vychazeji zifloh ICAO, dophuji a ugesiu;ji
jejich pozadavky. Provozovatel nesimrovozovat letoun prodgly obchodni letecké dopravy
jinak, nez v souladu s'edpisem JAR-OPS 1. Tentéeglpis platil do 14. 7. 2008, od toho data

veSel v platnost fedpis EU-OPS. Provozovatel ma povinnost provozdiatdy letoun
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v souladu s podminkami, za kterych bylo vydano &@&mi letové zpsobilosti (AC)
a Oswedcéeni o kontrole letové Zgobilosti (ARC) v mezich schvalenych provoznich nemé,
uvedenych v letovéiprucce a v souladu s vydanym @siéenim leteckého provozovatele
(AOC).

Cilem¢innosti JAA je:

» spolupracovat s jednotlivymilenskymi staty fi tvorbé leteckych pedpigi
a norem, zabezpevat jejich vysokou uUrowg jednotnost a jednotné
uplatiovani s cilem zaji8hi maximalni bezpmosti leteckého provozu,

» vytvaret vhodné podminky prélenské staty a upkabvanim jednotnych norem
bezpénosti Fispivat k podminkéam spravedlivé séis,

» uvadit do souladu evropské a americké letediaglpisy.

Ceska republika se stala kandidatem dhenstvi v JAA 26. kezna 1996 a plnopravnym
¢lenem v prosinci 2000. (3)

2.4  Evropskéa agentura pro bezpénost letectvi — EASA (European Aviation

Safety Agency)

Vznikla 28. 9. 2003 ri&zenim Rady Evropského parlamentu. Je hlavninepili
strategie Evropské unie (EU) v oblasti beapmsti letectvi. Jako nezavisla agentura Evropske
unie, Zizena podle evropského prava, odpovida za vykoncésweosti ¢lenskym statm
a institucim EU. (4)

Hlavni akoly agentury jsou:

» vytvareni pravidel, tj. navrhy legislativy v oblasti beZposti a poskytovani
technického poradenstvi Evropské komigiemskym staim,

e kontroly, odborna Skoleni a normalimd programy s cilem zajisti
jednotného zavathi evropské legislativy v oblasti letecké beapssti
ve vSechtlenskych statech,

» vydavani os¥dceni typu pro letadla, motory a s@sti v oblasti bezg@osti
a ochrany Zivotniho prastdi,

e schvalovani a prové&di dohledu nad organizacemi v oblasti vyvoje, vyrob
a udrzby letadel ve statech EU,

» skerinformaci, analyzy a vyzkum s cilem zvySeni bénpsti letectvi.

15



Evropskd komise navrhla rogshi odpo¥dnosti agentury do dalSich oblasti regulace
bezpeénosti letectvi a to do oblasti:

» vytvareni pravidel a stanovovani postupu pro provozogéilniho letectvi,

» vytvareni pravidel pro vydavani licenci letovych posadejednotlivych
¢lenskych statech,

e vydavani oswdceni leteckym spot@mostem statu mimo EU. (4)

2.5  Zakon o civilnim letectvi —Ceskéa republika

Tento zakort. 49/1997 Sb. bylifiat v roce 1997 a v souvislosti s leteckou obchiodn
dopravou se tykd podminek stanovenych timto zakopemjeji provozovani. V s@asné
doke je Zakon o civilnim letectvi platny ve am zakonac. 225/2006 Sb. Zakon definuje
mimo jiné pojem obchodni letecka doprava, jeji &emdi a obchodni leteckd doprava
zahraniniho leteckého dopravce. Stanovujgeqmé podminky, které musi budouci
provozovatel spinit pro ziskani licence, kterou &yél na zéklad zadosti Wad pro civilni
letectvi (UCL). Zéakon o civilnim letectvi fesré vymezuje povinnosti provozovatele,

podminky pro zrénu nebo odebrani licena&#,o0mezeni letecké obchodni dopravy. (6)

Podminky pro provozovani obchodni letecké dopravy
Tyto podminky vyplyvaji ze Zakona o civilnim letectDopravce mze provozovat
obchodni leteckou dopravu na zaklagplreni podminek bezuhonnosti, odborné a fifrdn
zpusobilosti a na zaklad
* Licence
» Oswdceni leteckého dopravce

e Zpracovaneé provoznirpucky
2.5.1 Licence

Licenci vydava na zéakladpisemné zadosti UCL. V této zadosti se uvadi dikla

Gdaje o spoknosti, zamySleném druhu a objentegravy.
2.5.2 Oswdceni leteckého dopravce

Oswdceni leteckého dopravce vydava UCL na zaklaginsni pozadavi, které

stanovuje provagti predpis EU-OPS. Tento r@dpis mimo jiné stanovuje postup
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pro vypracovani provoznirjpucky provozovatele, jejiz pimi a dodrZzovéani je zdvazné a bez

niZz neni letadlo zapsano do provozni specifikace.

2.5.3 Provozni girucka

dopravce, protoze obsahuje vyklad zajistcelého provozu. Musi bytigdlozena UCL

ke schvéleni, a jakorpoha k formuldi Zadosti o Ostédceni leteckého dopravce.

Sklada zetyr samostatnychasti:
« (Cast A — V3eobecna/zakladni ustanoveniobsahuje v3echna v3eobecna
a zakladni ustanoveni, provozni rady, fibeni a postupy ptebné
pro bezpeény provoz, které nejsou vazany na typ letounu, yage povinnosti

a odpo¥dnosti veSkerého pozemniho a letového personalu.

Provozovatel musi mit dobrou &iinou strukturwizeni, aby mohl zajistit bez{eé
provadni leti. Prirucka vcasti A proto uklada povinnost jmenovat do funkcepmadné

vedouci a udava rozsah jejich odpadnosti. (7)
Provozovatel musi z tohota@dodu minimalg ustanovit funkce:

a) Odpowdného vedouciho

b) Vedouciho letového provozu

c) Vedouciho vycviku posadek

d) Vedouciho pozemniho provozu
e) Vedouciho udrzby

f) Vedouciho jakosti

Nazorna organizai struktura malé aerotaxové spmiesti je uvedena na obr. 1.
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Odpowdny vedouci

Zastupce odpasdného . .
vedouciho Vedouci jakosti

—] Interni auditdi

Odcklent vnitni
spravy !

:

|

|

Vedouci Vedouci Vedouci vycviku posadek a Vedouci udrzby Vedouci E
ekonomiky pozemniho letového provozu zachovani :
provozu letové !

zpasobilosti !

Oddslent let. Oddslent

- provozu, - I planovani (— '

planovani a udrzby !

vycviku posadek !

|

[ I |

Obchodni Letecka Tratova Hlavni !

letecka Skola Gdrzba technicka !

doprava - zakladna !

letouny !

Obr. 1: Priklad schématu organizai struktury malé aerotaxové spaesti

Zdroj: Interni materialy spot@osti DSA a.s.

« (éast B — Zélezitosti provozu letounu vztahujici dgpki— obsahuje veskera
naizeni a postupy ptegbné pro bezgay provoz vztahujici se k typu letounu,
jeho modifikacim, které jsou pouzivany provozowvatel Obsahujecasti
vyrobni dokumentace letounu aifiguSné popisy, instrukce pouziti
zachranného vybaveni a instrukce vztahujici se dkjei v pipad
nebezpenych okolnosti. Schvalenéast B Provozni irucky musi byt vzdy

na paluks daného typu letounu.

« (éast C — Trabvé a letistni instrukce a informaeeobsahuje veskeré tiavé
a letiStni instrukce a informace petbné pro danou oblast provozu.

« (Cast D — Vycvik- tato¢ast obsahuje viechny instrukce k vycviku personalu,

potrebného pro bezpry provoz. (7)
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Jak bylo jiz vySe uvedeno, Zakon o civilnim letéatestanovuje pouze podminky
nutné k ziskani Licence a Qskeni leteckého provozovatele, ale definuje také dlexd

obchodni letecké dopravy, které je uvedeno dalapitile 3.
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3 ROZDELENI OBCHODNI LETECKE DOPRAVY

V ramci obchodni letecké dopravy jsou uskiitvany lety osobni a nakladni
prepravy.

3.1 Osobni preprava

V osobni peprav jsou uskuténovany lety pepravujici jednoho nebo vice platicich
cestujicich. Letenka je cestovni a zavazadlovyelistvystaveny dopravcem nebo jeho
agentem cestujicimu, podle kterého se provéeprpva cestujiciho a jeho zavazadel a je
vydavana vzdy u pravidelnychtetU nepravidelnych Iétmaze byt geprava uskutaéna na
zaklad letenky, dohody¢i smlouvy. Letenka oprawije cestujiciho k dopréwz letiS& odletu

na letiSt uréeni podle sréru cesty a tarifu uvedeného v letence. (8)

Dopravci, ktéi jsou ¢leny organizace IATA, se mugidit jejimi platnymi tarify
pro danou IATA oblast provozu. Spotesti, které nejsodleny IATA, si stanovuji ceny
dle vlastniho uvazeni. Podminkou pr@gravu cestujiciho je zaj&ti mista v letadle, které
je pro ok strany zavazné vifpadt jiz vystavené letenky. Za nepouZziti nebo zruSeinp
zajiSeneého mista e byt vybiran stornovaci poplatek stanoveny po#erm pouZzitého
tarifu. VSeobect se pgeprava cestujicich a zavazadali prepravnimi podminkami dané
letecké spolénosti. (8)

3.2 Nakladni pireprava

V nakladni pepraw jsou uskuténovany lety za &elem gepravy zboZici posty
za stanovenych podminek praijgti zbozi k gepra. Dopravce mimo stanovené vyjimky
piijima k prepra¥ vSechny druhy zboZzi, pokud to dovoluje povaha Ekhlmztechnické
parametry letadel pouZivanych dopravcem. ZboZighte ijato k preprav podle zvlastnich
podminek - nebezpeé zbozi, zvlastni naklad (nagidské ostatky nebo potraviny), musi
spliovat podminky stanovené dopravcem na zaklddkumeni ICAO a IATA a dale
piedpisy zems odletu, tranzitu, gietu a giletu. Odesilatel je povinen poskytnout dopravci

veSkeré pdtbné informace o charakteru zboziradat mu pozadované dokumenty. (9)

Dokladem o uzaeni smlouvy je Letecky nakladni list (Airway Bill AWB), ktery
doprovazi zasilku od okamziku jejihaepzeti dopravcem az do jejiho vydarijemci.

Cena za fepravu se vypiita z danych sazeb dopravného, pogiatknahrad stanovenych
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dopravcem, které jsou platné vden vystaveni |éfeck ndkladniho listu. Dopravné
se pak stanovi dle sazeb dopravného a ze&i@iteebo objemové hmotnosti zbozi. (9)

Podle zfpisobu provozovani fize byt v letecké obchodni dopegayprovadna

pravidelna a nepravidelndgprava.
3.3 Pravidelna pieprava

Pravidelnou pepravou rozumime fppravu na pravidelnych linkach leteckého
dopravce, ktera je provozovana dle vydaného letow@du. Pravidelna leteckéigprava
je prodavana za vejné jizdné, které je stanovené na za&klttifi IATA, nebo za tarify,

které nabizeji jednotlivé letecké spaiesti. (5)
3.4 Nepravidelna pieprava - chartery

Nepravidelna feprava je takova, kterd se realizuje na zaklpidmé objednavky

a specificky dohodnutyctiasech a tratich.rPtéto pgepra zakaznik vyuziva obvykle celou
kapacitu letadla, zpravidla se jednd depgravu velkych skupin cestujicich, které leti
do stejného mista &eni. Tento zfisob gepravy vyuZivaji zejména cestovni kanéela
k prepraw cestujicich do hlavnich mezinarodnich turistickydnter nebo jiné organizace
¢i smluvni partns, ktefi jsou schopni zajistit dostadt®y paiet cestujicich k vyuziti kapacity
letadla. DalSim pkladem nepravidelnéigpravy je doprava obchodnich cestujicich menSimi
letouny, tzv. business doprava. (5)

Ceny charterové ippravy jsou stanoveny s ohledem na skéenaklady a trzni
situaci. V zasa#l jsou vSak stanoveny na zakiadlohody mezi leteckou spdlgosti

a zakaznikem. (5)

Podle zvoleného druhu leteck&epravy provozovatel voli letadlovy park tak,
aby uspokojil paeby zakaznika a zarowebyl schopen pokryt veSkeré naklady spojené
s provozovanim letoun V nasledujici kapitole bude popsan postupéwyp divody volby

a jednotlivé naklady na provoz letounu a s timeappvypaet ceny letové hodiny.
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4 VYBER VHODNEHO TYPU LETADLA PRO UVAZOVANY
DRUH PREPRAVY

Smyslem kazdého podnikani je tvorba zisku. Praiovgbéru vhodného letadla

k danému druhu provozu musi provozovatel zvazithmdg aspekty ovliiujici jeho provoz,

tedy jeho cestovni rychlost, pohodli, bespest, dostupnost udgj konkurenci atd.

Ze zaatku je tedy vhodné si stanovit:

Objem predpokladané fepravy — z toho bude vychazetiipvolbé druhu
piepravy a naslednletadla, které bude provozovat. Ma na &yimezi VIP,
pravidelnouc¢i charterovou dopravou.iPpiedpokladané #igeprav mensiho
poctu osob si provozovatel tedy nebuddipovat letadlo s vysokym gem

sedadel apod.

Uvazovana vzdalenost progpravu — je jednim z kritérii, kterd ovliwuje
rozhodovani o vhodnosti letadla. Provozovateli sevyplati pdizovat
si na kratké vzdalenosti proudové letadlo, jehobtispa paliva a celkovy
provoz na leteckych tratich je nakl&@i, nez u stejného turbovrtulového

letadla.

Predpoklddany réni nalet — stanovi provozovatel, aby dokézal rozloZzit
naklady na adrzbu a provoz. &hto informaci vychaziiptvorb¢ vysledné
ceny za letovou hodinu. To znamena, Ze provozosateanazi maximalizovat
zisk tim, Ze letadlo bude v kondaefim provozu co nejvice vytizené. Optimalni
vytizeni velkych dopravnich letadel je 12 — 16 VWth hodin den&

U charterovych lét je totocislo nizsi, 5 — 8 letovych hodin denrV pripack,

Ze provozovatel kvalifikovanym odhadem zvoli vyggédpokladany réni
nalet nez ve skuteosti je, nize vykazovat ztratu v ndvaznosti na provoz

a udrzbu letadla.

Stai pofizovaného letadla afpadné naklady na revize/generalni opravy
jsou neméa dulezita hlediska. Pokud provozovatel koupi letaddteréemu
zbyva maly poet letovych hodin do revize, dhby si byt wdom toho, Ze dalSi

moZzné naklady vzrostou revizi nebidgadnou generalni opravou.
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4.1 Porovnani nakladi na let u miznych typa letadel

Pro tento Gel bylo vybrano 5iznych tym letadel pouzivanych pro charterovou
leteckou obchodni dopravu. Typy letadel byly zvgléak, aby uspokojily mé&nnaraného
zékaznika az po luxusni letouny pro VIP zakaznifgjieh nadstandardni poZadavky.

Provoz letoufi byl porovnavan na zakladechnickych parameira to:

*« maximalni vzletova hmotnost,
* pocet sedadel,
» spoteba paliva,

* dolet.

VSechny udaje vychazi zletovych a provoznich dtiarstik letadel.
Pro zhodnoceni naklada let byly zvoleny statisticky ngjstji Iétané vzdalenosti 300 NM,
600 NM a 1 000 NM.

V tabulkachl — 3 Naklady na Igsou zhodnoceny parametry:

* doba letu— paita se na zakladudaji z letovych a provoznichtjpucek,
kde jsou uvedeny letové charakteristiky danéhallata

» primé naklady- citaji ndklady na provedeni udrzbyceint nahradnich dil
a casti fiznych néklad z polozky Variabilni naklady,

* vydaje na palivo- spoteba paliva na dany let (palivo pro pogad vzlet
a stoupani do cestovni hladiny, let v cestovnidinta klesani, pblizeni
a pistani). Pro vypdet je pd@ithno s cestovni rychlosti dop¢amnou
vyrobcem, kterd je uvedena v letovéirpice letounu. Proto se cestovni
rychlosti jednotlivych letadel lisi,

* néaklady na mili— jsou vypa@teny podlenim gimych naklad odlegnou

vzdalenosti. (10)
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Tab. 1: Naklady na let/pstanovené délce letu 300 NM

" Citation I Challenger
P¥i 300 NM Mustang Citation CJ 1+ | Hawker 400XP | Falcon 2000DX 870CS
Doba letu (hod) 1:00 0:53 0:46 0:48 0:48
Z’r;'g‘e naklady 16 666 22102 25 697 39 536 63 733
Eﬁ’gaje na palivg 13 120 16 651 21 557 29 947 52 619
Primé naklady 56 74 86 132 212
na mili (Kg)

Zdroj: AVIATION WEEK august 2008

Tab. 2: Naklady na let/pstanovené délce letu 600 NM

P¥i 600 NM ﬁﬁg{;’nng Citation CJ 1+ | Hawker 400XP | Falcon 2000DX| Challenger 87@CS
Doba letu (hod) 1:56 1:41 1:27 1:27 1:29
(P}r('ge naklady 29 055 37 316 44 315 66 370 107 881
El}glgaje na palivg 22 201 26 927 36 478 48 991 87 273
Primé naklady 48 62 74 111 180
na mili (Kg)

Zdroj: AVIATION WEEK august 2008

Tab. 3: Naklady na let/pstanovené délce letu 1 000 NM

" Citation L Hawker Falcon
P¥i 1000 NM Mustang Citation CJ 1+ 400XP 2000DX Challenger 87@CS
Doba letu (hod) 3:19 2:51 2:24 2:21 2:23
m‘g;e naklady 45 393 57 578 67 276 102 199 167 219
El}glgaje na palivo 33 634 39 989 54 305 75 231 134 106
Prime naklady 45 58 67 102 167
na mili (Kg)

Zdroj: AVIATION WEEK august 2008
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Z vySe uvedeného vyplyva, z¢imé naklady na uldhou mili se amsrné zvysuji
dle technickych paramétrvybranych letadel. Vzdéalenost tudiZz neni jedinyarametrem
pro stanoveni celkovych nakiada let. Vychazime z ni ale pro stanoveni nakiaa ule¢nou

mili, coZ je pro nazornost uvedenoaia. 2

Cena v K¢
180000
160000
140000
120000
— Citation Mustang
100000 — Citation CJ 1+
Hawker 400XP
80000 Falcon 2000DX
— Challenger 870CS
60000 —
20000
0
0 300 600 900 1200
Vzdalenost v NM

Obr. 2: PFimé néklady na ulebhou vzdalenost
Zdroj: Autorka

Pro vykEr vhodného letadla je p@tba brat v Gvahu dalSi parametr, a to jéepo
piepravovanych osob, mezi které se radf@i piimé naklady na uléhou mili. Vznika
tzv. , osobomile“. B vytvareni grafu pimych naklad na ,osobomili“ vychazime zipmych
nékladi na mili a maximalniho @tu piepravovanych osob ve VIP verzi (klubové usmpi@ni
sedadel v letadle, vizioha A).

Maximalni paet osob ve VIP verzi:

Citation Mustang 4 az 5 osob
Citation CJ 1+ 5 az 6 osob
Hawker 400XP 8 osob
Falcon 2000DX 8 osob

Challenger 870CS 42 osob
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Cena v K& Zdroj: Autor
180000
160000
140000
120000 Citation Must
— Citation Mustang
100000 — — Citation CJ 1+
Hawker 400XP
80000 Falcon 2000DX
Challenger 870CS
60000
\
40000
20000
0
0 300 600 900 1200
Vzdalenost v NM

Obr. 3: PFimé naklady na osobomili
Zdroj: Autorka

Z obr. 3je patrné, Z&im Vvétsi je pdet cestujicich, tim nizsi jsou naklady na osobgmili

piedevsim ale naklady klesaji s rostouci vzdalenosti.

4.2 Primeé naklady

Aby bylo mozZné porovnat ekonomickou vyhodnost jalivich letadel a stanovit
cenu za letovou hodinu, je peba gimé naklady na let popsat a zhodnotit.
Variabilni naklady — jsou jimi vydaje, které ffimo souvisi s provozem letadla, \ab. 4
Uvadi se na hodinu a vychazi zZipgrného vyuziti a prmérné délky trat, ktera je ukena
pro kazdou kategorii letadla. Pro snazsi porovigmi letadla seskupena podle podobnych

vlastnosti, paramaity velikosti a naklafl do Sesti kategorii. (10)
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Prvni kategorie zahrnuje turbovrtulova letadla Brmvéehka proudova letadla do 4 500 kg. Do
druhé kategorie p#tlehka proudova letadla s maximalni hmotnosti @@ kg. TFeti a
¢tvrtou kategorii tvéi proudova letadla s maximalni hmotnostisv nez 9 000 kg. V paté
kategorii jsou velmi&ka proudova letadla a v Sesté kategorii jsou latadrelmi dlouhym
doletem. (10)

Variabilni naklady zahrnuji:

* Vydaje na palivo —hodinové néklady na palivo jsou vyfteny na zaklagl
hodinové spdtby paliva daného letadla aupwrné ceny paliva 35 &l.
Praimérna hodinové spétba paliva letadel z kategorie 1 je vytema na zéklad
spoteby, spoitané pro tré délky 300 NM. Pro letadla kategorie 2, 3 a 4
je spoteba spoitdna na zaklad spoteby paliva, pro tra délky 600 NM
a pro letadla z kategorie 5 a 6 je to 1 000 NMunk&rna spoteba paliva zahrnuje
spofebu paliva paebného pro pojizahi, vzlet, stoupani do cestovni hladiny, let,
sestup afistani na trati 300, 600 a 1 000 NM podle kateglaiadla. (Pozn.: lety
na delSi vzdalenosti snizitpnérnou hodinovou spétbu paliva diky delSimé&asu
stravenému vV letu v cestovni hlaglinzatimco kratSi lety zvySi @mérnou
hodinovou spdtbu diky angrné delSimucasu strdvenému ve stoupdrikivietu
v hladirg).

» Naklady na nahradni dily jsou odvozeny z udajdanych vyrobcem pro dany typ
a model letadla. Zahrnuji naklady na dily pro dmagtory, gistrojové vybaveni
a spotebni material (provozni material a kapaliny). Nédklana dily pro letadla
zahrnuji pimér v prvnich gti letech provozu a obsahuji planované, neplanované
a spotebni poloZzky. Oprava motoru ani oprava pomocné gatieké jednotky

(APU) neni v tomto powru uvazovana.

« DalSi naklady na let- tato polozka je stejna pro vSechny provozovatieé
kategorie letadla a odrazi podobné schopnosti ditiyatadel. Zahrnuje cestovné
posadky, poplatky, aerstveni a vybaveni kabiny. (10)
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Tab. 4: Variabilni naklady/hod. (vd

Variabilni naklady/hod. Citation Citation CJ Hawker Falcon Challenger
Mustang 1+ 400XP 2000DX 870CS
Kategorie 1 2 2 5 5
Vydaje na palivo 13121 15 996 25157 33436 56 268
Naklady na nahradni dily 1243 1579 1182 1599 70@
DalSi néklady na let 1449 2 065 2 065 8 356 8 356
Celkem variabilni 15813 22168 28 404 43 391 69 324

Zdroj: AVIATION WEEK august 2008

Fixni naklady — nejsou zavislé na celkovémdpo odlétanych hodin, vitab.5 Tyto naklady
vznikaji provozovateli bez ohledu na miru vyuzitaldla. Zahrnuji havarijni a zakonné
pojistni, software profizeni udrzby a tzné sluzby (Uklid, pronajem prostor, letovou

dokumentaci atd.). (10)

Tab. 5: Rani fixni naklady (v K)

Roenf fixni naklady Citation Citation CJ Hawker Falcon Challenger
Mustang 1+ 400XP 2000DX 870CS
;fgijf”i z odpovdnosti za 85 000 340 000 340 000 520 000 520 000
Havarijni pojisent 149 360 256 780 389 940 1 046 900 1213 200
Softwarovy program udrzby 130 920 33700 112 000, 9 M 155 560
('?Srz:véy"ydaje za udrzbu a 56 040 108 260 108 260 246 420 246 420

Zdroj: AVIATION WEEK august 2008

Periodické naklady — zahrnuji prohlidku horkycleasti moto#, generalni opravu (GO)

motorii, obnovu laku letounu, obnovu interiéru, modernizatenu nebo vylepSeni avioniky.

* Prohlidka horkych®asti motoru uprosed jejich Zivotnosti na vyrahych letadlech
— Udaje jsou zaloZzeny né&slech udanych vyrobci, pokud neni uvedeno jinak
a odrazi Bznou prohlidku. Prohlidka je provedena upmedtintervalu doby mezi
generalnimi opravami (TBO). Pokud motor vyZzadujentkolu c¢asti uprodsed

Zivotnosti (MPI), je tato prohlidka provedena weinalu daném vyrobcem.

» Prohlidka horkychcasti motoru uproged jejich zivotnosti na jiz nevyréatych
letadlech — Udaje jsou zaloZeny né&slech udanych provozovateli arestisky
adrzby a odrazi dZnou prohlidku. Prohlidka je provedena upmestintervalu
TBO. Pokud motor vyZzaduje MPI, je tato prohlidkaoy@dena v intervalu

daném vyrobcem.
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Generdlni oprava motoru na vyréiych letadlech— naklady jsou zaloZeny
na Udajich udavanych vyrobcem, pokud neni uvedead p zahrnuji &nou GO.
Oprava je provedena na konci intervalu TBO nebmbtdurcené pro kontrolu

oblasti kompresoru (CZI).

Generdlni oprava motoru na jiz nevyedych letadlech- naklady jsou zaloZzeny
na udajich udavanych provozovateli nebi@disky udrzby a zahrnuji¢bnou GO.

Oprava je provedena na konci intervalu TBO nebo. CZI

Doba do generalni opravy uvadna isla jsou TBO v hodinach provozu motoru.
Pismenko ,t* zn& TBO, zatimco ,c* zn& CZI pro dany motor. Pokud je motor
udrzovan ,on-condition“, je v kolonce uvedeno ,OC'tomto pipad
lze predpokladat, Ze po nalétani 10 000 hodin bude nutoéést velkou prohlidku

a opravu rozsahem odpovidajicim GO.

Obnoveni laky- primérna cena pro dany typ letadla, vychazi z Gdej lakyrniki.
Zahrnuje odstrami starého nétu, piipravu povrchu pro nést a dvoubarevny
nastik letadla. Jakékoliv dodateé nebo zvlastni pozadavky znamenaji zvySeni

ceny.

Obnoveni interiéru— primérnd cena odtalounika. Zahrnuje vyminu ¢alourgni
a polstrovani. Jakékoliv dalSi pozadavky, jakeyména sedadel, individualizace
interiéru nebo vybaveni kabiny elektronikou znamengeni ceny.

Modernizace/modifikace cena je odvozena ze zkuSenosti provozovatelidaij
dodanych organizaci Aviation Research Group/U.Bc, (ARG/US). Obsahuje
pramérné ceny a je stejna pro vSechna letadla v danég&et Zahrnuje
modernizaci a vylepSeni draku, matax avioniky. Jakékoliv zvlastni pozadavky
a nakup Sirokého spektra dostupného vybaveni, myraxysi naklady na tuto
polozku. (10)
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Tab. 6: Periodické naklady (vaK

Periodické naklad Citation Citation Hawker Falcon Challenger

y Mustang CJ 1+ 400XP 2000DX 870CS
Stredni oprava
(prohlidka horkycheasti 1 320 420 1 204 640 1 070 400 5 255 520 6 520 00D
motoru)
Generalni oprava motoru 3 757 460 6 470 500 5805 8534520 9730 840
Doba do generalni 3.500 LH 3.500LH 3.600LH 7.000c oc
opravy motoru
Obnoveni nasgiku 730 000 818 920 796 180 1 610 980 3093 72(
Obnoveni interiéru 1 596 500 1 869 48D 1875680 049140 5 802 800
Modernizace / 424 000 598 000 598 000 1 284 00( 1 284 00(
modifikace

Zdroj: AVIATION WEEK august 2008

4.3 Priklad vypoétu ndklada na let a ceny letové hodiny

Jak bylo jiz vySe uvedeno, aby mohl provozovatehgtit celkové naklady na let
a nasledé cenu za letovou hodinu daného letadla, musitivgducit kvalifikovanym
odhadem p&et odlétanych hodin za rok. Tento odhad vych&zispeéavného weni
vzdalenosti, destinaceéetnosti leti, paitu cestujicich a jejich pozadavkTyto Udaje nmze

provozovatel ziskat iz prizkumu trhu, nebo dlefpatych objednavek.
Pt vypoctu ndkladi a ceny letové hodiny musi provozovatel uvazit:

e stav provozovaného letadla — letecka sfrubst miZze provozovat nové nebo
jiz 1étané letadlo,
* plan provozovani — ffe byt s pedpokladem prodeje nebo dolétanim

do generalni opravy.

U vypatu celkovych naklail a nasled& ceny za letovou hodinu budou pouzity
stejné podminky pro vSechny typy letadel. Pro ctatavé hodiny bude pouzita marze
provozovatele 15 % ve vSechigadech. V Gavahu nebude bran vliv meteorologickych

podminek, plynulost letového tokti,piipadné uzateni leti§’.

4.3.1 Vypcadet nakladi na let a ceny letové hodinygprovozovani nového nebo jiz

leétaného letadla s fedpokladem jeho prodeje

Je Zejmé, Ze bude-li provozovatel provozovat nové neiio létané letadlo

s vyhledem jeho prodejagd koncem TBO, nebude muset rodgpavat periodické naklady

nebo jejich¢ast do letové hodiny.
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Priklad vypaitu naklad a nasled& ceny za letovou hodinu je uvedetab. 7.

V uvedeném fikladé jsou néklady a cena letové hodiny &pény na zaklagl
konkrétni objednavky, s pozadavkem rtagpavu 5 — 7 cestujicich s jejich zavazadly. Jedna

se 0 aerotaxovourgpravu na trase Hradec Kralové — Zadard, zjvakrat tyds.

Tab. 7: Cena letové hodiny nového nebo jiz 1étanétaalla s pedpokladem jeho prodeje (WK

. Citation Hawker Falcon Challenger
ALl Mustang ¢+ 400XP 2000DX 870CS
celkové hodiny 284 249 213 210 212
obchodni hodiny 254 219 183 180 182
cena / hod cena / hod cena/ hod cena / hod cena / hod
naklady celkem 28 988 43 152 59 407 154 207 186 651
VARIABILNI naklady na LH
vydaje na palivo 14671 18 187 25157 33993 56 577
naklady na nahradni dily 1390 1795 1182 1626 4726
rtzné naklady na let 1620 2 348 2 065 8 495 8 402
Celkem 17 681 22 330 28404 44114 69 705
FIXNi naklady - letadlo
pojisténi odpovédnosti za Skodu 335 1553 1858 2 889 2 857
havarijni pojisténi 588 1173 2131 5816 6 666
softwarovy program udrzby 515 154 612 887 855
rGzné vydaje za udrzbu a opravy 221 494 592 1369 1354
odpisy 9 648 17 449 25811 99 132 105 214
Celkem 11307 20 822 31003 110 093 116 946
PERIODICKE naklady
stfedni oprava (kontrola kritickych
Casti motoru) 0 0 0 0 0
generalni oprava motoru 0 0 0 0 0
obnoveni nastfiku 0 0 0 0 0
obnoveni interiéru 0 0 0 0 0
modernizace/modifikace 0 0 0 0 0
Celkem 0 0 0 0 0
zisk / ztrata 4348 6473 8911 23131 27 998
cena obchodni hodiny 33335 49 625 68 318 177 338 214 648

Zdroj: AVIATION WEEK august 2008, Autorka
PoloZky ovliviiujici vySi ndklad:

a) Obchodni hodiny v tomto pipadt miuzZe provozovateligsré stanovit poet
odlétanych hodin za rok a to na zakladzdalenosti, cestovni rychlosti

letadla atetnosti let.

b) Celkové hodiny— jsou obchodni hodiny, navySené o nalétané hodiny
pii vycviku pilota, preletech do servisdi jinych prazdnych technickych
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pieletech. V danémifkladé bylo pripocitano ticet hodin, a to na zaklad
kvalifikovaného odhadu.

c) Variabilni naklady— pouzity ztab. 4jsou Fimo zavislé na uskutaéni letu
danym letadlem na dané trati. Cena za nakladgby 7 je navySena

o naklady spojené s naletem hodin jinych, nez obtiofch.

d) Fixni naklady — pouzity ztab. 5 nejsou zavislé na letu, jsotasow

konstantni.

e) Periodické naklady— vtomto pipac jsou nulove, jelikoz je pdtano
s predpokladem vyuziti nového letadla po dobu 1 00@viath hodin,
po kterych bude letadlo prodano aiipad: Iétaného letadla je p@ano
s jeho koupi kratce po istni oprav¥. Provozovatel tedy nemusi ¢itat
s ndklady na GO motoru, ktera je realizovana u wéedenych letadel
po 3 500 nebo po 7 000 hodinach, dale nemugitgios naklady na &tdni
opravu, kterd je realizovana po 1 750 nebo po 3f@dinach a do ceny
letové hodiny nemusi ani rozfithvat naklady na obnoveni nilstl,

modernizaci nebo obnovu interiéru.

f) Odpisy — tvai zvlastni kategorii fixnich nakléd Vyjadtuji snizovani
hodnoty majetku vlivem jeho opebeni a amortizace. Odpisovanim
se pak ptizovaci cena odpisovaného majetku postéugahrnuje do naklad

Porizovaci cena novych letadeldK

Citation Mustang 57 180 000,-
CJ 1+ 101 900 000,-
Hawker 400XP 148 000 000,-
Falcon 2000 DX 571 000 000,-
Challenger 600 000 000,- (7

Protoze pedpokladame prodej letadla po 1 000 hodinackizense podnikatel
rozhodnout do naklad na letovou hodinu zaptst pouzecast odpid a to jako pordr
porizovaci ceny, od které je o&tena prodejni cena aqupokladaného obchodniho naletu.

Cena letadla klesa s kazdymi 1 000 hodinami o I5p@dizovaci ceny.
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4.3.2 Vypcaéet nakladi na let a ceny letové hodinyfgprovozovani nového letadla

s predpokladem provedeni generalni opravy a naslednyodpjem

Pri provozovani nového letadla seplpokladem provedeni generalni opravy
je poteba rozpeitat naklady na tuto opravu do zbyvajicich hodira Be pedpokladat,
Ze po provedeni GO bude prodejni cena letadla @@ nového letadla.r@dpoklad ceny,
za kterou bude mozné letadlo po provedeni GO praatdhadne podnikatel na zakéad
znalosti trhu.

Tab. 8: Cena letové hodiny nového letadlaexdpokladem provedeni GO a naslednym prodejend)v K

, Citation Hawker Falcon Challenger
Naklady Mustang Ci+ 400XP 2000DX 870C§
celkové hodiny 284 249 213 210 212
obchodni hodiny 254 219 183 180 182
cena / hod cena/ hod cena / hod cena / hod cena / hod
naklady celkem 33 268 49 620 65 785 116 564 134 438
VARIABILNI naklady na LH 17 681 22 330 28 404 44114 69 705
FIXNi naklady - letadlo
pojisténi odpovédnosti za Skodu 335 1553 1858 2 889 2 857
havarijni pojisténi 588 1173 2131 5816 6 666
softwarovy program udrzby 515 154 612 887 855
rGzné vydaje za Udrzbu a opravy 221 494 592 1369 1354
odpisy 9 648 19 941 28 713 57 157 41 907
Celkem 12 640 23315 33 905 68 118 53 639

PERIODICKE naklady
stfedni oprava (kontrola kritickych

Casti motoru) 868 806 692 1752 4 467
generalni oprava motoru 1200 2102 1727 1422 3239
obnoveni nastfiku 233 266 257 268 1030
obnoveni interiéru 510 607 606 675 1931

modernizace/modifikace 135 194 193 214 427

Celkem 2947 3975 3476 4332 11 094

zisk / ztrata 4990 7443 9999 26 007 31 862

cena obchodni hodiny 38 259 57 063 75 653 134 049 154 604

Zdroj: AVIATION WEEK august 2008, Autorka

Variabilni naklady #stavaji nemanné. Vyse fixnich nakladse méni v disledku
zmeén odpidi, které jsou péitany podle stejné filozofie jako v odstavti3.1 f)tzn., néalet
v dok® GO. Periodické naklady jsou rozfitany do nakladl a ceny za letovou hodinu,
jelikoz byl vzat v ivahu fedpoklad, Ze se vySe uvedené slozky periodicky&hada (mimo
stredni opravy, ktera se provadi po 1 700 hodinactgobuprovadt v dokd GO. Tedy
po nalétani 3 500 hodin.
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4.3.3 Vypcaéet nakladi na let a ceny letové hodinyfgprovozovani létaného letadla

s predpokladem provedeni generalni opravy a naslednyodpjem

V tomto pipad je predpoklad zakoupeni letadla kratce peéedhi opra¥ nebo

v s s

po provedenédtSi udrzk v pripac letouni udrzovanych OC.

Nalet hodin v okamziku zakoupeni tedy je:

Citation Mustang 2 000 hod. Falcon 2000DX 4 000 hod.
CJl+ 2 000 hod. Challenger 870CS 5 000 hod.
Hawker 400XP 2 000 hod.

Aktudlni nélet letadla ip ndkupu mé& vliv na dobu, po kterodut piedpokladaném tmim

néletu bude letadlo provozovano, nez bude nuitiséopipit ke GO.

Tab. 9: Cena letové hodiny létaného letadlaexdpokladem provedeni GO a naslednym prodejend)v K

Naklady Citation Cl 1+ Hawker Falcon Challenger
Mustang 400XP 2000DX 870CS
celkové hodiny 284 249 213 210 212
obchodni hodiny 254 219 183 180 182
cena / hod cena / hod cena / hod cena / hod cena / hod
naklady celkem 56 047 91 261 120734 225 062 199 921
VARIABILNI naklady na LH
vydaje na palivo 14 671 18 187 25157 33993 56 577
naklady na nahradni dily 1390 1795 1182 1626 4726
rdzné naklady na let 1620 2 348 2 065 8 495 8 402
Celkem 17 681 22 330 28 404 44114 69 705
FIXNi néklady - letadlo
pojisténi odpovédnosti za skodu 335 1553 1858 2 889 2 857
havarijni pojisténi 588 1173 2131 5816 6 666
softwarovy program udrzby 515 154 612 887 855
rdzné vydaje za udrzbu a opravy 221 494 592 1369 1354
odpisy 31 856 58 162 80 874 166 375 103 022
Celkem 33515 61535 86 067 177 337 114 754
PERIODICKE naklady
stiedni oprava (kontrola
kritickych ¢asti motoru) 0 0 0 0 0
generalni oprava motoru 2801 4905 3885 1991 7 557
obnoveni nastfiku 544 621 579 376 2 402
obnoveni interiéru 1190 1417 1364 945 4506
modernizace/modifikace 316 453 435 300 997
Celkem 4851 7 396 6 264 3612 15 462
zisk / ztrata 8 407 13 689 18110 33759 29 988
cena obchodni hodiny 64 454 104 951 138 845 258 822 229 909
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Néaklady na gedni opravu jsou nulové, protoZze misti@ghi opravy se provadi GO,
jakoZto vyssi typ prohlidky a opravy.
Z tabulky vyplyva, Ze $ provozovani létaného letadla sedpokladem provedeni generalni
opravy a jeho naslednym prodejem, jsou nakladyetavbu hodinu filiS vysokeé, a proto
je tato varianta naprosto nevhodna pro uvedeny igatitsky zamir. Vysledem tohoto

postupu je nekonkurenceschopna cena za letovoatnodi

4.4 Posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant

V tab. 7az9 miZzeme vidt, Ze nej¥tSi poloZzkou ovliviujici cenu letové hodiny
jsou odpisy neboli pizovaci cena letadla.iPpohledu na charakteristiku letadla jeemé,
Ze srostouci velikosti letadla se zvySuje i jeboac To nefiznivé ovliviiuje cenu letové
hodiny, ktera je uvedena pro lepSi ndzornosabv 10 a pro nami uvaZovanytiilad
provozovani je cena za letovou hodinu é&Sich letadel nafjatelna. Z tohoto dvodu
muzeme vylodit jak letadlo Falcon 2000DX, tak Challenger 870CS.

Tab. 10: Porovnani cen letové hodiny uvazovangtadel @i riiznych variantach (v &

Varianty n(;li:i:ia(,nrlg CJ 1+ Hawker 400XP |Falcon 2000DX Chgggzger
cena/ hod cena/ hod cena/ hod cena/ hod cena/ hod
Varianta dle 4.3.1 33335 49 625 68 318 177 338 214 648
Varianta dle 4.3.2 38 259 57 063 75 653 134 049 154 604
Varianta dle 4.3.3 64 454 104 951 138 845 258 822 229 909

Zdroj: AVIATION WEEK august 2008, Autor

Provozovatel musi @dtat s variantou maxim&n7 prepravovanych osob. Proto
je nevyhovuijici letadlo Citation Mustang, jehoZ &eita je pouze 5 cestujicich a letadlo
Challenger 870CS, jehoz kapacita je mnohon&salstsi a jak je uvedeno ¥@dchozim
odstavci, velikost nefeznivé ovliviuje cenu letové hodiny. Rovh Falcon 2000DX
je letadlo konstruované pro dopravu vice cestljici@a podstath vétSi vzdalenosti,
nez je pozadovano. &hoz vyplyvaji jeho vyssi vykony,étsi roznéry a tudiz i vySSi
porizovaci cena.

Vzdalenost mista odletu a mista&emi v tomto pipadt neni omezujicim faktorem.
VSechna letadla maji dolettéi, nez je pozadovana vzdalenost. Po zvazeniwwjgegenych
skute&nosti by pipadala v ivahu letadla Citation CJ1+ a Hawker 4B0Xato letadla jsou
vyhovujici ze vSech hledisek a jsou schopna pogo#adavky zakaznika. Letadla se liSi
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zejména cenou a nabizenym komfortem.

Preprava VIP osob je velice specificka a vyraze liSi od ostatni dopravy.
Je v zajmu leteckého provozovatele co nejlépe ugjiopozadavky zéakaznika a ziskat
si trvalou klientelu. Kazdy zakaznik vnima nabizaewgenu individuals. Pro mnohé je cena
rozhodujicim faktorem, jini Zadaji kvalitu nabizehysluzeb a pohodli bez ohledu
na cenu. V fipac, Ze zédkaznik bude poZadovat co nejnizSi moznow,ceade nejlépe
vyhovovat pro jeho igpravu CJ 1+. V jinémifpad musi zakaznik pidtat s vySSi cenou,
ktera se zvySuje Wm¢ s nabizenym komfortem a pohodlim. V tomtaippdc

je vyhovujicim typem letadla Hawker 400XP.
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ZAVER

Civilni letectvi proslo od svého vzniku, kteryageme datovat od roku 1903 dlouhou
a nar@gnou cestou. Pro bezfreost letectvi bylo v historii mnoho vykonano, as® netyka
pouze letecké dopravy. Letecka doprava je ¢gré@&alisciplina lidskéinnosti, kladouci vysoké
pozadavky nejen na technické parametry siraje i na lidské zdroje, organizaci a obchodni

schopnosti.

Provoz obchodni letecké dopravy podléhd mnoha asdirativnim a pedpisovym
pozadavkm. Klade vysoké naroky na informovanost, znalagtdpisové zakladny, vedeni
dokumentace, kvalifikace posadek a vSech pracdvnikastrénych na provozu. Cilem vSech
poZadavk a pedpidi vztahujicich se na tento druh dopravy je zajisteximalni moznou

arovei bezpenosti provozu jak na zemi, tak ve vzduchu.

Klicem k uspSnému provozovani letecké dopravy vSak neni poykerma znalost
a orientace vigdpisech, ale podle mého nazoru htaschopnost provoz financovat. Jelia
si uwdomit, Ze jedinym zdrojem ifmt spol&nosti zabyvajici se leteckou dopravou
je letadlo, které 1ét4 za Uplatu. Jak je nazarkdzano v mé praci, vSechny vydaje spodesti,
véetre nakladi spojenych s lety pro vlastni pebu, (tudiz zadarmo) musi byt krytyijmy
z letu letadla, Ppadre letadel za Uplatu. Provozovatel tak musi png pvovoz zvolit takovy
typ letadla, ktery umozni minimalizovat nakladyjeho provoz a zarowespravié odhadnout
nebo prozkoumat piby trhu a tomu typ letadld&ipptisobit.

Vysledky prace uvedené v kapitofed Posouzeni vyhodnosti jednotlivych variant
odpovidaji skuténé situaci na saasném trhu, ktery potvrzuje, Ze letadlo Hawker 4B0X
je provozrié drazSi nez CJ1+ aifmeérna cena za letovou hodinu letadla CJ1+ je 60 B@O,-
Cena za letovou hodinu u varianty dle8.3 je vSak piliS vysoka. Givodem je zavedeni
zjednodusSujiciho fiedpokladu poklesu pizovaci ceny letadla o 15 % s kazdymi 1 000
nalétanymi hodinami. Dle skufeosti pdizovaci cena letadla klesa mnohem sjirs tim,
jak se letadlo fiblizuje ke GO. Podstatnvétsi zdjem na trhu s Iétanymi letadly je o &#m
nova a méalo létand letadla, kter4 nabigBivprestiz a proto pokles ceny letadel s vySSimi
nalety, o které je menSi zajem bude sj&innez uvadnych 15 %. Pfizovaci cena a tim

i vysledné naklady by byly nizsi.
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Tato prace riize dole poslouZit pi realizaci podnikatelského z&nu. Je zde podan
piehled pravnich fedpisi na provoz letecké dopravy a postup pro &ybpravného typu
letadla pro realizaci podnikatelského zéunv zavislosti na nakladech a prodejni &&tove

hodiny.

38



SEZNAM POUZITYCH INFORMA CNICH ZDROJ U

(1) Wikipedie.  Historie letectvi. [online]. [cit. 2008-12-23]. URL:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Historie_letectv%C3%)».

(2)  Ceské aerolinie. Historie. [online]. [cit. 2008-12-23]. URL:
<http://www.csa.cz/cs/portal/company/about_us/iyskdm>.

(3) CHLEBEK, Jfi. Letecky z&kon a postupy AT®lomuwany. Akademické
nakladatelstvi CERM, s.r.o0. Brnofé&zen 2002. ISBN 80 — 7204 — 243 - 2

4) NEMEC, V. Ucebni texty dle fedpisu JAR-66 Studijni modul 10 1. vydani.
Olomowany. Akademické nakladatelstvi CERM s.r.0. Bragrvenec 2006. ISBN
80-7204-366-8

(5) PRUSA, J. a kolektiLetecka dopraval. vydani Hradec Kralové: Gaudeamu&pen
2002. ISBN 80-7041-543-6

(6) LexDATA. Pedpis 49/1997 Sb. [online]. [cit. 2008-12-12]. URL:
<http://www.lexdata.cz/lexdata/sb_free.nsf/c125TBa0b20000000000000000/c
12571d20046a0b2c12566d400748db6?0OpenDocument>.

(7) Interni materidly spokénosti DSA a.s.

(8 Click 4 Sky. Prepravni podminky pro cestujici a zavazadla

v letecké doprai [online]. [cit. 2008-12-15]. URL:
<http://www.click4sky.com/cs/click4sky/c4s_servicé$ conditions/c4s_condition.pd
>.

(9) Ceské aerolinie. Prepravni podminky pro zbozi
Vv letecké doprav [online]. [cit. 2008-12-15]. URL:

<http://www.czechairlines.com/cs/cargo/cargo_dowdlomplet_pdf.pdf>

(10) WYSS, David.Aircraft Operating Costs GuideBusiness & Commercial Aviation.
New York. The Mc Graw-Hill Companies. August 208®]. 103, no. 2. s. 93-127.
ISSN 0191 4642.

39



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 - Naklady na letipstanovené délce letu 300 NM ............cco e e e eeeeeeeennnn. 24
Tabulka 2 - Naklady na letipstanovené délce letu 600 NM .............co e e eeeeeeeennnnn. 24

Tabulka 3 - Naklady na letipstanovené délce letu 1 000 NM ..o, 24
Tabulka 4 - Variabilni NAKIadY/NOd. ...........ceemmeeeiiiieeeeee e 28
Tabulka 5 - RONi fiXNi NAKIAAY .........cccoeeiiiiiiieeeeeeeee e 28

Tabulka 6 - Periodické NAKIAAY .........ccooiiceeeeeeiiee e 30

Tabulka 7 - Cena letové hodiny nového nebo jizniéte letadla sipdpokladem jeho
O] (00 (] 1= T SSPRRRRP 31
Tabulka 8 - Cena letové hodiny nového letadladeslpokladem provedeni GO a naslednym
010 70 [T =7 o U PPUSRPRRR 33
Tabulka 9 - Cena letové hodiny Iétaného letadlgedgokladem provedeni GO a néslednym
(o100 L= 1T o o PSP 34

Tabulka 10 - Porovnani cen letové hodiny uvazovangtadel pi raiznych variantach ....35

40



SEZNAM OBRAZK U

Obrazek 1 - Aklad schématu organizai struktury malé aerotaxoveé spaiesti.............. 18

Obrazek 2 - Emé naklady na uléhou VZAAleNOSt ..............vvvveviiiiiiie e 25

Obrazek 3 - Amé néklady na osobomili

41



SEZNAM ZKRATEK

AC

AOC
APU
ARC
ARG/US
AWB
CINA

CZI

EASA
ECAC
EU
OPS
FAA
FRA
IATA
GO
ICAO

JAA
JAR
KLM
MPI
NM
oC
OSN
TBO

UCL

Oswdceni letové zpsobilosti

Oswdceni leteckeho provozovatele

Pomocné energetické jednotky

Osedceni kontroly letové zjsobilosti (Airworthiness Review Certificate)
Aviation Research Group/U.S., Inc.

letecky nakladni list (Airway Bill)

mezinarodni Komise pro letectvi (Commisiotelmationale de Navigation
Aeriénne)

Doba kontroly oblasti kompresoru u turbinolryootoi (compressor zone
inspection interval)

Evropska agentura pro be#pest letectvi (European Aviation Safety Agency)
Evropska konference civilniho letectvi (Eugap Civil Aviation Conference)
Evropska unie

Obchodni letecka doprava

Federdlni tad pro civilni letectvi (Federal Aviation Adminiation)
Francouzsko-rumunska letecka spotest
Mezinarodni sdruzeni leteckych dopréyénternational Air Traffic Association)
generalni oprava

Mezinarodni organizace pro civilni letectiritérnational Civil Aviation
Organization)

Sdruzené leteckéady (Joint Aviation Authorities)

Spoléné letecké fedpisy (Joint Aviation Requirements)
nizozemské aerolinie (Royal Dutch Airlines)

Kontrolac¢asti uprosed Zivotnosti (Midlife Part Inspection)

Namani mile

dle stavu (on condition)

Organizace spojenych naitod

Doba mezi generalnimi opravami (Time Betweerr®aul)

Urad pro civilni letectvi
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SEZNAM PRILOH

Priloha A - Technické parametry vybranych letadel
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PRILOHA A:

Citation Mustang

Kapacita: 4 az 5 cestujicich
Délka: 12,37 m
Rozpeti kridel: 13,16 m

Vyska: 4,09 m

Maximalni vzletovd hmotnost: 3 921 kg
Maximalni cestovni rychlost: 628 Km/h
Dolet (@i maximalni hmotnosti): 1 167 km
Cestovni vySka: 12 500 m (41 000 ft)
Délka vzletu: 948 m

Délka gistani: 729 m

MNose Baggage

432" (13.16m)

F14'4" (4.37m)A

Tatlcone

Baggage




Citation CJ 1+

15'9"
[4.80 i}

................................

Kapacita: 5 az 6 cestujicich

Délka: 12,98 m

Rozpeti kridel: 14,3 m

Vyska: 4,19 m

Maximalni vzletova hmotnost: 4 853 kg
Maximalni cestovni rychlost: 709 km/hod
Dolet (@i maximalni hmotnosti): 1 254 km
Cestovni vySka: 12 500 m (41 000 ft)
Délka gistani: 709 m

Mose Baggage

46"11" (14.30m)

113'0" (3.96m)

42'7" (12.98m)

154" (4.67m)-

19m)

Igll

Tablcone

Baggage




Falcon 2000DX
» Kapacita: 8 cestujicich
» Délka: 20,21 m
* Rozpeti kridel: 19,33 m
» Vyska: 7,06 m
» Maximalni vzletovd hmotnost: 18 597 kg
* Maximalni cestovni rychlost: 893 km/hod
 Dolet (@i maximalni hmotnosti): 3 719 km
» Cestovni vySka: 13 406 m (43 000 ft)
» Délka gistani: 811 m
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Hawker 400XP
» Kapacita: 8 cestujicich
» Délka: 14,76 m
» Rozpeti kridel: 13,26 m
* Vyska: 4,24 m
» Maximalni vzletovd hmotnost: 7 394 kg

* Maximalni cestovni rychlost: 833 km/hod

 Dolet (@i maximalni hmotnosti): 1 207 km
» Cestovni vySka: 12 500 m (41 000 ft)
» Délka gistani: 924 m

436" (13.26m)
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Challenger 870CS
» Kapacita: 42 cestujicich
» Délka: 32,3 m
* Rozpeti kridel: 23,3 m
 Vy3ka: 7,55 m
* Maximalni vzletova hmotnost: 34 019 kg
* Maximalni cestovni rychlost: 872 km/hod
* Dolet (i maximalni hmotnosti): 1 809 km
» Cestovni vySka: 11 278 — 12 497 m (37 000 — 41f)00
» Délka gistani: 827 m




