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ANNOTACE  

Bakal§Śsk§ pr§ce se zabĨv§ zhodnocen²m hospodaŚen² spoleļnosti ConvaTec Ļesk§ republika 

s.r.o.. V teoretick® ļ§sti jsou pŚedstaveny z§kladn² pojmy finanļn² analĨzy. Praktick§ ļ§st 

pŚedstavuje samostatnou finanļn² analĨzu podniku v letech 2015 aģ 2019. Posledn² ļ§st 

bakal§Śsk® pr§ce obsahuje samotn® slovn² ohodnocen² zjiġtŊnĨch vĨsledkŢ z praktick® ļ§sti a 

doporuļen² moģnĨch Śeġen². 
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ukazatele likvidity, bankrotn² modely, bonitn² modely. 

TITLE  

Evaluation of financial management of a selected company 

ANNOTATION  

The bachelor's thesis deals with the evaluation of the management of the company ConvaTec 

Czech Republic s.r.o .. The theoretical part presents the basic concepts of financial analysis. 

The practical part presents an independent financial analysis of the company in the years 2015 

to 2019. The last part of the bachelor's thesis contains a verbal evaluation of the results from 

the practical part and recommendations for possible solutions. 
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ĐVOD 

Pro podnikatelskĨ subjekt, kterĨ vystupuje na trhu je podstatn§ jedna vŊc, a tou je finanļn² stav, 

jinak Śeļeno finanļn² zdrav². K posuzovan² finanļn²ho stavu lze vyuģ²t rozvahu, vĨkaz zisku a 

ztr§t ļi pŚ²lohu k ¼ļetn² z§vŊrce, jenģ tyto zm²nŊn® dokumenty podnikatelskĨ subjekt povinnŊ 

shromaģŅuje. Z tŊchto dokumentŢ mŢģeme prov®st dŢleģitĨ rozbor, aby bylo moģn® zjistit, zda 

hospodaŚen² podniku m§ pŚ²zniv® dopady, nebo naopak. T²mto rozborem se mysl² finanļn² 

analĨza. 

C²lem m® pr§ce je zhodnotit finanļn² hospodaŚen² podniku ConvaTec Ļesk§ republika s.r.o. 

s vyuģit²m ukazatelŢ a metod finanļn² analĨzy a d§le doporuļit rŢzn® rady pro zefektivnŊn² 

ļinnosti podnikatelsk®ho subjektu. 

Bakal§Śsk§ pr§ce je rozdŊlena do tŚ² ļ§st². V prvn² teoretick® ļ§sti se pr§ce zabĨv§ postupy a 

ukazateli, kter® analĨza vyuģ²v§. DŢleģitĨ je vĨznam, uģivatel® a zdroje finanļn² analĨzy, ve 

kter® jsou vyuģity pomŊrov® ukazatel® ļi bonitn² a bankrotn² modely. Tyto modely dok§ģ² 

identifikovat ohroģen® finanļn² zdrav² podniku. 

V dalġ² ļ§sti (druh®) bude pŚedstaven podnik ConvaTec Ļesk§ republika s.r.o. jeho z§kladn² 

charakteristiky a obecn® informace ohlednŊ produktŢ, s kterĨmi vystupuje na trhu. TŚet² ļ§st² 

je samotn§ analĨza podniku za pomoci metod a ukazatelŢ, kter® jsou pŚedstaveny v teoretick® 

ļ§sti. 

Posledn² ļ§st pr§ce se zabĨv§ rozpozn§n²m ne¼spŊġnĨch a ¼spŊġnĨch vĨsledkŢ, kter® budou 

ohodnoceny doporuļen²m pro tuto spoleļnost. 
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I TEORETICKĆ ĻĆST PRĆCE 
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1 FINANĻNĉ ANALħZA 

Prvotn² ot§zkou pŚed zah§jen²m finanļn² analĨzy mŢģe bĨt, proļ vŢbec hodnotit danĨ podnik. 

Hlavn² pŚ²ļinou t®to ot§zky je, ģe po cel®m svŊtŊ roste dŢleģitost hodnocen² hospodaŚen² 

podniku, napŚ²klad z dŢvodŢ prodeje, slouļen² nebo situace, kdy se podnik dostane do finanļn² 

t²snŊ a pot® krachuje. VŊtġina zm²nŊnĨch pŚ²ļin pŚich§z² s hospod§Śskou kriz². Hospod§Śsk® 

krize totiģ vĨznamnŊ ovlivŔuj² rŢzn® oblasti hospodaŚen² podniku. PŚ²kladem takov®ho 

ovlivnŊn² mŢģe bĨt ztr§ta popt§vky po produktech nebo omezen² vĨroby. Ļ§steļnŊ se majitel® 

nebo finanļn² instituce snaģ² pŚedch§zet tŊmto situac²m., kter® plynou z hospod§Śsk® krize. 

KupŚ²kladu finanļn² instituce jsou opatrnŊjġ² ve sv® oblasti pŢsoben² tzn.  pojiġŠovny se 

zamŊŚuj² na rizikovost podniku pŚed uskuteļnŊn²m obchodn²ho ¼vŊru ļi d§vaj² pozor na nekal® 

praktiky, kterĨmi mohou bĨt pojistn® podvody. Dokonce lze tak® pozorovat, ģe investoŚi 

peļlivŊ kontroluj² a zkoumaj² do, kter®ho cenn®ho pap²ru budou investovat sv® voln® 

prostŚedky. V podniku lze tak® sledovat, ģe vrcholovĨ management pŚedkl§d§ majiteli  z§sadn² 

ne-li veġker® informace o jeho situaci. (Vochozka, 2011)  

Z§sluhou tŊchto pŚ²padŢm lze sledovat, kdo vyuģ²v§ hodnocen² a za jakĨm ¼ļelem. Hodnotit 

lze rŢznĨmi zpŢsoby. TŚeba podnik podnikem samotnĨm nebo z dŢvodŢ zmŊny majitele ļi 

odkupu ļ§sti podniku. Tak® lze hodnotit podnik ze strany extern²ch subjektŢ, jako jsou 

dodavatele, odbŊratele nebo banky a pojiġŠovny. (Vochozka, 2011) 

Samotn§ finanļn² analĨza je dŢleģitĨm ekonomickĨm mŊŚ²tkem podniku. Jestli chce bĨt danĨ 

podnik ¼spŊġnĨ ve sv®m odvŊtv², mus² vyuģ²vat prostŚedky finanļn² analĨzy, kvŢli neust§le se 

mŊn²c² ekonomick® situaci. Finanļn² analĨzu lze definovat rŢznĨmi zpŢsoby. NapŚ²klad 

finanļn² analĨza je uspoŚ§danĨ rozbor dat z²skanĨch z ¼ļetn²ch vĨkazŢ. Z²skan® data z ¼ļetn²ch 

vĨkazŢ je moģno rozebrat z pohledu minul®ho, souļasn®ho nebo budouc²ho vĨvoje. (RŢļkov§, 

2019) 

M§ jednu hlavn² vĨhodu a tou je syst®movĨ a analytickĨ vztah s d²lļ²mi ļinnostmi v podniku. 

DŢraz je pŚedevġ²m kladen na spr§vn®ho a kvalifikovan®ho vyhodnocovatele finanļn² analĨzy, 

kterĨ m§ veġker® pŚedpoklady k zpracov§n² jednotlivĨch postupŢ, kter® se ve finanļn² analĨze 

nach§zej². Hodnotitel by mŊl bĨt spolehlivĨ, zodpovŊdnĨ a m²t pŚev§ģnŊ vzdŊl§n² 

ekonomick®ho smŊru ļi znalosti ohlednŊ trhu a finanļn²ho Ś²zen². TakovĨ hodnotitel by mŊl bĨt 

pak schopen vytvoŚit finanļn² analĨzu a informovat pŚ²sluġn® skupiny o finanļn²m stavu 

podniku. (Vochozka, 2011) 
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Celkovou finanļn² analĨzu, lze nazvat formalizovanou metodou, kter§ umoģŔuje pŚehled o 

finanļn²m zdrav² podniku. Podstatou finanļn²ho zdrav² podniku je z²skat udrģitelnou a stabiln² 

pozici na trhu pŚi dosaģen² nejlepġ²ch vĨsledkŢ hospodaŚen². To znamen§ maximalizovat rozd²l 

mezi vĨnosy a n§klady. Tvorbou samotn® analĨzy se zabĨvaj² manaģeŚi a vrcholov® veden² 

podniku za ¼ļelem finanļn²ho a investiļn²ho rozhodov§n². AnalĨza, kter§ vznikla bŊhem 

jednoho finanļn²ho obdob², nem§ tak moc praktickĨ vĨznam. SvŢj vĨznam nach§z² aģ tehdy, 

kdyģ je porovn§na s urļitĨm minulĨm obdob²m. Pot® lze sledovat informace o vĨkonnosti 

podniku ļi budouc²ch rizic²ch a tak d§le. Tak® se vyuģ²v§ pro budouc² rozhodov§n². Z toho 

plyne, ģe porovn§n² vĨsledkŢ v ļase pŚin§ġ² hlavn² pŚ²nos finanļn² analĨzy pro podnik. 

(Vochozka, 2011, Mrkviļka, 2006) 

1.1 Historie finanļn² analĨzy 

Historie finanļn² analĨzy sah§ aģ do prvopoļ§tku vzniku penŊz. NemŢģeme a ani nedok§ģeme 

srovn§vat zastaral® postupy prvn²ch finanļn²ch analĨz s dneġn²mi, ale mŢģeme si vġimnout 

jistĨch podobnost², kter® se dochovali aģ do dnes. Takovou podobnost² mŢģe bĨt veden² 

urļit®ho dokumentu obchodn²kem, kterĨ Śadil urļit® pŚ²jmy a vĨdaje dan®ho obchodu. Kde 

z²skal informaci, zda je obchod nŊjakĨm zpŢsobem ziskovĨ ļi ne. Z§sluhou t®to informace 

zapoļal urļit® opatŚen² pro uspokojen² jeho potŚeby. Prvn² zakladatel® modern² finanļn² 

analĨzy poch§zeli ze SpojenĨch st§tŢ americkĨch. Tito zakladatel® sepsali z§kladn² teoretick® 

pojmy a postupy, kter® vyuģ²vali k porovn§n² jednotlivĨch podnikŢ. Vych§zeli pŚedevġ²m 

z finanļn²ch vĨkazŢ.  Praktick® postupy k vyhodnocov§n² ļinnosti podniku takov®, jak® zn§me 

dnes, nastali aģ s pŚ²chodem modern²ch technologi² pŚev§ģnŊ poļ²taļŢ. (Mrkviļka, 2006) 

1.2 VĨznam finanļn² analĨzy 

Finanļn² analĨza je soubor formalizovanĨch postupŢ, kter® se zamŊŚuj² na rozbor 

hospod§ŚskĨch vĨsledkŢ a finanļn²ho zdrav² podniku. Mus² splŔovat dvŊ z§kladn² funkce. 

Funkci provŊŚen² finanļn²ho zdrav² a funkci finanļn²ho pl§nov§n². (Mareġ, 2006) 

VĨstupy finanļn² analĨzy vyuģ²vaj² manaģeŚi pŚedevġ²m k intern²mu vyuģit² pro podnikov® 

Ś²zen² a kontrolov§n² urļitĨch pravidel k dosaģen² podnikovĨch c²lŢ. Z toho vych§z², ģe 

hlavn²m c²lem manaģera je z vĨsledkŢ analĨzy zajistit zdatnost podniku na trhu a udrģitelnost 

finanļn² a majetkov® stability. Vyuģit² vĨstupŢ extern²mi subjekty (banky, investoŚi) je 

prov§dŊno bankou tŚeba za ¼ļelem schv§len² obchodn²ho ¼vŊru pro podnik. (RŢļkov§, 2019) 
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1.3 Uģivatel® finanļn² analĨzy 

VĨsledky finanļn² analĨzy jsou prospŊġn® pro rŢzn® ekonomick® subjekty, nejenom pro 

vrcholov® manaģery, jak si lze myslet. Tyto subjekty jdou rozdŊlit do dvou hlavn²ch skupin, a 

to vnŊjġ² a vnitŚn². KaģdĨ z uģivatelŢ vyuģ²v§ z²skan§ data pro rŢzn® oblasti klasifikace. 

V obr§zku 1 lze vidŊt rozdŊlen² vnitŚn²ch a vnŊjġ²ch uģivatelŢ finanļn² analĨzy. (Vochozka, 

2011)  

 

 

Obr§zek 1 Uģivatel® finanļn² analĨzy 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² (Vochozka, 2011) 

1.3.1 St§t a jeho org§ny 

Jeho dŢleģit§ funkce je v oblasti kontroly vykazov§n² dan² podnikem. St§t d§le uģ²v§ informace 

o podnic²ch pro vlastn² ¼ļely. PŚedevġ²m pro sv® statistiky podnikŢ nebo pŚi rozdŊlen² 

finanļn²ch prostŚedkŢ a vĨpomoci podnikŢ, jako jsou dotace nebo finanļn² pomoci z veŚejn®ho 

rozpoļtu. (Vochozka, 2011) 

uģivatel® finanļn² 
analĨzy

vnitŚn²

manaģeŚi

zamŊstnanci

odbor§Śi

vnŊjġ²
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obchodn² partneŚi

banky a vŊŚitel®

konkurence
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1.3.2 InvestoŚi 

Vyuģ²vaj² vĨsledky finanļn² analĨzy pro sv® ¼ļely a rozhodov§n² o svĨch budouc²ch 

investic²ch a kontroly vloģen®ho kapit§lo do podniku. Vyuģ²vaj² ji tak® pro mŊŚen² rizika a 

vĨnosu investice vloģen® do podniku, zda-li  jejich investice maj² kupŚ²kladu dostateļnĨ vĨnos. 

Tak® z²sk§vaj² pŚehledn® informace, jak podnik nakl§d§ s kapit§lem, kterĨ pŚedem do 

spoleļnosti vloģili. (Vochozka, 2011) 

1.3.3 Obchodn² partneŚi 

Jej²ch hlavn²m c²lem je, aby podnik spl§cel vļas sv® z§vazky. Tyto vnŊjġ² subjekty pŚedevġ²m 

zaj²m§ zadluģenost, likvidnost a solventnost podniku. VŚel® hodnoty tŊchto ukazatelŢ pom§haj² 

podniku k nav§z§n² bl²zkĨch vztahŢ s kvalitn²mi dŢvŊryhodnĨmi dodavateli a odbŊrateli. 

Hlavn²m c²lem podniku je nav§z§n² pevn®, dlouhodob® a dŢvŊryhodn® stability obchodn²ch 

vztahŢ s obchodn²mi partnery. (Vochozka, 2011) 

1.3.4 Banky a vŊŚitel® 

Banky ļi jin² vŊŚitel® vyuģ²vaj² finanļn² analĨzu k posouzen² budouc²ho ļi st§l®ho dluģn²ka a 

jeho finanļn² situace. VŊŚitel® pŚedevġ²m vyuģ²vaj² ukazatel zadluģenosti.  Na zaļ§tku vŊŚitel 

zjiġŠuje, jestli vŢbec ¼vŊr poskytne a v jak® vĨġi za jakĨch n§leģitost². Znamen§ to, zda podnik 

bude moci sv® z§vazky vŢļi vŊŚiteli plnit (spl§cet) za danĨch podm²nek. (Vochozka, 2011) 

1.3.5 Konkurence 

Podnik mŢģe vyuģ²vat informace z finanļn²ch analĨz konkurenļn²ch podnikŢ. MŢģe sledovat 

vĨvoj svĨch dosavadn²ch ukazatelŢ oproti konkurenci ļi celkov®mu odvŊtv². D²ky rŢznĨm 

veŚejnŊ dostupnĨm informac²m. Dle vĨsledkŢ dok§ģe zkvalitŔovat napŚ²klad svou vĨrobu ļi se 

zamŊŚit na nŊkter® poloģky ve finanļn² analĨze, kde zaost§v§ a zlepġit rŢznĨmi postupy sv® 

dosavadn² vĨsledky. Konkurence mŢģe analĨzu vyuģ²vat v opaļn®m pohledu neģ podnik. 

CelkovŊ toto chov§n² podporuje rozv²jen² spoleļnost² a konkurenceschopnost na trhu. 

(Vochozka, 2011) 
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1.3.6 ManaģeŚi 

C²lem manaģerŢ je uģit² analĨzy v oblasti operativn²ho a strategick®ho finanļn²ho Ś²zen² 

podniku. ManaģeŚi se nejļastŊji setk§vaj² s pojmem finanļn² analĨza, jelikoģ maj² k dispozici 

veġker® informace. Tud²ģ maj² urļit® podklady k vytvoŚen² finanļn² analĨzy. (Vochozka, 2011) 

1.3.7 ZamŊstnanci  

Hlavn²m c²lem zamŊstnance je si udrģet m²sto v dobŚe prosperuj²c²m podniku, kterĨ jim 

nab²dne adekv§tn² mzdu akceptovanou j²m za jeho pr§ci. Naopak c²lem podniku je dostateļnŊ 

motivovat zamŊstnance rŢznĨmi prostŚedky k dostateļn®mu vĨkonu, aby dos§hl uspokojivĨch 

vĨsledkŢ pro podnik, kter® zvĨġ² hospod§ŚskĨ vĨsledek. ZamŊstnanci nevyuģ²vaj² analĨzu 

samostatnŊ, ale pouze s pomoc² odbor§ŚŢ. (Dluhoġov§, 2006) 

1.3.8 Odbor§Śi 

Jejich vyuģit² spoļ²v§ v kontrole podniku z hlediska dodrģov§n² pracovn²ch pr§v zamŊstnance. 

Tak® informuj² zamŊstnance o finanļn²m hospodaŚen² podniku. (Dluhoġov§, 2006) 

1.4 Zdroje finanļn² analĨzy 

Kvalitn² dokumenty jsou pro sestaven² finanļn² analĨzy speci§lnŊ dŢleģit®. I nejdokonalejġ² 

technika ļi urļitĨ zpŢsob postupu vĨpoļtu nedok§ģe z nevhodnĨch dokumentŢ z²skat ¼ļinn® 

informace k hodnotnĨm vĨsledkŢm finanļn²ho zdrav² podniku. (Mrkviļka, 2009) 

DŢleģitĨm a z§kladn²m zdrojem jsou ¼ļetn² vĨkazy, jelikoģ umoģŔuj² celkovĨ pohled na pohyb 

financ² v podniku. V Ļesk® republice se struktura ¼ļetn²ch vĨkazŢ Ś²d² dle z§kona ļ. 563/1991 

Sb. o ¼ļetnictv². Đļetn² vĨkazy lze rozdŊlit do dvou skupin. Skupiny vĨkazŢ finanļn²ho 

¼ļetnictv² (extern²) a vnitropodnikov® ¼ļetn² vĨkazy (intern²). (Mrkviļka, 2009) 

VĨkazy finanļn²ho ¼ļetnictv² ud§vaj² pŚehled o stavu majetku, tvorbŊ a vĨsledku hospodaŚen², 

pŚehled o finanļn²m toc²ch podniku ļi informace o zdroj²ch kryt² majetku. Podnik je mus² 

zveŚejŔovat minim§lnŊ jedenkr§t roļnŊ. Naopak vnitropodnikov® ¼ļetn² vĨkazy nemaj² ģ§dnou 

z§konem stanovenou ¼pravu a kaģdĨ podnik si je tvoŚ² dle svĨch potŚeb. Z§sluhou 

vnitropodnikovĨch vĨkazŢ je, ģe doplŔuj² urļit® informace pro zpŚesnŊn² vĨsledkŢ finanļn² 

analĨzy. Vnitropodnikov§ analĨza se pŚev§ģnŊ zamŊŚuje na rŢzn§ hospod§Śsk§ stŚediska 

v podniku. PatŚ² sem dokonce i tvorba syntetickĨch ¼ļtŢ. (RŢļkov§, 2019) 
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DŢleģit® informace o podniku a jeho finanļn²ch vĨkazech lze naj²t na veŚejn®m zdroji. Zdrojem 

se mysl² veŚejnĨ obchodn² rejstŚ²k spoleļnost². Nalezneme zde z§kladn² informace o podniku, 

finanļn² vĨkazy, smlouvy ļi vĨroļn² zpr§vy. (RŢļkov§, 2019) 

Znalost, kterou by mŊl majitel ļi Śeditel m²t je, ģe od roku 2016 v Ļesk® republice plat² urļit® 

standardy pro zveŚejŔov§n² dokumentŢ podniku. Tyto standardy rozdŊlili podniky do ļtyŚ 

z§kladn²ch skupin (tabulka .1). Podniky jsou dŊleny z hlediska prŢmŊrn®ho poļtu zamŊstnancŢ, 

velikosti majetku a ļist®ho obratu. Na mikro podniky (aktiva do 9 mil. Kļ, celkovĨ roļn² obrat 

do 18 mil. Kļ, prŢmŊrnĨ poļet zamŊstnancŢ do 10), mal® podniky (aktiva do 100 mil. Kļ, 

celkovĨ roļn² obrat do 200 mil. Kļ a prŢmŊrnĨ poļet zamŊstnancŢ do 50), stŚedn² podniky 

(aktiva do 500 mil. Kļ, celkovĨ roļn² obrat do 1 000 mil. Kļ, prŢmŊrnĨ poļet zamŊstnancŢ do 

250) a velk® podniky (aktiva nad 500 mil. Kļ, celkovĨ roļn² obrat nad 1 000 mil. Kļ, prŢmŊrnĨ 

poļet zamŊstnancŢ nad 250) (RŢļkov§ 2019). 

Tabulka 1 RozdŊln² podniku dle povinnost² zveŚejŔov§n² dokumentŢ 

Druh podniku  

Povinnost sestaven² 

CF a vĨkaz o 

zmŊn§ch VK 

VĨroļn² zpr§va ZveŚejnŊn² 

Mikro podnik  NE NE jen rozvaha 

MalĨ podnik 
ano, kdyģ je 

povinnost² audit. 

ano za podm²nky, 

kdyģ jsou aktiva nad 

40 mil kļ a ļistĨ 

obrat nad 80 mil. kļ 

a poļet zamŊstnancŢ 

and 50 (jinak ne) 

jen rozvaha, kdyģ 

nen² povinnĨ audit 

StŚedn² podnik ANO ANO 
ļ§st ovŊŚenou 

auditorem 

VelkĨ podnik ANO ANO 
ļ§st ovŊŚenou 

auditorem 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² (RŢļkov§, 2019) 

Pro ¼spŊġnou analĨzu, je alespoŔ nutno vyuģit² z§kladn²ch ¼ļetn²ch vĨkazŢ: 

¶ Rozvaha 

¶ VĨkaz zisku a ztr§t 

¶ VĨkaz o zmŊn§ch vlastn²ho kapit§lu 

¶ VĨkaz cash flow (vĨkaz o finanļn²ch toc²ch podniku)  (RŢļkov§, 2019) 
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1.4.1 Rozvaha 

Je to nejstarġ² a z§kladn² ¼ļetn² vĨkaz. Rozvaha, jinĨm slovem bilance, vykazuje pŚehled o 

aktivech (majetku) a pasivech (dluhŢ) podniku. Bilance je rozdŊlena do dvou sloupcŢ. V lev®m 

sloupci jsou uvedeny aktiva a v prav®m pasiva. Rozvaha se mus² Ś²dit kl²ļovou bilanļn² rovnic². 

Ta uv§d², ģe aktiva a pasiva se mus² rovnat. (Kralicek, 1993, Dluhoġov§, 2006) 

 Aktiva   

Aktiva se rozliġuj² na dvŊ z§kladn² skupiny neobŊģnĨ majetek a obŊģnĨ majetek. NeobŊģnĨ 

majetek (st§la aktiva) jsou v podniku vyuģ²v§ny delġ² dobu jak jeden rok. PŚ²kladem takov®ho 

majetku v podniku mŢģou bĨt stroje, budovy, ale i software. ObŊģnĨ majetek je oznaļov§n jako 

kr§tkodobĨ, jelikoģ se v podniku st§le nŊjak ot§ļ² z penŊģn² formy na fyzickou a naopak. Tento 

kolobŊh mus² nastat bŊhem jednoho roku. řad² se sem napŚ²klad z§soby, pen²ze nebo 

pohled§vky. (Koģen§, 2007) 

¶ Pohled§vky za upsanĨ z§kladn² kapit§l 

Tyto pohled§vky pŚedstavuj² upsan®, ale nesplacen® pohled§vky za z§kladn² kapit§l podniku. 

Upisovateli mohou bĨt akcion§Śi ļi spoleļn²ci. (Dluhoġov§, 2006) 

¶ NeobŊģnĨ majetek 

DlouhodobĨ nehmotnĨ majetek je majetek, kterĨ majitel nabyde a z²sk§ k nŊmu urļit® 

opr§vnŊn². řad² se sem rŢzn® licence, software. Mus² bĨt v podniku delġ² dobu neģ 1 rok a jeho 

hodnota je vyġġ² neģ 60 000 Kļ. (Koģen§, 2007) 

DlouhodobĨ hmotnĨ majetek je majetek, kterĨ m§ spotŚebitelskou dobu delġ² neģ jeden rok a 

jeho poŚizovac² hodnota je vyġġ² neģ 40 000 Kļ. řad² se sem majetek, kterĨ je ļasem 

opotŚebov§v§n jako jsou stroje, pozemky, budovy ļi motorov§ vozidla. (Koģen§, 2007) 

DlouhodobĨ finanļn² majetek zde je tak® spotŚebitelsk§ doba delġ² neģ jeden rok a poŚizovac² 

hodnota vyġġ² neģ 40 000 Kļ. TvoŚ² ho investiļn² cenn® pap²ry, term²novan® vklady, ale i 

pŢjļky s dobou splatnosti delġ² neģ jeden rok. (Koģen§, 2007) 

¶ ObŊģnĨ majetek 

Z§soby tvoŚ² fyzickou ļ§st obŊģn®ho majetku. DŊl² se na skladovĨ materi§l (n§hradn² d²ly, 

obaly), z§soby vlastn² vĨroby (vlastn² vĨrobky, polotvary) a skladov® zboģ² (n§kup za ¼ļelem 

prodeje). 
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Druh§ ļ§st obŊģn®ho majetku jsou penŊģn² prostŚedky, kter® jsou rozdŊleny do urļitĨch 

skupin. Takģe prvn² skupina jsou pohled§vky (z obchodn²ch vztahŢ) d§le kr§tkodobĨ 

finanļn² majetek (kr§tkodob® cenn® pap²ry k obchodov§n²) a penŊģn² prostŚedky v pokladnŊ 

nebo na finanļn²m ¼ļtu v pŚ²sluġn® penŊģn² instituci. (Koģen§, 2007) 

¶ Ostatn² aktiva 

Jsou to poloģky ļasov®ho rozliġen². To znamen§, ģe tyto poloģky nesouvis² s obdob²m jejich 

vzniku, ale s obdob²m, do kter®ho fyzicky patŚ². Jsou to n§klady pŚ²ġt²ch obdob², pŚ²jmy pŚ²ġt²ch 

obdob² a opr§vky. (Dluhoġov§, 2006) 

 Pasiva 

Z pohledu ¼ļetnictv² jsou pasiva zdrojem kryt² (financov§n²) aktiv podniku. Tak jako aktiva, 

lze rozdŊlit pasiva do dvou z§kladn²ch skupin: vlastn² kapit§l a ostatn² kapit§l (ciz² kapit§l). 

Rozd²lem mezi aktivy a pasivy je vlastn² kapit§l. Tud²ģ vlastn² kapit§l je ļ§st majetku, kter§ 

zŢstane majiteli po zaplacen² vġech jeho dluhŢ, tzn. zbytek vlastnictv² majitele. Avġak ostatn² 

kapit§l, je kapit§l, kterĨ z²sk§ podnik od urļit®ho vŊŚitele. VŊŚitelem mŢģe bĨt nŊjak§ finanļn² 

instituce. PŚ²kladem takov® instituce je banka, kter§ poskytne podniku obchodn² ¼vŊr. 

(Kralicek, 1993, Koģen§ 2007)   

Celkov§ velikost kapit§lu by mŊla bĨt peļlivŊ sledov§na, jestliģe nastane situace, kdy podnik 

m§ v²ce kapit§lu, neģ dok§ģe vyuģ²t, st§v§ se v tu chv²li nehospod§rnĨm (pŚekapitalizace). PŚi 

opaļn® situaci, kdy podnik m§ m®nŊ sv®ho kapit§lu, doch§z² k zhorġen² fungov§n² podniku 

(podkapitalizace). (Koģen§, 2007) 

¶ Vlastn² kapit§l 

Z§kladn² kapit§l je tvoŚen z penŊģitĨch ļi nepenŊģitĨch vkladŢ spoleļn²kŢ. PŚev§ģnŊ je tvoŚen 

u spoleļnost² s ruļen²m omezen²m a akciovĨch spoleļnost². VĨġe z§kladn²ho kapit§lu a dalġ² 

n§leģitosti lze naj²t v z§konu ļ. 90/2012 Sb., z§kon o obchodn²ch korporac²ch. Tak® zde je 

dŢleģit® zm²nit ļistĨ obchodn² kapit§l, kterĨ se vypoļ²t§ odeļten²m z§vazkŢ od obchodn²ho 

majetku. VĨsledem je re§lnĨ pŚehled, co podnik skuteļnŊ vlastn². (Koģen§, 2007, 

www.businesscenter.podnikatel.cz)  

Kapit§lov® fondy jsou fondy, kter® jsou tvoŚeny rŢznĨmi extern²mi zdroji (dotace, dary, vklady 

spoleļn²kŢ, emisn² §ģio). (Dluhoġov§, 2006) 
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Fondy ze zisku tvoŚ² podnik pŚev§ģnŊ ze sv®ho zisku. Jsou stanoveny buŅ z§konnŊ nebo na 

z§kladŊ spoleļensk® smlouvy. (Dluhoġov§, 2006) 

VĨsledek hospodaŚen² z minulĨch let, respektive znamen§ nerozdŊlenĨ zisk minul®ho obdob² 

ļi neuhrazen§ ztr§ta.  (Dluhoġov§, 2006) 

VĨsledek hospodaŚen² bŊģn®ho obdob² mus² bĨt shodnĨ jako vĨsledek hospodaŚen² bŊģn®ho 

¼ļetn²ho obdob² ve vĨkazu zisku a ztr§t. Tento vĨsledek je pŚev§dŊn do dalġ²ho nov®ho obdob². 

V nov®m obdob² podnik rozhoduje o rozdŊlen² zisku do fondŢ, na vĨplatu dividend nebo se 

nech§ jako nerozdŊlenĨ ļi se sn²m uhrad² ztr§ta. Dle z§kona si podnik sm² ponechat nerozdŊlenĨ 

zisk i pro vlastn² potŚebu financov§n². (Dluhoġov§, 2006) 

¶ Ciz² zdroje 

Prvn² sloģkou u ciz²ch zdrojŢ jsou rezervy. Tyto rezervy podnik vytv§Ś² vzhledem k n§kladŢm, 

kter® mohou nastat. PŚedevġ²m k Śeġen² nenad§lĨch situac² (budouc² opravy, kurzovn² rozd²ly).  

Rezervy se ļlen² na:  

- ¼ļelov® 

- obecn® 

- z§konn® 

- ostatn² 

Đļelov® se tvoŚ² za ¼ļelem konkr®tn² pŚedstavy (oprava budovy), naopak obecn® nemaj² 

pŚedem stanovenĨ ¼ļel. Z§konn® rezervy, kter® jsou stanoveny z§konem a jsou daŔovŊ 

odļitateln®. Posledn²m typem jsou ostatn² rezervy. Jsou to rezervy, o kterĨch podnik 

nerozhoduje s§m, pŚ²kladem jsou rezervy na daŔ z pŚ²jmŢ ļi na rizika ztr§ty. Z daŔov®ho 

hlediska nejsou daŔovŊ uznateln®. (Dluhoġov§, 2006) 

Druhou ļ§st², kterou obsahuj² ciz² zdroje jsou z§vazky. Z§vazky jsou uskuteļnŊn® transakce 

mezi podnikem a vŊŚiteli, kter® zat²m nejsou splaceny nebo nedoġlo k stanoven®mu term²nu 

splacen². Z§vazky lze rozdŊlit podle doby splatnosti do tŚ² kategori²: kr§tkodob® z§vazky, 

dlouhodob® z§vazky, bankovn² ¼vŊry a vĨpomoci. (Dluhoġov§, 2006) 

Kr§tkodob® z§vazky jsou pŚev§ģnŊ splaceny do jednoho roku. Hlavn²m dŢvodem vzniku 

kr§tkodobĨch z§vazkŢ je financov§n² bŊģn®ho chodu podniku. PŚ²kladem takov®ho z§vazku 

jsou z§vazky vŢļi dodavatelŢm, ale i z§vazky vŢļi zamŊstnancŢm. (Koģen§, 2007) 
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Dlouhodob® z§vazky maj² splatnost delġ² neģ jeden rok. Podnik je pouģ²v§ pŚedevġ²m na n§kup 

dlouhodob®ho majetku, kterĨ v podniku m§ dlouhou ģivostnost. (stroje, budovy). PatŚ² sem i 

leasing. Tak® zde lze naj²t i podnikov® dluhopisy, dlouhodob® pŚijat® z§lohy a dlouhodob® 

smŊnky k ¼hradŊ. (Koģen§, 2007) 

Bankovn² ¼vŊry, sem patŚ² ¼roļen® ¼vŊry od finanļn²ch instituc² a vĨpomoci znamenaj² ¼vŊry 

od jin®ho subjektu neģ finanļn²ho. Lze je tak® rozliġovat na kr§tkodob® a dlouhodob®. 

(Dluhoġov§, 2006) 

¶ Ostatn² pasiva 

Ostatn² pasiva obsahuj² vĨdaje pŚ²ġt²ch obdob² (v bŊģn®m obdob²m jsou pro podnik n§kladem, 

ale budou zaplaceny v pŚ²ġt²m obdob²) a vĨnosy pŚ²ġt²ch obdob² (jsou to vĨnosy, kter® jsou 

placeny dopŚedu dalġ²ho obdob², ale jejich ¼ļtov§n² se provede v obdob², se kterĨm fyzicky 

souvisej²). (Dluhoġov§, 2006) 
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1.4.2 VĨkaz zisku a ztr§ty 

VĨkaz zisku a ztr§t ud§v§ souhrnnĨ pŚehled o jednotlivĨch n§kladech, vĨnosech a vĨsledc²ch 

hospodaŚen² podniku za urļit® obdob². Neop²raj² se o pŚ²jmy a vĨdaje. Tud²ģ vĨkaz 

nezaznamen§v§ skuteļnĨ pohyb penŊz, ale pouze pŚibliģnĨ odhad vzhledem k vĨnosŢm a 

n§kladŢm. N§klady pŚedstavuj² spotŚebu podniku vynaloģenou v penŊģn²m vyj§dŚen² (spotŚeba 

materi§lu, mzdy zamŊstnancŢ) a vĨnosy pŚedstavuj² vĨkony podniku v penŊģn²m vyj§dŚen² 

(prodej vĨrobkŢ, zboģ² a poskytnut² sluģeb). Struktura vĨkazu zisku a ztr§t se skl§d§ z nŊkolika 

druhŢ hospod§ŚskĨch vĨsledkŢ. Do kaģd®ho typu patŚ² speci§ln² n§klady a vĨnosy typick® pro 

kaģdĨ hospod§ŚskĨ vĨsledek. ĻlenŊn² vĨsledkŢ hospodaŚen², kter® spadaj² do vĨkazu, lze 

pozorovat na obr§zku 2. (RŢļkov§, 2019, wwe.oalib.cz) 

 

 

Obr§zek 2 Sch®ma vĨsledkŢ hospodaŚen² 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² (RŢļkov§, 2019) 
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1.4.3 VĨkaz cash flow  

VĨkaz cash flow, neboli vĨkaz o penŊģn²ch toc²ch, ud§v§ pŚehled o pohybu penŊz v podniku. 

RozdŊluje se na penŊģn² pŚ²jmy a penŊģn² vĨdaje penŊģn²ch prostŚedkŢ a ekvivalentŢ. 

PenŊģn²mi prostŚedky jsou myġleny napŚ²klad pen²ze na bankovn²ch ¼ļtech, pen²ze v hotovosti, 

ale tak® ceniny. PenŊģn² ekvivalenty pŚedstavuj² kr§tkodobĨ likvidn² majetek, kterĨ podnik 

dok§ģe rychle a bez velk® ztr§ty na hodnotŊ pŚemŊnit na pen²ze. VĨkaz se dŊl² do tŚ² z§kladn²ch 

skupin, kter® lze vidŊt v obr§zku 3. (RŢļkov§, 2019) 

 

 

Obr§zek 3 Sch®ma vĨkazu CF 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² (RŢļkov§, 2019) 
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2 HORIZONTĆLNĉ A VERTIKĆLNĉ ANALħZA 

DŢleģitĨm prvkem finanļn² analĨzy je horizont§ln² a vertik§ln² rozbor finanļn²ch vĨkazŢ 

podniku. Tyto rozbory poskytuj² pŚehled o finanļn²ch vĨkazech v prŢbŊhu let, v urļitĨch 

propojen²ch ļi v urļitĨch ļasovĨch zmŊn§ch. PŚi vertik§ln² analĨze je rozezn§v§n pomŊr 

urļitĨch sloģek vĨkazu k prospŊġn® veliļinŊ bilanļn² sumy, napŚ²klad k aktivŢm. U horizont§ln² 

analĨzy je zkoum§n vztah pŚedeġl®ho obdob² s bŊģnĨm obdob²m. Lze zde rozliġovat relativn² a 

absolutn² zmŊnu v ļase. (Kislingerov§, 2005) 

Tabulka 2 Hodnocen² horizont§ln² a vertik§ln² analĨzy 

BŊģn® Minul® 
Jak hodnotit? 

ZmŊna 

+ + Podniku rostou ziskov® poloģky. 

+ - Podnik pŚeġel ze ztr§ty do zisku. 

- + Podnik pŚeġel do ztr§ty ze zisku. 

- - Podniku vznik§ vŊtġ² ztr§ta v dalġ²m obdob². 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² (Kislingerov§, 2005) 

Pro vĨpoļet horizont§ln² a vertik§ln² analĨzy je dŢleģit® zn§t postup procentn²ho rozboru a 

pomŊrovou analĨzu.  U vĨpoļtu horizont§ln² a vertik§ln² analĨzy je nutn® vyuģit² absolutn²ch 

ukazatelŢ. Absolutn² ukazatele jsou stavov® a tokov® veliļiny, kter® tvoŚ² obsah rozvahy, 

vĨkazu zisku a ztr§t nebo vĨkazu cash flow. Stavov® veliļiny jsou veliļiny majetku a kapit§lu 

v rozvaze. Veliļiny tokov® naopak lze naj²t ve vĨkazu zisku a ztr§t ļi cash flow. PŚ²kladem 

mohou bĨt trģby za zboģ². (www.managementmania.com) 

2.1 Horizont§ln² analĨza 

Horizont§ln² analĨza se zaob²r§ sledov§n²m zmŊn vĨkazŢ v ļase. Jak uģ z n§zvu vych§z² 

analĨza je vytv§Śena horizont§lnŊ (podle Ś§dkŢ). Vyuģ²vaj² se zde dŢleģit® indexy a diference. 

PŚi vyuģit² indexŢ se vyuģ²v§ procentu§ln² zmŊna. To znamen§, o kolik procent se relativnŊ 

zvĨġila nebo sn²ģila dan§ poloģka, oproti minul®mu roku. Jak jiģ bylo zm²nŊno diferenciace se 

vypoļ²t§ rozd²lem. Tud²ģ o kolik jednotek se zmŊnily poloģky v absolutn²ch ļ²slech.  Rozd²l 

mezi minulĨm a bŊģnĨm obdob²m se nazĨv§ absolutn² zmŊnou. (Kislingerov§, 2005) 

Relativn² zmŊna = [(bŊģn® obdob² ï minul® obdob²) / bŊģn® obdob²] *100   (1) 

Absolutn² zmŊna = bŊģn® obdob² ï minul® obdob²      (2) 
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2.2 Vertik§ln² analĨza 

Podstata vertik§ln² analĨzy spoļ²v§ v tom, ģe se porovn§vaj² rŢzn® poloģky finanļn²ch vĨkazŢ 

ze stanoven®ho urļit®ho z§kladu, kterĨm mŢģe bĨt celkov§ bilanļn² suma. Vypoļ²t§v§ se 

postupnŊ od shora dolŢ. 

Pasiva = (ciz² kapit§l / pasiva celkem)       (3) 

Aktiva = (dlouhodobĨ hmotnĨ majetek / aktiva celkem)     (4) 

Trģby celkem = trģby za zboģ² + trģby z prodeje vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb  (5) 

U vertik§ln² analĨzy je hlavn²m c²lem zjiġtŊn², jakou ļ§st² se pod²l² urļit® poloģky majetku 

(obŊģn§ aktiva, ciz² zdroje, z§soby) na celkov® bilanļn² sumŊ. Jestliģe m§mŊ minim§lnŊ dva 

ļasov® ¼daje lze pozorovat, jakou ļ§st tvoŚ² napŚ²klad dlouhodobĨ hmotnĨ majetek na 

celkovĨch aktivech. (Kislingerov§ 2005) 
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3 POMŉROV£ UKAZATELE 

PomŊrov® ukazatele jsou vyuģ²v§ny, aby kontrolovaly a analyzovaly vĨvoj bŊģn®ho podnik§n². 

Jsou srovn§v§ny s pl§novanĨmi hodnotami nebo skuteļnĨmi hodnotami z minul®ho obdob². 

Odchylky, kter® pŚi vĨpoļtech nastanou mus² bĨt peļlivŊ monitorov§ny. Vyġġ² nalezen® 

odchylky hodnot ve sledovan®m podnik§n² bĨvaj² dŢkladnŊ analyzov§ny. Najde-li spoleļnost 

nŊjakĨ negativn² dopad mus² zaļ²t s protiopatŚen²m. (Kralicek, 1993) 

Ty to ukazatele charakterizuj² vz§jemnou propojenost mezi dvŊma nebo v²cero absolutn²mi 

ukazateli pomoc² pod²lu. Pro stanoven² vĨsledkŢ jsou vyuģ²v§ny ¼ļetn² data z vĨkaz zisku ztr§t 

ļi rozvahy. Dle propoļtŢ z t®to oblasti lze zhodnotit finanļn²ch situaci spoleļnosti. 

NejļastŊjġ²mi ukazateli jsou likvidity, aktivity, rentability a zadluģenosti. UmoģŔuj² 

manaģerovi zhodnotit riziko, pŚedv²dat budouc² vĨvoj nebo klasifikovat budouc² stav. Jsou 

vhodnĨm n§strojem pro porovn§v§n² mezi konkurenļn²mi podniky. (Sedl§ļek, 2009) 

3.1 Ukazatele rentability  

V praxi jsou oznaļov§ny, jako ukazatele vĨnosnosti ļi n§vratnosti. PomŊŚuj² koneļnĨ 

hospod§ŚskĨ vĨsledek s novĨmi namŊŚenĨmi hodnotami bŊhem roku. Do pomŊru se vkl§daj² 

celkov§ aktiva, trģby nebo kapit§l podniku. C²lem je zhodnotit ¼spŊġnost podnikatelsk®ho 

subjektu. Je sledov§na schopnost podniku, jak dok§ģe ¼spŊġnŊ z²skat sv® nov® zdroje a vytv§Śet 

zisk vyuģit²m investovan®ho kapit§lu. (Vochozka, 2011, RŢļkov§, 2019) 

3.1.1 Rentabilita vlastn²ho kapit§lu (ROE) 

Pro vlastn²ky nebo akcion§Śe je tento ukazatel dŢleģitĨm krit®riem hodnocen² jejich investic 

v podniku. Dle ukazatele hodnot² a posuzuj² vĨnos vloģen®ho kapit§lu, kterĨ by mŊl bĨt 

dlouhodobĨ. Skl§d§ se ze dvou veliļin, kter® jsou dosazeny do pomŊru, a to zisku po zdanŊn² 

(EAT) s vlastn²m kapit§lem. Zisk po zdanŊn² lze naj²t ve vĨkazŢ a ztr§t pod n§zvem vĨsledek 

hospodaŚen² za ¼ļetn² obdob². Naopak ¼ļetn² ¼daj vkladu investora je v rozvaze vyj§dŚen 

vlastn²m kapit§lem. (Mrkviļka, 2006) 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu = 
ZiÓk po zdanŊn² (EAT)

Vlastn² kapit§l
      (6) 

VĨsledn® hodnoty by mŊly bĨt vyġġ² neģ 8 %. (www.fistro.cz) 
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3.1.2 Rentabilita celkovĨch aktiv (ROA) 

Tento ukazatel vyjadŚuje celkovou efektivnost podniku, jeho vĨdŊleļnou schopnost ļi 

produkļn² s²lu. Vytv§Ś² celkovĨ odraz vĨnosnosti kapit§lu, a to nehledŊ na to, z jakĨch zdrojŢ 

byl financov§n. Hodnot² vĨnosnost vloģen®ho celkov®ho kapit§lu a je vyuģ²v§n pro vymŊŚen² 

efektivnosti podniku. VĨsledn® hodnoty vznikaj² z pomŊru zisku pŚed zdanŊn²m a celkovĨch 

aktiv. (RŢļkov§, 2019) 

Rentabilita celkovĨch aktiv  = 
ZiÓk pŚed zdanŊn² + Đroky (EBIT)

Celkov§ aktiva
     (7) 

VĨsledn® hodnoty by nemŊly pŚesahovat hranici 5 %. (www.fistro.cz) 

3.1.3 Rentabilita dlouhodobĨch zdrojŢ (ROCE) 

Rentabilita dlouhodobĨch zdrojŢ sleduje efektivnost vĨnosnost dlouhodobĨch zdrojŢ podniku. 

V ļitateli jsou dosazeny celkov® vĨnosy vġech investorŢ a ve jmenovateli jsou vyuģity 

kr§tkodob® zdroje. (Mrkviļka, 2006) 

Rentabilita dlouhodobĨch zdrojŢ = 
ZiÓk po zdanŊn² %!4 + Đroky

Dlouhodob® z§vazky + Vlastn² kapit§l
    (8) 

Jeho hodnoty by nemŊly pŚes§hnout vĨġi ¼rokŢ z ¼vŊrŢ pŢjļek, jelikoģ zadluģen² znamen§ 

menġ² zisk pro investory. (www.investujeme.cz) 

3.1.4 Rentabilita trģeb (ROS) 

Ukazatel rentability trģeb poskytuje informace o schopnosti podniku dosahovat zisk pŚi danĨch 

trģb§ch. To znamen§, kolik dok§ģe podnik vyprodukovat pŚ²rŢstkŢ zisku na 1 Kļ trģeb. Ļ²m 

vyġġ² rentabilita znamen§ lepġ² situace produkce v podniku. V ļitateli mŢģe bĨt zahrnut ļistĨ 

zisk ļi zisk pŚed zdanŊn²m a ve jmenovateli jsou obsaģeny trģby pozmŊnŊn® podle ¼ļelu 

analĨzy. (RŢļkov§, 2019) 

Rentabilita trģeb = 
Zisk 

Trģby
         (9) 

Jestliģe tento ukazatel m§ niģġ² hodnotu neģ jeho odvŊtv², znaļ² to, ģe ceny vĨrobkŢ jsou n²zk® 

ļi m§ podnik vysok® n§klady. (www.investujeme.cz) 
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3.1 Ukazatele zadluģenosti 

Ukazatel® zadluģenosti ud§vaj² vztah mezi ciz²m a vlastn²m financov§n²m aktiv v podniku. 

Znamen§ to, ģe podnik vyuģ²v§ k financov§n² aktiv nŊjakĨ dluh. U podnikŢ by nemŊla nastat 

situace, kdy budou aktiva financov§ny pouze z vlastn²ch ļi pouze ciz²ch zdrojŢ. Doch§z² pak 

ke sn²ģen² vĨnosnosti kapit§lu u vyuģit² pŚedevġ²m vlastn²ho kapit§lu. U financov§n² pouze 

ciz²m kapit§lem pŚich§z² pot²ģe s jeho z²sk§v§n²m od vŊŚitelŢ. DŢleģitou vŊc² ovġem je, ģe 

z§kon nepŚipouġt² takovouto situaci, jelikoģ je stanoven§ urļit§ vĨġe vlastn²ho kapit§lu a jeho 

spr§vn® skladby zdrojŢ financov§n². Hlavn² podstatou je najit² optim§ln²ho stavu mezi 

vlastn²mi a ciz²mi zdroji. (RŢļkov§, 2019) 

3.1.1 Ukazatel celkov® zadluģenosti 

Celkov§ zadluģenost zn§m§ pod n§zvy koeficient napjatosti, ukazatel vŊŚitelsk®ho rizika ļi debt 

radio. U ukazatele je dŢleģit® sledovat vĨġi pod²lu vlastn²ho kapit§lu. VŊtġ² pod²l znaļ² vŊtġ² 

bezpeļnost proti ztr§t§m vŊŚitelŢm v pŚ²padŊ likvidace podniku. Tud²ģ plat², ģe ļ²m niģġ² je 

hodnota ukazatele celkov® zadluģenosti, t²m niģġ² je riziko vŊŚitelŢ. (Sedl§ļek, 2009) 

Celkov§ zadluģenost = 
Ciz² zdroje

Celkov§ aktiva
        (10) 

Doporuļen® hodnoty by se mŊly pohybovat pod hranic² 50 %, coģ znamen§, ģe celkov§ aktiva 

by nemŊla bĨt financov§na v²ce jak polovinou ciz²m kapit§lem. (www.febmat.com) 

3.1.2 Koeficient samofinancov§n² 

Tento koeficient je doplŔkovĨm ukazatelem k celkov® zadluģenosti.  Souļet koeficientu a 

celkov® zadluģenosti je roven 100 %. VyjadŚuje, jakĨm pod²lem jsou celkov§ aktiva 

financov§na ze zdrojŢ vlastn²ho kapit§lu. (Mrkviļka, 2006)  

Koeficient samofinancov§n² =
Vlastn² kapit§l

Celkov§ aktiva
       (11) 

  



32 

3.1.3 M²ra zadluģenosti 

M²ra zadluģenosti m§ stejnĨ vĨvoj jako celkov§ zadluģenost, jelikoģ oba ukazatele rostou 

stejnou rychlost² podle dluhŢ v podniku. Hodnoty by se mŊly pohybovat v rozmez² od 80 % do 

120 % u stabiln²ch podnikŢ. (Dluhoġov§, 2006) 

M²ra zadluģenost = 
Ciz² zdroje

Vlastn² kapit§l
        (12) 

3.2 Ukazatele aktivity  

Ukazatel® aktivity hodnot², s jakou efektivnost² podnik hospodaŚ² se svĨmi aktivy. Jestliģe jich 

m§ podnik v²ce neģ je tŚeba, vznikaj² mu zbyteļn® n§klady a t²m p§dem m§ podnik n²zkĨ zisk. 

Naopak, kdyģ m§ m®nŊ aktiv doch§z² ke sniģov§n² vĨnosŢ. (Koģen§, 2007) 

3.2.1 Obrat celkovĨch aktiv 

Tento ukazatel mŊŚ² efektivitu vyuģ²v§n² st§lĨch aktiv s c²lem dosaģen² trģeb. St§l§ aktiva 

v podniku jsou napŚ²klad stroje, budovy nebo dopravn² prostŚedky. Niģġ² hodnota ukazatele 

znaļ², ģe podnik vyuģ²v§ m®nŊ vĨrobn² kapacity a sm² expandovat, ale nemŊlo by doch§zet 

k zvyġov§n² investic v podniku. (Koģen§, 2007) 

Obrat celkovĨch aktiv = 
Roļn² trģby

Celkov§ aktiva
        (13) 

3.2.2 Obrat z§sob 

Obrat z§sob vyjadŚuje, kolikr§t se z§soby obr§t² v podniku za sledovan® obdob². Obr§cen² z§sob 

znaļ², kolikr§t rŢzn® poloģky z§sob byly prod§ny a zpŊt naskladnŊny bŊhem jednoho roku. 

Vyġġ² hodnoty jsou pro podnik pŚ²znivŊjġ², protoģe bŊhem sledovan®ho obdob² prodali a 

naskladnili v²ce z§sob. (Koģen§, 2007) 

Obrat z§sob =  
Roļn² trģby

PrŢmŊrn§ z§soba
         (14) 
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3.2.3 Doba obratu z§sob 

Doba obratu z§sob je poļet dn², ve kterĨch jsou z§soby v§z§ny v podniku, neģ doch§z² k jejich 

spotŚebŊ (materi§l, polotvary, suroviny) ļi prodeji (vĨrobky). (Sedl§ļek, 2009). 

Doba obratu z§sob = 
Z§soba

Roļn² trģby / 360 (dny)
       (15) 

Vyġġ² hodnoty Ś²kaj², ģe podnik rychle obrac² sv® z§soby a efektivnŊ s nimi hospodaŚ². (Koģen§, 

2007). 

3.2.4 Doba obratu pohled§vek 

Ukazatel doby obratu pohled§vek znaļ², jak dlouho mus² podnik ļekat na platby od svĨch 

odbŊratelŢ, napŚ²klad za prodanĨ materi§l nebo zboģ². Tak® zde plat² ģe, ļ²m je doba menġ², t²m 

to je pro podnik vyhovuj²c², protoģe dŚ²ve inkasuje sv® pohled§vky. (Koģen§, 2007) 

Doba obratu pohled§vek = 
Pohled§vky

Roļn² trģby / 360 (dny)
      (16) 

3.2.5 Dobra obratu z§vazkŢ 

Doba obratu z§vazkŢ mŊŚ², za jakou dobu podnik dok§ģe splatit sv® z§vazky. Tud²ģ jakou dobu 

od n§kupu odkl§d§ platby dodavatelŢm. SamozŚejmŊ nejvhodnŊjġ² jsou n²zk® vĨsledky 

ukazatele, protoģe ļ²m je doba spl§cen² kratġ², t²m je podnik dŢvŊrnŊjġ² pro dodavatele. 

(Sedl§ļek, 2009) 

Doba obratu z§vazkŢ =
Z§vazky 

Roļn² trģby/360
        (17) 

3.3 Ukazatele likvidity  

Ukazatel® likvidity jsou dŢleģit® hodnotitel® platebn² schopnosti podniku. Likvidita podniku 

tedy znamen§, ģe podnik mus² bĨt schopnĨ uhradit vļas sv® platebn² z§vazky. Jednoduġe 

Śeļeno, jak rychle a bez ztr§ty hodnoty dok§ģe pŚemŊnit urļit® sloģky majetku na penŊģn² 

hotovost. U ukazatelŢ plat², ģe ļ²m rychleji dok§ģe podnik pŚemŊnit sv® sloģky na pen²ze, t²m 

je likvidnŊjġ². Rozliġujeme rŢzn® stupnŊ likvidity bŊģn§, pohotov§ a hodnotov§. (RŢļkov§, 

2019) 

DŢleģitĨm pojmem, kterĨ se vztahuje k likviditŊ, je solventnost. Solventnost znamen§ 

pŚipravenost podniku hradit sv® z§vazky vļasnou splatnost². Je jednou ze z§kladn²ch podm²nek 
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existov§n² a fungov§n² podniku. ZjednoduġenŊ Śeļeno, kdyģ m§ podnik ļ§st majetku v§zanĨ 

v hotovĨch penŊz²ch nebo alespoŔ v rychle pŚevoditeln® formŊ na pen²ze, tak sm² rovnou platit. 

Podm²nkou solventnosti je likvidita. (Sedl§ļek, 2009)  

3.3.1 BŊģn§ likvidita 

BŊģn§ likvidita se skl§d§ z dvou poloģek. Z celkov®ho obŊģn®ho majetku, kterĨ je v ļitateli a 

kr§tkodobĨch z§vazkŢ, kter® jsou ve jmenovateli. Ukazatel mŊŚ² schopnost pokryt² 

kr§tkodobĨch z§vazkŢ obŊģnĨm majetkem podniku. L®pe Śeļeno, kolikr§t by podnik dok§zal 

uspokojit sv® vŊŚitele. Hodnoty ukazatele by se mŊly pohybovat v intervalu od 1,6 do 2,5. 

Z§sadnŊ by tento ukazatel nemŊl spadnout pod hodnotu 1. (Vochozka, 2011) 

BŊģn§ likvidita =
ObŊģnĨ majetek

Kr§tkodob® z§vazky
        (18) 

3.3.2 Pohotov§ likvidita  

Ukazatel pohotov® (rychl®) likvidity se vypoļ²t§ podobnŊ, jako bŊģn§ likvidita, ale s jednou 

z§sadn² zmŊnou. ZmŊnou je myġleno odeļten² z§sob (nejm®nŊ likvidn² ļ§st) od obŊģn®ho 

majetku. T²mto odeļten²m vznik§ pŚesnŊjġ² vyj§dŚen² dan® schopnosti zaplatit kr§tkodob® 

z§vazky. DoporuļenĨ interval se pohybuje v rozmez² od 1 aģ 1,5. Avġak jestliģe je vĨsledek 

roven 1 plyne z toho, ģe podnik dostane svĨch z§vazkŢ, ale nemus² k tomu vyuģ²t sv® z§soby. 

(Vochozka, 2011, Koģen§, 2007) 

Pohotov§ likvidita = 
ObŊģn§ majetek - Z§soby

Kr§tkodob® z§vazky
       (19) 

3.3.3 Hotovostn² likvidita  

Hotovostn² likvidita dok§ģe nejl®pe mŊŚit schopnost podniku splatit sv® z§vazky. Jeho 

optim§ln² hodnota je 0,5. (Koģen§, 2007) 

Hotovostn² likvidita = 
PenŊģn² prostŚedky

Kr§tkodob® z§vazky
       (20) 
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4 BANKROTNĉ A BONITNĉ MODELY 

KromŊ pomŊrovĨch ukazatelŢ, vertik§ln² a horizont§ln² analĨzy, je moģn® k hodnocen² finanļn² 

¼rovnŊ zdrav² podniku tak® vyuģ²t bonitn² a bankrotn² modely. C²lem je urļit ¼roveŔ pouze 

jedn²m ļ²slem, kter® porovn§me jiģ v dan® tabulce hodnot, kde se zjist², zda je podnik v ¼padku 

(bankrotu). Tyto modely vznikly, aby dok§zaly odhalit vļasn® sign§ly ¼padku podniku. Z§klad 

tvorby tŊchto modelŢ je postaven na pŚedpokladu porovn§n² vĨvoje souļasn®ho podniku 

s vĨvojem podniku, kterĨ bohuģel dos§hl bankrotu. (Dluhoġov§, 2006) 

4.1 Index IN05 

Manģel® Neumaierovi uspoŚ§dali ļtyŚi indexy d²ky, kterĨm lze zhodnotit finanļn² vĨkonnost a 

spolehlivost ļeskĨch podnikŢ (IN95, IN99, IN01, IN05). Index IN05 je moment§lnŊ posledn² 

zmŊnou z Śady jmenovanĨch indexŢ. Novinou pro index byly jin® definovan® v§hy a zmŊna 

hranic pro zaŚazen² podniku. (Sedl§ļek, 2009) 

Index se skl§d§ z tŊchto ukazatelŢ: 

A = aktiva / ciz² kapit§l 

B = EBIT / n§kladov® ¼roky 

C = EBIT / celkov§ aktiva 

D = trģby / celkov§ aktiva 

E = obŊģn§ aktiva / kr§tkodob® z§vazky       (21) 

Pro koneļnĨ vĨsledek je stanovena tato rovnice: 

IN05 = 0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D+0,09*E      (22) 

Tabulka 3 Hodnot²c² tabulka Index IN05 

IN > 1,6 uspokojiv§ finanļn² situace 

0,9 < IN Ò 1,6 ,,ġed§ z·nañ nevyhranŊn§ situace 

IN Ò 0,9 firma je ohroģena finanļn²mi probl®my 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² (Sedl§ļek, 2009) 
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4.2 TaflerŢv bankrotn² model 

Model byl zveŚejnŊn v roce 1977 a vyuģ²v§ ļtyŚ pomŊrovĨch ukazatelŢ. Jeho z§klady stoj² na 

ukazatel²ch, kteŚ² ukazuj² platebn² neschopnost podniku. (Sedl§ļek, 2009, Dluhoġov§, 2006) 

R1 = EBIT / Kr§tkodob® z§vazky 

R2 = ObŊģn§ aktiva / Ciz² kapit§l 

R3 = Kr§tkodob® z§vazky / Celkov§ aktiva 

R4 = Trģby celkem / Celkov§ aktiva 

T = 0,53 * R1 + 0,13 * R2 + 0,18 * R3 + 0,16 * R4     (23) 

Koneļn® hodnocen² mus² bĨt dosazeno do Taflerovy rovnice. Pokud vypoļ²tan® hodnoty jsou 

vŊtġ² neģ 0,3, jedn§ se o podnik s menġ² pravdŊpodobnost² bankrotu. Naopak hodnoty menġ² 

0,2 znaļ² podniky podl®haj²c² bankrotu. Hodnoty v rozmez² 0,2 ï 0,3 nelze pŚesnŊji urļit. 

(Sedl§ļek, 2009) 

4.3 Kralic kŢv rychlĨ index (Quick test) 

Tento index byl navrģen panem Kralickem v roce 1990. Jak uģ z n§zvu vyplĨv§, dok§ģe rychle 

a dobŚe ohodnotit zdrav² podniku. V indexu je pouģito nŊkolik ukazatelŢ, kter® mus² dokonale 

pŚedstavovat celkovou infomaļn² ambici dan® rozvahy a vĨkazu zisku a ztr§t. V tomto indexu 

jsou vyuģ²v§ny poloģky z analĨzy pomŊrovĨch ukazatelŢ, kter® reprezentuj² kaģdou skupinu 

ukazatelŢ. Dan® poloģky jsou pouģity tak, aby byla stanovena vyv§ģen§ analĨza. Tud²ģ u 

vĨpoļtu mus² nastat finanļn² a vĨnosov§ situace podniku. (Sedl§ļek, 2009) 

Tabulka 4 Hodnot²c² tabulka KralickŢv rychlĨ index 

Ukazatel Poļet bodŢ V§ha ukazatele 

R1 = Vlastn² kapit§l / Aktiva 

celkem 

4 

3 

2 

1 

0 

0,3 a v²ce 

0,2 aģ 0,3 

0,1 aģ 0,2 

0,0 aģ 0,1 

0,0 a m®nŊ 

R2 = Ciz² zdroje / provozn² 

CF 

4 

3 

2 

1 

0 

3 a m®nŊ 

3 aģ 5 

5 aģ 12 

12 aģ 30 

30 a v²ce 
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R3 = EBIT/ Celkov§ aktiva 

4 

3 

2 

1 

0 

0,15 a v²ce 

0,12 aģ 0,15 

0,08 aģ 0,12 

0,00 aģ 0,08 

0,00 a m®nŊ 

R4 = Provozn² CF/ Trģby 

4 

3 

2 

1 

0 

0,1 a v²ce 

0,08 aģ 0,01 

0,05 aģ 0,08 

0,00 aģ 0,05 

0,00 a m®nŊ 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² (Dluhoġov§, 2006) 

Finanļn² stabilita [FS] = (R1 + R2) / 2 

VĨnosov§ situace [VS]= (R3 + R4) / 2 

Celkov§ situace = (FS + VS) / 2        (24) 

Pokud u kralickova quick testu jsou namŊŚeny hodnoty vŊtġ² neģ 3 body, je podnik zaŚazen do 

dobr® finanļn² situace. Jestliģe m§me hodnotu menġ² neģ 1, podnik se bohuģel nach§z² v oblasti 

bankrotu. (Dluhoġov§, 2006) 
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II PRAKTICKĆ ĻĆST PRĆCE 
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLEĻNOSTI  

5.1 Z§kladn² ¼daje o spoleļnosti 

Datum vzniku spoleļnosti: 6. ¼nora 2008 

Obchodn² firma: ConvaTec Ļesk§ republika s.r.o. 

S²dlo: Praha 1, Olivova 2096/4, PSĻ 11 000 

Identifikaļn² ļ²slo: 282 41 711 

Pr§vn² forma: Spoleļnost s ruļen²m omezenĨm 

PŚedmŊt podnik§n²: vĨroba, obchod a sluģby  

Z§kladn² kapit§l: 200 000,- Kļ 

Statut§rn² org§n: 

Jednatel: 

Ing. RADEK KOLĆř, dat. nar. 7. prosince 1967 

PodŢlġ² 2713/3a, Horn² Poļernice, 193 00 Praha 9 

Den vzniku funkce: 16. listopadu 2015 

Jednatel: 

RAFAĞ BEDNAROWICZ, dat. nar. 8. ledna 1968 

Lodģ, Wacğawa 44/5, Polsk§ republika 

Den vzniku funkce: 29. ļervna 2020 

Jednatel spoleļnost zastupuje kaģdĨ samostatnŊ. 
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Prokura: 

Ing. MICHAL  MAĠTALĉř, dat. nar. 17. srpna 1981 

PŚ²ļn§ 1892/4, Nov® MŊsto, 110 00 Praha 1 

Spoleļn²ci: 

Á ConvaTec International Services GmbH 

8200 Schaffhausen, M¿hlentalstrasse 36/38, ĠvĨcarsk§ konfederace 

Registraļn² ļ²slo: CH-290.4.016.502-9 

Pod²l: 

Vklad: 180 000,- Kļ 

Splaceno: 100% 

Obchodn² pod²l: 90 % 

Á ConvaTec Healthcare D S. ar.l. 

L-2557 Lucemburk, 7A, Rue Robert St¿mper, Lucembursk® velkov®vodstv² 

Registraļn² ļ²slo: B 138555 

Pod²l: 

Vklad: 20 000,- Kļ 

Splaceno: 100% 

Obchodn² pod²l: 10 % 

(www.justice.cz) 
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5.2 Profil  spoleļnosti 

ConvaTec je glob§ln² spoleļnost², kter§ poskytuje sluģby a produkty v oblasti zdravotnictv². 

Zaj²m§ pŚedn² pozice na trhu v oblasti hojen² ran, stomick® p®ļe, infuzn² p®ļe a dalġ²ho 

l®kaŚsk®ho vybaven². V ļesku pŢsob² na trhu od roku 1991. (www.convatec.cz) 

Ļesk§ spoleļnost zamŊstn§v§ okolo 55 zamŊstnancŢ d²ky tomuto poļtu lze Ś²ci, ģe se Śad² mezi 

stŚedn² podniky. Dle informac² je moģn® urļit matku spoleļnosti, a tou je ConvaTec 

International Services GmbH, kter§ vlastn² 90 % akci². CelĨ tento nadn§rodn² korpor§t 

zamŊstn§v§ dohromady okolo 9 000 osob z cel®ho svŊta a podnik§ ve v²ce neģ 100 zem²ch. 

Dokonce vlastn² 11 vĨrobn²ch z§vodŢ v 8 zem²ch. (www.convatec.cz) 

Historie t®to spoleļnosti sah§ velmi do minulosti, kdy podnik Squibb zaļal prod§vat produkty 

pro obor stomatologie a pŚiġel na trh s novĨm kryc²m materi§lem, kterĨ dok§zal sv® vlastnosti 

lepivosti ponechat na tepl®m i mokr®m povrchu. V dalġ² f§zi byl tento novĨ materi§l testov§n 

u stomickĨch produktŢ na ¼kor starġ²ch materi§lŢ, jejichģ pouģit² nebylo dostaļuj²c² vzhledem 

k rŢznĨm alergi²m, nesn§ġenlivostem ļi propustnostem. (www.convatec.cz) 

Byla to prvn² spoleļnost² zdravotnickĨch potŚeb ve svŊtŊ, kter§ starġ² nekvalitn² materi§l mŊla 

n§pad inovovat. Za nŊkolik let tak pŚiġla spoleļnost s novĨm a odolnĨm materi§lem na trh. 

V roce 1978 se stal ConvaTec dceŚinou spoleļnost² E.R. Squibb and Sons, Inc. D§le od roku 

1988 do 2007 byla diviz² zdravotnickĨch prostŚedkŢ Bristol-Myers-Squibb (celosvŊtov§ 

farmaceutick§ spoleļnost). (www.convatec.cz) 

Od roku 2008 se od divize odtrhla a stala se samostatnou spoleļnost² ConvaTec Ļesk§ republika 

s.r.o.. V Ļesk® republice si i na d§le z²skala m²sto v pŚedn²ch pŚ²ļk§ch dodavatelŢ tohoto druhu 

l®kaŚskĨch pomŢcek. Dokonce m§ hned dvŊ kamenn® prodejny pro menġ² odbŊratele, kter® s²dl² 

v Praze a OstravŊ. (www.convatec.cz) 

Zdroj: www.convatec.com 

Obr§zek 4 Logo spoleļnosti ConvaTec Ļesk§ republika s. r. o. 
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5.3 Ļinnosti podnik§n² 

Spoleļnost je profesion§lem ve sv®m zdravotnick®m oboru. Na trh pŚin§ġ² kvalitn² produkty a 

sluģby, kter® pom§haj² lidem v rŢznĨch tŊģkĨch ģivotn²ch situac²ch. EfektivnŊ se snaģ² naj²t 

nov® technologick® postupy a zpŢsoby pro zlepġen² p®ļe o sv® z§kazn²ky ļi zlepġen² ¼ļinnosti 

svĨch produktŢ. (www.convatec.cz) 

Jejich prvn² produkt na trhu byla dent§ln² kryc² pasta (Stomhasive), kter§ byla ļasem speci§lnŊ 

vyvinuta a pouģita u vŊtġiny jejich produktŢ. P§r let po stomhasive uvedli tak® na trh speci§ln² 

stomickou podloģku, jenģ je vyuģ²v§na mnoha mladistvĨmi i postarġ²mi lidmi, kterĨm 

usnadŔuje a zkvalitŔuje kaģdodenn² ģivot. Tato podloģka samozŚejmŊ funguje na lep²c²m 

principu stomhasive pasty.V dalġ²ch letech byla spoleļnost prŢkopn²kem v oblasti vlhk®ho 

hojen² ran, pro kterĨ byl vyvinut speci§ln² kryc² materi§l (DuoDERM Hydroactive). Dle zdroje 

to byl nejvŊtġ² a nejdŢleģitŊjġ² pokrok v tomto oboru a radik§lnŊ zmŊnil celosvŊtov® postupy 

oġetŚen² ran. (www.convatec.cz) 

Pro jejich produkty je charakteristick§ pr§vŊ jejich patentovan§ pasta Stomhasive. VlastnŊ tato 

pasta vznikla nejprve jako z§stava krv§cen² po vytrģen®m zubu a ochrana postiģen®ho m²sta. 

Z§kladem materi§lu je pektin, ģelatina a kaboxymatylcelul·za. D²ky t®to struktuŚe dok§ģe 

pŚilnout na jakĨkoliv povrh. (www.convatec.cz) 

Nab²z² napŚ²klad i infuzn² p®ļi pŚi diabetu. Tak® vyr§b² inzulinovou pumpu, kter§ je schopna 

lidem trp²c² cukrovkou doplnit inzulin 24 hodin dennŊ. KromŊ inzulinovĨch pumpiļek nab²z² 

podkoģn² pod§v§n² l®kŢ pro rŢznorod® onemocnŊn² od Parkinsonovi choroby ļi po pod§n² l®ļiv 

proti bolesti. (www.convatec.cz) 

V Ļesk® republice se vŊnuje ļinnostem: 

¶ zprostŚedkov§n² sluģeb, 

¶ velkoobchod a maloobchod, 

¶ skladov§n², balen² zboģ², 

¶ reklamn² ļinnost, marketing, medi§ln² zastoupen², 

¶ mimoġkoln² vĨchova a vzdŊl§n², poŚ§d§n² kurzŢ a ġkolen², 

¶ poradensk® a konzultaļn² ļinnost, zpracov§n² odbornĨch studi² a posudkŢ, 

¶ n§kup a prodej, spr§va a ¼drģba nemovitost². 
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5.4 Organizaļn² struktura  

Organizaļn² strukturu ve spoleļnosti tvoŚ² prodejn², marketingov® a finanļn² oddŊlen² pod, 

kterĨmi jsou d§le prodejny zdravotnickĨch potŚeb. (VĨroļn² zpr§va 2019) 

5.5 Hospod§ŚskĨ vĨsledek po zdanŊn² 

Tabulka 5 Hodnota HV po zdanŊn² (tis. Kļ) 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v  

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Na grafu 1 lze sledovat vĨjimeļnĨ propad do m²nusov® hodnoty v roce 2013, kterĨ byl 

zapŚ²ļinŊnĨ sn²ģen²m prodejn²ch cen zdravotnickĨch produktŢ. DŢvodem bylo, ģe veŚejn® 

zdravotn² pojiġtŊn² sn²ģilo sv® ¼hrady na tyto produkty. Tak® je moģn® pozorovat rychlou reakci 

spoleļnosti na tento vĨkyv a zpŊtnĨ n§vrat hospod§Śsk®ho vĨsledku po zdanŊn² do kladnĨch 

hodnot jiģ n§sleduj² rok 2014.  
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Hodnota hospod§Śsk®ho vĨsledku po zdanŊn²

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Hodnota 

(Kļ) 
24214 29522 36238 24964 -45957 20163 17751 16424 8420 11954 5093 

Graf 1 Hodnota hospod§Śsk®ho vĨsledku po zdanŊn² 
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6 FINANĻNĉ ANALħZA ConvaTec Ļesk§ republika s.r.o. 

Tato kapitola se zabĨv§ rozebranou finanļn² analĨzou spoleļnosti ConvaTec Ļesk§ republika 

s.r.o. v praktick®m proveden². V prvn²m kroku jsou pops§ny a vysvŊtleny vĨsledky horizont§ln² 

a vertik§ln² analĨzy. Dalġ²m krokem je pŚedstaven² a pops§n² vġech ukazatelŢ, kter® byly 

pouģity v teoretick® ļ§sti. Posledn² ļ§st se zaj²m§ o bankrotn² a bonitn² modely, jenģ se 

vyuģ²vaj² k urļen² zdrav² podniku. 

K pr§ci jsou vyuģ²v§ny pŚedevġ²m vĨroļn² zpr§vy od roku 2015 aģ do roku 2019. Lze v nich 

naj²t potŚebn® dokumenty a informace k praktick® ļ§sti jako je rozvaha ļi vĨkaz zisku a ztr§t. 

Dokumenty jsou z²sk§ny z veŚejn®ho rejstŚ²ku ze z§loģky Sb²rka listin na veŚejnŊ dostupn®m 

zdroji www.justice.cz. 

6.1 Horizont§ln² analĨza 

V horizont§ln² analĨze se pouģ²v§ relativn² zmŊna, kter§ se urļ² jako pod²l dvou roļn²ch obdob² 

pŚevedenĨ na procenta. D§le je vyuģita i absolutn² zmŊna, kter§ zachycuje rozd²ly danĨch 

obdob². K tŊmto vĨpoļtŢm se vyuģ²v§ bilance (rozvaha) ļi vĨkaz zisku a ztr§t. U tabulek 6 a 7 

je vidŊt, ģe celkov§ aktiva jsou v bilanļn²m mezidob² 16/15 vysoce n²zk§ a klesla do z§pornĨch 

ļ²sel v relativn²m vyj§dŚen² -18,7 % (-54,6 mil. Kļ). Tento propad spoleļnost dostala zpŊt do 

kladnĨch ļ²sel pŚedevġ²m navĨġen²m obŊģnĨch aktiv a penŊģn²ch prostŚedkŢ. Vysok® zlepġen² 

najdeme v obdob² 19/18, kter® bylo zapŚ²ļinŊno uveden²m novinek na trh a sn²ģen²m ceny 

vybranĨch produktŢ.  

Tabulka 6 Horizont§ln² analĨza relativn² aktiva (v %) 

AKTIVA  
Relativn² zmŊna 

19/18 18/17 17/16 16/15 

Aktiva Celkem 8,5 % 0,6 % 7,0 % -18,7 % 

DlouhodobĨ hmotnĨ majetek -21,0 % -17,4 % -12,0 % -12,2 % 

ObŊģn§ aktiva 10,7 % 2,4 % 9,1 % -19,4 % 

Z§soby 2,7 % 3,2 % 34,4 % -10,0 % 

Pohled§vky celkem -1,3 % 15,5 % -14,1 % -26,0 % 

Dlouhodob® pohled§vky 59,6 % -29,3 % 48,2 % 19600,0 % 

Kr§tkodob® pohled§vky -2,1 % 16,5 % -14,9 % -26,9 % 

PenŊģn² prostŚedky 46,5 % -17,2 % 28,1 % -13,9 % 

Ļasov® rozliġen² aktiv 2,5 % -73,0 % -17,5 % 18,3 % 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 
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Tabulka 7 Horizont§ln² analĨza absolutn² aktiva (tis. Kļ) 

AKTIVA  
Absolutn² zmŊna 

19-18 18-17 17-16 16-15 

Aktiva Celkem 21841 1654 16663 -54642 

DlouhodobĨ hmotnĨ majetek -3643 -3643 -2860 -3303 

ObŊģn§ aktiva 25482 5511 19585 -51394 

Z§soby 2261 2530 20398 -6571 

Pohled§vky celkem -1341 13974 -14793 -36782 

Dlouhodob® pohled§vky 861 -598 664 1372 

Kr§tkodob® pohled§vky -2202 14572 -15457 -38154 

PenŊģn² prostŚedky 24562 -10993 13980 -8041 

Ļasov® rozliġen² aktiv 2 -214 -62 55 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Tak® nast§v§ postupn® kles§n² trendu v oblasti dlouhodob®ho majetku. NapŚ²klad nejniģġ² 

zmŊna je v obdob² 19/18 a to na -21 % (-0,3 mil.). Lze pozorovat dva stejn® absolutn² rozd²ly 

v obdob² 19-18 a 18-17. PŚ²ļinou totoģnĨch hodnot bylo, ģe spoleļnost nenakoupila ani 

neprodala ģ§dnĨ dlouhodobĨ majetek bŊhem 4 let. V pŚedchoz²ch obdob²ch zmŊny nastaly 

napŚ²klad vĨmŊnou serveru a ¼bytkem zastaral®ho vybaven². Obdob² 17/16 m§ vŊtġ² n§rŢstu 

z§sob, kterĨ dos§hl 34,4 % (20,4 mil.), a to kvŢli zmenġen² odbytu vĨrobkŢ pro nemocnice. 

V pasivech je moģn® sledovat od zaļ§tku obdob² postupnŊ se zvyġuj²c² trend vlastn²ho kapit§lu, 

kterĨ se dost§v§ do kladnĨch hodnot aģ v obdob² 19/18. K tomuto n§rŢstu doġlo z dŢvodŢ 

zvĨġen®ho HV minul®ho obdob², a to o 18,4 % (11,9 mil. Kļ). Je pozoruhodn®, jak spoleļnost 

zvĨġila sv® rezervy sice v porovn§n² s ostatn²mi poloģkami bilance to nen² aģ takov§ zmŊna, 

ale celkov® rezervy stouply o 4,1 mil. Kļ. Tyto rezervy jsou vyuģ²v§ny pŚev§ģnŊ na nevybranou 

dovolenou, obnovu kancel§ŚskĨch prostor a reklamace vr§cen®ho zboģ². 
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Tabulka 8 Horizont§ln² analĨza relativn² pasiva (v %) 

PASIVA 
Relativn² zmŊna 

19/18 18/17 17/16 16/15 

Pasiva celkem 8,5 % 0,6 % 7,0 % -18,7 % 

Vlastn² kapit§l 3,1 % -4,6 % -6,2 % -14,2 % 

Z§kladn² kapit§l 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Ćģio a kapit§lov® fondy 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

Fondy ze zisku 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

VĨsledek hospodaŚen² minulĨch let 18,4 % -15,2 % -4,5 % -26,9 % 

VĨsledek hospodaŚen² bŊģn®ho obdob² -57,4 % 42,0 % -48,7 % -7,5 % 

Ciz² zdroje 18,6 % 12,1 % 54,4 % -31,5 % 

Rezervy 87,7 % 53,7 % 34,9 % 5,8 % 

Z§vazky (kr§tkodob®) 16,3 % 11,1 % 55,0 % -32,1 % 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Tabulka 9 Horizont§ln² analĨza absolutn² pasiva (tis. Kļ) 

PASIVA 
Absolutn² zmŊna 

19-18 18-17 17-16 16-15 

Pasiva celkem 21841 1654 16663 -54642 

Vlastn² kapit§l 5093 -8046 -11579 -30826 

Z§kladn² kapit§l 0 0 0 0 

Ćģio a kapit§lov® fondy 0 0 0 0 

Fondy ze zisku 0 0 0 0 

VĨsledek hospodaŚen² minulĨch let 11954 -11580 -3575 -29499 

VĨsledek hospodaŚen² bŊģn®ho obdob² -6861 3534 -8004 -1327 

Ciz² zdroje 16748 9700 28242 -23816 

Rezervy 2557 1018 490 77 

Z§vazky (kr§tkodob®) 14191 8682 27752 -23893 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Zaj²mavĨ je velkĨ n§rŢst kr§tkodobĨch z§vazkŢ v obdob² 17/16, kterĨ ļinil 55 % (27,8 mil. 

Kļ). Tyto z§vazky byly z velk® ļ§sti splaceny, jelikoģ v dalġ²m roce vid²me ¼bytek o 44 % 

(19,1 mil. Kļ). Dle analĨzy lze usoudit, ģe spoleļnost za sledovan® obdob² tvoŚila stejn® fondy 

ze zisku, a to 0,2 mil. Kļ na z§kladŊ spoleļensk® smlouvy. Negativn²m dopadem lze sledovat 

v obdob² 19/18 vysokĨ pokles vĨsledku hospodaŚen² bŊģn®ho obdob² o -57,4 % (-68,6 mil. Kļ), 

to byl za cel§ sledovan§ obdob² nejvŊtġ² procentu§ln² propad mezi dvŊma lety. Naopak v obdob² 

17/16 nastal nejvyġġ² propad v absolutn²m vyj§dŚen² kterĨ dosahoval -80,0 mil. Kļ. Pozitivem 
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je, ģe spoleļnost tato zmŊna nijak neovlivnila a dok§zala v dalġ²m obdob² pŚesnĨ opak a jej² 

absolutn² zmŊna vzrostla v obdob² 18/17 o 35,3 mil. Kļ. 

Tabulka 10 Horizont§ln² analĨza relativn² VZZ (v %) 

VĨkaz zisku a ztr§t 
Relativn² zmŊna 

19/18 18/17 17/16 16/15 

Trģby za prodej zboģ² 2,8 % 5,2 % 8,7 % 1,5 % 

VĨkonov§ spotŚeba 3,9 % 5,7 % 9,1 % 2,3 % 

Osobn² n§klady 9,2 % 6,4 % 2,2 % 24,2 % 

Đpravy hodnot v provozn² oblasti -1342,0 % -106,6 % 122,0 % 12,2 % 

Ostatn² provozn² vĨnosy 6,3 % 4,0 % 3,0 % 13,2 % 

Ostatn² provozn² n§klady 10 4,9 % 7,4 % 188,8 % -35,4 % 

Provozn² vĨsledek hospodaŚen² -57,9 % 33,5 % -32,6 % 0,5 % 

Ostatn² finanļn² vĨnosy -80,0 % 131,3 % -26,0 % -75,3 % 

Ostatn² finanļn² n§klady 37,3 % -21,9 % 35,8 % -76,9 % 

Finanļn² vĨsledek hospodaŚen² -1978,6 % -120,3 % -113,6 % -22,0 % 

VĨsledek hospodaŚen² pŚed zdanŊn²m -60,7 % 35,1 % -36,4 % -0,8 % 

DaŔ z pŚ²jmŢ -66,6 % 24,4 % 1,1 % 27,1 % 

VĨsledek hospodaŚen² za ¼ļetn² obdob² -57,4 % 42,0 % -48,7 % -7,5 % 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Tabulka 11 Horizont§ln² analĨza VZZ (tis. Kļ) 

VĨkaz zisku a ztr§t 
Absolutn² zmŊna 

19-18 18-17 17-16 16-15 

Trģby za prodej zboģ² 9621 17052 26433 4377 

VĨkonov§ spotŚeba 15066 20672 30375 7525 

Osobn² n§klady 3720 2448 811 7260 

Đpravy hodnot v provozn² oblasti 6012 -7208 3715 330 

Ostatn² provozn² vĨnosy 6057 3689 2679 10559 

Ostatn² provozn² n§klady 1737 114 1008 -292 

Provozn² vĨsledek hospodaŚen² -10848 4706 -6797 113 

Ostatn² finanļn² vĨnosy -385 273 -73 -858 

Ostatn² finanļn² n§klady 169 -127 153 -1423 

Finanļn² vĨsledek hospodaŚen² -554 166 -1149 -285 

VĨsledek hospodaŚen² pŚed zdanŊn²m -11402 4872 -7946 -172 

DaŔ z pŚ²jmŢ -4541 1338 58 1155 

VĨsledek hospodaŚen² za ¼ļetn² obdob² -6861 3534 -8004 -1327 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 
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V tabulce 11 lze sledovat procentu§ln² sniģov§n² nebo zvyġov§n² poloģek vĨkazŢ zisku a ztr§ty 

v obdob² od roku 2015 aģ do roku 2019. Nejniģġ² procentu§ln² zmŊnu u poloģky trģby za prodej 

zboģ² lze sledovat v prvn²m obdob² 16/15 a to o 1,6 % v relativn² zmŊnŊ v absolutn² zmŊnŊ 

dosahoval pouze 4377 tis. Kļ. Nejvyġġ² vĨnosy z trģeb nastaly v obdob² 17/16, kter® 

dosahovaly 8,7 % (26 433 tis. Kļ) pŚ²ļinou zvĨġen² byly zak§zky pro soukrom® kliniky. ĠpatnĨ 

vĨvoj lze pozorovat u vĨsledku hospodaŚen², kterĨ m§ z§porn® hodnoty a klesaj²c² tendenci.  

6.2 Vertik§ln² analĨza 

Z vertik§ln² analĨzy aktiv se z²sk§ procentu§ln² pod²l poloģek rozvahy (ļitatel) a celkov§ aktiva 

(jmenovatel). Koncov® hodnoty jsou pŚeveden§ na procenta. DlouhodobĨ majetek m§ v cel®m 

sledovan®m obdob² (2015-2019) klesaj²c² trend. V roce 2019 mŊl pod²l pouze 4,92 %, jelikoģ 

si spoleļnost velkou ļ§st kancel§Ś² nebo obchodn²ch prostor pro podnik§n² pronaj²m§ a vŊtġinou 

investuje jenom do vŊc², jako jsou servery, poļ²taļe, firemn² auta a kancel§ŚskĨ n§bytek. 

Tabulka 12 Vertik§ln² analĨza aktiv (v %) 

AKTIVA   2019 2018 2017 2016 2015 

Aktiva Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

DlouhodobĨ hmotnĨ majetek 4,92 % 6,76 % 8,24 % 10,01 % 9,27 % 

ObŊģn§ aktiva 95,05 % 93,21 % 91,65 % 89,84 % 90,63 % 

Z§soby 30,36 % 32,06 % 31,27 % 24,90 % 22,50 % 

Pohled§vky celkem 36,91 % 40,58 % 35,36 % 44,04 % 48,38 % 

Dlouhodob® pohled§vky 0,83 % 0,56 % 0,80 % 0,58 % 0,00 % 

Kr§tkodob® pohled§vky 36,08 % 40,01 % 34,56 % 43,46 % 48,38 % 

PenŊģn² prostŚedky 27,78 % 20,57 % 25,02 % 20,90 % 19,75 % 

Ļasov® rozliġen² aktiv 0,03 % 0,03 % 0,11 % 0,15 % 0,10 % 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Tabulka 12 znaļ², ģe nejvŊtġ² pod²l na aktivech m§ obŊģnĨ majetek, kterĨ dosahuje 95,05 %, 

protoģe je tvoŚen z velk® ļ§sti rostouc²mi z§sobami napŚ²ļ roky. DruhĨ nejvŊtġ² pod²l na 

celkovĨch aktivech maj² pohled§vky 36,91 %.  

Celkov§ pasiva (tabulka 13) n§m urļuj² jmenovatele pro vertik§ln² analĨzu pasiv, takģe v 

ļitateli budou zbyl® poloģky (z§kladn² kapit§l, fondy ze zisku a tak d§le) a koneļnĨ vĨsledek 

bude pŚeveden na procenta. NejvŊtġ² pod²l na celkovĨch pasivech tvoŚ² vlastn² kapit§l, kterĨ je 

od roku 2015 aģ po rok 2019 klesaj²c² coģ znaļ², ģe spoleļnost se dost§v§ do menġ² ztr§ty oproti 
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pŚedeġlĨm letem. Za kles§n² vlastn²ho kapit§lu mŢģe sniģovan² hospod§Śsk®ho vĨsledkŢ 

bŊģn®ho obdob² a ¼ļetn²ho obdob² d§le vĨsledkŢ hospodaŚen² z minulĨch let.  

Tabulka 13 Vertik§ln² analĨza pasiv (v %) 

PASIVA 2019 2018 2017 2016 2015 

Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Vlastn² kapit§l 61,72 % 64,99 % 68,57 % 78,22 % 74,15 % 

Z§kladn² kapit§l 0,07 % 0,08 % 0,08 % 0,08 % 0,07 % 

Ćģio a kapit§lov® fondy 32,23 % 34,97 % 35,20 % 37,66 % 30,63 % 

Fondy ze zisku 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 % 

VĨsledek hospodaŚen² minulĨch let 27,58 % 25,27 % 29,98 % 33,58 % 37,38 % 

VĨsledek hospodaŚen² bŊģn®ho obdob² 1,83 % 4,66 % 3,30 % 6,89 % 6,06 % 

Ciz² zdroje 38,28 % 35,01 % 31,43 % 21,78 % 25,85 % 

Rezervy 1,96 % 1,14 % 0,74 % 0,59 % 0,45 % 

Z§vazky (kr§tkodob®) 36,32 % 33,88 % 30,69 % 21,19 % 25,39 % 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Tabulka 14 Vertik§ln² analĨza VZZ (v %) 

VĨkaz zisku a ztr§t 2019 2018 2017 2016 2015 

Trģby za prodej zboģ² 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

VĨkonov§ spotŚeba 
111,71 

% 

110,47 

% 

109,91 

% 

109,48 

% 

108,57 

% 

Osobn² n§klady 12,39 % 11,66 % 11,52 % 12,26 % 10,01 % 

Đpravy hodnot v provozn² oblasti 1,56 % -0,13 % 2,05 % 1,00 % 0,91 % 

Ostatn² provozn² vĨnosy 28,83 % 27,88 % 28,21 % 29,78 % 26,69 % 

Ostatn² provozn² n§klady 0,95 % 0,48 % 0,47 % 0,18 % 0,28 % 

Provozn² vĨsledek hospodaŚen² 2,21 % 5,40 % 4,25 % 6,86 % 6,92 % 

Ostatn² finanļn² vĨnosy 0,03 % 0,14 % 0,06 % 0,09 % 0,38 % 

Ostatn² finanļn² n§klady 0,17 % 0,13 % 0,18 % 0,14 % 0,62 % 

Finanļn² vĨsledek hospodaŚen² -0,15 % 0,01 % -0,04 % 0,33 % 0,43 % 

VĨsledek hospodaŚen² pŚed 

zdanŊn²m 
2,07 % 5,41 % 4,21 % 7,19 % 7,36 % 

DaŔ z pŚ²jmŢ 0,64 % 1,96 % 1,66 % 1,78 % 1,43 % 

VĨsledek hospodaŚen² za ¼ļetn² 

obdob² 
1,43 % 3,44 % 2,55 % 5,41 % 5,93 % 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Tabulka 14 sleduje vertik§ln² analĨzu vĨkazu zisku a ztr§t, jako vztaģn§ veliļina byla pouģita 

poloģka trģby za prodej zboģ². Lze usoudit, ģe vĨkonov§ spotŚeba tvoŚ² v²ce neģ 100 % trģeb a 
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m§ rostouc² tendenci coģ pro podnik znaļ² ġpatnĨ sign§l. Tud²ģ n§kladovost trģeb v ļase roste. 

Osobn² n§klady v roce 2019 vzrostly na 12,39 %, a to vlivem n§rŢstu mzdovĨch n§kladŢ. 

6.3 AnalĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ 

V t®to ļ§sti jsou analyzov§ny pomŊrov® ukazatele. NejdŚ²ve ukazatel® rentability, zadluģenosti 

pot® n§sleduj² aktivity a likvidity. Konec t®to kapitoly je d§le vŊnov§n bankrotn²ch a bonitn²m 

modelŢm. 

6.3.1 Ukazatel® rentability  

V prvn² ŚadŊ zaj²m§ majitele podniku vĨnosnost vloģen®ho kapit§lu do spoleļnosti, tato 

vĨnosnost se vypoļ²t§ pomoc² pomŊrovĨch ukazatelŢ rentability. Lze urļit v tabulce 15, ģe 

rentabilita celkov®ho kapit§lu (ROA) nepropadla v letech 2015-2018 pod 5 % coģ znaļ² vyġġ² 

vĨnosnost spoleļnosti. ZmŊna nastala v roce 2019, kdy hodnota ROA dos§hla pouze 2,65 % 

t²m p§dem se stala spoleļnost v²ce z§visl§ na aktivech ve spoleļnosti a jej² vĨnosnost 

s efektivitou klesla. 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu (ROE) pŚedstavuje vĨnosnost kapit§lu vloģen®ho investory. 

Hodnoty v letech 2017 a 2018 byly vĨraznŊ niģġ² oproti ostatn²m. PŚes to lze Ś²ci, ģe investorŢm 

nad§le spoleļnost pŚin§ġela v letech 2015 aģ 2018 vysokĨ vĨnos. Nejniģġ² vĨnos z vloģen®ho 

kapit§lu investoŚi poc²tili tedy v roce 2019 kdy tento koeficient klesl o necelĨch 5 % a t²m 

p§dem investoŚi mŊli menġ² vĨnos. 

Rentabilita dlouhodobŊ investovan®ho kapit§lu (ROCE) ukazuje, jak spoleļnost dok§ģe 

hospodaŚit s dlouhodobĨmi zdroji. Z tabulky 15 je patrn®, ģe dok§ģe se zdroji bez probl®mu 

ziskovŊ pracovat. 

U rentability trģeb (ROS) spoleļnost dosahuje klesaj²c² ¼ļinnosti tvorby zisku za posledn²ch 

pŊt let. Nejmenġ² ¼ļinnosti mŊla v roce 2019, jelikoģ spoleļnost vykazovala vysoce n²zkĨ zisk. 

Tabulka 15 Rentabilita (v %)  

RENTABILITA  2015 2016 2017 2018 2019 

ROA = EBIT/Aktiva 7,52 % 9,17 % 5,45 % 7,31 % 2,65 % 

ROE = EAT/VK 8,17 % 8,81 % 4,82 % 7,17 % 2,96 % 

ROCE = EBIT/VK + Dlouhodob® z§vazky 4,29 % 11,26 % 7,95 % 11,72 % 10,14 % 

ROS = EAT/Trģby 5,46 % 4,94 % 2,32 % 3,12 % 1,28 % 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 
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PŚi porovn§n² s odvŊtv²m do roku 2018 je vidno, ģe spoleļnost se pohybuje tŊsnŊ pod 

prŢmŊrnĨmi hodnotami farmaceutick®ho a zdravotnick®ho prŢmyslu. Dokonce mŢģeme uv®st, 

ģe hodnoty ROA se nach§z² nad prŢmŊrem odvŊtv², coģ znaļ² dobr® hospodaŚen² spoleļnosti. 

Zbyl® kŚivky se m²rnŊ pŚibliģuj² k prŢmŊrnĨm hodnot§m a kop²ruj² jejich vĨvoj. O roku 2019 

maj² m²rnĨ klesaj²c² trend. U ROS si lze vġimnout, ģe hodnoty jsou vysoce pod prŢmŊrem 

odvŊtv² vĨroby z§kladn²ch farmaceutickĨch vĨrobkŢ a farmaceutickĨch pŚ²pravkŢ coģ znaļ² 

n²zk® ceny u produktŢ a velk® n§klady na jejich prodej. 

 

Graf 2 Ukazatel® rentability  

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² (ĻeskĨ statistickĨ ¼Śad) 

6.3.1 Ukazatele zadluģenosti 

Zadluģenost Ś²k§, jak moc spoleļnost financuje svoje podnik§n² ciz²mi zdroji. VlastnŊ ļ²m 

menġ² zadluģenost t²m pro spoleļnost l®pe. Tabulka 16 ukazuje v prvn²m Ś§dku ukazatel 

celkov® zadluģenosti, kterĨ m§ rostouc² tendenci z dŢvodŢ navyġov§n² kr§tkodobĨch z§vazkŢ. 

Dle krit®ria by se nemŊly tyto hodnoty za sledovan® obdob² dostat nad 50 %.  V tabulce 16 lze 

sledovat postupnĨ n§rŢst toho to procenta, ale nepŚekraļuje stanovenou hranici. Coģ znaļ², ģe 

aktivity spoleļnosti jsou s urļitou rezervou financov§ny z jej²ho vlastn²ho kapit§lu. 

Koeficient samofinancov§n² vlastnŊ doplŔuje celkovou zadluģenost. Jeho souļet by se mŊl 

spr§vnŊ rovnat 1, jelikoģ je to pod²l vlastn²ho kapit§lu a aktiv. Lze vidŊt z tabulky 16, ģe 

spoleļnost je vysoce nez§visl§ na ciz²m kapit§lu. 

M²ra zadluģenosti m§ v tabulce 16 nepŚ²znivou rostouc² tendenci z dŢvodŢ zvyġov§n² ciz²ch 

zdrojŢ na kryt² potŚeb spoleļnosti. Dle hodnot lze Ś²ci, ģe spoleļnost m§ n²zkou m²ru 
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zadluģenosti. Tento ukazatel tak® hodnot² banky z dŢvodŢ poskytnut² ¼vŊru spoleļnosti (ļ²m 

vŊtġ² procento t²m nespolehliv§ spoleļnost). 

Tabulka 16 Zadluģenost (v %) 

ZADLUĢENOST 2015 2016 2017 2018 2019 

Celkov§ zadluģenost = Ciz² zdroje/Aktiva 25,85 % 21,78 % 31,43 % 35,01 % 38,28 % 

Koef. samofinancov§n² = VK/Aktiva 74,15 % 78,22 % 68,57 % 64,99 % 61,73 % 

M²ra zadluģenosti = Ciz² zdroje/VK 34,86 % 27,84 % 45,84 % 53,87 % 62,01 % 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

6.3.2 Ukazatel® aktivity 

Tato ļ§st pŚedstavuje, jak spoleļnost ¼ļinnŊ hospodaŚ² se svĨmi aktivy. Pro obrat celkovĨch 

aktiv  plat² krit®rium, ģe hodnota by nemŊla propadnout pod 1,5 hodnoty koeficientu. Ten znaļ² 

kolikr§t se aktiva obr§t² za kalend§Śn² rok. Avġak spoleļnost se nejbl²ģe pŚibl²ģila k tomuto 

koeficientu v roce 2018 s hodnotou 1,49. Naopak nejniģġ² koeficient byl 1,11 v roce 2015. 

Obrat z§sob odr§ģ² kolikr§t byly z§soby prod§ny a znovu naskladnŊny bŊhem roku. NejvŊtġ² 

hodnota je v roce 2016, kdy podnik pŚemŊnil sv® z§soby skoro 6kr§t za rok. Toto byla nejlepġ² 

situace, kter§ bŊhem sledovan®ho obdob² nastala. Jinak spoleļnost m§ za cel® sledovan® obdob² 

podobnou pŚemŊnu z§sob. 

U doby obratu z§sob lze urļit, ģe spoleļnost zvyġuje poļet dn², kdy v§ģe sv® aktiva v podniku 

z dŢvodŢ menġ²ho prodeje produktŢ. Nejlepġ² hodnota byla namŊŚena v roce 2016, jelikoģ poļet 

dn² byl nejniģġ² 70 dn², nejhorġ² hodnota byla v roce 2017 kdy spoleļnost v§zala sv® aktiva 87 

dn². 

Doba obratu pohled§vek urļuje, jak dlouhou dobu podnik ļek§ na inkaso sv® pohled§vky. 

Dle tabulky 17 je moģno Ś²ci, ģe doba splacen² m§ klesaj²c² tendenci, coģ je pro spoleļnost 

dobrĨm jevem. Nejniģġ² tud²ģ nejlepġ² doba splacen² nastala v roce 2017, kdy spoleļnost 

inkasovala pohled§vku po 98 dnech. Naopak nejdelġ² spl§tka nastala v toce 2015, kdy 

spoleļnost ļekala 171 dn² na inkaso. 

Tabulka 17 Aktivita  

AKT IVITA  2015 2016 2017 2018 2019 

Obrat celkovĨch aktiv = Trģby/Aktiva [kr§t] 1,11 1,39 1,42 1,49 1,43 

Obrat z§sob = Trģby/Z§soby [kr§t] 4,54 5,12 4,14 4,22 4,22 

DOZ = Z§soby/(Trģby:360) [dn²] 79 70 87 85 85 
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DOP = Pohled§vky/(Trģby:360) [dn²] 171 124 98 108 104 

DOz§vazkŢ = Z§vazky/(Trģby:360) [dn²] 89 60 85 90 102 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Doba obratu z§vazkŢ ukazuje, za jakou dobu je spoleļnost schopna splatit sv® z§vazky. 

BŊhem sledovan®ho obdob² m§ doba splatnosti z§vazkŢ zvyġuj²c² se tendenci. Tud²ģ spoleļnost 

v²ce odkl§d§ platby. Nejkratġ² doba spl§cen² nastala v roce 2016. 

6.3.3 Ukazatele likvidity 

Ukazatel likvidity sleduje schopnost spoleļnosti pŚemŊnit sv® aktiva na penŊģn² prostŚedky, 

kterĨmi by mŊla vļas splatit sv® z§vazky. Tento ukazatel bĨv§ pro podnik jedn²m 

z nejdŢleģitŊjġ²ch. 

Z vĨvoje bŊģn® likvidity (L3) lze usoudit, ģe se pohybuje nad stanovenou hranic² pro tento 

ukazatel (1,6-2,5), aļkoliv u tohoto ukazatele plat² ļ²m vŊtġ² likvida t²m lepġ² platebn² schopnost 

spoleļnosti, tedy i kdyģ nemus² tomu bĨt vģdy. Nejvyġġ² aģ kritickou tendenci zaznamenala 

spoleļnost v roce 2015 a to 3,57 hodnoty koeficientu. Naopak ide§ln² a nejbliģġ² hodnotu 

koeficientu v roce 2019 a to 2,62. Za vyġġ² hodnoty tohoto ukazatele pŚedevġ²m mŢģe vŊtġ² stav 

z§sob. 

Pohotov§ likvidita (L2) je skoro to sam® jako bŊģn§ likvidita pouze od obŊģnĨch aktiv 

odeļteme z§soby. Hodnoty by se mŊly pohybovat v rozmez² 1-1,5 koeficientu. TŊchto hodnot 

se bohuģel spoleļnost nijak vĨraznŊ nedotkla, ale pozitivn²m jevem je, ģe tento koeficient m§ 

klesaj²c² tendenci. Vyġġ² hodnoty v letech 2015 a 2016 znaļ², ģe spoleļnost v§zala v²ce svĨch 

obŊģnĨch aktiv v podobŊ pohotovĨch prostŚedc²ch, a tud²ģ spoleļnost nedosahovala vysok® 

vĨnosnosti. 

Tabulka 18 Likvidita  

LIKVIDITA  2015 2016 2017 2018 2019 

BŊģn§ L3 3,57 4,24 2,99 2,75 2,62 

Pohotov§ L2 2,68 3,06 1,97 1,81 1,78 

Hotovostn² L1 0,78 0,99 0,82 0,61 0,76 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 
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Hotovostn² likvidita (L1) ukazuje, jak spoleļnost dok§ģe hradit sv® dluhy. Koeficient u t®to 

likvidity je stanoven na 0,5 hodnoty. U ukazatele lze usoudit, ģe se dost§v§ do optim§ln²ch ļ²sel 

v roce 2018 kde dosahuje 0,61.  

6.4 Bankrotn² a bonitn² model 

Index 05 

Dle definovanĨch vah, kter® jsou u tohoto indexu zn§my lze sledovat nejlepġ² vĨsledky v roce 

2016, kdy podnik mohl pŚedv²dat uspokojivou finanļn² situaci. Hodnoty dalġ²ch obdob² 

zapadaj² do tzv. ġed® z·ny, kde nemŢģeme urļit jeho budouc² vĨvoj. Bohuģel u tohoto modelu 

nelze zaŚadit ConvaTec Ļesk§ republika s.r.o. mezi bonitn² spoleļnosti ļi spoleļnosti, kter® 

maj² pot²ģe se svĨm hospodaŚen²m. 

Tabulka 19 Index 05 

Bankrotn² model 2015 2016 2017 2018 2019 

A = Aktiva/Ciz² kapit§l 3,87 4,59 3,18 2,86 2,61 

B = EBIT/N§kladov® ¼roky 0,00 0,00 4,63 0,00 0,00 

C = EBIT/Aktiva 0,08 0,09 0,05 0,07 0,03 

D = Trģby/Aktiva 1,02 1,27 1,29 1,35 1,28 

E = ObŊģn§ aktiva/Kr§tkodob® z§vazky 3,57 4,24 2,99 2,75 2,62 

Index IN05 

IN05=0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D+0,09*E 1,33 1,61 1,35 1,19 0,95 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Graf 3 zn§zorŔuje pŚehlednŊji tzv. ġedou z·nu do kter® opravdu spadaj² namŊŚen® hodnoty 

sledovan®ho obdob². Od roku 2017 m§j² tyto hodnoty klesaj²c² tendenci a v roce 2019 se 

nach§z² skoro na sam®m konci v§hy, kdyby spoleļnost pokraļovala v tomto klesaj²c²m trendu 

v dalġ²m roce mohla by se podle tohoto indexu dostat do finanļn²ch pot²ģ².  
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Graf 3 IN05 spoleļnosti ConvaTec Ļesk§ republika s.r.o. 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

TaflerŢv bankrotn² model 

VĨsledky tohoto modelu pŚin§ġ² pozitivn² dopad. Hodnoty, kter® jsou zjiġtŊny ve sledovan®m 

obdob², maj² vŊtġ² ¼roveŔ hodnoty neģ stanovenou v§hu. Podle t®to kvalifikace lze o spoleļnosti 

Ś²ci, ģe m§ n²zkou pravdŊpodobnost bankrotu, i kdyģ jej² vĨsledky maj² klesaj²c² tendenci.  

Tabulka 20 TaflerŢv bankrotn² model 

Bankrotn² model 2015 2016 2017 2018 2019 

R1 = EBT/Kr. z§vazky 0,30 0,43 0,18 0,22 0,07 

R2 = ObŊģn§ aktiva/Ciz² kapit§l 3,87 4,59 3,18 2,86 2,61 

R3 = Kr. z§vazky/Aktiva 0,25 0,21 0,31 0,34 0,36 

R4 = Trģby/Aktiva 1,02 1,27 1,29 1,35 1,28 

TaflerŢv bankrotn² model 

T = 0,53*R1+0,13*R2+0,18*R3+0,16*R4 0,9 1,1 0,8 0,8 0,6 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Na grafu 4 je vidŊt vyznaļen§ spodn² kritick§ v§ha (0,2) a pozitivn² v§h§ (0,3). Dle grafu tak® 

lze usoudit, ģe nejlepġ² hodnotu bankrotn²ho modelu spoleļnost mŊla v roce 2016, kdy hodnota 

dosahovala 1,1 a pŚevyġovala stanovenou v§hu o 0,8 ļ²sel hodnoty. V roce 2019 lze sledovat, 

ģe spoleļnost m§ dostateļnou rezervu, neģ dos§hne neurļiteln® hranice. 
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Graf 4 TaflerŢv index spoleļnosti ConvaTec Ļesk§ republika s.r.o. 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Kralic kŢv rychlĨ test 

V tomto bonitn²m modelu se celkov® vĨsledky hodnot² danou stupnic² (3ïbody a v²ce 

prosperuj²c² spoleļnost, 1 bod ï bankrotn² spoleļnost). Dle t®to stupnice lze hodnotit spoleļnost 

v obdob² 2015-2017 jako prosperuj²c². Tak® lze z tabulky ļ²slo 23 vyļ²st, ģe jej² vĨnosov§ 

situace je velmi chab§ naopak finanļn² stabilitu m§ st§le v pŚ²znivĨch bodovĨch stupnic²ch 

bohuģel s klesaj²c² tendenc². 

Tabulka 21 KralickŢv rychlĨ test 

KralickŢv rychlĨ test 2015 2016 2017 2018 2019 

R1 = VK/Aktiva  0,74 0,78 0,69 0,65 0,62 

R2 = Ciz² zdroje/ Prov. CF 2,12 1,32 2,33 9,97 4,34 

R3 = EBIT/Aktiva 0,08 0,09 0,05 0,07 0,03 

R4 = Prov. CF/Trģby 0,12 0,13 0,10 0,03 0,07 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

Tabulka 22 Bodov§ tabulka 

Bodov§ tabulka 2015 2016 2017 2018 2019 

R1 = VK/Aktiva  4 4 4 4 4 

R2 = Ciz² zdroje/ Prov. CF 4 4 4 2 3 

R3 = EBIT/Aktiva 2 2 1 1 1 

R4 = Prov. CF/Trģby 4 4 4 1 2 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 
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Tabulka 23 Hodnot²c² ukazatele 

Hodnot²c² ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019 

Finanļn² stabilita 4 4 4 3 3,5 

VĨnosov§ situace 3 3 2,5 1 1,5 

Celkov§ situace 3,5 3,5 3,25 2 2,5 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 
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7 SHRNUTĉ A ZHODNOCENĉ 

V t®to kapitole je rozebr§no a vypracov§no zhodnocen² finanļn² analĨzy, ve kter® byly zjiġtŊny 

slabiny a pŚednosti spoleļnosti ConvaTec Ļesk§ republika, s. r. o. za roky 2015-2019. Jak je jiģ 

zn§mo, spoleļnost pŢsob² samostatnŊ na trhu v Ļesk® republice od roku 2008.  

Dle finanļn² analĨzy lze pozorovat, ģe spoleļnost nabĨv§ kaģdoroļnŊ zisku. Od roku 2015 

bohuģel zaļ²naj² spoleļnosti tyto zisky klesat. Tento jev je zpŢsobenĨ menġ² popt§vkou po 

produktech, jelikoģ spoleļnost zdraģila sv® vĨrobky a veŚejn® pojiġŠovny nehrad² celkov® sazby 

za produkty.  

Horizont§ln² a vertik§ln² analĨza  

U horizont§ln² analĨzy lze sledovat vysokĨ pokles aktiv v prvn²m sledovan®m obdob² 16/15 v 

relativn²m vyj§dŚen²m klesla o -18,7 % (-54,6 mil. Kļ). V dalġ²ch letech doġlo ke zlepġen², a to 

nakoupen²m obŊģn®ho majetku a zvĨġen²m objemu penŊģn²ch prostŚedkŢ. Nejlepġ² hodnoty 

aktiva dosahovala aģ v roce 19/18, kdy spoleļnost uvedla novinky na trh a sn²ģila cenu 

st§vaj²c²ch produktŢ. Naopak dlouhodobĨ majetek bohuģel nem§ ve spoleļnosti vysok® 

hodnoty, jelikoģ vŊtġinou budov a aut m§ v pron§jmu, tud²ģ vlastn² pouze zcela odepsanĨ 

software, u kter®ho v prŢbŊhu nenastala zmŊna.  

ObŊģnĨ majetek tvoŚ² z velk® ļ§sti z§soby a pohled§vky, jelikoģ spoleļnost nem§ dostaļuj²c² 

odbyt svĨch produktŢ. Lze tak® pozorovat, ģe zaļala tvoŚit vyġġ² rezervy oproti minulĨm letŢm, 

a to z dŢvodŢ dovolenĨch menġ²ch stavebn²ch ¼prav v kancel§ŚskĨch prostor§ch, kter® realizuj² 

dle poģadavkŢ n§jemn² smlouvy. U podnikov® struktury je nejdŢleģitŊjġ² vĨvoj vlastn²ho 

kapit§lu. V tomto pŚ²padŊ m§ klesaj²c² tendenci pŚi nemŊnn®m z§kladn²m kapit§lu, coģ znaļ², 

ģe podnik pomalu pŚich§z² o svoji ziskovost. 

Z vertik§ln² analĨzy je patrn®, ģe spoleļnosti klesaj² trģby, jelikoģ jej² vĨkonov§ spotŚeba je 

vyġġ² neģ ony samotn® trģby. 

 PomŊrov® ukazatel® 

Ukazatel® rentability dosahuj² pŚ²znivĨch hodnot pro spoleļnost i pro investory, ale u rentability 

trģeb lze zaznamenat klesaj²c² tendence z dŢvodŢ menġ²ch ziskŢ. NejvŊtġ² odchylky nastaly 

pŚedevġ²m v roce 2019, kdy ukazatel ROA a ROE byly za cel® sledovan® obdob² nejniģġ² a 

tud²ģ nejhorġ². Rentabilita vlastn²ho kapit§lu propadla pod optim§ln² hranici hodnoty a 

dosahovala 2,65 %. StejnŊ tak rentabilita vlastn²ho kapit§lu v t®mģe roce klesla na 2,96 %. 
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PŚ²ļinou takto n²zkĨch hodnot byl nejniģġ² zisk za cel® sledovan® obdob². D§le jsou tu ukazatel® 

zadluģenosti, jejichģ hodnoty se pohybuj² v dostaļuj²c²ch mez²ch. NapŚ²klad m²ra zadluģenosti 

je pod 100 %. To znamen§, ģe spoleļnost m§ n²zkou ¼roveŔ zadluģen² a jej² vlastn² kapit§l je 

vyġġ² neģ ciz². U aktivity lze vidŊt, ģe spoleļnost zvĨġila dobu splacen² svĨch z§vazkŢ. Naopak 

u obratu celkovĨch aktiv v roce 2019 m§ nejlepġ² vĨsledek, kterĨ dosahoval 1,49 hodnoty 

koeficientu. Tento vĨsledek znaļ², ģe spoleļnost dok§ģe plnŊ vyuģ²t sv§ aktiva pro podnik§n². 

VĨsledky likvidit dosahuj² vyġġ²ch hodnot, coģ svŊdļ² o vysok® platebn² schopnosti spoleļnosti. 

Avġak vysok§ likvidita sniģuje vĨkonost a ziskovost dan®mu podniku. NapŚ²klad ide§ln² bŊģn§ 

likvidita byla namŊŚena v roce 2019, a to s 2,62 hodnotou koeficientu. To poukazuje na to, ģe 

spoleļnost je schopna dost§t svĨm z§vazkŢm. 

Bonitn² a bankrotn² modely  

I kdyģ spoleļnosti klesaj² zisky, nemus² se ob§vat, dle taflerova modelu, pravdŊpodobn®ho 

bankrotu. Dalġ² mŊŚen² probŊhlo dle indexu IN 05, kterĨ nebyl schopen pŚesnŊ urļit bankrotn² 

ļi bonitn² pomŊry, jelikoģ se spoleļnost ocitla v ġed® z·nŊ. JedinĨm miln²kem byl rok 2016, 

kdy jeho hodnoty dosahovaly uspokojiv® finanļn² situace. Posledn²m modelem je kralickŢv 

rychlĨ test, tento model namŊŚil uspokojiv® hodnoty bŊhem let. JedinĨm negativn²m jevem je, 

ģe hodnoty maj² klesaj²c² tendenci, ale hodnot² spoleļnost nad§le jako prosperuj²c². 

7.1 Zhodnocen² finanļn² situace  

Vyuģit²m uvedenĨch metod a postupŢ lze konstatovat, ģe ConvaTec Ļesk§ republika, s. r. o. se 

jev² jako stabiln² a prosperuj²c² podnik ve sv®m farmaceutick®m oboru bez vĨraznĨch 

probl®mŢ. Spoleļnosti lze doporuļit, aby se v budoucnu napŚ²klad snaģila sn²ģit sv® osobn² 

n§klady a l®pe optimalizovala sv® vĨrobn², distribuļn² a marketingov® procesy, a to vġe za 

¼ļelem zlepġen² hospod§Śsk®ho vĨsledku. Z§sadn² informac² je, ģe podnik§ ve vysoce 

specifick®m odvŊtv², tud²ģ investuje speci§lnŊ do vĨvoje svĨch produktŢ a vzdŊl§v§n² 

pracovn²kŢ. VĨsledky finanļn² analĨzy nasvŊdļuj² tomu, ģe finanļn² zdrav² spoleļnosti, aļkoli 

nen² zcela ġpatn®, by zasluhovalo zlepġen², a to vzhledem ke klesaj²c²mu hospod§Śsk®mu 

vĨsledku. D§le lze k finanļn² analĨze uv®st, ģe nejvŊtġ²m negativem v r§mci jednotlivĨch 

skupin ukazatelŢ je pokles ziskŢ. 
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ZĆVŉR 

C²lem t®to bakal§Śsk® pr§ce bylo zhodnocen² finanļn²ho zdrav² spoleļnosti ConvaTec Ļesk§ 

republika, s. r. o. za pomoc² finanļn²ch ukazatelŢ a metod.  

Finanļn² analĨza byla vytvoŚena za ¼ļelem navrhnut² pŚ²padn®ho zlepġen² finanļn² situace 

podniku. K vypoļ²t§n² byly vyuģity pŚev§ģnŊ ¼ļetn² vĨkazy z vĨroļn²ch zpr§v 2015 aģ 2019. 

Jak je zn§mo z pŚedeġlĨch kapitol, finanļn² analĨza je hlavn²m n§strojem pro sledov§n² 

finanļn²ho zdrav² podniku.  

V prvn² ļ§sti bakal§Śsk® pr§ce byla pŚedstavena samotn§ finanļn² analĨza. Tud²ģ zde byly 

vysvŊtleny jej² prvopoļ§tky, vĨznam, ale tak® i jej² uģivatel®, kteŚ² vyuģ²vaj² vĨsledky pro sv® 

¼ļely. TakovĨm pŚ²kladem jsou banky, kter® vyģ²vaj² vĨsledky finanļn² analĨzy pŚi zhodnocen² 

rizik podniku u poskytovanĨch ¼vŊrŢ, nebo v pŚ²padŊ vytv§Śen² dodavatelsko-odbŊratelskĨch 

vztahŢ. Tak® zde byly pŚedstaveny zdroje finanļn² analĨzy a tak® to, odkud jsou z²sk§v§na data 

pro finanļn² analĨzu. Jak bylo zm²nŊno, mŢģeme je z²skat z vĨroļn²ch zpr§v, kter® v sobŊ 

obsahuj² rozvahu ļi vĨkaz zisku a ztr§t. 

Za vŊtġ² kapitolu lze vn²mat horizont§ln² a vertik§ln² analĨzu, kter§ byla pŚedstavena jako prvn² 

z hlavn²ch postupŢ analyzov§n² vĨkazŢ. Dalġ²m pŚedstavenĨm postupem jsou pomŊrov® 

ukazatel®, kter® byly pŚedstaveny hned po horizont§ln² a vertik§ln² analĨze. Posledn² 

teoretickou ļ§st obsahuj² bonitn² a bankrotn² modely, kter® dok§ģ² d²ky dan® tabulce urļit zdrav² 

podnikatelsk®ho subjektu.  

Jako prvn² v praktick® ļ§sti byla zm²nŊna z§kladn² charakteristika spoleļnosti ConvaTec Ļesk§ 

republika s. r. o. na n²ģ d§le nav§zal profil ļinnosti a organizaļn² struktura spoleļnosti. 

N§sleduj²c² kapitoly obsahuj² vypoļ²tan® postupy a ukazatele finanļn² analĨzy popsan® v 

teoretick® ļ§sti. 

VĨsledky jsou sledov§ny v tabulk§ch a grafech v obdob² od roku 2015 aģ do roku 2019. Za 

pouģit² finanļn²ho rozboru lze pozorovat v kapitole shrnut² a doporuļen² vypracovan® c²le, jeģ 

byly pŚedstaveny v ¼vodu. Z pŚedchoz²ho rozboru je vidno, ģe spoleļnost vykazovala nejlepġ² 

vĨsledky v roce 2015, kdy vede nejvyġġ² hospod§ŚskĨ vĨsledek. Tak® rok 2015 byl zaļ§tkem 

sledovan®ho obdob² a lze vidŊt, ģe hospod§ŚskĨ vĨsledek podniku m§ velice viditelnĨ klesaj²c² 

trend. Nicm®nŊ nutno vyzdvihnout, ģe se spoleļnost zasluhuje o informovanost veŚejnosti 

v oblasti stomick® p®ļe a v r§mci edukace motivuje mladou generaci k pochopen² tŊchto druhŢ 

onemocnŊn². 



61 

Tato bakal§Śsk§ pr§ce bl²ģe pŚedstavuje, charakterizuje a analyzuje jednoho z nejvŊtġ²ch 

svŊtovĨch vĨrobcŢ, dodavatelŢ a prodejcŢ zdravotnickĨch pomŢcek. 
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