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TITLE

Evaluation of financial management of a stdel company
ANNOTATION

The bachelor's thesis deals with the evaluation of the management of the company ConvaTe
Czech Republic s.r.o .. The theoretical part presents the basic concepts of financial analysis
The practical part presents an independersficial analysis of the company in the years 2015

to 2019. The last part of the bachelor's thesis contains a verbal evaluation of the results from

the practical part and recommendations for possible solutions.
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Pro podni katel skT subjekt, kter Ujefviymsa nulprnu?j e
jinak Seleno gdowamndwa&n?2dfriavagn] k2 ho st aau |
ztr 8§t | W e8WNobe,kjeng tyto zm2nhDn® dokum
shr omag¢gtNucjhet.o Zdokument T mTg§e me yp roo vidsgrdaRd Tzlj
hospodaSen2 podapadkunmBopBapphk® T2mto r oz

anallza.

C2m m® pr8ce je zhodnotit finan|ln? hospod
SVyugit?2 mamd&ogfziataend|Tn2 anallzy a pdrSol ez edfoepkotr

l i nnost. podni katel sk®ho subjektu.

Bakal §Ssk®zpmiemajVgovhB2t e §spr szcadhFpostugya t i
ukazateli, kteDT® eagvdliinmge v g 1d@jef@ &r.an| 1y2ve an a
kter ® | spamlyryouvg® t upkoanziattne2l ®a | b aTyto modelyd2o KRR g d €
identi fi kdvatand hpddniguadmr & v 2

Vdal g2 | 8sude (pdSpushd@)iak e@onvaTec Ljehexk Sk Iraednu
charakteristkyao becn® i nf or ma c,ek toehrl Terdin Nv s To&leutk}t €[] 8
jesamotng anal 1 zamagoda niu kaiz aztpedpTb,emdlsti @@ Nngt ivc
| §sti

Posledn?2 sk§gtabpv8ceozpozng&§n2m neWwsphdpalch

ohodnocepyd opor ul en2 m pro tuto spolelnost
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1 FI NANIANMALHhZA

Prvotn2p®adzkoug§j en2m f i pparnd hFecaimaltli zy.dmhg
H avn2 p®tbi peEzkgel @m rostedItIe hiotdnsotcen?2 hos
podniuunap SzkTwg@a Ppdej e, sloulen?2 nebo situace
t2snhN a pub®gkmachmfeDnT bbspSdgsSakpbi khig§z
krizevitzonannMujAvZn®& obl ast.i h o sPpSe? dkal Saedne2m  p
ovlivnddnittm§ga popt §vky po pr oldSuskttseheahj)inteeblc
nebo fi nand m&iSe dsthiBratac es i tku &a 2®mpd pynd &S szk ®
KupS2 ki adn| n2jsoionpsatirvraljej2® obl astpiojpDSolven
zamNDSuj2 na rpSd kowplksut elordhn krd §vlag B onpka® o o
praktky , kt er T mi mohou .bdkdncelpectjaiks€ npRo zpmosd@soddtos S
pel IkiovnX r ol uj 2 a zkoumaj 2 do, Kkt es ®WB®o valern
pr ost Spodnikwylzet a/kleBlovat ge vrchol ovli manhg@snaadn?
nel i v egker @hoisitudcMochezkae201d)

Z8s | uddtopp P d Bersledovatk do vyug2vE§ hodnoclodfotta z
| zend i zPesdpabdyni k podni keband Famd T nk mNDhiy m
odkupu | 8stiTabp®dhizleu hodnoti't podnjakk jsaue s
dodavatele, odapojat gfevmebo( Vaonkyzka, 2011

Samotn§ afniandmrlan? e dTlegitim ekonomickIim m
podni k ¥%sphRgnimuwse? swyRny 2ovdavtdtpvrzo sktvSTeldik yn ef ui sni
mNn2c2 ekonofim&m® ns?i tae&i hopvat ze TNplShik| a g
fi nna2nlaaj@l uspoS&§danl rwkbon2dEtskbkae®Adhohc
vi k@a2T moiprazpohl edu mi nul ®ho, swollvos @E@RMbka
2019)

M§& jednu hlavn2 vihodu a t dea/l ]ignostnyvpdd@komo v T
DTraz je pSedevg2m kladen na spr§8§vn®ho a k
kterT m8§ vegkep®apbed@pékiadypokl|ivich most
nachg8zej 2. Hodnotitel bydnmnNla b2ttt  sppSoel vesh
ekonomi c kl®hmalson®dtriu ohl ednD trhu a finan]| n?2
pak schopen vytvoSit finanl| n?2 anallzu a

podniku. (Vochozka, 2011)
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Celkowuf i nanl hzuanhaze nazvat formali zovanou
finan|l mpmdndkav Podst a?poudnfiikmanlenZzhike kadr a
pozicinatrhyp Qosgyeméj |l epg2ch visledkT hospodaSen?
mei vinosy a n§klady. Tivoarjb?o umasnaangoet i ® aa nva
podni ku za %% elem finan|ln?2ho a investi]| n?
jednoho bbdatePms hoak mvtzpamkt BekK] vIzynam
kdyg je puorlavini8mamisnul Tm obdob2m. Pot® | z
podnikul budouc?2ch rizic2ch a tak d§gle. f@mk®
plyne, ¢ge por dvwars&nz2p Silnsigedkh[l aw n2 o pddikn o s
(Vochozka, 2011, Mr kvi | ka, 2006)

11 Hi storie finanln2 anallzy

Hi storie finanln2?2 anal lupgnBamEgaade d n eprokEy
sroviSwdiosal ®py prvn2ch finanln2ch anallz
jistlich podobnost?2, ktTearck®voe ¢poTipdweili ha
ur |ho dok®mentuo b ¢ h o d n 2kkSend i | p 317 j| myt ®dva rv@ldicadu Kde

z2skal i nformaci, zda je obd&HBsd umBjua ki®m oz
zapol al urlit® opatSen2Prymé u snkobdeekjaeammin® jn
anallzy eoB8p&gehi ch sTitdzakll aatrmeel r® &skebgdshadiriet 42 &
pojmy a postupyporkotverr8§n 2v yjuegdnvoatllii vi ch pod
zf i nanl n?2 crha kvtl ikcakz® yphoost nugpcyo K& n 2 tlaikrorva®s t ij arka
dnesnast ad$82 mljodem modep $é& c@hgln@Ecoinkoviiolgki&, 20

1.2 Viznam finanln2 anallzy

Finanl| n2 analflozrama] e zpossotumbpodrh kter ® se za
hospodg&§SsklTch v sl epmbéiniku Mw sf2i nsapnl| fc?vhaot  zddvr A v
Funkcipr ovRNSen2 fidahankothoéindn@Mamhegpl Z0@6)E N :?

Vistupy finanlnmamag@gé8idgvy@ymoRhvmp2 vyugdgit 2
S2zankontrol ov§n?2 duwrslaigteinch ppordadti iktberlT ¢l c c&:
hl avn2m c2l em maamalelray jzajzi swtlistl edkat no st
finanl| n2 a maVetugov® siabupTtbekytievesdmdSis)
provg8§dhNDno bankou t $élktd oda 2pidpediie(RIrskcchws,| enC
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13 Ugivatel ® If2Zywan|l n2 ana

Visl gddknyaanalRT zy jsou prospRgn® prejenonr pfaz n ®
vrcholo®ma n aygak silze myslet. Tyto subjektydour o zd DI it do dvau h
to vnhDj g2 a wnivabe? T KSdyadttav &p rablastikiEsifikad
Vobr §zdeui dNt 2avmzadr$inerch a vnhj g2 c h(Voohpzkay at e
2011)

® finanl| n?
y

vnitsSn?2 vniDj g?3

st8t a jeho orgs8ny
investoSi
obchodn2 partneSi
banky a vpPSitel ®
konkurence

manageSi
zamBDstnanici
odbor 8§Si

Obr §2@ki vatel ® finanln2 analTlzy

Zdroj: VlIastn?2 zpraco

131 St 8t ar g&my
Jeho dTl edgobgakunk&kenjeoVvyemylSdRditlEhaesd a n 2
o podni ot allid pPedevg2m pro sv® sptSuiizshiley

f i namplrno?s Tas é g lo mo c T, jako saudotade nebofian | n 2 prerded in @h
rozpol tu. (Vochozka, 2011)
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1321 nvestoSi

Vyug2vaj?2 visledky filyamlorkthodowB hZwdoprsd ¢
i nvesdkiocrtcrhol y vIi ogen®ho Vwapi?tv&alj dd padkm
vinigestie vI ogen® dlbj epjoidenh kiurkwazsStaikd satdaa ¢ P n T
Tak® z2sk8vaj2 pSehledn® kagdiotr§naem, Ktakr I
spol el no®adchozka, ROADi | i

133 0Obchodn?2 partneSi

Jej2ch hljgebgprord nci2kl estpl 8cel Viaese suP® g8vamk
zaj2?m§ zadlup@esobsent hbkvi dao dieXckiazaely enl§® alj
podnkuknav 8§ b8 A% k1 c hk wazltiafhi? ns y h dodamaielimio d b Dr at e
Hl avnl2eem cpodni ku j,adl nanwadPbo®r psbtoadb®®@ i ty ob
v zt aohbJc hso d n 2 mi partnery. (Vochozka, 2011)

134 Banky a vhRDSitel ®

Banky |i jin2 vnDSitelp®& svoyurzge2nra jb2u dfoiunca rhlon 2|
jeho finan|viPSigietl BapeSedevg2 m vyug2vaj?2 uk
zji gSuje, jestlijakKi®ewl givNra Zjoa kyaBagodaik e/( i
bude moci sv® z8§vazky VvTli vDRDSiteli1pl ni't

1.3.5 Konkurence

Podni k mTge vydudg2naatl nercthoramadd zz konkur en]|
vivoj svich dosavadn2ch ukazatelD2loyproTin
veSejnhN dostuphkemviaefedimdcd mk28kjlea dz ksvvad u tVvRic
zamNSit na nNRkter® pldogkygovtd§Fg méaami n@ p &in
dosavadn2 visledky. Konkuapalcre® mTpaeh |aendaul T
Cel kovhD toto chovgn? p o d kookurengeschopnastzavtthy. e n 2
(Vochozka, 2011)
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136 ManageSi

C2l mmnager Tar alVviadipi 4 $t i operati vnzntam| a2 tsd r
podni ku. ManageSi psoe mmeen |faisntalfnjdilni2& eatjs@eshd azj2a?,
vegker ® .Tundf20dr meage uwlyittv® Semd k If {\ibgnorkar®ll)a n a

1.3.7 ZamhDst nanci

HI avn2m c2l em zamhDsm2neamicRe jrer ossipen dikd €% i
nab2dne adekv§8t np2zmz d ue haok cperp8tcoiv.a nNbauo pak c?2
moti vovat zamBst nandeoes traltzenTnn® mup rvol skt oSneud, k ya bl
visledkT pro Tmaédnhioks,poldt§eSrs@& T zwil sl edek. Za
samost gpourelpomde2 odbor §ST. (Dluhogov§g, 200

1.38 Odbor §Si

Jej i ch vy ukpntrolepodsikushll2evd8 svk a dodr govs8&8n2 prac
Tak®f ormmpPsdohaman| n2m hosg®dademovEodri0lb

14 Zdroje finan|ln2 anallzy

Kvalitn2 dokumenty jsou pro sestaven?2 fin
technurklai tITi zpTsob posznuepvuh ovdinpl oclht ud oblkéudmoekn
informacekh o dnot nT m fviTnsalne dnRpuimikuz d(rMrvk vi | ka, 200 ¢

DTl egitTm a z8&8kladn2mjebir kpgmupme g R wnipbhgt a ? k
fi napodntkkuML es k® republice se struktura 4 et
Sb.o%l etni ® €2 n2 vikazy lze rozdRlIlit do d\
“ul etnictv2 (exter n2)yvigkiamtyietr médpodr(iMekw® | %lae

Vikazy finanlunghaj 2 epbfehlcéed20 stavu m&Fatk
pSehled o fi nanl informaceoxdréf ackhr ymjé@kn i kPuodni k |
zveSej Rovat mi ni Mdpakvh ijterdoeprokdrng tk orvo@ ji8 dert ont?
z8konem stanovenou YVapr avu a kagdizgpobdholk
vnitropodni k pjvd ccho pvlTRuajz2T drel it ® i nfor mace
analVeytropodni kovg anal namTzdneasp8dg8@SghB =
vpodni ku. PatS2 sem dok.drmdd kio Wy or2Da 9synt e
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DTl edgit® informace o podrieknavagS ¢ jem ®Zdbjenh @ o j
se myslébouksejnpsd? k] nhaslte2zneme zde z8§kl adn
finan| n2 vTilkialzryo| m2mlzoprvgvy. (RTIl kovg, 2019

Znalostkt er ou by mnDI majtaej, i tgelobddi e D& @i r wlpaitb? i wre
standar dy prdoo kzaveddiTRyv ®n2st and@rodyi kg z ddl
z8kl adn?(tabulkad)k uPodni ky hjediskepr d MNDen®wYho pol t u

vel i kosti maj etku a | ist®ho obratu. Na mi k
do 18 mil. KI|I, prTImRrnl polet zamNstnancT
cel kovli roln2 obratl dpoR60D mails téntaSecdlp ?dqp
(aktiva do 500 mil . OKOO nciell.k okIT, rporl TnrAN ronbir &
250)a v el k ® gkotdinieakynad 500 mil . 0KI|0O, mddl k &vT,

pol et zamBDst(nRATIcKklo m& d2 R159D))

Tabuka1Roz d NI n2 podniz2k uz vde Se jpPoovvi 8nm20 sdcok ument T

Povinnost _ )
Druh podniku CF a vIik VIiroln2 ZvesSejn
zmNDng8ch
Mikro podnik NE NE jen rozvaha
ano za p¢(
kdyg jsou
~ ano, kd 40 mi l K| jen rozvsza
Mal | pod ) .
povinnosjobrat nad  nen2 povi
a polet z
and 50 (jinak ne)
St $edn? ANO ANO I 8st ovH
auditorem
Vel kT po ANO ANO | SsyNDSen
auditorem
Zdroj: VIlastnz zpYyaco

Pro YsphRgnoal asnpudtmou vyjuggi t2 z8kl adn2ch Y

Rozvaha
Vi kazuazizd k §t
Vikaz o zmRn&8ch vliastn2ho kapit§glu

Vikaz ce&dtkafzl owfinanln2ch tR{d*xolvEpo@mil

= =4 =4 =
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1.4.1 Rozvaha

Je to nejstarg?2 ®ozam®mkiatim2 stsbeem?2 bvl karze,
aktivech (majetku) &ipasiceagdedvius zd Dfl geTup® d n
sloupcijsou uvedeny aktivawap r anpa@ivaRo zvaha se mus?2 S2dit Kk
Ta uvs8§d?2, ¢ge akt i v(Kraliaek,A9Bs,i vDal usheo gnouvs8§2, r200vOn6e

Aktiva

Aktiva se rozliguj?2 na dvhD z8kladn2z skupi
maj et ek (st 8doad mikku vvay)u g 2svo8n y del ¢ 2t adkoobvu® hj«
majetkuvpodni ku mTgou bit st©ObPéni bjma pwayreklad ve§
kr 8t k ped @ tkTopgo dsnei kvu et §p &n B ®n 2 kytiakou anaopakdento
kol obNh mbBBRemajsédnohad?r oke sem napS2kl a
pohl ed8vky. (Kogen8, 2007)

T Pohled8vky za upShnl z8kladn2 kapi

Tyto pohled§8vky pSedstavuj?2 upsan®, ale n.
Upi sovateli mdhow poilte| amkkcciion §Dil uhogovsg, 2

T NeobRgnl majetek

Dl ouhodobT neh panajaték, kidra j red jeikt elz2 s 8 By die |n@tmM@
opr8vnhNn2. fad? se sem rgcedam® kucealc@g?2 dcobhd
hodnota | e0Wwl gilo.gpeag§, 6Q007)

DIl ouhodobT hmod nhajmatj ek ,e kkt edobud mE g3 poe§epe
jeho polSdadmotac2j e 0VYPIUR| .nefgad40 se sem maj
opot Sebov§vsn jako jsou strojEeKopor®&mkyQO0*

DIl ouhodobl finde@|jné mak@temxot Sebitel sk§ do
hodnot)a m@@O0 4Bl . TvoS2 ho investiln?2 icenr
PTj |lkoybwsu splatnost{Kdgémg8, n2g07erden rok.

T ObNgnT majetek

Z § s otbvydySickou| §st obNRDgn@®ABE mapesklbadovl mater
obaly), z8soby vliastn2 viroby (vlastnz vir

prodeje).
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Druh§ | §st obRou@PboNgmmi ey k ckstteSeddzkil Bloeny do
skupin.prVaRges k pmihd @& d(Bogsbkcyh o dn2 r dg | kerzg takhdd o b
finanl| n2 kma§jtektoedko b ® ob e o @ coveBPiRPrny2akpvp @ ktl S el d K
nebond i nadlnuBvsl ugn® penhNgn2 instituci. (K

f Ostatn? aktiva

Jsou to pologky | asov®ho rozluvgiesnB2d.ea bPan Z re
vzniku,ale®o bdoHdmkt er ®hoJbsypmi tkynpht 8dy pS2gt 2
obdob?2 a( Dolpurh8vgkoyv.8, 2006)

Pasiva

Zpohl edu %l etnictv?2 jsou pasiva zdr akivam K
|l ze rozdhDlit pasivavidasdwédukapklt gddnaclhssh
Rozd2l em mezi aktivy Tadpasitwnny jkapvik &st gz

zTstane majiteld p o,tzn.ahy | eakc evnl2a svtgnei ccht vj2e hnoa j |
kapijte§lkapitsgl, kterl z2sk8& podnik od url i
instituce. PS2kladem takov® instituce |je

(Kralicek, 1993, Kogen8 2007)

Cel kovg velikost kapité§gl u brnastamdsitumcekdyadnikp e | |
m§ v2cenkgpidogkl§d&veysg@elvv2li nehospod8&§rnT |
opal n®, kdiyt waocdini B v @aopm@rglt u& Hh? Pigemg o wdBikuz p
(podkapitalizace). (Kogen8, 2007)

T VI astn2 kapit 8l

Z8k| &adpites§ht woededgizt Tch | i nepenRgitich vkl
u spol elunesndn o mezen2m a akciovlich & pddled:
N8l egi tostzi§kidzne Q®w/j2G12v Sb. , z8komnmak ®g¢elzd le o
dTI ezgmi2th@ $tT obchodn2 kapitgl, kterl se v\
maj et ku. Visledem je re8lnl pS&blhedi, ca

www.businesscenter.podnikatel)cz

Kapit§l ojvs@ uf ofnodnydy, kter® jsou tvoSeny r Tzl
spol el e2mi Bn2 (®Bgubogovsg§, 2006)
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Fondy ze pbdhuktp88%¥8§gnhnD ze sv®ho zisku.
z8kl adn spol |Dd ushko® osvrgl, o WY .6 )

Vi sl edek ham mad d, &spekiivezn a meer§o z d D1 euh ® h doi be?k T
|l i neuhrazzBPih@hadovBg§ a.2006)

Visl edplodm&en2 b MMuns®h ob Tatb dsohbo2dnT jako v sl
Y%l et nd dioe ovhizikkaez ztr §t. Tento visledek je p¢
Vhov®m obdob? podnik rozhoduje o rozdDRDIl en
nech8 jako nerozdRlenlT |i se sn2zmnehmnaddl =z

zi sk i pro vliastn?2 potSebu financovgn2. (I
T Ciz2 zdroj e

Prvn2 sl ogkou nzewmyi zTghozdenpg T vzhlesigmokad i1 k lkna o 7 t
kt er ® mo P»aid enveBptgeetrk2 nenad8§8l Tch situac?2 (b

Rezervynase | | en?

- el ov®
- obecn®
- 28konn®

- ostatn?

PDlelov® se tvoS$S2 za ¥l el em ,knamkra®t n?b ex ek
p Se dsetma n o%|eenlT. Z8konn® rezervy, kter® | sol
od|litatel n®. Pos | edeeérupm tJlyspoeum tjos ome zoesrtvayt, n
nerozhoduje s8&8m, pS2klpsSdgmTj ddu nrae zr& v @hac
hlediskk nej sou daRovhD uznateln®. (Dluhogovs§g,

Druhou | 8§st 2, kterou8SwdaskABwjaz kyi 7 s oaudrusjkeal
mezi podnikem a vRSiteli,n ekdtoeglt@® rzkavt € m® mue j |
splacenz. Zsvpadklye |deby ogpgiNdti ho§t kodob® S2
dl ouhodoh®a vk yvuvDry a vipomoci. (Dluho

Kr8§tkodob® so&vazSkeyw §gnhD splaceny do jednol
kr§tkodobTch z8vazkT jpodminkmcoRPShR| HdDgm®
jsou z8vazky vVvTli dodavatel Tm, ale i z8vaz:
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Dl ouhodob®ag&8vapkaptnost del g2 neg jeden ro
dl ouhodob®ho madei ku, mEitved sbtunvoosut . (stroj e,
leasingTalkz® e | zpodrajRov® dl uhopi sy, dl ouhodo
smDnkphrladnD.,2Q0Ro gen§

BankovnzzemgabDiSy Yrolen® w%vNDryl pdmddaimamlan 2 ct
od jin®ho subjektu neg finanln2ho. Lze |
(Dluhogovsg8, 2006)

T Ostatn2 pasiva

Ostatn2? pasiva obsahuj?2 vidaje pS2gt2mh ot
ale budou zaplacenyprS2 gt 2 m o b dpS229t 2ac hv Tonbodsoyb 2 (j sou
pl aceny dopSedu dal g2ho obdolhdob?za, esqg ekt &
souv)i sepkPuhogovsg, 2006)
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142 V1 kazuaz izstkr §t vy

VT kazuazizg k Sto uthd &wm8oj p8aebt & dechehremw$klaad T s |
hospodpadBikunz2za ur | i tN®eoplPdmbfj2. se aoaTpd2§g myl k
nezaznamenlvpolskit pkr NP oluz e dipedemIki Tgmo s Tm
n8§kl adTmpSHEktadyj2uspondepgrBooahmkvy| §dSe
materi 81 u, mzdy zamRDstnancT) oenNgosdyn pS¢
(prodej vIirobkT, z®toki?a av iplowmk y ttarigdt Rn 3Bkl od di ekt
druhT hospod8&Sshkol ckha gvdi®@hloe dtkylpu pat S2 speci
kaghdspod8&§Sskl LVEesdgthelspodkatSeern® ,spadalje2 d
pozorovat @BRTbbkhogg8ku2@19, wwe.oalib.cz)

VH z pfrovozn?
| i nnoisti

VH z flnan| n?2
| i nnojsti

VI sl edk VH

z bnNngn®
hospodaSe | inno [

st

a (Yl et n?
0

Obr §28&kh ®ma kV[T dilosgppodaSen?

Zdroj: Vlastnz zpraco
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1.43Vikaz cash flow

Vikaz caebhoflliowT kaz pudpgevnsd gponSechhl etdo podndpho h y &
RozdeDdesr na penhDgn? pS2jmy a penRgn? vida
Pemdgn2mi prostSedky jsou mygl enpe nahpté&sdskl| ad
ale tak®Peamigmy ekvivalenty pSedstavuj?2 Kk
dok§8§ge rychle a bez vel k® ztr §tly2 ndao htoSn ozt
skupn, kt er ® obz & zkiudRBt YRT|I kovg, 2019)

— Provozn?3d | innos
VI kaz l nvestilln2 | inn:¢
— Finan|l n3i | innos

Obr 838&kh®ma vikazu CF

Zdroj VI ast n? zpkawcd,v 8h(:
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2 HORI ZONTCLNé A VERTI KCLNé ANAL

DTl egitTm prvkemhfoirnamwminn2s| adalal zvyerjte k81 n:
podniku Tyto rozbory poskytuj?2 ppSemhad]|etTc
propojléemavdihitTch | asovich zmRng&ch. PSi vel
url i tT ch s lprosfdakn @ TWiddlzalnilkmi3n aspk@iym.adJ hori zo
anallzy je zkoum8nshBgahmpSedelda ®hoLobddodé

absol ut nl2zaszemDn(uKivsl i ngerovsg, 2005)
Tabulka2Hodnocen28§lhne?r iaz ovnetr t i k81 n2 anallzy
BNGn@Minul Jak hodnotit?
ZmiDna
+ + Podni ku rostou ziskov® polo
+ - Podni k pSegel. ze ztr8ty do
- + Podni k pSegel. do ztr 8ty ze
- - Podni ku vzni&&l gl09mgébaobZt a

Zdroj:VI agpnacovsg8§nz (Kisli

Pro vipolet horizont8&8ln2 a verti hodzboka ana
pomRNrovou analhlozi.zonW §Vinpolgtew enrutt inkd§ Ivry2u gd nt
ukazatel T. Absol wtow#®ok ak @z avted lid i hgou ks ea®
vi kazwa zzinsbegt k az u cSatsahv ofvi@jws.e U i Wreahj eltikruy a k
vrozvazeVel i | iny tokov® naopa& 2tzre§tnal 2R $alkelhav
mo h o ut rbd bzyb ozgakw.marfagementmania.com

21 Hori zont 8l n2 anallza

Horizont 8§l n2 asnlaeldiozvag ne brk azan®m2 rJ8ak § zuvju zv y c |
anallza je vytv§gSenaVihwg? wvaihd|sdngelrafderendd. e ¢
PSi viynudgeixtT2 se vyug2vs8 procenkawal8ilk?przodlarmt.
zvigila nebo sapgotia man@&lk@gl ggéolgd.o zm2nh
vyponld z g2 | Teurd 2 gednotekk e | z kdanli d ggkbys oY ut n 2Rchz d 22ls
mezi minulTm a bRgnT m obdoW? ml segranpVgs af

Rel ati vn[ebRgh®amibrdwlb®) obdmM®dgn® obdobfl] *10

Absolutn?2 zmDniani nub ®Jro® dobdob 2 (2)
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22 Verti k8lan2 anall z

Podstatlan2v earntail K &Zynesep® I v B § vpao®20 § klyn 2fcihn av T k
ze st anuwrvlieit@idoadu, kterTm mTge .¥Yy polcetl KwE
postupni od shora dol T.

Pasiva=¢ilkeapi t 81l /| pasiva cel kem) (3)
Aktiva = (dlouhodob hmot nT majetek / aktiva cé&) kem)
Trgby cteg by mz ar ghporgBdet e vIiastn2ch viGByobkT

U vertikg8ln2 anallzy je hlavn2m c2lem zji
(obNgng8 aktizs,onbayi)zeél kadv® jei,l anl n2 sumbD. |
| asov® YWdajejahkeupbgst owdto8hodalpiSajeledna d n
cel kov1 chKiaskltiinvgeecrhov § 2005)
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3 POMNROVE UKAZATELE

PomRDrov® ukazatele jsou vyug2vsg§ny, aby kon
Jsou sr owIn&wadwmayn Ismi hodnot ami nmeibrou | sGkhuot ed b
Odchyl ky, kter® pSi vhbepblnioenBh onay Bae e n & m
odchyl ky hodnot v eblsvaejd2o viaThkel nma.duajdl ne rke§@k e v
nNjakl negat i vnpPr odtoipoapda tnfuesr?2 nz.a | (2Kr asl i c ek,

Tyto ukazateleltar akt eri zuj 2 vz8jemnou propoj eno:
ukaza el i p o mo cs2t apnoodv2elnip.s oHirsar v d & T v Bvnlyk aval zeizt i n§2k
| irozvaly . DI e ptr @tpo | ek E Eetdnot it finanl|l n2zch
Nej | ast NDj gizjsou likvidiky,a akévitye rentabilty a zadl.ugnomdutj i2
ma n a § ehodmotiti rizikg p Sedv 2 dat mebd kiasifikdvat bv i dvooy ¢ sous t a

vhodnTm n8§strojem pro porovn8§vsgn2 mezi kor

3.1 Ukazatele rentability

Vpraxi j s ou oznal ovs8ny, j ako atkmaattiel e PoummD
hospod§Sskhowl mil endahkoddSremtiami .DPOhpomPokuse
cel kov8 aktiva, trgby nebo kapit 8l podni Kk
subjektuJ e sl edov8&na scihapndlgkPpe dibsvg®y @ dr oj e ¢
zi s kituwiyruwe st ov an(@dclwozkd 200 iIR{TTKEd wg,) 2019

31l1 Rentabilita vliastn2ho kapitg8lu (RC

Provl astn2ky ejebot eanktcoi ounk§asz at el dTl egi tT m K
vpodni ku. Dle ukazavéhelshpadmdh kaaep dsSibzyu j
dl ouh®kdBldg se ze dvou velilin, kter® jso
(EAT)svlag n2 m kapZi §kemo zdanBDn2 | ze naj2t ve
hospodaSen?: zMa d/d ek n%| eotbrd?0 b %edjea\jr oz klaaegu viyn
viastn?z m(Magi 2086k @ m.

Z & o) annNn

Rentabilita vl Q¢§it§|u = (6)

V1astn:z ap

Visledn® hodnoty bywmdistrpc)d)bTt vygg2 neg 8 ¢
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312 Rentabilita celkovlich aktiv (ROA)

Tento ukazat el vy adgodike jehoel K@V el ned ekth
produklnz s2lu. Vytv§g§S2 ,aterelMednato,zg dirkd £ hv Tz
bylf i nancovg&n. Hodnot2? vinosnost vlogen®ho
efektivnostipodniku VT s | edn® hodpommiPr w zni klajg pSed zde
aktiv.( RTl kovsg§, 2019)

. . Z & Sed~zdanhn? +.Proky (EBIT)
Rentabilita = ANV aktli<\t/alv (7)
VT s | bodnoggb y  nyepnSiels a h o v a t (Wwhwfistro.éc i 5 %.
313 Rentabilita dl oRACEdobT ch zdroj T
Rentabilita dlloeahwjdebdfchkzdvmg gt svinosnost
V]itigtsowlu dosazeny <celkov® vinosy vgech i

kr 8t kodobMr kwdirlok &, 2006)

. . zlc’k RO Ei@lm%néky . _
Rentabilita dl 0D ouhodob® a\/s.';ltzrgzyr kopr-i!—t§_l (8)
Jeho hodnoty by n&mbkAv Dg Je spsThjnl oeukt, vjTedlii k o
meng?2 zi sk vowovestueme)t ory . (

314 Rentabilita trgeb (ROS)

Ukazater e nt abipostkyy ttujgeebi nf or mace o schopnost
trgb8ch. To znamen8, kolik dok8&8ge poldnmk
vygg2 rentabilita znapodikudV/|lidgmg?2e]! sihtmifajed bd
zi sk piSedi gkdanhDn2zm a ve jmenovatel. j sou
anallzy. (RTlkov§g, 2019)

Rentabilif—:t—gs%fytrgeb = 9

Jesttleing® ukazat ehem8j ah,g §gzandanl e mpot v T § ©20KK® j
| i pod@ikvy s ok ® mwEwkilvestdjgme.cy(

30



3.1 Ukazatekz adl ugenost i

Ukazatel ® wd8waggfeenzoistdi z2 m a viliastn2zm .fince
Znamen§ to, §efipmamd kwngry2a g& kp@ildnh k TUby t nem
situace, kdy budou aktista2thndmc pow8nzye go .

ke sn2dgen2 vinosnost.i kapit8lu u vyugit?2
ci zkawp i tpSli &phcstzzjéhez 2ss k 8o @n¥v MSiDTedlelgi t ou v INc?2
z8kon nepSipougt? takovouto situaci, jelil
spr8vn® skladby zdroj T financov§gn?2. HI av
viastn2zmi a caow&mi2d%)ji. (RTI Kk

311 Ukazat el cel kov® zadlugenost.i

Cel kovsg8 zadlpwgde mgztvyzrk®m8 i ci ent napjatost.i
radiooU ukazatele je dTlegit® sledovat vIgi [
bezpel nostm &St ip 82 808 | i kvi dac,e |gfemd nniikgug.:
hodnota ukazatel g 2areInk QJW® 7 aed Iru ¢ge rkoos tvinDSi t

hz2 .zdroje _
Celkovs zafhuaddnbsy, = (19

Doporul en® hodnotypdd reamilody zio@ddpbalviad v §
byremDab Tt financov§nai 2 mek a(mitfepriécoy)i nou ¢

3.1.2 Koeficients amof i nancov§8n?
Tento koeficient |jecdbkbRRO a3 u ukpdiideats & 1 e n

cel kow®& engddvén100 % Vyj adSaklem pod2lem jsou
financov8na ze zdroj T vliastn2ho kapit$§8lu.

. . VIast.n2 kapit 8l _
Koeficient 535@?%;‘7@%&993’§n2 = (11)
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313 M2ra zadlugenosti

M2 r a zadl8u gsetnebjsrblij mako cel kov§ zadlugenos
stejnou rychlppdnikr Hodih et gdolwhoJasw o mmke z2 od 8
120 % u stabiln2ch podni kT. (Dluhogovsg, 2 (

zdro

M2 ra zadl-j§erd 68 ¢ = (12)
3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatel ®da,bjtzkwou yefhekti vnost2 podnldé&shbb@

m& podni k v2vczeninkeadj 2j emut Szebbyat e |nm§® proddkntikkd y z &
Naopak, kdyg m§& m®nnhD valkifdsKko Jen B8§z20R&) sni ¢

321 0brat cel kovich aktiyv
Tento ukazatel mnNS2 ef esk®il eimtgetorsyRubEd \8§ nazk t
v podniku jsoun a p S &tioje, dudovynebod o pr avn2 Nirpea Sedéyot a

znal 2, ¢ge podwi koliyuggm@ama®nddvat, ale ner
kzvygov8n?2poidmvieksut.i ¢( Kogensg8, 2007)

tr A _
Obrat cel keyhh gkt jv = (3

322 0Obrat z8sob

Obr at yzjSasddSmljvekr §t sep admioby ddrsSitedovan® o
znakaél i kr8t rTzn® pologky z8sob byly prod
Vygag? hodnoty jsou pro podnik pS$S2zniialRj g:
naskladnii v2ce z8sob. (Kogen§, 2007)

§0!n2| trgby
Obrat ZPr m rn§_z§soba (14)
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323 Doba obratu z8sob

Doba obraetpoz8&sotdnp, ve kteodaohkus o unagds§ s ok
spot SebnN (materi §l , polblyt)var(ySe dd w8l ewki,n y2)0 0]

Z8swoha _
Doba Obramﬁ—%ﬁ'&’ /7360 (dny) (15)

Vygg2 hodnoty S2kaj?2, ge podnihmirgospedab?
2007).

324 Doba obratu pohl ed8vek

Ukazat el doby obr atdd opdol emu&swve kp ozdma |k? ,| ejka
odbNDrmae$?2Tkl ad z a ngbozdbbayr? 1. riaagke®r |i28He | pel, tadtorb a
to je pro podnik vyhovuj2c? ,(Kwprgetngge 20927\ ¢

Poh|le _
Doba obratuEE)—!ef@—I—te:gg?—t)\%v/elgGo—(dny) (16)

325 Dobra obratu z8vazkT

Doba obratluS2a8yak kT dobsplatiso @8 ivia z dToukdf dpbuj a k
od n8&kdiplug§dg pl at.bSyamdaday antde InTemh vhodnnDj g2
ukazatel e, dobaosl et my p&r ptogdsi k dTvDrnl
(Sedl 8l ek, 2009)

Z8V aqzk _
Doba obrat—u—z%—v‘él%yk/];eo— (17)

Roln27 trg
3.3 Ukazatele likvidity
Ukazatel ® |ikvidity jsou dTI eg ilLikvititalpadmko ot i

tedy znamen§, ¢ge p alradiivkl amu ss2v ®b Tptl asesshnoogdnul g
Sel,gmk rychle a bez ztr§ty hodnotnya odekig

hotovost. U ukazateP | atl§2em rychl eji dok&8ge podni kmps$
je likvidnnDjg2. RozlyibjugpedneotrbTodmEat 8T &p 6N
2019)

DTl egitTm pojmem, | kkeiljddsdtz@nivezosahuj €olkven

pSipravenost podni ku hradit sv® z8vazky v|
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existovg8§n2 a fungovg8§n2 podni ku. Zjednodug
vhotovich pennNze? g b hehveobdoi Stael heas@paoiBl S vardnou platit.
Podm2nkou solvesedos8tekje2D0BYyidita. (

331BNgns likvidita

BNDgng8 Isiek vsikd vode8 md¢ elgle&v ®ho obNDgn®Hd tma jedt
kr §tkodobTch z8vazkddvatl Wkarz@t §ls omnNS2e §are
kr §tkodobTch z8&8vazkT dRpEeEnllem oma jpednikietnk Sproadb
uspokoj it sv® vDSitel e.pohyhovat nirdervglu od &6 doa2i5e | e
Z8sadnhD by tent o utpeddadaotud.l(Vochezka/P01ll)s padno

. .gbn%ni.ma'et_ek
BDgn§ IKr§t odot;[®éz§_vazky (18)
332 Pohotovs8 Ilikvidita

Ukazatel poh@v@® y c)lhli ® vi di t y s e ,jvaykpooS|lividiggnalesgedmmib n N
z8sadn? zmNjne u my gdn@imtoeun(2n ez SR st)ok vo d NG n R
majetku T2 mto odelten2m vzni k8 pSesnhDjg2 vy
z8vazky. Doporul enlr oizmeerv @ld sle lapgg kly, i5ej eAlv
rovenlplynet oho, ¢ge podni k dost anteo nsuv Iveyhu §z28tv asz

(Vochozka, 2011, Kogeng8, 2007)

QbpNgnsg.-ERisetbgk _
Pohot ov § AAr S s 4

z§v_azky

(19)
3.3.3 Hot o v lkkgditan 2

Hotovbskmtdita dok8&§ge nejl| Gpaits mBSiztSsvarhkhy
opti m8l n2 hodnota je 0,5. (Kogen8, 2007)

PepRgp2, ipro.séts'edk_y

2
HotovostnKr§.t.kc;\dvob® A (20

vazk_y
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4 BANKROTNC A BONI TNC MODELY

Kr omhR pomBir oyviecrht iukk8alzna?t eal Tj cer impljond®E d o é na nfai
Yar ovnhD zdrav?2 podnitkd taookd®& hwy wdChAt? em j e wur
jedn2zm |® sd cermg vivid&maBucehodnot kdesez j jzdatje?podnik Wap a d k u
(bank ot u) . Tyt o modelogdhalitzlna «h® ,siadpry8ldp EBzad
tvorby tRchto model T poeovrgponord tva\ en srpadiikp S a @
svivojem poloh Wipesl§khtl eplBhuhofovg, 2006)

4.1 Index INO5

Man®eNeumai erovi uspoS8§dhkdziholdtnyoSii ti nfdenxayn |c
spolehlivost | esklch podmidek (INRS5, el k®Ine
zmNDnzSa ¢l yne n o viamd aNvinoupro index bylyj i d@®f i nov am®av § h
hranic prozeS a zpwanku ( Sed!l 8§l ek, 20009)

I ndex seéDskhkt®d8kazatel T:
A=aktival ci z? kapit 8§l
B=EBIT/ n8kl adov® %Yr oky

C =EBIT/ cel kovg§ aktiva

D = trgby / cel kov§ aktiva

E = obhDgn8 aktiva / kr8tkodob® z§8vazX)y
Prokonel nT visledek je stanovena tato rovni
INO5 = 0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D+0,09*E (22

Tabulka3Hodnot 2c2 tabul ka I ndex | NOS5

IN>1,6 uspokojivsg finaril

0,9<NO1,6 ,,0ed8 z-nafi nev

INO0,9| firma je ohrogena
Zdroj: VIl as(bedl 8pbelco
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42 Tafl er Tv bankrotn? model

Model byl roweSejIvlIn av vyug2vsg | tyS pomRrov
ukazatekch, ktSa k azuj 2 pl atebhklu.n¢ Sehdghest ROONI

R1 = EBIT / Kr8tkodob® z8vazky

R2 = ObnNgn8 aktiva [/ Ciz2z kapit 8l

R3 = Kr8tkodob® z8vazky / Cel kov8 aktiva
R4 = Trgby celkem / Cel kov8 aktiva
T=053*R1+0,13*R2+0,18*R3+0,16 *R4 (23

Koneho®nocen?2 muwsadTdlbrovyrovdice.fakude n p a hi®dnoty jsou

viDt g83 jnedin 8 s e mengpo pmriak d)p o d ddopakhsotd2n okt ayn knme
0, 2 podrakypod| ®h aj 2 ¢édnoty arnckzrmoee 200, 8, el zet.pSe
(Sedl 8l ek, 2009)

4.3 KralickT v r y ¢ h (Quick test)d e x

Tent o i nde panemiralickemavv 0 §en 19908z Vv akwWwgkl|s§khes r y
a dobSe o h2paimkaVindexuppmo @i t o nNkol i k ukazat e
pSedstavovat cel kovou i nf omadan 2z taagbbiindexd d a
jsou vy pdiwARabnya Iplozmydr ovich kk @z ®t édpPeskepine nt u
uk azaam®p © | Yojgokp o uydtdk, abybylast anov e n aa nvagd Vigal % i §
vi pomuts’? fMmiarmsdamltvni2nos ov § s(i Seudalc8l epko,d n2 0kOu9.)

Tabuka4Hodnot 2c2 tabulka KralickTv rychlT index
Ukazatel Pol et bod V8ha ukaza
4 0,3av? ce
3 0,2a ©,3
= 2 ! !
i c;klen?Stn 2 0la @2
1 0,0a §,1
0 0,0 a m®n
4 3 a menhn
. 3 3 ag b
= 2
R2 CC::F|z zd 5 5 ag 12
1 12 ag 30
0 30 a v?2c
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4 0,15 a v?2
3 0,12 ag O
R3I=EBI T/ Cel k 2 0,08 ag O
1 0,00 ag O
0 0,00 a m®
4 0,1 a v?2(
3 0,08 ag O
R4=Pr ovoznby | 2 0,05 ag O
1 0,00 ag O
0 0,00 a m®
Zdroj: VI as(bhahago)agoyv
Finanl|l nqFS]s{RA bR2)/i2t a
Vinosov§ situace [VS]= (R3 + R4) [ 2
Cel kov8 situace = (FS + VS) [ 2 (24)

Pokud ukralickovaquick testisouremN Sédroyd not y v Dtjge meedyn i3k bzoa
dobfri@n asiturce st 1 i ge m8me hponoti k& men § doblasg @ | 1
bankrotu ( DI uhogovsg8, 2006)
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5 CHARAKTERI STI KA SPOLELNOSTI

51728kl adn? Ydaje o spolelnosti
Datum vzni ku6.s p¥nocerlan 020 8
Obchodn?2Cofnivianfae:c Lesk8 republika s.r.o.
S2 dPrmaha 1, Ol i voOld&a 2096/ 4, PSL 11

l denti fi R&4WEL | 2 sl o:

Pr §vnz2 Sfporl redr:rud stnmiez enl m

PSedmhDt pwldmok&n2obchod a slugby

Z8k! adn 2200809 Kt § |

Statut8rn2 orgs8n:

Jednatel:

Ing. RADEK KOL CF , dat. nar.7. prosince 1967
PodT!| ®713/3a, Horn2Pol er nil®3%, 00 Praha 9
Denvzniku funkce:16. listopadu2015

Jednatel:
RAFAG BEDNAROWICZ, dat. nar.8. ledna 1968
Lodg, Wac gawa 44/5, Pol sk 8§ republika

Denvzniku funkce:29.| e r 2080a

Jednates p o | ezhstupupgkta gsdd most at nn.
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Prokura:

Ing. MICHAL MAGTAL €T dat. nar.17. srpna 1981
P S2 18828 N o vMa s 1160Q0Prahal

Spol el n2ci
A ConvaTednternationalServicesGmbH
8200Schaffhauseriyi¢, h'1 e nt 86/38,6 v Ta s &kanfedefice
Regi slt 7 s0H®930.4.016.508
Pod?2|
Vklad: 180000; K |
Splaceno100%
Obchpddd9:
A ConvaTedealthcareD S.ar.l.
L-2557Lucemburk,7A, RueRobertSt ¢ mpe ¢ e mbwe Isk@® ®v odst v 2
Regi st sBI188355
Pod?z?l
Vklad: 20000; K |
Splaceno100%
ObchopdnB:

(www.justice.cz)
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52 Proflspol el nost.

ConvaTec | e gbbbkStlenr2§ sppoosl kegukiy yoblastszldu ¢albvyo t an i |
Zaj prB® dn 2 poziodastihopgeat hustvomincdfky@pg @l e,al ¢
| ®k aSsk®hV| egylbwaveheob?2 ngwwwvecdamuatecocc) r oku 199

Lesk§8 spolelnost zamhRsiek§v PoditeGhe 5 dszea M s
st Sedn?2. Dlpoatiokjyea c ®aud nmatku s p o | e, |lantausj¢ GonvaTec
International Services GmbH, kter8§&8 vl ast g2l 19eGde&os tkamodri 2§ t
zamhNstn8§vyg§ dolOosmzdyg| @hkol svBta a podni k8§
Dokoncev | a$1 n¥¢ T r obn 28 hz ézf@vecconTater.cz)

Hi storie t®to spolelnosti sah8 vel mi do mi
proobor stomatologia p Si genlovdan tkrrhyc m materi §l em, K
lepivosti ponechata e p | i®@m k r ®m  pVadvarl ggrtu f §rz o vmla y ktr et séthot vo§
U st onprckdoakak §t ahrmp2t €r,i §lep ughtyd ons e hwhegemnc 2

kr TznTm al ergi2m, nesn§@wewwcorivateo.szt em | i prop

Bylatopr vn2 spolelnost?2 zdravotnicklch mmltaSe
n§ pipodovad. Za n Ntk &i gl a smpouvledhichalsntT ns mat er i §
Vroce 1978 se stal ConvaTec dceSiDEdwe omolr
1988 do 2007 byla diviz?2 -Mesywitmbh ckktceho
farmaceut i c wiwmpadcez) nost ) .

Odroku2008seddi vi ze odtrhla a stala se samost at
sro.VLesk® republ i ce sipSiedma cth§ IpeS 2z 2ks§kcahl a ond:
| ®kaSeskmTcePpkonceNm@amerd®dprodejny pro me
VPr aze a(Wwnsconvaee.dl.

(@) ConvaTec

Obr 8§4lekgo spol el nbesk8Cobpaeapallfkecka s. r. o

Zdroj: www.convatec.com
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53 Linnogptodni kg§n?2

Spol ejlmoprtof esi on&l em ve.Nav®m hz prSa mBtgrei kkvE
slugby, kter ®@rTg o @MkglPcnd 6 e m&Ed 2&se svad2 naj
nNov® technolao gzipckksGobpyplsd pmpegn2 p®| e J4ldwnm@ 08
svich p(mwewdcankated.cz)

Jg i ch prvn?2 padoednut k8tl pastaStamhaxw, kte§bylal asem spec
vyvinutaap o uaggv Dt gi ny j eRP §rc hl etr ogpluavddittTookatinha pec e § 1
stomickou j g0 gvlyquggiktunda ml a d misitpeskr Zni lidmi, kter T m
usnaedaRuj k ven | k & ®d ¢ d.eTnant20 ¢pi svdolmo ¢ Baujnrgij e n a
principu stomhasive pastyd al g2 cbyl at ephbl el nootl psTkoph
hojen2 ran, pro kterTl bfploDERMKydmoactivd. Blezerae § 1 n
to byl nej vint g2 domto ebordaTa deigki & Nn 1Y 2z npBpwsiupy kc evl
0get S déwwiv.conatet.cz)

Pro jejich produpkrt8yvel]J ec b h ppasiadmbasie.¥ hBesk BN t
pastavzniklanejprvejakoz § stkaw®& cen? ®prabuar ya cljreamna past i
Z8 kdmanda t e fjeip&elku i n, kgaebloaxtyimaat yd cel ul - za. D2 k
pSilnout na (ywavicdnkamd.cz)v. povr h.

NabhapS2ikdfadzn2 peTakw@$iSmdubbebuou pumpu,
l idem trp2c?2 ¢ uk24bodikdoeun Kdmipirizudinotv Ticmz pluimpi | e
podkogn?2 pod8nwernd @ mddkopPirkimsonovciioroly| | ppa 8n2 | G

proti bolesti.(www.convatec.cz)

VLesk® republice se vDnuje |innostem:

T zprost Sedkovg&n2 slugeb

1 velkoobchod a maloobchpd

1 skl adov8&§ndg2balen2 1zb

T rekl amn2 | innost, mar,keting, medi 8l n2 z
9 m mogkoln2 vichova a vzdRI &n2, poS§d§n?2
1T poradensk® a konzultaln? |innost, zprac
f n8kup a prodej, spr8va a YWdrgba nemovi't
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54 Or g a n iswuktura 2

Organi zal n?2

kter 1l mi

j sou

strukturu

ds§l e

vV e

spol el nosti

tvos$
proMdief alynzdamv®tai 2&1I e h

55 Hospod8Sskl viIisledek po zdanBhDn?
Tabuka5Hodnot a HV (@ewbi 2dakKlidn?
Rok 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 | 2017 | 2018 | 2019
?ﬁg?of‘ 24214 | 29522 | 36238 | 24964 | -45957 | 20163 | 17751 | 16424 | 8420 | 11954 | 5093
Zdroj:Vl astn2 zpracov§g8n?2 ¢
Hodnota hospod8Ssk®ho
60000
40000
X
20000
0
— 2009 2010 2011 9012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-20000
-40000
-60000
ROK

GraflHodnota hospod§Ssk®ho visledku po zdanhn?

Zdroj: VI astn2 zpracovsg8§n?2

m2Znusov®obtedrOLWB, v Kk
sn2gen2m ppodejkBTho denm edmel jon,E
s n.7 g k ®o j@Rpozddovdfichioareaici
vilel edkdnF

Na graful Ize sledovatv T j i mprdpadd o
zapS2|innnld
zdravotn?2 pojigtDhDn? na
spolelnosti amdtngdanh os pvd kS Ss k ®h o
ng§sa0Bid uj 2

hodnotj i ¢ r ok
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6 FI NANLNE ANALhZA ConvaTec Lesk

Tato kapitooaelramrabl oui§nsapnol | @BhvatedsalsTkz8 r epu
srovprakti ck®vMppvov edsamd kpuops 8ny a hvoyrsivziotnl tes
a vertikySsDal2g2amakdakem pjoep sy$edB t & k akabilt re®
pougvitteyyr et i. Poks®l dld8sd | z a jpa&h k8 cabnPoni tynj2e mao d e
vyugkwraljen2 zdrav?2 podni ku.

Kpr §souvyu§rwSedevg2m viroln2 zpr §vylzewichr okt
napdt Sebn® adnfokmacekeprrtayk t i ¢ k ® | §s|tiil kj aazkaoz izj sek Srt
Dokumenty | sowSz2j n®hmy rzz§jlSsht§S2kkau | i stin na v

zdroji www.justice.cz.

6.1 Hori zont 81 n2 anallza

Vhori zonteslen 2 oaed@dviidray nksembBak é podz2|lodwomw?
pSeviedpracentaD§ | ey iitei ab s ol utarkt ez®NDmachgani eh |
obdd&id2mt o vd @ oV ybildge (vogvaha) v 1T k a z1a z z © tatfikk6a7

jevi dIxte | kjoev Boualkit li avrmlerz 4 Mi6%v2y s o ¢ e klestadak §p ar n 1 ¢
| 2 geél at i vn2-187 %{548ndiSle)nTekid propacs p o | edostalazsp Dt d c
kl adnT pBeHesgtm navigen2zm obhRgnVyls ok®t izV e
najdeme o b d o b 2 1 Dylalz8a, p Sktuevre@er A2 M novi nek na t

vybr anrTocdhu kt T

Tabulkka6Hor i zont 8l n2 anallza relativn2 aktiva (v %)
AKTIVA Rel ativn2 zmBDn
1918 18/17 17/16 16/15
Aktiva Celkem 8,5% 0,6% 7,0% -18,7%
DI ouhodo bnajettkmot nT | -21,0% | -17,4% | -12,0% -12,2%
ObNgng8 aktiva 10,7% 2,4% 9,1% -19,4%
Z8soby 2, 7% 3,2% 34,4% -10,0%

Pohl ed8vky cel kem| -1,3% 155% | -14,1% -26,0%
Dl ouhodob® pohl ed}{ 596% | -29,3% | 48,2% 19600,0%
Kr 8t kodob® pohl ed{{ -21% | 16,5% | -14,9% -26,9%
PenRgn?2 prost Sedky 465% | -17,2% | 28,1% -13,9%

Lasov® rozligen? a 25% | -73,0% | -17,5% 18,3%
Zdroj:Vl astn2 zpracov§8nz
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Tabulka7Hor i zont 8§l n2 anallza absolutn2 aktiva (tis. K

AKTIVA Absolutn?2 zmBDn
19-18 1817 17-16 16-15
Aktiva Celkem 21841 1654 16663 -54642
Dl ouhodoblT hmotnl -3643 -3643 -2860 -3303
ObNDgn8§ aktiva 25482 5511 19585 -51394
Z8soby 2261 2530 20398 -6571
Pohl ed8vky cel kem | -1341 13974 -14793 -36782
Dl ouhodob® pohl ed§g 861 -598 664 1372
Kr8tkodob® pohl ed§ -2202 14572 -15457 -38154
PenRgn?2 prost Sedky 24562 | -10993 13980 -8041
Lasov® rozligen? ¢ 2 -214 -62 55

Zdroj: VI agpnac o vigrnd hnd2lz @ r 8

Takn® s tpSovs& upn® klebBasdtitréehduhodob®ho maj
znmMajevobdob?2 1 9-2119%8¢0,amil). bze pozorovatlvasteji®a b s ot a tyd 2 |
vobdobl8al®d 7. P 3 20|t i ongienei denho t byl o, ge spol el
neprodala ¢g8§dnlT dl ouh&p&Skidc maf e tzenkdoby B bnbafsct
napS2kledevimbkemaa vibyrtal RODbdovpd me@Ntadgtu n §r
z8sotkterT o@a4atil)atdk4T 14i z me nygle n dppolmdmiogniteu

V pasivecl e m@slegavabd zal 8t ku obdob?2 postupnhD se
kterlT se dost§v§ ddddiBKrioantut mde anrEadthgd dpd
zvli gen®ho HV pma ntuol ®h ol 8o,bdd 0%p2¢ 4 d r, Qjhamid hs®p oKl| e)|
zvigila sv®parexveno &tyatsa2cmnei vpotl @ gkeamd &g, aak
alecelkov@rezervystouply 0 41 mil.  Kyto.rezeryjsouv y u ¢ 2pVS&Emnvy8 g nD na ne
dovol enou, obnovuarekamace r 8 Bazkbidegh? .pr ost or
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Tabuka8Hor i zont 8§l n2 anallza relativn2 pasiva (Vv %)
PASIVA Rel ativn2z zmD
1918 18/17 17/16 16/15
Pasivacelkem 8,5% 0,6 % 7,0% -18,7%
VI astn?2 kapit 8§l 3,1% -4,6% -6,2% -14,2%
8kl adn? kapit 8l 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cgio a kapitsglov| 00% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Visledek hospodal| 184% -15,2% -4,5% -26,9%
Visledek hospodal| -574% | 420% | -487% | -75%
Ciz 2 zdroj e 18,6% 12,1% 54,4% -31,5%
Rezervy 87, 7% 53,7% 34,9% 5,8%
Z8vaz$yko(dorh®) 16,3% 11,1% | 550% | -32,1%

Zdroj: Ml ast n?

z puTarcolvrg2ne h d

Tabulkka9Hor i zont 8l n2 anallza absolutn2 pasiva (tis. K
PASIVA Absolutn? zmih
19-18 1817 17-16 16-15
Pasiva celkem 21841 1654 16663 -54642
VIl astn? kapit§gl 5093 -8046 -11579 -30826
Z8kl adn?2 kapit 8§l 0 0 0 0
Cgio a kapitsglov 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Visledek hospodal| 11954 -11580 -3575 -29499
Visledek hospodal| -6861 3534 -8004 -1327
Ciz2 zdroj e 16748 9700 28242 -23816
Rezervy 2557 1018 490 77
Z8vaz#Kko(dorb®) 14191 8682 27752 -23893
ZdrojM astn?2 zpracov§g§n?2 d

Zaj dpeae |l kTtkn $nt Ko b dvokTd o b 2
Kl). zBwtalglkzvel K® | 8§sti sdpal | agméenni yd, 2 mee | Yhbkyot ge k
(19,1 mill. ak@ysdudity el 8l nost ozbad oshl2e dtovvoaSi @ a
ze ziskya to 0,2 mil K| z8kl adhD s.MNelgalte vk @ gdmvptawd\ey
vobdob?2 19/ 18 pokl es v-b74l%461&,u6 hmislp.o
byl cel § obdob?2
17/ 16 anbesj ovl yugt gn22 np rvoyp a8dd&e& ,nG kit le.r TK|d.o

17/ hé | Bt5erwn (

na
vysoklT
sl edovansg nej wibtdgpb 2p

to Z a

nast al
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j e, ge spolelnost tato zmBhg2mpBSbkdobeoplk
absolutn? zaobdab¥%zi81Vaov35, 3 mil Kl
Tabulka 10Hor i zont 81 n2 anallza relativn2 VZZ (v %)
~ . Rel at mi@dna
Vikazziskia -zt r 3t To08 T 1817 | 17/16 | 16/15
Trgby za prodej zbag 28% 5,2% 8,7% | 1,5%
Vikonov§ spotSeba 39% | 57% | 91% | 2,3%
Osobn?2 n8kl ady 9,2% 6,4% | 22% | 24,2%
Dpravy hodnot v pr @-1342,0%-106,6%| 122,0% | 12,2%
Ostatn?2 provozn?2 vIi 63% 40% | 3,0% | 132%
Ostatn?2 provozn? n § 1049% | 7,4% | 188,8% |-35,4%
Provozn?2 visledek H -579% | 335% | -326% | 0,5%
Ost atn?2 finan| n?2 v 1| -80,0% | 131,3% | -26,0% |-75,3%
Ostatn?n§klnadcdy n? 37,3% | -21,9% | 35,8% |-76,9%
Finanl n2 visl|l edek H-1978,6% |-120,3% |-113,6% |-22,0%
Visledek hospodaSen -60,7% | 351% | -364% | -0,8%
DaR ZzmP $ -66,6% | 24,4% | 1,1% |27,1%
Visledek hospoadmdeb -574% | 420% | -48,7% | -7.5%

Zdroj: VI ast n?2

Zzpracovsgn?

Tabulka 11Hor i zont 8§l n2 anallza VZZ (tis. KI|)
VT kazuaz izstkr §t 29501 UGm: &
1918 | 1817 | 17-16 | 1615
Trgby za prodej zbo| 9621 17052 | 26433 | 4377
Vikonovsg s pot Seba 15066 | 20672 | 30375 | 7525
Osobn? n8§kl ady 3720 2448 811 7260
Dpravy hodnot vV pr o] 6012 -7208 3715 330
Ostatn? provozn? vi 6057 3689 2679 10559
Ostatn? provozn? n § 1737 114 1008 -292
Proveis? edek hospod -10848 | 4706 | -6797 | 113
Ostatn2 finan|n2 vIi| -38 273 -73 -858
Ostat n?z finan| n?2 n § 169 -127 153 -1423
Finanln2 visledek h| -554 166 | -1149 | -285
Visledek hospodaSen| -11402 | 4872 | -7946 | -172
DaR 3zmp S -4541 | 1338 58 1155
Visledek hospodaSen| -6861 | 3534 | -8004 | -1327

Zdroj: VI ast n?2
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Vtabulcelll ze sl edovat procentu8l n?2 sni@ga vz8tnr2§t

vobdob2 od roku 2015 ag do roku 2019. Nejn
zbog?2 | zerwinédno watdow?2 1615t AV MBI sk @ 2 W
dosahoval pouze 4377 ttirsgg.eb Klnoabsdioabj2y yIygr 1 6
dosahovaly8,7% (2633 tis. K| ) pS2|inoaulkwvdpmespkaltinyi
vivoj |l ze pozorovat u visledku hospodaSen?
62 Verti k8l n2 anallza

Zverti k§lakivsem2ngk ® 2 g nt up8ol | 02§ epko dr2ol aselkadwpktiva| i t :
(imenovatel)K o n ¢ coen@tyjsoup Se v e d e n § . Dnl ao uphroodcoebnit vama | ® m e
sl edovan®m -20dD)b 2 k I( ¥rdgs 204Nt r pauzk4,82 %, el i k 0 ¢
sis p onbstvle | k okua i Eeebio®BEh odn2 chr prpsdoir k 8n¥ Npgon

investujejenomd o

vidRacj$ous er ver y,

pol 2 taan cee | &9 srkelmnre§ be

Tabulka1l2Ver ti k81 n2 anallza aktiv (v %)
AKTIVA 2019 2018 2017 2016 2015

Aktiva Celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dl ouhodobl hmdq 492% | 6,76 % | 8,24% | 10,01 %| 9,27 %
ObNgng8 aktiva]9505%]9321% | 91,65% | 89,84% | 90,63%
Z8soby 30,36 % | 32,06 % | 31,27 % | 24,90 % | 22,50 %
Pohl ed8vky cel 3691%| 40,58 % | 3536 %] 44,04 %| 48,38 %
DIl ouhodob® pol 083% | 056% | 080% | 058% | 0,00%
Kr 8t kodob® pol 3608%| 40,01 % | 34,56 % | 43,46 %| 48,38 %
PenhRgn? prost §27,78%]| 20,57 %| 25,02% | 20,90 %| 19,75 %
LasorvoBz | i gen? 003% | 0,03% | 0,11% | 0,15% | 0,10 %

Tabukal2znal Yy e
protoge

cel kovich

Cel kov §(tahulgasl3) m & m

| 1 tateld]
bude

od roku 2015

nej vintag?
vel k@o$&st iz

ur | uj 2

48

pod?2]| n a
rostoucPmuhiz8§sepamt g3
phhiedghkmapBsd, 91

Zdroj;M ast n?

%.

na

zpracovsgn?

aktivech

] menovat else,

cel kovTIch
agcpag rzakl|l2Q01lPekilspodjed most

ptraok gwee
bud(oox$ aby? ®kapi bk y akka ko ned len Te d & |
pSevedenNamjav Ptrpx emad G2 |



k ar

pSedegl Tm letem. Za klesg&n2 vliastn2ho
bNngn®ho obdob?2 a %% etn2ho mibrdwlbl2c ld §lleet v sl
Tabulka13Ver ti k81 n2 anallza pasiv (v %)

PASIVA 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Pasiva celkem 100% | 100% | 100 % [ 100 % | 100 %
VI astn2 kapit 8§l 61,72 %] 64,99 %| 68,57 %| 78,22 %| 74,15 %
Z8kl adn2 Kkapit §1]007%]|008%|0,08%|0,08%]| 0,07%
Cgio a kapit 8§l ov]|3223% 34,97 % 35,20 %| 37,66 %| 30,63 %
Fondy ze zisku 0,01 % | 0,01 %] 0,01 %| 0,01 % | 0,01 %
Visl edek mosmod al 27,58 %) 2527 % 29,98 % 33,58 %) 37,38 %
Visledek hospodal|183%)|4,66%| 3,30%]| 6,89 %| 6,06%
Ciz2 zdroj e 38,28 %) 35,01 %| 31,43 %| 21,78 %| 25,85 %
Rezervy 1,96 % | 1,14 % | 0,74 % | 0,59 % | 0,45 %
Z8vaz#yko(krh®) 36,32 % 33,88 %) 30,69 %) 21,19 % 25,39 %

ZdrojM astn2 zpracovgn?2 d
Tabulkal4Ver ti k81 n2 anallza VZZ (v %)
VT kazuaz izstkr §1t 2019 2018 2017 2016 2015

Tr gbyr acej zbog? 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

~ . | 111,71 | 110,47 | 109,91 | 109,48 | 108,57
VI konovs§8 spot Seb;q % % % % %
Osobn?2 n8kl ady 12,39% | 11,66% | 11,52% | 12,26% | 10,01%
Dpravy hodnot v | 156% |-0,13% | 2,05% | 1,00% | 0,91%
Ost armwm% ozn? v T no{28,83%|27,88% | 28,21% | 29,78% | 26,69%
Ostatn? provozn? | 09% | 0,48% | 0,47% | 0,18% | 0,28%
Provozn?2 visledel 221% | 540% | 4,25% | 6,86% | 6,92%
Ostatn?2 finan| n?2 | 003% | 0,14% | 0,06% | 0,09% | 0,38%
Ostatn?2 finanl|ln?2 | 017% | 0,13% | 0,18% | 0,14% | 0,62%
Finan|l n2z v Tsl edel-015% | 0,01% |-0,04% | 0,33% | 0,43%

T q
Visledek hospoday, o | 5410 | 421% | 7,09% | 7,36%
zdanhDn2 m
DaR 27 nplS 0,64% | 1,96% | 1,66% | 1,78% | 1,43%
VIisledek hospodad s | 344% | 255% | 541% | 593%
obdob?

ZdrojM astn?2 zpracovsg8n2 d

verti k8lum2 zamj&tK @ uv avtl kare &t vzd s
ge

Tabulka¥s | eduj e

pol arkklay za prodej zbog2. Lze wusoudit,
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m8 rostouc? tendenci cog pro podnilkasse arl&s
Osobn? vhd0l8vdrgstyna 12, 39 %, a to vlIiivem nS§8r

63 Anal T za pomRrovich ukazatel T

Vt ®t 0] $ s tan@loynNowym®y ukazat e@entabiliNeza diSa gen o
pot ® nd&tvityadulij kvidity. jKone@heaev@8mKkrloda miztcdl ya
model Tm

6.3.1 Ukazatel®rentability

Vpr vn?z aSadudele podnkuv T nosnost vl ogen®ho kapi't
vinosnost se vypol2t§ pomo cPkzeuprohnidbuleeislgceh u
rentabilita c ROA) oepr@Gphdi lekeeh201®2@Bpuo d 5 % vcyoggg 2z |
vinosnost.ZmpPpohehaoctwl &2 0v 9, kdy hodnota RC
t2m p8dem se stala spolelnost vzce z8vis

s efektivitou klesla.

Rentabilita VII&RODEN?2 IplSekdapiatv®lje vIinosamyost

Hodnoty vietech2017a2@by |y viraznhD n PYegsze$dger pd ii mwsed <
nad§l e sppSdlineglgeetisath 2015 ag 2018 v yslookyle n@h
kapit8&8lu investoc®i 200dc? tkidyi tteendtyo vk oef i ci e
p&§dem imhhisndSivinos.

Rentabilita dl ouhodob(ROGEhuwkazgd ke paRPbBbn&satpi
hospoda®iuthos ob T mbulkyASjreo jgat rZn ®ez djreo jdi o kbSegze p
z i s kpm@covat.

Urentabi [(IRtOYS )t rspob el nos#| dos@ahtuij et kdrelsywaj 2i
pNt | et. Nej memag2019%4] j @lniols ¢ ywkasofadalaye vonoe t n 2 z k

Tabulka 15 Rentabilita (v %)

RENTABILITA 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ROA = EBIT/Aktiva 7,52 %| 9,17 % (5,45 % 7,31 %| 2,65 %
ROE = EAT/VK 8,17 %| 8,81 % (4,82 % 7,17 %| 2,96 %
ROCE=EBIT/VK+ DI ouhodob @4,29 %| 11,26 % 7,95 %| 11,72 % 10,14 %
ROS= EAT/ Trgby 5,46 %| 4,94 % |2,32 % 3,12 %| 1,28 %

ZdrojM astn2 zpracovg8§n?2 d
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PSi porodwniBtne2 ms do er ovkiussndd)lle8y @most t ¥enPopy
prTmNDrnT mi hodnotami farmaceutick®ho a zdr
ge hodnoty ROA se nac,k®p?2 zmad 2 pddindw®le énjoms g s
Zbyl ® kSivky spr maPmml mShopdhgug®yv kigj i ©hr ok
maj2 m2rnl K| ®ROSj 2sd? ltzreenvdd.i mnout, ¢ge hodi
odvitiw2oby z8kladn2ch farmaceuti ckTlcoohy wvzinrad
n2zk®& cpernogd ukeeITk ® n8kl ady na jejich prodej

Ukazatel ® rentability
14,00%

12,00%
10,00%

0 - -
o B.00% ==y
6,00% < == -
N\
4,00% \

2,00%
0,00%
2015 2016 2017 2018 2019
ROK
—e— ROA ROE ROS = = ROA o0dvwN+ROE o0dvwN+ROS od
Graf2Ukazatel ® rentability
Zdroj: VI as(tlnes kzlp rsatcaotvi§sn

631 Ukazatele zadlugenost.

Zadlugenopbk SmMk8 spolelnost finanvduwjsd nfdvd
me n g ?2 zadl ugenost petTaboka p6rukazujevpporlven|2nno s$ § dl k&
cel kov® z,adKtugreinomg irzdIvodF2nhtegdeondodl ch
Dl e krit®ria by se nembDly tyto Hdabbulcelb6yze z a
sledovat pdaothwprnlo mp§roExetnta, ale nepSekr al

aktivity spuwrlleilthnoow triezerguoju Ho nwlnantvrgntlyo zk

Koeficient samafsit mdn dowd rR2u j e. khosslokud ved u bzya d
spr 8ovnall j el i Bod?2 1l evitast n?2 hloz ek azidlkgtlou @Ge a

spol el nost je vysoce nez8visl8 na ciz2m ke

M2ra zadmg gabuicelérié p S2 z ois v odenckzd TeodT zvygov §
zdroj T na krystt poeSeémdaspol dlzreo S2ci, ¢ge
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zadl ugTeenmotsat iukazat el tadk®dhodoskyt banky Yel
vhDt g2 procento t2m nespolehliv8 spolelnost

Tabulkal6Zadl ugenost (v %)

ZADLUGENOS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Cel kovg za&€l u§ e mkiva {25,859%21,78 %431,43 % 35,01 %4 38,28 9N
Koef . s a mo E VKiAktiva o v | 74,15 % 78,22 % 68,57 % 64,99 % 61,73 %
M2radlzugien€sz?2 zdr |34,869%27,849 45,849 53,87 % 62,01 %
ZdrojM astn2 zpracovs8§n?2 d

632 Ukazatel ® aktivity

Tato | §st pSedstavuje, |jak s p ®loablatncoesl tk oW|Tici
aktivpl at2 krit®rium, ¢ge hod hahogkodfigientn.Eemihll & p |
kol i kr 8tobs*s8aaknireald8§ SA¥gak spol el notenutos e
koeficientuvroce 2018®hodnot ou 1, 49. Naopak roceg0b6i §g?2

Obr at ozd8rsS8ogh? kol i kr 8t byl y z 8§ sbolbhye np Neopdk8ntyg
hodnotajevy oce 2016, kdy podni k pSenbriiol bsyM@& =
sittace kter8 bDhem sl edovak®bpobketob3stnmgt ah

podobnou pSemhRnu z§sob.

Udobyobr at ul z&8 swrglei spol el nost zvyguj egodplkul et
zdTvodT meng2?2?ho prodeje produkode 2ANejibepjgé
dn2 byl70cred phggg?2 hoodret 204yl k8w abposdF®nal

dn?2 .

Doba obratuupbhhéd8Vekhou dma ui rmpkoadsnd ks M & k
Dle tabulkyl7j e mogge 6dba, splacen?,cm§ klepajo? cs?
dobrTm. jdepgmi g2 tud? § astalg woeep207k dlyobap slpé I
i nkasoval a @08 tneca.d\&opakiejdep 8 p| 8t k avioneaz)15&dy a

spolelnost | ekala 171 dn2? na inkaso.

Tabulka 17 Aktivita

AKT IVITA 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obratc e | k oaktiv shr gby /[Akrt§| 1,11 | 1,39 | 142 | 1,49 | 1,43
Obr at =z §Tsragos p[bkyr §t ] 4,54 | 512 | 4,14 | 4,22 | 4,22
DOZ= Z8soby/ (d@ngby: 36| 79 70 87 85 85
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DOP=Pohe d §¥ kK Jr g Hy:n20) 171 | 124 | 98 108 | 104

DOz svazk§vazky/ ([Tamdly : 89 60 85 90 102
ZdrojM astn2 zpracovs8§n?2 d

Doba obr atukazie&vaa zjkalk ou dobu | e s pvoRl ed &1wasz |}
BNDhem sl edowd&th®ha oOmpldotbrosti z8vazkT zvygu
v2ce @ldatkylINed &r at g2 dobaocs9168cen? nastala v

6.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatel I|ikvidity sleduje schopnpsbostsped
kterT nmnbDIl By v| as spl atit Sv® z8vazky. Ten
znej dTl egi tNjg2zch.

ZvivonNgn® | (Lsklzeiusbudit y e se pohybuje nad st a
ukazate(1,6-2,5,a | k atohotoukazatetp | at 2 | 2 m Md)g @ dIli &tvd dmz?
spol eledyd stkilgmus2 t omu Niejawy gkagréiyt i c xaznamenala n d e
s pol elrote® 2015 avo 3,5Modnoty koeficientu Na o p a2k ind ¢ Hbdnatug g 2
koeficientuwr oce 2019 a hodrRRqgtéy .t Zmotvy gykRazat el e

Zz8sob.

Pohot ovg (U)ijkevisdidrao t o sam® jako bRgng 1
odel t eme 2z 8§ s oshey ympthybogahw b y mHLp Roefidientu.T 1 ¢ hadrmt

se bohugeli jsapko!lvellrnaozsntD nnedot ki a, ale pozit
kl esaj 2 c\ygtge?n dndorelcnie¢ y 2015 a 2016 znal 2, ¢
obNgnT cpoalotbilv pwhotovich prostSedc2ch, a

v Tosnosti.

Tabulka 18 Likvidita

LIKVIDITA 2015 2016 2017 2018 2019
BNgng§ L 3,57 4,24 2,99 2,75 2,62
Pohotovg L 2,68 3,06 1,97 1,81 1,78
Hot ovoist n?2 0,78 0,99 0,82 0,61 0,76

ZdrojM astn?2 zpracovg8n2 d
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Hot ovostn@)uk &kwziuijde,t aj ak spolelnost dok§8ge
likvidity je stanoven n@,5hodnotyU ukazatele | ze usoudit, g¢ge
v roce 2018 kde dosahuje 0,61

64 Bankraothh&ni t n?2 mo d e |

Index 05

Dle definovanlch vah, kizesed®vaheplepdt otedstob
2016, kdy podnikmohlp Sedv 2 da't uspokoiji Houdnoinamdlah gy
zapadaj®e d®, ztkzdvee. nemTgeme ur Bohugehoubtdbo
ndzezaSadit ConvaTesc rlL es k §nexa p dlobnp & né2| nkotse r

majpot 2 ge se svim hospodaSenzm.

Tabulka 19 Index 05

Bankrotn2 model| 2015|2016 2017 | 2018 | 2019
A=Aktiva/ Ci z2 kapit §l 387|459 3,18 | 2,86 | 2,61
B=EBIT/N § k | aXiroovk®y 0,00 | 0,00 | 4,63 | 0,00 | 0,00
C = EBIT/Aktiva 0,08 | 0,09| 0,05 | 0,07 | 0,03
D=Tr g kkiwd A 1,02 | 1,27| 1,29 | 1,35| 1,28
E=ObND@kid/Kr§t kod b &z ky 3,57 | 424 2,99 | 2,75 | 2,62

Index INO5

INO5=0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D+0,09*E 1331161 1,35 | 1,19 | 0,95

Zdroj;M astn?2 zpracov§g8n2 d

Graf3zn§8zor Ruje pSehl eddon Iktiert® vo.p rgpevddouu szp-andue
s | e d o vosbnd®hbe . Od roku 2017 m§8j 2avtoget2019 seo d n
nach8z2 skor o n,a ksdaynb®m skpoonlcei| tnwodshty pkolke sad jo2v

vdal g2 m roce mohla by se podle tohoto inde
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INOS& L2t S6y2aGA [/ 2y@l ¢SO 285

1,7
1,6
1,5
1,4
1,3
f
> 4
85 1
588
80,
0,7
T 06
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1 1,33 1,61 i85 1,19 0,95
0
2015 2016 2017 2018 2019
Roky
Graf 31 NO5 spol el nosti ConvaTec Lesk8 republika s.r.o

ZdroM astn2 zpracovsg§n?2 d

Tafl er Tv bankrotn? model

Visledky t @iSotn@& §mo ¢ Haidtniovtny? ,oudligtpelyd®y $ ke do v a
obdomaj 2 uwiEtRj2h me@mgo sy an oRodlet ®i ov & Mzadsipfoil keal cneo
S2gé mtSzkou pravdDp,odd&iwdsstl elEgkik rkibridenc j 2 c 2

Tabukka20Tafl er Tv bankrotn2 model

Bankrotn2 modgq 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
R1I=EBT/ Kr . z8vazky 0,30 0,43 0,18 0,22 0,07
R2=Ob ND¢tSi val/ Ci z2 ka| 387 | 459 | 318 | 2,86 | 261
R3=Kr . z8vazky/Aktiv|/ 025] 021 | 031 | 034 | 0,36

RA=Tr gby/ Akt va 102 | 127 | 129 | 1,35 | 1,28
Tafl bafkrotn2 model
T = 0,53*R1+0,13R2+0,18R3+0,16R4 | 09 | 11 | 08 | 08 | 06

ZdrojM astn?2 zpracov§g§n?2 d

Nagrafu4 e wiyaD&slpeond n28vigaliiot,i2ck a B@®,3)iDtl iev gz av &h
lzeusoudit ¢ge nej |beapngk?r ohtondnhmad lured chexksca 2016 Ikdly aodwota
dosahovala 1,1 a pSevyl @obmiota rece 2019 ive sedoval, v |
ge spol el nost m§nead sdems e Mniotuelrr@ elmvani ce.
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¢l ¥t SNAG AYyRSE aLkRtSeyz2aihi

1,2 1,1
1 0,9
0,8 0,8
.. 08
*g‘ 0,6
S 06
(o]
T
0,4
0,2
0
2015 2016 2017 2018 2019
Roky
Graf4Tafl er Tv index spolelnosti ConvaTec Lesk8 repub
Zdroj;M astn2 zpracovgn?2 d
KralickTv rychl T test

Vtomto bonitn2m mbdeélkdksdahnman kdohh@ dy ca
prospsepa| égkxbbddlsankspbdh9.Dlne stt®t dzehsa durpanti icte s p ¢
vobdob?22012j0dbo pr olsake®r vlpzbeatZky | 2sl o 23 vyl
situace je velmc h ab@&opak finan|ln2pS2amivich bn&d sl

bohwgeksaj2c?2 tendenc?2.,

Tabulka 21Kr al i ckTv rychl T test

KralickTv ry 2015 2016 2017 2018 2019
R1 = VK/Aktiva 0,74 0,78 0,69 0,65 0,62
R2=Ci z2 zdroj el 2,12 1,32 2,33 9,97 4,34
R3 = EBIT/Aktiva 0,08 0,09 0,05 0,07 0,03
R4=Prov. CF/ Tr g 012 0,13 0,10 0,03 0,07

ZdrojM astn?2 zpracovsg8n2 d

Tabukka22Bodov g8 tabul ka

Bodovg8 tabu 2015 2016 2017 2018 2019

R1 = VK/Aktiva 4 4 4 4 4

R2=Ci z2 zdroj el 4 4 4 2 3

R3 = EBIT/Aktiva 2 2 1 1 1

R4=Prov. CF/Trg 4 4 4 1 2
Zdroj: VlIastn2 zpracov
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Tabulka23Hodnot 2 ¢ 2

ukazatel e

Ho d n o kazatek u 2015 2016 2017 2018 2019
Fi n &gtabilita 4 4 4 3 3,5
Vinosovg§ situa 3 3 2,5 1 1,5
Cel kovg8 situac 35 35 3,25 2 25

Zdroj;M ast n?

57

zpracov§gn?

d



7 SHRNUACZHODNOCENC

V t®t o kapitole je rozebr8no a vypracovsgno
slabiny a pSednosti spolelnosti -Z0h9aTéaklL
zn8mo, spolelnost pTsob?2 samkuk@&t nhD na trh

Dle finan|ln2 anallzy |l ze pozorovat, ge sp
bohugel zal 2naj?2 spolelnosti tyto zisky Kk

produktech, jelikog spolelingSovedraght ad3v

za produkty.
Horizont8§8ln2 a vertik8ln2 anallza
U horizont8&8ln2 anallzy lze sledovat vysokl

rel ativn2m vy]8Fe&%edn 26m nkille.slKa )oo V d@ém2.c ha
nakoupen2m obRgn®ho majetku a zvigen2m ob
aktiva dosahovala ag v roce 19/18, kdy s
st8vaj2c2ch produktT. Naopak dlouhbdaolylsol
hodnoty, jelikog viptriopinlBgunubudauv2ad audtasmi:

software, u kter®ho v prTbRhu nenastala zr

ObnNgni majetek tvoS$S2 z velk® | §sti z8soby
odbyt svitTh pbredu&k® pozorovat, ¢ge zal al a
a to z dTvodT dovolenlTch meng2ch stavebnzc
dl e pogadavkT n8jemn2 smlouvy. U podmi ko
kapit§8§lu. V tomto pS2padh m§ klesaj2c?2 te

ge podnik pomalu pSich8z2 o svoji ziskovosc
Z vertikg8ln2z anallzy je patrn®, ¢ge spol el
Vvygg?2 negtomypysamot n®

PomDrov®®ukazat el

UkazateBr ent abi |l ity dosahuj?2 pS2znivich hodnot
trgeb | ze ZzaznanmeenadT vkldels an eRned?2v dilta giddiresstaty .

pSedewvoge20l9kdy ukazat el ROA sl eRdOoEv abny® yo &zdao bt
tudz2g nej hor g2. Rentabilita vliastn2zho ka
dosahovala 2,65 %6 j nND tak rentabilti®magevirasten2kH e sk
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PS2|inou takto n2zkiahcélo@nlt eDifgiseatmigia® d g B
zadl ugé¢n adotglinotjye se pohybuj.2 Na pd®2skel aazda jdd o g
jepod 100%.To znamen8, ¢ge spolelnost m8& n2zkou
Vy g2 Uakiyitydzéevzi2d Dt , Jte zsvplodgsebllamscea tcih zZNgopakz k T
uobratu cel kroovclec h2 0alkot im§ vnejl epg2 visledel
koeficientu. Tento visledek znal2, ¢ge .spol
Visledkyidit dosakogNidvyspk@i ebomds@tohebno:
Avgak vysok§8 viiikkovniodsitt aha sz@®insgkuajen s r$ i2 dkall 4 dh ¢in §
l i kvidita byl a n anBShdnatoukoeficisucTe poRkazljghatgGe t o
spolelnost je schopna dost§t svIim z8vazkTr

Bonitn2 a bankrotn2 modely

I kdyg spolelnost.i kl esaj?2 zisky, nemus?2
bankrotu. Dal g2 mRSen2? probPlino pdles niNn die %
| i bonitn2 pomRDry, jelikog se spolelnost
kdy jeho hodnoty dosahovaly wuspokojiv® fi
rychlT test, tento madgelbnNDhamN$ielt .udpdk ojl im

ge hodnoty maj?2 klesaj2c?2 tendenci, ale hc

71 Zhodnocen? finanln? situace

Vyugit2m uvedenlich metod a postupT | ze kon
j evak oj stabil n?z a prosperuj?2c? podni k ve
probl ®&mT. Spol el nosti |l ze doporulit, aby

ng§ky aal | ®pe opu@ malbinZov adliast ri bul n? a zanar k
W elem zlepgen2 hospEZ@gdasdsnkR®hionfwlrsnaedku e,
specifick®m odvDtv?2, tud2g investuje spe
pracoVin2lkefdky finan| n2 grealflinywndagv dlrwajvz
nen?2 zcela gpatn®, by zasl uhovalo zl epger

vi s|.@dBHwe flizneank n2 analel &t g% @ermSenycgie i jveedm o
skupin ukazaite®kT. je pokl es

59



ZCVnR

C2lem t®t o bakal §Ssk® pr&§8§ce bylo zhodnoce
republ i ka, sf.i nra.nukna?2zcanaedo® ma chet o

Finanln2 anallza&l éeyém ngvvbRérep gerd2pddma@am
podni ku. K vypol2tg&n2 byly vyhepir2svlip Sagsy
Jak je zn§mo z, pBedagljhéhmkabdizml n§stroj

finanln2ho zdrav? podni ku.

V. prvn2 | §ptriScealbyll aSspkS&dst avena samotns§
vysvDtleny jej2 prvopyd®istyktpdly®,jgzimtagnz al sl t
%l ely. Takmp$§mupBahkagdesklteedrk® vfyignravnaljn?2 valn a |
mnzik podni ku YwTgoslpp®ewaml dudavatelskéS d h Br aht el s
vztal. Tak® zde byly pSedst aav etnayk ®kdirdo,jj es ofui rza rsl

pro finanln?2 analTlzu. Jak byl o 8zvm?2 nkltneor, ® n
obsahuj2 rozvahu |i vikaz zisku a ztr§8t.

Za vDhDtg?2 kapitolu | ze vn2zmat horizont 8§l n2
z hlavn2ch postupT analyzov§8n? vikazT. D

ukazt el ®, ykyerp8ebdstaveny hned po horizont
teoretickou | 8st obsahuj?2 bonitn?2 a bankro

podni katel sk®ho subjektu.

Jako prvn2 v pgmédkalalkaRd n 8 skma bplother] inotst i C
republika s. r. 0. nm2d)8§1 e navs8§zalapoowmdgahni Zzlalnm2osst r u
N8§sl eduj ?2c? |Kaympiotl?ltya n®b spaohsu upy a wukazate
teoretick® | 8§sti

Visledky jsoabusllk8iolvs§aygvaffech v obdo®? oc
pougit2 finan| n?2 hd&apitoeglbomwt 3 za yqpa @a@rowhaenth®@ \
byly pSedstZy®aghovaztijoddno ge spolelnost vy
visledky ,kdyveckoe | 29§52 hospddB®2@DEvbgl eda

sl edovan®ho obdob2 a I ze vidhDt, ge hospodEé
trend.Ni cm®nND nutno vyzdvi hnout, geost w@ddije
vobl asti st olimck ® egl®@|kea ca® wvmo t ipvoucjheo pnel dat duohull cg

onemocniDn?2 .
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Tato bakal §8Ssk8&8 pr8&ce blz2ge frdehdgznajvei)teg?
sviDitcohdM rhBbadodavat ezdravorai cpkrTocdhe.j pcolmT ¢ e k
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PF¢éLOHA A:

-201 5

ROZVAHA

AG 20109

SPOLELNOSTI

CONVATEC

ROZVAHA ConvaTec Ceski republika s.r.o.

v plném rozsahu 1C 282 41 711

k datu Olivova 2096/4

31.12.2015 110 00 Praha 1

(v tisicich K&)

31.12.2015 31.12.2014
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 325 846 32931 292 915 283792
B. y majetek 57 026 29 868 27 158 30 553
B.I Dlouhodoby neh majetek 1739, 1739
BIL3. Software 1 739) 1 739
B.II | Diouhodoby hmotny majetek 55287 28 129 27 158 30553
BIL2. |[Stavby 3 660 3660
BIL3. [S: ¢ hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 706 706]
B.LY. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 50921 23 763 27 158 30 553
C. ObéZnd aktiva 268 520 3 063 265 457 253 190
CL Zisoby 68 810) 2906 65904 53389
CL5.  |Zbozi 63 810 2 906 65 904 53389
CJL Diouhodobé pohledivky 7l 7 )
CIL1. Pohledavky z obchodnich vztahii 7 7 7
CJll. Krdtkodobé pohleddvky 141 866, 157} 141 709 177 662
C.IL1. |Pohleddvky z obchodnich vztahii 85 599 157 85 442 120 926
C.IIL2. |Pohledévky - ovlddand nebo ovladajici osoba 46 594 46 594 44 587
C.IIL6. |Stat - dafiové pohledavky 3 3 3026
C.IL7. |[Kritkodobé poskytnuté zilohy 800| 800 1888
C.IIL8. |Dohadné uéty aktivni 8618 8618 6998
CJILY. |[Jiné pohledévky 252 252 237
CIV. _ |Krdtkodoby fi majetek 57837 57837 22132
C.IV.1. |Penize 247 247 823
CIV.2. |Utty v bankéch 57 590 57 590 21 309
D.L Casové rozli¥eni 300 300 49|
D.L1. |Naklady ptistich obdobi 300 300 49
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31.12.2015 31.12.2014

PASIVA CELKEM 292 915 283 792
A. Vlastni kapital 217 205 199 455
4.1 Zikladni kapital 200 200
ALL Zakladni kapital 2001 200
A1 Kapitilové fondy 89 729 89 729
AllL2.  |Ostatni kapitdlové fondy 89 729 89 729
AT Fondy ze zisku 20) 20
ALIIL1.  |Rezervni fond 20 20|
A.TV. Vysledek hospodareni minuljch let 109 505 39343
A.IV.1. |Nerozdgleny zisk minulych let 109 505 89 343
AV.1. |Visledek hospodaieni béiného uletniho obdobi (+-) 17751 20163
B. Cizi zdroje 75 710 84337
B.1. [Rezervy 1329! 1282
B.1.4. Ostatni rezervy 1329 1282
B.IIIL | Krdtkodobé zivatky 74 381 83 055
|B.I1. |Zdvazky z obchodnich vztahli 54 565 71435
[BIILS. [Zavazky k 84 49
B.II.7. |Stat- daifiové zévazky a dotace 6811 2893
[B.m.10. |Dobadné wtty pasivni 12921 8 678
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ROZVAHA ConvaTec Ceski republika s.r.o.
v plném rozsahu 1CO 282 41 711
k datu Olivova 2096/4
31.12.2016 110 00 Praha 1
(v tisicich K&)
31.12.2016 31.12.2015
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 274 249| 35976 238273 292 915|
B. Dlouhodoby majetek 57132/ 33271 23855 27158
B.I | Dlouhodoby nehmotny majetek 1739 1739
B.L2. Ocenitelnd priva 1739) 1739
B.12.1. [Software 1 739) 1739
B.IL Diouhodoby hmotny majetek 55393 31538 23 855 27 158|
B.IL1. Pozemky a stavby 3766 3674 92
BJL1.2. _ |Stavby 3 766) 3674 92
B.IL2. [Hmotné movité vici a jejich soubory 706) 706,
B.IL3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 50 921 27 158 23763 27 158
C. ObéZn4 aktiva 216 762| 2699] 214 063 265 457
L Zisoby 61 835] 2502 59 333 65 904
CL3, Vyrobky a zbozi 61 835| 2502 59333 65904
C.132.  |Zboki 61 835, 2502 59 333 65 904
CIL Pohleddvky 105131 197, 104 934 141716
CIH.1. Dlouhodobé pohledavky 1379 1379 7
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 7 o 7
C.IL1.4. Odlozena dafiové pohledavka 1372 1372
CIE2, Kritkodobé pohleddvky 103752 197, 103 555 141 709,
C.I.2.1.  |Pohledivky z obchodnich vztahii 73 524 197 73 327 85 442
C.11.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 20 500 20 500 46 594
C.I1.24.  |Pohleddvky - ostatni 9728 9728 9673
C.I1.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 3
C.J1.2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 648 648 800
C.1.2.4.5. |Dohadné Gty aktivni 83818 8818 8618
C.[12.4.6. |Jiné pohledévky 262 262 252
C.IV. PenéZni prostiedky 49 796 497% 57837
C.IV.1. Pené&Zni prostfedky v pokladné 318 318 247
C.IV.2.  |Penézni prostfedky na idtech 49 478 49 478 57 590
D. Casové rozliSeni 355 355 300
D.1. Niklady pfistich obdobi 355 355| 300
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31.12.2016 31.12.2015

PASIVA CELKEM 238273 292915
A. Vlastni kapitsl 186 379 217205
Al Zikladni kapital 200 200
ALl Z4kladni kapital 200 200
A, \Atio a kapitdlové fondy 89 729 89 729
AL2.  |Kapitdlové fondy 89 729 89 729
A.IL2.1. |Ostatni kapitdlové fondy 89 729 89 729
AJI1L Fondy ze zisku 20| 20,
A.ILL.  |Ostatni rezervni fondy 20 20
AdV. Visledek hospodareni minuljch let (+/-) 80 006 109 505
AIV.1. [Nerozd&leny zisk minulych let 80 006 109 505
AV, Vysledek hospodaFeni béiného uicetniho obdobi (+/-) 16 424 17 751
B.A+C. Cizi zdroje 51894 75710
B. Rezervy 1406 1329,
B.IV. Ostatni rezervy 1406 1329
C. Zdvazky 50 488 74 381
C.IL Kritkodobé zivazky 50 438 74 381
C.IL4.  |Zavazky z obchodnich vztahil 33386 54 565
C.IL.8. Zdvazky ostatni 17 102 19 816
C.I1.8.3. (Zé&vazky k & 3 84
C.IL8.5. |Stat - dafiové zdvazky a dotace 7362 6811
C.IL8.6. |Dohadné udty pasivni 9737 12921
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ROZVAHA ConvaTec Cesks republika s.r.o.

v plném rozsahu 1CO 282 41 711

k datu Olivova 2096/4

31.12.2017 110 00 Praha 1

(v tisicich K&)

31.12.2017 31.12.2016
Brutto Korekee I Netto Netto

AKTIVA CELKEM 297 466, 42530 254 936| 238273
B. Dlouhodoby majetek 57 583 36 588| 20 995 23 855
B.L Diouhodoby nehmotny majerek 1739 1739
B.12. Ocenitelnd prava 1739 1739]
BI2.1. Software 1739 1739
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 55844 34 8491 20 9951 23 855
BILI. Pozemky a siavby 3 766| 3704 62 92
BIL12.  |Stavby 3766 3704 62 92
BIL2. [Hmotné movité véci a jejich soubory 1157 592| 565
B.IL3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 50 921 30553 20 368 23763
¢ (Obézn# aktiva 239 590 5942 233 648 214 063
€L Zisoby 85582 5851 79 731 59333
cis, Virobky a zbozi 85582 5851 79731 59333
Cl132.  |Zboz 85 582 5851 79 731 59 333
(o /4 | Pohileddvky 90 232, 91 90 141 104 934
CILL Dilouhodobé pohledivky 2 043] 2043 13719
CILL.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 7 i d 7
CIL14. |OdlcZend dafiovd pohleddvka 2036 2036 1372
CIIL.2. Kratkodobé pohledivky 88 189 91 88 093 103 558
C.L.2.1. _|Pohledivky z obchodnich vztahtl 75 947 91 75 856 73327
CI1.2.2. Pohledivky - ovladana nebo ovlddajici osoba 20 500
C.I1.2.4.  |Pohledavky - ostami 12242 12242 9728
C.I1.2.4.4, |Kritkodobé poskytnuté zélohy 767, 767, 648
C.I1.2.4.5. |Dohadné utty aktivni 11223 11223 8818
C.I1.2.4.6. |Jiné pohledavky 252 252 262
[oh | Penéini prostredky 63776 63 776 49796
IV, PenéZni prostfedky v pokladné 314 314 318
CIV.2. Penézni prostfedky na G¢tech 63 462 63 462 49 478
D. Casové rozlifeni 293 293 355
D.1. Naklady pii3tich obdobi 293 293 355
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31.12.2017 31.12.2016

PASIVA CELKEM 254 936 238273/
A, Vlastni kapitil 174 800, 186 379
AL Zikladni kapitdl 200 200
ALl Zikladni kapital 200 200
AL |Aio a kapitilové fondy 89 729 89 729
AIL2._ |Kapitdlové fondy 89 729 89 729
AL2.1. |Ostatni kapitilové fondy 89 729| 89 729
AL Fondy ze zisku 20 20|
AJILL.  |Ostatni rezervni fondy 20 20
ATV Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) 76431 80 006
AIV.1. |Nerozdgleny zisk minulych let 76431 80 006
AV. Vysledek hospodaFeni béinéha iic¢etniho obdobi (+/-) 8420 16 424
BA+C. Cizi zdroje 80 136 51894
B. Rezervy 1896 1406
B.IV. Ostatni rezervy 1 896 1406
e Zivazky 78 240 50 488
C.IL Kritkodobé zdvazky 78 240 50488
C.IL4.  |Zavazky z obchodnich vztahd 61906 33386
CIL8. Zdvazky ostatni 16 334 17 102
CI1.8.3. |Zavazky k 1533 3
C.1.8.4. |Zavazky ze socidlnil a 738
C.IL8.5. |Stat - daové zavazky a dotace 4302 7362
C.I1.8.6. |Dohadné ity pasivni 9761 9737
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ROZVAHA ConvaTec Ceska republika s.r.o.

v pIném rozsahu ICO 282 41 711

k datu Olivova 2096/4

31.12.2018 110 00 Praha 1

(v tisicich K¢)

31.12.2018 31.12.2017
Brutto Korekee Netto Netto

AKTIVA CELKEM 298 672 42 082 256 590 254 936
B. Stala aktiva 57583 40 231 17 352 20 995
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 1739 1739
B.I.2. Ocenitelnd prdiva 1739 1739
BI2.1. Software 1739 1739
B.II Diouhodoby hmotny majetek 55844 38492 17 352 20 995
B.ILI. Pozemky a stavby 3766 3734 32 62
B.L1.2 Stavby 3 766 3734 32 62/
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1157 811 346! 565
B.IL.3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 50921 33947 16 974 20368
C. ObEZna aktiva 241 010 1851 239 159 233 648
C.I Zisoby 84 009 1748 82 261 79 731
C.L3. Virobky a zbozi 84 009 1748 82 261 79 731
C.13.2.  [ZboZi 84 009 1748, 82261 79 731
C.IL Pohledivky 104 218 103 104 115 90 141
C.IL1. Diouhodobé pohledivky 1445 1445 2043
C.ILI.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 7! 7 7
C.IL1.4. Odlozend danova pohledavka 1438 1438 2036
C.I1.2 Krdtkodobé pohledavky 102 773 103 102 670 88 098
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 76 753 103 76 650! 75 856
C.I1.24.  |Pohleddvky - ostatni 26 020 26 020 12 242
C.[1.2.4.3. [Stat - dafové pohledavky 249 249
C.11.2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 893 893 767
C.I1.2.4,5. |Dohadné ucty aktivni 24 608 24 608 11223
C.11.2.4.6. |Jin¢ pohledivky 270! 270! 252,
C.IV. Penéini prostiedky 52 783 52 783 63 776
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladn& 227 227 314
C.IV.2. Penézni prostiedky na étech 52556 52556 63 462
D. Casové rozliSeni aktiv 79! 79 293
D.1. Niklady pfistich obdobi 79 79 293
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31.12.2018 31.12.2017

PASIVA CELKEM 256 590 254 936
A. Vlastni kapitdl 166 754 174 800!
A1, Zikladni kapital 200 200
ALL Zikladni kapital 200 200
A.11. | Aio a kapitdlové fondy 89 729 89 729
AL2.  |Kapitalové fondy 89 729 89 729
AL2.1. |Ostatni kapitédlové fondy 89 729 89 729
EN//A Fondy ze zisku 20 20
A.LL.  |Ostatni rezervni fondy 20 20
AV, Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 64 851 76 431
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 64 851 76 431
AV. Vysledek hospodaieni béiného icetniho obdobi (+/- ) 11954 8 420
BA+C. Cizi zdroje 89 836 80 136
B. Rezervy 2914 1 896,
B.IV. Ostatni rezervy 2914 1 896
C. Zavazky 86922 78 240,
C.IL Krdtkodobé zivazky 86 922 78 240
C.IL4. Zivarky z obchodnich vztahii 71335 61 906
C.IL8. Zdivazky ostainl 15587 16 334
C.IL.8.3. |Zavazky k zamé&stnancim 1705 1533
C.I1.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeeni a zdravotniho pojisténi 793 738
C.IL8.5. |Stat - dafiové zavazky a dotace 3731 4302
CIL8.6. [Dohadné aéty pasivni 9358 9761

72



ROZVAHA ConvaTec Ceska republika s.r.o.

v plném rozsahu 1C0 282 41 711

k datu Olivova 2096/4

31.12.2019 110 00 Praha 1

(v tisicich K¢&)

31.12.2019 31.12.2018
Brutto Korekce ] Netto Netto

AKTIVA CELKEM 326 079 47 648| 278431 256 590
B. Stala aktiva 57 583 43 874/ 13 709 17 352
B.l. Dlouhodoby neh y majetek 1739 1739
B.l.2. Ocenitelnd prava 1739 1739
B.l.2.1. Software 1739 1739
B.I. Dlouhodoby hmotny majetek 55 844 42135 13 709 17 352
B.IL1. Pozemky a stavby 3766 3764] 2 32
B.l12.  [Stavby 3766 3764 2 32
B.IL.2. Hmotné movité véci @ jejich soubory 1157 1029 128 346
B.I.3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 50921 37342 13579 16 974
[ Obéiné aktiva 268 415 3774 264 641 239 159
C.l. Zdsoby 88 067, 3545 84 522 82 261
C.l3. Vyrobky a zboi 88 067 3545 84 522 82 261
C.l3.2. Zbozi 88 067, 3545 84522 82 261
C.II. Pohleddvky 103 003, 229 102 774, 104 115
C.II.1. Dlouhodobé pohleddvky 2306 2 306 1445
CIL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 7! 7 7
C.I.1.4. QdloZend dariovd pohleddvka 2299 2299 1438
C.I1.2. Krdtkodobé pohleddvky 100 697, 229 100 468| 102 670
C.II.2.1. Pohleddvky z obchodnich vztahil 83 102 229 82873 76 650
C.I.2.4. Pohleddvky - ostatni 17595 17 595 26 020
C.1.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 3295 3295 249
C.I1.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy 2163 2163 893
C.1.2.4.5. [Dohadné ucty aktivni 11888 11888 24 608
C.1.2.4.6. _|Jiné pohledavky 249 249 270
C.IV. Penézni prostiedky 77 345 77 345 52783
C.IV.1. Penéini prostfedky v pokladné 217, 217 227
C.IV.2. Penéini prostredky na G¢tech 77128 77128 52556
D. Casové rozlideni aktiv 81 81 79
D.1. Naklady pFistich obdobi 81 81! 79
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31.12.2019 31.12.2018

PASIVA CELKEM 278 431 256 590
A. Vlastni kapital 171 847 166 754
AL kladni kapital 200 200
Al Zakladni kapital 200 200
AL Ajio a kapitdlové fondy 89 729 89 729
All2.  |Kapitdlové fondy 89 729 89 729|
A.l.2.1.  |Ostatni kapitdlové fondy 89 729 89729
A1, Fondy ze zisku 20 20,
A.lll.1. Ostatni rezervni fondy 20 20
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 76 805 64 851
AIV.1.  |Nerozdleny zisk nebo neuhrazens ztrata minulych let (+/-) 76 805 64851
AV. Vysledek hospodareni béiného ucetniho obdobi (+/- ) 5093 11 954
B.+C, Cizi zdroje 106 584 89 836/
B. Rezervy 5471 2914
B.IV. Ostatni rezervy 5471 2 914
C. Zavazky 101113 86 922|
C.Il. Krdtkodobé zdvazky 101 113 86 922
C.I.4. Zévazky z obchodnich vztaha 81544 71335
C.I1.8. Zdvazky ostatni’ 19 569 15587
C.I.8.3. [Zavazky k zaméstnancim 1633 1705
C.I.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 785 793!
C.II.8.5.  [Stét - dariové zévazky a dotace 3412 3731
C.11.8.6. |Dohadné liéty pasivni 13739 9358
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PFr¢éLOHA

B: VAKAZ ZZRSKY

REPUBLIKAS.R.O0.12015 AG 2019

SPOLELNOSTI CONVA

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ConvaTec Ceski republika s.r.o.

v druhovém &lenéni 1¢ 282 41 711

obdobf koné&ici k Olivova 2096/4

31.12.2015 110 00 Praha 1

(v tisicich K&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2015 31.12.2014

1. Trzby za prodej zbozi 299 220 291 248
A, Niklady lozené na prodané zbozi 269 366 276 167
o Obchodni marZe 29854 15 081
B. 'Vykonové spoteba 55485 51312
B.1. Spotfeba materidlu a energie 3518 4111
B.2. Sluzby 51967 47201
& Piidana hodnota -25631 -36 231
C. Osobni néklady 29963 26287
C.l. _ [Mzdové naklady 21568 19 020]
C.3.  |Niklady na socidlni zabezp i a zd pojisténi 7257 6 144]
C4. Socidlni niklady 1138 1123
D. Dané a poplatky 7 4
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3395 3 540,

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v p i oblasti a komplexnich
G. nékladii pfistich obdobi -632 -10 736
WA Ostatni provozni vynosy 79 854 74 959
H. Ostatni provozni naklady 771 846
. Provozni vysledek hospodafeni 20719 18 787
X. Vynosové aroky 2007 1902
XL Ostatni finanéni vynosy 1139 1
0. Ostatni finanéni naklady 1850 527
e Finanéni vysledek hospodafeni 1296, 1376
Q. Daii z pfijmi za b&znou &innost 4264
Q1. - splatna 4 264]
wx Vysledek hospodateni za b&znou dinnost 17751 20163
ok Vysledek hospodafeni za difetni obdobf (+/-) 17751 20163
#*%%  |Vysledek hospodaFeni pfed zdan&nim 22015 20163
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém &lenéni

ConvaTec Ceski republika s.r.o.
1C0 282 41 711

obdobi konéfef k Qlivova 2096/4

31.12.2016 110 00 Praha 1

(v tisicich K¢)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2016 31.12.2015

1. Triby za prodej zbozi 303 597 299 220
A, Vykonova spotfeba 332376 324 851
Al Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 275 364 269 366
A.2.  [Spoticba materidlu a energie 3 802 3518
Al Sluzby 53210 51967
D. Osobni naklady 37223 29963
D.1. Mzdové néklady 27 603 21 568
D.2.  [Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 9 620 8395
D.2.1. |Néklady na socidlni i a zdravotni poji§téni 8 285 7257
D.2.2. |Ostatni naklady 1335 1138
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3045 2 115|
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého neh cho a b cho majetku 3410 3395
E.1.1. _|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3410 3395
E2. |Upravy hodnot zisob 405 -550
E3 Upravy hodnot pohledévek 40 -130
11, Ostatni provozni vynosy 9% 413 79 854/
II1.3.  |Jiné provozni vynosy 90413 79 854
F: Ostatni provoznf naklady 534 826
F.3. Dané a poplatky 7 7
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 77 48
F.5.  |Jiné provozni naklady 450 771
* Provozai vysledek hospod: i (+/-) 20832 20 719
VL Vynosové uroky a podobné vymosy 1157, 2007
VL2. |Ostatni yynosové iroky a podobné vynosy 1157 2007
VIL _ |Ostatni finan¢ni vynosy 281 1139
K. Ostatni finanénf ndklady 427 1 850/
d Finanéni vysledek Feni (+/-) 1011 1296
i Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 21843 22 015
L. Dafi z ptijmil 5419 4264/
L.1.  |Dai z pfijmi splatnd 6791 4264/
L.2. Daii z piijmii odloZend (+/-) -1372
oo Vysledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) 16 424/ 17751
**% | Vysledek hospodaieni za idetni obdobi (+/-) 16 424 17751
* Cisty obrat za ugetni obdobi 395448 382 220
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ConvaTec Cesks republika s.r.o.

v druhovém Elenéni 1C0 282 41 711
obdobi kondicf k Olivova 2096/4
31.12.2017 110 00 Praha 1
(v tisicich K¢&)

Obdobi do Obdobi do
31.12.2017 31.12.2016

11, Trzby za prodej zbozi 330030 303 597

A. Vykonova spotfeba 362 751 332376

A.l.  |Néklady vynal ¢ na prodané zbozi 302 025 275364

A.2.  |Spotieba materialu a energie 4221 3802

A3, Sluzby 56 505 53210

D. Osobni naklady 38034 37223

D.1.  |Mzdové naklady 28 206 27 603

D.2.  |Niklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojidténi a ostatni néklady 9828 9 620

D.2.1. |Ndklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 8 462 8 285

D.2.2. |Ostatni naklady 1366 1335

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 6 760 3045

E. 1. Upravy hodnot dlouhodobéh h cho a h sho majethu 3 516 3410

E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3516 3410

E2.  |Upravy hodnot zisob 3349 -405

|E.3.  [Upravy hodnot pohledivek -105| 40

I& Ostatni provozni vynosy 93 092 90413

IL3.  |Jiné provozni vynosy 93 092 90 413

F. Ostatni provozni niklady 1542 534

F.3.  |Dang a poplatky 6 7

F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 493 04

F.5. Jiné provozni naklady 1043 450

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 14 035| 20832

VL 'Vynosové tiroky a podobné vinosy 237, 1157

VL2. |Ostatni vynosové iiroky a podobné vynosy 237 1157

I, Nakladové wiroky a podobné néklady 3

J.2. Ostatni ndkladové droky a podobné naklady 3

VIL Ostatni finanéni vynosy 208 281

K. Ostatni finanéni naklady 580 427

»: Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -138 1011

s Vysledek hospodaFeni pFed (+-) 13 897 21843

L. Daii z piijmi 5477 5419

L.1.  |Daf z pi{jmd splatna 6 141 6791

L.2.  |Daiiz pijmil odloena (+/-) -664 -1372]

g Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 8 420 16424

s Vysledek hospodatenf za fifetni obdobi (+/-) 8420 16 424

* Cisty obrat za Getni obdobi 423 567, 395 448
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