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Diplomant zpracoval svou zavérecnou praci na zadané téma v rozsahu 76 stran, prace je
rozdé¢lena do 4 hlavnich kapitol, tii reSerSnich a jedné praktické popisujici vysledky vlastniho
vyzkumu. Seznam pouzitych literarnich zdroji obsahuje 171 polozek, a to jak ceskych, tak
zahrani¢nich s ptevahou ¢eskych zdroji. Prace dale obsahuje seznam tabulek, zkratek a jednu
pfilohu.

Diplomova préace se vénuje problematice Primyslu 4.0 a digitalizaci v primyslu. Jedna se o
téma aktualni, nove se rozvijejici, kterému se v soucasné dob¢ vénuje stale vétsi pozornost jak
ze strany akademiki, tak odbornik z podnikové praxe. Ma potencial pfispét ke zvySeni
konkurenceschopnosti organizaci a zaroven k dosahovani cili udrzitelného rozvoje napf.
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Cilem diplomové prace je ,,na zakladé kvalitativni analyzy zhodnotit miru a UspéSnost
implementace digitalizace a souvisejicich prvkl Primyslu 4.0 a identifikovat limity a bariéry
uspésného prechodu na digitalni platformy v chemickych podnicich®. Naplnéni tohoto cile
bylo realizovano nejprve prostiednictvim reSerSe odborné literatury, kde byla zmapovéana
zékladni terminologie této oblasti, popsany byly jednotlivé zakladni prvky digitalizace a tieti
¢ast byla v€novana digitalizaci v chemickém primyslu. Vysledky vlastni kvalitativni analyzy
realizované metodou osobniho rozhovoru s vyuzitim pfedem piipraveného scénare
dotazovani ve dvou podnicich naplnily také praktickou cast cile, uvedeny jsou ptistupy obou
podnikt k digitalizaci, poté vnimané piinosy a piekazky a dale mira vyuzivani jednotlivych
technologii digitalizace.

Po formalni strance lze praci hodnotit kladn¢ s drobnymi nedostatky, které se objevily na
nékolika mistech seznamu literatury (zdroje cislo: 5, 23, 26, 39, 40, 75, 76,..), uvitala bych
lepsi Citelnost pisma obrazkd a snizila barevnost grafu na obrazku 7, ktery miZze byt i
cernobily a neztrati Zddnou informaci. Struktura reSerSni ¢asti prace je na standardni Grovni,
s logickym zafazovdnim jednotlivych témat, gramaticky je prace v potaddku, s minimem
preklept. Kapitoly vysledkl praktické ¢asti prace by vSak zaslouzily jiné ndzvy a zatfazeni
subkapitol, které by se objevily jiz v obsahu prace. Osobné bych ¢ast piinosy a prekazky radila
na konec, pfidala samostatnou subkapitolu shrnuti vysledkti a vyuzila grafickych néstroju,
zpracovani vysledkii do tabulky apod.

Kladn¢ hodnotim pisemny projev posluchace, prace je srozumitelna, pfestoze Casto popisuje
technickou stranku problematiky. Pfinos této prace lezi v teoretickém rozpracovani pojmi a
prvkl digitalizace a Pramyslu 4.0. V praktické ¢asti je prinosny popis soucasného stavu
digitalizace a Primyslu 4.0 ve sledovanych podnicich v¢etné vnimanych ptinost a piekazek
jejich implementace. U teoretické Casti je vSak tfeba poukazat na to, ze reserSe odborné
literatury byla zpracovéana z velkého mnozstvi literarnich zdrojt, avSak malo z nich jsou
védecké Clanky publikované v odbornych zahrani¢nich cCasopisech. Jedna se tak vic o
prakticky pohled na véc nez pohled teoreticky, na jehoz zaklad¢ by mohla byt zpracovana
témata jako jsou vyhody a nevyhody implementace digitalizace a Primyslu 4.0 v podnicich



¢i specifika digitalizace v chemickém odvétvi. Praktické ¢asti by prospéla diskuse vysledki
vyzkumu, srovnani s teoretickym poznanim, hlubsi vymezeni specifik digitalizace a Primyslu
4.0 v chemickém odvétvi vyplyvajici z vlastniho vyzkumu.

V ramci ustni obhajoby doporucuji, aby se diplomant vysvétlil:

1. Na stran¢ 49 posledni odstavec uvadite, ze digitalizace usnadiiuje podnikiim
shromazd'ovani velkych dat, ktera mohou byt vyuzita ke kontrole a fizeni procest v
podniku a jeho zavodech a ze lze popsat tfi kategorie ¢i tfi pilife, které se zabyvaji
oblastmi podnikovych <cinnosti v souvislosti s digitalizaci. Nicméné tyto tfi
kategorie/oblasti uvedeny nejsou. Muzete je uvést a vysvétlit.

2. Jakéd vnimate specifika digitalizace v chemickém odvétvi ve srovnani s jinymi
odvétvimi.

3. Vpraci je zdiiraznovana nutnost zajiSténi informacni bezpecnosti v podnicich,
nicméné podniky neni vnimana jako zasadni piekazka digitalizace. Jak si to
vysvétlujete a jaké postupy byste doporucil k vySsimu zajisténi IT bezpecnosti.

Souhrnné mohu konstatovat, ze diplomant splnil zadani diplomové prace, prace spliuje
vSechna kritéria pro jeji piijeti k obhajobé.

Doporucuji proto diplomovou praci Be. Petra Spacila Digitalizace a industry 4.0 technologie
v chemickem podniku k obhajobé a hodnotim ji znamkou D.

V Pardubicich 25.5.2022 Ing. Simona Munzarova, Ph.D.



