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ANOTACE

Tématem bakalarské prace je analyza financni situace vybraného podniku. Prvni cast se
zabyva teoretickym rozborem financni analyzy. V praktické casti jsou aplikovany jednotlivé
metody v podniku HAK velkoobchod s. r. o. za obdobi let 2009 — 2013. V zavérecné casti jsou
zpracovany a zhodnoceny jednotlivé vysledky a na jejich zakladé navriena doporuceni na
budouci vyvoj podniku.

KLICOVA SLOVA

financni analyza, horizontalni a vertikdlni analyza, pomérové a rozdilové ukazatele, metody

financni analyzy

TITLE

The appraisal of the financial situation of the selected company

ANNOTATION

The theme of this thesis is to analyse the financial situation of the company. The first part
deals with the theoretical analysis of the financial analysis. In the practical part are applied
each method in the company HAK wholesale Ltd. for the period 2009 - 2013. In the final part
are processed and evaluated individual results and based on proposed recommendations for
the future development of the company.

KEYWORDS

financial analysis, horizontal and vertical analysis, ratio and differential indicators, methods
of the financial analysis
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UvVOoD

V dnesni dob¢ je nezbytnou soucasti kazdého podniku finan¢ni analyza. Pomoci vhodnych
metod finan¢ni analyzy je mozné zjistit aktudlni finan¢ni situaci podniku, zhodnotit vyvoj
minulych let a pfipravit podklady pro budouci vyvoj a zlepSeni konkurenceschopnosti
podniku. Pod pojmem finan¢ni analyza si lze pfedstavit systematicky rozbor dat, kterd jsou

ziskavana predevsim z ucetnich vykazu, ale dalezitou roli hraje 1 osobni navstéva podniku.

Cilem prace je na zaklad¢ analyzy Ucetnich vykazi konkrétniho podnikatelského subjektu
prostfednictvim aplikace adekvatnich metod finanéni analyzy zhodnotit financni situaci

podniku a doporucit opatieni pro zlepseni soucasného stavu.

Tato bakalaiskd prace se =zabyva analyzou finanéni situace podniku HAK
velkoobchod s. r. 0. vletech 2009 az 2013 a posouzenim vykonnosti a finan¢ni situace.
Spolec¢nost se zabyva velkoobchodem s vodovodnim materidlem na tzemi Ceské a Slovenské
republiky. VétSina udaja potifebnych k analyze bude Cerpana z vefejné dostupnych zdroji,
kterymi jsou vyrocni zpravy. Prvnim krokem bylo vybrani vhodného podniku pro nasledné

provedeni finan¢ni analyzy. Néasledovalo definovéani osnovy prace a jeji vypracovani.

Bakalatskou praci 1ze rozdélit na dvé hlavni ¢asti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast této bakalarské prace je rozd€lena na dvé kapitoly. Prvni kapitola se vénuje vyznamu a
vymezeni finan¢ni analyzy. Déle obsahuje sezndmeni s uZivateli finan¢ni analyzy. Druha
kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na definovani dilc¢ich metod financni analyzy a jejich
rozbor. Jednd se o analyzu absolutnich ukazateld, rozdilovych ukazatelli, pomérovych
ukazatelli a ucelové vybranych ukazatelii a dile je zaméfena na nasledné vyuziti ziskanych

vysledkl finan¢ni analyzy v praxi.

Praktickd c¢ast zahrnuje nejdiive charakteristiku podniku HAK velkoobchod s. r. o.
Charakteristika podniku zahrnuje zékladni twdaje o spolecnosti, historii, organizacni
uspofadani a zaméteni Cinnosti. Dale prakticka ¢ast obsahuje aplikaci metod financni analyzy
v podniku ve sledovaném obdobi. Nejprve je provedena horizontilni a vertikdlni analyza
rozvahy. Poté nasleduje analyza Cistého pracovniho kapitalu a analyza pomérovych ukazatelti
rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Déle je zde provedena analyza pomoci
Altmanova modelu a indexu divéryhodnosti za Ucelem zjisténi, zda je podnik ohroZen

bankrotem.

Posledni kapitola praktické casti je veénovana shrnuti ziskanych udaji a navrzeni

doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni vykonnosti podniku a jeho budouciho vyvoje.
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1 Finan¢ni analyza

Primarnim cilem finan¢ni analyzy je zhodnoceni komplexni finan¢ni situace podniku a
poskytnuti zdkladnich daji pro finan¢ni planovani. Zahrnuje hodnoceni minulosti podniku,

soucasnosti a pfedvida budouci finan¢ni podminky.

Drtive, nezZ jsou pfijimana jakakoliv investi¢ni a finanéni rozhodnuti v podniku, musi byt
znama financni situace, neboli finan¢ni zdravi podniku. Nejde jen o momentalni stav, ale
piredev§im o zékladni vyvojové tendence v cCase, stabilitu, resp. volatilitu vysledkid a o
porovnani se standardnimi hodnotami v oboru, odvétvi nebo pfimo porovnani s konkurenci.
Minulost a soucasnost informuje o kladech a zadporech vykonnosti a potencidlnich rizicich,

ktera plynou z dosavadniho fungovani (Kislingerova, 2010).

1.1 Vstupy finan¢ni analyzy

Zakladni data pro finan¢ni analyzu jsou ziskavéana z Uc€etnich vykaz podniku, kterymi
jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat, prehled o penéznich tocich, ptehled o zménach vlastniho
kapitalu a ptiloha k ucetni zavérce. Dilezitou roli zde hraje dodrZzovani ucetnich zdsad, mezi
které patii vérné a poctivé zobrazeni. Tyto tidaje jsou vefejné dostupné a zvetejiiované ve

vyrocnich zpravach, které jsou ulozené v obchodnim rejstiiku (Vochozka, 2011).

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku. Zachycuje informace o tom,
jaky je stav dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (aktivni strana rozvahy) a
z jakych zdroji je tento majetek financovan (pasivni strana rozvahy). Sestaveni rozvahy

probihd vzdy k urc¢itému datu (Irwin, 2005).
Vzdy musi platit nasledujici vztah: Aktiva = Pasiva

V tabulce uvedené nize lze vidét ¢lenéni aktiv na dlouhodoby majetek (stald aktiva),
kratkodoby majetek (obézné aktiva) a pfechodné aktiva (¢asové rozliSeni). Pasiva se Cleni na

vlastni kapital, cizi kapital a obéZzna pasiva (Casové rozliseni).
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Tabulka 1: Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek  |Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek |Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek  |Rezervni fondy

Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni ucetniho obdobi

Obézna aktiva

Cizi kapital

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby financni majetek

Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni Gvéry

Casové rozliseni Casové rozliseni

Dohadné acty aktivni Dohadné ucty pasivni

Zdroj: upraveno podle (DIuhosova, 2006)

1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Smyslem vykazu zisku a ztrat je informovat o GspéSnosti prace podniku. Zachycuje vztahy
mezi vynosy podniku, kterych doséhl vurcitém obdobi a ndklady spojenymi s jejich
vytvofenim. Podle principu akrudlniho ucetnictvi lze za vynosy povaZovat penéZni Castky,
které podnik ziskal z veskerych svych €innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda
doslo v tomto obdobi k jejich inkasovéani. Néklady predstavuji penézni ¢astky, které podnik
v daném ucetnim obdobi vynalozil na ziskani vynost, 1 kdyZ k jejich skutenému zaplaceni
nemuselo ve stejném obdobi dojit. Z toho vyplyva, ze vysledny Cisty zisk podniku neodrazi

skute¢nou hotovost ziskanou hospodaienim podniku (Kislingerova, 2010).

Struktura vykazu zisku a ztrat obsahuje nékolik stupiiti vysledkii hospodateni, které se od
sebe lisi tim, jaké néklady a vynosy do jejich struktury vstupuji. Vysledek hospodateni se
¢leni (Rackova, 2010):

* provozni vysledek hospodareni (nezdanény) piedstavuje rozdil provoznich

vynosu a provoznich nékladu,

* financ¢ni vysledek hospodareni (nezdanény) piedstavuje rozdil financnich vynost

a finan¢nich nakladu,

* vysledek hospodareni za béZnou cinnost (po zdanéni) predstavuje soucet
provozniho a finan¢niho vysledku hospodatfeni sniZzeny o dan z pfijmu z béZné

¢innosti,
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mimoiadny vysledek hospodareni (po zdanéni) predstavuje rozdil mimotadnych
vynost a mimotadnych nakladl snizeny o dan z pfijmu z béZné ¢innosti,
vysledek hospodareni za icetni obdobi (po zdanéni) predstavuje soucet vysledki

hospodateni za béZnou a mimotadnou ¢innost,

vysledek hospodareni pied zdanénim piedstavuje soucet provozniho, financniho

a mimotradného vysledku hospodaieni pied zdanénim.

Ve finan¢ni analyze se 1ze setkat s riznymi formami zisku (Kislingerova, 2010):

¢isty zisk (Earning after Taxes) oznafuje zisk po zdanéni, ktery je urcen
k rozd¢€leni mezi akcionare, drzitele vSech akcii a podnik,

zisk pred zdanénim (Earning before Taxes) oznacuje Cisty zisk zvySeny o dan
z ptijmu za mimofadnou ¢innost a dan z pfijmu za béznou ¢innost,

zisk pred zdanénim a uroky (Earning before Interest and Taxes) oznacuje zisk
pied zdanénim zvySeny o nédkladové troky,

zisk pred zdanénim, wdroky a odpisy (Earning before Interest, Taxes,
Depreciations and Amortization Charges) oznacuje zisk pfed zdanénim a Uroky

zvyseny o odpisy,

Cisty zisk po zdanéni (Net Operating Profit after Taxes) oznacuje provozni zisk

vygenerovany v souvislosti s hlavni, provozni ¢innosti podniku,

ekonomicky zisk je rozdilem mezi vynosy a ekonomickymi naklady.

1.1.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) je ucetni vykaz srovnavajici bilancni formou zdroje

tvorby penéznich prostiedkli (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi. Slouzi tedy

k posouzeni skute¢né financni situace. Je zadouci, aby pfijmy byly vétsi nez vydaje. Déle

odpovida na otazku, kolik penéZnich prostfedkil podnik vytvofil a k jakym ucellim je pouZil.

Tento vykaz také doklada fakt, ze zisk a penize nejsou jedno a totéz (Rtickova, 2010).

Ptehled o penéznich tocich rozliSuje penézni toky ze tfi zdkladnich c¢innosti, a to

(Kislingerova, 2010):

penézni toky z provozni ¢innosti,
penézni toky z investi¢ni ¢innosti,

A

penéZni toky vztahujici se k financovani podniku.
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Pro sestaveni ptehledu Ize pouzit pfimou nebo nepfimou metodu. Podstatou piimé metody
je, Ze jsou vykazany hlavni skupiny penéznich pfijmti a vydaji. Nepifima metoda je zalozena
na vykdzani penéZnich tokd za provozni ¢innost a Upravé hospodaiského vysledku o
nepenézni operace, zmény stavu zasob, pohledavky a zavazky apolozky nalezejici do
finan¢ni nebo investicni Cinnosti (zisk nebo ztrata zprodeje dlouhodobého majetku).

Podnikova praxe vyuziva nejcastéji nepiimou metodu (Kislingerova, 2010).

1.1.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Celkové bohatstvi podniku se vramci jednoho ucetniho obdobi zvysi nebo snizi
v disledku zmén, které nastanou v pritbé¢hu tohoto obdobi ve vlastnim kapitalu. V celkové
zméné vlastniho kapitdlu se v konecném vysledku promitaji zmény vyplyvajici z transakei

s vlastniky a zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

1.1.5 Priloha k uéetni zavérce

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. Obsahuje takové informace, které v rozvaze a
vykazu zisku a ztraty nenalezneme. Piiloha pfispiva k objasnéni skute¢nosti, které jsou
vyznamné z hlediska externich uzivatel ucetni zavérky, aby si mohli vytvofit spravny tsudek
o finan¢ni situaci a vysledcich hospodateni podniku, provést srovnani s minulosti a odhadnout
mozny budouci vyvoj. Piiloha vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty. Vysvétleni zaslouzi kazda vyznamna polozka, kde je to podstatné pro analyzu a
hodnoceni vykonnosti a financni pozice, pokud takova informace nevyplyva piimo z vykazu

(Griinwald, 2007).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se financniho stavu podniku jsou pfedmétem zdjmu nejen manazerq,
ale 1 mnoha dalSich subjektti, které ptichazeji do kontaktu s podnikem. Uzivatele financni
analyzy muzeme rozdé€lit do dvou skupin, a to na interni a externi uzivatele. Mezi interni
uzivatele fadime manaZzery podniku, zaméstnance a odborafe. Externimi uZzivateli jsou
investofi, banky, stat, obchodni partnefi a konkurence (Kislingerova, 2010).

Investori

Za investory jsou povazovany subjekty, které do podniku investuji sviyy kapital. Sleduji
informace za UcCelem ziskani dostatecného mnozstvi informaci k urCeni velikosti rizika a

vynosu spojenych s vlozenym kapitalem. Dale tyto informace sleduji za ucelem hodnoceni
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nakladani se zdroji, které jiz podniku poskytli. Tento aspekt je dilezity predevSim u

akciovych spolecnosti, kde vlastnici kontroluji manaZery, jak hospodafi (Vochozka, 2011).
Banky a ostatni véritelé

Veéftitelé pozaduji informace finan¢ni analyzy, aby se mohli rozhodnout, zda poskytnou
nebo neposkytnou uvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Dale se zajimaji, jaké nabizi
podnik zaruky za plij¢ky a zda bude schopen splacet ve stanovenych podminkach. Finan¢ni
krize poukazala na rostouci pocet podniki, které se ocitaji v obtizné finan¢ni situaci. Z tohoto
diivodu Ceska narodni banka shromazduje informace o spole¢nostech v ramci Centralniho

registru (Vochozka, 2011).
Stat a jeho organy

Stat zamé&fuje pozornost na kontrolu spravnosti vykazanych dani. Statni organy vyuzivaji
informace o podnicich 1 pro razné statistické prizkumy, kontrolu podniki se statni
majetkovou Ucasti, rozdélovani finan¢nich vypomoci (dotace, subvence, garance uveért) a
ziskavani prehledu o finan¢nim stavu podnikt, kterym byly v rdmci vefejné soutéze svéreny

statni zakazky (Kislingerova, 2010).

Obchodni partneri

A%

podniku hradit splatné zavazky. Sleduji zvlasteé solventnost, likviditu a zadluzenost. Tyto
ukazatele jsou vyrazem kratkodobého zdjmu obchodnich partnerii, k tomu vSak pfistupuje i
nemén¢ vyznamné hledisko dlouhodobé, predpoklady dlouhodobé stability dodavatelskych
vztah. Odbératelé maji zdjem na piiznivé finan¢ni situaci dodavatele. Jde zejména o ty
odbératele, jejichz moznosti nakupu pii piipadném bankrotu dodavatelského podniku jsou do
znacné¢ miry omezené. Prioritnim cilem je tedy bezproblémové zajisténi vyroby

(Kislingerova, 2010).
ManaZzeri

Manazeti vyuzivaji vystupy finan¢ni analyzy pro operativni 1 strategické finan¢ni fizeni
podniku. Z hlediska pfistupu k informacim maji ty nejlepsi piedpoklady pro zpracovani
finan¢ni analyzy, nebot” disponuji 1 témi informacemi, které nejsou vetejné dostupné externim
zdjemcum (investorim, bankdm). ManaZefi znaji pravidelny obraz finan¢ni situace a
zpravidla jej vyuZivaji ke své kazdodenni prici. Jedna se o to, aby veSkerd ¢innost byla

podiizovana zakladnimu cili podniku (Kislingerova, 2010).
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Zaméstnanci

Zameéstnanci podniku maji pfirozeny zajem na prosperit€ a hospodarské a finan¢ni stabilité
svého podniku. Jde o perspektivu a jistotu zaméstndni, o moznosti v oblasti mzdové a

socialni, ptipadné dal$i vyhody poskytované zaméstnavatelem (Kislingerova, 2010).
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2 Metody finanéni analyzy

Ugetni vykazy obsahuji udaje, které lze p¥imo vyuZit — jedna se o absolutni ukazatele.
Rozvaha obsahuje udaje o stavu k urCitému okamziku (stavové ukazatele), vykaz zisku a
ztraty ve formé vynosu a néklada predklada tidaje za dany Casovy interval (tokové ukazatele).
Z rozdili stavovych ukazatelii 1ze ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize vykazany udaj je davan
do pom¢éru s jinym tdajem, poté se pracuje s pomerovymi ukazateli (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013).

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Mezi absolutni ukazatele se fadi horizontalni a vertikalni analyza. Horizontélni a vertikalni
analyza ptedstavuje analyzovani polozek v ucetnich vykazech. Jednd se o rozbor vykazl
poskytujicich informace o vyvoji v asovych fadach a o rozbor hospodaieni podniku a

identifikaci moZznych nedostatkf.

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza podniku hledd odpovéd na otazky o kolik se zménily jednotlivé
polozky finan¢nich vykazl v €ase, nebo o kolik procent se zménily jednotlivé polozky v Case.
Procentualni vyjadieni je vyhodnéjsi v okamziku, kdy bude uskute¢nény rozbor podroben
hlubSimu zkouméani, tedy oborovému srovnani. Procentni vyjadifeni umoZnuje rychlejsi
orientaci ve vyslednych Ccislech. Vyjadieni v absolutnich ¢islech umoziiuje objektivnéjsi
pohled na jednotlivé polozky z hlediska jejich absolutni dileZitosti. Rozbor muze byt
zpracovan v meziro¢nim srovnani jako fetézovy index, nebo muze byt uskutecnéno srovnani
s vychozim obdobim pomoci bazického indexu. Cilem horizontalni analyzy je absolutné 1

relativné zméfit intenzitu zmeén jednotlivych polozek (Riackova, 2010).

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza ptedstavuje procentni rozbor zadkladnich ucetnich vykazh. Cilem
vertikalniho rozboru je zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podilely na celkové bilan¢ni sumé a
z hlediska Casového zjisténi pohybu v nastaveni majetkového a finan¢niho portfolia.
Vzhledem k tomu , Ze vertikalni rozbor je vyjadien v procentech, je mozné jej vyuzit také pro
srovnani se spolecnostmi v rdmci stejného oboru podnikani a nebo obecné s odvétvovymi

pruméry (Ruckova, 2010).
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2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Kromé¢ horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazi je Zadouci pro doplnéni pouzit i

vvvvvv

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (obrazek ¢&. 1) predstavuje rozdil mezi ob&Znym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji. Pfedstavuje cast obézného majetku, kterd je financovéna
dlouhodobym kapitadlem. Je tfeba zohlednit zkresleni zplsobené¢ zahrnutim nelikvidnich
pohledavek a neprodejnych zasob. Zaporna vysSe se oznacuje jako nekryty dluh (Sedlacek,
2007; Mrkvicka a Kolat, 2006).

TR
Dlouhodobv Vlasmti kapital
majetek
Dlouhodoby
+ kapital
Cizi kapital
Cistj pracovni dlouhodoby
kapital
Obézmy
e R !
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 1: Cisty pracovni kapital

Zdroj: (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013)

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele predstavuji nejcastéji pouzivanou metodiku finanéni analyzy.
Diivodem muze byt, Ze vychdzeji pouze z daji obsazenych v zékladnich ucetnich vykazech,
které vétSinou neni problém ziskat. Patii mezi né ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a

likvidity (Sedlagek, 2007).
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2.3.1 Ukazatele rentability

Analyza rentability porovndva zisk podniku a dal$i financni polozky. Nejcastéji
pouzivanymi ukazateli jsou rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu,

rentabilita trzeb, rentabilita nakladl a ndkladovost trzeb (DIluhoSova, 2006).

Rentabilita celkového kapitalu
Ukazatel rentability celkového kapitalu vyjadiuje vynosnost celkového kapitalu a pouziva
se pro métfeni souhrnné efektivnosti. Pométuje zisk a celkova aktiva podniku bez ohledu, zda
je pouzit vlastni nebo cizi kapital (DluhoSova, 2006).
EBIT
Aktiva (1)

ROA =

kde: EBIT je hruby zisk pfed odectenim dané a urokt

Rentabilita vlastniho kapitalu

vvvvvv

zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu akcionafem. Z toho vyplyva, ze tento

ukazatel je dalezity pfedevsim pro akcionate, spolecniky a dalsi investory (DluhoSova, 2006).

EAT
Vlastni kapitdl (2)

ROE =

kde: EAT je Cisty zisk
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahnout zisku pii dané Urovni trzeb.

Tento ukazatel slouzi také k vyjadieni ziskové marze (DluhoSova, 2006).

ROS=EAJ
T

3)
kde: EAT je Cisty zisk

T jsou trzby
Rentabilita nakladi

Jedna se o dopliikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Pomoci rentability naklada I1ze
vyjadiit, jaky zisk piipadd na jednu korunu vynaloZenych nakladd. Cim niz§i je tento
ukazatel, tim hafe jsou zhodnoceny vlozené néklady a tim je nizsi procento zisku (DluhoSova,

2006).
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EAT
ROC === @

kde: EAT je Cisty zisk
N jsou néklady
Nakladovost trzeb

Nakladovost trzeb vyjadiuje pomér celkovych nakladt k dosazenym cCistym trzbam.
Pomoci nakladovosti trzeb lze zjistit, kolik ndkladd bylo vynalozeno na jednu korunu trzeb

(Sedlagek, 2007).

NT =1- EA_T
T &)
kde: EAT je Cisty zisk

T jsou trzby

2.3.2 Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazatelll 1ze zjistit, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze
v poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitdm podniku pfimétrend, neboli
zda ukazatele aktivity métfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky (Knépkova,

Pavelkova a Steker, 2013).

NejcCastéji pouzivanymi ukazateli jsou obrat aktiv, obrat zdsob, doba obratu pohledavek,

doba obratu zavazku a doba obratu zasob.
Obrat Aktiv

Jedna se o komplexni ukazatel, ktery méti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udava,
kolikrat za rok se celkova aktiva obrati. Je mozno fici, Ze minimalni hodnota by méla byt

jedna. Cim vys3i je ukazatel, tim 1épe podnik vyuziva majetek (Vochozka, 2011).

Trzby
Aktiva (6)

Obrat aktiv =

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadtuje, kolikrat je kazda polozka zasob v pribehu kazdého obdobi proddna
a znovu naskladnéna. Pokud je hodnota ukazatele vys$si nez priméry, nema firma zbytecné

nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbytecné financovéani. V opacném ptipadé
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disponuje podnik piebyteCnymi zisobami, které jsou neproduktivni a vaZou na sebe

prostiedky, které musi byt profinancovany. Tim se zaroven zvySuje vazanost kapitalu, ktery

vvvvv

Trzby

Obrat zdsob =
rat zdsob = —-_~ by

(7

Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje, jakou dobu existuje dany majetek ve formé pohledavek, neboli obdobi od
okamziku prodeje na uvér, po které podnik ¢eka na zaplaceni od odbérateli. Doba obratu

pohledavek je dilezita z hlediska planovani penéznich tokti (Vochozka, 2011).

Pohleddvky 360

Doba obratu pohleddvek =
Trzby

®)

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkili je protipolem doby obratu pohledavek. Oznacuje dobu od vzniku
zévazku po dobu jeho uhrazeni. Doba obratu pohledavek by méla byt kratSi nez doba obratu
zavazki, jinak to mize vést k naruseni finanéni rovnovahy (Knapkova, Pavelkové a Steker,

2013).

Krdtkodobé zdvazky 360
Trzby

Doba obratu zdvazki =

©)

Doba obratu zasob

Vyjadiuje, jak velkd doba je potfeba k tomu, aby se penézni fondy vratily zpét do penézni
formy cestou ptes vyrobky a zbozi. Pokud se doba obratu zvySuje a obratovost snizuje, lze

situaci podniku oznadit za dobrou (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Zasoby

360
Trzby (10)

Doba obratu zdsob =

2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouZi jako indikatory vyse rizika, které podnik nese pii daném

poméru a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Cim vyssi zadluzenost podnik m4, tim
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vy$S§i riziko na sebe bere, nebot’ musi byt schopen své zavazky splacet bez ohledu na to, jak se
mu prave dafi. V soucasné dob¢ je témef nemozné aby podnik pouzival pouze vlastni kapital,
nebo pouze cizi. UrCitd vySe zadluzeni je vSak obvykle pro podnik uzitec¢na, protoze cizi
kapital je levné&j$i nez vlastni. Je to dano skuteCnosti, ze uroky z ciziho kapitalu snizuji
danové zatizeni podniku, protoze Urok jako soucast nakladii snizuje zisk, ze kterého se plati

dané (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013; Kislingerova a Hnilica, 2005).
Do zakladnich ukazatelii zadluzenosti patii:
* ukazatel trokové kryti,
¢ ukazatel véfitelského rizika,
* pomer vlastniho a ciziho kapitalu.
Ukazatel urokové kryti

Urokové kryti udava vysi zadluzenosti podle skutenosti, jak je podnik schopen splacet

své uroky. Poskytuje tak cenné informace pro vétitele (Rackova, 2010).

. , . vysledek hospodareni pred zdanénim + Grokové naklady
Urokové kryti =

urokové naklady

(an

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel vetitelského rizika vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovém kapitdlu podniku.

Pokud roste zadluzenost, vyvola to 1 rust rizika (Rackova, 2010).

cizi kapital

Véritelské riziko = - p T —
uhrnny vlozeny kapital (12)

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu

Jedna se o doplnkovy ukazatel k ukazateli vétitelského rizika. Jejich soucet by mél byt
roven jedné. Vyjadiuje financni samostatnost podniku a do jaké miry je schopen podnik kryt
svlyj majetek vlastnimi zdroji (Rackova, 2010).

; . . viastni kapitdl
Pomeér vlastniho a ciziho kapitdlu = P

celkovd aktiva (13)
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2.3.4 Ukazatele likvidity

Nejprve je dilezit¢ stanovit si zakladni pojmy, které se ktomuto ukazateli vazi

(Kislingerova, 2010):

* likvidita - vyjadiuje schopnost podniku pfeménit majetek rychle a bez velké ztraty

hodnoty na penéZni hotovost,

* solventnost - oznacuje schopnost podniku dostat v€as a v pozadované¢ mife svym

zavazkum,

¢ likvidnost - oznacuje miru obtiznosti pfemény majetku na hotovostni formu. Vaze

se predevsim k ob&znym aktiviim.

Likvidita je nezbytnou soucasti podniku pro jeho existenci. Stanovuje se pomoci tii
zékladnich ukazatelt, které se déli od nejlikvidnéjSiho kratkodobého majetku, ptes
kratkodobé pohledavky k nejméné likvidnim zadsobam. Ukazatele likvidity jsou cenny nastroj,

je ale snadné s nimi manipulovat (Kislingerova, 2010).
PouZivaji se 3 zdkladni ukazatele:
* penézni likvidita,
* pohotova likvidita,
* bézna likvidita.
Penézni likvidita
Ukazatel penézni likvidity byvéa oznacovan jako likvidita prvniho stupné. Jako penézni
prostiedky lze oznacit zlistatek na bézném nebo jiném Uctu, hotovost v pokladné nebo Seky.

Vyjadiuje se jako pomér mezi hotovosti (hotovost, penize na tctech, ceniny) a kratkodobymi

zévazky. Doporucend hodnota je mezi 0,2 a 0,5 (Kislingerova, 2010).

penéini prostredky

Penésni likvidita =
enezni likviaita kratkodoba pasiva (14)

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity byva oznacovan jako likvidita druhého stupné. Oznacuje
pomér mezi ob&€znymi aktivy a kratkodobymi zdvazky. Cilem je vylouc¢it nejméné likvidni
¢ast obéznych aktiv, kterou tvoii zdsoby (suroviny, material, nedokon¢ena vyroba, hotové

vyrobky, polotovary). Doporuc¢ena hodnota je mezi 1 a 1,5. Vyss§i hodnota je pfizniva pro
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vetitele, akcionafi a vedeni podniku ovSem preferuji niz8i hodnotu. Pokud je vysledna
hodnota rovna jedné, znamena to, ze dany podnik by mél byt schopen vyrovnat vSechny své

zévazky bez prodeje svych zasob (Kislingerova, 2010).

kratkodoba aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodoba pasiva (15)

Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity byva oznafovan jako likvidita tfetiho stupné. Vyjadiuje, kolik
jednotek obéznych aktiv je potieba ke kryti jedné jednotky kratkodobych aktiv. Pro spravnou

¢innost podniku je dilezitd uhrada kratkodobych zévazka. Doporucené rozmezi je mezi

hodnotami 1,5 a 2,5 (Kislingerova, 2010).

kratkodoba aktiva
kratkodoba pasiva (16)

Bézna likvidita =

2.4 Ulelové vybrané ukazatele

Do ucelové vybranych ukazateli patfi bankrotni a bonitni modely. Cilem bankrotnich
modeld je informovat uzivatele o tom, zda je podnik v dohledné dob& ohrozen bankrotem.
Vychazi se z faktu, ze kazdy podnik, ktery je ohrozen bankrotem, jiz urCity €as pred touto
udalosti vykazuje ptiznaky, které jsou typické pro bankrot. Mezi nejcCastéjSi ptiznaky patii
problémy s béZznou likviditou, vysi Cistého pracovniho kapitalu a s rentabilitou celkového

vlozeného kapitalu (Ruckova, 2010).
Mezi bankrotni modely se tadi:
* altmantv model,
* model ,,IN“ Index divéryhodnosti.

Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného podniku.
Jsou siln€ zavislé na kvalit€ zpracovani databaze pomérovych ukazateld v odvétvové skupiné
srovnavanych firem. Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku.
Mezi bonitni modely se fadi naptf. Tamaritho model nebo Kralickiiv Quicktest (Ruckova,

2010).
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2.4.1 Altmanav model

Altmantiv model vychdzi z propoctu globalnich indext. Stanoveni probihd jako soucet
hodnot péti béznych pomérovych ukazatelli, jimz je pfifazena rizna vaha, z nichZ nejvetsi
vahu ma rentabilita celkového kapitdlu. Altmantiv model muze byt oznafovan také jako
Altmantiv index globalniho zdravi. Cilem ptivodniho Altmanova modelu bylo zjistit, jak je
mozné jednoduSe odliSit bankrotujici podniky od t&€ch, u nichZ je riziko bankrotu velmi malé.

Jedna se o vhodny dodatek finan¢ni analyzy (Rickova, 2010).

Altmantiv model ma dva rizné mozné vypocty. Prvni je urCen pro spolecnosti, které jsou
vefejné obchodovatelné na burze. Druhy nélezi spolecnostem které nejsou obchodovatelné na
burze. Spole¢nost HAK velkoobchod s. r. o. patfi ke spoleCnostem které nejsou
obchodovatelné na burze a z tohoto diivodu je nize uveden pouze vzorec uréeny pro tento typ

spolecnosti (Ruckova, 2010).

Z=0,717 x; + 0,847 x, + 3,107 x3 + 0,42 x4+ 0,998 x5

kde: e pracovni kapitdl

celkovd aktiva
_ cisty zisk
= celkovad aktiva
P zisk pred zdanénim

celkovd aktiva
e zdkladni kapitdl
celkové dluhy
trzby

X5 = 3
celkovd aktiva

Podle vysledné hodnoty lze urcit, v jaké oblasti se podnik nachéazi (Rackova, 2010):
* hodnoty niz§inez 1,2 ...... pasmo bankrotu,
* hodnoty od 1,2 do 2,9 ..... pAsmo Sedé zony,

* hodnoty nad 2,9 .............. pasmo prosperity.

2.4.2 Model ,,IN“ Index davéryhodnosti

Index diivéryhodnosti byl zpracovan manZely Neumaierovymi a jeho cilem je vyhodnotit
finanéni zdravi cCeskych firem v Ceském prostiedi. Jednd se o vysledek analyzy 24
matematicko-statistickych modelt podnikového hodnoceni a praktické zkuSenosti z analyz
Ceskych firem. Model IN je vyjadien rovnici, ktera obsahuje pomérové ukazatele

zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdy ukazatel ma ptidélenou vahu, ktera je
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vazenym prumérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. Z toho vyplyva, ze tento model

ptihliZi ke specifikiim jednotlivych odvétvi (Rickova, 2010).

Prvnim byl v roce 1995 model IN95, ktery respektoval naroky vétitelt z oblasti likvidity a
rovnéz respektoval obor podnikdni, v ramci néhoZ podnik funguje. Poté vznikl model IN99,
ktery respektoval fakt, Ze zinvestorského hlediska neni primarni obor podnikéani, ale
schopnost nakladat se svéfenymi finanénimi prostfedky. V roce 2001 byl vytvofen model

INO1, ktery vznikl spojenim indext IN95 a IN99 (Ruckova, 2010).

INO1

Index INO1 byl vytvotfen na zakladé analyzy 1915 podnika, které byly rozdéleny do tfech
skupin: 503 podnikii v bankrotu nebo tésné pied bankrotem, 583 podniki tvoticich hodnotu a
829 ostatnich podnikll. Za vyuziti diskriminaéni analyzy byl vytvotfen nasledujici index INO1
pro prumysl (Vochozka, 2011):

INO1=0,13*A+0,04*B+3,92*C+0,21 *D+0,09 *E

kde: A aktiva

" cizi kapitdl

B zisk pred zdanénim
ndkladové uroky
_ zisk pred zdanénim

celkovd aktiva
~ trzby
celkovd aktiva

~ obéznd aktiva
krdtkodobé zdvazky

Hodnoceni vysledkt (Vochozka, 2011):
* hodnoty nad 1,77 ............. podnik vytvafi hodnotu,
* hodnoty od 0,75 do 1,77 .. Seda zbna,

* hodnoty niz8i nez 0,75 ..... podnik mifi k bankrotu.

2.4.3 Tamariho model

Tamariho model vychédzi z bankovni praxe hodnoceni firem. Vzhledem k faktu, Ze se
jednd o model ptevzaty ze zahraniCi, nelze pii aplikaci na Ceské podniky jednoznacné
konstatovat sloZitost finan¢ni situace ¢i stav z hlediska finanéniho zdravi podniku. Tamariho

model pouziva pro hodnoceni bonity podniku bodovy soucet vysledkli Sesti rovnic, které
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hodnoti finan¢ni samostatnost, vazanost vlastniho kapitalu, béZnou likviditu a dale provozni

¢innost (Ruckova, 2010).

2.4.4 Kralickuv test

Kralicktiv Quicktest se sklada za ¢ty ukazateld, na jejichz zakladé pak probiha hodnoceni
situace v podniku. Prvni z ukazatelli je kvéta vlastniho kapitalu, dalSim ukazatelem je doba
splaceni dluhu z cash flow, ktery ukazuje, za jakou dobu by byl podnik schopen splatit
vSechny své dluhy, pokud by kazdy rok generoval stejné cash flow jako v pravé
analyzovaném obdobi. Oba ukazatele zachycuji finan¢ni stabilitu podniku (Kislingerova a

Hnilica, 2005).

Dalsi dva ukazatele se zaméfuji na rentabilitu, kterou analyzovana spolecnost dosahuje.
Prvnim ukazatelem je rentabilita trzeb méfena pomoci cash-flow. Rentabilita aktiv jako
posledni ukazatel odrazi celkovou vydélecnou schopnost podniku (Kislingerova a Hnilica,

2005).

2.5 Pyramidové soustavy ukazateli

Cilem pyramidovych ukazatelli je popsani vzdjemné zavislosti a analyzovani slozitych
vnitinich vazeb v rdmci pyramidy. Jakykoliv zasah do jednoho ukazatele se projevi v celé

vazbé (Ruckova, 2010).

2.5.1 Rozklad Du Pont

Du Pont rozklad je nejtypictejsim pyramidovym rozkladem. Poprvé byl pouzit v chemické
spole¢nosti Du Pont de Nomeurs. Zamétuje se na rozklad rentability vlastniho kapitalu a

vymezeni jednotlivych polozek, které do tohoto ukazatele vstupuji (Rickova, 2010).

‘ rentabilita vlastniho kapitalu 1

/\

‘ ROA ’ X ‘ aktiva celkem / vlastni kapital
[ rentabilita trzeb ] / ‘ obrat celkovych aktiv ’
‘ EAT / t trzby J L trzby ’ / [ aktiva celkem J

Obrazek 2: Du Pont rozklad

Zdroj: (Ruckova, 2010)
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Prava strana Du Pont rozkladu zndzoriiuje ukazatele pakového efektu, neboli prevracené
hodnoty k equity ratio. Z pfitomnosti tohoto ukazatele je zfejmé, Ze bude-li ve vét§im rozsahu
vyuzivan cizi kapital, je mozné dosahnout vySSich hodnot rentability vlastniho kapitélu.
Pozitivni vliv zadluzenosti se projevi pouze tehdy, bude-li podnik vramci své produkce

vykazovat takovy zisk, aby vykompenzoval vyssi nakladové troky (Rickova, 2010).

Z vy$e uvedeného obrazku je ziejmé, Ze vrcholovy ukazatel je mozno dale &lenit. Cisty
zisk je dale mozno rozlozit na rozdil trzeb a celkovych ndklada, do kterych patii uroky,
odpisy, ostatni naklady, dan ze zisku a dal$i. Podobnym zplisobem Ize rozlozit i celkova

aktiva, ktera se skladaji ze stalych aktiv, obéznych aktiv a ostatnich aktiv (Ruckova, 2010).

2.6 Vyuziti vysledki financni analyzy

Provedeni finan¢ni analyzy neslouzi pouze ke zjisténi minulého vyvoje spole¢nosti pro
manazery a vedeni spolecnosti, ale také pro externi subjekty zminéné diive. Finan¢ni analyzu
lze vyuzit jako zaklad pro vytvofeni finanéniho planu spolecnosti zaméfeného na budouci
vyvoj. Ukazatele finan¢ni analyzy slouzi také jako dulezity ukazatel pii Zadostech o uvér, kde
mohou vysledné ukazatele ovlivnit celkovou castku, kterou spoleCnost za uvér zaplati.

Financni analyza najde také uplatnéni pfi Zadostech o dotaci z fondi Evropské unie.
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3 Charakteristika podniku

Firma HAK wvznikla v lednu 1993 jako sdruzeni fyzickych osob se zaméfenim na
velkoobchod s vodarenskym materidlem. Transformaci vznikla k 1.3.2006 spole¢nost HAK
velkoobchod s. r. 0. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Cerné za Bory a zakladni kapital &ini

1 175 000 K.

Spolecnost se specializuje na dodavky materidlu pro vodovody a kanalizace a na jejich
vystavbu, rekonstrukei i opravy. Jedna se predevsim o kanalizaéni systémy, drendzni systémy,

vodovodni systémy, jimky, septiky a dal§i vodovodni material.

Podnik doddva material stavebnim firmam, ale i konecnym odbérateliim. Pro béZzné odbéry
jsou stalym zakaznikim poskytovany rtizné druhy slev. Na akce vétSiho rozsahu jsou
zpracovany specifické cenové nabidky. Spole¢nost zajistuje po dohodé i rozvoz materialu.
Splatnosti faktur jsou po dohod¢ se zakaznikem s piihlédnutim na rozsah a druh zakéazky. Pro

kvalitnéjsi servis zakaznikiim zfidila spole¢nost pobocku v Havlickoveé Brodé.

V Cele spolecnosti stoji jednatel, kterému je podiizen tcetni a vedouci marketingu, odbytu
a logistiky, jehoZ ukolem je kontrola dalSich Usekil spolecnosti a pobocek v Pardubicich a

Havlickoveé Brodé.

Obrazek 3: Logo spole¢nosti

Zdroj: (vyrocni zpravy 2009-2013)
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4 Financni analyza spolecnosti

Tato kapitola bakaldiské prace pojednava o analyze hospodateni spole¢nosti HAK
velkoobchod s. r. 0. na zdklad¢ ucetnich vykazl za obdobi let 2009 az 2013. V prvni ¢asti je
nejdiive provedena analyza absolutnich ukazatelli, kterd zahrnuje horizontdlni a vertikalni
analyzu rozvahy. Dalsi ¢ast pojednava o rozdilovych a pomérovych ukazatelich rentability,
aktivity, zadluZenosti a likvidity. Posledni ¢ast je zamétfena na bankrotni modely, kterymi jsou

Altmantiv model a index divéryhodnosti.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

V nasledujicich podkapitolach je proveden prakticky vypocet horizontdlni a vertikalni

analyzy rozvahy rozdéleny na aktivni a pasivni ¢ast zalozeny na tdajich ziskanych z rozvahy

spolecnosti a dale zahrnuje zhodnoceni ziskanych hodnot.

4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

V tabulce ¢. 2 jsou uvedeny vysledné hodnoty analyzy aktiv ve zkradceném rozsahu

v absolutnim vyjadfeni.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv v absolutnim vyjadfeni (v tis. K<)

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

AKTIVA CELKEM 25136 -16 861 -11 888 -4 865
Dlouhodoby majetek -1 359 -11 468 902 -250
Dlouhodoby nehmotny majetek -478 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -881 -11 468 902 -250
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 26 579 -5 418 -12 807 -4 627
Zasoby -432 42 -144 40
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 28018 -6 172 -12 544 -5332
Kratkodoby finan¢ni majetek -1 007 712 -119 665
Ostatni aktiva -84 25 17 12
Casové rozliseni -84 25 17 12

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii

V tabulce €. 3 jsou uvedeny vysledné hodnoty horizontalni analyzy aktiv ve zkraceném

rozsahu v procentualnim vyjadreni.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv v procentualnim vyjadteni

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

AKTIVA CELKEM 46.84 -21.4 -19.19 -9.72
Dlouhodoby majetek -9.23 -85.86 47.75 -8.96
Dlouhodoby nehmotny majetek -100 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -6.19 -85.86 47.75 -8.96
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
ObéZzna aktiva 68.54 -8.29 -21.37 -9.82
Zasoby -5.68 0.59 -2 0.57
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 93.92 -10.67 -24.27 -13.62
Kratkodoby finan¢ni majetek -74.98 211.9 -11.35 71.58
Ostatni aktiva -51.85 32.05 16.5 10
Casové rozliseni -51.85 32.05 16.5 10

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé uicetnich vykazi

Pti horizontalni analyze probéhne nejdiive zhodnoceni vybranych aktiv a jejich zmén

v absolutnim 1 procentudlnim vyjadfeni, které jsou uvedené v tabulkdch ¢. 2 a 3. Jediné
nartastem kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti 0 28 mil. K¢. V dalsich letech ma jiz
vyvoj klesajici trend. Nejvice se na tom podileji dlouhodoby hmotny majetek a kratkodobé
pohledavky. Pokles dlouhodobého nehmotného majetku o 478 000 K¢ v roce 2010 vznikl
postupnym poklesem goodwillu vzniklého transformaci podniku vroce 2006. Snizeni
dlouhodobého hmotného majetku o 11,468 mil. K¢ roku 2011 vzniklo disledkem ptevedeni

veSkerych pozemkt a nékterych piebytecnych staveb na jinou spole¢nost.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv (v %)

2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 27.43 16.95 3.05 5.58 5.62
Dlouhodoby nehmotny majetek 0.89 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 26.53 16.95 3.05 5.58 5.62
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 72.27 82.95 96.78 94.18 94.08
Zasoby 14.17 9.1 11.65 14.13 15.74
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 55.6 73.42 83.44 78.2 74.82
Kratkodoby finan¢ni majetek 2.5 0.43 1.69 1.86 3.53
Ostatni aktiva 0.3 0.1 0.17 0.24 0.29
Casové rozliseni 0.3 0.1 0.17 0.24 0.29

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii
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Tabulka €. 4 zobrazuje vertikalni analyzu aktiv ve zkrdceném rozsahu. Primarnim cilem
vertikalni analyzy je zjistit, jaky podil maji jednotlivé Casti na celkové sumé. Slozeni aktiv
vykazuje jasny majoritni podil obéznych aktiv k dlouhodobému majetku. Jedna se predevsim
o kratkodobé pohledavky, které v roce 2013 doséhly 74,82 %, coz je narist o 19,22 % oproti
roku 2009. V tabulce €. 5 lze vidét rozd€leni pohledavek. Pohledavky do splatnosti tvoii
68,53 %, tedy téméf tetina pohledavek jiz méla byt uhrazena. Béhem let Ize pozorovat nartist
podilu zasob na 15,74 %, jenz vyzaduji dal$i ndklady na uskladnéni a zbyte¢né snizuji zisk.
Kratkodoby finan¢ni majetek béhem let osciluje kolem 2 % a podnik nevykazuje zadné

dlouhodobé pohledavky.

Dalsi polozkou, kterd zaujima podstatnou cast, je dlouhodoby majetek. Jedna se o
dlouhodoby hmotny majetek, jehoz podil se pohybuje v rozmezi 3 % a 26 % bchem
sledovaného obdobi. Jednd se pfedev§im o budovy a nakladni a osobni automobily. Vyrazny
pokles je zplsoben pfevodem pozemki a staveb na jinou spoleCnost, jak jiz bylo zminéno

vyse. Ostatni polozky se podileji na aktivech pouze minimalné.

Tabulka 5: Seznam pohledavek za rok 2013

Druh pohledavky Velikost pohledavky v K¢ | Velikost pohledavky v %
Do splatnosti 22204 377 68.53
Po splatnosti 10 195 416 31.47

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé icetnich vykazi

Graf ¢. 1 zobrazuje strukturu aktiv, ve které pfevazuji ob&€zna aktiva a cast zaujima

dlouhodoby majetek. Ostatni aktiva tvofi pouze nevyznamny podil. V roce 2013 se ob&zna

aktiva podilely na celkovych aktivech 94,08 %, dlouhodoby majetek 5,62 % a ostatni aktiva
pouze 0,29 %.

N Obézna aktiva

statni aktiva

7. Dlouhodoby
majetek

2010 2011 2012 2013
roky

Graf 1: Struktura aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

V tabulce €. 6 jsou uvedeny hodnoty horizontdlni analyzy vybranych pasiv za obdobi let

2009 az 2013 v absolutnim vyjadfeni.

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadieni (v tis. K¢)

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

PASIVA CELKEM 25136 -16 861 -11 888 -4 865
Vlastni kapital -1 864 -7 303 611 -4 341
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 333 -333 0 0
Fondy ze zisku 41 -4 -68 118
VH minulych let -1 631 -10 180 3072 -1270
VH bézného ucetniho obdobi -607 3214 -2 393 -3 189
Cizi zdroje 27000 -9 558 -12 499 -524
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 118 -630 8 -32
Kratkodobé zavazky 3629 10 704 -15 001 -3 139
Bankovni tvéry a vypomoci 23253 -19 632 2 494 2 647
Ostatni pasiva 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii

V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny vysledné hodnoty horizontdlni analyzy vybranych pasiv

v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv v procentudlnim vyjadieni

2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013

PASIVA CELKEM 46.84 -21.4 -19.19 -9.72
Vlastni kapital -6.68 -28.06 3.26 -22.45
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 -100 0 0
Fondy ze zisku 18.72 -1.54 -26.56 62.77
VH minulych let -7.51 -50.71 31.05 -9.8
VH bézného ucetniho obdobi -12.67 76.83 -32.35 -63.73
Cizi zdroje 104.77 -18.11 -28.92 -1.71
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 14.05 -65.76 2.44 -9.52
Kratkodobé zavazky 15.16 38.84 -39.2 -13.49
Bankovni tvéry a vypomoci 23253 -80.95 53.97 37.2
Ostatni pasiva 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0
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Horizontalni analyza pasiv se zaméiuje na vybrana pasiva a jejich zmény v absolutnim i
procentudlnim vyjadieni uvedené v tabulkach €. 6 a 7. U polozek zékladni kapital a rezervy
nedochazi ke zménam. Kapitdlové fondy jsou tvofeny pouze ocetiovacimi rozdily z pfecenéni
majetku a zavazkl. Zakonny rezervni fond nedoznal zddnych zmén, méni se pouze vyse

statutarnich a ostatnich fondda.

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi dosahl rastu pouze vroce 2011, kdy
vzrostl o 3,2 mil. K¢, tj. absolutni zvySeni o 76,83 %. V nésledujicich letech ma jiz klesajici
trend. Vysledek hospodatreni minulych let ma stejny trend jako vysledek hospodateni, pouze o
rok posunuty. K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2011. Zéasadni vliv na vyvoj pasiv maji cizi
zdroje, které vroce 2010 vzrostly o 27 mil. K¢, predev§im vlivem bankovniho uvéru a

narastem kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahd.

Tabulka ¢. 8 zobrazuje vertikalni analyzu pasiv. Zobrazuje, jak se jednotlivé polozky pasiv

podili na celkovych pasivech v procentech.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv (v %)

2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100.00
Vlastni kapital 51.97 33.03 30.23 38.63 33.18
Zakladni kapital 2.19 1.49 1.9 2.35 2.6
Kapitalové fondy 0 0.42 0 0 0
Fondy ze zisku 0.41 0.33 0.41 0.38 0.68
VH minulych let 40.45 25.47 15.97 25.91 25.88
VH bézného ucetniho obdobi 8.93 5.31 11.94 10 4.02
Cizi zdroje 48.03 66.97 69.77 61.37 66.82
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 1.57 1.22 0.53 0.67 0.67
Kratkodobé zavazky 44.60 34.98 61.78 46.48 44.54
Bankovni Gvéry a vypomoci 1.86 30.78 7.46 14.22 21.61
Ostatni pasiva 0 0 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii

Nejvétsi podil na pasivech ma zpocatku vlastni kapital (51,97 %), jehoz podil se
v nasledujicich letech zmensSuje aZz dosdhne na 33,18 % vroce 2013. Jednotlivé polozky
vlastniho kapitdlu maji znacné rozdilnou vyznamnost. Samotny zakladni kapital piedstavuje
znacné nevyznamnou polozku, podili se nejvice 2,6 % na celkovych pasivech. Podobné na
tom jsou kapitalové fondy a fondy ze zisku, jez maji zanedbatelny vliv. Nejvyznamné;jsi

polozku vlastniho kapitalu tvoii vysledek hospodafeni minulych let, na ktery zpocatku

34



piipadéa 40,45 % a postupné se zmenSuje az na 25,88 % v roce 2013. Propad v roce 2011 je
zpusoben uhrazenim c¢asti kratkodobého bankovniho uvéru. Stejny vyvoj se ovSem neda fict o
vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi, jenz ma kolisavy trend. Osciluje mezi

hodnotami 4,02 % a 11,94 %.

Cizi zdroje béhem sledovaného obdobi sviij podil zvySovaly z 48,03 % az na 66,82 %, na
¢emz se nejvice podilel rist kratkodobych zdvazki, predev§im zavazkl z obchodnich vztaht

a kratkodobych bankovnich uvéri.

Vroce 2010 dosSlo ke znaénému zvySeni bankovnich uvéra na 30,78 %, vroce 2011
naopak k jejich snizeni a poté maji opét rostouci tendenci az dosahnou 21,61 % z celkovych
pasiv. Kratkodobé zavazky maji zpocatku zna¢né kolisavy charakter, ale v poslednich dvou
letech se ustalily na hodnoté kolem 45 %. Ostatni poloZzky se na pasivech podileji pouze
minimalne.

Graf €. 2 zobrazuje strukturu pasiv, ve které pievazuji cizi zdroje a zbytek zaujima vlastni
kapital. Ostatni pasiva zde nejsou zastoupena. V roce 2013 se vlastni kapitdl podilel na

celkovych pasivech 33,18% a cizi zdroje zaujimaly 66,82%.

Struktura pasiv
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Graf 2: Struktura pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Pracovni kapitdl vyjadfuje rozdil mezi sumou kratkodobych zavazkii a ob&znych aktiv.
Cim vy33i je hodnota pracovniho kapitalu, tim lepsi je platebni schopnost podniku vyrovnat

sve kratkodobé zavazky.

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 38 781 65 360 59 942 47135 42 508
Kratkodobé zavazky 23931 27 560 38 264 23263 20 124
Cisty pracovni kapital 14 850 37 800 21678 23 872 22 384

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii

Cisty pracovni kapital jako ukazatel vyjadiuje dostatek kratkodobych aktiv ke kryti
kratkodobych pasiv. Béhem sledovanych obdobi jsou kratkodobé zavazky vzdy nizs§i nez
ob&zna aktiva, coz je také dobie. Vysledné hodnoty se pohybuji v kladnych hodnotach. To
sveéd¢i o dostatku kratkodobych aktiv ke kryti kratkodobych pasiv. Nejvyssich hodnot dosahl
ukazatel v roce 2010, a to 37 800 tis. K¢. V nasledujicim roce nésleduje pokles a ustaleni nad
hodnotou 20 mil. K¢. Jediny problém muze ptedstavovat slozeni kratkodobych aktiv (obézna
aktiva), které jak lze vidét v grafu €. 3, tvoii nejvice kratkodobé pohledavky a zasoby. Obé¢
tyto polozky se totiz fadi k méné likvidnim. Kratkodoby finan¢éni majetek (hotovost, penize

na bankovnich uctech) piedstavuje pouze malou ¢ést.

Struktura kratkodobych aktiv
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Graf 3: Struktura kratkodobych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Analyza pomérovych ukazatell
Pomérové ukazatele vyjadiuji vzajemny vztah mezi dvéma polozkami ucetnich vykazii
jako jejich pomér. Vyjadiuji obraz o zakladnich finan¢nich vlastnostech podniku.

4.3.1 Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 10 zobrazuje tidaje potiebné pro vypocet ukazateli rentability a vysledné

hodnoty pro rentabilitu celkového kapitalu (ROA), vlastniho kapitalu (ROE) a trzeb (ROS).

Tabulka 10: Vyvoj ukazatell rentability (v tis. K¢, vyjma ROA, ROE a ROS)

2009 2010 2011 2012 2013
EBIT 6113 5311 8536 6 434 2 509
Aktiva 62 092.5 66 227 70 364.5 55990 47 613.5
EAT 4790 4183 7397 5004 1815
Vlastni kapital 27076 26 956 22 372.5 19 026.5 17 161.5
Trzby 148 852 132 493 170 007 159 383 146 017
ROA 9.8% 8.0% 12.1% 11.5% 5.3%
ROE 17.7% 15.5% 33.1% 26.3% 10.6%
ROS 3.2% 3.2% 4.4% 3.1% 1.2%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii

Vykyvy rentability celkového kapitalu jsou zptisobeny vlivem zisku (EBIT), ktery by mé¢l
byt nejlépe v Case rostouci, ale neni. Behem sledovaného obdobi osciluje hodnota ukazatele
kolem 10 %. Znacny pokles lze zaznamenat v roce 2013, zpiisobeny vyraznym poklesem
zisku. V porovnani s oborovym primérem ma vyvoj podobny trend, kdy z 4,53 % v roce
2011 klesl ukazatel celkového kapitalu na 3,18 % v roce 2013. Spolecnost je na tom ovSem

stale 1épe nez primérni ostatni konkurenti v oboru.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dilezity pfedevSim pro akcionéfe, spolecniky a
dalsi investory. Slouzi jako zdroj informaci, zda jsou vlozené prostiedky dobie
zhodnocovany. Ukazatel m4 behem let znacné vykyvy a v poslednich dvou letech ma pouze
klesajici trend, a to az k hodnoté 10,6 %. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu by mél byt
vzdy vetsi nez ukazatel rentability celkového kapitalu, coz je v tomto piipadé splnéno po celé
sledované obdobi. Oborovy pramér vykazuje podobny trend. V roce 2011 dosahl 9,53 %,
kdezto v roce 2013 pouze 8,03 %. Vyrazny pokles v roce 2013 u sledované spolecnosti je

MV

sniZzena za ucelem zvyseni konkurenceschopnosti podniku.

Ukazatel rentability trzeb osciluje béhem sledovaného obdobi kolem 3 %, ale v poslednim

roce je znat citelny pokles na 1,2 %, zpisobeny poklesem zisku. Tento trend by bylo dobré
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zvratit a dostat jej zpé€t na rostouci hladinu. Stejny vyvoj vSak maji 1 oborové hodnoty, které
poklesly z 1,96 % v roce 2011 na 1,49 % v roce 2013, spolecnost se tedy dostala v roce 2013
pod uroven oborového priméru. Tento pokles zpusobilo snizeni obchodni marze a nasledné

snizeni zisku.

V roce 2011 ptipadalo na jednu korunu vloZeného kapitalu 0,121 K¢ zisku. Jedna koruna
vlozeného vlastniho kapitalu ptinesla 0,331 K¢ zisku a na jednu korunu trzeb ptipadalo 0,044
K¢ zisku. V roce 2013 piipadalo jiz na jednu korunu vlozeného kapitalu jen 0,053 K¢ zisku.
Jedna koruna vloZeného vlastniho kapitalu ptinesla 0,106 K¢ zisku a na jednu korunu trzeb

ptipadalo pouze 0,012 K¢ zisku.

V porovnani s oborovymi primeéry Ize spolecnost oznacit za lehce nadprimérnou. Jedna
koruna kapitdlu v priméru v oboru v roce 2013 piinesla 0,0318 K¢ zisku a jedna koruna
vlastniho kapitalu 0,0803 K¢ zisku. Jediné niz§i hodnoty sledovany podnik vii¢i praméru
dosahl u rentability trzeb, kde na jednu korunu trzeb ptipadalo v oborovém praméru 0,0149

K¢ zisku.

Vyvoj ukazatel( rentability
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Graf 4: Vyvoj ukazatelil rentability

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi efektivnost Cinnosti a vyuziti zdroji podle rychlosti obratu

vybranych poloZek rozvahy. Jejich rozborem lze ziskat pohled na hospodateni s aktivy.
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Tabulka 11: Vypocet ukazatell aktivity (v tis. K¢, obrat v hodnotach)

2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva 62 092.5 66 227 70 364.5 55990 47 613.5
Trzby 148 852 132493 170 007 159 383 146 017
Zasoby 8299.5 7 389 7 194 7 143 7 091
Obrat aktiv 24 2 24 2.8 3.1
Obrat zasob 17.9 17.9 23.6 22.3 20.6

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii

Doporucena hodnota pro obrat aktiv by se méla pohybovat od jedné, coz je v tomto
ptipadé splnéno. Zpocatku jedna koruna aktiv pfindsi 2,4 K¢ trzeb. V nasledujicim roce dojde
k poklesu na 2 K¢&, ale déle jiz pouze roste az na hodnotu 3,1 K¢. Celkova aktiva se tedy
v roce 2013 obratila vice nez tfikrat. Oborové hodnoty vykazuji také rostouci trend, i kdyz v
mensi mife. V roce 2011 vykazovaly hodnoty 2,14 a v roce 2013 jiz 2,31. Spole¢nost je na

tom tedy lépe neZ primérni konkurenti v oboru.

Z tabulky €. 11 lze usoudit, ze zasoby se za sledované obdobi (rok) obrati od 17,9 krat do
23,6 krat. Posledni dva roky lze zaznamenat mirny pokles obratu zasob, ktery vznikl vlivem
snizen¢ho objemu prodaného zbozi. Z toho plyne, Ze podnik by mohl vyuzivat své skladovaci
prostory efektivnéji a snizit tak ndklady na uskladnéné zasoby a udrzbu budov potiebnych

k uskladnéni zasob.

Tabulka 12: Vypocet doby obratu (v tis. K¢, doba obratu ve dnech)

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 148 852 132 493 170 007 159 383 146 017
Zasoby 8299.5 7 389 7 194 7 143 7 091
Pohledavky 37721 43 842 54 765 45 407 36 469
Kratkodobé zavazky 32 040.5 25745.5 32912 30 763.5 21 693.5
Doba obratu zasob 20.1 20.1 15.2 16.1 17.5
Doba obratu 91.2 119.1 116.0 102.6 89.9
pohledavek
Doba obratu zavazku 77.5 70.0 69.7 69.5 53.5

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii

Doba obratu zasob by méla mit konstantni charakter nebo vykazovat klesajici trend, coz
zpocatku spliuje, ale v roce 2012 probéhne rist a hodnota vzroste na 17,5 dnii v roce 2013.
Nejedna se vSak o vyrazny rist a Ize ho tolerovat. V dalSich letech by vSak bylo zddouci dobu
obratu z4sob opét snizovat. Je vSak dulezité brat v uvahu zaméteni spoleCnosti, které se tyka

velkoobchodu. Podnik tedy musi udrzovat neustale ur¢ité minimalni mnoZstvi zasob.

Doba obratu pohledavek ma zpocatku rostouci trend, kdy se dostane az na 119 dni, coz

neni pro podnik idedlni. V dalSich letech vykazuje jiz klesajici tendenci, kdy se dostane na 90
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dni v roce 2013, jez lze brat jako zlepSeni platebni moralky odbératelli, coz zvySuje financni
jistotu z hlediska névratnosti finan¢nich prostfedkl. Neustale je zde vSak prostor pro zlepSeni,
nebot’ v podminkach Ceské republiky je obvykla doba obratu pohledavek kolem 60 dni.
Projevuje se zde vSak velka doba splatnosti faktur, kterd je velmi variabilni. Podle objemu a

typu zakazky muze byt az 120 dni.

Splatnost zavazkl se pohybuje mezi 53 a 78 dny. V poslednich letech se hodnota snizuje,
coz vede k mensi zadluzenosti (spole¢nost disponuje predevSim kratkodobymi zavazky) a
zlepSuje tim pohled dodavatell na spolecnost. Na rozdil od odbératelti tak podnik své zavazky

plni rychleji.

Obecné by ovsem doba obratu pohledavek méla byt nizsi nez doba obratu zavazk, jinak
muze hrozit platebni neschopnost. Dtlezité je tempo poklesu doby obratu pohledavek, které je
vetsi nez tempo poklesu doby obratu zavazka. Pozitivni je také rist kratkodobého finan¢niho
majetku, ktery slouzi k thradé€ zavazki. Na zékladé téchto okolnosti Ize tento vyvoj oznacit za

pozitivni a Ize doporucit pokracovat ve snaze snizovat dobu obratu pohledavek.

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti posuzuji strukturu firmy z dlouhodobého hlediska. Slouzi jako
indikatory vyse rizika, které podnik nese pfi daném pomeéru a struktufe vlastniho kapitalu a
cizich zdrojt.

Tabulka 13: Vypocet ukazateltl zadluzenosti (v tis. K¢, ukazatele v hodnotach)

2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva 620925 | 66227 | 703645 | 55990 | 47613.5
Cizi zdroje 335165 | 39271 47992 | 369635 | 30452
Vlastni kapital 28 576 26956 | 223725 | 190265 | 17161.5
EBIT 6113 5311 8536 6 434 2509
Nakladové aroky 77 186 490 148 199
Ukazatel urokové kryti 79.39 28.55 17.42 43.47 12.61
g'z‘;‘lf;tel veritelského | 53 9800 | 59.30% | 68.20% | 66.02% | 63.96%
L0 v IO € 46.02% | 40.70% | 31.80% | 33.98% | 36.04%
ciziho kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii

Ukazatel urokoveého kryti patii mezi ukazatele, o které se véfitelé zajimaji. Zvlada-li

podnik uhradit ndkladové uroky z vysledku hospodafeni pfed zdanénim, hodnota neklesne

pod jedna, coz je vtomto piipad¢ splnéno. Nejvyssi hodnoty dosdhl ukazatel v roce 2009

(79,39), naopak nejnizsi hodnoty 12,61 doséhl v roce 2013.

40



Ukazatel véfitelského rizika vyjadiuje podil cizich zdroji na vloZzeném kapitdlu. Jeho
hodnoty se pohybuji mezi 53,98 % a 68,20 %. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji mezi 30 % a
60 %. Je zadouci spiSe nizsi hodnota tohoto ukazatele, ale vzhledem ke slozeni cizich zdrojt,
které z vétSiny tvoii kratkodobé zavazky, mtize tento doCasny narGst vést ke zvySeni

rentability vlozenych prostredki.

Poslednim ukazatelem zadluzenosti je pomér vlastniho a ciziho kapitalu, ktery by se mél
pohybovat nad 40 %. Vysledné hodnoty piedstavuji ve vétSiné piipadt klesajici trend,
nejvySs$i hodnoty dosahl ukazatel v roce 2009 (46,02%). V dalSich letech doSlo k poklesu
vlastnich zdroji a rustu ciziho kapitalu, na ¢emZ maji nejvétsi podil kratkodobé zévazky a
bankovni uvéry a vypomoci. Podle zlatého pravidla vyrovnani rizika by vlastni kapital mél

piesahovat cizi zdroje. Toto pravidlo spole¢nost nedodrzela v Zadném ze sledovanych obdobi.

Pokud vysledné hodnoty ukazatele zadluzenosti porovname s oborovymi priméry, které se
pohybuji kolem 40 % v pribéhu let, zjistime, Ze spolecnost HAK velkoobchod s. 1. 0. se fadi
k podprimérnym podnikiim. V poslednich letech lze ale pozorovat postupny rtst. Bylo by

vhodné tento ukazatel dale sledovat, zda bude pokracovat v ristu.

4.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostdt svym kratkodobym zavazkim.

Trvala platebni schopnost patfi mezi zékladni podminky uspésné existence podniku.

Tabulka 14: Vypocet ukazatelt likvidity (v tis. K¢, likvidity v hodnotach)

2009 2010 2011 2012 2013
Ob&znd aktiva 470245 | 520705 | 62651 535385 | 448215
Kratkodobé zavazky | 32040.5 | 257455 | 32912 | 30763.5 | 216935
Kratkodobé bankovni 500 12 626.5 14 437 5868 8 438.5
uvéry a vypomoci

Kritkodobé 37721 43 842 54 765 45 407 36 469
pohledavky

Kratkodoby financni 1004 839.5 692 988.5 12615
majetek

Zasoby 82995 7389 7194 7143 7091
Béna likvidita 1.45 1.36 1.32 1.46 1.49
Pohotovi likvidita 1.19 1.16 1.17 1.27 1.25
Hotovostni likvidita 0.03 0.02 0.01 0.03 0.04

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii

Pro vypocet bézné likvidity je pouzit vzorec ¢. 16 pro obdobi let 2009 az 2013. Tento
ukazatel by mél mit stabilni trend, ¢ehoz je dosazeno. Doporucené hodnoty bézné likvidity se

pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,5. K této hodnoté se spolecnost nejvice pfiblizila v roce 2013,
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kdy ukazatel dosahl hodnoty 1,49. Je Zadouci vyssi hodnota, kterd zna¢i pravdépodobné;si
zachovani platebni schopnosti podniku. Moznym feSenim by bylo zmenSeni objemu
kratkodobych bankovnich Gvért, které je spolecnost nucena vyuzivat vzhledem k dlouhé dobé

splatnosti pohledavek od odbérateli.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat mezi 1 a 1,5. Ukazatel se ve vSech letech

pohybuje v tomto rozmezi. Trend vyvoje by mél byt stabilni, cehoz je zde také dosazeno.

Hotovostni likvidita by méla nabyvat hodnot mezi 0,2 a 0,5. Ukazatel téchto hodnot
nenabyva v zadném ze sledovanych obdobi, coz ale nemusi znamenat, ze ma spolecnost
finan¢ni potize, nebot’ velkou ¢ast kratkodobych zavazki tvoti zdvazky z obchodnich vztaht,
které jsou ve vétSin€ pripadi uhrazeny vcas. Zaroven by bylo vhodné snizit velikost
bankovnich Gvérta pro ziskani lepSich hodnot, ptipadné zvysit velikost objemu kratkodobého
finan¢niho majetku. Jak lze vidét v grafu €. 5, béhem sledovaného obdobi nemaji ukazatele

velké vychylky.
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Graf 5: Vyvoj likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani
4.4 Analyza ucelové vybranych ukazatela

Cilem Altmanova modelu a indexu davéryhodnosti je informovat, zda je podnik
v dohledné dobé& ohrozen bankrotem. VyuZivaji toho, Ze kazdy podnik, ktery je ohroZen

bankrotem, jiz urcity Cas pted touto udalosti vykazuje zndmky nadchézejiciho bankrotu.

4.4.1 Altmanuav model

Altmantiv model se snazi pomoci jednoho ¢isla vyjadfit celkovou finan¢ni situaci podniku.

Pravdépodobné diky své jednoduchosti patii mezi nejcastéji pouzivané modely identifikace
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finan¢niho zdravi podniku. K vypoctu Altmanova modelu je pouZzita rovnice pro spolec¢nosti,

které nemaji vefejn€ obchodovatelné cenné papiry, ke

velkoobchod s. r. 0. patii.

Tabulka 15: Vypocet Altmanova modelu

kterym

spolecnost HAK

vaha 2009 2010 2011 2012 2013
X 0.717 0.28 0.48 0.35 0.48 0.50
X5 0.847 0.09 0.05 0.12 0.10 0.04
X3 3.107 0.11 0.07 0.14 0.13 0.06
X4 0.42 0.05 0.02 0.03 0.04 0.04
X5 0.998 2.77 1.68 2.74 3.18 3.23
Zeta skore 3.42 2.29 3.53 4.02 3.80

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii

Jak 1ze vidét v tabulce €. 15, kromé roku 2010 piekrocila spolecnost hranici 2,9 bodt a

nachdzela se mezi prosperujicimi podniky. V roce 2010 se spolecnost nachazela v Sedé zoné

s hodnotou 2,29. Na =zaklad¢ ziskanych vysledki lze tedy spolecnost obecné fadit

k prosperujicim podnikiim. Graf ¢. 8 zobrazuje graficky vyvoj hodnoty Zeta skoére.
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Graf 6: Vyvoj hodnoty Zeta skore

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2 Index divéryhodnosti INO1

Index duvéryhodnosti pfedstavuje obdobu Altmanova modelu, ale je ur¢en pro hodnoceni

spole¢nosti v podminkach Ceské republiky. Mél by tedy patiit k indextim, které maji velkou

vypovidajici hodnotu.
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Tabulka 16: Vypocet indexu diveéryhodnosti INO1

vaha 2009 2010 2011 2012 2013
A 0.13 2.08 1.49 1.43 1.63 1.50
B 0.04 79.39 28.55 17.42 43.47 12.61
C 3.92 0.11 0.07 0.14 0.13 0.06
D 0.21 2.77 1.68 2.74 3.18 3.23
E 0.09 1.56 1.26 1.40 1.55 1.42
INO1 4.62 2.07 2.13 3.26 1.72

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii

V tabulce ¢. 16 lze vidét jednotlivé hodnoty ukazateli v kazdém roce a jejich vahy,

vysledné hodnoty jsou graficky zndzornény v grafu ¢. 7.
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Graf 7: Vyvoj hodnoty indexu diveéryhodnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Po celé sledované obdobi se spole¢nost nachazi v zoné, kde podnik vytvaii hodnotu a
dobte hospodaii s prostiedky. Pouze v roce 2013 poklesla hodnota pod hranici o 0,05 bodd,
kde se podnik jiz nachdzi v Sedé zon¢ a netvoii hodnotu, ale ani neni ohrozen bankrotem.
Takovyto pokles pod hranici vSak jeSt€é nemusi naznafovat negativni trend, zalezi na
budoucim vyvoji. Pokles v roce 2013 byl zplisoben predev§im vyraznym poklesem zisku, na
kterém se podilelo snizeni trZzeb a sniZzeni obchodni marze =za Ucelem zvySeni

konkurenceschopnosti podniku.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

Tato kapitola je zaméfena na shrnuti vysledkli finanéni analyzy na zékladé aplikace
vybranych metod financni analyzy (horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy, rozbor
rozdilovych a pomérovych ukazateli a vypocet bankrotnich modelt INO1 a Altmanova
modelu), jejichz definovani prob&hlo v teoretické Casti. Na zakladé zjisténych vysledkl
jednotlivych ukazatel probéhne zhodnoceni financni situace podniku a navrh ptipadnych
doporuceni, kterd by pfipadn¢ vedla ke zlepSeni finan¢ni situace podniku HAK

velkoobchod s. r. 0.

Analyzou aktiv byla zjiSt€éna znacna nestabilita. Do roku 2010 suma roste, ale od
nasledujiciho roku dochazi jiz jen k poklesu. Nejvétsi podil na zménach maji dlouhodoby
hmotny majetek a kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii. V roce 2011 doslo k prevodu
pozemk a nékterych piebytecnych staveb na jinou spole¢nost za ielem sniZzeni nékladu, coz
zaptiCinilo znacny pokles v tento rok. Kratkodobé pohledavky maji také velky podil na
zméné. Béhem let 1ze pozorovat zna¢ny nartst pohledavek, ale v poslednich letech se jejich
hodnota snizuje, coz svéd¢i o zlepSené platebni moralce odbératelt. V roce 2013 byly
evidovany pohledavky v ¢astce 33 803 000 K¢. Analyzou bylo zjisténo, Ze se jednalo z 69 %
o pohledavky do splatnosti. Spole¢nost nema evidovany Zadné dlouhodobé pohledavky.
vzniklého transformaci podniku v roce 2006. Ostatni polozky aktiv si udrzuji konstantni
charakter. V zajmu podniku by bylo pozadovat od odbératelti thradu pohledavek v daném

terminu a stabilizace sumy aktiv.

Hodnota pasiv odpovida vyvoji aktiv. Vlastni kapitdl ma béhem let klesajici tendenci,
kterou nejvice ovliviiuji vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodatreni bézného
ucetniho obdobi. Velké zvysSeni bankovnich uvért lze zaznamenat vroce 2010, kdy
spolec¢nost byla nucena vyuzit kratkodoby bankovni Gvér vzhledem k vysokym pohleddvkam
v tomto roce. Nejveétsi mérou se na cizich zdrojich podileji zdvazky z obchodnich vztaht.
Nejvice kratkodobych zavazkl eviduje podnik v roce 2011, a to 38 264 000 K¢. Béhem
nasledujicich let vSak lze pozorovat postupné snizovani zavazkii a tedy i zlepSovani platebni

schopnosti podniku.

Hospodatsky vysledek je kladny po celé sledované obdobi. Nejvyssi hodnoty dosahuje
vroce 2011 (7 397 000 K¢), vlivem vys$si obchodni marze oproti minulému roku a také Ize
zaznamenat v tomto roce nejvyssi trzby za celé sledované obdobi. Naopak nejnizsi hodnoty

dosahuje vroce 2013 (1 815 000 K<), kterd je zplisobena poklesem trzeb, ale pfedevSim
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poklesem obchodni marze o 18,5 % oproti roku 2011. Snizeni obchodni marze bylo zvoleno
za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti podniku, udrzeni si stavajicich a ziskani novych
zékaznikid. Spole¢nost by méla usilovat o rist hospodaiského vysledku, ¢ehoz l1ze nejlépe

dosahnout zvySenim trzeb nebo zvySenim obchodni marze.

Cisty pracovni kapitdl je v prabshu sledovanych obdobi vzdy kladny. Lze tedy
konstatovat, ze spole¢nost bude moci nadale pokracovat ve své ¢innosti 1 v dobé, kdy bude
muset uhradit vSechny své kratkodobé zavazky, coz svédc¢i o dostatku kratkodobych aktiv ke
kryti kratkodobych pasiv. I kdyz ma Cisty pracovni kapital zpocatku dosti kolisavy charakter,
zpusobeny predev§im velkymi zménami obéZnych aktiv, tak v poslednich tfech letech se
ustalil. I pres pfiznivé vysledky by méla spolecnost tento ukazatel nadale sledovat. Spole¢nost
by se méla zaméfit predevSim na rast zastatku na bézném uctu a snizeni kratkodobych

zavazkl, aby se tento ukazatel udrzZel v kladnych hodnotach.

Ukazatele rentability jsou vzdy kladné, zcehoZz plyne, Zze spolecnost HAK
velkoobchod s. 1. o. je ziskova. Ukazatele dosahly nejvyssich hodnot v roce 2011, kdy se
pohybovaly nad oborovymi priméry a také bylo v tomto roce dosazeno nejvétSiho zisku
(7 397 000 K¢). V roce 2011 dosahly hodnot 12,1 % u ROA (rentabilita celkového kapitalu),
33,1 % u ROE (rentabilita vlastniho kapitilu) a 4,4 % u ROS (rentabilita trzeb).
vSak stidle hodnoty pohybovaly nad hranici oborovych primért. Jedinou vyjimku tvofila
rentabilita trzeb, ktera klesla na 1,2 % a oborovy prumér pouze na 1,49 %. Hodnota ROA
poklesla na 5,3 %, ale stale prevySovala oborovy primér o 2,12 % a hodnota ROE poklesla na

10,6 %, kdezto hodnota oborového priméru klesla az na 8,03 %.

Vzhledem ke klesajicim ukazatelim rentability v poslednich letech by bylo vhodné

zvySovat objem trZeb a v pfiméfené mife sniZovat naklady.

Ukazatele aktivity dosahuji vcelku nestabilnich hodnot. Zatimco doba obratu pohledavek
ma zpocatku rostouci charakter a zména nastane az vroce 2011, kdy zacne klesat, doba
obratu zavazkli ma béhem celého sledovaného obdobi klesajici trend, coz svédei o zlepSovani
platebni moralky podniku. Odbératelé pohledavky v roce 2013 zaplatili v praiméru za 90 dni,
kdezto podnik své zadvazky uhradil do 54 dni. Stale je zde vSak prostor pro zlepSeni, nebot’
v podminkach Ceské republiky je priméma doba splatnosti pohledavek 60 dni. Doba obratu
zédvazki by vSak nejlépe neméla prevySovat dobu obratu pohledavek, jinak muze byt
ohroZena platebni schopnost podniku. Diulezitou roli zde hraje tempo poklesu, které je u doby

obratu zavazkli mensi nez u doby obratu pohledavek. Pozitivni je také rtist kratkodobého
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finan¢niho majetku, ktery slouzi k tthrad¢ zavazka. Spole¢nost by se méla snazit vyjednat se
svymi odbérateli vC€asnou dobu uhrady pohledavek, aby se nedostala do platebni

neschopnosti.

Doba obratu zasob by méla vykazovat konstantni nebo klesajici charakter, coz do roku
2011 splnuje. Poté se vSak zacne zvySovat aZ dosdhne 17,5 dni v roce 2013. To zbyte¢né
zvySuje naklady na spravu a GdrZbu budov potitebnych k uskladnéni zasob. Je vSak dilezité
piihlédnout k oboru podnikani spolec¢nosti (velkoobchod) a tak je ur¢ité mnoZzstvi zésob pro
spravné fungovani nezbytné. Spolecnost by se méla snazit najit nové odbératele pro své zbozi,

a to ve statnim 1 soukromém sektoru, ptipadné v zahranici.

Ukazatel vétitelského rizika by se mél pohybovat mezi 30 % a 60 %. Téchto hodnot vSak
ukazatel kromé let 2009 a 2010 nedosahl. Nejnizs$i hodnoty dosahl v roce 2009 (53,98 %).
Naopak nejvyssi vroce 2011 (68,2 %). V roce 2012 vSak zacal ukazatel klesat, coz miize
znamenat, ze toto byl pouze docasny nartst, ktery vede ke zvySeni rentability vlozenych
prostfedkil. Pokud vylouc¢ime kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht, které z vetsi ¢asti
byvaji uhrazeny v terminu, dostane se tento ukazatel do doporucenych hodnot. Bylo by
vhodné se zaméfit na snizeni cizich zdroju, pfedev§im kratkodobych bankovnich tvéra a

zavazku.

Ukazatel urokového kryti se pohybuje po celé sledované obdobi nad hranici tfi, coz svédci
o efektivnim vyvoji hospodateni. Bylo by vhodné zaméfit se na rtst zisku, aby jeho hodnota
nepoklesla. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu by se mél pohybovat nad hranici 40 %. Téchto
hodnot ukazatel nabyva pouze v letech 2009 a 2010. V porovnani s oborovym prumérem,
ktery se pohybuje kolem 40 %, vykazuje spole¢nost vyssi znamky zadluZeni. V poslednich
trech letech vSak lze zaznamenat postupny rlst tohoto ukazatele. Lze doporucit jej nadale
sledovat, jakym smérem se bude vyvijet. Dillezité je zaméfit se na rist vlastniho kapitalu,
piredev§im vysledku hospodatfeni. Toho Ize dosahnout zvySenim obratu nebo zvySenim

obchodni marze.

Bylo by vhodné, aby se podnik tolik nezadluzoval a snazil se o pokles celkové
zadluZenosti opét pod 60 %, jako tomu bylo na pocatku sledovaného obdobi, nebot” hrozi
problémy s likvidnosti a solventnosti. Jak jiz bylo zminéno, nastdva zde opét problém

s vysokymi pohledavkami a zdsobami, které tento ukazatel ovliviuji.

Ukazatele likvidity maji stanovené své bodové hranice, ve kterych by se mély nachazet.
Jediny ukazatel, ktery toto splnil, je pohotova likvidita. Bézna likvidita se béhem let nachézi

tésné¢ pod hranici doporuceného intervalu. Nejvice se doporucené hodnoté piiblizila v roce
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2013, kdy poklesly obézna aktiva, pfedevsim kratkodobé pohledavky. Pro budouci vyvoj by
bylo Zadouci snizit kratkodobé zavazky, aby se ukazatel dostal do doporucenych hodnot.
Hotovostni likvidita se nachazi na hranici rizikovosti po celé obdobi a malé zlepSeni nastava
pouze v roce 2013. Podnik nedisponuje dostatkem hotovostnich zdroji. Je vhodné navySovat
zlstatek na b&Zném uCtu a zaroven vyzadovat od odbérateld uhrazeni pohledavek ve

stanoveném terminu. Moznym feSenim je také omezeni zasob na potfebné minimum.

Spolec¢nost by se touto problematikou méla nadale zabyvat, nebot’ ji hrozi nebezpeci
platebni neschopnosti. Bude-li podnik potiebovat okamzité financ¢ni prostfedky, ocitne se
v problémech, jelikoz nedisponuje dostatkem pohotovych prostfedki. Je potfeba neustédle
vyhodnocovat tuto oblast a zaméfit se na zvySovani hodnot likvidity, pfedev§im hotovostni
likvidity.

Na zavér byly pouzity bankrotni modely pro celkové posouzeni finan¢niho zdravi
podniku. Pfi aplikaci Altmanova modelu lze podnik zatadit mezi prosperujici spolecnosti.
Pouze vroce 2010 se spolecnost nachdzela v oblasti Sedé zony. Pokles byl zplisoben
piedevs§im poklesem trzeb v tento rok, které nasledujici rok opét vzrostly. Stejny vysledek
potvrdil i index diveéryhodnosti, ktery zaznamenal jediny pokles do Sedé zony v roce 2013.
Propad byl zptisoben pfedevSim znaénym poklesem zisku v tomto roce, ktery poklesl kvili
snizeni obchodni marZe za ucelem zvySeni konkurenceschopnosti podniku. Podnik by se mél

snazit zvySovat zisk, aby se dostal opét mezi prosperujici podniky.

Finan¢ni situace spolecnosti se nevyviji nejlepS§im smérem, ale pokud spole¢nost aplikuje
urcité kroky, mize dojit ke zlepSeni finan¢niho zdravi a dalSimu rastu podniku. Prvnim
krokem ke zlepSeni je stabilizovani rastu zisku, ktery vykazuje zna¢né vykyvy. ZvySeni zisku
lze dosahnout né€kolika zpiisoby. Prvnim zplisobem je poskytovani slev nebo akcnich
programd, které zvysi celkové trzby a tim 1 zisk. Spole¢nost jiz vyuziva vyprodejové akce, ale
bylo by vhodné je rozsifit o dalSi sortiment. Nabizi se také moznost poskytovani
mnozstevnich slev, které pfilakaji nové velké odbératele, piipadné poskytovani slev za
diivejsi uhrady. Dalsi moZnosti je vyhledani levnéjSich, ale stejné kvalitnich dodavateld, nebo
vyjednani niz$ich nédkupnich cen u soucasnych dodavatelli. Spole¢nost by se méla zamétit na
ziskavani zakazek a posilovani pozice také ve Slovenské republice, kde jiz n€kolik zakazek
probéhlo a je zde velka Sance uspét. Diilezité je zaméfit se na ziskavani zakazek u drobnych
odbératelli, ale predev§im u developert rodinnych a bytovych domt a obchodnich center.
S odbérateli je tieba uzavirat partnersky vztah, aby se po realizaci vraceli. Velky potencial

predstavuji statni zakazky, predevSim stavba novych délnic a jejich rekonstrukce. Dalsi
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moznost predstavuje otevieni novych pobocek, které povedou ke zkvalitnéni servisu pro
zékazniky a zvySeni povédomi o spolecnosti. Spolecnost stim ma jiz kladné zkuSenosti,

jelikoz provozuje pobocku v Havlickové Brodé.

Déle by bylo vhodné navySovat penézni ziistatek na bézném uctu, jehoz vyse se ovSem
odviji predev§im od zisku, aby spolecnost neohrozila platebni neschopnost. Také by bylo
vhodné udrzovat objem zdsob na minimalni moZzné trovni, 1 kdyZ nehrozi jejich
znehodnoceni vlivem &asu, jelikoZ zadrzuji potiebné penézni prostiedky. Rizeni zasob by

pomohl usnadnit novy informacni systém pro kontrolu a hospodateni se zadsobami.

Posledni doporuceni se tyka pohledavek, u nichz by méla byt pozadovana uhrada
v terminu, piipadné také zkraceni doby splatnosti faktur na nezbytné minimum, aby nedoslo
k nedostatku penéznich prostfedkl. Nabizi se zde moZnost financovani pomoci faktoringu,
ktery spociva v postupovani kratkodobych pohledavek bance. Spolecnost jednd s bankou
v okamziku, kdy vi, Ze ji v budoucnosti vznikne u jednoho odbératele vice pohledavek. Ve
faktoringové smlouvé se zavaze, ze tyto pohledavky bude bance postupovat a poté od banky
obdrzi pomérnou cast z vySe pohledavky. Tato metoda snizuje riziko vzniku pohledavek po

splatnosti a poskytuje ochranu proti jejich neuhrazeni ze strany odbératelti.
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ZAVER

Cilem této bakalatrské prace bylo zpracovani financni analyzy a posouzeni financni situace
spole¢nosti HAK velkoobchod s. r. 0. za obdobi let 2009 az 2013 pomoci vybranych metod a
ukazateli a na zéklad¢ zjisténych vysledkii navrhnout vhodna doporuceni ke zlepSeni

stavajiciho stavu. Zpracovani probéhlo z pohledu externiho uzivatele a potfebna data byla

ziskéana ve vétSin¢ piipadii z vetejné dostupnych zdrojt.

Dilezitym krokem k uspéSnému splnéni cile prace je stanoveni dil¢ich cili. Prvnim
stanovenym cilem bylo definovani teoretickych poznatkl, tykajicich se finan¢ni analyzy
pomoci udaji ziskanych z odbornych publikaci. Jednd se o definovani pojmu finan¢ni
analyza, uzivateli financni analyzy a dale pak jednotlivych metod — analyza absolutnich
ukazateli, analyza rozdilovych a pomérovych ukazateli a analyza tucelové vybranych

ukazateldl. Posledni ¢4st se zabyva vyuZitim udajii ziskanych pomoci finan¢ni analyzy v praxi.

Nasledujici cil se tykal charakterizovani podniku HAK velkoobchod s. r. 0. a aplikace
vybranych metod na spolecnost. Tato ¢ast prace ¢erpa z udajti definovanych v teoretické ¢asti.
Potiebnd data byla ziskana z ticetnich vykazl, a to zrozvahy a vykazu zisku a ztrat. Tyto
ucetni vykazy jsou vefejné¢ dostupné. Zavérecna cast prace se veénuje shrnuti ziskanych

vysledki a navrhu doporuceni pro budouci vyvoj.

Pti zpracovavani hlavniho cile prace, bylo zdsadnim bodem shrnuti potfebnych dat pro
finan¢ni analyzu. Data slouzila jako podklad pro vypocty konkrétnich ukazatelli, které byly
nasledn¢ okomentovany a graficky znazornény pro lepsi prehlednost. U kazdého ukazatele je
stanovena idedlni hodnota nebo interval, kterého by mél nabyvat. V pfipad¢ cistého
pracovniho kapitalu, ukazatele likvidity, Altmanova modelu a indexu daveéryhodnosti se jedna
o interval idealnich hodnot. V pfipad¢ rentability, aktivity a zadluzenosti, o rostouci, klesajici

nebo stabilni trend.

Analyzou c¢istého pracovniho kapitalu byl zjistén dostatek aktiv ke kryti zévazkd.
Ziskovost spolecnosti potvrdily ukazatele rentability, které nabyvaji po celé sledované obdobi
kladnych hodnot, ov§em jsou velmi proménlivé. Zisk by mél byt v ¢ase nejlépe rostouci, aby i

rentability byly rostouci.

Béhem sledovanych let 1ze pozorovat postupné zlepSovani platebnich schopnosti podniku,
tento trend nasleduji 1 odbératelé. Ukazatele zadluZenosti dosahuji negativnich hodnot ve
vetsing sledovanych obdobich, coz by se dalo vylozit jako Spatna finan¢ni situace podniku.

Ukazatele jsou vSak velmi ovlivnény kratkodobymi pohleddvkami z obchodnich vztahti pred
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dobou splatnosti. Tyto pohledavky jsou ale ve vét§in¢ piipadi uhrazeny v nésledujicim
obdobi v terminu, jelikoz doba jejich splatnosti se pohybuje v rozmezi 14 az 120 dni, podle

velikosti a typu zakazky.

Ukazatele likvidity naznacuji nedostatek finan¢nich prostredk, ale pii blizSim pohledu je
patrné, ze jsou vysledné hodnoty opét velmi ovlivnény kratkodobymi pohledavkami
z obchodnich vztaht. Nejvétsi problém predstavuje okamzitd likvidita, nebot podnik
nedisponuje dostatkem okamzitych penéznich prostiedkii a mohl by se tak ocitnout v platebni
neschopnosti. Altmaniv model a index davéryhodnosti fadi podnik mezi prosperujici

podniky.

Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze celkova finan¢ni situace spolecnosti se nevyviji
nejlepSim smérem. Pokud ovSem spolecnost ziska dal$i zakazky na tuzemském a zahrani¢nim
trhu, miiZe dojit ke zvySeni zisku a diisledkem toho ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Na
zaklad¢ ziskanych udaji bylo podniku HAK velkoobchod s. r. o. navrhnuto v prvni fadé
stabilizovani rastu zisku, ktery vykazuje zna¢né vykyvy. Dale bylo doporuceno udrzovat
objem zdsob pouze na nezbytném minimu, i kdyZ nehrozi jejich znehodnoceni vlivem c¢asu.
Také by bylo vhodné navySovat zlstatek na bézném Uctu, aby se spole¢nost nedostala do
platebni neschopnosti. Na zavér bylo doporueno vyzadovat od odbératelti splatnost faktur

v terminu, ptipadné také zkratit dobu splatnosti faktur na nezbytné minimum.
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Priloha A: Rozvaha v tis. K¢ za obdobi 2009 az 2013

2009 2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 53659 | 78795 61934 50046 | 45181

Pohledavky za upsany

A. zékladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 14716 13 357 1 889 2791 2 541
Dlouhodoby
B. L nehmotny majetek 478 0 0 0 0
5 | Goodwill 478 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny | 4 o3¢ | 13357 | 1889 | 2791 | 2541
B. II. majetek
B.1I
) Pozemky 3629 5 335 0 0 0
2 | Stavby 7316 5718 117 100 &3
Samostatné movité
véci a soubory 3284 2295 1763 2 682 2 449
3 | movitych véci
Jiny dlouhodoby
6 | hmotny majetek ? ? 0 0 0
C. Obézna aktiva 38 781 65 360 59 942 47 135 42 508
C. Zasoby 7 605 7173 7215 7071 7111
?' Material 9 11 43 2 0
Mlada a ostatni
zvifata a jejich 0 0 0 0 5
4 | skupiny
5 | Zbozi 7 596 7162 7172 7 069 7 106
Kratkodobé

C. 1L pohledavky 29 833 57 851 51649 | 39135 33 803

C. 1IIL Pohledavky z

1. obchodnich vztahti 29307 | 57252 | 51221 | 38864 | 32409

Stat - danové

6 | pohledavky 290 361 136 52 1019
Kratkodobé
7 | poskytnuté zalohy 68 60 39 23 88
8 | Dohadné ucty aktivni 168 178 274 124 77
9 | Jiné pohledavky 0 0 9 2 210
Kratkodoby finan¢ni
C IV, majetek 1343 336 1 048 929 1594
?' Iv. Penize 599 186 141 204 280
2 | Uéty v bankéach 744 150 907 725 1314
D. Casové rozligeni 162 78 103 120 132
D. Néklady pftistich
1 obdobi 162 78 103 120 132




2009 2010 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 53 659 78 795 61934 50 046 45 181
A. Vlastni kapital 27 888 26 024 18 721 19 332 14 991
A. L Zakladni kapital 1175 1175 1175 1175 1175
‘f" L Zékladni kapital 1175 | 1175 | 1175 | 1175 | 1175
A. 1L Kapitalové fondy 0 333 0 0 0
Ocenovaci rozdily z
precenent pri 0 333 0 0 0
pieménach
4 | spolecnosti
Rezervni fondy,
ned¢litelny fond a 219 260 256 188 306
A. IIL ostatni fondy zisku
Zéakonny rezervni
A. 1. fond / Nedélitelny 117 117 117 117 117
1. fond
Statutarni a ostatni 102 143 139 71 189
2 | fondy
Visledek hospodafeni |, 50, | 55073 | 9893 | 12965 | 11695
A. TV. minulych let
A. 1V. | Nerozdéleny zisk 21704 | 20073 | 9893 | 12965 | 11695
1. minulych let
Vysledek hospodateni
béZného ucetniho 4790 4183 7 397 5004 1815
A. V. obdobi
B. Cizi zdroje 25771 52771 43213 30714 30 190
B. I Dlouhodobé zavazky 840 958 328 336 304
Odlozeny datovy 840 958 328 336 304
10 | zavazek
B. III. Kratkodobé zavazky 23931 27 560 38 264 23263 20 124
B. IIL Zavazky z
L obchodnich vztahi 22772 26 550 37200 21 447 19 009
Zavazky k
N o 253 259 271 465 397
5 | zaméstnancum
Zéavazky ze socidlniho
zabezpeceni a 139 141 158 281 239
6 | zdravotniho pojiSténi
Stat - daniové zavazky 31 75 401 446 73
7 | a dotace
K,ratkodobe piijaté 36 0 0 0 19
8 | zélohy
10 | Dohadné ucty pasivni 700 535 234 624 387
Bankovni ivéry a 1000 | 24253 | 4621 7115 9762
B. IV. vypomoci
Kratkodobé bankovni | 550 | 54953 | 4621 7115 9762
2 | uvery

II




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ za obdobi 2009 az 2013

2009 2010 2011 2012 2013
L. Trzby za prodej zbozi 146 580 | 130339 | 169 703 | 158 759 | 145316
Naklady vynalozenéna 1151 516 | 109 995 | 145303 | 136054 | 125 437
A. prodané zbozi
+ Obchodni marze 25364 | 20344 | 24400 | 22705 | 19879
1. Vykony 2272 2 154 304 624 701
Trzby za prode;j
II. vlastnich vyrobki a 2272 2154 304 624 701
1. sluzeb
B. Vykonova spotieba 13167 | 9676 9 788 9 798 10 047
B. Spotreba materidlu a 1249 | 1128 | 1120 | 1283 | 1400
1. energie
B.
5 Sluzby 11918 | 8550 8 668 8515 8 647
+ Pfidand hodnota 14468 | 12822 | 14916 | 13531 | 10533
C. Osobni néklady 5914 5570 5422 6 332 6 870
C.
L Mzdové naklady 4249 3990 3878 4528 4 881
Naklady na sociélni
C. zabezpeceni a zdravotni 1375 1 296 1264 1 506 1 662
3. pojisténi
C.
4. Socialni naklady 290 284 280 298 327
D. Dané a poplatky 44 41 54 41 52
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného | 1996 1771 637 612 800
E. majetku
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a 150 0 0 58 0
I11. materialu
1. Trzby z prodeje
| dlouhodobého majetku | 120 0 0 >8 0
Zustatkova cena
prodaného 115 0 0 31 0
F. dlouhodobého majetku a
Zustatkova cena
F. prodaného 115 0 0 31 0
1 dlouhodobého majetku
Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti 205 -198 24 -51 169
a komplexnich nakladt
G. piistich obdobi

III




kokskok

pied zdanénim (+/-)

IV. | Ostatni provozni vynosy | 2040 | 808 399 | 1756 | 3511
Ostatni provozni 2271 | 1135 | 642 | 1946 | 3644
H. naklady
. Provozni vysledek 6113 | 5311 | 8536 | 6434 | 2509
hospodareni
X. | Vynosové troky 0 243 435 0 0
N. Nakladové aroky 77 186 490 148 199
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 3 127 258 110 2
0. Ostatni finanéni naklady | 150 350 388 0 104
, | inancni vysledek 224 | -166 | -185 | -258 | -301
hospodareni
Dafi z pfijmi za béznou | 499 | 967 954 | 1172 | 393
Q. ¢innost
Q.1. | -splatna 1971 | 922 | 1505 | 1164 | 425
Q.2. | -odlozeni 272 40 551 8 32
., | V¥sledek hospodafeni | 500 | 413 | 7397 | 5004 | 1815
za béZnou ¢innost
Vysledek hospodateni
w% | 22 totnd obdobl () 4790 | 4183 | 7397 | 5004 | 1815
Vysledek hospodafeni | 5 559 | 5145 | §351 | 6176 | 2208

v




Priloha C: Informace z obchodniho rejstiiku spolecnosti HAK
velkoobchod s. r. 0.

Datum zapisu: 1.3.2006

Obchodni firma: HAK velkoobchod s. 1. 0.

Sidlo: Pardubice, Cerna za Bory, Holandska 467, PSC 533 01

1CO: 27491226

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Predmét podnikani: - ¢innost ucetnich poradctd, vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence

- prondjem a ptjovani véci movitych

- zprosttedkovani obchodu

- specializovany maloobchod

- velkoobchod
Statutarni organ: Bc. Eva Zdenikova Kapuscinska - jednatel

den vzniku funkce: 1.3.2006

Ing. Magdaléna Kapuscinska - jednatel

den vzniku funkce: 31.8.2010
Spolecnici: Ing. Magdaléna Kapuscinska

vklad: 1 058 000 K¢

splaceno: 100 %

obchodni podil: 90 %

Bc. Eva Zdenkova Kapuscinska

vklad: 117 000 K¢

splaceno: 100 %

obchodni podil: 10 %

Zikladni kapital: 1175 000 K¢



