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ANOTACE

Bakalarska prace je zamérena na vybrany podnik zabyvajici se kamionovou dopravou.
Obsahem prdce & popis moznych rizik a kvantifikace dopadit na spolecnost. Dadle pak
problematika spoluprace s odbérateli, nezodpovédné chovani zaméstnancii, vycislovani skod
a formulace ndavrhit moznych opatreni. Cilem bakalarské prace je identifikace a hodnoceni
rizik spjatych s podnikanim vybrané spolecnosti v oblasti kamionové dopravy.
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mezinarodni kamionova doprava, ndkladni silnicni doprava, podnikatelska rizika, SWOT
analyza

TITLE

Risks of enterprising in area of truck transport

ANNOTATION

This work is focused on selected organization specialized on international truck transport.
Subject of this work is description of possible risks and quantification of their impacts on this
organization. Furthermore the issue of cooperation with customers, irresponsible behavior of
employees, calculation of damages and formulation of solutions of possible actions. The aim
of this work is identification and rating of risks associated with scope of this company's
business in field of international truck transport.

KEYWORDS

international truck transport, road freight transport, business risks, SWOT analysis
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

AETR dodrzovani bezpecnostnich piestavek
CMR nakladni list

CR Ceska republika

EU Evropské unie

CHA chranéné aktivum

K¢ koruna ceska

PHM pohonné hmoty

Sh. Sbirka zakont

STK statni technicka kontrola

SUIP Statni ufad inspekce prace



Uvob

Tato bakalarska prace ma za cil identifikaci a hodnoceni rizik spjatych s podnikanim

vybrané spole¢nosti v oblasti kamionové dopravy.

V prvni kapitole si vymezime pojmy, jako jsou riziko a mozné postoje Kk riziku, dale pak
hrozba, chranéné aktivum a na zavér této kapitoly jsou uvedeny mozné metody pro analyzu
rizik. Nasledujici kapitola se vénuje podnikatelskym rizikim, kterd jsou zde vymezena
a charakterizovana. Tteti kapitola je zaméfena na predstaveni nakladni silni¢ni dopravy jako
takové, ale 1 samotné predstaveni vSech podminek, které s ndkladni silni¢ni dopravou souvisi.
At uz se jedna o zakladni nebo zakonné podminky. Kazdopadné se témito podminkami musi

fidit kazdy dopravce.

Kdyz byla jiz vymezena charakteristika nakladni silni¢ni dopravy, miizeme se podivat
narealnou problematiku jiz mnou vybrané spole¢nosti. Dalsi kapitola se tedy zabyva
charakteristikou spolecnosti Vaclav Bene$-BEMA. Tato charakteristika se zaméiuje,
jak na historii firmy, tak na jeji organizaéni strukturu. Dale pak je zde rozebirana bezpec¢nost
a analyza prace v jiz zminéné firmé. Dozvime se, jaka pfisnd bezpecnostni pravidla musi
spolecnost dodrzovat, aby mohla fungovat bez problémil a byla na vSechna rizika pfipravena.
Analyzou prace zjistime, jak probihd personélni ¢innost ve firm¢, at’ uz se jedna o personalni
planovani, pfijimani, mobilitu ¢i snizovani zamé&stnanct, ale i o jejich hodnoceni.

V nasledujici kapitole se podivame opét na analyzu rizik. Jsou zde uvedena dil¢i rizika,
kterd se ve zmifované spole¢nosti né¢jakym zptisobem vyskytuji, je zde probirano, jakym
zpusobem na firmu plsobi a u vétSiny z nich je uveden zptisob jejich prevence. Déle je v této
kapitole provadéna SWOT analyza podniku, tedy analyza silnych a slabych stranek a analyza
prilezitosti a hrozeb. V navaznosti na SWOT analyzu je uvedeno shrnuti a doporuceni, které

ma firm¢ dopomoci k bezproblémovéjSimu fungovani.



1 ANALYZA RIZIK

V Gvodni ¢asti této prace se zaméfim na analyzu rizik a vymezeni dalSich zékladnich

pojmu spojenych s bezpecnosti.

Analyza rizik je proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu

na aktiva.
Analyza rizik zpravidla zahrnuje:
e identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni.

e stanoveni hodnoty aktiv — ur¢eni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt, ohodnoceni

mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poSkozeni na existenci ¢i chovani subjektu.

¢ identifikace hrozeb a slabin — uréeni druhu udalosti a akci, které mohou ovlivnit

negativné hodnotu aktiv, uréeni slabych mist subjektu, které mohou umoznit ptisobeni hrozeb.

e stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — uréeni pravdépodobnosti vyskytu

hrozby a miry zranitelnosti subjektu vi¢i dané hrozbé. [1]

1.1 Riziko

Pojem riziko jako takové je vyraz, ktery Udajné sahd az do dob 17. stoleti, kdy byl

vvvvvv

odvaha ¢i nebezpeci. Pozd&ji se zacinal objevovat i vyznam spojeny s moznou ztratou.
Z dnesnich vyklada se rizikem rozumi né&jaké nebezpeci vzniku Skody ¢i ztraty a pfipadné
nezdaru pfi podnikani.

Jak jsem jiz zminila, neexistuje jedna obecné uznavana definice, ale pojem riziko

je definovan i naptiklad takto:

e Pravdépodobnost ¢i moZnost vzniku ztraty, obecné nezdaru.

Variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni.

e Odchyleni skutecnych od ocekavanych vysledkii.

e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekdvaného.
e Nebezpeci chybného rozhodnuti.

e Moznost vzniku ztraty ¢i zisku. [12]
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1.1.1 Postoj k riziku

Postoj k riziku se da jinymi slovy vyjadfit jako pfistup podniku k uréitému riziku.

Rozlisuji se tfi mozné pristupy:

1.

1.2

Averze K riziku — piedstavuje postoj, kdy se podnik v ramci svych aktivit vyhyba
jakémukoli sebemensimu riziku. Podnikatel voli nejméné rizikové projekty. Riziko

se snazi odhadovat a nasledn¢ je ochoten investovat do opatfeni, kterd rizika snizuji.

Sklon Kk riziku — ptedstavuje postoj subjektu, kdy jsou upiednostiiovany
ty podnikatelské projekty, které jsou spojeny s vyssi odhadovanou skodou, neboli

rizikem, ale soucasné subjekt pocita s tim, Ze vysoké riziko pfinese i vysoky zisk.

Neutralni postoj — predstavuje postoj subjektu, kdy neni volba podnikatelskych

projektd ovlivnéna velikosti odhadované §kody, neboli rizika. [11]

Hrozba

Termin hrozba by se dal definovat jako jev, udalost, sila, aktivita nebo osoba, ktera ma

nezadouci vliv na bezpecnost chranéného aktiva nebo dokonce mtize zpisobit Skodu.

Hrozbou miiZe byt naptiklad:

pozar,

pfirodni katastrofa,

kradez zafizeni,

ziskani pfistupu k informacim neopravnénou osobou,
chyba obsluhy,

kontrola finan¢niho ufadu

rust kurzu ¢eské koruny vzhledem k evropské méné, apod.

Dale pak Skoda, kterou zplsobi hrozba pii jednom plsobeni na chranéné aktivum,

se nazyva dopad hrozby. [12]

1.3

Chranéné aktivum

Chranéné aktivum je vSe, co ma pro subjekt n&jakou hodnotu, kterd miize byt snizena

pusobenim hrozby. Chranéné aktivum muze byt:

hmotné - jednd se o nemovitosti, cenné papiry, penize apod.

11



e nehmotné - dilezité informace, predméty priimyslového a autorského préava,

moralka pracovniki, kvalita personalu apod.

Aktivem muze ale byt i subjekt sam, jelikoz hrozba mtze ptisobit i na jeho celou existenci.

Pti hodnoceni aktiva se berou v uvahu zejména tyto hlediska:

1. potizovaci naklady (jind hodnota aktiva),
2. dulezitost aktiva pro existenci nebo chovani subjektu,
3. naklady na pteklenuti pfipadné skody pro CHA,

4. rychlost odstranéni ptipadné skody pro CHA,

o

jina hlediska (specificka pro rtizné ptipady). [13]

1.4 Metody analyzy rizik

Metod pro analyzu rizik je spousta, ale existuji pfitom pouze dva zakladni pfistupy
K feSeni, a to jsou kvalitativni a kvantitativni metody. V analyze rizik se smi pouzit bud’ jeden,

anebo druhy piistup nebo dokonce jejich kombinace. Mezi metody fadime:
e Kontrolni seznam

Jednéd se o postup zaloZzeny na systematické kontrole plnéni podminek a opatteni, které
jsou predem stanoveny. Seznamy kontrolnich otazek jsou vétSinou vytvareny na zékladé
seznamu charakteristik sledovaného systému ¢i ¢innosti, které né&jakym zpisobem souvisi
S potencionalnimi dopady ¢i vznikem Skod. MiZe se jednat o jednoduchy seznam, ale i slozity

formuléf, ktery umoziuje zahrnout uréitou dilezitost parametru neboli jeji vahu.
e Bezpecnostni kontrola

Bezpec¢nostni kontrola je postup, ktery hledd rizikové situace a navrhuje opatfeni
na zvyseni bezpecnosti. Jedna se o hledani moznych nehod nebo provoznich problému, které
se mohou objevit v posuzovaném systému. Pouziva se seznam otazek a matice pro skorovani
rizik.

e Analyza toho, co se stane kdyz

Zde se jednd o hleddni moznych dopadii vybranych situaci v provozu. Je to spontanni
diskuse, ve které skupina dobfe obezndmenych lidi klade otazky, nebo uvazuji o moZnych

nehodach a hledaji napady, jak problémim predchazet.
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e Piedbézna analyza ohrozeni

Jedna se o metodu, o které miizeme tvrdit, ze se jedna o kvantifikaci zdroji rizik.
Je to postup, ktery vyhledava nebezpecné stavy nebo nouzové situace, jejich pti¢iny i dopady

a jejich nasledné zatazeni do pfedem stanovenych kritérii.
e Analyza ohrozeni a provozuschopnosti

V této metod¢ jde o systematicky a komplexni pfistup pro predikci odhadu cetnosti
a dopadi nehod pro zafizeni nebo provoz systému. Tato metoda vyzaduje nadro¢nou databazi

a pocitacovou podporu.
¢ Analyza kvalitativnich rizik procesu

Zde se také jednd o systematicky a komplexni pfistup pro predikci odhadu cetnosti
a dopadl nehod pro zatizeni nebo provoz systému. Tato metoda také vyzaduje pocitacovou

podporu a naro¢nou databazi.
e Analyza selhani a jejich dopada

Tato metoda je postup zalozeny na rozboru zpusobu selhdni a jejich dusledkt. Tento
postup umoznuje hleddni dopadl a pfi¢in na zakladé¢ systematicky a strukturované
vymezenych selhdni zafizeni. Tato metoda slouzi ke kontrole jednotlivych prvka
projektového néavrhu systému a nasledné¢ 1 jeho provozu. Je uréen pro vazna rizika
a zdivodnéné ptipady. I tato metoda vyzaduje pocitacovou techniku, dale pak specidlni

vypocetni program, narocnou a cilené zamétenou databazi.

e Analyza stromu udalosti

.....

udalosti a to vzdy na zaklad¢ pfiznivé a neptiznivé moznosti. Jedna se o graficko-statistickou
metodu. Jde o nazorné zobrazeni stromu, predstavuje rozvétveny graf s jiz predem
dohodnutou symbolikou a popisy. Tento graf zndzorfiuje vSechny udélosti, které se mohou
vyskytnout a podle toho, jak pocet udalosti roste, tak se vysledny graf postupné rozvétvuje

jako vétve stromu.
e Analyza stromu poruch

Tato graficko-analyticka metoda popisuje rozbor udalosti za vyuziti fetézce pricin, které
mohou vést k vybrané vrcholové udalosti. Jde o zobrazeni stromu poruch, které predstavuje
rozveétveny graf s hlavnim cilem posoudit pravdépodobnost vrcholové udélosti s vyuzitim

analytickych nebo statistickych metod.
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e Analyza lidské spolehlivosti

Tato analyza piedstavuje postup o posouzeni vlivu lidského ¢initele na vyskyt zivelnych
pohrom, nehod, havarii, utokti atd. ¢i jejich dopadi. Koncept této analyzy smétuje
k systematickému posouzeni lidského faktoru a lidské chyby. Analyza lidské spolehlivosti ma

tésnou vazbu na aktualné platné pracovni predpisy a to z hlediska bezpecnosti prace.
e Metoda mlhavé logiky verbalnich vyroka
Tato metoda je zalozena na jazykové proménné a opira se o teorii mlhavych mnozin

amuze byt aplikovana v riznych obménach, bud’ samostatné s piimym vystupem priorit,

nebo jako stupnice v pomocnych bodech.
e Relativni klasifikace

Tato strategiec umoznuje analytikiim porovnat vlastnosti nékolika procest nebo cinnosti
aurcit, zda tyto procesy nebo ¢innosti maji natolik nebezpecné charakteristiky, ze by to
analytiky opravnilo k dalSi podrobnéjsi studii. Tato strategie mlze byt pouzita rovnéz pro
srovnani né€kolika navrhii umisténi procesu nebo zafizeni a zajistit informaci o tom, ktera

z alternativ je nejlepsi nebo méné nebezpecéna.
e Analyza pfi¢in a dopadii

Tato analyza je smés analyzy stromu poruch a analyzy stromu udélosti. Ugelem této
analyzy je odhalit zékladni pfi¢iny a dopady moznych nehod. Analyza vytvaii diagramy

s nehodovymi sekvencemi a kvalitativnimi popisy moznych koncovych stavii nehod.
e Metoda pravdépodobnostniho hodnoceni

Tato metoda stanovuje piispévky jednotlivych zranitelnych ¢asti k celkové zranitelnosti
celého systému. Pouziva se napiiklad k modelovani scénarti hypotetickych jadernych havarii,

které vedou k taveni aktivni zony a k odhadnuti ¢etnosti takovych havarii. [8]
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2 PODNIKATELSKA RIZIKA

Podnikatelskd rizika muzeme definovat jako pojem pro veskera rizika, kterd svym
zasadnim zptisobem ovliviiuji podnikani, nebo se déa fici, ze maji vliv na rozhodnuti
podnikatele nebo top managementu organizace. Podnikani jako takové s sebou pfinasi fadu
rizik. Pfece jen samotné rozhodovani o podnikani (napft. jak, v ¢em, kde, s kym podnikat),
pies vznik firmy (fyzicka osoba, obchodni spolecnost), az po priabéh podnikani, jako je vyvoj
a zavadéni vyrobkl a sluzeb na trh, je velice rizikova zalezitost. D4 se fici, Ze podnikani

je spousta rozhodovani a v§echna rozhodnuti maji urcita rizika.

Mtuzeme tvrdit, Ze podnikani je vysoce rizikovéa zdlezitost. Jak jsem jiz zminila vySe, tak
rozhodnuti o podnikani a prib¢éh podnikéni, tedy vyvoj a zavadéni vyrobki a sluzeb na trh
jsou nejveétsi podnikatelska rizika. Jdeme do podnikéni s nejasnym cilem. Pti Gispéchu mame
velky zisk a vynalozené naklady se nam vrati, avSak pii netspéchu, tedy se ztratou se nam
vynalozené néklady ztréci.

Dobite sestaveny podnikatelsky plan, zjisténé uzite¢né informace o situaci na trhu ¢i o stavu
organizace jsou Sance pro snizeni podnikatelskych rizik. Dale pak je dilezitad i intuice
podnikatele a jeho schopnosti a samoziejm¢ dals$i okolnosti v prubéhu realizace

podnikatelského zaméru. [10]

2.1 Druhy podnikatelskych rizik

Druhy podnikatelskych rizik od sebe lis§ime z divodu lepsi volby nastroji a zptsobt
snizovani ¢i zamezeni rizik.
Provozni rizika

Provozni rizika jsou rizika ohroZzujici plynuly chod provozu ¢i riziko poruchy. Jedna
se naptiklad o vypadky elektrické energie, rizné poruchy ¢i havarie, diky kterym se mohou
vyrabét zmetky ¢i Uplné zastavit vyroba. V provoznich rizicich se dale podrobné&ji fesi
technickd rizika, ktera mohou byt zpiisobena pouZitim novych nebo nevyzkouSenych
technologii. Dale pak se feSi vyrobni rizika, kterd jsou spojovana s rizikem pii vyrob¢.

Nejcastéji jsou zplisobena jinym vyrobnim postupem ¢i chybou nezauceného pracovnika.
Informacni rizika

Tato rizika se tykaji zejména uniku dilezitych informaci o firm& MiuzZe se jednat

0 datovou ztratu, odcizeni, zneuziti, zni¢eni, naruseni, zmény apod. AvSak musim zdaraznit,
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ze zneuziti €i jiné poskozeni firmy z tohoto hlediska nehrozi pouze z okolniho prostiedi,

ale zejména zevnitt organizace samotné, a to od zaméstnancd.
Ekonomicka a finan¢ni rizika

Tento druh rizik patfi mezi ty nejvyznamnéjsi. Jde o rizika spojena s celym fizenim
ekonomiky a hospodatenim podniku (ztrata, zadluZenost, problémy s likviditou atd.). U téchto
rizik je velmi dulezité dbat na jejich prevenci. Tato ekonomicka a finan¢ni rizika se mohou

Clenit na rizika:

1. Uvérova rizika
2. Riziko insolvence
3. Investi¢ni rizika
4. Pojistna rizika
5. M¢nova rizika

Trzni rizika

Toto jsou rizika, kterd jsou spojend s uspéchy podniku na trhu. Zde se mize jednat

0 poptavkova a prodejni rizika nebo pak rizika spojena s preferencemi spottebitell a naptiklad

1 chovani spotiebitele.
Marketingova rizika

Zde se jedna o rizika zaméfend na marketing jako takovy, at’ uZ vhodnym zvolenim
a zacilenim marketingovych aktivit, jako jsou naptiklad marketingové kampanég, trzni

segmentace, tak s vhodnym zvolenim produktu a spravnym odhadem vyvoje trhu.

Socialni rizika

Toto jsou rizika spojena s chovanim lidi a jejich naslednym jednanim v podniku. Muze
se jednat o manazerska rizika (nevhodné rozhodnuti manazert a vlastnikii podniku), socialné
patologickd rizika (podvody, kradeze), skupinové hrozby (hromadnd migrace z mist
se Spatnym hospodafenim firmy, pfirodnimi katastrofami, riznymi konflikty), zdravotni rizika
(riziko pandemie).

Legislativni rizika

Legislativni rizika jsou rizika, kterd jsou spojend s Upravami v legislativé v oblasti
podnikani. Naptiklad nové zdkony nebo zmény stdvajicich zédkond a norem a nasledné

i disledky z nich plynouci.
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Projektova rizika

Projektova rizika jsou rizika zahrnujici vSechny druhy rizik, kterda mohou zpisobit
jakékoliv ohrozeni projektu. Tato rizika nastavaji zejména diky zménam v projektu nebo

$patné komunikaci v ramci projektu.
Ekologicka rizika

Tato rizika jsou pouze rizika vyznamné propojena s ekologii. Miize se jednat napiiklad

0 emise a znec€isSténi vod, pudy a ovzdusi, tiniky nebezpecnych latek, ptisobeni ozonové diry.
Zivelna a prirodni rizika
V managementu rizik jsou Zivelna a pfirodni rizika pojmem, ktery oznacuje rizika spojena

s ptirodnimi zivly. Patii sem tedy zivelné pohromy a ptirodni katastrofy. Tato rizika se nedaji

nijak ovlivnit.
Bezpe¢nostni rizika

Tato rizika jsou spojovdna zejména s bezpecnosti osob, majetku anebo informaci.
Do téchto rizik patii naptiklad personalni bezpecnost, kde je feSeno poskozeni majetku, zdravi
a zivota osob, ale také ochrana osobnich tdaji. Dale pak sem patii fyzickd bezpecnost,
kam spada poskozeni zafizeni a naruSeni objektu ¢i systémi. A poslednim typem rizika,
které spada do bezpecnostnich rizik, jsou informaéni rizika, v kterych se fe$i naruseni
bezpecnosti dat, sité ¢i informacniho systém, dale pak zneuziti ¢i dokonce poskozeni dat. [3,

6]
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3 NAKLADNI SILNICNi DOPRAVA

Silniéni nékladni doprava patii celosvétové k nejrychleji se rozvijejicim dopravnim
obortim, jelikoz oplyva hned n¢kolika vyhodami. Jejimi vyhodami jsou snadnd dostupnost
diky husté silniéni siti, flexibilita ke zménam poptavky a situaci na trhu a relativni rychlost.
Jak jist¢ vSichni vime, ekonomicka krize dopadla jak na vSechna odvétvi narodniho
hospodafstvi, tak ovlivnila i automobilové dopravce. Nevyhody silni¢ni dopravy spocivaji
zejména v nizké kapacité dopravnich prostredki, nejvétsi ekologické zatézi, pomeérné velkém
zahusténi dopravni sit€¢, s nimz souvisi 1 mnozstvi nehod a negativni dopad na Zzivotni
prostfedi a dal$i nevyhodou je pomérné vysoka ndkladovost. At uz se jednd o placeni
mytného, silniéni dané¢ nebo pohonnych hmot. V soucasnosti jsou pro provoz vozidel
Vv platnosti pfisné emisni normy, které se snazi snizit negativni dopad na Zivotni prosttedi.
Po revoluci, tedy po roce 1989 nastal prudky narust nejen poptavky po silniéni doprave,
ktery spolu se Zakonem o silni¢ni dopravé ¢. 111/1994 Sb. umoznil vstup na trh soukromym
dopravetim, ale i samotny podet dopravci. Po vstupu CR do Evropské unie v roce 2004
se objem silni¢ni dopravy opét skokové navysil. Velké mnozstvi dopravcl na trhu vytvoftilo
silné konkurenéni prostiedi, které se projevuje 1 na vysi prepravného, které se i pies neustalé
zvySovani vynaloZenych nékladli na dopravu, snizuje. V dnes$ni dobé& si dopravci konkuruji
I takovym zpusobem, ze do piepravného nezapoclitavaji zvySené naklady na PHM, stale
se zvySujici poplatky za myto a mnoho dalsich nakladd, jen aby nepfisli o svého stavajiciho

zakaznika. [9]

3.1 PodminKky silni¢ni dopravy

Jak jiz bylo zminéno vyse, tak Evropska Unie klade velky diraz na snizeni ekologické
zatéze nakladni dopravy na zivotni prostfedi, zavedla proto emisni normy ,,EURO%,
které upravuji mnozstvi pevnych c¢astic (PM), oxidu dusiku (Nox), oxidu uhelnatého (CO),
uhlovodiku (HC) a oxidu uhli¢itého (CO2) ve vyfukovych plynech noveé vyrobenych vozidel.
V roce 1993 zacala platit prvni emisni norma EURO 1. V roce 2009 platily normy EURO
4 aptisn€jsi norma EURO 5 a od 1. zafi 2014 vstoupila v platnost jest¢ piisn€j$i norma
EURO 6. Dal$i moznosti zvySeni efektivity a sniZzeni ekologické zatéze silni¢ni dopravy je

uprava legislativnich ptedpist, konkrétn¢ délky a celkové hmotnosti soupravy. [7, 15]
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3.2 Pravni uprava silni¢ni dopravy

Oblast silnicni dopravy je upravena mnoha zédkony a vyhlaskami Ministerstva dopravy.
Mezi legislativni normy upravujici silni¢ni dopravu patii i Obchodni a Obcansky zakonik.
Provozovani silnicni dopravy pro cizi potieby je zivnostenskym podnikanim upravenym
zivnostenskym zédkonem. Mezi zakladni legislativni normy v silni¢ni doprave patii:

Zakon ¢. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé

Zakon upravuje podminky provozovani silnicni dopravy silni¢nimi motorovymi vozidly
provadéné pro vlastni a cizi potfeby za uGc¢elem podnikani, jakoz i prdva a povinnosti
pravnickych a fyzickych osob s tim spojené. Zakon dale upravuje pravomoc a pisobnost
organu statni spravy na tomto tseku. [17]

Zakon €. 56/2001 Sb. o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich

Zakon upravuje tyto podminky provozu vozidel na pozemnich komunikacich:

e registraci vozidel a vyfazovani vozidel z registru,

e technické pozadavky na provoz silni¢nich vozidel a zvlaStnich vozidel

a schvalovani jejich technické zpisobilosti k provozu na pozemnich komunikacich,

e prava a povinnosti osob, které vyrab&i, dovazeji a uvad€ji na trh vozidla

a pohonné hmoty,
e prava a povinnosti vlastnikll a provozovateld vozidel,
e prédva a povinnosti stanice technické kontroly a stanice méteni emisi,

e kontroly technického stavu vozidel v provozu. Zakon dale upravuje vykon statni
spravy a statniho dozoru v oblasti podminek provozu vozidel na pozemnich

komunikacich. [16]

Zakon ¢. 38/1995 Sb. o technickych podminkach provozu silni¢nich vozidel na

pozemnich komunikacich

Zakon obsahuje ustanoveni o technické zptisobilosti a schvalovani silni¢nich vozidel.
Dalsi cast zdkona se zabyva problematikou zfizovani a Cinnosti stanic technické kontroly,

stanic méfeni emisi a vykonem statniho dozoru nad jejich ¢innosti. [15]
Zakon ¢. 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich komunikacich

Zakon upravuje prava a povinnosti Uc€astnikli provozu na pozemnich komunikacich,

upravu a fizeni provozu na pozemnich komunikacich a fidi¢ské prikazy. Dale zikon
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vymezuje pusobnost a pravomoc organd statni spravy ve veécech provozu na pozemnich

komunikacich. [18]

3.3 SdruZeni automobilovych dopravei CESMAD BOHEMIA

Sdruzeni automobilovych dopravet CESMAD BOHEMIA je nejvét§im sdruzenim
dopravci, podnikajicich ve vnitrostatni i mezinarodni nakladni a osobni silni¢ni doprave.
V soucasné dobé sdruzuje vice nez 2000 podnikatelskych subjektt s témét 20 000 vozidly.
Cesmad Bohemia je ¢lenem Mezindrodni unie silni¢ni dopravy IRU se sidlem v Zenevé.
Sdruzeni poskytuje autodopraveiim komplexni sluzby umoznujici podnikéni v tomto oboru.
Ukolem sdruZeni je hajit zajmy autodopravetl ve vztahu ke statni spravé i na mezindrodnim
poli. Pro své Cleny i dopravni vefejnost je informacnim zdrojem, monitorujicim legislativni

podminky 1 aktudlni situaci na evropskych silnicich.

Dale nabizi komplexni systém profesniho vzdélavani, vytvaii systém informaci vydavanim
publikaci, ptirucek a ¢asopisu Transport magazin. Sdruzeni je provozovatelem internetovych
stranek na adrese www.prodopravce.cz a poskytuje sluzby usnadnujici podnikéni v silni¢ni
dopravé. Cesmad Bohemia poskytuje své sluzby prostiednictvim sedmi regiondlnich
pracovist v Praze, Brn¢, Ostravé, Hradci Kralové, Usti nad Labem, Ceskych Bud¢jovicich

a Plzni. [2]

3.4 Umluva CMR

Pravni Gprava piepravni smlouvy je ve vnitrostatni nadkladni pfepravé upravena obecnym
ustanovenim XIV. dilu Obchodniho zakoniku. V ptipadé mezinarodni piepravy je v platnosti
multilateralni smlouva zvandi CMR. Umluva o pfepravni smlouvé v mezinarodni silniéni
dopravé, tedy timluva CMR byla sjednédna v Zenevé roku 1958. V roce 1974 tuto smlouvu
ratifikovalo i Ceskoslovensko a Ceska republika jako nastupnicky stat ji rovnéz respektuje.
Umluva CMR upravuje podminky piepravni smlouvy v mezinarodni silniéni dopravé,
uzivané doklady a odpovédnost dopravce. Nezbytnou podminkou platnosti je, aby se jednalo
o mezinarodni pfepravu, pii niz je vychozi nebo cilovy stat ¢lenem Umluvy CMR. Tato
ustanoveni maji zavazny charakter. Umluvu CMR je moZné pouzit i na kombinovanou
dopravu s vyjimkou ptelozeni nakladu. V piipad¢ piekroceni dodaci lhiity nebo ztraty zasilky,
které jsou zavinény jinym druhem dopravy, nenese silni¢ni dopravce podle této tmluvy
odpovédnost. Dokladem o wuzavieni pifepravni smlouvy je nékladni list CMR.
Jedna se 0 ndkladni list, ktery se vystavuje ve tfech barevné odliSenych vyhotovenich

a obsahuje obvykle 2-3 kopie. Cerveny list obdri odesilatel, modry doprovazi zasilku
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a po ukonceni prepravy jej obdrzi piijemce, zeleny list patii dopravci a kopie, které maji
gernou barvu, jsou uzity podle potieby. Umluva CMR dale upravuje povinnosti odesilatele,
prava a povinnosti silnicniho dopravce a stanovuje vysi ndhrady v piipad¢ poSkozeni
nebo ztraty zasilky dopravcem. Pokud neni v piepravni smlouvé sjednana dodaci lhita,

upravuje Umluva CMR i dodaci lhiity. Podoba nakladniho listu CMR je v ptiloze B. [14]

3.5 Eurolicence

Tim, ze Ceska republika vstoupila do Evropské Unie, 1. 5. 2004, odpadla pro dopravce
nutnost pouziti zahrani¢nich vstupnich povoleni pii vjezdu na tizemi ¢lenskych statt. Pravé
toto zahrani¢ni vstupni povoleni nahradila Eurolicence, ktera slouzi ke vSem bilateralnim,

tfetizemnim a tranzitnim pfepravam.

Tento doklad musi mit kazdy dopravce, ktery provozuje mezinarodni dopravu nakladnimi
automobily o celkové hmotnosti nad 6 tun a uzitecné hmotnosti vyssi nez 3,5 tun. Originalni
eurolicenci (viz ptiloha C) ma firma ve své provozovné a opis eurolicence musi byt umistén
vV kazdém vozidle. Vydejem eurolicenci jsou dle zdkona o silni¢ni dopravé ¢.103/2004 Sb.
povéteny Krajské ufady — odbory dopravy. O vydani eurolicence si dopravce pozada
na prislusném formuléfi. Pocet eurolicenci neni nijak pocetné omezen, obdrzi ji kazdy
podnikatel, ktery je drzitelem platné koncesni listiny na mezinarodni silni¢ni dopravu. (viz
priloha A). Kazdému Zadateli bude krom¢ originalu firemni eurolicence vydano tolik opisu,
kolik vozidel s platnou finanéni zptsobilosti provozuje. Platnost licence a jejich opisu je pét

let. Cena za vydani prvopisu je 200 K¢, kazdy dalsi opis pak stoji 50 K&. [4]

3.6 Financni zpisobilost

Jak je vySe uvedeno, pro vydani eurolicence je kazdy dopravce povinen prokéazat finan¢ni
zpusobilosti  pfisluSnému dopravnimu tUfadu. Smlouva o ruceni mezi dopravcem
a pojistovnou je jednou z moznosti, jak prokazat finan¢ni zptsobilost. Finan¢ni zplisobilost
dopravce Ize dolozit na zéklad¢ pojistné smlouvy mezi pojistovnou a dopravcem s koncesni
listinou na provozovani vnitrostatni ¢i mezinarodni dopravy (autobusy, tahace, ndkladni vozy
nad 3,5 t). Soucasti pojisténi financni zpisobilosti dopravce je pravé smlouva o ruceni

vyzadovana piisluSnym dopravnim tradem.

Finan¢ni zpuUsobilost dopravce, tedy zakonem pozadovana castka, je v roce 2015
stanovena na prvni vozidlo ve vysi 247 518 K¢ a na kazdé dalsi vozidlo 137 510 K¢. Pojisténi

1ze také uzaviit na jinou pojistnou ¢astku pozadovanou dle ufadu.
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Jak v minulém, tak i v tomto roce plati, Ze neni mozné prokazat finan¢ni zplsobilost
z danové evidence dle pfilohy k dafiovému pfiznéni, protoze nafizeni tuto moznost necituje.
Proto pro prvni moznost prokdzani finan¢ni zpusobilosti je nutné vést ucCetnictvi.
Nicméng, toto stale nemusi stacit, nebot’ se musi jesté predlozit zaveérka k 31. 12., ktera byla
ovéfena auditorem nebo danovym poradcem, ktery ale zaroven nevede ucetnictvi firmy.
Dopravce tedy musi vzdy zaplatit za sluzbu auditu, ¢i ovéfeni Gcetni uzévérky u jiné osoby.
Z tohoto duvodu je nejsnazsi moznosti prokazani financni zptsobilosti, v nakladni dopravé

v roce 2015, dolozenim pojisténi. [5]
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE ORGANIZACE

V této kapitole se zaméfim na predstaveni konkrétni organizace, a to na firmu Vaclav

Benes-BEMA, jeji vnitini ¢lenéni a také, jakd bezpecnost se v dané firmé dodrzuje.

4.1 Predstaveni organizace

Firma Vaclav Benes - BEMA se zabyva mezinarodni kamionovou dopravou. Je to ¢eska
spole¢nost, jejimz vlastnikem je fyzicka osoba. Jako autodoprava vnitrostatni ¢i mezinarodni
je na trhu od roku 1992, ¢imz svym klientim miize v tomto oboru nabidnout zkuSenosti
a jistotu v pfepravovani zbozi. Firma, jak jsem jiz zminila, zajiSt'uje piepravu jak vnitrostatni,
tak mezinarodni po tizemi EU, specializuje se na zapadni Evropu, nejcastéji vS§ak na Némecko

a Spanélsko.

Provozovna firmy je nedaleko mésta Ji¢ina, v Bukvici, kde je umisténa administrativa,
opravarenské dilny vcetné mycky kamionti, skladu ndhradnich dilt a dispecinku. Cca 5 km

od provozovny je parkovisté kamiont, sklady, manipulaéni technika a vlastni ¢erpaci stanice.

Firma v soucasné dob¢ disponuje 19 nakladnimi soupravami znacky DAF a plachtovymi
navesy. VSechny nakladni vozy jsou na urovni evropskych ekologickych norem EURO III,
EURO V a EEV a nyni jiz i EURO VI. Diky této technice je mezinarodni doprava rychle
a spolehlivé zabezpecena. Zvlastnosti je, ze firma, Vaclav Bene§ - BEMA, je rodinna firma,
dale pak je zvlastnosti fakt, ze firma ma 22 zaméstnanci, coz neni malo a podnik je stale

fyzickou osobou.

Mezi hlavni cile podniku je provedeni kvalitni dopravy, tedy sluzby zékaznikovi,
ktera je a méla by byt seriozni. Pro firmu je dulezité byt pro své odbératele spolehlivym,
flexibilnim a solidnim partnerem. Jelikoz chce podnik na svém pracovisti mit pouze
profesiondlni pracovniky, zajiSt'uje neustalé a pravidelné Skoleni zaméstnanct. DalSim cilem
firmy je jeji samostatnost. Zde se jedna o osamostatilovani se v opravarenskych ¢innostech,
skladovani nahradnich dild, pneumatik, myti kamiont a dalsich ¢innostech. Firma pravé proto
vlastni svou dilnu, sklady, mycku 1 Cerpaci stanici. Dalsi prioritou firmy je nezatéZovani
zivotniho prosttedi, proto firma potizuje stale novéjsi vozy, aby mély co nejvyssi ekologickou

ttidu (EURO VI) a staré vozy nésledn¢ prodava.
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4.2  Vnitrni ¢lenéni organizace

Autodoprava BEMA se dd povazovat za malou az stfedni firmu. Firmu tvofi majitel,
spolumajitelka a zaroven ucetni, dispeCer a technik, ale zna¢ny podil jako zaméstnanci maji
fidi¢i kamiond.

Majitel spole¢nosti

V cCele firmy je majitel, ktery za spolecnost jedna svym jménem a zastupuje podnik jako
takovy. Majitel ma funkci takovou, ze odpovida za vse, co se ve firm¢ odehrava, od podpist
dokumentt pies koordinaci Cinnosti firmy az po vyplaceni mezd. Nejcastéjsi Cinnost,
které se vénuje, je personalistika, jelikoz v této oblasti podnikani zaméstnanci, tedy fidici
pomérné Casto stfidaji své zaméstnavatele. Ma za Ukol tedy pfijimat a propoustét

zaméstnance. V piipad€ neptitomnosti dispecera ho zastupuje.
Spolumajitelka/tacetni

Spolumajitelka ma stejnd prava jako majitel. AvSak zastupuje spiSe podpisy dokumentii
a vyplaceni mezd, koneckonct jedna se i o praci tcetni. V této firmé zastava zejména ¢innost
personalni a mzdovou. Fakturaci G€etni provadi na pocitaci pomoci programu SBW Komplet.
Zpracovana data se pies e-mail posilaji dafnovému poradci, ktery faktury nasledné zatctuje.
Ugetni vede v patrnosti karty zaméstnanct se viemi odvody socialniho a zdravotniho poji§téni

za zamé&stnance, vC¢. dani 1 ro¢niho zic¢tovani dané.

Firma vyuZiva internetové bankovnictvi u Komer¢ni banky, a.s., vede korunovy i eurovy
ucet. Cestovni ndhrady a dalsi drobné vydaje jsou vyplaceny z pokladny, kterd je taktéz
vedena jak v korunach, tak v eurech. Dale firma vyuziva sluzeb faktoringové firmy Bibby
Financial Services, s.r.o., diky postoupenym pohleddvkam ma firma finance brzy na uctu,

s kterymi mlZe plné pracovat.
Dispecer

Dispecer ma za tukol koordinovat vSechna vozidla, ziskdvat vytizeni od zakaznikl
a posuzovat efektivnost preprav. VSechny ziskané a potvrzené zakazky zapisuje do planu
pfeprav. Plan pfeprav musi sestavovat dispecer pfifazenim konkrétnich objednavek
k vozidlim. Do planu pieprav se zapisuje pouze odkud, kam se zbozi veze a cena za piepravu.
Vsechny zakazky se musi posuzovat z hlediska cenové kalkulace. Ceny uvedené
na objednavkach jsou smluvni, to znamend, Z7e se odbératel zavazuje tuto cenu zaplatit.
Dal8im ukolem dispecera je sledovani pozic vozidel a jejich nahlaSovani zédkaznikiim. Tuto

préci dispecerovi ulehcuje program, ktery firma ma, a to je Truck Manager.
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Technik
Technik ma na starosti péci o cely vozovy park. Témito ¢innostmi jsou:

e kontrola a udrzba vozidel,

e pravidelné technické oSetfenti,

e opravy vozidel (planované, nahlé),

e pfiprava vozidel na STK, méfeni emisi, ovéfovani tachografi,

e kontrola stavu skladu nahradnich dilt, pneumatik a dalsiho piislusenstvi,

e objednavani ndhradnich dili, pneumatik a dal$iho ptislusenstvi.

4.3 Bezpecnost ve firmé

V této kapitole bych se chtéla zaméfit na dodrzovani bezpe¢nostnich prvka ve firmé,

dale pak na skoleni zaméstnancti o bezpecnosti a dalSich bezpecnostnich poznatkii.

4.3.1 Bezpecnost v dilné

Jak jsme se jiz zminovala, firma disponuje vlastni opravarenskou dilnou,
S niz je samoziejmé spojena bezpecnost pii praci a dodrzovani bezpecnostnich podminek.
Firma zabezpecuje dilnu 3 praskovymi hasicimi pfistroji, zejména kvili jejich univerzalnimu
pouziti, jelikoz firma ma na diln¢ predev§im elektronické naradi. Nebezpecné useky,
jako hrany montazni jamy, vyssi schody ¢i hrany stén jsou oznaceny reflexni zlutocernou
paskou. Pro praci na diln¢ maji mechanici vzdy dostatek ochrannych pomtcek, jako jsou
napiiklad boty s kovovou $pi¢kou, gumové ochranné rukavice, ochranné bryle, ¢i montérky.

Vsechny ochranné pomticky mé firma k dispozici na sklad¢.

4.3.2 Bezpecnost v kancelari

Jako kazd4 firma ma 1 tato administrativni pracovniky, ktefi musi byt také sezndmeni
S bezpeCnosti na pracovisti. V kazdé kancelafi je jeden praSkovy hasici pfistroj,

kvuli poc¢itacim. Pracovnici v kancelafich maji zakaz manipulace s otevienym ohném.

4.3.3 Bezpecnost na Cerpaci stanici

Jak jiz bylo uvedeno, firma vlastni svou Cerpaci stanici. Je zfejmé, ze je zde nutné
zohlednéni vétsi bezpecnosti, z dlivodu hotlavych latek. Firma m4 stanici vybavenou velkym
poctem hasicich pftistrojii, které jsou pravidelné kontrolovany a dostatecnym mnozstvim

sorbentu, coz je latka absorbujici kapaliny napiiklad pii tiniku nebezpecnych latek. Pti pouziti
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se nebezpecné latky nasdknou a vytvoii prach, ktery se musi zamést a umistit do nadob

pro nebezpecny odpad.

4.3.4 Bezpecnost Fidi¢i kamionu

Do této kapitoly patii pfedeviim $koleni fidi¢t. Skoleni probiha zpravidla ve dvou dnech,

ato v patek a sobotu. Je to z divodu dostaveni se vSech zaméstnancu.

V jednom dni se kona skoleni o bezpe¢nosti prace pro vSechny zaméstnance firmy.
Pro mechaniky, administrativni pracovniky a pro fidice zvlast. My jsme se zaméfily
na skoleni fidi¢t. V tomto Skoleni se probiraji fyzickd rizika zptisobend dlouhym sezenim
anezdravym zivotnim stylem. Také se zde teSi pravidelné l€kaiské prohlidky. Na tomto
Skoleni se také ukazuji jednoduché a uzitetné cviky na procviceni kréni patefe ¢i kloubti
nohou. V neposledni fad¢ je zde zminovano chovani na silnici, zejména pak pii dopravni
nehodg, resp. co ma fidi¢ délat (vystrazny trojuhelnik, reflexni vesta, dilezita telefonni ¢isla,

poskytnuti prvni pomoci apod.).

V dalsi den se probiraji novely v zdkonech o bezpe€nosti provozu, zejména AETR
(dodrZovani bezpecnostnich ptestavek béhem jizdy) a nové silni¢ni predpisy, kterymi se musi
tidit vSichni fidi¢i. Ve zbytku ¢asu se vétSinou promitaji dopravni nehody a poté se probiraji

chyby pii provedenych postupech u nehod a jejich predchéazeni.

4.3.5 Bezpecnost prace

K hlavnim fyzickym nebezpe¢im a rizikim patii vystavovani se vibracim a dlouhému
sezeni, kde je dilezit¢ mit dobfe nastavené sedadlo, vystavovani se hluku, naptiklad
ve skladech pfi nakladkach ¢i vykladkach zboZzi. Vdechovani vypart a koufe ¢i manipulace
S nebezpecnymi latkami, jako jsou vyfukové plyny, pohonné hmoty, prach ze silnic, at’ uz pfi
nakladce ¢i vykladce nebo na odpocivadlech. Dal§im rizikem jsou klimatické podminky,
pfedevsim rychld zména klimatu (horko, chlad, sucho nebo dést’ atd.). Fyzickym nebezpecim

jsou omezené ergonomické podminky a nezdravy Zivotni styl.

4.3.6 Bezpecnostni prestavky

Prestavky pro fidi¢e kamiont a ndkladnich automobili upravuje specidlné natfizeni
Evropského parlamentu a Rady €. 561/2006m které se vztahuje na fidiCe vozidel, jejichz
hmotnost pfesahuje 3,5 tuny. Toto nafizeni stanovi, ze fidi¢ tohoto vozidla musi mit
po ¢tyfech a pil hodindch ptestavku nejméné 45 minut. Jednd se tedy o prestavku v dobé

fizeni, tedy o bezpecnostni pfestavku. Z tohoto divodu je stanoveno, ze ve vozidle nebo
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soupravé nad 3,5 tuny musi byt, mimo stanovené vyjimky, tachograf. V piipad¢é provozu
S pfivésem je tato povinnost jednozna¢na. V piipadé ale, ze jedou ve voze dva fidic¢i, ktefi
se po 4 a pil hodinach sttidaji bez toho, aby opustili vozidlo, je podle rozhodnuti Komise EU

prvnich 45 minut stravenych na sedadle spolujezdce také brano jako bezpecnostni prestavka.

4.3.7 Nehody

Dodrzovéani bezpe€nosti pii fizeni kamionu je velmi dilezité, jelikoz vétSina nehod
je zpusobena pravé unavou, tedy mikro spankem. Ze statistickych udaju vyplyva, ze z 20-ti
zavaznych nehod bylo asi 15 smrtelnych. Podle udaji shromazdénych SUIP za prvni pololeti
roku 2013 doslo celkem k 507 pracovnim trazim u fidi¢t nékladnich automobilti. Z nich
bylo 469 smrtelnych a 34 zavaznych. Celkem 45 pracovnich trazi vzniklo v duasledku
dopravni nehody. Z toho 35 skoncilo nasledkem smrti fidi¢e ndkladniho vozu nebo kamionu.
Za rok 2012 bylo evidovano u této profese celkem 1124 urazl, z ¢ehoz 115 vzniklo

v dtsledku dopravni nehody, z nich bylo 84 smrtelnych.

4.3.8 Lékarské prohlidky

Ridi¢i nékladnich vozidel jsou béhem vykonu své prace vystaveni fadé negativnich vlivi,
které¢ plisobi na jejich zdravi. Jedna se naptiklad o dlouh¢ sezeni, vystaveni vibracim, tlak
ze strany klientd a zaméstnavatele, neustala piitomnost rizika nehody, atd. Toto je vycet par
faktort, které mohou nejen vyrazné ohrozit bezpec¢nost prace, ale také mohou vést k trvalym
avaznym zdravotnim problémim. Pravé proto se na fidi¢e z povolani vztahuji piisnéjsi
podminky pro pravidelné 1ékatské prohlidky, neZ je béZzné. Musi jimi projit pied zahdjenim
pracovni ¢innosti a poté kazdé dva roky do zavrSeni v€ku padesati let. Po dosazeni tohoto
véku musi tuto prohlidku absolvovat jiz kazdy rok. Posouzeni zdravotni zptlisobilosti
provadeji posuzujici 1€kai na zadost Zadatele o tidi¢ské opradvnéni nebo drzitele fidi¢ského
opravnéni. Néklady na pravidelnou lékatrskou prohlidku u fidi¢l v pracovnépravnim vztahu

hradi zaméstnavatel.

4.4  Analyza prace v podniku

V této kapitole se budu zabyvat analyzou prace v podniku, tedy personalnim planovanim,
dale pak pozadavky na pracovnika pii pfijimani, konkrétni pfijimaci fizeni, ale i co se tyce

snizovani zameéstnancti, jejich hodnoceni i mobilita.
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441 Personalni planovani

Personalni planovani slouzi k realizaci podnikovych cild, a to tak, ze ptedpovida vyvoj,
stanovuje cile a realizuje opatfeni smeétujici k soucasnému a perspektivnimu zajiSténi
asplnéni ukolt firmy pfisluSnymi pracovniky firmy. Tato firma personalni planovani

neuplatiiyje.

Mohu vsak zminit strategii firmy, ktera spociva v tom, ze si chce firma udrzet stejné
nebo lepsi postaveni na trhu. Nehledé€ na to, Ze jsou pro firmu daleziti i jeji odbératelé, které

mayji zajisténou stalou a dlouholetou spolupraci.

4.4.2 Pozadavky na pracovnika

Kdyz firma pfijimd zaméstnance, neni vzdy jednoduché se rozhodnout ¢i neni vzdy
moznost si vybirat, a proto bych rdda uvedla nejlepsi mozné schopnosti a dovednosti,
které jsou od zaméstnance, zamétim se tedy opét na fidi¢e kamionu, ocekavany.

Mezi nejdulezitéjsi pozadavky patii:

e fidi¢sky prukaz skupiny C, E,

e profesni prikaz pro vykon prace fidice,

e praxe v oboru,

e zakladni jazykové znalosti,

e (isty trestni rejstiik,

e kladny vztah k praci.

Dale pak jsou dilezité tyto pozadavky:
e jazykové znalosti zejména némcina a Spanélstina nebo anglic¢tina,
e stfedoSkolské vzdélani s maturitou,
e vlastni pojisténi hmotné odpovédnosti,

e 7adné dluhy ( zadné exekuce apod.).

443  Prijimani zaméstnanci

Pfijimani zamé&stnancii probiha zejména na pozici fidi¢i. Nové zaméstnance firma ziskava
na zaklad¢ podani inzeratu prostfednictvim ufadu prace ve meésté Jicin, ktery po vyplnéni
dotazniku informacemi o pozici inzerat zveiejni. Do dotazniku se vypliluji zejména tyto

informace:
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e typ prace,

e doba vykonu,

e zamg¢feni na zem¢ exportu/importu,

e mzda,

e dosazené vzdeélani,

e jazyky, které jsou pro firmu jasnou vyhodou,
o délka praxe,

e typ kamionu.

Nebo dalSim, ponékud zvlastnim stylem je doporuceni mezi fidi€i samymi. V rédmci
povinnych pauz, které fidi¢i kamionli musi vykonavat, se bavi s jinymi fidi¢i z jinych firem,
¢i zrovna nezaméstnanymi fidi¢i, kteti hledaji misto, si takto zjiSt'uji informace od nami

zaméstnanych 1idicl a na jejich doporuceni se sami ozvou.

Dalsim zplisobem piijimani zaméstnancii je vyveéSeni inzeratu do tisku nebo zvetejnéni

na webovych strankéch firmy.
4.4.4  Prubéh prijimaciho Fizeni Fidice
VétSinou se sam fidi¢, na zékladé nékterého vySe zminéného zplisobu pfijimani
zaméstnancl, ozve piimo majiteli na mobil ¢i napise e-mail. V piipadé, ze fidi¢ zasle e-mail,
tak vétSinou ke zprave prilozi dokumenty pro ulehceni a zrychleni komunikace mezi nim

a firmou. Témito dokumenty jsou: zivotopis, délka praxe a minuly zaméstnavatel, vypis

z trestniho rejstiiku a néktefi aktivni zasilaji 1 své motivaéni dopisy.

Pti telefonickém hovoru to celé probiha trochu jinak, a to tak, ze se majitel pta
na zkusenosti, co se tyce délky praxe a minulého zaméstnavatele, dale pak ho zajima, pro¢
ukoncil pracovni pomér u minulého zaméstnavatele. Na jaké zemé se v minulém zaméstnani
zameioval, to se zjistuje zejména proto, aby v budoucnu nedoslo k néjakému nedorozumeéni,

ze n&jakou zemi vilbec neznd a aby nebyl zbytecné ukoncen pracovni pomer.

At uz e-mailem ¢i po telefonu se majitel se zdjemcem o zaméestnani domluvi na schiizce,
na které se proberou detailnéjsi informace, jak ze strany fidice, tak ze strany majitele firmy.

Kdyz zajemce na schlizku dorazi, dostane na vyplnéni osobni dotaznik firmy.
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445 Snizovani zaméstnanci
Ke snizovani po¢tu zaméstnanct dochazi dvéma zptsoby, a to:

1. vypovédi ze strany zaméstnance,

2. vypovédi ze strany zaméstnavatele.

Nejcastéji se jedna o vypoved’ ze strany zaméstnance, a to zejména z téchto divodu:

e odchod k jinému dopravci, tedy je zde velky vliv konkurence,
e vliv rodiny, tzn., Ze rodina si nepieje, aby tidi¢ byl del§i dobu mimo ni,

e snaha vyhnout se zakonnym srazkam ze mzdy.

Nejvétsi vliv na odchod zaméstnancli ma konkurence, nanestésti pro firmu je ve stejném
regionu velké mnozstvi firem zabyvajici se také mezinarodni kamionovou dopravou. Déle pak
snaha zaméstnancii vyhnout se zdkonnym srazkam ze mzdy. Témétr 70 % fidica
zaméstnanych v této firm€ ma jednu nebo vice exekuci, vyzivnych na déti ¢i pijcek. Nekteri
zameéstnanci se, diky ¢aste¢né znalosti problematiky o exekucich, snazi pravé ¢astou zménou
zameéstnani legislativu oklamat, a tedy se témto srazkdm ze mzdy vyhnout. Tim, ze fidi¢
zméni zamé&stnani a nenahldsi novému zaméstnavateli existenci téchto srazek, exekutora nebo
jiného véfitele ¢astecné obejde, a tim padem si musi sam exekutor ¢i jiny véfitel dohledavat
nového zaméstnavatele sam. Musim podotknout, Ze ohlasovat tyto sraZky novému
zamé&stnavateli je pro zaméstnance povinnost, ale také pro zaméstnavatele je zakonna

povinnost tyto srazky provadét.

Jak jsem uvedla vySe, druhym zplsobem sniZovani poc€tu zaméstnanci je vypoveéd
ze strany zaméstnavatele. Diivodem je hrubé poruseni pracovni kazné, které je zpiisobené
napiiklad neuposlechnutim tkolu a nasledné zplsobeni Skod na firmé& ¢i ohrozeni chodu
firmy. Déle kradeze majetku ¢i financi, at’ uZ se jedna o kradeZe pohonnych hmot, zcizeni
karty na mytné nebo na tankovani, krddeZe a niCeni vybaveni vozidla jako je navigace,

lednice, mobilni telefony, a podobné.

4.4.6 Mobilita zaméstnancu

Ve firm¢ Viaclav Bene§ - BEMA v podstaté Zadnd mobilita neexistuje, jelikoz se jedna
0 zaméstnani, ve kterém je potfeba mit odbornou zplsobilost pro vykondvani téchto typt

zaméstnani, at’ uz se jedna o fidice, tak 1 mechanika.
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Za celou dobu fungovani firmy probéhla jedna mobilita, a to, povySeni na pozici dispecera
firmy. Jednd se o pana Kyzivata, ktery ve firmé diive plisobil jako fidi¢, ale diky jeho

spolehlivosti a dlouholeté bezproblémové spolupréci byl na pozici dispecera povysen.

447 Vzdélavani zaméstnancu

Co se tyc¢e vzdélavani zaméstnanctl, tak bych asi zminila Skoleni zaméstnanct firmy,

které poskytuje firma ptes externiho Skolitele.

Skoleni probiha zpravidla ve dvou dnech, a to v patek a sobotu. Je to z diivodu dostaveni

se vSech zaméstnancu.

V jednom dni se kona Skoleni o bezpecnosti prace pro vSechny zaméstnance firmy.
Pro mechaniky, administrativni pracovniky a pro fidice zvlast. Ja jsem se zaméftila na Skoleni
fidica. V tomto Skoleni se probiraji fyzicka rizika zptisobend dlouhym sezenim a nezdravym
zivotnim stylem. Také se zde tesi pravidelné 1ékatské prohlidky. Na tomto Skoleni se také
ukazuji jednoduché a uzite¢né cviky na procviceni kréni patetre ¢i kloubii nohou. V neposledni
fad¢ je zde zminovano chovani na silnici, zejména pak pti dopravni nehod¢, resp. co ma tidi¢
délat (vystrazny trojuhelnik, reflexni vesta, dilezit4 telefonni ¢isla, poskytnuti prvni pomoci

apod.).

V dalsi den se probiraji novely v zakonech o bezpecnosti provozu, zejména AETR
(dodrzovani bezpecnostnich piestavek béhem jizdy) a nové silni¢ni predpisy, kterymi se musi
tidit vSichni fidi¢i. Ve zbytku ¢asu se vétSinou promitaji dopravni nehody a poté se probiraji

chyby pfi provedenych postupech u nehod a jejich predchéazeni.

4.4.8 Hodnoceni zaméstnancu

Mzda zaméstnanclii je urCena tarifni tfidou zarucené mzdy, tedy konkrétné u fidica

to je 3. tarifni t¥ida, tedy Castka 11.200,- za mésic. Mzda se ve firm¢ vyplaci 20. den v mésici.
nalezité ocenit. Jedna se o vyplatu prémii, jejiz vysi stanovuje sam majitel firmy.

Vysi prémie, a zda vibec fidi¢ prémii dostane, se pan Benes§ rozhoduje na zaklad¢ toho,
jak se tidi¢ ke svému pridélenému vozidlu chova, to znamena, zda nenici vybaveni a soucasti
kabiny a kamionu celkové, udrzuje vozidlo v Cistoté a v neposledni fadg, zda dokaze firmé

usettit naklady na spotfebé motorove nafty.

Dale pak fidi¢i dostavaji prémii, kterd je ovlivnéna tim, zda na nakladky ¢i vykladky

danych firem dojizdi v¢as a ve vztahu k odbératelim se chovaji slusné a vstiicné.
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5 ANALYZA RIZIK KONKRETNIHO PODNIKU

Tato kapitola bude pojednavat o analyze rizik v konkrétnim podniku a to o analyze dil¢ich
rizik, které se ve zminované spolecnosti vyskytuji, dale pak o proveden¢ SWOT analyze
vybrané firmy, kterd ma za kol vymezit nam silné a slabé stranky podniku a jeji piilezitosti
a hrozby. Na konci této kapitoly jsou uvedeny navrhy a doporuceni, vyplyvajici z téchto

analyz.

5.1 Analyza dil¢ich rizik

Na zékladé pozorovani a prozkoumdvani v podniku byla, podle vySe uvedenych rizik,
zjisténa tato rizika:
Provozni rizika

Tato rizika jsou v podniku zastoupena v ptipad€ dopravni nehody nebo poruchy kamionu,
kterd ohrozi plynulou dodévku zbozi k odbérateli. Mize se jednat o zavinénou nehodu
nepozornosti, tedy vinou na stran¢ fidi¢e anebo se muze jednat ndhodu. Proti témto rizikim
se d4 zabranit pouze v omezené mife a to takové, ze se mohou provadét Castéjsi kontroly,

co se tyce technického stavu mechanikem firmy.
Informacni rizika

Informacni rizika hrozi této firmé pouze zneuzitim od vlastnich zaméstnanct, a to tak,
ze mohou prejit ke konkurenci a predat informace, které se tykaji seznamu odbérateli
nebo zavazenych destinaci anebo dokonce cenové relace pieprav. Proti témto rizikim se da
brénit pouze upravé v pracovni smlouv€ o moZznosti Zaloby, v pfipadé vyneseni citlivych

a diveérnych informaci.
Ekonomicka a finan¢ni rizika

Jak bylo jiz uvedeno, tento druh rizik patii mezi ty nejvyznamnéjsi a muzeme tvrdit,
Ze se jedna i o ty nejproblémovejsi a nejcastéjsi rizika viibec. V tomto podniku se setkali nebo

se potykaji s témito riziky:
1. Uvérové riziko
S timto rizikem se firma potykala asi pied pil rokem. Uvér byl splacen cely a tim bylo toto

riziko vyfeseno.
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2. Riziko insolvence

Toto riziko, pokud mohu tvrdit, ohrozuje kazdou firmu. Nikdy nemutzeme tvrdit,
ze vSechny pohledavky, které mame u svych odbératelii, budou zaplaceny. Tim se zhorSuje

| platebni schopnost této firmy a muze se tedy dostat do insolvence.
3. Pojistna rizika

Pojistna rizika se ve firmé vyskytuji ve znacné mire, jelikoz se jednd o riziko néjaké
pojistné udalosti. V tomto podniku je velka pravdépodobnost vzniku pojistné udalosti a prave
vetsSinu moznych pojistnych udalosti méa podnik pojistény. At uz se jedna o pojisténi nakladu
pii preprave, pojisténi kamionu i ndvésu nebo pojisténi proti kradezi jak nakladu, tak vozidla,
jako takového, ale dokonce i pojisténi hmotné odpoveédnosti zaméstnanct, jelikoz ne vSichni

zameéstnanci si toto pojisténi uzaviraji sami.
4. Me¢nova rizika

Tato rizika se ve firm¢ také vyskytuji a to v pfipadé, ze firma prodava EUR za K&.
Zde se jedna o riziko nevyhodného kurzu mény. V tomto piipadé se firma nemize branit
jinak, nez vyckat na vyhodngjsi kurz, ale toto feSeni je znacné nepraktické a muize byt

i zdlouhavé.
Trzni rizika
Tato rizika se vyskytuji asi ve vSech podnicich, tak 1 v této organizaci. Jedna se o rizika

spojena s odbérateli a celkovou poptavkou po sluzbach. Proti t€émto rizikim se uzavira
smlouva mezi odbératelem (zakaznikem) a dodavatelem (autodopravou).

Socialni rizika

V této firme jsou socidlni rizika spojovana piedevsim s chovanim zaméstnanci. Zejména
se jedna o nevhodné chovani tidich. Majitel firmy se potykal naptiklad s problémovym
fidi¢em, ktery na naklddce neuposlechl persondlu firmy, kterd provadéla nakladku zbozi
a nebyl bezpecnostné oblecen a obut. Zptsobil tim problém ten, Ze chtél odbératel ukoncit
spolupréci s firmou a uloZil pokutu za neukdznéné chovani. Dale pak se majitel potykal s tim,
7e jeden problémovy fidi¢ odcizil tankovaci karty a prodal je ve Spanélsku, na tyto karty bylo
nasledné tankovano. Kupec stihl natankovat spousty litr, 1 kdyz spolumajitelka firmy
reagovala co nejrychleji a karty blokovala. Ridi¢ ze zamé&stnani utekl a zptsobil jesté spoustu

dalSich potiZi.

33



Legislativni rizika

Legislativni rizika jsou rizika, kterd nelze nijak pfedvidat ani se jim vyhnout. Muaze

se jednat o nové zakony ¢i upravy.
Ekologicka rizika

Jak je vySe jiz uvedeno, jsou tato rizika propojena s ekologii. V této firme se jedna o emise
z kamiond, ale firma ma co nejekologictéjsi druhy kamionti, tedy EURO 6. Dale pak se jedna

o znecisténi pudy, vod ¢i ovzdusi v ptipadé nehody.
Bezpe¢nostni rizika

Toto jsou rizika, kterd obsahuji jak poskozeni majetku firmy, tak zdravi a Zivoty osob
na pracovisti, ale i jiz zminéné informacéni riziko. Proti poskozeni majetku ma podnik
uzaviena ruznd pojisténi, ktera ma zabezpeCit tato rizika. Zdravi a zivoty osob
jsou zabezpeceny dodrzovanim bezpecnostnich podminek na pracovisti, které jsou zminény

vyse.
5.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda umozZiujici zjiSténi silnych a slabych stranek podniku,
dale pak zjisténi prilezitosti a hrozeb, s kterymi se firma muze potykat. Nazev se sklada
Z prvnich pismen anglickych slov, tedy strenghts (silné stranky), weaknesses (slabé stranky),

opportunities (piilezitosti) a threats (hrozby).
Silné stranky:
e dlouholeté plisobeni na trhu,
e kvalitni vozovy park,
e vozidla vybavena GPS,
e vlastni Cerpaci stanice,
e vlastni dilna a mechanici,
e vlastni sklady,
e vlastni manipula¢ni technika,

e dobr¢ a dlouholeté vztahy s obchodnimi partnery.
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Slabé stranky:
e jeden dispecer,
e vysoka fluktuace tidicu,
e ruceni jako fyzické osoby,
e vysoka koncentrace dopravci ve stejném regionu.
Prilezitosti:
e zlepSeni ekonomické situace,
e vstup na nové piepravni trhy,
e novi stali zdkaznici.
Hrozby:
e ztrata zakazniku,
e nezaplaceni faktur odbératelt,
e zhorSeni ekonomické situace,
e rust cen PHM,
e zdraZeni mytného,
e dopravni nehody,
e nedostatek tidica,

e kradeze.

5.3 Shrnuti a doporuceni

I pfesto, Ze tato spoleCnost spada mezi stfedni firmy, co se tyfe poftu zaméstnanci,
ma pomérné velké mnoZstvi silnych stranek. Jiz dlouholeté piisobeni na trhu a dobré vztahy
s obchodnimi partnery je v dne$ni dobé velmi dilezité, zvlasté, kdyz, je trh s dopravci
prehlceny. Mit kvalitni zdzemi, at’ uz se to tykéd kvalitniho vozového parku, s ¢imz souvisi
I jejich vybaveni GPS, dale pak mit vlastni Cerpaci stanici, dilnu s mechaniky, sklady
nebo i manipulacni techniku je velkou vyhodou. Ne kazda spole¢nost si toto muze dovolit,

at’ uz z hlediska prostort nebo financi.
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Jako kazdy podnik, tak i tento ma své slabé stranky. Jeden z nejvétSich problémt firmy
je vysoka fluktuace fidi¢t. Tato problematika je podrobnéji rozebirana v kapitole o snizovani
zamé&stnancl. Dalsi slabou strankou je, Ze je firma stdle fyzickou osobou, a tim tedy ruci
veSkerym svym majetkem. Tato zalezitost se da vyfesit tak, ze se firma stane naptiklad
spolecnosti s ruCenim omezenym, kde se ruc¢i pouze do vySe nesplacené¢ho vkladu.
Jak je uvedeno vyse, ma firma pouze jednoho dispecera. Donedavna to nebyl vibec zadny
problém, ale po navySeni poctu vozidel se tento zadrhel zacal vice projevovat.
Prozatim to firma vyfesSila tak, ze s dispeCinkem pomaha majitel firmy, ale do budoucna si
bude muset firma najit dalsiho dispecera. Nanestésti pro firmu je ve stejném regionu opravdu
velké mnozstvi dopravnich firem zabyvajici se mezinarodni kamionovou dopravou,
to znamena, Ze je zde vysoké konkurencni riziko, bohuzel se tento problém neda nijak vyfesit.
Asi jediné, co muze firma dé€lat je, udrzovat si dobré vztahy s dosavadnimi obchodnimi

partnery.

Zlepseni ekonomické situace je pro firmu Vaclav Benes-BEMA asi nejvétsi prilezitosti,
dale pak i vstup na nové ptepravni trhy, které by zajistily i nové stalé zakazniky. Na druhou
stranu zhorSeni ekonomické situace, které by doprovazelo nezaplaceni pohledavek
dosavadnich odbératelli nebo dokonce i ztratu zdkaznikl v disledku jejich krachu, je nejvétsi
hrozbou spolecnosti. Déle pak rGst cen PHM nebo mytného by bylo pro firmu velkou
komplikaci. Dalsimi hrozbami jsou dopravni nehody, které jsou v této oblasti podnikani
velice Casté, a bohuzel absolutné nepfedvidatelné, krddeze majetku firmy, at’ uz se jedna
0 vykradeni kamionu na parkovisti, jakoZto odcizeni mobilu, navigace, hotovosti, dokladi
od vozidla nebo i vykradeni PHM z nadrzi vozidla, nebo dokonce odcizeni celého vozidla.
Posledni hrozbou je nedostatek fidici. A¢ se jedna o malichernou prekazku, tak je schopna

zpusobit velké komplikace.
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ZAVER
Tato bakalafska prace méla za cil identifikaci a hodnoceni rizik spjatych s podnikanim

vybrané spole¢nosti v oblasti kamionové dopravy.

V prvni kapitole byly vymezeny pojmy riziko a s tim i spojené¢ postoje k riziku.
Dale pak zde byl vymezen pojem, jako je hrozba, chranéné aktivum, ale také metody analyzy
rizik, které byly podrobné popsany. Dalsi kapitola se vénovala podnikatelskym rizikiim.
Zde byla tato rizika charakterizovana a byly uvedeny druhy podnikatelskych rizik, se kterymi
se muzeme setkat. Tyto druhy zde byly vymezeny a charakterizovany. Nasledujici kapitola
se vénovala ndkladni silniéni dopravé. Nejen, Ze zde byla ndkladni silnicni doprava
charakterizovana, ale byly zde uvedeny 1 podminky této dopravy, kterymi se musi kazdy

dopravce fidit.

V dalsi c¢asti této bakalaiské prace se pojednavalo o vybrané spolecnosti, kterou byla
autodoprava Vaclav Benes-BEMA. V této kapitole jsme se dozveédé€li néco o historii firmy
a 0 jeji organizaéni struktufe, kde bylo popsano, co maji zaméstnanci v této firmé konkrétné
na praci a jak tato prace viibec probiha. Dale pak zde byla rozebrana bezpec¢nost, kterou firma
musi dodrzovat a je roztfidéna na uréita pracovisté. Jednalo se naptiklad o bezpecnost v dilng,
bezpecnost v kancelafi, ale také o bezpecnost na Cerpaci stanici, bezpecnost fidict kamioni.
Dale pak velmi dileZitd bezpecnost prace, a co se tyce problematiky fidi€l kamiond,
tak zde byly uvedeny bezpe¢nostni ptestavky, nehody a 1ékaiské prohlidky. V této kapitole
jsme se také setkali s analyzou prace vybrané spoleCnosti, tedy s personalnim planovanim,

pfijimanim, mobilitou nebo sniZzovanim zaméstnanctl, ale i jejich hodnocenim.

V posledni kapitole této bakalarské prace byla analyzovana rizika ve firmé Vaclav Benes-
BEMA. Byla zde charakterizovana veskera rizika, se kterymi se firma potyka, a k témto
rizikim se uvedly pfiklady, jak se ve vybrané spolecnosti projevuji a jak na firmu pusobi.

Dale pak je u vétSiny zminénych uveden zplsob jejich prevence.

V této firm¢ se jednalo o provozni rizika, informacni rizika, ale také i ekonomicka
a finan¢ni rizika, zde hrozi avérové riziko, riziko insolvence, pojistna rizika a ménova rizika.
Dale pak se ve firmé vyskytuji trzni rizika, socidlni rizika, s kterymi je spojeno piedevSim
chovani zaméstnanci firmy. Dal$imi riziky jsou legislativni rizika, ekologicka rizika,

bezpecnostni rizika.

V dalsi casti této posledni kapitoly byla provedena SWOT analyza, tedy analyza silnych

a slabych stranek podniku, dale pak analyza ptilezitosti a hrozeb. V této analyze jsme zjistily,
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ze, 1 kdyz je podnik bran jako stfedni spolecnost, ma pomérn¢ dost silnych stranek a na rozdil
od nich malo slabych stranek. Silnymi strankami jsou dlouholeté piisobeni na trhu, kvalitni
vozovy park, vozidla, ktera jsou vybavena GPS, firma vlastni svou Cerpaci stanici dale svou
dilnu a mechaniky, ale také sklady a manipulac¢ni techniku. Neméné dulezité¢ jsou i dobré

a dlouholeté vztahy s obchodnimi partnery.

I presto, ze mé firma vice silnych stranek, neni nikdy jasné, zda podnikani v dopravé bude
velmi perspektivni zalezitost. Jednou ze slabych stranek podniku je vysoka koncentrace
dopravcii ve stejném regionu. Tato slaba stranka, a¢ se zda byt malichernd, tak tomu tak
v zadném piipad¢ neni. Jedna se zde totiz o vysoké riziko konkurence a tim i1 ohrozeni
zajisténé prace. Dalsi vyznamnou slabou strankou podniku je vysoka fluktuace fidicu.
Jedna se o casté zmény zaméstnani, jejichz divody jsou uvedeny v kapitolach vyse.
D4 se fici, ze odchodem fidi¢e do jiné firmy se firma vystavuje vysokému informacnimu

riziku.

Dalsi slabou strankou je fakt, ze ma firma pouze jednoho dispecera, ale tato slaba stranka
je lehce odstranitelnd, dalsi slabinou firmy je jeji pravni forma podnikéni, a to tak, ze je firma

stale fyzickou osobou, a tim tedy ru¢i veSkerym svym majetkem.

Dale pak se z této analyzy dalo pfijit na to, Ze v této oblasti podnikdni se vyskytuje znacné
mnozstvi hrozeb, které na spole¢nost, zabyvajici se mezinarodni kamionovou dopravou,
pusobi. V navaznosti na tuto SWOT analyzu bylo uvedeno shrnuti a doporuceni,

které by firmé mélo dopomoci k jejimu méné problémovému fungovani.
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Priloha A

Mestsky ufad Jicin
odbor obecni Zivnostensky trad

506 01 Jic¢in, Havlickova 56
C.j.: MUIJC/2007/1576/ZU/6

Koncesni listina

~ se na zikladé ozniameni zmény ze dne 14.03.2007 dle § 56 ‘odst. 2 zékona & 455/1991 Sb., -
o0 zivnostenském podnikéni (zivnostensky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisii, méni takto:

Jméno a piijmeni: Viclav Benes§
Rodné ¢islo: 620424/0900
Bydliste: Soudni 53
506 01, Jicin =
Identifikaéni ¢islo: 40120236 ‘
Misto podnikani: Soudn4 53 i
506 01, Jicin
Predmét podnikani: Silni¢éni motorova doprava nakladni vnitrostitni a mezinarodni

Koncese se udéluje na dobu neur¢itou.

Den vzniku prava provozovat zivnost: 22.09.1994

V Ji¢iné dne 14.03.2007 4{(&:" 1724 _
Ing. Ivana Luksova
vedouci obecniho Zivnostenského Gfadu

ID RZP 1796348 7V |p014f1601 OPR oo‘si/o,w‘.
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Priloha B

1

ExempléF pro odesilatele
Exemplar fiir Absender

ZDE ODTRHNETE

Silné oramavand Sast musi it ravee.
Sl Lrmvmciats Tale g vom FracoiTihver aisutilsn

21+ 22

a
und

oo

i
si

Odesilatel mys|
Vo Absender

1 Odesilatel . adresa, zema)
Absender (Name, Adrasse, Land)

MEZINARODNi NAKLADNI LIST &,
irernaTionaLer Fracuerir e BZ VM 1449348
Tato preprava podléha, | pokud bylo jinak, i smlouvé
v mezinarodni silniéni dopravé (CMR)
Diese Beforderung unterliegt auch Im Falle einer gegenteiligen Abmachung den
des Ui {ber den im

(CMR}
2 ;mg.(‘fmnu. sdresa, ung)"d) " m“!w". m-'-mj
Vaclav Benes$ - BEMA CZ

AUTODOPRAVA
Soudné 53, 506 01 Ji¢in
Tel.: +420 493 594 280
1CO: 40120236, DIC: CZ6204240900

3 Wisto vykladky zooti

17 Dalsi dopravel , adresa, zemé)
Foigende Fumm' (Name, Adva?u Land)

des Gutes
Misto  On
Zema | Land
4 Misto @ datum nakladky 2bo2|
Einladesialle des Gutes und Datum
Misto / Ort
18 Vyhrady 2 poznamky dopraves
Zomé / Land Visantia und Borme des
T Bipoiend ookady
€ Sigoadisia 7 Potet batent § Drun oba T Oznaden! 208 "T0 StaliSuCK SII0 T T MOt Y kg T ODem M
Zeichen und Nt Anzanl der Koll At der Verpsckiing Bezeichnung des Gutes Statistische Nr. Bitogewicht kg Umfang m"
ON disio Ohcan Z vzor) bazoe T 3 o
UN Nummet Ofiziele Benennung Gefanrzottel Mussier Nr
13 Pokyny adesilatele, (coini @ jiné 75 Xt ‘oaesiatel MBRANBhIUNG S Priemce
Anwelsungen ma&.‘i&:‘.ﬂ?m - und sansiige Formalititen) 24 zahlsn vom Absendet %ﬂg
Dapraime-Frazht
ey
Saldo-Saide
Doadal. vyioh
Ziscrieghoaten
J"-ﬁs m /.
Ruzné-Verschied
Celkem k zapiaceni
nsgesami zu bezant.
14 Dobirka =
15 Pokyny ohlednd piaceni dopravného 20 Z4lgAt| ujednani
Amweisingen Uber die Frachiveirechnung Besondsre Versinbanirgen
Vypiscend ! Frei
! Uniret
24 Zbasi obdrael
21 Vystaveno v /Ausgefertigt In dne j am Gut Datum
. dne
“ 4 Soudna 53, 506 01 Jicin am.. o A0
Viclav Benes - BEMA CZ 18‘ +420 493 504 280
AUTODOPRAVA 1C0: 40120236
Podois 3 razitko dopravoe + 3 o Ty
o2 ]y S e e e At B o
| Unideed
25 SPZ vozidia / tahade phivésu / névésu
26 Uzitetné zatizent uzitedng zatizeni - T
27 Siglo DZW 28 Cisig jizdy

28 Hraniéni phechody

Potvrzent o odevzaan celniho ranzinino dokiadu:
| Zolitransiidokument smpfangen:

30 Veskere privodn! dokiady

31 Ruzné

Tisk: RVM Opava s.1.0, www.rvm-opava.cz
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Priloha C

Evropské spolecenstvi

CZ (1) Krajsky urad

Kralovéhradeckého kraije

LICENCE ¢. 051635

pro mezinarodni silni¢ni nakladni prepravu pro cizi potiebu

Tato licence opraviiuje ® Viclav Benes - BEMA, nar. 24.04.1962

Soudni 53, Ji¢in 506 01
1C: 40120236

k vykonu mezinarodni silni¢ni nékladni pfepravy pro cizi potiebu jakoukoli trasou pro jizdy
nebo jejich ¢asti provadéné na uzemi Spolecenstvi podle nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢&. 1072/2009 ze dne 21. fijna 2009 o spoleénych pravidlech pro piistup na trh
mezinarodni silni¢ni ndkladni dopravy a v souladu s obecnymi ustanovenimi této licence.

Zvlastni poznamky:

Tato licence je platna od 06.05.2014 do 06.05.2024

VYdano v gradei Kralové e 06.05.2014°

-~ oy
TANOVER.
b3 ""'\: iz @

] i -
f i _‘
2 3 ~
\ . el »
3 % 2
\ ) Oy
A /
oSN e
—

) RozliSovaci znacky ¢lenskych statd: (B) Belgie, (BG) Bulharsko, (CZ) Ceska republika, (DK) Dansko, (D) Némecko, (EST) Estonsko,
(IRL)Irsko,(GR)Recko,(E)Spanélsko,( F)Francie,(DItalie,(CY)Kypr, (LV) Lotyssko, (LT) Litva,( L) Lucembursko,(H)Madarsko,(MT) Malta,
(NL) Nizozemsko, (A) Rakousko, (PL) Polsko, (P) Portugalsko, (RO) (SLO) Slovinsko, (SK) Si ko, (FIN) Finsko, (S) Svédsko,
(UK) Spojené kralovstvi. '

% Jméno, nazev nebo obchodni firma a uplna adresa podnikatele v silniéni ndkladni dopravé.

9 Podpis a razitko pfislusného organu nebo subjektu vydavajiciho licenci.

44




