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ANOTACE

Tato bakalafska prace se zabyva financni analyzou vybranych sportovnich neziskovych
organizaci v Ceské republice za obdobi let 2020-2022. Cilem prace je zhodnotit jejich zdravi,
identifikovat silné a slabé stranky v oblasti hospodaieni a navrhnout piipadné opatfeni ke
zlepseni. Prace se vénuje rozboru struktury piijmt a vydaja, likvidity a dalSich klicovych
finan¢nich ukazatelll. Teoretickd ¢ast se opira o odbornou literaturu a vymezuje zédkladni pojmy
tykajici se neziskového sektoru a finan¢niho fizeni. Prakticka ¢ést ptinasi komparativni analyzu

hospodareni konkrétnich organizaci a shrnuti ziskanych poznatkli v€etné navrhu na zlepseni.
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analyza financovani
TITLE
Analyss of funding in selected sports organizations

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the financial analysis of selected sports non-profit organizations
in the Czech Republic for the period 2020-2022. The aim of the thesis is to assess their financial
health, identify strengths and weaknesses in financial management, and propose possible
measures for improvement. The thesis analyzes the structure of revenues and expenditures,
liquidity, and other key financial indicators, taking into account the specifics of multi-source
financing typical for the non-profit sector. The theoretical part is based on professional literature
and defines basic concepts related to the non-profit sector and financial management. The
practical part provides a comparative analysis of the financial performance of selected
organizations and summarizes the findings, including recommendations for improving

financially problematic areas.
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UvVoD

Sportovni organizace piedstavuji dilezitou soucast spolecenského a ekonomického Zivota,
nebot’ pispivaji k podpote zdravého Zivotniho stylu, komunitniho rozvoje a vychové mladeze.
Ackoli hlavnim cilem téchto organizaci neni zisk, je jejich Gspesné fungovéani do zna¢né miry
zavislé na efektivnim financnim fizeni. Sportovni organizace mohou mit riznou pravni formu,
které mohou pulsobit na narodni, regionalni nebo mezindrodni Urovni. Finan¢ni stabilita
sportovnich organizaci je klicova nejen pro jejich dlouhodobou udrzitelnost, ale také pro

dosazeni jejich poslani, jako je podpora sportu na amatérské ¢i profesiondlni trovni.

Finan¢ni analyza je zasadnim ndstrojem, ktery umoziuje posoudit finan¢ni zdravi nestatnich
neziskovych organizaci, identifikovat jejich silné a slabé stranky a poskytuje podklady pro
strategické rozhodnuti. Obsahuje také zpétnou vazbu o tom, jakych wvysledkli podnik
v jednotlivych oblastech dosdhl, v ¢em se naplnila jeho ocekavani a kde naopak doslo k
ne¢ekanym situacim nebo nezadoucimu vyvoji. Specifikem neziskového sektoru je
vicezdrojové financovani, které zahrnuje napiiklad dotace, granty, dary, clenské ptispévky ¢i

piijmy z vlastni ¢innosti.

Cilem této bakalarské prace je provést finanéni analyzu vybranych sportovnich
organizaci a provést komparaci vysledki. Soucasti je také provedeni financni analyzy
vybranych organizaci za posledni tfi roky a identifikace jejich silnych a slabych stranek. Prace
se zaméii na zhodnoceni struktury piijmua a vydaji, likvidity, finan¢ni nezavislosti a dalSich
klicovych finan¢nich ukazateli. Analyza tak poskytne hlubsi vhled do specifik finanéniho
fizeni sportovnich organizaci v Ceské republice a jejich postaveni v ramci neziskového sektoru.

Prace bude provedena na zaklad¢ verejné dostupnych vykazi a dalSich relevantnich informaci.

Prvni kapitola této bakalarské prace se zaméfi na teoreticky rozbor hospodatfeni sportovnich
organizaci na zaklad€ odborné literatury vénujici se tomuto tématu. Dojde k vymezeni pojmt,
jako jsou Neziskovy sektor, neziskové organizace, finan¢ni analyza neziskovych organizaci.
Nasledujici kapitola se vénuje zvolenym sportovnim neziskovym organizacim, kde se
seznamime s jejich historii, organiza¢ni strukturou a hospodatenim. Dalsi ¢ast bakalarské prace
se zaméfuje na analyzu hospodafeni za roky 2020, 2021 a 2022 a naslednou komparaci
vysledki vybranych ukazateli. Zavérecna Cast prace obsahuje navrzené doporuceni ke zlepSeni

finan¢né problémovych oblasti organizace.
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1 Specifika nestatnich neziskovych organizaci a jejich finan¢ni
fizeni

1.1 Neziskovy sektor

., V soucasné dobé témer v celem svete roste socialni i ekonomicky viiv neziskového sektoru.
Neziskovy sektor se tak diky svéemu rozristani stava diileZitou oblasti narodniho hospodarstvi,
coz vSak casto prohlubuje problémy spojené s vymezenim a definovanim neziskového sektoru.”

(Hejdukova, 2018)

Mezi nejvice vyuzivané definice nestatniho neziskové sektoru je tzv. Pestoffuv trojuhelnik,
znazornény na obrazku 1, kde Pestoff (1995) rozdé€luje spolecnosti dle vlastnictvi, ziskovosti a

dle formalni upravy do ctyt dil¢ich sektorti.

Neziskovy
verejny
sektor

Vefejny sektor

Neziskovy Soukromy sektor

soukromy
sektor

AN

Obrazek 1: Pestoffuv trojuhelnik

Neziskovy
sektor
domécnosti

Ziskovy
soukromy
sektor

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle Rektotik,2010)

Jak uvadi Hobza a Rektotik (2006), na vrcholu trojuhelnikového modelu se nachazi vetejny
neziskovy sektor, ve kterém se ve vefejném zdjmu realizuji vetejné sluzby. Tento sektor je
financovan pfevazné z vetejné spravy prostifednictvim pierozdélovani vefejnych financi. Tento
sektor podléhd rozhodovani vetejnou volbou a je pod dohledem vetejné kontroly, jelikoz je
spravovan organy vefejné spravy. Prostor pro ¢innost nestatnich neziskovych organizaci je
vymezen uvnitt trojuhelniku, oznaCovaného jako soukromy neziskovy sektor. Na rozdil od
vefejného neziskového sektoru se odliSuje vlastnickou strukturou a zptisobem financovani, kdy

zdroje pochazeji prevazné ze soukromych financi fyzickych nebo pravnickych osob, které do
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¢innosti investuji bez ocekavani financniho zisku. Nicméné ani podpora z vetejnych zdroji neni

vyloucena.

Dalsi slozkou je sektor domdacnosti, ktery je umistén v levé ¢asti modelu. Tento sektor ma
vyznamné postaveni v narodnim hospodafstvi, nebot’ prostiednictvim domécnosti vstupuje na
trhy produktii, kapitalu a vyrobnich faktort a ucastni se kolobehu finan¢nich toki. Jeho role je
zasadni pfi formovani obcanské spoleCnosti. Na pravé strané trojuhelniku se pak nachazi
ziskovy soukromy sektor, ktery tvoii soukromé firmy, jejichz primarnim cilem je dosaZeni

zisku.

V trojuhelnikovém modelu existuji volné prostory, kde se poslani a aktivity jednotlivych
organizaci piekryvaji a vykazuji spolecné znaky vice sektori. Tato mista, oznacovana jako
hrani¢ni nebo smiSend, zahrnuji organizace s charakteristikami z vice sektord. Ptikladem
hrani¢ni organizace dle JoSta (2019) miiZze byt spolek zamé&feny na charitativni ¢innosti, ktery
je vSak zarovenl neformalni, pokud jde o jeho organizaci. SmiSené organizace, jako jsou

soukromé nemocnice ¢i Skoly, pfedstavuji ptiklad subjekti, které kombinuji prvky vice sektori.

1.2 Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci

Podle Josta a kol. (2015) jsou neziskové organizace subjekty, které vznikaji za ucelem
napliovani vetejn¢ prospésnych nebo specifickych z4jmt a nejsou zalozeny primarné za
ucelem dosazeni zisku. Zisk, pokud je v ramci jejich ¢innosti dosazen, neslouzi k rozdéleni
mezi ¢leny organizace ¢i jiné subjekty, ale musi byt pouZzit zpét na financovani jejich zékladniho
poslani. Dtivodem je, Ze hlavnim smyslem existence téchto organizaci je realizace ¢innosti s

pozitivnim dopadem na spolecnost, nikoliv generovani zisku pro jednotlivce.

Jak bylo uvedeno vyse, neziskovy sektor se sklada z organizaci, které jsou charakterizovany

péti spoleénymi rysy, které definuje Skrabelova (2005):

e Institucionalizované (organized) - maji jasné¢ danou institucionalni strukturu,
organiza¢ni skute¢nost, bez ohledu na to, zda jsou formalné¢ nebo pravné
registrovany,

e Soukromé (private) - nestatni neziskové organizace vznikaji zpravidla z iniciativy
jednotlivct ¢i skupin, zpravidla bez ptfimého zasahu vetejné spravy. Zakladateli a
¢leny téchto organizaci jsou vétSinou fyzické osoby, které maji zajem na realizaci

ur¢itého vetejné prospésného cile. To znamend, Ze neziskové organizace jsou vice
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zavislé na soukromych zdrojich, darovatelich a grantech nez na pfimém statnim
financovani.

e Neziskové (non-profit) - 1 kdyz nékteré nestatni neziskové organizace mohou v
ramci své Cinnosti dosahovat zisku, tento zisk nesmi byt rozdélen mezi ¢leny
organizace

e Samospravné a nezavislé (self-governing) - funguji samospravné, coz znamena,
ze maji vlastni management a rozhodovaci strukturu. Jejich fizeni neni podiizeno
zadné statni instituci, coz jim poskytuje znacnou miru autonomie v rozhodovani o
strategii, financovani a ¢innosti organizace.

e Dobrovolné (voluntary) - jednim z klicovych principii fungovan NNO je
dobrovolnictvi, které se projevuje nejen v samotném zakladani téchto organizaci,
ale také v jejich kazdodenni Cinnosti. Dobrovolnici ¢asto plni dalezité ukoly bez
naroku na finanéni odménu, coz organizacim umoziluje vyuzit jejich zdroje

efektivnéji a dosahnout $ir§iho rozsahu ¢innosti.

V navaznosti na spole¢né rysy neziskovych organizaci, mohou tyto organizace vykonévat vedle
své hlavni ¢innosti i vedlejsi. Hlavni ¢innost ptedstavuje soubor aktivit, pro néz byla organizace
zaloZena a které sméfuji k naplitovani jejiho stanoveného tcelu. Podnikani nebo jina vydélecna
¢innost hlavni ¢innosti spolku byt nemize, jak uvadi § 217 nového Obcanského zakoniku.
Tento paragraf také mimo jiné poukazuje na skutecnost, ze vedle hlavni ¢innosti, mize spolek
vyvijet té€Z vedlejsi hospodatskou ¢innost, spocivajici v podnikani nebo jiné vydélecné aktivité
je-li jejim ucelem podpora hlavni ¢innosti nebo hospodarném vyuziti spolkového majetku. Zisk,
jenz je utrzen z vedlej$i hospodarské ¢innosti 1ze pouzit pouze, a ne jinak neZ pro spolkovou
¢innost nebo spravu spolku. Tato ¢innost mize byt ndstrojem finan¢ni sobéstacnosti a snizuje

zavislost na vnéjsich zdrojich jako jsou k ptikladu dotace.

Jednotlivé typy nestatnich neziskovych organizaci jsou pfitom regulovany specifickymi
pravnimi predpisy, které urcuji jejich vznik, fungovani i zanik. Kazda pravni forma ma zakonné
stanoveny ramec, jenz je nutné respektovat. Dohled nad vybranymi pravnimi formami NNO
vykonavéa Rada vlady pro nestatni neziskové organizace, kterd sleduje zejména organizace

upravené témito hlavnimi zakony:

e Spolky véetné pobocnych spolkil, podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik,
e Nadace, nada¢ni fondy, dle zdkona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
e Ustavy, dle zdkona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik,

15



e Evidované cirkevni pravnické osoby, podle zdkona ¢&. 3/2002 Sb., o svobodé
nabozenského vyznani a postaveni cirkve a naboZenskych spolecnost a o zméné
nékterych zakont,

e (Obecné prospésné spolecnosti, fungujici, dle jiz zruSeného zakona ¢. 248/1995 Sb. O
obecné prospésnych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych zdkont, ve znéni

pozdéjsich predpisu.

Mezi dalsi formy nestatnich neziskovych organizaci dle Josta (2019) patii také veiejné vysokeé
Skoly, vefejné vyzkumné instituce, politické strany a politickd hnuti, zdjmova sdruzeni

préavnickych osob.

V Ceské republice existuje celkem 146 644 neziskovych instituci, z nichz nejpoéetnéjsi skupinu
tvoti spolky, jejichz pravni Gprava je zakotvena v novém obcCanském zikoniku. § 214 tohoto
zakona je spolek definovan jako samospravné a dobrovolné sdruzeni osob zalozené za ucelem
napliiovani spolecného zajmu. Spolek jako takovy muze byt zaloZen alesponi tfemi osobami,
které spojuje tento spolecny zajem. Nazev spolku musi obsahovat oznaceni ,,spolek”, ,,zapsany
spolek” nebo zkratku ,,z.s.”. Cinnost spolku neni zaméfena na dosazeni zisku, ale k realizaci
urcité vetejné nebo soukromé prospésné aktivity odpovidajici hodnotdm a potiebadm jeho Clenit

(Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Vznik spolku je podminén zépisem do vetfejného rejstiiku, ¢imz ziskava pravni subjektivitu.
Klicovym dokumentem upravujicim jeho fungovéani jsou stanovy, v nichZ jsou vymezeny
zejména ucel spolku, podminky c¢lenstvi, prava a povinnosti ¢lent, organy spolku a zpisob
jejich rozhodovani. Nejvyssim organem je zpravidla ¢lenska schiize, zatimco vykonnou
slozkou tvoti vybor nebo piedseda, to vSak zavisi na Upravé stanov. Tato struktura umoznuje

efektivni spravu spolku pfi zachovani demokratickych principt fizeni.

Spolky se uplatiiuji v Sirokém spektru oblasti, a to od sportu, kultury a ekologie aZ po
vzdélavani, volnoCasové aktivity ¢i socidlni sluzby. Jejich pasobnost muze byt lokalni,
regiondlni i celostatni. Vyznamnym rysem jejich fungovani byva také dobrovolnicka ¢innost,

ktera zdiraziiuje neziskovy charakter téchto subjektl a jejich zakotveni v obcanské spolecnosti.

., Spolek miiZe zaniknout dobrovolné a nucené. Stejné jako u jinych pravnickych osob se za zanik
aplikuje dvoufazovy rezim: zruSena a zanik. Mezi tyto 2 okamziky miize pribyt 3. faze —
likvidace. Postup dobrovolného zruseni spolku je obvykle upraven ve stanovdch, jinak se

aplikuje obecnad ustanoveni o zrusSeni pravnickych osob. Nucené zruSeni je zruseni spolku s
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likvidaci pro porusovani jeho zdakonnych povinnosti. Ve fazi samotného zaniku spolku pozbyva

spolek svuj status a prestava byt subjektem prava.” (Pelikanova, 2024)

Pro dlouhodobou stabilitu a udrzitelnost neziskovych organizaci Krechovska (2018) povazuje
za klicové zajistit dostateCné a strukturované financovani. At uz jde o organizace vetrejného
nebo soukromého sektoru, je nezbytné, aby mély zdroje na pokryti svych ndklada spojenych s
¢innosti a provozem. Zpiisoby financovani neziskovych organizaci jsou velmi specifické a lisi
se podle toho, zda organizace plisobi v oblasti socidlnich sluzeb, kultury, sportu ¢i jinych
vefejné prospésSnych ¢innosti. V oblasti neziskového sektoru Ize identifikovat nékolik hlavnich

principt, na kterych je financovani téchto organizaci zalozeno.

K tomu, aby se organizace mohla stabilné vénovat své hlavni a vedlejsi ¢innosti, potfebuje mit
zajisténé finanéni zdroje v odpovidajici vysi a vhodné struktute. K zdkladnim principtim pro

jejich ziskéavani patfi:

e Vicezdrojovost predstavuje klicovy princip v hospodaieni nestatnich neziskovych
organizaci. Tento pfistup, jak uvadi Pavelkova (2017), spoc¢iva v ziskavani pfijmu z
ruznych zdroji s cilem omezit zavislost na jediném darci ¢i pfijmovém kanalu a tim
minimalizovat riziko finan¢ni nestability v pfipad€ jeho vypadku. Kazd4 aktivita
neziskové organizace musi byt kryta adekvatnimi prostfedky, pfi¢emZ zdroje mohou
mit podobu pfimych i nepfimych finan¢nich a nefinan¢nich tokii. Zdroje financovani
1ze Clenit podle riznych kritérii — naptiklad podle zplisobu ziskani (interni a externi),
charakteru (finan¢ni a nefinan¢ni), ptivodu (domadci a zahrani¢ni) ¢i typu financujiciho
subjektu (vefejné a soukromé). V praxi neziskové organizace ¢asto kombinuji vice typt
zdrojl a darcd, aby zajistily stabilni a dlouhodobé udrzitelné financovani svych vetejné
prospésnych aktivit.

e Samofinancovani piedstavuje specificky zplsob ziskavani prostiedkil prosttednictvim
vlastnich aktivit, coz podporuje nezavislost organizace. Stejskal a spol. (2012) definuji
samofinancovani jak z uz§iho, tak SirSiho pohledu. Organizace miiZze generovat zisk
napiiklad prodejem vlastnich vyrobktl, poskytovanim sluzeb, finan¢nimi investicemi,
prondjmem majetku nebo ¢lenskymi prispeévky. Vyssi mira samofinancovani piispiva k
vEtSi nezavislosti a finanéni stabilité organizace, coZ nasledné ovliviuje 1 jeji
rozhodovaci nezavislost. Vyhodou samofinancovani je flexibilni nakladani s prostfedky
ziskanymi vlastni ¢innosti, bez vnéjSich omezeni terminil a struktury jejich vyuziti.

Plynulejs$i tok financi umoziuje lepsi planovani a ovliviiovani pfijma nez naptiklad u
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dotaci. Mezi pozitivni aspekty patii také zvySeni sebevédomi zaméstnancti, pracovni
moralky a pozitivni vliv na dondtory. Nicméné, samofinancovani pfindsi i rizika, jako
je moznost vyuziti prosttedkii na neprospésné ucely, upfednostnéni podnikani pred
hlavnim poslanim organizace nebo ekonomické ztraty a zadluzeni, coz muze poskodit
dobré jméno organizace.
Fundraising, vysvétlujici Boukal (2013) jako ,péstovani fondd” predstavujici
systematické ziskavani finan¢nich a nefinan¢nich zdrojt, které NO potiebuje k naplnéni
svého poslani prostfednictvim rtznych projektt. Tato ¢innost zahrnuje oslovovani
potencialnich sponzorti a budovéani dlouhodobych vztahii s nimi. Vnéjsi zdroje nemusi
byt pouze finan¢ni, mohou zahrnovat také vécné dary, informace nebo sdileni novych
zkuSenosti.
Neziskovost, je zakladnim principem fungovani neziskovych organizaci. Pelikanova
(2024) povazuje neziskovost za situaci, kdy NNO dosahne ve své Cinnosti zisk, nelze
jej rozdélit mezi Cleny organizace ¢i jiné subjekty. Jestlize NNO provozuje vedlejsi
doplitkkovou ¢innost, je tfeba pripadny zisk z této ¢innosti pouzit na hlavni neziskovou
¢innost, a financovat naklady spjaté se zdkladnim posldnim organizace.
Osvobozeni od dani je princip, ktery je pfijaty ve vSech vyspélych zemich. Lze jej
uplatnit dvéma zpisoby a to, zda se vztahuje na ¢innosti poskytované organizaci bez
ohledu na pravni formu nebo na organizacné-pravni formu. Zapotiebi je vSak znat a
jednotlivé zkoumat toky finan¢nich prostiedkt. T€mito toky jsou dle Pelikanové (2018):
e osvobozeni finan¢nich tokd neziskovych organizaci od dani. Pfikladem uziti
muze byt osvobozeni od majetkovych dani nebo osvobozené piijmy od DPH;
e dlevy na danich neziskovym organizacim. Je zde moZné uplatnit sniZenou
daniovou povinnost u vypoctu dané€ z ptijmu;
e tlevy na danich donatoriim. Subjekty, které pfispivaji na neziskové organizace,
maji moznost si vysi daru odepsat jako nezdanitelnou poloZzku anebo od¢itatelnou

polozku.
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1.3 Finan¢ni analyza neziskovych organizaci

Finan¢ni analyza poskytuje uceleny piehled o financni situaci organizace, vyjadieny
prostiednictvim ¢iselnych udaji a penéznich jednotek. Vychazi z dat z pfedchozich obdobi a
slouzi manazériim ¢i jinym poveéfenym osobam k prognéze budouciho vyvoje. Jde o klicovy

nastroj finan¢niho fizeni, ktery umoznuje zpétnou vazbu o ekonomickém vyvoji organizace.

1.3.1 Pomérové ukazatele

Autarkie neboli mira sobéstacnosti hodnoti vztahy mezi vynosy a naklady, eventudlné¢ mezi
piijmy a vydaji ve stejném obdobi. Podle Kraftové (2002) je ukazatel autarkie na bazi piijmu a
vydaju lepsi pro provedeni finanéni analyzy u organizace orientované na sledovani piijmu a
vydajii v navaznosti na rozpocet zfizovatele. Autarkie na bazi vynosit ma vyhodu v tom, ze

zahrnuje pouze neinvesti¢ni dotace, které Casto predstavuji nejvyznamnéjsi Cast vynost

-----

organizace.
Autarkie na bazi vynosii a nakladii

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosti a nékladi se pouze hlavni ¢innosti. Ve vynosech jsou
zahrnuty neinvesti¢ni dotace, které zpravidla predstavuji nejvyznamnéjsi ¢ast vynost. Jsou
casti vetejnych prostfedkill, které byly urCeny na zajisténi NNO realizovanych vefejnych
produktli. Tento ukazatel lze pozitivné hodnotit, pokud vysledek roven 100 %. V ptipad€ mensi

hodnoty je nedostatecné kryti ndklad vynosy a je tfeba provést analyzu pticin.

Apv_nc = ;—I; x 100 (1)
kde
Agv_ne - predstavuje autarkii hlavni ¢innosti na ndkladech vynosové bazi,
Ve - vynosy hlavni ¢innosti,
Nye - naklady hlavni ¢innosti.

Autarkie na bazi prijmii a vydaju

Vyznam tohoto ukazatele spociva v jeho schopnosti ukézat, zda byly pfijmy generovany v miie
dostacujici na pokryti vydaji. Pfi hodnot€ vyrazné nad 100 % by bylo vhodné uvazovat o fizeni
CF smérem k vy$§imu zhodnoceni doc¢asné volnych prostiedki, resp. Posoudit vztah k autarkii

na bazi vynost a nakladt. Rackova (2021) konstatuje, Ze pii hodnoté pod 100 % je tieba
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zkoumat pficiny s cilem odstranit dlouhodobé existujici absenci autarkie pokryti vydajl piijmy

a opét posoudit vztah k vynosoveé nakladové autarkii.

Acr = 5—y x 100 )
kde
Acr - je autarkie na ptijmove vydajové bazi celkem,
P, - prijmy,
v, - vydaje.
1.3.2 Rentabilita

Ukazatel rentability je primarné relevantni pro podnikatelské subjekty zamétené na generovani
zisku. Jak uvadi Kraftova (2002) u neziskovych organizaci je nutné hodnotit rentabilitu s
ziskova. Na zdkladn¢ téchto skutecnosti se pro neziskové organizace pouzivaji nasledujici

ukazatele:
Rentabilita nakladii doplnkové cinnosti

., Nakladova rentabilita predstavuje, ,, nejprisnéjsi““ ukazatel efektivnosti. Poméruje tzv. uzitny
efekt v podobé zisku, ktery je odrazem uznané uzitecnosti produktu pro spotrebitele po strance
kvantity, kvality i ceny, s prostredky (vstupy), které byly na jeho produkci vynaloZeny. Po
vynasobeni 100 vychazi vysledek v procentech. Cilem je maximalizace nakladové rentability.
Doplnkova cinnost je zrizovatelem municipalni firmé povolena ve zrizovaci nebo zakladaci
listiné jedine za predpokladu jeji ziskovosti. Prostiedky z ni ziskané maji jednak podporovat
cinnost hlavni, jednak maji slouzit k posileni hmotné zainteresovanosti pracovniku municipalni
firmy. Pokud by vysledek inklinoval k zaporné hodnoté, je nutné prijmout opatreni ke zvraceni
tohoto trendu, jinak by municipalni firma méla od své doplnkové cinnosti upustit. “ (Kraftova,

2002)

" wpe =28 x 100 3)
DC
kde
TNDE - Jje rentabilita ndklad dopliikové ¢innosti,
HVpe - hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti,
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Npe - naklady doplitkové ¢innosti.

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii hospodarskeé cinnosti

-----

¢innosti s odpovidajicimi vynosy organizace. Podle Kraftové (2002) se vysledek porovnava dle

zlomového faktoru ¥ o hodnoté 0,6180339. Piiblizeni hodnoty ukazatele k tomuto faktoru je

-----

-----

-----

HUN =22t )
DC
kde
HUN - halétovy ukazatel nadkladovosti,
Npe - naklady doplitkové ¢innosti,
Vpe - vynosy dopliikové ¢innosti.
1.3.3 Likvidita

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Hodnoceni kratkodobé
likvidity probihd u neziskovych organizaci obdobné jako u ziskové orientovanych podniki.
Doporuc¢ené hodnoty ukazateli likvidity Ize ptfevzit ze standardli pouzivanych v podnikatelské
stéte. ,,Ukazatele likvidity jsou z hlediska doporucenych hodnot optimalizacni. To znamend, Ze
neni prizniva ani prilis nizka, ani prilis vysoka likvidita. Prilis nizké ukazatele likvidity mohou
naznacovat problémy s platebni schopnosti organizace, prilis vysoké hodnoty likvidity pak

signalizuji vysoce konzervativni strategii financniho fizent.* (Spicka, 2017).

Okamczita likvidita (likvidita I. stupne)

L =— ()
kde
L; - je okamzita likvidita,
Pe - penize; kratkodoby finan¢ni majetek,
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KZv - kratkodobé zavazky.

Ukazatel okamzité likvidity, nazyvajici se také jako penézni ¢i hotovostni, vyjadiuje, jak rychle
muZe organizace splatiti své kratkodobé dluhy bez nutnosti prodavat méné likvidni aktiva. Za
optimalni se povazuje rozmezi 0,2-0,6 avSak odchylky od téchto hodnot nemusi vzdy

signalizovat finan¢ni potiZe organizace.

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Ly =—=2 (6)
kde
Ly - pohotova likvidita
Pe - penize; kratkodoby finan¢ni majetek,
KZv - kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita upravuje béznou likviditu tim, Ze vyluCuje zasoby, ¢imz eliminuje
nedostatky spojené s jejich obtiznou pfeménou na likvidni prosttedky schopné pokryt zavazky.
Rackoveé (2007) doporucuje minimalni hodnotu pohotové likvidity alespon 1, aby byla zajisténa

dostatecna likvidita organizace.

Bézna likvidita (likvidita I11. stupné)

Pe+OCP+Po+Zs

Linp = — kz (7)

kde

Ly - bézna likvidita,

Pe - penize,

OCP - obchodovatelné cenné papiry,

Po - pohledavky,

Zs - zéasoby,

KZ - kratkodobé zavazky

BéZna likvidita vyjadiuje, do jaké miry jsou kratkodobé zavazky organizace pokryty obéznymi

aktivy, a to bud’ v celkovém objemu, nebo na jednotkovém zakladg. ,, Podle prumérné strategie
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se md tato likvidita pohybovat v rozmezi 1,6-2,5, podle konzervativni strategie ma byt vyssi nez
2,5 a podle agresivni strategie nizsi nez 1,6, ale ne nizsi nez 1. je tedy pouze na managementu
podniku, jakou zvoli a zda preferuje spise vysoky vynos, nebo nizké riziko. “ (Kislingerova el

al., 2010).

1.3.4 Aktivita
., Ukazatele aktivity hodnoti intenzitu vyuZivani majetku (neziskové) organizace. Z ucetnich
vykazii neziskovych organizaci je lze snadno spocitat. Obecné plati, Zze ¢im vyssi aktivita, tim

efektivnéjsi organizace vyuziva sviij majetek. “ (Spicka, 2017).
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel aktivity, méfi efektivitu vyuziti zdrojii investovanych do produkce organizace,
porovnava celkové vynosy s celkovymi aktivy. ,,Ziskové organizace by mély usilovat o co
nejvyssi hodnotu tohoto ukazatel. Naopak, u neziskovych organizaci neni primarnim cilem
generovat zisk z kapitalu, ale spise naplnovat své poslani.“ (Kraftovou, 2002). Optimalni

hodnota tohoto ukazatel by méla byt roven nebo vétsi nez 1.

Obrat celkovych aktiv = % (8)
kde
A - aktiva,
\Y - Vynosy.
Doba inkasa pohledavek

,,Doba obratu pohledavek je dobou existence kapitalu pohledavek, pocita se jako podil
primerného stavu pohledavek a priimernych dennich trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od
okamZiku prodeje na obchodni uver, po které musi podnik v priiméru cekat, nez obdrzi platby
od svych odbeératelii. Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a
s odvetvovym prumerem. Delsi prumérna doba inkasa pohleddavek znamena vétsi potrebu

uveru, a tim i vyssi naklady. *“ (Pavelkova a spol., 2017)

Doba inkasa pohledavek = E‘fo 9)

365

kde

£Po - priamérna hodnota pohledavek,
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|4

vynosy za rok.
Doba uhrady kratkodobych zavazkii

,Obecnée je mozné konstatovat, ze doba obratu zavazkii by méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek, aby nebyla narusena financni rovnovaha ve forme, Nicméné tento ukazatele, miize
byt velmi uzitecny pro veritele ¢i potencionalni veritele, kteri z néj mohou vycist, jak firma

dodrzuje obchodné uverovou politiku.* (Ruckova, 2019)

Doba Ghrady kratkodobych zavazkl = KEJ (10)
365
kde
KZv - kratkodobé zavazky,
N - naklady.

1.3.5 Ukazatel struktury financovani

Ukazatele financovani nelze v ptipad¢ nestatnich neziskovych organizaci interpretovat stejnym
zpisobem jako u podnikatelskych subjektt. Pfi jejich vyhodnocovani je nezbytné rozliSovat
mezi investiénim a provoznim financovanim. Jak uvadi Kraftova (2002), pro tyto ucely jsou
nejvhodnéj$§imi nastroji ukazatele miry finanéni nezavislosti, véftitelského rizika a miry
zadluzenti. ,,Vice nez tri druhy rovnovazné rozdélenych disponibilnich zdrojii zajistuji spolecné
s moznosti doplikové hospodarské cinnosti ekonomickou stabilitu neziskové organizace. Pokud
je téchto zdroju méne, pripadné neni moznd doplitkova cinnost, stabilita neziskové organizace
se problematizuje. Zadny disponibilni zdroj by nemél piekrocit 50 % pokryti celkového
rozpoctu neziskové organizace.“ (Boukal a Vavrova, 2016). U neziskovych organizaci lze

vyuzit tyto druhy ukazatela.
Mira financni nezavislosti

Ukazatel nezavislosti pfedstavuje klicovy stavovy ukazatel, ktery v ptipadé ptispévkovych
organizaci obvykle vykazuje relativné vysoké hodnoty, Casto nad 70 %. Tato hodnota dle
Kraftové (2002), nemusi vzdy odpovidat pravidlu, ze dlouhodoby kapital by mél pokryvat fixni
aktiva, nebot’ fixni aktiva nemusi vzdy predstavovat vyznamnou ¢ast celkového majetku
organizace. Pfi vyhodnocovani tohoto ukazatele je tfeba brat v uvahu oborové rozdily, které
mohou ovlivnit vysledky. Dalsimi faktory, které mohou zpiisobit odchylky, jsou vlastnické

vztahy k nemovitostem, respektive jejich absence. Pokud hodnota ukazatele stability klesne pod
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50 %, je doporuceno zaméfit se na analyzu financni stability, pficemz hodnota pod 30 % muize

indikovat vazné riziko nestability organizace.

Mira finanéni nezavislost = % x 100 (11)
kde
VK - vlastni kapital,
K - celkovy kapital.

Ukazatel veritelského rizika

»wUkazatel veritelského rizika hodnoti miru ucasti ciziho kapitalu na financnich zdrojich. Pokud
je uzivani hlavné cizi neuroceny kapital, svadi to ktvrzeni, Ze — vzhledem kjeho
,,nenadkladovosti“ — he vhodné jeho podil na celkovém kapitalu maximalizovat. Firma by pak
realizovala svou cinnost financovana svymi vériteli, aniz by jim platila urok. Nebezpeci tohoto

trendu spociva v ohrozeni financni stability a pri zvyseni nelikvidnich aktiv i k insolventnosti. *
(Kraftova, 2002)

Mira vétitelkesého rizika = ==X 100 (12)
kde
CK - stav ciziho kapitalu,
Kiv - stav kapitalu.
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2 Vybrané sportovni organizace

Tato kapitola se vénuje podrobnému ptedstaveni dvou vyznamnych sportovnich organizaci
sidlicich v kraji Vysoc€ina, a to konkrétn¢ SK Jihlava a TJ Spartak Ttebi¢. Ob¢ tyto organizace
hraji kli¢ovou roli v rozvoji sportu na regionalni urovni, a to jak v oblasti vrcholového, tak
rekreac¢niho sportu. Nejprve bude podan stru¢ny popis kazdé organizace, vcetné jejich historie
a vyznamu pro mistni obyvatele. Nasledné bude pfedstavena organizacni struktura jednotlivych
klubt. Kapitola bude zakonéena ptrehledem klicovych ekonomickych udaji, zahrnujici zdroje

financovani, naklady na provoz a dalsi relevantni financni ukazatele.

2.1 SK Jihlava

Sportovni klub Jihlava byl plivodné€ zapséan jako obfanské sdruzeni dne 1. ledna 2014, pticemz
jeho vznik se datuje k 21. kvétnu 1990. Organizace je vedena u krajského soudu v Brné€ pod
spisovou znackou L 54. Dne 3. ¢ervna 2016 doslo k vymazu ptivodniho ob¢anského sdruzeni a
nasledné k registraci spolku pod ndzvem Sportovni klub Jihlava, z. s. Sidlo organizace je
umisténo na adrese Okruzni 4628/2, 586 01 Jihlava. Identifikaéni ¢islo spolku je 005 43 241,
jeho pravni forma odpovidé definici spolku dle platné legislativy. Hlavnim ucelem organizace

je sportovni ¢innost, pficemz nejvyssim organem je valna hromada.

2.1.1 Predstaveni organizace

Sportovni klub SK Jihlava je sportovni organizace s dlouholetou historii, kterd byla zaloZzena
roku 1910. Klub sdruzuje vice nez 20 neprofesionalnich sportovnich oddil, mezi které patti
napiiklad judo, atletika, karate nebo hokej. S poctem pfiblizné¢ 1560 clend patii klub

k nejvétsim sportovnim klubtm v Jihlavée.

Klub je spravovan jako neziskovd organizace, jejiz Cinnosti je financovdna z kombinace
vetejnych zdrojl, sponzorskych piispévkll a ¢lenskych piispévki. V poslednich letech byla
organizace ocencéna za svou snahu v podpofe mladeZnického sportu, ktery je jednou z jejich
priorit. Chloubou tohoto oddilu je 1 vychova aktualniho dvojnasobného olympijského vitéze
judisty Lukase Krpalka. Diky tomu si klub vybudoval pevné postaveni na regiondlni sportovni

scéné a jeho jméno je spojeno s kvalitou a profesionalitou.

2.1.2 Organizacni struktura
Organizacni struktura SK Jihlava je navrzena tak, aby efektivné fidila provoz klubu a

zajistovala jeho dlouhodoby rozvo;j.

Struktura zahrnuje nésledujici klicové slozky:
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a) Valna hromada jako organ nejvyssi,

b) Rada sportovniho klubu jako organ vykonny,
c) Predseda jako organ statutdrni,

d) Mistopiedseda jako organ statutarni,

e) Reditel jako organ statutarni,

f) Kontrolni komise jako organ kontrolni.

Valna hromada

Kontrolni komise

Reditel SK

[ Sekretariat ]—[El-tcmomickj,ir usekH Sportovni oddil

R

|

Zaméstnanci

Obrazek 2: Organizacni struktura SK Jihlava
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle stanov)

Valna hromada predstavuje nejvyssi fidici organ klubu, ktery nese odpovédnost za strategické
planovani, schvalovani rozpoctl a dohled nad Cinnosti jednotlivych oddild. Vykonny vybor je

tvofen predsedou klubu, mistoptfedsedou a dal§imi ¢leny volenymi ¢lenskou zékladnou.

Reditel sportovniho klubu jedna jeho jménem v souladu s rozhodnutimi Valné hromady a Rady

SK. Jeho prava a povinnosti jsou vymezeny ve Stanovach SK a Kompeten¢nim fadu.

Kontrolni komise zajiStuje dohled nad fadnym vedenim zalezitosti sportovniho klubu a ovétuje,
zda jeho ¢innost probihd v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, stanovami a dal$imi vnitfnimi
predpisy organizace. Cleny Kontrolni komise voli Valna hromada, ktera zarovei uréuje jejich

pfesny pocet v rozmezi od tii do péti. Sportovni klub Jihlava ma aktudlné€ pét ¢lenti komise.

2.1.3 Ekonomické udaje
Finan¢ni fungovani sportovnich organizaci je zaloZeno na vyvaZzeném vztahu mezi vynosy a
naklady, coz je klicové pro jejich dlouhodobou udrzitelnost. V tabulce ¢. 1 jsou zobrazeny

finan¢ni ukazatele sportovniho klubu SK Jihlava za obdobi let 2020 az 2022.

Rok 2020 byl pro SK Jihlava charakteristicky vyskytem ztraty, coZ neni v neziskovém sektoru

neobvyklé, protoze organizace tohoto typu hospodafi na hranici zisku a ztraty. Vyraznou
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zménou se stal rok 2022, kdy organizace zaznamenala nartist vynosl, a to zejména diky
vyraznému rustu piijatych ptispévkii. Tento narlst Cinil 42,6 % oproti roku 2020 a vyrazné
prispél k pozitivnimu vysledku hospodateni, ktery dosahl vyse 2 481 tis. K¢ Tento vyvoj
ukazuje na zlepSenou schopnost organizace zajistit vlastni finan¢ni prostiedky a stabilizovala
hospodateni. I presto je nutné zaméfit se na udrzitelnost tohoto ristu a zvazit, zda bude tento

trend dlouhodobé¢ udrzitelny, zejména s ohledem na rizika plynouci z jednorazovych piijmd.

Tabulka 1: Zakladni piehled hospodaieni SK Jihlava (v tis. K<)

2020 2021 2022
Vynosy 11410 11424 16 269
Naklady 11616 12 675 13 788
Vysledek
hospodateni po -206 -1 251 2 481
zdanéni

Zdroj: (Vyro¢ni zprava SK Jihlava, 2020-2022)

Dle stanov, zakladnim i¢elem sportovniho klubu Jihlava a hlavni ¢innosti je provozovat sport
a obdobnou ¢innost v ramcei zapojeni do sportovnich télovychovnych a turistickych aktivit,
napomahat rozvoji vetejného zivota, kultury, zdravi v misté¢ své ptisobnosti. SK muze také
vyluéné k podpoie své hlavni ¢innosti provozovat vedlej$i hospodafskou ¢innost spocivajici

v podnikéani nebo jiné vydéle¢né Cinnosti.

V Gcetni zavérce Sportovniho klubu Jihlava je uvedeno, Ze hospodafeni organizace je
strukturovano prave podle téchto dvou ¢innosti v jednotlivych letech. Z dat vyplyva, Ze v letech
2020 a 2021 byl vysledek hospodateni hlavni ¢innosti zaporny. Tento vysledek je ocekavatelny,
jelikoz neziskové organizace nejsou hlavné zaméfené na zisk, a proto ztrata je vétSinou

doplacena z prebytkti hospodarské ¢innosti.

Jak vyplyva z tabulky 2, dva sledované roky byly pro SK Jihlava ztratové. Rok 2022 byl pro
klub zlomovy, kdy dosahl kladného hospodaiského vysledku. Vysledek hospodateni se
meziro¢né zvysil o 137 %, a dosahl tak hodnoty 755 tis. K& Tim byl dosaZen kladny
hospodaisky vysledek, coz svédci o efektivnéjsim fizeni zdroji a zlepSeni ekonomické stability

hlavni ¢innosti sportovniho klubu.
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Tabulka 2: Piehled hlavni ¢innosti SK Jihlava (v tis. K<)

2020 2021 2022
Vynosy 7751 7 035 11294
Naklady 6422 9088 10 539
Vysledek
hospodareni pred -1329 -2 053 755
zdanénim

Zdroj: (Vyro¢ni zprava SK Jihlava, 2020-2022)

-----

sledovanych letech vynosy ptesahly hodnotu 4 000 tis. K¢&. Tvortily tak 36,7 % z celkovych

ro¢nich vynost klubu. V roce 2021 ptedstavovaly osobni ndklady nejvétsi nakladovou polozku,

-----

vvvvv

Tabulka 3: Pfehled hospodaiské vedlejsi ¢innosti SK Jihlava (v tis. K¢)
2020 2021 2022
Vynosy 4 988 4 389 4975
Néklady 3 865 3 587 3 249
Vysledek
hospodateni pted 1316 919 1990
zdanénim

Zdroj: (Vyro¢ni zprava SK Jihlava, 2020-2022)

Nedilnou soucasti hospodaieni jsou vynosy, jejichz ptehledem se zabyva tabulka ¢islo 4.
Z tabulky vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi polozkou vynost za rok 2022 jsou pfijaté prispévky,
které tvotily 54 % z celkovych vynost. Za sledované tii roky dosSlo k vyraznému navySeni
téchto vynosl, zplisobeno predevsim navyseni ¢lenské zaklady. Je dualezité, aby klub o své
Cleny pecoval, tak aby se Clenskéd zdkladna neustale rozristala, jelikoz se jedna o zasadni
finan¢ni zdroj klubu. Vyhodou je velka nabidka sportovnich aktivit, které sportovni klub

v Jihlavé nabizi.

Cvwr

zaznamenana v roce 2021, kdy trzby poklesly o 336 tis. K¢ oproti roku piedchozimu.
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Z historického hlediska vykazovala organizace klesajici trend téchto vynosi jiz v letech 2019
a 2020, a to predevsim v disledku omezeni provozu, zruseni akci a uzavieni provozoven béhem
pandemie COVID-19. Tento pokles byl pouze docasny, protoze v dal§im roce trzby dosahly

svého maxima za celé sledované obdobi.

Tabulka 4:Vynosy SK Jihlava (v tis. K¢)

2020 2021 2022

Provozni dotace 4 440 3061 2559

Prijaté ptispevky 2022 3974 8 735

Trzby z prodeje 3900 3 564 4751

Ostatni vynosy 224 825 1 088
Trzby z prodeje 0 0 0

majetku
Vysledek
hospodateni po -206 -1 251 2 481
zdanéni

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 5 zachycuje vyvoj ndkladovych polozek SK Jihlava v obdobi let 2020 az 2022.
Néklady jsou rozdéleny do péti zakladnich kategorii: spotfebované nakupy, osobni naklady,

ostatni naklady, dan¢ a poplatky a odpisy.

Z tabulky je patrné, Ze nejvyznamnéjsi ndkladovou polozkou jsou spotifebované nakupy, které
vykazuji kontinualni rist a celkové tvori 52 % z celkovych nakladt. V roce 2022 dokonce
presahly hodnotu 59 %. Tento narGst mize byt disledkem zvysenych nakladli na materialy,

energie a sluzby, které organizace potfebuje k podpoie svych vetejné prospésnych €innosti.

Dalsi vyznamnou nékladovou polozkou jsou osobni naklady, které zahrnuji mzdy a povinné
odvody. Nejvyssi hodnotu zaznamenal rok 2021, kdy doséhly 4 883 tis. K¢. V roce 2022 vSak
doslo k mirnému poklesu na 4 060 tis. K¢. Tento pokles miize byt disledkem optimalizace
pracovnich nédkladd, naptiklad upravou pracovnich tivazkl, reorganizaci nebo sniZzenim poctu

zameéstnancu.
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Tabulka 5: Naklady SK Jihlava (v tis. K¢)

2020 2021 2022

Spotieb. nakupy 5619 6 084 8 101

Osobni naklady 4172 4 883 4 060
Ostatni naklady 338 270 532
Dan¢ a poplatky 60 64 53
Odpisy 1234 1257 778
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2.2 TJ Spartak Trebi¢

T¢lovychovna jednota Spartak Ttebic, spolek, byla zapsana dne 1. ledna 2014, pficemz jeji
vznik se datuje k 23. zafi 1991. Organizace je vedena u Krajského soudu v Brné€ pod spisovou
znackou L 1256. Sidlo spolku se nachazi na adrese Manz. Curieovych 1112, Nové Dvory 674
01 Ttebi¢. Identifikacni ¢islo organizace je 440 65 558 a jeji pravni formou je spolek. Hlavni
¢innosti spolku je podpora a organizace sportovnich aktivit. NejvysSim fidicim organem

organizace je Valna hromada, ktera rozhoduje o klicovych otazkach fungovani spolku.

2.2.1 Predstaveni organizace

K soucasné formé organizace piechdzelo mnoho podob a variant, nejstar§i znich byla
Télovychovna jednota TJ Dukovany, a to v roce 1991. V roce 2003 ptevedla Jaderna elektrarna
Dukovany aredl do majetku a spravy mésta Tiebi¢. Roku 2016 na zékladé zédkona o registraci
jednotlivych sdruZeni, byl nazev z rozhodnuti Valné hromady TJ upraven na Télovychovnou
jednotu Spartak T¥ebi¢, spolek. TJ Spartak Ttebic je ¢lenem Ceské unie sportu a jeho struktura
je tvofena oddily zamétujici se na rtizné sportovni discipliny, jako je atletika, volejbal, judo a

mnoho dalSich.

Sportovni organizace s celkem 770 aktivnimi ¢leny nabizi sportovni vyziti 16 oddilech, které

ptispivaji k naplilovani volného ¢asu vetejnosti.

Financovani klubu je realizovano kombinaci vlastnich pfijma z ¢lenstvi, startovného a
prondjmu sportovist’ spolu s ptispévky od vetejnych i soukromych subjektii. Organizace se také

pravideln€ uchézi o dotace z rozpoctu mésta Ttebic a jinych grantovych programi.

2.2.2 Organizac¢ni struktura

Organizac¢ni struktura TJ Spartak Tiebi¢ je koncipovéna jako viceurovilovy systém, ktery
reflektuje potieby sportovni organizace s Sirokou ¢lenskou zdkladnou. NejvysSim fidicim
organem je valnd hromada, ktera je sloZena ze zastupcii jednotlivych oddili a ktera schvaluje
zakladni strategické dokumenty, hospodateni a voli ¢leny vedeni organizace. Vykonnou moc
ma vykonny vybor v Cele s piedsedou TJ, jenZ odpovida za fizeni chodu celé organizace,
realizaci rozhodnuti valné hromady a za strategicky rozvoj spolku. Pro operativni fizeni je
ustanovena funkce tajemnika ¢i manazera TJ, ktery koordinuje kazdodenni ¢innosti, zajistuje

administrativni ukoly a komunikuje s externimi subjekty.
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Valna hromada

Revizor Uctu

Vykonny vybor

Mistopfedseda

Obrazek 3: Organizacni struktura TJ Spartak Trebi¢
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle stanov)

Struktura je dale ¢lenéna do jednotlivych sportovnich oddili, které plisobi jako samostatné
organizacni jednotky v ramci celkové struktury TJ. Kazdy oddil ma svého vedouciho nebo
vybor oddilu, ktery také organizuje tréninky, soutéze a akce pro své ¢leny. Oddily hospodarii
samostatné v ramci pravidel stanovenych TJ a podléhaji kontrole hlavniho vykonného vyboru.
Ekonomicka spréava je zajisténa ucetnim oddélenim nebo povétenou osobou, kterd zabezpecuje

spravu ¢lenskych ptispévk, dotaci a ostatnich piijmi.

Organiza¢ni struktura TJ Spartak Ttebi¢ je nastavena tak, aby podporovala samostatnost
jednotlivych oddill, ale zaroven zajiStovala centralizovanou kontrolu a koordinaci na tirovni

celé t€lovychovné jednoty, ¢imzZ piispiva k efektivnimu fungovani a rozvoji organizace.

2.2.3 Ekonomické udaje

Tabulka 6 zachycuje vyvoj celkovych vynosl a nakladt neziskové organizace v obdobi let 2020
az 2022. Z dostupnych udaji vyplyva, Ze organizace v prubéhu téchto tii let zaznamenala
postupny rust vynost o 760 tis. K¢. Na druhé stran€ celkové naklady rostly vyraznéj$im tempem
nez vynosy. Zatimco v letech 2020 a 2021 organizace hospodafila s pifebytkem, v roce 2022

doslo ke schodku, kdy naklady ptevysily vynosy.

I kdyZ hlavnim cilem neziskové organizace neni tvorba zisku, je pro jeji dlouhodobé fungovani
nezbytné, aby hospodafila vyrovnané. Uvedeny vyvoj poukazuje na potiebu peclivého
sledovani nakladové stranky rozpoctu, aby organizace i nadale mohla napliiovat své poslani a

zajiStovat financni udrzitelnost svych aktivit.
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Tabulka 6: Zékladni ptehled hospodaieni TJ Spartak Tiebi¢ (v tis. K¢)

2020 2021 2022
Vynosy 10 512 10 895 11272
Naklady 9507 10 150 12 006
Vysledek
hospodareni po 1 005 745 -633
zdanéni

Zdroj: (Vyro¢ni zprava TJ Spartak Ttebic, 2020-2022)

Jak je uvedeno ve stanovach, hlavni ¢innosti TJ Spartak Ttebi¢ je provozovat sport a obdobnou
¢innost v ramci zapojeni do sportovnich, télovychovnych, turistickych aktivit, tuto ¢innost
organizovat a vytvaret pro ni materialni a tréninkové podminky. Tabulka 7 s pfehledem hlavni
¢innosti ukazuje, ze s timto poslanim souviseji rostouci ndklady v letech 2020 az 2022, pti¢emz
v poslednim roce vynosy nepostacovaly na pokryti nakladd, coz vedlo k zapornému
hospodaiskému vysledku. Tento vyvoj je spojen predevsim s rostoucimi naklady, které vzrostly
0 2 143 tisic K¢, pfi¢emz nejvétsi podil na nakladech mély spotiebované nakupy a nakupované
sluzby. Ackoliv organizace vykdzala zaporny hospodaisky vysledek v roce 2022, tento vyvoj
je soucasti sirsiho planu na zajisténi kvalitni péce o sportovisté a rozvoj sportovnich aktivit.
Neziskova organizace se stdle zaméfuje na zajisSténi dostupnosti a rozvoje téchto sluzeb pro

vetejnost, coZ je kladn€ vniméno v kontextu jejiho poslani.

Tabulka 7: Ptehled hlavni ¢innosti TJ Spartak Trebic (v tis. K<)

2020 2021 2022
Vynosy 9 660 10 003 10411
Néklady 8991 9 642 11134
Vysledek
hospodateni pied 675 368 -703
zdanénim

Zdroj: (Vyro¢ni zprava TJ Spartak Ttebi¢, 2020-2022)

Vedle své hlavni ¢innosti se TJ Spartak Trebic vénuje 1 dopliikové hospodaiské cinnosti, jejimz
cilem je ziskat finan¢ni prostfedky na podporu sportovnich aktivit. Jak ukazuje tabulka 8, tato
¢innost generovala v letech 2020 az 2022 kladny hospodéisky vysledek, pfi¢emz objem nakladt

a vynostl byl niz$i nez u hlavni ¢innosti. I pfes mensi objem se zisky z hospodaiské ¢innosti
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ukazuji jako kli¢ové pro pokryti nakladl a ptipadnych ztrat z hlavni sportovni ¢innosti, ¢imz
poskytuji dilezitou finan¢ni podporu organizace. V roce 2022 byly osobni naklady nejvétsi
polozkou nékladi vedlejsi hospodaiské Cinnosti, tvotici téméf 56 % celkovych nakladd. Tyto
naklady se mezirocné zvysily o 212 tisic K¢, coz muze byt zplisobeno jak nartistem mzdovych

nakladu, tak i pfipadnym rozsifenim personélniho zajisténi dopliikové Cinnosti.

Tabulka 8: Piehled vedlejsi hospodaiské ¢innosti TJ Spartak Trebic (v tis. K<)

2020 2021 2022
Vynosy 846 892 962
Naklady 516 508 872
Vysledek
hospodateni pted 337 404 90
zdanénim

Zdroj: (Vyro¢ni zprava TJ Spartak Ttebi¢, 2020-2022)

vvvvv

ptehled vysledku hospodateni po zdanéni za jednotlivé roky.

Z ptehledu vyplyva, Ze hlavnim pilitem financovani organizace byly po celé sledované obdobi
ptijaté piispévky, které tvofily dominantni ¢ast celkovych vynosl. Vyrazné posileni této
polozky v roce 2022 na 7 432 tis. K¢ znamena, Ze organizace dokéazala efektivné oslovit své
¢leny, coz sveéd¢i o jeji diveéryhodnosti a schopnosti ziskavat externi podporu. Trzby z prodeje
vyrobkll a sluzeb mirné rostly, ale jejich podil na celkovych vynosech zlistava nizky, coz
ukazuje na nizkou miru sobéstacnosti v rdmci vlastni ¢innosti a vétsi zavislost na piispévcich a

dotacich.

Rozborem hospodateni bylo zjisténo, ze télovychovna jednota v roce 2022 realizovala ztratu

ve vysi 633 tis. K¢, kterd byla uhrazena ze ziskt z let predchozich.
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Tabulka 9:Vynosy TJ Spartak Ttebic¢ (v tis. K<)

2020 2021 2022
Provozni dotace 1303 2974 1518
Ptijaté prispévky 6 576 5406 7432
Trzby z prodeje 793 847 918
Ostatni vynosy 1831 1 668 1505
Trzby z prodeje 9 0 0
Vysledek
hospodareni po 1 005 384 -633
zdanéni

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢islo 10 poskytuje detailni ptehled nakladovych polozek jednoty za sledované obdobi.

Nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou jsou ve vSech sledovanych letech spotiebované nakupy

a osobni naklady, které v prib¢hu tii let neustale rostly. Spotfebované nakupy zaznamenaly

v roce 2022 narlst o 1 364 tis. K¢ a tvoftily tak 52 % z celkovych nakladi. Tento rist byl spojeny

predevsim s vysSimi néklady na material a sluzby pottebné k realizaci programi a projekti

organizace. Osobni néklady, které jsou pro neziskovou organizaci druhou kli¢ovou nakladovou

polozkou, vzrostly mezi roky 2020 a 2022 o vice nez 30 % (z 2 904 tis. K¢ na 3 789 tis. K¢).

Tento rist je odrazem jak zvySeni po€tu zaméstnancl, tak i1 ristu mzdovych nakladd

souvisejicich s realizaci rostouciho poctu aktivit organizace.

Tabulka 10: Naklady TJ Spartak Tiebic (v tis. K¢)

2020 2021 2022
Spotieb. nakupy 4 658 4 840 6212
Osobni naklady 2904 3343 3789
Ostatni naklady 325 438 369
Dané a poplatky 35 8 5
Odpisy 1472 1399 1327
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3 Finan¢ni analyza

3.1 Pomérové ukazatele SK Jihlava
Prvnim pomérovym ukazatelem je ukazatel likvidity. V ramci hodnoceni organizace byl pouzit
specificky ukazatel — okamzité likvidita. Primérna hodnota okamzité likvidity u Sportovniho

klubu ¢ini 2,58, coz znaci vyrazné vyssi schopnost pohotového kryti kratkodobych zavazki.

Tabulka ¢. 12 ptehledné ilustruje vyvoj okamzité likvidity, pfi¢emz jediny zaznamenany pokles
v tomto ukazateli nastal v roce 2021, kdy se hodnota snizila o 0,16 bodu. Tento pokles byl
zpisoben propadem kratkodobého finanéniho majetku o 53,87 % a zéaroven sniZenim

kratkodobych zavazki o vice nez polovinu oproti piedchozimu roku.

Naopak nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2022. Hlavni pfi¢inou tohoto nardstu bylo
vyrazné zvySeni kratkodobého finanéniho majetku o 1 966 tis. K&, zatimco kratkodobé zavazky
vzrostly pouze o 336 tis. K¢, coz vedlo k mezirocnimu zlepsSeni ukazatele o 1,16 bodu. Tento
vyvoj je z hlediska finan¢ni stability pozitivni, nebot’ zajiStuje vys$i miru bezpecnosti pii

hospodateni.

Tabulka 11: Polozky (v tis. K¢)

2020 2021 2022

Penize 6 889 5326 8920
Pohledavky 3902 3712 5352
Krat. fin. majetek 2946 1 587 3553
Krat. pohledavky 1280 740 1076

Zdroj: (Vyro¢ni zprava SK Jihlava, 2020-2022)

Tabulka 12: Ukazatele likvidity SK Jihlava

2020 2021 2022
L, 2,30 2,14 3,30
Ly, 5,35 7,16 8,28
L 5,38 7,20 8,29

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Jednim z vyznamnych pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy je rentabilita. Pro tuto praci byl

zvolen haléfovy ukazatel ndkladovosti vynost hospodaiské ¢innosti, znazornény v tabulce 13.
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V roce 2020 dosahoval haléfovy ukazatel nédkladovosti hodnoty 0,775, coz znamena, ze na
kazdou korunu vynosu bylo vynalozeno 0,77 K¢ na naklady. Tento ukazatel v roce 2021 vzrostl
na 0,817, coz naznacuje, ze v tomto roce byly naklady na vynosy vys$si, coZ mohlo byt
disledkem zvySeni administrativnich nakladi spojené s podavanim zadosti o granty,
vypliiovanim zprav a dodrzovanim vladnich natfizeni vzhledem k pandemii COVID-19. V roce
2022 vsak doslo k vyraznému zlepSeni, kdy haléfovy ukazatel ndkladovosti klesl na 0,653.
Tento pokles je pozitivnim signalem, ktery naznacuje zlepSeni efektivity hospodaiské Cinnosti

organizace, pfi¢emz se stale zajiSt'ovala stabilita financovani hlavni Cinnosti organizace.

Tento vyvoj ukazuje na efektivni fizeni nakladi v organizaci, ktera, i ptes rostouci naklady v
nékterych oblastech, dokédzala optimalizovat hospodateni a dosdhnout nizSi nakladovosti
vynost v roce 2022. Tento trend je pozitivni, nebot’ reflektuje rostouci schopnost organizace
efektivné alokovat své zdroje a maximalizovat vynosy z hospodarské ¢innosti, coz je klicové

pro jeji dlouhodobou finan¢ni stabilitu.

Dal$im sledovanym pomérovym ukazatelem byla mira autarkie, konkrétn€ zalozena na poméru
vynosu a nakladu. Jak vyplyva z tidaji uvedenych v tabulce 13, organizace se v letech 2020 a
2021 doporucené hodnoté, zminéné jiz v teoretické Casti prace, se spiSe vzdalovala. Presto
hodnota 90,13 % dosaZena v roce 2021 byla stale povazovana za velmi dobry vysledek, a to 1
v kontextu fungovani neziskovych organizaci obecné. Nejvyssiho vysledku bylo dosazeno v
zaveérecném roce sledovaného obdobi, kdy mira autarkie pfekrocila hranici 100 % o 17,99 %.
Ptestoze neziskové organizace nemusi dosahovat plného pokryti nédkladi vlastnimi vynosy,
dosaZeni a piekroceni této hranice je vnimano jako vyrazny uspéch. Vyrazné zlepSeni v roce
2022 bylo zplsobeno podstatnym navySenim vynost pii sou¢asném udrZeni nakladi na
obdobné trovni jako v ptredchozich letech. Diky obnoveni plného provozu po pandemickych

omezenich doslo ke zvySeni vykonnosti a dosaZeni lepSiho finan¢niho vysledku.

Tabulka 13 dale analyzuje ukazatele aktivity, ktery poskytuje cenny pohled na efektivitu
vyuzivani majetku organizace a fizeni jejich pohledavek a zavazkl. V ramci této analyzy byl
sledovan zejména obrat celkovych aktiv. Tento ukazatel zaznamenal v obdobi let 2020 az 2022
postupny rlst, a to z hodnoty 0,55 v roce 2020 na 0,74 v roce 2022. Vyvoj svéd¢i o zvySujici
se efektivité hospodatfeni organizace, kdy byla stavajici aktiva vyuzivana stale ucelnéji k tvorbé
vynost. Pro neziskovou organizaci je tento trend mimofadné dilezity, nebot’ poukazuje na
schopnost efektivni spravy dostupnych zdrojti ve prospéch napliiovani verejné prospésného cile

bez nutnosti vyrazného navySovani majetkové zadkladny. I ptes dil¢i vykyvy je patrné, Ze
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neziskova organizace dlouhodobé usiluje o ekonomickou efektivitu a stabilitu, coz prispiva k

jejimu udrzitelnému rozvoji a posilovani finanéni sobéstacnosti.

Tabulka 13 se také dale vénuje analyze ukazatel aktivity, které poskytuji cenny pohled na
efektivitu vyuzivani majetku organizace a fizeni jejich pohledavek a zévazkd. V ramci této
analyzy byl sledovan zejména obrat celkovych aktiv. Tento ukazatel zaznamenal v obdobi let
2020 az 2022 postupny rust, a to z hodnoty 0,55 v roce 2020 na 0,74 v roce 2022. Vyvoj svédci
o zvysSujici se efektivité hospodatfeni organizace, kdy byla stavajici aktiva vyuzivana stale
ucelngji k tvorbé vynosi. Pro neziskovou organizaci je tento trend mimotadné dulezity, nebot
poukazuje na schopnost efektivni spravy dostupnych zdroji ve prospéch napliiovani vetrejné
prospeésného cile bez nutnosti vyrazného navySovani majetkové zakladny. I pres dil¢i vykyvy
je patrné, Ze neziskové organizace dlouhodobé¢ usiluje o ekonomickou efektivitu a stabilitu, coz

ptispiva k jejimu udrzitelnému rozvoji a posilovani finan¢ni sobé&stacnosti.

Poslednim analyzovanym pomérovym ukazatelem, vyplyvajicim z tabulky 13, je mira finan¢ni
nezévislosti, konkrétné¢ ukazatel samofinancovéani. Jak vyplyvd z nésledujici tabulky,
organizace v prib¢hu sledovaného obdobi dosahovala doporu¢ené hodnoty. V prubehu tii let
si organizace udrzela stabilni finan¢ni situaci, pfi¢emz nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele

doséhla v roce 2021, kdy ¢inila 95,68 %.

Vzhledem k tomu, Ze generovani zisku neni primarnim cilem neziskovych organizaci a vlastni
kapital byva omezeny, Ize tuto vysokou hodnotu samofinancovani povazovat za mimofadné
pozitivni. I kdyZ doSlo k mirnému poklesu v roce 2022 na hodnotu 94,70 %, uroven financni
nezavislosti ziistava 1 nadale vysoka, coz potvrzuje silnou pozici organizace. Na zaklad¢ téchto

vysledki 1ze organizaci oznacit jako financné samostatnou.

Tabulka 13: Pomérové ukazatele SK Jihlava

2020 2021 2022
HUN 0,7749 0,8173 0,6531
Apy_nt 98,23 90,13 117,99
Aktivita 0,55 0,60 0,74
Fin. nezavislost 93,46 95,68 94,70

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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3.2 Pomérové ukazatele TJ Spartak Trebic¢

Tabulka 15 zobrazuje likviditu TJ Spartak Ttebi¢ v letech 2020-2022 prostfednictvim tii
klicovych ukazateld: okamzité, pohotové a bézné likvidity. Nejvyssi okamzitou likviditu
organizace vykazovala v roce 2020, kdy se tato hodnota pohybovala okolo 10,94, coz bylo

zpusobeno vysokou urovni finan¢niho majetku, ktery v tomto roce €inil 3 248 tis. K¢.

Vysoké hodnoty likvidity jsou zplisobeny zejména tim, ze organizace disponuje vyraznym
objemem kratkodobého finan¢niho majetku, ktery se v roce 2020 pohyboval okolo 3 248 tis.
K¢ a v nasledujicich letech ziistal na obdobné trovni. Naproti tomu vyse kratkodobych zavazki
zustavala pomérné€ nizka, a to 1 ptes jejich pozvolny rast z 297 tis. K& v roce 2020 na 573 tis.

K¢ v roce 2022.

Je dilezité zdiiraznit, Ze v ptipadé neziskové organizace neni cilem maximalizace zisku, ale
udrzeni finanéni rovnovahy a schopnosti kontinualné napliiovat své poslani. Pravé vysoka
uroven likvidity zajiStuje, Ze organizace miuize bez problémil dostit svym zavazkim a
operativn¢ reagovat na finan¢ni potteby svych projektd. Tento stav navic doklada i pozitivni

vyvoj €istého pracovniho kapitalu, ktery ztistdva kladny po celé sledované obdobi.

Tabulka 14: Polozky TJ Spartak Ttebic (v tis. K<)

2020 2021 2022

Penize 3264 3 695 3232
Pohledavky 9 12 11

Krat. fin. majetek 3248 3677 3219
Krat. pohledavky 297 445 573

Zdroj: (Vyro¢ni zprava TJ Spartak Ttebic, 2020-2022)

Tabulka 15: Ukazatele likvidity TJ Spartak Tiebi¢

2020 2021 2022
L 10,94 8,26 5,62
Ly 10,97 8,29 5,64
Li 10,99 8,30 5,64

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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Tabulka 16 znazortiuje kli€ovy ukazatel nakladovosti vynosti hospodatské ¢innosti TJ Spartak
Ttebi¢ v letech 2020 az 2022. V roce 2020 dosahoval tento ukazatel hodnoty 0,6099, coz
znamena, ze na kazdou korunu vynosu ptipadlo 0,91 K¢ néklada. V roce 2021 doslo k zlepsSeni
ukazatele na hodnotu 0,5695, coz naznacuje efektivnéjsi hospodafeni organizace, kdy naklady
na vynosy byly nizsi nez v pfedchozim roce. V roce 2022 vSak doslo k nartistu nékladovosti na
hodnotu 0,9064, coz znamend, Ze na kazdou korunu vynosu bylo vynalozeno 0,91 K¢ na
naklady. Tento vzestup muze ukazovat na vysSi néklady v disledku rostouci expanze
organizace nebo zvysSeni vydaji, naptiklad v souvislosti s rozSifovanim aktivit nebo investicemi
do infrastruktury. I kdyZz doslo k naristu nakladovosti v roce 2022, je dilezité sledovat celkovy
trend a chapat zmény v nakladovosti jako soucast SirS§iho hospodarského vyvoje organizace.
Tento vyvoj naznacuje, Ze organizace prochdzi dynamickym obdobim, kde je kladeno diiraz na
optimalizaci nékladi pii rostoucich vynosech, coz je klicové pro zajisténi dlouhodobé stability

hlavni ¢innosti.

Podle hodnot ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynosii, zobrazenych v
tabulce €. 16, 1ze hodnotit sobé&stacnost organizace TJ Spartak TtebiC jako pozitivni. I pies
nepatrny pokles oproti roku 2021 (o 12,61 %) zistava hodnota tohoto ukazatele na vysoké
urovni. Pokles byl zpisoben piedev§im zménami v nakladech a vynosech organizace. V roce
2022 dosahla autarkie hodnoty 94,73 %, coZ znamend, ze vynosy hlavni ¢innosti pokryvaji

vétsinu nakladi této Cinnosti a organizace i nadale vykazuje stabilni hospodareni.

V historickém kontextu TJ Spartak Ttebi¢ vykazuje stabilni schopnost vyrovnavat nartst
nakladi pomoci zvySovani vynosi, coZ potvrzuje efektivni fizeni financi a udrzitelny rozvoj
hlavni ¢innosti. Organizace nadéle pokryva své ndklady pievazné z vynost hlavni ¢innosti, cozZ
je pozitivni signal pro jeji finan¢ni stabilitu. V pfipadé, Ze by dosSlo k prohlubujicimu se trendu

poklesu autarkie na bazi piijmu a vydaju, bylo by vhodné tento problém peclivéji monitorovat.

»Ukazatel obratu celkovych aktiv, jehoz hodnoty jsou uvedeny v tabulce 16 za roky 2020 az
2022. V ramci neziskovych organizaci je tento ukazatel povaZovan za dulezZity z hlediska
hospodarnosti a efektivity rizeni majetku, i kdyz dosazeni vysokych hodnot neni vzdy primarnim

o

cilem, jako je tomu u podnikatelskych subjektii.* (ChatGPT).

V obdobi let 2020 az 2022 byl u neziskové organizace zaznamenan pozvolny, avSak stabilni
rust obratu celkovych aktiv, kdy hodnota ukazatele vzrostla z 0,47 v roce 2020 na maximalni
dosazenou hodnotu 0,57. Tento vyvoj mohl byt zplisoben zvySenim trzeb, efektivnéjSim

vyuzivanim aktiv, sniZzovanim neproduktivniho majetku a postupnou obnovou ¢innosti po
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pandemii COVID-19. PtestoZze nedoslo k dosazeni doporucené hranice (zminéné v teoretické
¢asti), pozitivni trend ristu efektivity hospodateni lze hodnotit ptizniv€. Stabilni zvySovani
ukazatele svédci o lepsi schopnosti organizace pfeméinovat aktiva ve vynosy a posiluje jeji

potencial k dosazeni vyS$s$i miry samofinancovani v budoucnu.

Poslednim analyzovanym ukazatelem, ktery je znazornén v tabulce 16, je ukazatel financni
nezavislosti. V roce 2022 doséhl ukazatel hodnoty 97,14 % (viz tabulka ¢. 16). S ohledem na
vysokou hodnotu tohoto ukazatele lze konstatovat, ze finan¢ni nezavislost neziskové

organizace TJ Spartak Ttebi¢ je velmi dobra.

Ve srovnani s pfedchozimi roky vSak byla zaznamenana klesajici tendence. Tento postupny
pokles mize byt zplisoben vys$$im nartistem cizich zdroji ve vztahu k celkovému kapitalu,

zatimco vlastni kapital ziistaval relativné stabilni.

Pii sledovani vyvoje v obdobi let 2020 az 2022 dochazi k mirnému poklesu v disledku
pandemie, z diisledku pandemie, Groven finan¢ni nezavislosti ziistava na velmi vysoké urovni,

coz znaci dobrou miru samostatnosti organizace z hlediska finan¢ni struktury.

Tabulka 16: Pomérové ukazatele TJ Spartak Tiebic

2020 2021 2022
HUN 0,6099 0,5695 0,9065
Al ot 110,51 107,34 94,73
Obrat cel. aktiv 0,47 0,50 0,57
Fin. nezavislost 98,67 97,96 97,14

Zdroj: (Vlastni zpracovani)
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4 Komparace pomérovych ukazateli

4.1 Rentabilita

Pti porovnani nakladovosti vynosti mezi SK Jihlava a TJ Spartak TtebicC je patrné, ze obé
organizace prochazeji odlisSnymi trendy, pficemz kazdd z nich celi specifickym vyzvam a

dosahuje raznych vysledka v oblasti efektivity hospodareni.

SK Jihlava vykazuje stabilni trend zlepSovani efektivity, kdy se nakladovost vynost v roce
2022 vyrazné zlepsila. Tento pokles nakladovosti naznaCuje, Ze organizace dosédhla lepSiho
poméru mezi naklady a vynosy, coz je ukazatel efektivniho fizeni ndkladi a schopnosti
optimalizovat provozni vydaje. Pro SK Jihlava je klicové udrzet tento pozitivni trend a

pokracovat v zaméfeni na Gspory a optimalizaci naklada.

Naproti tomu TJ Spartak Trebi¢, vykazuje vyrazné vyssi hodnotu v nakladovosti vynost. V
letech 2020 a 2021 byla ndkladovost vynosi relativné nizk4, coz naznacuje efektivni
hospodareni, ale v roce 2022 doslo k vyraznému nartstu nakladovosti. Tento nartist mtize
naznacCovat, ze organizace Celi vy$Sim nakladim, pravdépodobné v souvislosti s expanzi,
investicemi do rozsifeni ¢innosti nebo jednorazovymi naklady. V takovém piipadé je dilezité,
aby TJ Spartak Ttebi¢ v€novala pozornost efektivité téchto investic a strategicky je podpofila

rustem vynost, aby zamezila dlouhodobému zhorSeni nakladovosti.

Graf 1:Haléfovy ukazatel SK Jihlava a TJ Spartak Trebic¢
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Zdroj: (Vlastni zpracovani)

43



4.2 Okamzita likvidita

Pti komparaci okamzité likvidity obou organizaci lze sledovat odlisny trend.

SK Jihlava dosahuje stabilnéjsich a bliz§ich hodnot k doporu¢enym, coz svéd¢i o efektivnim
fizeni financi a schopnosti rychle pokryt kratkodobé zavazky. Tento vysledek potvrzuje
efektivni vyuzivani finan¢nich prostiedki a schopnost organizace udrzovat piiméienou

hotovostni rezervu, kterd zajist'uje flexibilitu pfi neocekévanych vydajich.

Naopak TJ Spartak Ttebi¢ vykazuje velmi vysoké hodnoty, které naznacuji konzervativni
hospodareni, jez miize souviset s neefektivnim vyuzitim disponibilnich prostfedkii. Nadmérna
likvidita mtze signalizovat situaci, kdy finan¢ni prostfedky nejsou efektivné vyuzivany pro

rozvoj ¢innosti télovychovné jednoty.

Graf 2:Okamzita likvidita SK Jihlava a TJ Spartak Ttebic
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Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.3 Autarkie na bazi vynosi a nakladi

Pfi porovnani autarkie mezi SK Jihlava a TJ Spartak Ttebi¢ l1ze sledovat rozdilné trendy v
oblasti financovani jejich ¢innosti, coz naznacuje rtizné piistupy a vyzvy v oblasti spravy

nakladi a vynost.

SK Jihlava vykazuje pozitivni trend ve zlepSovani autarkie, pficemz v roce 2022 dosdhla

hodnoty ptes 100 %. Tento vyvoj naznacuje, Ze organizace efektivné vyuzivala vlastni vynosy
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na pokryti ndklada, coz ptispiva k jeji rostouci financni nezavislosti. Tento trend je pfiznivy,
protoze ukazuje, ze SK Jihlava nejen efektivné generuje vynosy, ale také dokaze optimalizovat

své naklady, coz ji vede k lepsi finan¢ni stabilité.

Naopak u TJ Spartak Tiebi¢ doslo v roce 2022 k poklesu autarkie pod 100 %, coz znaci to, ze
vynosy jiz nebyly schopny plné pokryt rostouci naklady. Tento pokles souvisi s vétSimi

investicemi, které mély kratkodoby negativni dopad na jeji financni stabilitu.

Porovnani ukazuje, ze SK Jihlava se nachazi ve stabilni pozici s rostouci finan¢ni sobéstacnosti,
zatimco TJ Spartak TtebiC Celi vyzvam v oblasti fizeni nakladii a vynosii. Je nezbytné, aby ob¢
organizace pokraCovaly ve zlepSovani své autarkie prostfednictvim efektivniho fizeni nékladii
a zajisténi rastu vynost. U TJ Spartak Ttebi¢ by mél byt kladen diraz na optimalizaci nakladt

a strategické investice pro dosazeni vyssi sobéstacnosti.
Graf 3:Autarkie na bazi vynosii a ndkladl SK Jihlava a TJ Spartak Ttebic (v %)
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Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.4 Ukazatele samofinancovani

Graf 4 znazornuje ukazatel samofinancovani ndm zobrazuje klesajici trend u sportovniho klubu,
ktery celil vykyviim piijmil, zménami v dotacich a neplanovanych vydaji. Tento kolisavy trend
za sledované tii roky lze povazovat za prechodny, pokud by se organizace zaméftila na

stabilizaci toku piijml v nasledujicich obdobich.
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Na druhé stran€ TJ Spartak Ttebi¢ vykazala v prib¢hu sledovaného obdobi spise klesajici trend.
Nejvetsi pokles nastal vroce 2022, kdy hodnota ukazatele poklesla o 0,82 %. Prestoze
télovychovna jednota celila tomuto poklesu, stale dosahovala velmi vysokych hodnot. Snizeni
ukazatele bylo zpiisobeno mirnym zvysSenim nakladii. Ackoliv pokles neni pfili§ vyrazny, je
stale dtlezité, aby organizace i nadale sledovala tuto tendenci, aby zajistila udrzeni dostate¢né

urovné samofinancovani a nezavislosti na externich zdrojich.

Graf 4:Ukazatel samofinancovani SK a TJ (v %)
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Zdroj: (Vlastni zpracovani)

4.5 Zhodnoceni vysledku finanéni analyzy

Finan¢ni analyza byla provedena u dvou vybranych neziskovych organizaci — SK Jihlava a TJ
Spartak Ttebic, za obdobi let 2020 az 2022. Cilem bylo posoudit jejich finan¢ni zdravi a miru
finan¢ni sobéstacnosti na zakladé¢ vybranych ukazatelti. Zjisténé hodnoty byly nasledné

porovnany s doporuenymi standardy uvadénymi v odborné literatufe.

Prvni analyzovanou organizaci byl sportovni klub SK Jihlava, ktery si ve vétSin€ sledovanych
ukazatelli vedl stabiln€. V néckolika kli€¢ovych oblastech dosédhl dokonce nadprimérnych

vysledkl. Nejlepsimi ukazateli byly:

e halétovy ukazatel
e autarkie
e financ¢ni nezavislost
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Naopak méné¢ ptiznivych hodnot dosahly tyto ukazatele:

e likvidita

e aktivita

Tabulka 17: Prehled vysledk FA SK Jihlava

2020 2021 2022 Dop. hodn. Dop.

HUN 0,6180339 V potradku
L X <3 Vénovat se

Ly >1 V potadku
Ly X X X 1,6-2,5 Vénovat se
Autarkie 100 % V potadku
Aktivita X X X >1 Vénovat se
Finan¢ni 100 % V potadku

nezavislost

- spada do doporucenych hodnot

X - nespada do doporuéenych hodnot

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Druhou sledovanou organizaci byla télovychovna jednota TJ Spartak Ttebic, ktera si vedla

obstojné. Nejlepsich vysledkl dosahla v nasledujicich ukazatelich:

e haléfovy ukazatel
e autarkie

e financni nezavislost
Naopak neptiznivych hodnot dosahly:

e likvidita

e aktivita
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Tabulka 18: Piehled vysledkti FA TJ Spartak Tiebic¢

2020 2021 2022 Dop. hodn. Dop.

HUN 0,6180339 V potadku

L; ) ¢ X X <3 Vénovat se

Ly >1 V poradku
Ly X X X 1,6-2,5 Veénovat se
Autarkie 100 % V poradku
Aktivita X X X >1 Vénovat se
Finan¢ni 100 % V poradku

nezavislost

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

- spadéa do doporuéenych hodnot
X - nespada do doporuéenych hodnot

4. 6 Doporuceni

Dle ziskanych vysledki, 1ze doporucit nésledujici opatieni:

e Je tfeba pravidelné vyhodnocovat hlavni ndkladové polozky (spotfebni material,
energie, sluzby). Hledat mozné uspory, napf. prostfednictvim vybérovych fizeni a
lepsiho planovani ndkupd,

e vzhledem k tomu, Ze pfijaté piispévky jsou pro obé organizace kli¢ové k finan¢ni
sobéstacnosti. Je tieba aktivné pracovat na rozvoji vlastnich pifijml: zvysit ¢lenské
ptispévky (oslovit veSkeré veékové skupiny), rozsifit nabidku sluzeb (kurzy, kempy,
turnaje, pronajmy). Mimo sportovni ¢innost Ize se zapojit i do organizace détského dne,
méstského béhu €1 navazat spolupraci se Skolami,

e ipies to ze obé organizace maji dostatecnou likviditou, penize nesmi zbytec¢né lezet na
uctech. Proto se doporucuje zavést plan investic do dlouhodobého majetku (sportovnich
vybaveni, infrastruktury) nebo bezpecné kratkodobé zhodnoceni finan¢nich rezerv,

e ob¢ organizace maji vysledky, c¢leny a potencial, ktery napomuze k navySeni

sponzorskych vynost. Lze vytvoftit nabidku pro firmy jako je banner na webu, jméno
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v nazvu akce ¢i logo na dresech. Déle je mozné nabidnou firemni tréninky a patronstvi
oddild,

organizace by se také mohly zaméfit na ziskavani dotaci nejen z Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy (MSMT) a zéroven z rozpodtd krajii, mést a obci, ale také
z Narodni sportovni agentury (NSA), kterd nabizi dotacni programy na provoz a udrzbu
sportovnich zafizeni, podporu sportu déti a mladeze, a predevSim sportovnich akci

regionalniho 1 ndrodniho vyznamu.
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Zavér

Cilem této bakalafské prace byla provedena finan¢ni analyza vybranych sportovnich
organizaci, a to konkrétné Sportovniho klubu Jihlava a t€lovychovné jednoty Spartak Tiebic,
jejich zhodnoceni, které bylo provedeno na zdklad¢ poskytnutych vykazi o hospodateni.
V navaznosti na provedenou analyzu, byl zpracovan navrh doporuc¢eni moznych zmén, které
by mohli vést ke zlepSeni finan¢niho hospodateni. Veskera teoretickd vychodiska prace byla

¢erpana z uvedené pouzité literatury.

V prvni kapitole byly definovany zdkladni pojmy tykajici se neziskového sektoru,
charakteristice neziskovych organizaci. Nasledné byla pozornost vénovano pravnim formam

nestatnich neziskovych organizaci a principiim financovani neziskovych organizaci.

Dalsi cast prace zahrnovala piedstaveni obou organizaci, od jejich historie, nabidku sportovcich
aktivit, organizacni struktury az po zakladni piehled financi. Déle je prace zamétena na analyzu
hospodateni vybranych organizaci. Pro tuto praci byly pouzity pomérové ukazatele: autarkie,
likvidita, aktivita, mira samofinancovani. Na zaklad¢ provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze
sportovni klub ve vSech sledovanych ukazatelli vykazuje kolisavy trend. NejvyraznéjSim
rozdilem mezi organizacemi byla okamzita likvidita, kde TJ dosahovala vyssich hodnot nez

SK.

Zaroven lze konstatovat, ze diverzifikace piijmi, optimalizace nakladi a strategické planovani
vedlejsi Cinnosti predstavuji kliCové faktory pro dosazeni dlouhodobé finanéni stability

v podminkéch neziskového sektoru.

Vysledky analyzy potvrdily, Ze u neziskovych organizaci, jejichZ hlavni ¢innosti neni tvorba
zisku, ale plnéni vefejné prospésného poslani, je nezbytné peclivého fizeni finan¢niho tokt a
snaha o finan¢ni rovnovdhu mezi pfijmy a vydaji. Zaroveil je nezbytné, aby neziskové
sportovnich aktivit a volnoCasovych akci. Pravé piijmy z té€chto ¢innosti tvoii dulezity pilif
jejich financni sob&stacnosti. Zajisténi Siroké nabidky sluzeb a akci pro vetejnost proto nejen
napliuje poslani téchto organizaci, ale zaroven piredstavuje dilezity ndstroj pro udrzeni a

poslani jejich financni stability.
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