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ANOTACE

Tato bakalafskd prace se zabyva hodnocenim pfiinosu jednotlivych teritorii k prodejnimu
vykonu a celkovému hospodaiskému vysledku firmy XYZ. Na zaklad¢ detailni analyzy
podnikovych dokumentti a obchodnich strategii je zkoumdano, ktera teritoria maji klicovy
vyznam pro ekonomickou stabilitu a rGst podniku. K vyhodnoceni jsou vyuzity ukazatele

kryciho pfispévku a trzeb, jez umoziuji identifikovat teritoria s nejvétsi mirou pfinosu.
KLICOVA SLOVA
Kryci ptispévek, variabilni ndklady, trzby, obchodni strategie, obchodni plan

TITLE

Evaluation of the contribution of individual territories to the economic result of the selected

enterprise
ANNOTATION

This bachelor’s thesis focuses on evaluating the contribution of individual territories to the sales
performance and overall economic results of company XYZ. Based on a detailed analysis of
corporate documents and business strategies, the study examines which territories are of key
importance for the company’s economic stability and growth. The evaluation is based on
contribution margin and sales indicators, which help identify the territories with the highest

level of contribution.
KEYWORDS

contribution margin, variable costs, revenues, business strategy, business plan
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UvVOD

Tato bakalafskad prace se zabyva hodnocenim pfinost jednotlivych teritorii pro hospodatsky
vysledek daného podniku. Cilem je analyzovat, jaky vliv maji jednotlivé geografické oblasti na
celkovy ekonomicky vykon firmy, a identifikovat silna i slabd mista v teritorni struktufe jejiho
podnikani. Prace se snazi zjistit, které trhy jsou pro podnik nejvyznamnéjsi, a jak 1ze na zaklad¢

ziskanych poznatkli optimalizovat podnikové fizeni, strategii i alokaci zdroju.

Bakalafskou praci lze rozdé€lit na dvé casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti se
nejprve zameiime na problematiku organizac¢ni struktury podniku, zejména pojeti obchodniho
oddéleni. Nasledné bude rozebran proces tvorby podnikové strategie a planovani, které jsou
klicové pro efektivni fizeni a rozvoj podniku. Déle se budeme vénovat sestaveni obchodniho
planu a charakteristice obchodniho systému podniku. Zavére¢na ¢ast teoretického bloku bude
vénovana ekonomickym aspektim — predevs§im rozdéleni nékladt a vynost a jejich propojeni

prostfednictvim ukazatele kryciho ptispévku.

Druh4, tedy prakticka cast této prace, je vénovana vybranému podniku. Nejprve se zaméfi na
popis firmy XYZ, ve které bude provadéna analyza. Pro posouzeni vyhodnosti jednotlivych
teritorii je vybran kryci pfispévek na thradu fixnich nakladii a vySe trzeb v letech 2019 az 2023.
Néplni analyzy bude posouzeni piinost teritorii za jednotlivé roky a nésledné za jednotliva
teritoria. V zavéru prace bude zhodnoceni jejich vysledkli a navrh doporuceni pro zlepSeni

finan¢ni situace podniku.

Cilem priace je zhodnotit prinos jednotlivych teritorii pro hospodarsky vysledek

vybraného podniku.
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1 ORGANIZACNI STRUKTURA PODNIKU

Drtive nez se podrobné&ji zamétime na definici a popis organizac¢ni struktury podniku, je nutné

porozumét terminu podnik.

Podnikem se pro tcely tohoto zakona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava ajiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto tcelu

slouzit. (Zakon €. 513/1991 Sb.)

1.1 Organizacni struktura a jeji tvorba
Organizacni struktura je mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci a fizeni aktivit ¢lend
organizace tak, aby byly zaméfeny k dosahovani cilli organizace. Pro uspésné fungovani
spole€nosti by méla byt jeji organizacni struktura modelovana tak, aby odpovidala potfebam
koordinace ¢innosti dil¢ich kolektivi lidi pti dosahovéani cilti spole¢nosti a dale utvarela vhodné
podminky k motivaci pro dosahovani dobrych vysledki jejich spole¢né prace atim jejich

spokojenost. (Vochozka, a dalsi, 2012)

Navrhovani nebo Uprava organizacni struktury patii mezi kliCové procesy ve firmé, jelikoz
jejim cilem je vytvofit optimdlni podminky pro praci zaméstnancii a zajistit efektivni
koordinaci jejich ¢innosti. Organizacni struktura se obvykle vytvaii shora dolti — nejprve se
vymezi hlavni tseky, které se dale d€li na mensi jednotky a konkrétni pracovni pozice. (Urban,
2004). Pokud je organizacni struktura nastavena nevhodné, muze to vést k neefektivnimu
fungovani podniku, naptiklad kvili nedostatecnému vyuziti pracovnich pozic, piekdzkam
v komunikaci a spolupraci, naruSeni plynulosti pracovnich procesi ¢i nejasnostem
v pravomocich a odpovédnostech. Takova situace mize vyustit i v pracovni konflikty a napéti
mezi zaméstnanci. Proto je nezbytné vénovat velkou pozornost spravnému navrhu organizacni
struktury, ktery by mél byt zalozen na jasné definovaném postupu. (Vodacek, a dalsi, 2013) :

« identifikace potfebnych hlavnich a pomocnych ¢innosti dle podnikatelské strategie,

* provedeni raciondlni délby prace,

* racionalni sdruzovani uceln¢ specializovanych ¢innosti do strukturnich jednotek,

* zvoleni zpiisobu koordinace,

* vyfesSeni pravomoci a odpovédnosti ve strukturnich jednotkach
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1.2 Organizacni struktura obchodniho déleni
Organizace obchodniho oddéleni ve firm¢, kterd obchoduje i1 se zahrani¢im, miize byt rizna,
v zavislosti na velikosti firmy, strategii a specifickych potfebach obchodnich vztahii. Zde je

nékolik béznych zplisobi, jak mlize byt obchodni oddéleni strukturovano:

1.2.1 Podle geografickych oblasti (regionalni struktura)
Tento model je obvykle vyuzivan v pfipadé, kdy firma plsobi v n€kolika geografickych
oblastech (napt. Evrop¢, Asii, Severni Americe). Obchodni oddé€leni je rozd€leno podle
regiond, kde kazdy region mé svého zodpovédného obchodnika nebo tym. Tento zplsob
organizace je efektivni pro firmy, které maji riizné trhy s odliSnymi obchodnimi podminkami,

kulturami a jazyky.

e Vyhody: Zohlediuje specifické potieby jednotlivych trhli, snadngjs$i ptizpiisobeni

lokalit a lep$i komunikaci s mistnimi partnery.

e Nevyhody: MizZe vést k duplikovani nékterych procesti a zvySenym nakladim na

fizeni.

1.2.2 Podle produktii nebo sluzeb (funk¢ni struktura)
V tomto ptipadé¢ je obchodni odd€leni rozdéleno podle produktovych kategorii nebo
specifickych sluzeb, které firma nabizi. Kazdy tym se specializuje na urcitou skupinu produktt

nebo sluzeb, at’ uz je to konkrétni produktova fada nebo segment trhu (napt. B2B, B2C).

e Vyhody: Specializace umoZznuje hlubsi znalosti o produktech a trhu, lepsi zaméteni na

cilové zakazniky.

e Nevyhody: Mén¢ flexibilni ptizplisobovani se specifickym geografickym pottebam

nebo kulturnim rozdilam.

1.2.3 Podle typu klientii (segmentace trhu)
Tento model je uzitecny pro firmy, které maji odliSné zékazniky, napt. velké korporace, malé
a stfedni podniky nebo jednotlivce. Obchodni oddéleni se muze rozdélit na tymy, které se

zam¢tuji na konkrétni segmenty zdkazniki, vcetné téch zahrani¢nich.

e Vyhody: Umoziuje cileny pfistup na rizné trhy a lepsi pfizpisobené nabidky pro

konkrétni segmenty.
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o Nevyhody: Muze vést k fragmentaci a ztraté¢ koordinace mezi riiznymi tymy.

1.2.4 Podle funkénich roli (struktura podle funkei)
V tomto modelu jsou role rozdéleny podle specifickych obchodnich funkei, napt. tym pro
akvizice novych klientli, tym pro spravu stavajicich zdkazniki, tym pro marketing nebo tym
pro export. Kazdy tym ma svou specializaci, at’ uz jde o komunikaci, vyjednavani, analyzu trhu

nebo logistiky.

e Vyhody: Specializace v konkrétnich funkcich zajistuje efektivitu a ptrehlednost
v jednotlivych oblastech.

e Nevyhody: MiiZe dojit k problémim v koordinaci mezi tymy, pokud neni dostate¢né

silna komunikace.

1.2.5 Mezinarodni obchodni tym
Pokud firma vyznamné obchoduje se zahrani¢im, mize mit specializovany tym, ktery se
zamétuje na mezinarodni trhy. Tento tym by mél specialisty na mezindrodni pravo, logistiku,
kulturni a jazykové bariéry a rozumi specifickym regulacim a procesim pro export a import.
Tym by mél klast diraz na zajisténi, aby ekonomika byla flexibilni a schopna uspét

v mezinarodni konkurenci. (Svatos, 2009)
e Vyhody: Diraz na specifické potieby zahrani¢nich trhl a regulacni poZadavky.

e Nevyhody: VyzZaduje silnou interni komunikaci a koordinaci s ostatnimi tymy.

1.2.6 Kombinovana struktura
Ve vétSich firmach, zejména téch, které obchoduji na vice trzich, miZe byt organizace
obchodniho oddéleni kombinovand. Tymy mohou byt rozdéleny podle regionil a zaroven mit
specializované podskupiny podle produktli nebo segmentt zakaznikl. Tato struktura umoznuje

flexibilitu a efektivni pokryti riznych trhi a potieb.

e Vyhody: Flexibilita a moznost zamé&fit se na rizné aspekty obchodnich aktivit

(geografické, produktové, klientské).

o Nevyhody: Slozitéjsi fizeni a komunikace mezi riiznymi tymy.
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Kazdd firma by méla vybrat organizacni strukturu, ktera nejlépe vyhovuje jejim cilim,
obchodni strategii a velikosti. Vhodna struktura pomtze maximalizovat efektivitu a podporovat

rust na domacim 1 mezinarodnim trhu. (OpenAl, 2025)

2 TVORBA STRATEGIE A PLANOVANI PODNIKU

Hlavnim cilem ziskov¢ firmy je dosahnout co nejvétsiho zisku. Aby organizace mohla tento cil
uspeésné naplnit a dosahnout uspéchu na trhu, musi si nejprve jasné stanovit obchodni plan
a strategii, ve kterych urci a popise, jakym zpisobem tohoto cile dosdhne. V této Casti prace se

nejprve zamétime na tvorbu obchodniho pldnu a obchodni strategie.

2.1 Strategie
Hlavnim cilem strategie je pfipravit firmu na budouci vyzvy tak, aby si dokdzala udrzet
konkurenceschopnost i na globdlnim trhu. Rtzné odborné texty a ¢lanky se pfitom mohou
v definici pojmu ,,strategie” mirné liSit. Podle Slovniku cizich slov se vSak strategie chape jako
»dlouhodoby plan cinnosti, ktery sméruje k dosazeni urcitého cile*. Jinymi slovy, strategie

ptedstavuje zpusob, jakym hodlame stanoveného cile dosdhnout. (2018)

Fotr a kol. vnimaji strategii jako ,,voditko pro rozhodovini za neurcitych podminek. Siroké
spektrum  hypotéz urcujicich konkurencni schopnost firmy, rozvijeni jedinecnych
a nenapodobitelnych kompetenci firmy, naplnéni budoucich cilii a politiky urcujici dosazeni

‘

techto cilu.

Podle pana Soucka je strategie interpretovana jako ,ndstroj managementu, ktery urcuje
zdkladni smeér dalsiho rozvoje podniku a hlavni (strategické) operace, jimiz bude tento smeér

realizovan. “ (Soucek, 2015)

Thaddeus Mallya vnima4 strategii jako ,, trajektorii nebo drahu smerujici k predem stanovenym
ciltim, ktera je tvorena podnikatelskymi, konkurencnimi a funkcionalnimi oblast mi pristupu,
jez se management snazi uplatnit pri vymezovani pozice podniku a pri rFizeni celkové skladby

jeho cinnosti. “ (Mallya, 2007)

V publikaci Cerveného, Hanzelkové a Keikovského definuji strategii jako ,mnoZinu

strategickych cilii a cest jejich naplnéni/realizace. “ (Cerveny, a dalsi, 2016)
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Dle Jakubikové ,strategie urcuji zdakladni smery, prezentuji prostredky a metody vedouci
k naplnéni stanovenych cili firmy. Strategie neni jenom tvorba konkurencni vyhody, je to

zdroven i kreativni destrukce vyhody konkurentii.* (Jakubikova, 2013)

Strategie je slozena z téchto hlavnich soucasti: (Soucek, 2015)
e posléni,

e vize,

o strategické cile,

o strategické operace.

Strategie by méla zahrnovat v§echny podstatné komponenty. Kli¢ové je, aby mezi zadkladnimi
prvky, jako jsou mise, vize a strategické cile, a mezi konkrétnimi strategickymi operacemi
existovala jasnd, promyslena a navazujici souvislost. V rdmci strategického fizeni je nezbytné
uplatiiovat princip zpétné vazby — tedy pravidelné se vracet ke diivéjsim krokim, hodnotit je

a prizptusobovat dal§i sméfovani.

Strategii je vhodné rozpracovat do konkrétnich cild, pravidel a zasad, které¢ usmériiuji chovani
organizace. Vyhotoveni strategie v pisemné form¢ ma zasadni vyznam. Podle nazoru pana
Soucka teprve samotné pisemné zpracovani umoziuje jednotlivci 1épe si uvédomit strukturu
myslenek, presné definovat klicové prvky a vytvofit mezi nimi potiebné vazby. Zaroven plni
funkci efektivniho komunika¢niho néstroje — umoziuje vSem zainteresovanym osobam se
s dokumentem sezndmit a ptizpisobit mu své aktivity. Strategicky dokument by mél byt

prehledny, stru¢ny a srozumitelny pro vSechny, kterych se tyka. (Soucek, 2015)

2.2 Tvorba strategie
Stanoveni strategie patii mezi klicové procesy fizeni podniku. Dobie propracovana strategie
a jeji uspesna realizace vychazeji z fady zasadnich strategickych rozhodnuti, jejichZ cilem je
optimalni vyuziti dostupnych zdroji a zajisténi dlouhodobé prosperity firmy v konkuren¢nim

prostiedi.

Zvolena strategie se promitd nejen do kratkodobého fungovani podniku, které ovlivituje jeho
aktualni uspésnost, ale také do jeho dlouhodobého sméfovani. Spravné nastavena strategie
podporuje rist hodnoty spolecnosti a zvySuje atraktivitu firmy pro investory, ktefi chtéji

prostiednictvim ni efektivné zhodnocovat sviij kapital.
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Podle Portera (2010) je strategie Siroce zalozeny koncept urcujici, jaka je konkurencni
schopnost firmy, jaké budou jeji cile a jakd politika bude potiebna k dosazeni téchto cili.
Strategie neni ovSem jenom tvorba konkurencni vyhody, je to zaroven i kreativni destrukce
vyhody konkurenti. Celé fada autort vidi strategii jako jednu ze slozek logické posloupnosti
mezi poslanim firmy a ¢innostmi vykondvanymi zaméstnanci, kterymi jsou zajiStovany
pozadované vystupy a stanovené cile. Strategii lze chapat jako voditko pro rozhodovéni za

neurcitych podminek.

Je to Siroké spektrum hypotéz urcujicich: (Fotr, 2012)
e konkuren¢ni schopnost firmy;
e rozvijeni ,,core competences*, tedy jedine¢nych a nenapodobitelnych kompetenci
firmy;
¢ naplnéni budoucich cilg;

e politiky urcujici dosazeni téchto cil.

Strategicka rozhodnuti pak souvisi s:

e urcenim spektra aktivit firmy;

e pfizplsobenim aktivit firmy jejimu prostiedi;

e alokovanim a ptferozdélenim zdroji, kterymi firma disponuje;

e hodnotami, ocekavanimi a cili vSech, ktefi ovliviiuji zvolenou strategii;

e smérem, kterym se hodla firma dlouhodobé ubirat.

Strategie je tedy nedilnou soucasti fidicich a manazerskych procesti, na jejichz pocatku je
formulace poslani firmy a na konci jsou pozadované vystupy v podob€ naplnéni stanovenych

cila.

2.3 Obchodni plan

Obchodnim planem podle pana Synka miizeme rozumét jako ,, zakladni nastroj rizeni obchodni

(prodejni, odbytové) cinnosti.

Obchodni plan by mél byt koncipovan sro¢nim vyhledem arozdélen do mésic¢nich
a Ctvrtletnich intervali. V pfipadé¢ podnikid s vysokym objemem obratu muize byt plan
strukturovan 1istydenni frekvenci. Tento dokument zaroveii tvoii vychozi podklad pro

sestaveni finan¢niho planu. (Havlicek, 2011)

19



Tento strategicky plan se zamétuje na ureni produktového portfolia, objemu vyroby a cenové
politiky, které podnik hodla uplatnit na trhu béhem daného strategického obdobi. Plan zahrnuje
nejen stanoveni prodejnich cilt, ale také navrh klicovych slozek marketingového mixu, jako

jsou distribuc¢ni strategie a opatfeni na podporu prodeje. (Fotr, 2012)

Diusledné vypracovani obchodniho planu je zdsadni nejen pro sestaveni finanéni strategie, ale
také jako podklad pro praci prodejniho tymu a jeho motivaci. Podnik se zaméfuje na hledani
efektivnich motivacnich nastroji pro své prodejce a marketingové pracovniky, jelikoz
uspésnost prodeje do znaéné miry zavisi na jejich schopnostech a efektivité. (Veber, a dalsi,

2012).

Obvykle se k zjisténi planovanych vysledktl uzivaji penézni jednotky, ale mize byt pouzito
i vyjadieni ve fyzickych jednotkdch. Je mozné vyuzit ijiné ukazatele jako napi. ptfidanou

hodnotu, obchodni marzi aj. (Veber, a dalsi, 2012)

Finanéni ¢ast tohoto planu zahrnuje nejen trzby z jednotlivych produktovych skupin, ale také
potfeby financovani nakladovych slozek. Mezi tyto nakladové polozky patti naptiklad vydaje
spojené s obchodni rezii, jako jsou provize pro zprostiedkovatele, ndklady na propagaci
prodeje, vydaje na prizkum trhu ¢i investice do nakupu marketingovych informaci a sluzeb.

(Fotr, 2012)

Podpora prodeje se zamétuje na kratkodobé akce s cilem zvy$it momentélni prodej. Zahrnuje
prostfedky, které vedou k podpoie efektivnéj$i prace obchodnich mezi¢lanki. (Kantorova,

2021)

Podpora prodeje se ¢asto kombinuje s reklamnimi aktivitami. Mize ji dopliovat, nebo naopak
reklama slouzi jako prostfedek, ktery upozorituje na probihajici akce zamétené na podporu
prodeje. V poslednich letech dochazi k rychlému narastu investic do tohoto marketingového
nastroje. (Zamazalova, 2009). Podpora prodeje piivadi zakazniky neloajalni, pusobi na né

okamzit€ a zaroven je nuti ucinit rychla rozhodnuti. (Jakubikova, 2013)

20



3 OBCHODNI SYSTEM

Optimalni obchodni systém ve firmé zahrnuje nékolik klicovych procesi, které spolupracuji,
aby firma dosahovala svych obchodnich cili efektivné a udrziteln€. Jak jiz jsme zminili
v ptedchozi kapitole, je nutné mit dobfe organizovany pfistup k tvorbé planti, fizeni kapacit

a optimalizaci obchodnich procest.

Optimalni obchodni systém se skldda z dobie strukturovanych plant, efektivniho fizeni kapacit
a neustalé optimalizace procest. Tvorba planti by méla zahrnovat jasné definované obchodni
cile, analyzu trhu, marketingové a prodejni strategie, prognozy trzeb a nakladi. Kapacitni
planovani se zamé&fuje na lidské, technologické a materialové zdroje potiebné pro Uspésné
splnéni obchodnich cild. Neustalé sledovani a flexibilita systému zajisti, Ze firma bude schopna
rychle reagovat na zmény a zajistit dlouhodoby tspéch. V nésledujicim textu se pokusime vice

ptiblizit jednotlivé oblasti.

3.1 Stanoveni obchodnich cilii a strategie
Optimalni obchodni systém zafind definovanim obchodnich cil, které jsou v souladu
s celkovou strategii firmy. Cile by mély byt konkrétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni

a Casove ohrani¢ené (SMART). Tato faze zahrnuje:

a) Definice kratkodobych a dlouhodobych cilt: Jaké vysledky chce firma dosahnout
v nasledujicich mésicich, letech (napt. zvySeni podilu na trhu, rozSiteni do novych
geografickych oblasti nebo zajisténi udrzitelného ristu trzeb).

b) Segmentace trhu: Identifikace cilovych segmenti a prioritizace trhli, zejména pokud
firma obchoduje se zahrani¢im.

¢) Zaméteni na produkty a sluzby: Které produkty nebo sluzby maji nejvétsi potencial pro

rust a jak je optimaln¢ distribuovat.

3.2 Tvorba obchodniho planu
Obchodni plan je klicovym nastrojem pro fizeni obchodni ¢innosti firmy. Je to dokument, ktery

obsahuje konkrétni kroky, jak dosahnete cilii. Zakladni slozky obchodniho planu zahrnuji:

Analyzu trhu a konkurence: Zhodnoceni aktudlniho stavu trhu, konkurence a ekonomickych
podminek. U zahrani¢niho obchodu je dilleZity ptehled o specifickych potiebach a preferencich

zakaznikli na riznych trzich.

21



Marketingova a prodejni strategie: Jak budou produkty nebo sluzby propagovany, jaké prodejni
kanaly budou vyuzivany (online, B2B, ptfimy prode;j, distributofii), jaké akce podpofti prode;j.

Prognoza trzeb: Na zaklad¢ historickych dat a oCekavanych trendii by mél obchodni plan

obsahovat odhady trzeb pro riizna obdobi, idedln¢ realné, optimistické i pesimistické varianté.

Nakladova a investi¢ni analyza: Odhady néklad na marketing, prodej, logistiku a personal,

vcetng investic pottebnych pro riist (napft. rozsiteni kapacit, nové technologie).

3.3 Tvorba kapacitniho planu
Kapacitni planovani je kli€ové pro to, aby firma mohla efektivné splnit své obchodni cile bez
ptetizeni nebo podhodnoceni poptavky. Kapacitni plan se musi minimélné¢ zaméfit na

nasledujici oblasti:

Zdroje a personal: Jaky pocet obchodnikii, specialisti a dalSich pracovnikl je potfeba na
zajisténi rlstu a jaké Skoleni nebo nébor novych zaméstnanct bude potieba pro expanzi do

zahrani¢i.

Infrastruktura a technologie: Jaké technologické nastroje (napt. CRM systémy, automatizace
marketingu) budou potieba pro podporu obchodnich aktivit, ptip. jaké logistické a distribu¢ni

kapacity jsou nezbytné pro efektivni fizeni mezinarodnich dodavek.

Skladové a vyrobni kapacity: Pokud firma vyrabi produkty, je nutné planovat, jaké kapacity
vyroby a skladovani jsou potifebné k pokryti poptavky na vSech trzich. To zahrnuje 1 spravu

dodavatelského retézce.

3.4 Optimalizace obchodniho procesu

Optimalni obchodni systém se musi neustale zlepSovat. To zahrnuje alespon tyto oblasti zajmu:

a) Automatizace obchodnich procesii: Implementace néstroji pro automatizaci ukoli, jako
jsou generovani cenovych nabidek, zpracovani objednavek a sprava zdkaznickych

vztahi (CRM). Tyto nastroje pomahaji Setfit Cas a snizovat chybovost.

b) Kontrola vykonnosti: Nastaveni KPI (klicovych ukazatelt vykonnosti), které umoziiuji
sledovat Usp&Snost obchodnich aktivit. M&fi se napf. objem trzeb, konverzni pomér,

naklady na ziskani zdkaznika (CAC), zakaznicka spokojenost apod.

22



©)

d)

Pravidelna analyza a ptizptsobeni plant: Obchodni plany a kapacitni plany by mély byt
pravidelné prezkoumavany a upraveny na zaklad¢ aktualnich vysledkl a zmén na trhu

(napf. vliv konkurence nebo ekonomickych faktort).

Podpora flexibility a adaptability: Optimalni obchodni systém by mél byt flexibilni, aby
firma mohla rychle reagovat na zmény v poptdvce, konkurenci nebo trznich
podminkach. Schopnost rychle upravit plany akapacitu je kliCova zejména
u mezinarodniho obchodu, kde dochazi k ¢astym zménam v regulaci, celnich poplatcich

nebo politické situaci.

3.5 Sledovani a vyhodnocovani vykonu

Po implementaci obchodniho planu je dilezité vhodnymi nastroji sledovat vykon a pravidelné

vyhodnocovat, jak se dafi plnit stanovené cile. (OpenAl, 2025)

a)

b)

Pravidelné revize a reportovani: Kazdy mésic nebo ctvrtleti by mélo dochazet k revizi
obchodniho plénu, kontrolovani KPI a pfizplsobeni strategie podle aktualnich

vysledkd.

Zpétna vazba od zdkaznikil a obchodniho tymu: Ziskani informaci o tom, jak jsou
obchodni strategie vnimany na trhu, jak zdkaznici reaguji na produkty a jaky je celkovy

vykon obchodniho tymu.

Po nastinéni obchodni ¢asti problematiky se v nasledujici kapitole budeme vénovat veli¢indm,

které nam pomohou hodnotit jednotliva obchodni teritoria.
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4 NAKLADY A VYNOSY, KRYCI PRISPEVEK

Predmeétem ucetnictvi je nejen zachytit stav a pohyb majetku a zavazkt, ale i zhodnocovani
aktiv a kapitalu v hospodarském podniku. V souvislosti s vyrobou vyrobki, prodejem zbozi
a poskytovanim sluzeb a se majetek spotfebovava a tim vznikaji ndklady, které predstavuji
kategorii vstupti hospodaiskych prostredkil a prace do tohoto procesu. Na druhé stran¢ vznikaji
vynosy podniku, které piedstavuji kategorii vystupti v podobé¢ vysledkili z hospodaiské ¢innosti
podniku, urenych k prodeji. Rozdilem je vysledek hospodaieni, tj. zisk, pfipadné ztrata.

(Sedlagek, 2017)

4.1 N4klady
Néklady se obvykle definuji jako finanén€ vyjadiend spotfeba vyrobnich faktort, kterd byla
vynaloZena za G¢elem dosazeni vynosi. Existuje vice zpusobi, jak 1ze nédklady ¢lenit. Nejcasté&ji
se k jejich rozdé¢leni pfistupuje z hlediska jejich ekonomického pojeti (Tausl Prochazkova, a
dalsi, 2018)
« danového a finan¢niho ucetnictvi,

* manazerského ucetnictvi.

Finanéni uéetnictvi poskytuje informace o nakladech na tirovni celého podniku. Tyto udaje
tvoii klicovy podklad pro efektivni fizeni podniku. Informace ziskané z finan¢niho ucetnictvi
se promitaji do ucetni zavérky, konkrétné do rozvahy, vykazu penéZnich toki (cash flow),
vykazu zisku a ztraty a do ptiloh tcetni zavérky. Naklady jsou v tomto kontextu vnimény jako
snizeni ekonomického prospéchu. Zaznamenavaji se zde predevSim data vztahujici se

k minulym ucetnim obdobim.

Daiiové ucetnictvi vychazi zdaji financniho ucetnictvi, které jsou upraveny o polozky
uznatelné z hlediska danové legislativy. Vystupy z tohoto typu Ucetnictvi slouzi predevSim
externim subjektim, jako jsou naptiklad statni instituce, banky a dal§i zainteresované
organizace. Tento zaméfeni je patrné ize samotné struktury ucetnich vykazl, jez jsou
sestavovany s ohledem na okolni prostfedi podniku. Danové ucetnictvi tak poskytuje informace

o podniku jako celku a zaznamenava data v penéznim vyjadieni.

V rdmci manazerského ucetnictvi jsou naklady posuzovany z hlediska internich potieb
podniku. Pro analyzu se zde vyuzivaji nastroje, jako jsou rozpocty, kalkulace a statistické
metody. Naklady jsou v tomto kontextu chapany jako pen¢zné vyjadiend spotieba podnikovych

zdrojii. Na rozdil od finan¢niho uGcetnictvi neni manaZerské ucetnictvi vazano legislativnimi

24



ptedpisy, coz znamena, Ze jednotlivé podniky si mohou zvolit vlastni metody a néstroje podle

svych specifickych potieb. (Tausl Proch4dzkova, a dalsi, 2018)

Podle Sedlacka vyroba vznikd spojenim, kombinovanim a vyuzivanim rtznych vyrobnich
faktorti, pficemz nékteré z nich se spotfebovavaji okamzité (naptiklad material), zatimco jiné
se opotiebovavaji postupné¢ (naptiklad stroje a vyrobni zafizeni). Penézni vyjadieni jejich
spotfeby je oznacovano jako ndklady. Tento pfistup k nakladiim je charakteristicky pro financni

ucetnictvi, které slouzi jako zéklad pro vypocet dani. (Sedlacek, 2017)

Synek a Kislingerova (2010) vnimaji nédklad jako , penézné vyjadiena spotieba vyrobnich
faktoru ucelné vynalozena na tvorbu podnikovych vynosu vietné dalSich nutnych nakladii

¢

spojenych s cinnosti podniku. *

¢

Dle Kozené (2016) naklad ptedstavuje ,, cenu vstupii do procesii probihajicich v podniku.

4.1.1 Priklad ¢lenéni naklada
Pro efektivni spravu ndkladii je nezbytné vénovat pozornost jejich struktufe. Néklady lze
klasifikovat podle riznych kritérii, naptiklad podle Vebera (2012):
e druhu (materialové, mzdové, finanéni, odpisy apod.),
e ucelu (podle ttvaru ¢i vykonu),

e zavislosti na zménach objemu vyroby (variabilni a fixni).

Kazdy zptsob rozdéleni nakladi poskytuje specifické a cenné informace, které Ize vyuzit
k efektivnéjSimu fizeni podniku. Druhové ¢lenéni nékladi se ¢asto pouziva pro analyzu vyvoje
v Case, coZ umoziuje identifikovat trendy a porovnavat hospodareni s jinymi podnikatelskymi
subjekty ve stejném odvétvi. Toto Clenéni napomahd také pti sestavovani financnich vykazl
ajejich nasledném vyhodnocovani. Ugelové &lenéni nékladd je zase zdsadni pro piesné
stanoveni vyrobnich kalkulaci a jejich néslednou kontrolu, coz umoziuje podnikim Ilépe

planovat a optimalizovat své vyrobni procesy i celkové néklady. (Veber, a dalsi, 2012)

4.2 Vynosy
Jedna se o celkovy rist ekonomickych ptinost v ur€itém casovém obdobi, ktery vznika béznou
¢innosti spolecnosti a vede ke zvySeni vlastniho kapitalu. Do ekonomickych uzitkd se vSak
nezahrnuji ¢astky pfijaté od tfetich stran, naptiklad spotfebni dan u zboZi a sluzeb nebo dan
z ptidané hodnoty, jelikoz tyto polozky nemaji vliv na navyseni vlastniho kapitalu podniku.

Klicovym aspektem pii Gctovani vynost je spravné urceni okamziku, kdy vynos skutecné

25



vznikl. Vynosy se vykazuji v Gi€etnictvi v momenté, kdy je dostatecné jisté, ze podnik z nich

bude mit budouci ekonomicky prospéch. (Jilek, a dalsi, 2011)

Vynosy se dé€li na tfi skupiny: z provozni, finanéni a mimotfadné Cinnosti. Provozni vynosy
vznikaji z hlavni Cinnosti podniku, jako je prodej zbozi, vyrobkii a sluzeb. Odectenim
provoznich naklada (napt. materidl, mzdy, energie) ziskdme provozni zisk nebo ztratu. Finanéni
vynosy souvisi s hospodafenim s kapitalem — patii sem uroky nebo vynosy z cennych papira.
Po odecteni finan¢nich nakladi vznika vysledek z financni ¢innosti. Mimotadné vynosy a
naklady vznikaji naptiklad pfi zivelnich pohromach. Jejich rozdil tvoii vysledek z mimotfadné
¢innosti, ktery se dani zvlast. Toto ¢lenéni pomaha 1épe tidit a hodnotit hospodateni podniku.

(Scholleova, 2012)

4.3 Prispévek na ihradu fixnich nakladua a tvorbu zisku
Rozdil mezi cenou (p) a variabilnimi néklady na jednotku (b) pfedstavuje penézni ¢astku, kterd
zlstane z ceny vyrobku po pokryti variabilnich ndkladd. Tento rozdil, oznacovany jako (p - b),
je dilezitym ukazatelem pro manaZerska rozhodnuti. Vyssi hodnota tohoto pfispévku znamena,
ze pro dosazeni zisku staci niz§i objem vyroby. Piispévek na kryti je klicovy pti rozhodovani
o struktufe vyroby a slouzi jako zéklad pro kalkulace netuplnych nakladii. Také pomaha stanovit
minimalni prodejni cenu. KRYCI PRISPEVEK vytvofeny celym podnikem vypoéitame jako
rozdil mezi vynosy acelkovymi variabilnimi ndklady nebo jako rozdil mezi trZzbami

a celkovymi variabilnimi ndklady. (Synek, a dalsi, 2010)

V praxi je tento ukazatel ¢asto nahrazovan nepfesnym ukazatelem, ktery se nazyva hrubé
rozpéti, coz je rozdil mezi cenou a jednicovymi ndklady. V praxi zjiStujeme vyrobkoveé

jednicové naklady nikoli variabilni néklady, tento pfispévek poté muizeme vypocitat podle

vztahu:
u=p-b
Kde »p prodejni cena za 1 ks vykonu
b variabilni ndklad na 1 ks produkce

Cim vys3i je kryci piispévek, tim mensi objem vyroby je nutny k dosaZeni ziskovosti. Klidovym
ukazatelem je kriticky bod vyroby, pii némz se celkové trzby rovnaji celkovym ndkladim.
V tomto bod¢ podnik jiz neplisobi ve ztraté, avSak zaroven jesté nevykazuje zisk. Tento bod je

znamy jako bod zvratu. (Ptikrylova, a dalsi, 2010)
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5 METODIKA
Uvod do metodiky

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu pfinost jednotlivych teritorii pro hospodaisky
vysledek organizace. V praci jsem se zaméiila na vypocty trzeb, variabilnich néklada a kryciho
prispévku jednotlivych teritorii, coz mné¢ umozni posoudit, jak konkrétni teritoria pfispivaji

k celkovému hospodaiskému vysledku organizace.

Postup zpracovani a pouzité metody
Nejprve jsem provedla reSersi literatury vztahujici se k tématim: organizacni struktura
podniku, tvorba strategie a planovani podniku, obchodni systém, naklady a vynosy, kryci

prispévek.

Dale jsem absolvovala béhem unora polostrukturovany rozhovor s feditelem a ucetni mnou
vybrané firmy. Pfipravila jsem si otdzky ohledné piedstaveni podniku, zalozeni podniku,
specializaci podniku, hlavni ¢innosti podniku a pozadala jsem ji téZ o obrdzek piikladu
produktu. Teritoria byla spole¢n¢ vybrana feditelem v soucinnosti s u¢etni a mnou, kritériem
byla vyznamnost teritorii. Trzby a variabilni nadklady jednotlivych teritorii mi pfedala ticetni,
ktera je vybrala z vnitropodnikovych dokumenti — z divodu ochrany obchodnich tajemstvi,

jsem do nich nemohla nahlizet.

Nasledné jsem dopocitala kryci ptispévky pomoci vzorce: kryci ptispévek = trzby — variabilni
naklady. Tento vypocet mi ukdzal, jak velky podil z trzeb je k dispozici na pokryti fixnich

nakladi a zisku, coZ je kli¢ové pro posouzeni vykonnosti jednotlivych teritorii.

Nésledné jsem ziskand data analyzovala s cilem ziskat podklady pro pouZiti kritérii, ktera jsem

zvolila po studiu literatury a odsouhlasila s vedoucim préce a pani ucetni z dané¢ho podniku.

Na zavér praktické casti jsem provedla syntézu vysledkd, srovnala s teoretickymi poznatky
z prostudované literatury a formulovala doporuceni pro podnik ke zlepSeni jeho hospodarskych

vysledkd.
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6 POSOUZENI PRINOSU JEDNOTLIVYCH TERITORIi NA
HOSPODARSKY VYSLEDEK

V této kapitole se dostaneme k praktické casti bakalaiské prace, kterd popisuje autorkou

vybrany podnik a jeho zékladni informace, dale pak vlastni analyzu, jeji zavér a doporuceni pro

podnik.

6.1 Predstaveni podniku
Autorka si k posuzovani piinosit jednotlivych teritorii na hospodaisky vysledek vybrala

strojirensky podnik sidlici ve vychodnich Cechach.

Firma XYZ, spol. sr. 0. byla zalozena v poloviné roku 1991. Od svého vzniku je zamétfena
zejména na vyrobu pramyslovych armatur. Historie vyroby armatur v této lokalité se datuje az

do roku 1909.

V soucasné dobé¢ je firma XYZ proexportné orientovana, s vice nez 220 zaméstnanci. S jejimi
armaturami je mozno se setkat prakticky po celém svété, zejména v energetice, primyslu, dale

také v teplarenstvi jak na zdrojich tepla, tak i v sitich a vyménikovych stanicich.

XYZ spol. s.r.0. je ¢eska spolecnost, kterd se specializuje na Sirokou Skalu sluzeb v oblasti
strojirenstvi. Firma ma pfimé zastoupeni na Slovensku, v Polsku, Bulharsku, Némecku, Rusku

a Kazachstanu, kromé toho je v fad¢€ dalSich zemi reprezentovana partnerskymi firmami.

Obchodni oddéleni firmy méa kombinovanou strukturu. Tymy jsou rozdé€leny podle skupin
produktli a zaroven i podle regionll. Firma dodava své produkty do vice nez tficeti zemi, kazdy

exportni obchodnik fesi hned nékolik regiond.

Zdroj: Interni zdroje

Hlavni oblasti ¢innosti:

- Vyroba a dodavky strojirenskych zatizeni — Podnik se specializuje na vyrobu strojii
a zafizeni na zakazku, které odpovidaji specifickym pozadavkim zdkaznikd.

- Technické poradenstvi — Poskytovani poradenstvi v oblasti primyslové vyroby
a optimalizace technickych procesti.

- Servis audrZzba — ZajiStovani servisnich sluzeb pro dodanéd zafizeni a strojirenské
produkty.

- Automatizace arobotizace — Implementace automatizovanych feSeni pro zlepSeni

efektivity a produktivity vyrobnich procest.
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Obrazek 1: Regulacni ventily

Hospodarsky vysledek podniku za obdobi 2019 az 2023

Nasledujici tabulka ¢. 1 zobrazuje zakladni ekonomické hodnoty, které autorka zjistila

z Gcetnich vykazii 2019-2023.

Tabulka 1: Hospodarské vysledky podniku XYZ v tis. K¢

Zdroj: Interni zdroje

tis. K& 2019 2020 2021 2022 2023
Vykony 368 732 315201 351116 408 210 314 481
Pfidana hodnota 141 349 122 082 146 190 181 047 132 293
Provozni VH 10 023 -15922 -10 556 24 230 -16410
VH pted zdanénim 15 868 -4 675 -536 26 586 -30 867
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Obrazek 2: Graf VH pred zdanénim

Zdroj: prevzato z vnitropodnikovych dokumentii

Spole¢nost zaznamenala v letech 2019-2023 proménlivé hospodaiské vysledky, které lze
hodnotit spiSe negativné. Za sledované obdobi vytvotrila VH ptfed zdanénim pouze ve vysi
6 376 tis. K¢, coz je z celkovych vykont jen 0,4 %. VSechny ukazatele byly v r. 2023 horsi nez
v pocate¢nim roce 2019. Pozitivné Ize hodnotit pouze podil pfidané hodnoty na vykonech (rtst

7 38,3 % na42,1 %).

Hodnoceni zékladnich tdajt z vysledovky je vSak nezbytné doplnit komentafem o okolnosti,
které ovlivnily hospodateni firmy — a to jak interni, tak z pohledu hospodaiské situace

v tuzemsku 1 ve svéte.

V roce 2019 se podatilo zastavit trend klesajicich trzeb z minulych let a vratit se zpét na troven
rentability trzeb okolo 4 %. UZ v tomto obdobi vSak firma ve vyro¢ni zpravé zmiiuje, ze
pfetrvavaji nejasné podminky ve smyslu odklonu od tradicni vyroby elektrické energie
a zdlraznuje plany tuzemskych i zahrani¢nich autorit na ukonceni podpory vsech odvétvi, které

zvysuji emisni zatizeni planety (Green deal).

Od roku 2020 se na vysledcich firmy vyznamné projevila pandemie COVID-19. Obavy
z budoucnosti zplisobily zastaveni ¢asti ptipravovanych projektti, komplikace ptineslo uzavieni
hranic a probihajici postupné zavirani uhelnych elektraren, které jsou tradi¢né vyznamnymi

firemnimi zakazniky.

Rok 2021 byl po obchodni strance vyrazné lepsi, oviem rychly riist mezd v CR (od r. 2020)
spolu s prudkym zdrazovanim vstupl se vyznamné podepsal na hospodarském vysledku firmy.
Na zvySovani cen nakupovaného materidlu a zejména energii firma postupné reagovala

navySenim svych prodejnich cen.
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Usp&sny rok 2022, kde byla dosaZena rentabilita trzeb aZ 6,5 %, vysttidalo posledni hodnocené
obdobi 2023, které¢ kumulované vysledky za sledované obdobi velmi zhorSilo. Ziskavani
novych zakdzek bylo velmi nevyrovnané a v souctu o 25 % nizsi nez v pfedchozim obdobi.
Nejvyznamngjsi pfiCina je postupujici Green deal. Nejistota z budoucnosti vyrobct elektrické
energie nebo tepla provozujicich uhelné bloky a jejich nechut’ investovat. Vysoka cenova
hladina vstupti v CR, ktera méla dopad na ztratu zékaznik® v zahraniéi (- 30 mil. K¢&). K tomu
prispéla 1 pomalad reakce firmy na rychle se ménici podminky na trhu. Jednou z velmi
perspektivnich oblasti se jevi moznost dodavek specialnich ventili pro tuzemské i zahrani¢ni

jaderné elektrarny.

Hospodarsky vysledek roku 2023 velmi negativné ovlivnil prodej 50 % podilu dcefiné
spole¢nosti v CR. Vykazany VH pied zdanénim 30,9 mil. K& neni v plné mife vysledkem pouze

obchodnich aktivit.

6.2 Hodnoceni prinosu jednotlivych teritorii pro hospodarsky
vysledek
Firma obchoduje v tuzemsku v zahranici, strukturu trzeb ve sledovanych obdobich doklada

nasledujici tabulka.

Tabulka 2: Struktura trzeb v letech 2019-2023 v tis. K¢

Rok
2019 2020 2021 2022 2023
Tuzemsko 196 430 126 683 174 968 236 306 165 735
Export 161 311 187 882 173 541 172 284 143 064
Celkem 357 741 314 565 348 509 408 590 308 799

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
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Obrazek 3: Graf struktury trzeb 2019-2023

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii

Pti porovnani prodeji v tuzemsku a exportu jsou vysledky kolisajici, napt. v r. 2020 byl podil
exportu na celkovych trzbach 60 %, v r. 2022 jen 42 %. To nepodporuje predstavu firmy, ktera

se oznacuje jako proexportni.

V nésledujici kapitole budou na zékladé udaju ziskanych z internich zdroji podniku XYZ spol.

s.r.0. porovnavany kryci ptispévky na thradu fixnich nakladii a trzby ve vybranych teritoriich.

Po dohod¢ autorky s feditelem a ucetni spole€nosti byly vybrany teritoria: Polsko, Slovensko,
Némecko, §Vycarsko, Ukrajina, Cina, Finsko, Bulharsko, Spanélsko, Mexiko. Teritoria byla
hodnocena za obdobi let 2019 az 2023. Autorka pracuje pouze s daty o prodeji vlastnich
vyrobkd.

6.2.1 Vyhodnost teritorii vyjadiena v jednotlivych letech
Kazda tabulka obsahuje nasledujici pojmy:
- trzby, vyjadiujici souhrn prodejnich cen vlastnich vyrobkl za dany rok
- variabilni ndklady vlastnich vyrobkl v daném roce
- kryci ptispévek vyjadieny jako rozdil dvou ptedeslych hodnot, tedy trzeb
a variabilnich nakladf

- kryci pfispévek vyjadieny v procentech
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Rok 2019

Veskeré hodnoty kromé procentualniho vyjadreni kryciho ptispévku jsou vyjadieny v tis. K¢.
Tabulka €. 3 zobrazuje srovnani vyhodnosti jednotlivych teritorii v prodeji vlastnich vyrobki

v roce 2019.

Tabulka 3: Porovnani teritorii v roce 2019 v tis. K¢

2019 Polsko | Slovensko | Némecko | Svycarsko | Ukrajina | Cina | Finsko | Bulharsko | Spanglsko | Mexiko
Trzby (tis. K&) 30097 17 042 43 421 9344 827512357 | 9574 6283 3631 3984
Variabilni naklady (tis. K&) | 24 398 14 043 34982 7746 6885 | 1975| 7908 5253 3003| 3351
Kryci piispévek (tis. K&) 5699 2999 8439 1 598 1390 | 382] 1666 1030 628 633
Kryci ptispévek (%) 18,9 17,6 19,4 17,1 168 | 16,2 17,4 16,4 17,3 15,9

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii

Porovnani teritorii vroce 2019
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Obrdzek 4: Graf porovndni teritorii v roce 2019 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
Z udaji v tabulce €. 3 1 ze sloupcového grafu na obrazku €. 4 1ze vycist velkou nerovnomeérnost
prodeji v jednotlivych teritoriich. Nejvyssi trzby byly dosazeny v Némecku (43 421 tis. K<),
a v Polsku (30 097 tis. K¢), které dohromady tvoii vice jak 50 % objemu trzeb 1 vytvoreného
kryciho ptispévku za hodnocena teritoria, dale na Slovensku (17 042 tis. K¢). Naopak nejnizsi
trzby zaznamenalo Mexiko (3 984 tis. K&.), Spanélsko (3 631 tis. K¢&) a Cina (2 357 tis. K&).
Podil variabilnich ndkladli na trzbach kolisd mezi jednotlivymi zemémi. Nejnizsi podil byl
zaznamenan v Némecku (80,6 %), zatimco nejvyssi v Mexiku (84,1 %). Primér sledovanych

teritorii ¢ini 82,7 %. Nejvétsi objem kryciho ptispévku z celku pfinasi Némecko (8 439 tis. K<)
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a Polsko (5 699tis. K<), zatimco ostatni zemé se podileji mensi mérou. Mira kryciho pfispévku

se pohybuje od minima 15,9 % v Mexiku az k maximu 19,4 % v Némecku.

V roce 2019 se firm¢ datilo udrZet nastoupenou linii vyrobkové a obchodni politiky a k dobrym
vysledkiim pftispély zejména zahrani¢ni dcetiné spolecnosti. Ziskani vyznamnych zakazek

s feSenim na miru zakaznikiim bylo jednou z cest.

Z hlediska trZeb i objemu kryciho prispévku lze za nejvyznamnéjsi teritorium povaZovat

Némecko.
Rok 2020

Tabulka €. 4 znazornuje srovnani vyhodnosti vybranych regionti v roce 2020. VSechny hodnoty

jsou v tis. K¢ kromé kryciho piispévku v procentech.

Tabulka 4: Porovnani teritorii v roce 2020 v tis. K¢

2019 | Polsko | Slovensko | Némecko | Svycarsko | Ukrajina | Cina | Finsko | Bulharsko | Spanélsko | Mexiko
Trzby (tis. K&) 43 590 10 340 42 835 117710 1144415151 ] 9949 8616 2266 | 3460
Variabilni naklady (tis. K¢) | 36 124 8717 35296 9965 9750 12848 | 8347 7298 1908 | 2983
Kryci ptispévek (tis. K&) 7 466 1623 7539 1745 1694| 2303 | 1602 1318 358 477
Kryci ptispévek (%) 17,1 15,7 17,6 14,9 14,8 15,2 16,4 15,3 15,8 13,8

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii

Porovnani teritorii v roce 2020
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Obrazek 5: Graf porovnani teritorii v roce 2020 v tis. K¢
Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
Z udaji v tabulce €. 4 1ze vyc€ist zna¢nou nerovnomeérnost prodeji v jednotlivych teritoriich.

Nejvyssi trzby byly dosazeny v Polsku (43 590 tis. K¢) a Némecku (42 835 tis. K<), které
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dohromady tvoii vice nez 50 % celkovych trzeb. Vyznamné trzby zaznamenalo také Cina
(15 151 tis. K&) a Svycarsko (11 710 tis. K&). Naopak nejnizsi trzby vykéazalo Spanélsko (2 266
tis. K¢) a Mexiko (3 460 tis. K¢).

Podil variabilnich ndkladli na trzbach se mezi jednotlivymi zemémi 1isi. Nejnizsi podil byl
zaznamenan v Némecku (82,4 %), zatimco nejvyssi v Mexiku (86,2 %). Pramér za vSechna

sledovana teritoria ¢ini 83,6 %.

Nejveétsi objem kryciho ptispévku piinasi Némecko (7 539 tis. K¢) a Polsko (7 466 tis. K¢),
pfi¢emz tyto dvé zemé dohromady tvoii témét 60 % celkového kryciho ptispévku. Ostatni zemé
maji niz§i ptinos, pri¢emz nejmensi kryci ptispévek byl zaznamenan ve Spanélsku (358 tis. K¢&)

a Mexiku (477 tis. K¢).

Mira kryciho ptispévku se pohybuje od minima 13,8 % v Mexiku az po maximum 17,6 %

v Némecku.

Je nutné zminit, ze rok 2020 byl po obchodni strance nejhor§im rokem za poslednich 10 let.
Projevily se dopady opatfeni k nemoci COVID-19. Uzavieni hranic zkomplikovalo osobni
jednani se zdkazniky, ale 1 zahrani¢ni ptejimky, v€etné certifikace naSich vyrobki pro vychodni
trhy. Pfesto export v tomto obdobi piekonal tuzemské prodeje a KP vytvofeny v zemich

s dcefinymi spole¢nostmi vyznamn¢ pomohl k pokryti fixnich néklada firmy.

Z hlediska celkovych trZeb i objemu kryciho prispévku lze za nejvyznamnéjsi teritorium

povaZovat Némecko, nasledované Polskem.
Rok 2021

Tabulka ¢. 5 znazoriiuje srovnani vyhodnosti jednotlivych kraji v roce 2018. Hodnoty jsou

vyjadieny v penéznich jednotkéch v tis. K¢. Pouze kryci ptispévek je vyjadien v procentech.

Tabulka 5: Porovnani teritorii v roce 2021 v tis. K¢

Polsko | Slovensko | Némecko | Svycarsko | Ukrajina | Cina | Finsko | Bulharsko | Spanglsko | Mexiko
Trzby (tis. K&) 34 240 19 928 29 036 12527 15898 20281 | 7568 2 674 1533 2898
Variabilni naklady (tis. K&) | 28 008 16 660 23 839 10585| 13640 |17260| 6297 2278 1285] 2510
Kryci prispévek (tis. K&) 6232 3268 5197 1942 2258 | 3021 1271 396 248 388
Kryci prispévek (%) 18,2 16,4 17,9 15,5 142] 149 16,8 14,8 16,2 13,4

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
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Porovnani teritorii v roce 2021
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Obrdzek 6: Graf porovnéni teritorii v roce 2021 v tis. K¢

Zdroj: zpracovdno podle vnitropodnikovych dokumentii
Ze sloupcového grafu na obrazku €. 6 lze vy€ist nerovnomérnost prodejii v jednotlivych
teritoriich. Z tidaju v tabulce pro rok 2021 je patrnd znacnd nerovnomernost trzeb
v jednotlivych teritoriich. Nejvyssi trzby byly dosazeny v Polsku (34 240 tis. K¢&), Némecku
(29 036 tis. K&) a Ciné (20 281 tis. K&), které dohromady tvoii vice nez 50 % celkovych trzeb.
Vyznamné trzby zaznamenalo také Slovensko (19 928 tis. K¢) a Ukrajina (15 898 tis. K¢).
Naopak nejniZ§i trzby vykazalo Spanélsko (1 533 tis. K&) a Mexiko (2 898 tis. K&).

Podil variabilnich ndkladl na trzbach se mezi jednotlivymi zemémi 1isi. Nejnizsi podil byl
zaznamenan v Némecku (82,1 %), zatimco nejvyssi v Mexiku (86,6 %). Primér za vSechna

sledovana teritoria ¢ini 83,5 %.

Nejvétsi objem kryciho ptispévku piinasi Polsko (6 232 tis. K¢) a Némecko (5 197 tis. K<),
pfi¢emz tyto dvé zemeé dohromady tvoii témét 47 % celkového kryciho ptispévku. Ostatni zemé
maji niz§i pfinos, pri¢emz nejmensi kryci ptispévek byl zaznamenan ve Spanélsku (248 tis. K¢&)

a Mexiku (388 tis. K¢).

Mira kryciho pftispévku se pohybuje od minima 13,4 % v Mexiku aZ po maximum 18,2 %

v Polsku.

Rok 2021 byl po obchodni strance dobry. I ptes potize zpisobené pandemii nemoci COVID-
19 se podafilo firm¢ splnit plan na 97 %, nastésti nedoslo k rozpadu trhu ani k zastaveni

subdodavatelskych fetézci. Objem vygenerovaného KP negativné ovlivnilo extrémni
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zdrazovani vstuptl. Na extrémni ceny energii reagovali i dodavatelé odlitkti a pohonti (tzn.

navyseni materidlovych nékladu).

Z hlediska celkovych trzeb i objemu kryciho prispévku lze za nejvyznamnéjsi teritorium

povaZovat Polsko, nasledované Némeckem.
Rok 2022

Tabulka ¢. 6 pfedstavuje srovndni vyhodnosti jednotlivych teritorii pfi prodeji vlastnich
vyrobkii vroce 2022. VSechny hodnoty, s vyjimkou procentudlniho vyjadieni kryciho

ptispévku, jsou uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 6: Porovnani teritorii v roce 2022 v tis. K¢

Polsko | Slovensko | Némecko | Svycarsko | Ukrajina | Cina | Finsko | Bulharsko | Spanglsko | Mexiko
Trzby (tis. K&) 32477 15759 23215 15448 8329113189 | 12577 3882 3890 | 2614
Variabilni naklady (tis. K¢) | 25722 12 875 18 897 12714 7055] 11066 | 10326 3253 3240 2240
Kryci piispévek (tis. K&) 6755 2 884 4318 2734 1274 2123 | 2251 629 650 374
Kryci ptispévek (%) 20,8 18,3 18,6 17,7 15,3 16,1 17,9 16,2 16,7 14,3

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
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Obrazek 7: Graf porovnani teritorii v roce 2022 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii

Ze sloupcového grafu na obrazku €. 7 lze vy€ist nerovnomérnost prodejii v jednotlivych
teritoriich. Z udajt v tabulce pro rok 2022 je patrna nerovnomeérnost trzeb v jednotlivych

teritoriich. Nejvyssi trzby byly dosazeny v Polsku (32 477 tis. K¢), Némecku (23 215 tis. K<)
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a Svycarsku (15 448 tis. K&), které dohromady tvoii témét 54 % celkovych trzeb. Vyznamné
trzby zaznamenalo také Slovensko (15 759 tis. K&) a Cina (13 189 tis. K&). Naopak nejnizsi
trzby vykéazalo Mexiko (2 614 tis. K&) a Spanélsko (3 890 tis. K&).

Podil variabilnich ndkladli na trzbach se mezi jednotlivymi zemémi 1isi. Nejnizsi podil byl
zaznamenan v Polsku (79,2 %), zatimco nejvyssi v Mexiku (85,7 %). Primér za vsSechna

sledovana teritoria ¢ini 81,7 %.

Nejvetsi objem kryciho ptispévku piinasi Polsko (6 755 tis. K¢) a Némecko (4 318 tis. K<),
pfi¢emz tyto dvé zemé dohromady tvoii témét 46 % celkového kryciho ptispévku. Ostatni zemé
maji niz8i ptinos, pricemz nejmensi kryci ptispévek byl zaznamenan v Mexiku (374 tis. K¢)

a Bulharsku (629 tis. K¢).

Mira kryciho ptispévku se pohybuje od minima 14,3 % v Mexiku az po maximum 20,8 %

v Polsku.

V roce 2022 se firmé¢ dafilo promitnout zvysené ceny vstupt do prodejnich cen a obchodni plan

splnit na 99 %.

Z hlediska celkovych trZzeb i objemu kryciho prispévku lze za nejvyznamnéjsi teritorium

povaZovat Polsko, nasledované Némeckem.

Rok 2023

Tabulka €. 7 znazorfiuje srovnani vyhodnosti jednotlivych kraji v roce 2023. Hodnoty jsou

vyjadfeny v penéznich jednotkach v tis. K&. Pouze kryci ptispévek je vyjadien v procentech.

Tabulka 7: Porovnani teritorii v roce 2023 v tis. K¢

Polsko | Slovensko | Némecko | Svycarsko | Ukrajina | Cina | Finsko | Bulharsko | Spanglsko | Mexiko
Trzby (tis. K¢) 24 956 13 528 19714 13 596 5281 | 2308 | 11862 2894 3 861 2909
Variabilni naklady (tis. K&) | 20 920 11553 16 599 11720 4589] 2010 10178 2 500 3301 2 540
Kryci ptispévek (tis. K¢) 4036 1975 3115 1876 692 298 1684 394 560 369
Kryci ptispévek (%) 16,2 14,6 15,8 13,8 13,1 12,9 14,2 13,6 14,5 12,7

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
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Porovnani teritorii v roce 2023

o
30000 3
<
QR <
2 ~
o
« o
o
20 000 @ © ©
n M - L{)g 8
™8 BN o ®
\—‘_ - — -
— - o
10000 © o @ =
1) N Q9 —
3 ) = © n<? Ko < 38 89 22
< 5 5 5 ~ ?35 3 £0 ® o qw
3¢l o N o~
- - I% NN g - NS § N @
N [ (]
o D e B B B me® B 1o 102 e
o ) o o 2 @ ) o ) N
o oF oF S N o) SF S oF Ny
o & & 2 @ & 2 3 3
Q S é(\ \\'\\0 \Sl- < \§$\ O <
3 < 5 Q 2N

B Trzby Variabilni naklady  ® Kryci pfispévek

Obrazek 8: Graf porovnani teritorii v roce 2023 v tis. K¢

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii

Ze sloupcového grafu na obrazku ¢. 8 lze vycist pokracujici nerovnomérnost prodejii
v jednotlivych teritoriich. Nejvyssi trzby byly dosaZeny v Polsku (24 956 tis. K¢), Némecku
(19 714 tis. K&) a Svycarsku (13 596 tis. K&), které dohromady tvoii vice nez 50 % celkovych
trzeb. Vyznamné trzby zaznamenalo také Slovensko (13 528 tis. K¢) a Finsko (11 862 tis. K¢).
Naopak nejniZsi trzby vykazala Cina (2 308 tis. K&) a Mexiko (2 909 tis. K&).

Podil variabilnich ndkladti na trzbach se mezi jednotlivymi zemémi 1isi. Nejnizsi podil byl
zaznamenan v Némecku (84,2 %), zatimco nejvyssi v Mexiku (87,3 %). Primér za vSechna

sledovana teritoria ¢ini 85,2 %.

Nejveétsi objem kryciho piispévku ptinasi Polsko (4 036 tis. K¢) a Némecko (3 115 tis. K<),
pri¢emz tyto dvé zemeé dohromady tvoii téméi 47 % celkového kryciho ptispévku. Ostatni zeme
maji niZ&i piinos, pfiemz nejmensi kryci piispévek byl zaznamenan v Ciné (298 tis. K&)

a Mexiku (369 tis. K¢).

Mira kryciho pfispévku se pohybuje od minima 12,7 % v Mexiku aZ po maximum 16,2 %

v Polsku.

Slozité ziskavani novych zakéazek (Green deal) a zhorSujici se cenové konkurenceschopnosti se
podepsalo na snizeni celkovych trzeb, nejen exportu. Uspésné hledani novych trznich

ptilezitosti se projevi az v obdobich, které nejsou pfedmétem této prace.
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Z hlediska celkovych trZeb i objemu kryciho prispévku lze za nejvyznamnéjsi teritorium

povaZovat Polsko, nasledované Némeckem a Slovenskem.

Celkové shrnuti

Naésledujici graf umozni pohled na strukturu celkového vyvozu firmy. Procentualni zastoupeni
jednotlivych zemi na celkovém exportu ukazuje, zZe vybrana teritoria pfedstavuji pouze 80 %.
Zbyvajicich 20 % jsou zdkaznici menSich objemu, ale opravdu z celého svéta. Vyznamnost
jednotlivych teritorii dopliiuje graf's vycislenim podilu kryciho ptispévku jednotlivych zemi na
celkovém souctu za vybrana teritoria (114 mil. K¢). Celkovy KP za export (a pfip. tuzemsko)

neni pro Gcely této prace dostupny.

Tabulka 8: Kumulované trzby a KP za vybrana teritoria

Zemé Trzby KP

Polsko 165 360 30 188
Némecko 158 221 12 749
Slovensko 76 597 28 608
Svycarsko 62 625 9 895
Finsko 51 530 7 308
Ukrajina 49 227 8 474
Bulharsko 24 349 3767
Cina 53 286 8127
Spanélsko 15 181 2 444
Mexiko 15 865 2 241

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
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Obrazek 9: Kumulované Trzby a KP za vybranda teritoria

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii

40



Trzby export - struktura (2019 - 2023)
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Obrazek 10: Trzby export — struktura (2019-2023)

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumenti

KP za vybrana teritoria - struktura (2019 - 2023)
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Obrazek 11: KP za vybrana teritoria — struktura (2019-2023)

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
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6.2.2 Vyhodnost jednotlivych teritorii v obdobi 2019-2023
Tato kapitola se zamétuje na vyvoj ziskovosti a kryciho pfispévku v 5 nejvyznamnéjSich
teritoriich z hlediska trzeb v obdobi 2019 az 2023. Mezi analyzovana teritoria patii: Polsko,

Némecko, Slovensko, Svycarsko a Cina.
Polsko

Tabulka ¢. 9 poskytuje prehled o vyvoji kliCovych finan¢nich ukazateli pro Polsko v letech
2019 az 2023. Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢, s vyjimkou ukazatele KP v %, ktery je

vyjadien v procentech.

Tabulka 9: Porovnani vyhodnosti Polska v letech 2019-2023 v tis. K¢

Polsko 2019 2020 2021 2022 2023 | celkem

trzby 30 097 43 590 34 240 32 477 24 956 165 360
VN 24 398 36 124 28 008 25722 20 920 135172
KP 5699 7 466 6232 6 755 4036 30188
KP v % 18,9 17,1 18,2 20,8 16,2 X

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
Z daju v tabulce €. 9 je patrné, Ze nejvyssich trzeb bylo dosazeno v roce 2020, kdy ¢inily 43
590 tis. K¢. Naopak nejniZsi trzby byly zaznamenany v roce 2023, kdy dosahly hodnoty 24 956
tis. K¢. Primérné trzby za sledované obdobi byly ve vysi 33 072 tis. K& V roce 2023 Cinily

pouze 82,9 % trzeb roku 2019, coz 1ze hodnotit negativné.

Podil variabilnich ndkladl na trZzbach se v pribéhu sledovaného obdobi pohyboval v rozmezi

2023 podil VN dosahl nejvyssi hodnoty.

Pokud jde o kryci ptispévek, nejvyssiho objemu bylo dosaZeno v roce 2022, kdy ¢inil 6 755 tis.
K¢&. Nejnizsi hodnota KP byla zaznamenana v roce 2023 (4 036 tis. K¢). Primérnd vyse kryciho
piispévku za sledované obdobi byla ve vysi 6 038 tis. KE. V roce 2023 ¢inila pouze 70,8 %
kryciho ptispévku roku 2019, coz lze hodnotit negativng. Podil kryciho pfispévku na trzbach
doséahl svého maxima v roce 2022 (20,8 %), zatimco nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce

2023 (16,2 %), pramér &inil 18,2 %.

Celkové souhrnné hodnoty za sledované obdobi ukazuji, Ze celkové trzby dosahly 165 360 tis.
K¢ a celkovy kryci ptispévek ¢inil 30 188 tis. K¢&. Podil KP v % pro celkové obdobi neni
v tabulce uveden. Celkovy vyvoj naznacuje, ze po ristu v roce 2020 doslo ke snizeni trzeb

1 kryciho piispévku, pfi¢emz nejvyraznéjsi pokles byl zaznamenan v roce 2023.
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Vyvoj trzeb a KP - Polsko (2019 - 2023)
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Obrazek 12: Vyvoj trzeb a KP — Polsko (2019-2023)

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumenti
Némecko
Tabulka €. 10 zachycuje vyvoj ekonomickych ukazateli pro Némecko v letech 2019 az 2023.
Jednotlivé hodnoty jsou vyjadreny v tisicich K¢, s vyjimkou podilu kryciho ptispévku.

Tabulka 10: Porovnani vyhodnosti Nemecka v letech 2019-2023 v tis. K¢

Némecko 2019 2020 2021 2022 2023 | celkem

trzby 43 421 42 835 29 036 23215 19 714 158 221
VN 34 982 35296 23 839 18 897 16 599 129 613
KP 8439 7 539 5197 4318 3115 28 608
KPV % 19,4 17,6 17,9 18,6 15,8 X

Zdroj: zpracovino podle vnitropodnikovych dokumentii
Z daju v tabulce €. 10 je patrné, ze nejvyssich trzeb bylo dosazeno v roce 2019, kdy Cinily 43
421 tis. K¢. Naopak nejniZsi trzby byly zaznamenany v roce 2023, kdy dosahly hodnoty 19 714
tis. K¢. Primérné trzby za sledované obdobi byly ve vysi 31 644 tis. K¢. V roce 2023 Cinily
pouze 45,4 % trzeb roku 2019, coz je vyrazny pokles.
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Podil variabilnich nékladii na trzbach se v pribe&hu sledovaného obdobi pohyboval mezi 81 %

cvwr

podil VN dosahl 84,2 %, coz je nejvyssi hodnota v obdobi.

Pokud jde o kryci ptispevek, nejvyssiho objemu bylo dosazeno v roce 2019, kdy ¢inil 8 439 tis.
K¢&. Nejnizsi hodnota KP byla zaznamenana v roce 2023 (3 115 tis. K¢). Primérné vyse kryciho
prispevku za sledované obdobi ¢inila 5 722 tis. K¢. V roce 2023 kryci ptispévek €inil pouze
36,9 % hodnoty z roku 2019, coz lze hodnotit negativné. Podil kryciho ptispévku na trzbach
dosahl svého maxima v roce 2022 (18,6 %), zatimco nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce

2023 (15,8 %), primér &inil 18 %.

Celkové souhrnné hodnoty za sledované obdobi ukazuji, ze celkové trzby dosahly 158 221 tis.
K¢ a celkovy kryci ptispévek ¢inil 28 608 tis. K¢&. Podil KP v % pro celkové obdobi neni
v tabulce uveden. Celkovy vyvoj naznacuje, Ze po poklesu v roce 2021 a 2022 doslo v roce

2023 k dalSimu propadu trzeb i kryciho ptispévku.

Vyvoj trzeb a KP - Némecko (2019 - 2023)
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Obrazek 13: Vyvoj trzeb a KP — Néemecko (2019-2023)

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
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Slovensko

Nasledujici tabulka znazornuje vyvoj ekonomickych ukazateli Slovenska v letech 2019 az
2023. Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢, svyjimkou KP v %, které je vyjadieno

v procentech.

Tabulka 11: Porovnani vyhodnosti Slovenska v letech 2019-2023 v tis. K¢

Slovensko 2019 2020 2021 2022 2023 | celkem

trzby 17 042 10 340 19 928 15759 13 528 76 597
VN 14 043 8717 16 660 12 875 11553 63 848
KP 2999 1623 3268 2 884 1975 12749
KPV % 17,6 15,7 16,4 18,3 14,6 X

Zdroj: zpracovino podle vnitropodnikovych dokumentii
Z dajt v tabulce €. 11 je patrné, ze nejvyssich trzeb bylo dosazeno v roce 2021, kdy Cinily 19
928 tis. K¢. Naopak nejnizsi trzby byly zaznamenany v roce 2020, kdy dosahly hodnoty 10 340
tis. K¢&. Prumérné trzby za sledované obdobi byly ve vysi 15 319 tis. K& V roce 2023 Cinily
79,4 % trzeb roku 2019, coz predstavuje mirny pokles.

Podil variabilnich nékladii na trzbach se v pribe&hu sledovaného obdobi pohyboval mezi 81 %
a 84 %, pficemz nejnizsi hodnota byla zaznamenéna v roce 2022 (81,7 %), zatimco nejvyssi

hodnoty dosahl podil VN v roce 2023 (85,4 %).

Pokud jde o kryci ptispevek, nejvyssiho objemu bylo dosazeno v roce 2021, kdy €inil 3 268 tis.
K¢. Nejnizsi hodnota KP byla zaznamenana v roce 2020 (1 623 tis. K¢). Primérnd vyse kryciho
ptispévku za sledované obdobi Cinila 2 550 tis. K& V roce 2023 kryci piispévek €inil pouze
65,9 % hodnoty z roku 2019, coz lze hodnotit negativné. Podil kryciho pfispévku na trzbach
dosahl svého maxima v roce 2022 (18,3 %), zatimco nejnizs$i hodnoty bylo dosazeno v roce

2020 (15,7 %), primér &inil 16,5 %.

Celkové souhrnné hodnoty za sledované obdobi ukazuji, ze celkové trzby doséhly 76 597 tis.
K¢ a celkovy kryci ptispévek €inil 12 749 tis. K¢&. Podil KP v % pro celkové obdobi neni
v tabulce uveden. Celkovy vyvoj naznacuje, ze po poklesu v roce 2020 doslo v roce 2021

k ristu trzeb 1 kryciho ptispévku, avSak v nasledujicich letech opét doslo k jejich sniZeni.
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Vyvoj trzeb a KP - Slovensko (2019 - 2023)
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Obrazek 14: Vyvoj trzeb a KP — Slovensko (2019-2023)

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii

Svycarsko

Tabulka &. 12 znazorfiuje vyvoj ekonomickych ukazateli Svycarska v obdobi 2019 az 2023.

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢, s vyjimkou KP v %, které je vyjadieno v procentech.

Tabulka 12: Porovnani vwhodnosti Svycarska v letech 2019-2023 v tis. K¢

Svycarsko 2019 2020 2021 2022 2023 | celkem

trzby 9344 11710 12 527 15 448 13 596 62 625
VN 7746 9 965 10 585 12 714 11 720 52730
KP 1598 1745 1942 2734 1876 9 895
KP V % 17,1 14,9 15,5 17,7 13,8 X

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii

Z tabulky €. 12 vyplyva, ze nejvyssich trzeb bylo dosazeno v roce 2022, kdy dosahly 15 448

cvwr
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trzby za celé sledované obdobi Cinily 12 525 tis. K& V roce 2023 piedstavovaly 145,5 %

hodnoty roku 2019, coz znaci vyrazny nartst.

Podil variabilnich nékladi na trzbach se v prubchu let pohyboval mezi 81 % a 86 %, pficemz
nejniz$i uroven byla zaznamenana v roce 2022 (82,3 %). Naopak nejvyssi podil VN na trzbach

ptipadal na rok 2023 (86,2 %).

Co se tyce kryciho ptispevku, nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2022 (2 734 tis. K<),
celé obdobi ¢inila 1 979 tis. KE&. V roce 2023 dosahoval KP 117,4 % trovné roku 2019, coz
predstavuje rist. Nejvyssi podil kryciho ptispévku na trzbach byl zaznamendn v roce 2022

(17,7 %), zatimco nejnizsi v roce 2023 (13,8 %), pramér ¢inil 15,8 %.

Celkovy souhrn ukazuje, Ze kumulované trzby za sledované obdobi dosdhly 62 625 tis. K¢
a celkovy kryci ptispevek ¢inil 9 895 tis. K¢. Podil KP na trZzbéch za celé obdobi neni v tabulce
uveden. Vyvoj naznacuje, ze po postupném riastu trzeb ikryciho ptispévku do roku 2022

nasledoval v roce 2023 pokles, pficemz variabilni naklady rostly dynamictéji nez trzby.

Viyvoj trzeb a KP - Svycarsko (2019 -2023)
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Obrdzek 15: Vyvoj trzeb a KP — Svycarsko (2019—-2023)

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii
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Cina

Tabulka ¢. 13 poskytuje piehled ekonomickych ukazateld Ciny v obdobi 2019 az 2023.

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢, s vyjimkou KP v %, které je vyjadieno v procentech.

Tabulka 13: Porovndni vwhodnosti Ciny v letech 2019-2023 v tis. K¢

Cina 2019 2020 2021 2022 2023 | celkem

trzby 2357 15 151 20281 13 189 2308 53286
VN 1975 12 848 17 260 11 066 2010 45159
KP 382 2303 3021 2123 298 8127
KPV % 16,2 15,2 14,9 16,1 12,9 X

Zdroj: zpracovino podle vnitropodnikovych dokumentii
Z tabulky €. 13 je patrné, Ze nejvyssi trovné trzeb bylo dosazeno v roce 2021, kdy dosdhly 20
281 tis. K¢. Naopak nejnizsi hodnoty byly zaznamendny v roce 2019 (2 357 tis. K<) a v roce
2023 (2 308 tis. K¢). Primérna vyse trzeb za celé sledované obdobi ¢inila 10 657 tis. K¢. Ve

srovnani s rokem 2019 dosahly trzby v roce 2023 hodnoty 97,9 %, coz znamena mirny pokles.

Podil variabilnich nakladd na trzbach kolisal mezi 84 % a 87 %, pfi¢emz nejnizsi hodnota byla
evidovana vroce 2022 (83,9 %). Nejvyssi podil variabilnich nékladi na trzbach byl

zaznamenan v roce 2023 (87,1 %), coZ naznacuje narist ndkladovosti.

Co se tyce kryciho ptispévku, nejvyssiho vysledku bylo dosazeno v roce 2021 (3 021 tis. K<),
¢inila 1 625 tis. K¢, pficemz v roce 2023 piedstavoval pouze 78 % urovné roku 2019. Podil KP
na trzbéach byl nejvyssi v roce 2022 (16,1 %) a nejnizsi v roce 2023 (12,9 %), pficemz priméer

za celé obdobi dosahl 15,1 %.

Celkové hodnoty ukazuji, Zze souhrnné trzby za sledované obdobi dosahly 53 286 tis. K¢
a celkovy kryci ptispévek cinil 8 127 tis. K&. Podil KP v % pro celé obdobi neni v tabulce
uveden. Z dostupnych dat vyplyva, ze po prudkém ristu v roce 2020 a 2021 nasledoval pokles

cvwr
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Vyvoj trzeb a KP - Cina (2019 - 2023)
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Obrazek 16: Vyvoj trzeb a KP — Cina (2019-2023)

Zdroj: zpracovano podle vnitropodnikovych dokumentii

6.3 Hodnoceni sledovaného obdobi 2019-2023

6.3.1 Srovnani trzeb
Z prvnich péti sledovanych zemi byly nejvyssi celkové trzby za sledované obdobi dosazeny
v Polsku (165 360 tis. K¢) dale v Némecku (158 221 tis. K¢). Naopak nejnizsi celkové trzby
vykézala Cina (53 mil. K&). Nejvyssich trzeb dosahlo Némecko v roce 2019 (43 421 tis. K&),

cvwr

6.3.2 Srovnani kryciho prispévku (KP)
Celkovy kryci ptispévek byl nejvyssi v Polsku (30 188 tis. K¢) a Némecku (28 608 tis. K<),

Cvwr

v roce 2019 (5 699 tis. K¢) a Némecko ve stejném roce (8 439 tis. K¢). Nejnizs§i KP bylo

dosazeno v Ciné v roce 2023 (298 tis. K&), coz odrazi vyrazny pokles trzeb.
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6.3.3 Srovnani podilu KP na trzbach (KP v %)
Nejvyssi miru kryciho pfispévku na trzbach dosahovalo Polsko v roce 2022 (20,8 %). Naopak
nejniz§i KP v % bylo zaznamenano v Ciné v roce 2023 (12,9 %) a ve Svycarsku v témZe roce
(13,8 %). Obecné plati, Ze zem¢ s vysSimi trzbami vykazovaly vyS§si absolutni hodnoty KP,

jejich podil KP na trzbach se pohyboval v rozpéti mezi 12,9 % a 20,8 %.

6.4 Celkové shrnuti
Polsko a Némecko dominuji v celkovych trzbach i krycim piispévku. Naopak Cina vykéazala
nejvyraznéj$i vykyvy, sprudkym ndrGstem trzeb vletech 2020 a 2021, nasledovanym
dramatickym poklesem v roce 2023. Slovensko a Svycarsko vykazovaly stabiln&jsi vyvoj

s mirnymi vykyvy, av§ak dosazené KP v % je pod prumérem sledovanych zemi.

6.5 Doporuceni pro podnik

Na zakladé provedené analyzy autorka doporucuje:

1. Zameéteni podniku na stabilni arostouci trhy, zejména Polsko a Némecko, které
vykazuji nejvyssi trzby a stabilni kryci piispévek. Toto zaméfeni nevyzaduje extrémni
naklady ¢1 investice, jde o pokracovani v pozitivnim trendu.

2. Naopak trhy jako Cina a Ukrajina vykazuji volatilitu, a proto je vhodné analyzovat
faktory ovliviiujici jejich vykonnost a pfizplsobit obchodni strategii. Zde odhaduji
naklady na dikladnou analyzu v fadu desitek tisic K¢.

3. Dtlezitym krokem je také optimalizace nakladii a zvySeni kryciho piispévku, zejména
v zemich s niz§im KP v %.

4. Jako dalsi doporuceni se nabizi hledani novych zakazniki. Prioritu Ize vidét v blizkych
teritoriich stfedni a jihovychodni Evropy pfip. v zemich blizkého Vychodu (velké
projekty, vysoka poptavka po kvalitnich dodavatelich). Zajimavy je i region
Skandinavie, kde existuji velké pftilezitosti v rdmci mnozstvi ekologickych projekti
s dirazem na kvalitu a udrzitelnost. Naklady na vstup na tyto trhy by byly znacné, proto
autorka doporucuje postup pies spolupracovniky dosavadnich zakaznikl v uvedenych
teritoriich, prostfednictvim CzechTrade, CzechInvestu a EGAPu.

5. V neposledni fadé je nutné vénovat pozornost dlouhodobému planovani a ptipravit
strategie pro minimalizaci rizik v obdobich poklesu trzeb. Celkov¢ autorka doporucuje
soustiedit se na posileni klicovych trhi, efektivni fizeni ndkladt a vyhledavani novych

ptilezitosti pro udrzitelny riist a konkurenceschopnost podniku.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit piinos jednotlivych teritorii pro hospodaisky
vysledek vybraného strojirenského podniku XYZ, spol. s r.o., ktery se zaméfuje na vyrobu
pramyslovych armatur. Analyza byla zaméfena na obdobi let 2019-2023 a hodnotila jednotliva

teritoria na zaklad¢ dosazenych trzeb a kryciho ptispevku.

Vysledky ukézaly vyrazné rozdily v ekonomickém piinosu jednotlivych trha. Mezi
nejvyznamnéjsi teritoria z pohledu vynosnosti 1 objemu zakazek dlouhodobé patiily Némecko
a Polsko. Tato dv¢ teritoria vykazovala stabiln¢€ vysoky kryci prispévek i celkové trzby, ¢imz
zasadnim zpuisobem pfispivala k udrzeni ekonomické stability podniku. Naopak néktera
teritoria jako Mexiko & Spanélsko dosahovala v hodnoceném obdobi pouze okrajovych

vysledkd, jak z hlediska trzeb, tak efektivity.

Z celkového hodnoceni hospodarského vysledku firmy v analyzovaném obdobi vyplynulo, ze
podnik celil fadé externich vyzev — od pandemie COVID-19 po dopady Green Dealu a
rostoucich cen vstupll. Tyto faktory se vyznamné promitly do hospodateni, pfi¢emz zejména

rok 2023 byl pro firmu vyrazné ztratovy.

Na zéklad¢ ziskanych dat a vysledkl analyzy lze konstatovat, Ze diferencované hodnoceni
jednotlivych trhli pomoci ukazatele kryciho pfispévku je cennym ndastrojem pro fizeni a
planovani obchodni strategie podniku. Podniku Ize doporucit, aby posilil svou orientaci na
vynosna teritoria, prubézné vyhodnocoval efektivitu obchodnich aktivit a pruzné reagoval na
zmény v mezinarodnim prostfedi. Déle se jevi jako kliC¢ové zaméfit se na inovace a rozvoj
trzich. Nemén¢ dilezité je sledovat trh a snazit se v¢as ptizptsobit aktuadlnim tendencim. I zde

je tvorba KP zédsadni pro dlouhodobou udrzitelnost firmy.
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