Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Kalkulace néklada v konkrétnim podniku

Bakalarska prace

2020 Ondiej Smolik



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2019/2020

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a prijmeni: Ondfej Smolik

Osobni ¢islo: E17349

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a provoz podniku

Nazev tématu: Kalkulace nédkladii v konkrétnim podniku

Zaddvajici katedra: Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zidsady pro vypracoviani:

Cilem prace je zhodnoceni spolehlivosti kalkulacnich metod, aplikace novych kalkulacnich
metod a navrh pfipadnych zmén v oblasti kalkulaci ve vybraném podniku.

Osnova:

- Néklady.

- Kalkulaéni metody.

- Vybrany podnik.

- Kalkulace v konkrétnim podniku.

- Zhodnoceni spolehlivosti, navrhy pro zlepseni spolehlivosti vipoct.



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: cca 35 stran
Forma zpracovéani bakaldiské prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

DUCHON, Bedfich. Infenyrska ekonomika. V Praze: C.H. Beck, 2007. Beckovy
ekonomické uéebnice. ISBN 978-80-7179-763-0.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2010.
Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9.

PETRIK, Tomas. Ekonomické a finanéni Fizeni firmy: manaZerské ti¢etnictvi

v praxi. Praha: Grada, 2005. ISBN 80-247-1046-3.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nékladi: jak
dosdhnout efektivniho vynaklddédni ndkladu a jejich sniZeni. 2., aktualizované
a roz8ifené vyddani. Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. ISBN
978-80-247-5773-5.

SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 2011. Expert. ISBN 978-80-247-3494-1.

Vedouci bakalarské préce: Ing. Vit Jedli¢ka

Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadani bakalarské prace: 2. z4aFi 2019
Termin odevzdéni bakaldiské préace: 30. dubna 2020

L.S.

doc. Ing. Ropfana Provaznikoyk, Ph.D. doc. Ing. Marcela KoZena, Ph.D.
dékanka vedouci tstavu

V Pardubicich dne 2. zafi 2019



Prohlasuji:

Tuto préci jsem vypracoval samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem v

praci vyuzil, jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byl jsem seznamen s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze zakona
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
n¢kterych zédkonl (autorsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, zejména se skuteCnosti, ze
Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uZiti této prace jako Skolniho
dila podle § 60 odst. 1 autorského zdkona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této prace mnou nebo
bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice opravnéna ode mne
pozadovat priméfeny prispévek na thradu nakladt, které na vytvoreni dila vynalozila, a to
podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zékont (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjSich predpisti, a smernici
Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvefejiiovani a formalni upravu
zaverecnych praci, ve znéni pozdéjSich dodatkid, bude prace zvetfejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 30. dubna 2020

Ondrej Smolik



PODEKOVANI

Chtél bych podékovat vedoucimu své prace Ing. Vitu Jedlickovi, Ph.D. za cenné rady pfi
zpracovani prace a za vstficnost a ochotu pti odbornych konzultacich. Zaroven bych rad
podékoval Ing. Martinu Spé$nému, ktery mi umoznil ptistup k vnitropodnikovym tdajim,

které slouZily jako zéklad k vypracovani praktické ¢asti prace.



ANOTACE

Bakalaiska prace se ve své teoretické ¢asti vénuje popisu nakladu, jejich pojetim a klasifikaci.
Zejména se vSak zabyva problematikou kalkulaci nakladt, konkrétné riznymi metodami
a jejich popisem. V praktické ¢asti byl vybran konkrétni podnik, jehoz ¢innosti byly stru¢né
popsany a nasledné prob&hla aplikace urcitych kalkulaci na realna data pochazejici z tohoto

podniku.
KLICOVA SLOVA

naklady, c¢lenéni nakladii, pojeti ndkladl, kalkulace nakladt, metody kalkulaci nakladd,

aplikace kalkulacnich metod
TITLE
Costs Calculation within a Specific Company

ANNOTATION

This work, in its theoretical part, explains the problematics of the costs, costs distribution and
costs conception. Furthermore, it deals with the problematics of costs calculation, selected costs
calculation methods and their descriptions. In its practical part, a specific company was chosen,
its activities were described and then specific costs calculation methods were applied on real

data coming from the company.
KEYWORDS

costs, costs distribution, costs conception, costs calculation, costs calculation methods,

appliation of cost calculation methods
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Uvob

Bakalaiska prace se zabyva tématem néklad a metodami kalkulaci naklada. Naklady, jejich
sledovani, analyzovéani, kontrola a dalsi aktivity s naklady spojené jsou neodmyslitelnou
soucasti hospodareni kazdého podniku. Existuje nespocetné mnozstvi riznych ¢lenéni nakladu,

zpuisobt analyz nakladi i jejich kalkulovani.

Teoreticka ¢ast prace popisuje naklady z riznych hledisek pomoci pohledd riznych autorti.
Dale jsou v teoretické Casti uvedeny vybrané kalkulace, kazda je popsana a K nékterym

kalkulacim jsou zpracovany vzorové priklady v ptilohach.

V praktické c¢asti se nachazi popis vybraného podniku a informace o podnikovych
¢innostech. K vybranym ¢innostem jsou potom uvedeny konkrétni zakazky. K témto zakazkam
jsou zpracovany kalkulace na zpiisob vnitropodnikovych kalkulaci. Ke kazdé vnitropodnikové
kalkulaci byl navic sestaven jiny typ kalkulace, ktery do svého vypoctu zahrnoval vétsi
mnozstvi proménnych a stal se tak kalkulaci 1épe odrazejici realitu. Vnitropodnikova kalkulace
byla nasledné srovnéna s timto jinym typem kalkulace a na zéklad¢ tohoto srovnani prob&hlo

vyhodnoceni mér spolehlivosti kalkula¢nich metod a s tim spojené dalsi doporuéeni pro podnik.

Cilem prace je zhodnotit spolehlivost uzivanych kalkulaci v podniku a pfipadné navrzeni

zmeén v oblasti kalkulaci nakladt.
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1 NAKLADY

Naklady lze chapat mnoha zpiisoby. Jedna se o zdkladni ekonomickou veli¢inu, na kterou
se Ize divat z mnoha uhli. Obecné ale plati, ze kazdy podnik by mél mit své naklady pod

kontrolou.

.,V globdlnim svété jsou dnes pro vétsinu podnikit naklady velicinou, ktera je ve svétle jejich
Zdajmu, nebot k tomu, aby byly konkurenceschopné, musi trvale pecovat o snizovani nakladii.

(Petiik, 2005, s. 15)

1.1 Pojeti naklada

Existuji dvé zékladni skupiny pojeti nakladd. Prvni skupinu reprezentuje manazerské pojeti
nakladi, které nachazi uplatnéni v ramci manazerského ucetnictvi. Manazerské pojeti naklada
se dale d€li na hodnotové pojeti nakladli a ekonomické pojeti nakladi. Druhou skupinu
reprezentuje finan¢ni pojeti ndklad, které se uplatiuje ve finanénim ucetnictvi

(Popesko a kol., 2016, s. 27).

nakladd pOjetI

Financni
pOJet|

POJetl < pojeti Ekonomlcke

Obrazek 1: Pojeti nakladu
Zdroj: viastni zpracovani dle Popeska a kol. (2016, s. 27)

Finan¢ni pojeti nakladi pracuje s naklady jako s prosttedkem, pomoci kterého v podniku
dochazi k ubytku ekonomického prospéchu, ktery se projevuje bud’ tubytkem aktiv, ptiristkem
dluhii, nebo obojim. Dillezitym pfedpokladem pro finanéni pojeti ndkladu je, ze naklady jsou
vyjadfovany v uéetnich cenach. Uetni cenou se obecné rozumi cena, za kterou byla aktiva

nakoupena (Popesko a kol., 2016, s. 27).

Manazerovi se vSak takové pojeti nakladi nemusi zamlouvat, protoZe naklady mtze chapat
pouze jako prostiedky, které byly vynalozeny v souvislosti s né&jakou aktivitou tykajici se

podniku, piipadné jako prostiedky, které v zatim vynaloZeny nebyly, ale v budoucnosti
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vynaloZzeny budou. V manazerském ucetnictvi se naklady proto charakterizuji jako ekonomické
zdroje podniku, které jsou ucelné¢ vynakladané, ucelové souvisi s ekonomickou cinnosti
podniku a jsou hodnotové vyjadiené. Takto lze definovat manazerské pojeti nakladi

(Popesko a kol., 2016, s. 28).

Manazerské pojeti nakladi se dale ¢leni na dvé podskupiny. Prvni skupinou je hodnotové
pojeti nakladii. Hodnotové pojeti ndkladl ocenuje spotiebované ekonomické vstupy na urovni
cen, které odpovidaji soucasné realné hodnoté téchto vstupt. Svym charakterem jsou hodnotové
naklady k uzitku zejména k poskytovani informaci pro bézné fizeni podniku a kontrolu procest,
které podnik provadi. Druhou skupinou je potom ekonomické pojeti nakladt. V tomto pojeti se
pracuje navic s tzv. implicitnimi naklady. Implicitni naklady (anglicky opportunity costs, ¢esky
téz alternativni néklady, naklady alternativ, ndklady obé&tované pftilezitosti, usly piijem) jsou
naklady, které nebyly vynaloZzeny a nejsou tak zachyceny V ucetnictvi. Toto pojeti naklada
vychazi z ptredpokladu, ze podnik mé nékolik variant feSeni urcitého problému. MiiZe se jednat
napfiiklad o situaci, kdy se podnik rozhoduje, kterou zakazku bude realizovat. Pokud zvoli jednu
variantu, automaticky pfijde o variantu druhou, ¢imz pfijde i o pfijem z ni. Tento usly pfijem

se da oznacit jako naklad ob&tovany piilezitosti (Popesko a kol., 2016, s. 28).

1.2 Klasifikace nakladu

Naklady jsou pro podnik velice dilezity ukazatel. Aby s nimi mohl podnik co nejefektivné;ji
pracovat, je tfeba je tiidit, klasifikovat, podle jejich charakteru a podle aktualnich potieb

podniku. V tabulce ¢. 1 je vidét srovnani klasifikace nakladi dvou odlisnych autort.

Tabulka 1: Klasifikace nakladd z pohledu dvou riznych autort

Bedfrich Duchorn Miloslav Synek a kolektiv
druhové (ekonomické) déleni nakladt druhové tfidéni naklada
ucelové (kalkulacni) déleni nakladt ucelové tfidéni naklada

déleni podle mista vzniku a okruhu ¢lenéni ndkladd v manazerském
odpovédnosti rozhodovéni

déleni nakladi podle zménu objemu vyroby | -

déleni podle jinych hledisek -

Zdroj: viastni zpracovani dle Duchoné (2007, s. 55) a Synka (2011, s. 81, 82)
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Z tabulky ¢. 1 vyplyva, ze oba autofi klasifikuji naklady velice podobné, ale v nékterych

bodech se 1isi.

1.2.1  Klasifikace podle Bediicha Duchoné

druhové

O
=

U

— kalkulaéni

©
i
7

podle mista vzniku a
okruhu odpovédnosti

podle zdvislosti na
objemu vyroby

déleni

=1 podle jinych hledisek

Obrazek 2: Klasifikace naklada
Zdroj: viastni zpracovani dle Duchoné (2007, s. 55)

Z tabulky €. 1 a obrazku €. 2 je patrné, ze Duchon (2007, s. 55) rozdé€luje ndklady do péti
skupin, na naklady druhové (ekonomické), ucelové (kalkula¢ni), podle mista vzniku a okruhu
odpovédnosti, podle zavislosti na objemu vyroby a podle jinych hledisek. ,,Pro financnée
ekonomické rozhodovani a management podniku maji vyznam zejména clenéni druhovd

a kalkulacni i sledovani vztahu ndkladii k objemu vyroby. “ (Duchon, 2007, s. 55)

Druhové (ekonomické) déleni ndkladl Duchoni (2007, s. 55, 56) dale €leni nasledujicim

zpusobem:
1. néklady na suroviny, material a energii,
2. naklady na mzdy,
3. odpisy,
4. ostatni.

Uvazoval-li by se podnik, jehoz pfedmétem ¢innosti je vyroba dievénych stold, jeho naklady
na suroviny a material budou velice pravdépodobné reprezentovat naklady na obstarani
a zpracovani surového, nezpracovaného dieva (piipadné jiz zpracovaného dieva ¢i jinych
materialtl). Energie vstupuji do tohoto schématu v podobé nakladi na elektiinu, vodu a plyn.

Néklady na mzdy se mysli mzdové naklady na veskeré pracovniky podniku. V kalkulacich
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se tato polozka Casto dale Cleni, a to na mzdy pracovnikd, kteti maji ptimy podil na vyrobé
urcitého vyrobku ¢i sluzby, a na ostatni mzdy. Odpisy se mysli daiiové odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku podniku, které snizuji danovou povinnost podniku.

Do ostatnich nakladt vstupuji vSechny ostatni typy nakladu, které nebyly zminény vyse.

., Pokud by na vystupu z vyrobniho systému byl pouze jeden vyrobek ci sluzba, pak veskeré
nabehlé vyrobni faktory zatézuji tento vyrobek ¢i sluzbu i plné nakladove. Tam, kde je vyrabéno
vice vyrobkii, nelze toto déleni pouzit pro kalkulacni ucely, protoze nevystihuje vynaloZeni

Jjednotlivych nakladovych druhii. ©“ (Duchon, 2007, s. 56)

Ugelové (kalkulaéni) déleni nakladii slouzi zejména jako podklad k vyhotovovani kalkulaci.
Pomoci tohoto déleni je podnik vypocitat, jak velké naklady spadaji na jednu kalkulacni jednici
(Duchon, 2007, s. 56). Kalkula¢ni jednice je odborny termin vyjadiujici vykon podniku, ktery
je vymezeny urCitou mérnou jednotkou. Tato mérnd jednotka muze mit podobu casovou
(hodiny, minuty apod.), hmotnostni (tuna, kilogram apod.), podobu plochy (metr ¢tvereéni,
centimetr ¢tverecni apod.), délky (kilometr, metr apod.), i dalsi podoby (Synek, 2011, s. 101).
., Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou jednotkou.
Ve vztahu ke kalkulacni jednici se zjistuji naklady, popripadé dalsi hodnotové veliciny. “
(Fibirova a kol., 2004, s. 163)

V praxi se Ize s ¢asovou podobou kalkulaéni jednice setkat napf. v podniku poskytujicim
casov¢ limitované sluzby, s hmotnostni podobou kalkula¢ni jednice napt. v podniku prodavajici
materidl podle vahy, s plosSnou podobou kalkulacni jednice napt. V podniku prodavajicim
pozemky a s délkovou podobou kalkula¢ni jednice napt. V podniku poskytujicim dopravni

sluzby — délkova podoba tedy simuluje vzdalenost.

Ugelové déleni nakladd potom pracuje s dal§imi dvéma podskupinami, Prvni podskupinou
jsou ndklady piimé, druhou podskupinou jsou ndklady neptimé. Naklady pfimé se rovnéz
oznacuji jako néklady jednicové. Jejich podstata spoc¢iva v tom, Ze se daji pfimo vyjadfit
na jednu kalkula¢ni jednici. Typickym piikladem piimych naklad mohou byt naklady na
suroviny nebo material. Naklady nepfimé se rovnéZ oznauji jako néklady rezijni. Jejich
podstata spociva v tom, Ze se nedaji vykalkulovat pfimo na jednu jednici, pfipadné by jejich
zjistovani bylo nepfiméfené narocné nebo nehospodarné. Typickym piikladem nepiimych
nakladd mohou byt naklady na mzdy reZijnich pracovnikli nebo ndklady na energie

(Duchoti, 2007, . 56).
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Déleni naklada podle mista vzniku a okruhu odpovédnosti povazuje za predpoklad podnik
s vice organizacnimi celky. Hospodatrskymi celky se mysli naptiklad provozy, dilny nebo
zavody. Naklady se rozdéli podle toho, kde presné v podniku (v jakém provozu, diln€¢ nebo

zavodu) vznikly (Duchon, 2007, s. 56).

Déleni nakladli podle zavislosti na objemu vyroby zkouma ndklady a jejich vyvoj jako
funkci vyroby. Obecné lze nédklady rozdé€lit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou néklady,
jejichz vyse se zménou objemu vyroby neméni. Druhou skupinou jsou potom takové naklady,
jejichz vySe se se zmeénou objemu vyroby méni. Naklady, které se se zménou vyroby v ramci
dané vyrobni kapacity neméni, nazyva Duchont (2007, s. 56, 57) naklady nezéavislymi (téz
nepruznymi, pevnymi, fixnimi). Takové naklady musi podnik vynalozit ve fixni vySi pfi
jakémkoli objemu vyroby, tedy 1 pfi nulovém objemu vyroby. Naklady, které se se zménou
vyroby v radmci dané vyrobni kapacity méni, pak nazyva naklady zavislymi (t€Z pruznymi,
proménnymi, variabilnimi, Duchon 2007, s. 57). Uvazoval-li by se podnik, jehoz pfedmétem
¢innosti je vyroba dievénych stoll, nezavislymi (fixnimi) naklady mohou byt naptiklad naklady
na najem, naklady na osvétleni ¢i vytapéni budov nebo néklady na ostrahu. Néklady zavislymi
(variabilnimi) mohou byt naptiklad ndklady na dfevo, naklady na energie pifimo souvisejici

s vyrobou stold nebo naklady na pfimé mzdy.

Podle jinych hledisek klade Duchoni dliraz na néklady, které se vyskytuji se v ucebnicich
makroekonomie, a to zejména naklady pfilezitosti (Viz ekonomické pojeti nakladi) a naklady
utopené. Utopené naklady (anglicky sunk costs) pfedstavuji naklady, které byly v minulosti
vynaloZeny a uz se nedaji vratit zpatky. Protoze jsou nevratné, nema smysl, aby se jimi podnik
do budoucna zabyval, respektive aby ovliviiovaly jeho budouci rozhodovani

(Duchoti, 2007, s. 56, 57).

Utopenym nakladem v praxi mize byt napiiklad koupeny listek do bazénu v situaci, kdy
n¢kdo onemocni. Za piedpokladu, ze listek vratit nelze, 1ze naklad na jeho zakoupeni oznacit
za naklad utopeny. Rozhodovani by mélo probihat v nezavislosti na nakladech, s ohledem

na jiné faktory, v tomto pfipad¢ napf. zdravi.

1.2.2  Klasifikace podle Miloslava Synka a kolektivu

Z tabulky €. 1 je patrné, ze Synek (2011, s. 81, 82) Klasifikuje naklady do tii zakladnich

skupin, na naklady druhové, G€elové a ndklady v manaZerském rozhodovani.
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Druhové tfidéni nakladt chape jako ,,jejich soustredovani do stejnorodych skupin spojenych
S ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorii (materidl, prdce, investicni majetek). Toto tiideni

odpovidd na otazku, co bylo spotiebovano. “ (Synek, 2011, s. 81)
Zakladni nakladové druhy dle Synka (2011, s. 81) jsou:
1. spotieba,
2. odpisy,
3. mzdové a ostatni osobni naklady,
4. financ¢ni naklady,
5. ndklady na externi sluzby.

Uvazoval-li by se podnik, jehoz pfedmétem cinnosti je vyroba dfevénych stoli, bude
do spotieby spadat spotieba surovin, tedy naptiklad nezpracovaného dieva, spotieba materialu,
tedy napiiklad zpracovaného dieva v podobé dievénych prken, dale spotieba paliv — nafta,
benzin; energie — elektiina, voda, plyn; a provoznich latek. Do odpist budou spadat odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, tedy naptiklad odpisy budov, stroji
a softwaru. Do mzdovych a ostatnich osobnich nakladi budou spadat mzdy, piipadné platy
a ostatni néklady s tim spojené, napt. provize i socialni a zdravotni pojisténi, které odvadi
zaméstnavatel. Finan¢nimi naklady se mysli naptiklad placené pojistné, tiroky z avéru €i jiné
poplatky. Do nakladi na externi sluzby patii napiiklad naklady na opravy majetku podniku
nebo najemné, pokud podnik nema vlastni prostory (Synek, 2011, s. 81).

Do ucelového déleni nakladt se fadi déleni podle mista vzniku a odpovédnosti a déleni podle
vykont. Prvni podskupina, tedy déleni ndklad podle mista vzniku a odpovédnosti odpovida
na dvé& otazky — kde néklady vznikly (resp. jaky vnitropodnikovy ttvar) a kdo je za jejich vznik
zodpovédny (resp. jaky vnitropodnikovy Utvar). Néklady se dé€li na naklady vyrobni ¢innosti,
naklady nevyrobni ¢innosti a na naklady ve vyrobé (Synek, 2011, s. 81). Naklady ve vyrobni
¢innosti se dale déli na nadklady hlavni, naklady pomocné a naklady vedlejsi a ptidruzené
vyroby. Tato skupina nékladl souvisi s vyrobni ¢innosti podniku. Néklady v nevyrobni ¢innosti
se dale déli na ndklady na odbyt, ndklady na spravu, ndklady na zdsobovani a dalsi. Tato skupina
néakladd nesouvisi pfimo s vyrobou, ale je pro podnik nezbytna. Bez odbytu, spravy, zdsobovani
atd. by podnik nebyl velmi pravdépodobné schopen prodat své vyrobky. Vyrobni naklady
se dale déli na technologické ndklady a na néklady na fizeni a obsluhu. Technologické naklady

V podniku se fidi technickohospodéiskymi normami. Technicko-hospodaiské normy jsou
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vnitropodnikové predpisy, které podniku urcuji optimalni spotfebu vyrobnich Cinitelt pii
vyrobnim procesu. Polozky nékladl na obsluhu a fizeni jsou dany vnitropodnikovymi limity
a normativy. Technologické naklady pfimo souvisejici s urcitym vykonem se nazyvaji naklady
jednicové. Ostatni technologické naklady, které nesouvisi pfimo s uréitym vykonem a naklady
na fizeni a obsluhu se nazyvaji néklady reZijni (Synek, 2011, s. 81). ,, Rizeni a kontrola rezijnich
nakladit je obtiznéjsi a méné presna nez ndkladii jednicovych — Sleduji se podle stredisek
a nastrojem jejich Fizeni jsou rozpocty rezijnich nakladi, které jsou soucasti rozpoctu

vnitropodnikovych utvari. © (Synek, 2011, s. 81, 82)

Ugelové déleni nakladd se oznaduje téz jako kalkulaéni déleni nakladd. Toto déleni podniku
odpovida na otazku, na co byly ndklady vynalozeny. Pro mnoho podnikli je toto ¢lenéni
nezbytné a rozhodujici, nebot’ podnikiim umoziuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrabénych
vyrobki ¢i poskytovanych sluzeb. Umoznuje také tvofit a fidit vyrobkovou strukturu, protoze
jednotlivé vyrobky a sluzby pftispivaji riznou mérou k tvofenému zisku podniku. Z takovych
informaci se potom rozhoduje, zda je pro né¢ho vyhodnéjsi vyrobek ¢i sluzbu vytvofit vlastni
silou, nebo jej zajistit pomoci dodavatele, naptiklad zplsobem outsourcingu, ptipadné

offshoringu.

Outsourcing spociva Vv pienechdni ¢innosti organizace na extern¢ najaté firme - napft. tvorba

webovych stranek (Synek, 2011, s. 81).
Offshoring definuji riizné prameny jinym zptisobem, princip vSak ziistava podobny.

Jedna se o pfesunuti urcitych ¢innosti podniku do zemé¢, ve které se pii splnéni urcitych
stanovenych podminek instituce nemusi danit sviij pfijem, piipadné je mira zdanéni piijmu
velmi nizkd, resp. sazba zdanéni se pohybuje maximalné do vyse 12 %. Velice Casto se tyto
lokality potom nazyvaji tzv. dafiovymi rdji. Takové stity v Evropé zastupuji napiiklad
Lucembursko, Lichtenstejnsko, Monako a dalsi. Vedle absence zdanéni miize byt motivacni
rovnéz absence povinnosti auditu a zejména pak ochrana osobniho ¢i firemniho majetku, tj.
ochrana ptfed pfipadnym rizikem zcizeni, vyvlastnéni nebo exekuce, rizikem soudnich

rozhodnuti, konfiskaci majetku atp. (Kislingerova, 2010, s. 21).

V ramci kalkula¢niho déleni nakladii podnik ptifazuje naklady na kalkulaéni jednici. Podle
tohoto zplsobu pfifazovani lze rozliSit dvé hlavni skupiny ndkladd, a to ndklady piimé
a naklady nepiimé. Néklady piimé piimo souvisi s ur¢itym vykonem. Naklady nepfimé souvisi

S vice vykony soucasné a zaroven zabezpecuji vyrobu jako celek (Synek, 2011, s. 82).

19



Ptim¢é naklady se oznacuji také jako naklady jednicové, nepiimé néklady se oznacuji také
jako ndklady rezijni. Rezijni néklady s uritym vykonem souvisi nepiimo, ale zastfesuji vice
vykonii dohromady. I tyto naklady se ale pomoci kalkulaci rozpocitavaji a ptifazuji

se jednotlivym vykontim.

Do c¢lenéni nakladi v manazerském rozhodovéani spadaji néaklady fixni, variabilni,

oportunitni (alternativni), relevantni, explicitni a implicitni (Synek, 2011, s. 82).
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2 KALKULACE NAKLADU
Kalkulace nakladii jsou matematické propocty, které podniku pomdahaji mimo jiné
stanovovat vnitropodnikové ceny vykond.

wJejich vyznam je mnohostranny: v podniku slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen
vykonui, k sestavovani rozpocti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a rentability

vykoni, k limitovani ndkladii apod. ** (Synek, 2011, s. 101)

Kalkulace maji za tikol propoctem ziskat celkovou vysi ndkladl na jednu kalkula¢ni jednici.
Miize se jednat o jednotku ¢asovou (hodiny, minuty atd.), hmotnostni (kg, g atd.), mérnou (m?,
dm? atd.), mnozstevni (kusy, litry atd.) a dal§i. Vétina kalkula¢nich metod vyuziva tzv.
vSeobecny kalkulaéni vzorec (viz dale), ktery ma celkem 7 slozek: ptimy material, pfimé mzdy,
ostatni pfimé naklady, vyrobni (provozni) rezie, spravni rezie, odbytové naklady a zisk.
Souctem pitimych nékladd, ptimych mezd, ostatnich pfimych nakladi a vyrobni rezie vznika
mezisoucet, ktery se nazyva vlastni naklady vyroby. Souctem vlastnich nakladi vyroby
a spravni rezie vznika dalS$i mezisoucet, ktery se nazyva vlastni naklady vykonu. Kdyz
se k vlastnim nakladiim vykonu pti¢tou odbytové naklady, vznikne mezisoucet nazyvany uplné
vlastni naklady vykonu. Kdyz se K uplnym vlastnim nakladim vykonu pfiicte zisk, ziska
se kone¢na cenu vykonu (Synek, 2011, s. 101). VSeobecny kalkula¢ni vzorec podle Synka
(2011, s. 101):

1. pfimy material

2. ptimé mzdy

3. ostatni pfimé naklady

4. vyrobni (provozni rezie)

=> vlastni naklady vyroby = 1. + 2. + 3. + 4.

5. spravni reZie Q)
=> vlastni naklady vykonu = 1. +2. + 3. + 4. + 5,

6. odbytové naklady

=> uplné vlastni naklady vykonu = 1. + 2. + 3. + 4. + 5. + 6.

7. zisk

= cenavykonu=1.+2 +3.+4.+5 +6. +7.

21



Vyse uvedeny vzorec slouzi ke kalkulaci ceny ur¢itého vyrobku ¢i sluzby. Konecna cena
vykonu zde vznika podle principu naklady + zisk = cena. Takové cen¢ se tika ,, nakladova
cena“. (Synek, 2011, s. 101) Rize nakladova cena se na trhu uziva v piipadé, ze se nebere
V potaz cena konkurence (kdyz se naptiklad jedna o naprosto novy vyrobek ¢i sluzbu). Tato
kalkulace ma zna¢né nevyhody, a to zejména absenci rozliSovani mezi relevantnimi
a irelevantnimi naklady a jeji stati¢nost. Stati¢nosti se rozumi véazanost zjisténych primérnych
nakladt na pfedpokladany objem produkce. Kvili vySe zminénym nedostatkiim se v praxi pro
manazerské rozhodovani vyuzivaji vétSinou sofistikované;si kalkula¢ni metody, a to naptiklad
kalkulace dynamicka (viz kapitola 2.4), kalkulace variabilnich nakladi (viz kapitola 2.5.1), aj.
(Synek, 2011, s. 101, 102).

Do polozky piimého materialu (1.) patii zejména zakladni material, pohonné hmoty,
suroviny, polotovary, pomocny a ostatni material, obaly. Slozky pfimého materialu se zpravidla
stavaji trvalou soucasti vyrobku, ptipadné ptispivaji k vytvafeni jeho potiebnych vlastnosti

apod. (Synek, 2011, s. 102).

Uvazoval-li by se podnik, jehoz pfedmétem ¢innosti je vyroba dievénych stolt a budeme-li
uvazovat dievo a lak na dievo jako polozky pfimych nékladl, mizeme bezpochyby tvrdit, ze

drevo 1 lak se staly trvalou soucasti tohoto vyrobku.

Pfimé mzdy (2.) reprezentuji zejména mzdy casové, ukolové apod., dale priplatky ke mzd¢
a dalsi odmény d¢€lnikii, jejichz prace piimo souvisi s kalkulovanymi vykony

(Synek, 2011, s. 102).

Jejich mzda teda tedy pfimo vyjadfit na jednu kalkulaéni jednici. Uvazoval-li by se podnik,
jehoz predmétem cinnosti je vyroba dievénych stoli, do polozky piimych mezd by spadaly
zejména mzdy truhlait pfimo se podilejicich na vyrobé stolt.

Polozka ostatni pfimé naklady (3.) obsahuje naptiklad technologické palivo a energie,
opravy a udrzovéni, odpisy, piispévky na socidlni zabezpeceni, vadné vyrobky a dalsi
(Synek, 2011, s. 102).

Uvazoval-li by se podnik, jehoZ pfedmétem Cinnosti je vyroba dievénych stold, do polozky
ostatnich pfimych nédkladl bude patfit naptiklad palivo do pfistroji, kterymi zaméstnanci
opracovavaji dfevo, odpisy téchto strojli, a dalsi.

Do vyrobni (provozni) rezie (4.) patii ndklady souvisejici S fizenim vyroby a jeji obsluhou.

Patii sem napfiiklad rezijni mzdy, naklady na technicky rozvoj, nadklady na spotfebu energii
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a dalsi. Synek (2011, s. 102) ve své publikaci uvadi, ze rezijni mzdy ve strojové vyrob¢ tvori

az 80 % vsech celkovych naklad.

Uvazoval-li by se podnik, jehoz pfedmétem ¢innosti je vyroba dievénych stolt, do polozky
vyrobni (provozni) rezie budou spadat mzdy mistrd na dilnach, energie, kterou mistti spotiebuji

ve svych kancelarich, a dalsi.

Spravni rezie (5.) obsahuje nakladové polozky, které souvisi s fizenim podniku. Synek
(2011, s. 102) ve své publikaci podotyka, Ze se nemusi jednat pouze o naklady souvisejici
s fizenim podniku jako celku, ale 1 ndklady souvisejici s fizenim podnikového zavodu, ptipadné
n¢jakého obdobného organizacniho ttvaru jako celku. Do této kategorie patii naptiklad platy
fidicich pracovnikii, odpisy spravnich budov, telefonni poplatky, poStovné, a podobné

(Synek, 2011, s. 102).

Uvazuje se podnik, jehoz predmétem ¢innosti je vyroba dievénych stol. Tento podnik ma
dvé budovy. V prvni budoveé se nachézi dilna, ve druhé budovée se nachazi feditelstvi, resp. sidli
Vv ni feditel, dva spolumajitelé podniku, sekretarka, Gcetni, IT pracovnik a dal§i. Do polozky
spravni rezie budou spadat mzdy feditele a ostatnich lidi, ktefi se podileji na fizeni podniku.

Daéle naptiklad odpis pouze budovy, ve které fidici pracovnici sidli, poplatky za telefon a dalsi.

Z polozek vyrobni (provozni) reZie a spravni rezie lze uéinit zavér, Ze rezijni naklady jsou
obecné takové naklady, které nelze pfimo vyjadiit na kalkula¢ni jednici, protoze piimo
nesouvisi s jednim vyrobkem. Tyto naklady zastiesuji chod celého podniku jako celku. Rezijni

naklady se proto na jednotlivé kalkulacni jednice vyjadiuji pomoci kalkulaci.

Odbytové naklady (6.) souvisi ptimo s odbytovou ¢innosti podniku. Pokud podnik néco
vyrabi, potiebuje své vyrobky prodat, a k tomu, aby je prodal, je nutné podnikat ur¢ité kroky,
ke kterym patii napiiklad propagace, expedice, prodej a dalsi (Synek, 2011, s. 102).

Uvazoval-li by se podnik, jehoz pfedmétem cinnosti je vyroba dfevénych stoll, odbytové
naklady budou napftiklad naklady na prondjem billboardu, naklady na reklamu v TV, naklady

na prepravu vyrobki na veletrh, a dalsi.
Metody kalkulaci

Kalkulace jako matematické propoéty lze rizné€ upravovat a variovat podle aktualnich
potieb podniku. Kalkula¢nich metod existuje nepfeberné mnozstvi a je jenom na podniku, které
z kalkula¢nich metod pro své potieby bude vyuzivat. Nékteré kalkulace se napt. hodi pro

podniky s homogenni vyrobou, jiné kalkulace jsou vyhovujici pro podniky s heterogenni
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vyrobou. Urcité kalkulacni metody se hodi pro mensi podniky, jiné kalkulace jsou vhodné&;jsi

pro podniky vétsi atd.

., Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nakladit na kalkulacni
jednici. Metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje (jednoduchy,
slozity vyrobek), na zpiisobu pricitani nakladii vykoniim (jak se prirazuji ndklady na kalkulacni
Jjednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost Cclenéni ndkladu.

(Synek, 2011, s. 104).

Kalkula¢ni metody se podle vétSiny autord déli velice podobné. Konkrétné Synek

(2011, s. 104) déli kalkulace nasledujicim zptisobem:
a) kalkulace délenim (kap. 2.1):
a. prosta kalkulace délenim,
b. stupnovita (stupniova) kalkulace délenim,
c. kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly;
b) kalkulace piirazkova (kap. 2.2);
¢) kalkulace ve sdruzené vyrob¢ (kap. 2.3):
a. zustatkova (odecitaci) metoda,
b. rozéitaci metoda,
c. metoda kvantitativni vytéze (tato prace se ji nezabyva);
d) kalkulace rozdilové:
a. metoda standardnich nékladi (tato prace se ji nezabyva),
b. metoda normova (tato prace se ji nezabyva).

Vyse zminéné kalkula¢ni metody 1ze nalézt v riizné literatuie pod stejnymi ¢i podobnymi
nazvy. Je dllezité zminit, Ze vSechny vySe uvedené kalkulacni metody spadaji do kategorie tzv.
absorpcnich kalkulaci, znamych téZ jako kalkulaci plnych ndkladd. Vedle absorp¢nich
kalkulaci existuji také kalkulace neabsorp¢ni, kterym se vénuje kapitola 2.5. Vedle absorpénich
a neabsorpcnich kalkulacnich metod existuji rovnéz 1 specifické kalkula¢ni metody.

Specifickou kalkulaci se da nazvat napi. dynamicka kalkulace, které se vénuje kapitola 2.4.
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2.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim se fadi mezi jednodussi typ kalkulaci. S tim je spojeny i fakt, Ze jsou
obecngjsi a nemaji tudiz takovou vypovidajici hodnotu pro konkrétni situace. Jsou vhodnéjsi

pro podniky s homogenni vyrobou.
Kalkulace délenim prostym

Kalkulace délenim prostym se nejcastéji pouziva v podniku, ktery vyrabi pouze 1 druh

vyrobku (Duchon, 2007, s. 79), tedy jedna se 0 podnik s homogenni vyrobou.

Reprezentant homogenni vyroby by mohl byt napt. truhlaf. Zastupci podnikti s homogenni

YV w

vyrobou mohou byt i elektrarny, tézatské spolecnosti, vyrobny cihel atd.

Uctelem kalkulace je zjistit naklady na jednu kalkulaéni jednici. Tento udaj lze zjistit pomoci

nasledujiciho vzorce (Synek, 2011, s. 104):
n=-— (2)

n = naklady na kalkula¢ni jednici
N = tthrnné naklady za obdobi
q = pocet kalkula¢nich jednic g vyrobenych v obdobi

Pro vzorovy ptiklad uziti kalkulace délenim prostym viz ptiloha A — Vzorovy pftiklad,

kalkulace délenim prostym.
Stupniovita kalkulace délenim

Tento typ kalkulace je pouZitelny ve dvou zdkladnich situacich. Prvni situaci simuluje
podnik, ktery vyrobi n&jaky pocet vyrobkl, ale nepodafi se mu je vSechny prodat, tedy se lisi
pocet vyrobenych a prodanych vyrobkll. V takovém ptipad¢é kalkulace ve vypoctu oddéeli
spravni a odbytové naklady od vyrobk, které nebyly prodany. Druhou situaci simuluje podnik,
ktery ma nékolikastupiiovou vyrobu, resp. vyrobek postupné prochazi né€kolika vyrobnimi
stupni, neZ se dostane do finalni podoby. V takovém piipad¢ se sestavuje kalkulace pro kazdy
jednotlivy stupen vyroby (Synek, 2011, s. 105).

Kalkulace pro lisici se pocet vyrobenych a prodanych vyrobki se tvofi v nékolika krocich.
V prvnim kroku je tfeba vyjadfit pfimé néklady spadajici na jednu kalkula¢ni jednici pomoci
prostého podilu nékladii a poctu vyrobenych vyrobki. Tento vysledek se oznacuje jako ,, viastni

naklady“ (Synek, 2011, s. 105). Po ziskani mezisouctu vlastni naklady je nutné pricist rezijni
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a odbytové naklady. Tyto naklady se kalkuluji na pocet prodanych stoll, nikoli na pocet
vyrobenych stolll. Po vyjadieni této polozky se rezijni a odbytové naklady prictou k mezisouctu
vlastnich nakladt, ¢imz se ziska kone¢ny mezisoucet ,,uplné viastni ndklady vykonu*“
(Synek, 2011, s. 105). Pro vzorovy piiklad uziti kalkulace stupniovitym délenim pro liSici
se mnozstvi vyrobenych a prodanych vyrobka viz pfiloha B — Vzorovy piiklad, kalkulace

stupnovitym délenim 1.

Synek (2011, s. 105) ale ve své knize uvadi, ze tato kalkulaéni metoda ma hlavni vyuziti ve
stupniové (jinak téz fazové) vyrobé. Stupnova vyroba je takova vyroba, ve které vyrobek
prochédzi n€kolika vyrobnimi stupni. Pro takovy vyrobek se kalkulace sestavuji pro kazdy
vyrobni stupen. Naklady na kalkula¢ni jednici se urci podilem souctu zpracovacich néklada

Vv jednotlivych stupnich vyroby a po¢tem vyrobenych jednic.

Tato metoda naléza uplatnéni zejména v chemickém pramyslu, kde se nazyva ,, rozvrhovou
kalkulacni metodou’ (Synek, 2011, s. 106). Pro vzorové piiklady uziti kalkulaci stupfiovitym
délenim pro n€kolikastupiiovou vyrobu viz piiloha C — Vzorovy ptiklad, kalkulace stupfiovitym

délenim 2 a ptiloha D — Vzorovy ptiklad, kalkulace stupniovitym délenim 3.
Kalkulace délenim pomérovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly

Metoda kalkulace délenim pomérovymi Cisly nalezne vyuziti v podniku, ktery vyrabi
podobné vyrobky liSici se napiiklad velikosti (a tim spojenym jinou materialovou

aj. narocnosti), dobou vyroby atd. (Synek, 2011, s. 107).

Takovy podnik muze reprezentovat napiiklad podnik vyrabéjici dievéné stoly. Je velice
pravdépodobné, ze podnik nebude vyrabét pouze jeden druh stolt, ale bude vyrabét riizné velké
stoly, stoly z riizného dieva atd. V takovém piipadé se jedna o podobnou vyrobu, ale s rtiznou

naroc¢nosti na kazdy jeden druh stolu, ktery podnik produkuje.

Vypocet probihd v nékolika krocich. V prvnim kroku si podnik stanovi pomérova disla,
kterd pfitfadi jednotlivym vyrobkim. Zplsob stanovovani musi odpovidat redlné narocnosti
vyrobku. Zde je uveden jeden z moznych postupt: Pokud jsou znama konkrétni data (naptiklad
hmotnostni) ndro¢nosti vyrobkd, staci nejméné naro¢ny vyrobek vyde¢lit ¢islem odpovidajicim
konkrétni (napf. hmotnostni) naroc¢nosti vyrobku (naptiklad pokud na vyrobek potiebuji 100
gramil tésta, vydélim tento Uidaj ¢islem 100). Ziskam tak cislo jedna. Pro zachovani poméra
musim u ostatnich vyrobkl provést stejny postup se stejnym ¢islem, které jsem zvolil v prvnim
kroku (v tomto konkrétnim ptipad¢ tedy ¢islem 100). Timto zplisobem lze ziskat poméerova

Cisla a pfifadit je ke vSem vyrobkim, ke kterym je sestavovana kalkulace (vyrobek, na ktery
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potiebuji 100 gramu tésta a ktery jsem vyde¢lil ¢islem 100, bude mit pomérové ¢islo rovno
jedné). Pokud je kazdy vyrobek jinak (napf. hmotnostn€) naro¢ny, budou pomérova cisla
unikéatni.

V druhém kroku podnik pfepocitd mnozstvi vyrobkl, které zamysli vyrobit, pomoci
pomérovych ¢isel (planuje-li vyrobit 10 rohlikd a pomérové Cislo je rovno 0,5, bude rovnice
vypadat takto: 10*0,5=5). Tento princip aplikuje opét na vSechny vyrobky, ke kterym
je sestavovana kalkulace. Tento mezisoucet, necht’ se nazyva prepoctené mnozstvi. V dalSim
kroku se provede sumarizace vSech hodnot pfepocteného mnozstvi, které byly ziskany
Vv pfedchozim kroku. Touto hodnotou je v dal§im kroku nutné vydélit ndklady (zaleZzi, s jakymi
naklady podnik pracuje, miize se jednat napiiklad o celkové ndklady na danou produkci).
Ziskané Cislo reprezentuje naklady na kalkula¢ni jednici, které bylo piifazeno pomérové Cislo

rovno jedné.

V poslednim kroku je tieba propocitat naklady na kalkulacni jednici vyrobk, které maji jina
pomeérova Cisla. Vysledek se ziskd umisténim hodnoty odpovidajici nakladiim na kalkula¢ni

jednici vyrobku s pomérovym ¢islem jedna a pomérového ¢isla samotného.

2.2 Kalkulace prirazkova

Ptirazkova kalkulace je ur¢ena pro podniky s heterogenni produkci, kdy na riizné produkty
je pii vyrobnim procesu ¢ast naklad vynakladana spole¢né. Jeji podstata je ve vyjadieni tzv.
koeficientu kalkulacni pftirazky, podle kterého se posléze tidi vySe ptirazky k rozvrhové
zékladné. Rozvrhova zakladna je veliCina, kterd je ve funk¢nim vztahu k rozvrhovanym
nakladiim (rezijnim), ma jednoznacny vztah k produktiim a je snadno zjistitelna. NejcastéjSimi
rozvrhovymi zdkladnami jsou napf. pfimy material, ptimé mzdy, soucet piimého materialu

a pfimych mezd, pocet strojovych hodin (Duchon, 2007, s. 84).

Prvnim krokem u této kalkulace je ptesné vyjadieni pfimych ndkladi na jednotlivé produkty
podniku. Ve druhém kroku je tfeba urcit si rozvrhovou zékladnu, podle které se budou
kalkulovat pfirdzky. Rozvrhové zakladny byvaji veliCiny, které jsou v urcitém funkénim vztahu
s rozvrhovanymi naklady. Tento vztah miZe reprezentovat napf. regresni a korela¢ni analyza.
Pti regresni a korelac¢ni analyze se analyzuje vzdjemny vztah vySe ndkladi a rozvrhovych

zakladen (Duchon, 2007, s. 84).

Po zvoleni si rozvrhové zékladny je tfeba vyjadrit si koeficient kalkula¢ni ptirazky, ktery

se pocita podle nasledujiciho vzorce (Duchon, 2007, s. 84):
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p+ = koeficient kalkula¢ni pfirazky

N, = rezijni naklady, naklady ur¢ené k rozvrhu
Z, = rozvrhova zakladna

Koeficient kalkula¢ni pfirazky mtze byt vyjadien i pro dil¢i druhy nakladd, naptiklad pro
vyrobni reZii nebo jeji Cast, nebo pro spravni rezii ¢i jeji ¢ast. Ziskana procentualni hodnota —
koeficient kalkula¢ni pfiraZky je stejné pro vSechny podnikem vyrabéné produkty. Po vyjadieni
koeficientu kalkulaéni prirdzky se spocita hodnota odpovidajici soucinu koeficientu kalkulacni
piirazky a rozvrhové zakladny, ¢imz se ziska konecna vyse konkrétni pfirazky (naptiklad pokud
by byl koeficient kalkula¢ni pfirazky roven 0,1; znamena to, ze vyse prirazky bude odpovidat
deseti procentiim ze zvolené kalkulaéni zakladny). Tato ptirazka potom v kalkulaci substituuje

redlnou hodnotu reZijnich naklada.

2.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrobé, nékdy nazyvéana téz ,, kalkulace sdruzenych vykonu “
(Popesko a kol., 2016, s. 89) naleznou vyuziti v podnicich, ve kterych pii jednom
technologickém postupu, vznika nékolik druha vyrobki. Takovy proces se nazyva sdruZzenou
vyrobou. Pfi sdruzené vyrobé vznikaji i tzv. sdruzené néklady, coz jsou takové naklady, které
byly vynalozeny na vytvoieni vSech produkti pochéazejicich ze sdruzené vyroby. Nelze urcit
kolik z téchto nakladt pfipada na dil¢i produkty, a proto se tyto naklady kalkuluji pomoci
kalkulaci ve sdruzené vyrob¢. Zakladnim ptikladem sdruzené vyroby je vyroba plynu z uhli,
pfti které zaroven vznika i dehet, koks, benzol a ¢pavek. Podle Synka (2011, s. 110) existuji tii
zakladni kalkula¢ni metody pro produkci ve sdruzené vyrobé, a to zlstatkovd (odecitaci)
metoda, rozcitaci metoda, a metoda kvantitativni vytéze. Kazda z téchto metod se pouziva
V jinych situacich.

Popesko a kol. (2016, s. 89, 90) definuji tzv. ,, bod rozdeéleni* (anglicky split-off point).
Kazdy z vyrobkil ze sdruzené vyroby, tzv. sdruZzenych vyrobk, je charakteristicky tim, Ze az
do urcitého bodu, tedy do bodu rozdéleni, prochédzi stejnym vyrobnim procesem a je jeho
soucasti. Zdroje, které tento proces spotiebovava nelze ke sdruzenym vyrobkiim pfifadit, a to

az do bodu rozdéleni. Po tomto bodu je vSak mozné vyrobkim alokovat néklady dal$iho
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zpracovani (anglicky further processing costs). Tato alokace nésledné byva jiz jednoducha

(Popesko a kol., 2016, s. 90).

2.3.1  Zistatkova (odecitaci) metoda kalkulace

Tato kalkula¢ni metoda nalezne vyuziti pravé tehdy, kdyz Ize vyrobky rozdé¢lit na vyrobky
hlavni a vyrobky vedlejsi. Vyrobek hlavni by mél mit pro podnik vyznamné¢ vyssi hodnotu
(vétsinou hodnotu prodejni), nez vyrobek vedlejsi. Piikladem takové produkce muze byt
cukrovar, kde hlavnim produktem je cukr, vedlejSimi produkty potom melasa a fizky

(Synek, 2011, s. 110).

Kalkulace od celkovych nakladti na sdruzenou vyrobu odecte trzby za prodané vedlejsi
produkty. Divodem tohoto kroku je predpoklad, Ze se vedlejsi produkty prodaji za cenu
nakladu (Lang, 2005, s. 98).

Zde je proces vyjadieny pomoci vzorce: (vlastni zpracovani dle Langa, 2005, s. 98)
Np = %N = X(Qy * Cy) (4)

N, =néklady na hlavni vyrobek
>N =néklady celkem
Q, =mnozstvi vedlejSiho vyrobku
Q,, =mnozstvi hlavniho vyrobku
C, =cena vedlejsiho vyrobku

»Vyhodou této metody je jeji jednoduchost, nevyhodou to, ze nelze kontrolovat ndklady
vedlejsich vyrobki. “ (Synek, 2011, s. 110)

2.3.2  Rozditaci metoda kalkulace a metoda kvantitativni vytéze

Tato kalkula¢ni metoda nalezne vyuziti pravé tehdy, kdyz maji vSechny produkty sdruzené
vyroby stejné nebo podobné vyznamnou prodejni hodnotu a podnik vSechny tyto produkty
povazuje za rovnocenné, hlavni. V takovém piipadé se kalkulace chova stejné jako kalkulace
metodou pomérovych ¢isel, viz kapitola 2.1. Paklize vznikaji v ramci stupiiové vyroby sdruzené

vyrobky, aplikuje se specialni metoda kvantitativni vytéze (Synek, 2011, s. 110, 111).
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2.4 Dynamicka kalkulace

Tato kalkula¢ni metoda ve svém propoctu zohledituje objem vyroby. Velikost produkce
znacn¢ ovlivituje ndklady spadajici na jednu vyrobenou jednotku produkce kvili existenci
fixnich nakladi. Cim vétsi je objem produkce, tim mensi ¢ast fixnich ndkladd p¥ipadne na jednu
vyrobenou jednotku produkce. Cim mensi bude objem produkce, tim naopak podil fixnich
nakladd na jednu jednotku produkce vzroste. Pti této kalkulaci je nutné brat zietel na vyrobni
kapacitu podniku. Velikou vyhodou této kalkulace je jeji schopnost implementace do jinych
kalkula¢nich metod (Popesko a kol., 2016, s. 94). Mira spolehlivosti této kalkulace se odviji od
miry ptesnosti rozdéleni nakladi na naklady fixni a variabilni (Kalouda, 2017, s. 208).

Pi1 vypoctu je dulezité vyjadiit si veskeré naklady spadajici na jednu kalkulaéni jednici.
Od téchto jednicovych ndkladi se potom odecte piepocitand vySe fixnich nakladu.
Ptepocitanou vysi fixnich ndklada se mysli takova jejich vyse, kterd spada na jednu kalkula¢ni
jednici pfi urCitém objemu produkce. Po secteni jednicovych nakladl a fixnich nakladi
ptipadajicich na dany objem produkce se ziskaji jednotkové naklady vyrobku. Jak jiz bylo
feCeno, tato metoda Ize implementovat do jinych kalkulacnich metod, coz je jeji znanou
vyhodou. Pomoci jakékoli kalkulacni metody lze vyjadiit vysi ndkladi na kalkulaéni jednici.
Od tohoto vysledky se potom jednoduse odecte fixni (ptipadné i variabilni) ¢ast nakladu, ktera

se prepocita pro dany objem produkce.

Kalouda (2017, s. 208) ve své knize ,, Financni analyza a rizeni podniku* uvadi, ze Nazev
. dynamicka kalkulace* pochazi z roku 1950 a Ze poprvé se o dynamické kalkulaci hovoii

v knize ,, Metoda dynamické kalkulace“ od podnikového ekonoma Adolfa Trnka.

2.5 Neabsorp¢ni kalkulaéni metody

Neabsorp¢ni kalkulace — jinak téz kalkulace netplnych nakladi — jsou takové metody
kalkulaci, které do svého vypoctu nezahrnuji vSechny nakladové slozky podniku. Jsou opakem
tzv. absorpénich kalkulaci — jinak téz kalkulaci uplnych nakladd (Duchon, 2007, s. 91).
,»V soucasné dobé se jako nejvyznamnéjsi hledisko, podle néhoz rozdeélujeme kalkulace nakladii,
jevi otazka, do jaké miry ma ndkladova kalkulace kalkulovat, respektive absorbovat vsechny
naklady evidované v ramci organizace, nebo jen jejich cast.* (Popesko a kol., 2016, s. 77)
Absorpéni kalkulace pfifazuji kalkulaéni jednici vSechny néklady, tedy ndklady piimé
1 nepfimé. Néaklady nepiimé se posléze na kalkula¢ni jednici rozpocitavaji riznymi zptlsoby,

napf. pomoci procentnich pomért (Cizinska, 2018, s. 69).
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a variabilni néklady. Fixni ndklady nepiimo souvisi s konkrétnimi vykony podniku, jsou tedy
oddélovany od nakladi variabilnich. Fixni ndklady potom zlstévaji neptifazené. Pohlizi se na
n¢ potom jako na ned¢litelné bloky, které jsou nezbytné pro zajisténi chodu podniku. Byvaji
uhrazeny z rozdilu mezi cenou a variabilnimi naklady vykonu. Tato neabsorp¢ni kalkulace na

nazyva kalkulace variabilnich nakladt (Popesko a kol., 2016, s. 79).
Srovnani absorpénich a neabsorp¢nich kalkulaénich metod

Absorp¢ni metody kalkulace jsou historicky starsi, nelze ovSem tvrdit, Ze by byly zaostalé,
Vv soucasné dob¢ nepouzitelné, ¢i jakkoli jinak horsi ve srovnani s neabsorpénimi kalkula¢nimi
metodami. Kazda kalkula¢ni metoda se hodi pro jiné situace a kazda ma své vyhody a nevyhody
(Popesko a kol., 2016, s. 78).

Absorpcni kalkulace jsou velice diilezité pro dlouhodobé analyzy néklad. Pokud maji byt
vykony dlouhodobé rentabilni, musi byt podnik schopen uhradit veskeré néklady, tedy
i naklady s vykonem na prvni pohled nesouvisejici, jako jsou naklady na marketing, vyvoj apod.
Aby byl podnik schopen uhradit veSkeré naklady, je dilezit¢ dlouhodob¢ generovat zisk, coz
nelze bez spravné stanovenych cen. K tomu, aby byl podnik schopen dlouhodobé spravné
stanovovat ceny, je dulezité, aby m¢l informace o uplnych ndkladech vykontl. Informaci
o uplnych nékladech vykonu podnik ziské praveé z absorpcnich kalkula¢nich metod. Absorp¢ni
kalkula¢ni metody maji ale i mnoho nevyhod. Nepiimé fixni ndklady nelze objektivné alokovat
na konkrétni vykony, proCez tato alokace muze byt redlné¢ velice nepiesnd. Dalsi
problematickou situaci, kterd muze nastat, je odliSnost planovaného objemu produkce
a skute¢ného objemu produkce. Pokud se tento ptredpokladany objem produkce nasledné 1i$i od
realného objemu produkce, udaje z kalkulaci nejsou relevantni
(Popesko a kol., 2016, s. 78, 79). ,,Rozdily zpiisobené zménami objemu a sortimentu se tak
vykazuji spolecné s redlnymi usporami a prekrocenimi ndkladii a znacné tak komplikuji

zejména prirazeni odchylek podle odpovédnosti za jejich vznik. “ (Popesko a kol., 2016, s. 79)

2.5.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich ndkladii (znamé téz jako metoda kryciho ptispeévku) pracuje
s rozdélenim nakladii na sloZku fixni (pfimo nesouvisejici s konkrétnim vykonem) a slozku
variabilni (pfimo souvisejici s konkrétnim vykonem). Variabilni ndklady potom nazyva jako
tzv. néklady produktu a fixni néklady jako ndklady obdobi. Tato kalkulacni metoda hojné

vyuziva ukazatel nazyvajici se pfispévek na thradu fixnich néklada a tvorbu zisku (znamy téz
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jako kryci ptispévek nebo marze). Tento ukazatel je vyjadien rozdilem mezi prodejni cenou

vykonu a jeho wvariabilnimi naklady. Existuji dvé drovné tohoto ukazatele
(Popesko a kol., 2016, s. 115, 116).

Ukazatelem prvni Grovné je tzv. jednotkovy prispévek na thradu, ktery je vyjadien rozdilem
prodejni ceny a variabilnich nékladt spojenym s jednim konkrétnim vykonem. Naproti tomu
ukazatel druhé urovné, celkovy ptispévek na uhradu, je v podstaté kumulativnim jednotkovym
prispévkem na thradu. Kalkuluje se za skupinu vyrobkd, ptipadné za podnik jako celek.
Je vyjadien rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi variabilnimi naklady
(Popesko a kol., 2016, s. 116).

Jednotkovy ptispévek na uhradu (Popesko a kol., 2016, s. 115):
u=c-—vn (5)
u = prispévek na tthradu vyrobku (jednotkovy piispévek na thradu)
¢ = cena jednotky vyrobku
vn = variabilni nédklady vyrobku
Celkovy piispévek na thradu (Popesko a kol., 2016, s. 116):
U=CV—-VN (6)
U = celkovy pfispévek na uhradu
CV = celkové vynosy
VN = celkové variabilni naklady
Z téchto dvou vzorcti 1ze odvodit jeste tieti vzorec (vlastni zpracovani):
U=ux*xQ (7)
U = celkovy ptispévek na tthradu
u, = jednotkovy pfispévek na thradu pro konkrétni vykon
Q, = kvantifikovany konkrétni vykon

Kalkulace variabilnich nékladl funguje ve tfech zakladnich krocich. V prvnim kroku
se vykalkuluji jednotkové pfispévky na tthradu pro kazdy samostatny vykon. Ve druhém kroku
se vyjadii celkové prispévky na thradu na jednotlivé konkrétni vykony pomoci soucinu

jednotkovych ptispévkl na uhradu kvantifikovanych vykond.
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Poté se vyjadii celkovy prispévek na tthradu za vSechny vykony podniku pomoci souctu
celkovych ptispévki na uhradu vyjadienych pro konkrétni vykony. V poslednim kroku se od
celkového prispévku na uhradu odectou fixni néklady podniku, které doposud nebyly
predmétem kalkulace. Rozdilem mezi celkovym piispévkem na thradu a fixnimi naklady

se ziska kvantifikovany hospodarsky vysledek podniku (Popesko a kol., 2016, s. 116).

Protoze tato metoda nekalkuluje fixni nédklady spadajici na jeden vykon, nelze ani vyjadfit
zisk ztéchto konkrétnich vykont. Aby bylo mozné uréit, ktery vykon je pro podnik
nejvyhodnéjsi, berou se v uvahu pravé jednotlivé jednotkoveé kryci ptispévky. ,, Za podminky,
Ze kazdy vyrobek spotrebovava identicky podil vyrobni kapacity podniku, miZeme jeho vysi
povazovat za indikator podilu vyrobku na tvorbé zisku. To znamenad, Ze ¢im vyssi je jednotkovy
prispévek na uhradu vyrobku, tim vyssim podilem tento vyrobek prispéje k uhradé fixnich

nakladu podniku, pripadné ke tvorbé zisku. *“ (Popesko a kol., 2016, s. 117)

2.6 Retrogradni kalkulac¢ni vzorec

Aby byl podnik schopen v praxi na trhu prodat své produkty, musi sledovat ceny
konkuren¢nich vyrobkti. Pokud by své ceny stanovil moc vysoko nad konkurenci,
pravdépodobné by své vyrobky neprodal. Kdyby ale ceny stanovil ptili§ nizko, hrozilo by, ze

by se dostal pod uroven nakladt a nebyl tak rentabilni.

., V praxi tak dochazi k tomu, Ze cena vykonu neni tvorena pouze jako prirdazka k celkovym
nakladum, ale je oviiviiovana konkurencnim prostredim. “ (Popesko a kol., 2016, s. 73) Cena
konkurence se tedy stdva podstatnou soucasti pii stanovovani cen. Naklady se v takovych
situacich kalkuluji jako rozdil mezi cenou vykonu a ofekdvanym ziskem. Protoze podstata
retrogradniho kalkulaéniho vzorce neni postavena na souctu, ale na rozdilu, tento kalkulaéni
vzorec se nazyva tzv. retrogradnim kalkulaénim vzorcem. Retrogradni kalkulaéni vzorec
se uplatiiuje pfi tzv. kalkulaci cilovych néklada (anglicky target costing). Pomoci této metody
se postupné prizpisobuji naklady vychozi cené, kterd byla stanovena pii analyze cen

konkurence (Popesko a kol., 2016, s. 73).
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec (Popesko a kol., 2016, s. 73):
Zakladni cena vykonu
- docasné cenové zvyhodnéni
- slevy zakaznikiim (slevové, mnozstevni) (8)
= cena po upravach
- naklady
= zisk

., Tato metoda se dnes velmi casto vyuziva v odvétvich jako je automobilovy nebo

elektrotechnicky priumysl. © (Popesko a kol., 2016, s. 73)
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3 VYBRANY PODNIK

Spole¢nost PMH, s. r. o. (dale jenom PMH) je reklamni agenturou se sidlem v Liberci.
Vénuje se zejména tfem hlavnim ¢innostem. Prvni ¢innosti je webdesign a online marketing,

druhou ¢innosti jsou grafické prace a tiskoviny a tieti ¢innosti je velkoplosny tisk.

V ramci ¢innosti webdesign a online marketing nabizi na trhu spole¢nost PMH vytvoteni
novych webovych stranek od zacatku, ptipadné upravu/optimalizaci jiz existujicich webovych
stranek. Do optimalizace lze zahrnout naptiklad vytvofeni vicetroviiového systému prav
v administraci webovych stranek, optimalizace webovych stranek pro mobilni zafizeni,
moznost publikace dokumenti PDF a dalSich pfimo ve webovém rozhrani, vytvoreni
kontaktnich formulait apod. Spole¢nost pro tuto ¢innost vyuziva jak svych grafikd, ktefi
zpracovavaji grafické navrhy, tak externich programatorti. Programatofi se soustfedi na ryze

technické ukoly pii praci na webovych strankach, jako je naptiklad prace v JavaScriptu apod.

Grafické prace se vytvaii bud’ pro online tcely, nebo pro ucely tisku. Grafické prace, které
nejsou urceny k tisku, se vyuzivaji zejména pro ¢innost webdesignu a online marketingu. Miize
se jednat o graficka prostfedi na webové stranky, grafické zpracovani internetovych reklam

apod. Grafické prace ur¢ené k tisku maji vétsSinou podobu plakata, letaku, katalogt atd.

Velkoplosny tisk je ¢innost, ktera ma za cil propagaci prakticky c¢ehokoliv pomoci
velkoplosné reklamy. Existuje mnoho druhii velkoplosnych reklam, naptiklad velkoplosné
obrazovky, velkoplosné desky, bannery, billboardy, potisky na domy apod. Spole¢nost PMH
se zaméfuje na tvorbu velkoplosnych desek ritznych tlousték, velkoplosnych bannera
a velkoploSnych laminovanych samolepek. Velkoplosné desky jsou vhodné pro propagaci
zejména ve vnitinich prostorach, protoze samostatné nejsou piili§ odolné proti vétru, desti,
a dal$im pfirodnim zivlim. ProtoZze spolecnost PMH nenabizi pouze velkoplosny tisk, ale
1 grafické navrhy, velice Casto dochdzi ke spojovani téchto dvou ¢innosti. Prakticky to vypada
tak, Ze odbératel nechce pouze vytisknout velkoplosnou reklamu, ale chce od spolecnosti
1 graficky navrh této reklamy. Toto spojeni neni podminkou, pro¢ez pokud ma odbératel svij
graficky navrh, ktery je vyhovujici, a chce ho pouze vytisknout, takovato zakdzka je taktéz

realizovatelna.

Tato prace se zabyvd dvéma podnikovymi c¢innostmi, a to velkoploSnym tiskem

a webdesignem.
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Data z obchodniho rejstiiku

Spole¢nost PMH sidli na adrese Chabarovska 1140/1, 460 06, Liberec. Vznikla a byla
zapséana do rejstiiku dne 26. srpna 1998. Je vedena u krajského soudu v Usti nad Labem pod
spisovou znackou C 14230. Obchodni firma je shodna s ndzvem spolecnosti. Identifika¢ni ¢islo
spolecnosti je 250 40 685. Predmétem podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptilohach 1 a 3 zivnostenského zdkona. Zakladni kapital spole¢nosti je roven 100 000 K¢.
Spole¢nost ma celkem dva majitele, vklad kazdého z majitelti je roven 50 000 K¢. Oba majitelé
maji na spolecnosti 50% podil. Jeden z majitelti spolecnosti je zaroven 1 jejim jednatelem.
Spole¢nost ma jednoho jednatele. Pravni formou spoleCnosti je spolecnost s rucenym

omezenym (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2012).

Dy

Obrazek 3: Logo spole¢nosti PMH, s. 1. o.

Zdroj: interni zdroj spolecnosti PMH
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4 KALKULACE VE VYBRANEM PODNIKU

Kalkulace byly provedeny v souvislosti se dvéma podnikovymi ¢innostmi. Konkrétné se
jedna o ¢innosti webdesign a online marketing a velkoplosny tisk. U obou téchto podnikovych
¢innosti se nachéazi idaje o konkrétni zakézce, udaje dilezita pro vytvoreni kalkulace, nasledné
kalkulace podle spole¢nosti PMH, aplikace jiné kalkula¢ni metody a na zavér porovnani

a zhodnoceni obou kalkulaci.

4.1 Webdesign a online marketing

Spolecnost X, s. 1. 0. (dale jenom X) si v prosinci roku 2019 u spole¢nosti PMH objednala
grafické navrhy pro své webové stranky. Celkem se jednalo o 37 grafickych objektli, napf.
obrazky, loga, online bannery apod. Spole¢nost PMH na zakladé svych piedchozich zkusenosti
poskytla zédkaznikovi odhad hodin grafickych praci, z n¢hoz vyplyvala odhadovand cena.
Odhadovana doba prace grafika byla vycislena na 24 hodin. Spole¢nost X s timto ndvrhem
souhlasila a spolecnost PMH zadala praci svym grafikim. Odhad se ovSem nesetkal s realitou
a grafici na grafickych navrzich pro firmu X stravili celkem o 4 hodiny prace navic. Celkem
se tedy jednalo o odpracovanou dobu 28 hodin. Protoze ale predmétem zakéazky bylo pouze 24

hodin prace, zbylé 4 hodiny navic nebyly proplaceny.
Dilezita udaje pro kalkulaci:

Mzdové néklady na jednu hodinu grafickych praci jsou 250 K¢. Spole¢nost PMH vynalozila
na propagaci svych sluzeb v oblasti webdesignu a online marketingu v prosinci toho roku
celkem 5000 K¢. V tomto mésici nebyla realizovana zadna jina zakazka souvisejici s touto
podnikovou ¢innosti. Pfedtim, nezZ mohla spolecnost PMH ucinit odhad, kolik hodin grafikim
prace zabere, musel se nejdiiv zastupce spolecnosti (jednatel) sejit se zadavatelem (zastupce
spole¢nosti X), se kterym byly probrany a vyfeSeny veskeré nutné detaily. Na této pracovni
cesté¢ stravil jednatel spolecnosti celkem 3 hodiny. Néklady na tuto pracovni cestu byly
vycisleny na 4 000 K¢. Do této ¢astky vstupuji zejména mzdové néklady a ndklady na dopravu.
Odborné konzultace, které poskytuje pracovnik spole¢nosti PMH, jsou v piipad€ uskutecnéni
zakdzky pro odbératele zdarma (za predpokladu, Ze se nejedna o mimotadné nakladnou

konzultaci, napt. kvili vzdalenosti — zahranic¢i apod.).
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4.1.1 Pavodni kalkulace

Podle u¢inéného odhadu by zakazka méla grafikiim zabrat 24 hodin prace. Od tohoto odhadu
se odviji nasledujici vypocet:
odhadované celkové primé mzdové naklady

9
= ptimé mzdové naklady na 1 hodinu * odhad poctu hodin ©)

odhadované celkové primé mzdové naklady = 250 K¢ * 24 hodin
Odhadované celkové ptimé mzdové naklady jsou rovny 6 000 K¢.

ProtoZe se ale odhad neslucuje se skutecnym poctem odpracovanych hodin, skutecna vyse
naklada je odlisna. Skutecna vyse piimych mzdovych nakladd je zachycena v nasledujicim
vypoctu:

skutecné celkové ptimé mzdové naklady

(10)
= primé mzdové naklady na 1 hodinu * skutetny pocet hodin

skutecné celkové ptimé mzdové naklady = 250 K¢ * 28 hodin

Skute¢né celkové piimé mzdové naklady jsou rovny 7 000 K¢, tedy o 1 000 K¢ vice, nez

bylo odhadovano.

Spole¢nost PMH pouziva pro tvorbu ceny ptirazku ve vysi 160 % z ptimych mezd grafika.
Cena pro odbératele se rovna souctu nakladi na hodinu préace (250 K¢) a 160% piirazky (400
K¢). Jedna hodina prace grafika tedy pro spole¢nost PMH znamena mzdovy naklad ve vysi 250
K¢, ale vynos ve vysi 650 K¢. Vynos z dané zakdzky pro spolecnost X je vyjadien

V nasledujicim propoctu.

vynos = cena za hodinu prace grafika (11)
* poCet odhadovanych hodin

vynos = 650 K¢ * 24 h

Vynos z dané zakazky je roven 15 600 K¢&. I kdyz se pocet odhadovanych a odpracovanych
hodin grafikt li$i, spolecnosti PMH si nemtZe narokovat vice penéz, protoze sama nedodrzela

vlastni odhad. Vyse vyjadiena data jsou zachycena v tabulce €. 2.
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Tabulka 2: Rozdil mezi odhadovanymi a skute¢nymi naklady

Polozka Odhad Skutec¢nost
naklady 6 000 K¢ 7000 K¢
Vynosy 15 600 K¢ 15 600 K¢
zisk 9 600 K¢ 8 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
Zhodnoceni kalkulace

Kalkulace uzivana spolecnosti PMH je postavena na velice jednoduchém principu. Kladem
je urcité jeji jednoduchost a rychlost. Zaporem je zcela urCité absence nckterych dilezitych
nakladovych polozek, napt. ndkladl na propagaci. Pro porovnani byla za pouziti idaji ze stejné

zakazky vytvorena jina kalkulace.

4.1.2  Uziti jiné kalkulace

Pfedmétem zakdzky bylo vytvoteni 37 grafickych objektti, nicméné vzhledem k povaze
zakazky se jako kalkula¢ni jednice bude uvazovat jedna odpracovana hodina grafika, nikoli
jeden vytvoreny objekt. Dliivodem je fakt, ze grafické objekty nebyly na vytvoreni stejné ¢asové
naro¢né, tedy srovnani téchto objektti mezi sebou by neodrazelo vérohodné skute¢nost. Protoze
se v zakazce 1isi pocCet skutecné¢ odpracovanych a prodanych hodin a zaroven lze k zakéazce
piesné vycislit odbytové a spravni naklady, nabizi se moznost vyuzit stupniovitou kalkulaci
délenim. Do odbytovych nakladi v ramei této kalkulace vstupuji naklady na propagaci a do
spravnich nakladi vstupuji naklady na pracovni cestu jednatele spolec¢nosti. Naklady
na propagaci byly v daném obdobi rovny 5 000 K¢ a naklady na danou pracovni cestu byly
4 000 K¢&. Stupnovita kalkulace délenim zajisti oddéleni odbytovych a spravnich nakladt od

vykont, které se podniku nepodatilo prodat.
Celkové mzdové nédklady se vyjadii podle nasledujiciho vzorce.

celkové mzdové naklady (12)
= mzdové naklady na hodinu * pocet odpracovanych hodin

celkové mzdové naklady = 250 K¢ * 28 h

Celkové mzdové naklady jsou rovny 7 000 K¢.
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V dalsim kroku se sectou spravni (4 000 K¢) a odbytové (5 000 K¢&) naklady. Tento soucet
je roven 9 000 K¢&. Z tohoto souctu se vyjadii spravni a odbytové naklady na jednu prodanou

hodinu préace.

spravni a odbytové naklady na 1 prodanou hodinu prace

__suma spravnich a odbytovych nakladi (13)
B pocet prodanych hodin

9 000 K¢

spravni a odbytové naklady spadajici na 1 prodanou hodinu prace = A h

Spréavni a odbytové naklady spadajici na 1 prodanou hodinu prace jsou rovny 375 K¢.

V dal$im kroku se provede soucet ndkladli na jednu hodinu prace (250 K¢) a spravnich
a odbytovych ndklada spadajicich na jednu prodanou hodinu prace (375 K¢). Vysledkem je
625 K¢. Tento mezisoucet Synek (2011, s. 105) nazyva ,, viastni naklady . Vlastni naklady jsou

v tomto ptipadé¢ spolehlivéjsim ukazatelem toho, jaka je skutecna vyse nakladi na jednu hodinu

prace grafika. Piehledné jsou data z vypocta vyobrazena v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3: Vyjadieni vlastnich naklada

Polozka Castka
A) vyrobni naklady (celkové mzdové 7 000 K¢
naklady)

B) pocet odpracovanych hodin 28

C) vyrobni naklady/kus (mzdové naklady/h) | 250 K¢

D) soucet spravnich a odbytovych nakladi 9 000 K¢

E) pocet prodanych hodin prace 24

F) spravni a odbytové naklady/jednotku 375 K¢

G) vlastni naklady na hodinu prace (C+F) | 625 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Realné nadklady na hodinu jsou podle vySe uvedeného vypoctu mnohem vyssi, nez bylo
kalkulovéano v pfedchozi kalkulaci. Spole¢nost PMH prodava jednu hodinu prace grafika za
650 K¢, coz je o 25 K¢ vice, nez jaka byla vyjadiena vyse vlastnich naklada na jednu hodinu
prace. V nasledujicim vypoctu je vyjadiena procentudlni vysSe pfirdzky vzhledem k vlastnim

nakladum.
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650 x 100

ptirazka k vlastnim nakladtim (%) = 67¢

prirdzka k vlastnim nakladim (%) = 4
Redalna ptirazka k vlastnim nakladtim je rovna 4 %.
Srovnani a zhodnoceni obou provedenych kalkulaci

Kalkulace sestavovana spole¢nosti PMH do svého vypocétu zahrnuje pouze minimum
nutnych nakladi (mzdové ndklady), procez neodrazi vérohodné skutecnou vysi nakladd
vynaloZenou na zhotoveni zakazky. Rozdil ve vysledcich téchto dvou kalkulaci je enormni.
PMH vnimala néklady na jednu hodinu prace grafika ve vysi 250 K¢&, nicméné realné naklady,
pokryvajici spravni i odbytové naklady, jsou rovny 625 K¢ na hodinu. Velikost rozdilu je takto
markantni zejména proto, Ze oblasti webdesignu se PMH v té¢ dob¢ zacinala vénovat. Neméla
proto v této oblasti dostatené mnozstvi zakazek, coZz zpisobilo vysokou zatéZ mzdovych
nakladi odbytovymi nédklady (konkrétné na marketing). Protoze ale spolecnost k pfimym
mzdam kalkuluje relativné vysokou ptirazku ve vysi 160 %, na zakédzce netrati a je rentabilni.
V tabulce ¢. 4 je vyjadiena mira spolehlivosti prvni kalkulace. Kalkulaci Al reprezentuje
kalkulaci uzivanou spole¢nosti PMH, kalkulaci B1 reprezentuje nové aplikovana kalkulacni

metoda.

Tabulka 4: Mira spolehlivost kalkulace A1l

Vyse nakladu

Spolehlivost
PoloZzka Kalkulace Al Realné naklady

kalkulace A

(kalkulace B1)
Vlastni ndklady na
250 K¢ 625 K¢ 40 %

hodinu préce grafika

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Mira spolehlivosti kalkulace Al je velice nizkd. Divodem k tomu je vSak zejména fakt, Ze
v daném obdobi realizovala spole¢nost pouze jednu zakazku v oblasti webdesignu a online
marketingu, proceZ tato zakazka byla enormné zatiZena spravnimi a odbytovymi néaklady.
Za ptedpokladu realizace vétsiho objemu zakézek v dané oblasti by dochazelo k efektivné;si

alokaci spravnich a odbytovych nakladt a mira spolehlivosti kalkulace by rostla.
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Doporuceni pro podnik

Vzhledem k nizké mite spolehlivosti kalkulace by bylo vhodné mit po ruce komplexng;jsi
kalkula¢ni metodu, a to napfiklad kalkulaci stupniovitym délenim. Kalkulace stupiiovitym

délenim by byla vhodnou volbou i pfi budoucim ristu objemu zakéazek v této oblasti.

4.2 Velkoplosny tisk

Spolecnost Y, spol. s r. 0. (dale jen Y) si objednala v prosinci roku 2019 u spole¢nosti PMH
velkoplosnou reklamu. Konkrétné se jednalo o c¢aste¢nou kombinaci grafickych néavrha
a velkoplosného tisku. Pfed objednévkou na konkrétni pocet kust probéhla odborna konzultace
s pracovnikem spolecnosti PMH na konkrétnich mistech, kam se meéla reklama umistit.
Zastupce spolecnosti PMH zéstupci spolecnosti Y doporucil typ podkladového materialu

1 rozméry velkoplo$né reklamy na dand mista.

Spolec¢nost Y si objednala vytvoreni celkem 13 grafickych navrhi, které pottebovala rtizné
rozmistit na 3 velkoplosné desky o rozmérech 3 metry (délka) * 1 metry (vyska) a tloustce 3
milimetry pro vnitini uziti, 18 velkoplosnych samolepek s laminaci o rozmérech 2 metry
(délka) * 2 metry (Sitka) taktéz pro vnitini uziti a 8 velkoplosnych bannerti s oky o rozmérech
5 metry (délka) * 2 metry (Sifka), pro vn&jsi uziti. 2 grafické navrhy ptipadaly na 8
velkoploSnych banner, 1 névrh pfipadal na 3 velkoplosné reklamni desky a 10 navrhi
piipadalo na 18 velkoploSnych samolepek. Zvlast’ si navic spolecnost Y objednala zhotoveni
40 velkoplosnych bannerii s oky o rozmérech 2 metry (Sitka) * 1 metr (vyska), a to s dodanim

vlastniho grafického materialu.
DiileZita udaje pro kalkulaci

V tabulce ¢. 5 je prehledné shrnuta objednavka od spole¢nosti Y. Protoze pouze na uréity
pocet reklamnich bannert byl vytvaien graficky navrh, jsou bannery rozdéleny do 2 skupin.
Reklamni bannery s 0ky 1 jsou ty bannery, na které se grafické navrhy zpracovavaly. Reklamni

bannery s oky 2 jsou ty bannery, na které se grafické navrhy nezpracovavaly.
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Tabulka 5: Vyjadieni poctu grafickych navrhi na jednotlivé polozky zakazky

Polozka Rozmér Pocet kust Pocet grafickych navrhi
reklamni deska 3 mm 3m*1m 3 1

samolepka s laminaci 2m*2m 18 10

reklamni bannersoky 1 | 5m*2m 8 2

reklamni bannersoky 2 | 2m*1m 40 0

Zdroj: vlastni zpracovani podle vnitropodnikovych udajii

Odborné konzultace, které poskytuje pracovnik spolecnosti PMH, jsou V piipadé

uskutecnéni zakdzky pro odbératele zdarma (pokud se nejedna o mimotfadné nakladnou

konzultaci, napt. kvili vzdalenosti — zahrani¢i apod.). Naklady na tuto konkrétni odbornou

konzultaci byly vy¢isleny na 7 600 K¢&.

Grafické navrhy zpracovavaji grafici, jejichZ kazda jedna hodina préace pro spole¢nost PMH

predstavuje naklad ve vysi 250 K¢. Celkova ¢asova naroc¢nost jednotlivych grafickych navrht

je zachycena v tabulce ¢. 6.

Tabulka 6: Celkovy pocet grafickych praci na jednotlivych polozkach zakazky

Celkovy pocet hodin

PoloZka Pocet navrhi
grafickych praci
graficky navrh pro reklamni desky 1 3
grafické navrhy pro samolepky s 10 22
laminaci
grafické navrhy pro bannery s oky 1 2 8
grafické navrhy pro bannery s oky 2 0 0

Zdroj: viastni zpracovani podle vnitropodnikovych udajii

Naklady spojené s nakupem jednotlivych podkladovych materiald pro velkoplosny tisk jsou

zachyceny v tabulce ¢. 7.
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Tabulka 7: Naklady na podkladovy material pro velkoplosny tisk

Typ podkladového materialu Néklady na 1 metr ¢tvereéni
reklamni deska, 3 mm 49 K¢
reklamni banner s oky 36 K¢
reklamni samolepka 40 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaju

Na kazdy z podkladovych materialti se tiskne jinou technologii, coZ s sebou nese rozdilné

naklady na tisk. Tyto naklady jsou zachyceny v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Naklady na velkoplosny tisk

Typ podkladového materialu Naklady na potisk 1 metru ¢tvere¢niho
reklamni deska, 1 mm 515 K¢
reklamni deska, 3 mm 515 K¢
reklamni deska, 5 mm 515 K¢
reklamni banner s oky 206 K¢
reklamni samolepka 235 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Odbytoveé naklady spojené se zakazkou byly vycisleny na 4 000 K¢.

421 Puavodni kalkulace

Zakazka pro spolecnost Y nezahrnuje pouze velkoplosny tisk. Soucasti této zakazky bylo
1 vytvofeni grafickych navrhl na reklamni plochy. Obé& tyto ¢innosti jsou kalkulovany zv1ast.
Jako prvni se kalkuluji naklady na grafické ndvrhy. Protoze se jednd o grafické prace, opét byl
nejdiiv vytvoren odhad, kolik hodin prace grafikiim zabere. Tento odhad byl zkonstruovan
Vv zavislosti na obtiZznosti zadani. Odhad pro vytvoteni 1 grafického navrhu pro reklamni desky
byl stanoven na 3 hodiny grafické prace. Odhad pro vytvoteni 10 grafickych navrhd pro
samolepky s laminaci byl stanoven na 22 hodin grafickych praci. Odhad pro vytvofeni
2 grafickych navrhl pro reklamni bannery byl stanoven na 8 hodin grafickych praci. ProtoZe
byly odhady dodrzeny, je velice jednoduché vykalkulovat mzdové naklady. Udaje jsou

prehledné vyobrazeny v tabulce €. 9.
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Tabulka 9: Mzdové néklady na grafické navrhy

Celkovy pocet
Pocet grafickych
Polozka hodin grafickych Mzdové naklady
navrhi
praci
graficky navrh pro 1 3 750 K¢
reklamni desky
grafické navrhy pro | 10 22 5500 K¢
samolepky s
laminaci
grafické navrhy pro | 2 8 2 000 K¢
bannery s oky 1
celkem 13 33 8 250 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

K vyse vyjadienym ndkladim spolecnost PMH pficte ptirdzku ve vysi 160 % mzdovych
nakladi (stejné jako u kalkulace v kap. 4.1.1 ¢14.1.2), ¢imz ziska konec¢nou cenu pro odbératele.

Vyse ptirazek i kone¢né ceny pro odbératele jsou vyjadieny v tabulce €. 10.

Tabulka 10: Mzdové naklady s vyjadienou pfirazkou

Prirazka ve vysi Cena pro
Polozka Mzdové naklady

160 % odbératele
graficky navrh pro 750 K¢ 1200 K¢ 1950 K¢
reklamni desky
grafické navrhy pro | 5500 K¢ 8 800 K¢ 14 300 K¢
samolepky s
laminaci
grafické navrhy pro | 2 000 K¢ 3200 K¢ 5200 K¢
bannery s oky 1
celkem 8 250 K¢ 13 200 K¢ 21 450 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Celkova cena za grafické navrhy byla stanovena na 21 450 K¢.
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V prvnim kroku pii sestavovani kalkulace za velkoplos$ny tisk se sestavi naklady na pfimy

materidl. Pfimy materidl pro velkoplosny tisk je reprezentovan podkladovymi materialy.

Néklady na jednotlivé typy podkladovych materiala l1ze nalézt vyse v tabulce ¢. 7. Celkové

naklady na pfimy material jsou vyjadieny nize v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Celkové naklady na primy material

Celkové naklady na
Polozka Naklady/m? Pocet m?
material
reklamni deska, 3 mm 49 K¢ 9 441 K¢
samolepka s laminaci 40 K¢ 72 2 880 K¢
reklamni banner 36 K¢ 160 5760 K¢
celkem - 241 9081 K¢

Celkové naklady na material jsou rovny 9 081 K¢.

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

V dalsim kroku je nutné vyjadfit naklady na tisk. Naklady spojené s tiskem na jednotlivé

podkladové materidly lze nalézt vySe v tabulce ¢. 8. Celkové ndklady na tisk jsou vyjadieny

nize v tabulce ¢. 12. Polozka nakladu na tisk obsahuje zaroven i odpisy stroja.

Tabulka 12: Celkové naklady na tisk

] Celkové naklady na

PoloZka Néklady na tisk/m? | Po&et m? _
tisk

reklamni deska, 3 mm 515 K¢ 9 4635 K¢
reklamni samolepka s 235 K¢ 72 16 920 K¢
laminaci
reklamni banner 206 K¢ 160 32 960 K¢
celkem - 241 54 515 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji

Celkové naklady na tisk jsou rovny 54 515 K¢.

Tabulka ¢. 13 zobrazuje soucet nakladfi na materiél a na tisk ve vyjadfeni na 1 m?,
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Tabulka 13: Soucet nakladti na materil a na tisk, vyjadfen na 1 m?

Naklady .

Polozka Niklady na tisk/m? Soudet nakladii/m?
na material/m?

reklamni deska, 3 49 K¢ 515 K¢ 564 K¢

mm

reklamni samolepka | 40 K¢ 235 K¢ 275 K¢

s laminaci

reklamni banner s 36 K¢ 206 K¢ 242 K¢

oky

celkem - - 1081 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Soudet nakladt vyjadieny na 1 m? je roven 1 081 K&.

V tabulce ¢. 14 se nachdzi vyjadieni celkové vyse nakladii na material (viz tabulka ¢. 11)

a nakladl na tisk (viz tabulka ¢. 12) vyjadiené k jednotlivym polozkam zakéazky. Dale je

Vv tabulce vyjadiena celkova nakladova narocnost.

Tabulka 14: Celkové naklady

Celkové naklady na | Celkové naklady na
PoloZka ) > Naklada
material tisk
reklamni deska, 3 441 K¢ 4 635 K¢ 5076 K¢
mm
reklamni samolepka | 2 880 K¢ 16 920 K¢ 19 800 K¢
s laminaci
reklamni banner 5760 K¢ 32 960 K¢ 38 720 K¢
celkem 9081 K¢ 54 515 K¢ 63 596 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji

Soucet nakladli na materidl a na tisk je roven 63 596 K¢.

Spole¢nost PMH uziva soucet ndkladi na materidl a naklad na tisk jako rozvrhovou

zakladnu pro tvorbu pfirazky. PfiraZka je v oblasti velkoplo$ného tisku stanovena na 25 %.
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Néklady vyjadiené na celkovy objem produkce spolu s vyjadienim vySe ptirazky a kalkulaci

celkové ceny jsou uvedeny nize v tabulce ¢. 15.

Tabulka 15: Ptirazka k celkovym nakladim

Polozka Celkové naklady | Prirazka ve vysi 25 % Cena pro odbératele
reklamni deska, | 5076 K¢ 1269 K¢ 6 345 K¢

3 mm

reklamni 19 800 K¢ 4 950 K¢ 24 750 K¢
samolepka s

laminaci

reklamni banner | 38 720 K¢ 9 680 K¢ 48 400 K¢

celkem 63 596 K¢ 15 899 K¢ 79 495 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
Z tabulky ¢. 15 je patrné, ze celkova cena pro odbératele byla stanovena na 79 495 K¢.

Celkovy souhrn néklad na material, tisk 1 grafické prace je zachycen v tabulkach ¢. 16

al7.

Tabulka 16: Vyjadieni celkového rozdilu mezi cenou a naklady

Grafické prace Zhotoveni " Cena-
Polozka .

S Naklady |3 Cena S Naklady |3 Cena 2. Niklady
reklamni 750 K¢ 1950 K¢ 5076 K¢ 6 345 K¢ 2 469 K¢
deska, 3 mm
reklamni 5500 K¢ 14 300 K¢ 19 800 K¢ 24 750 K¢ 13 750 K¢
samolepka s
laminaci
reklamni 2 000 K¢ 5200 K¢ 38 720 K¢ 48 400 K¢ 12 880 K¢
banner
celkem 8 250 K¢ 21 450 K¢ 63 596 K¢ 79 495 K¢ 29 099 K¢

Rozdil mezi cenou a celkovymi naklady je roven 29 099 K¢.

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
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Tabulka 17: Rozdil ceny a nakladd na dopravu
Polozka Niaklady Cena Cena-Naklady

doprava 4 000 K¢ 5000 K¢ 1000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
Rozdil mezi cenou dopravy a naklady na dopravu je roven 1 000 K¢.

Celkova vyse nakladu reprezentuje soucet nakladi na grafické prace (viz tabulka ¢. 16),
naklady na zhotoveni (viz tabulka ¢. 16) a naklady na dopravu (viz tabulka €. 17). Celkova vyse

nakladi je porovnana s celkovou cenou v tabulce €. 18.

Tabulka 18: Rozdil mezi celkovou cenou a celkovymi naklady

Polozka Castka
celkové naklady (A) 75 846 K¢
celkova cena (B) 105 945 K¢
rozdil mezi celkovou cenou a celkovymi naklady (B-A) | 30 099 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Z tabulek €. 16, 17 a 18 vyplyva, Ze celkovy rozdil mezi cenou a naklady je roven 30 099 K&¢.
Protoze do kalkulace vstupuje pouze minimum nakladi fixnich (jedinym zastupcem fixni
slozky néklada jsou odpisy), rozdil mezi cenou a naklady, konkrétné ¢astka 30 099 K¢ ma
pievazujici charakter kryciho pfispévku na thradu fixnich nakladt (veskerého zbytku fixnich

naklad, napf. energie apod.) a tvorbu zisku.
Zhodnoceni kalkulace

Kalkulace uZivana spole¢nosti PMH je relativné komplexni a pomémé vérné odrazi
skute¢né vynalozené ndklady. Jako problém lze povazovat fakt, ze do kalkulace nebyly
zahrnuty vSechny nékladové polozky se zakazkou spojené. Prvni poloZkou jsou naklady na
odbornou konzultaci ve vysi 7 600 K¢ (viz dulezité udaje pro kalkulaci). Druhou (skrytou)
polozkou jsou néklady na zpracovani velkoploSnych materidlli, konkrétné naptiklad obsluha
tiskdrny, laminace, natér, vsazeni kovovych ok do bannerti apod. S tim jsou spojené i naklady
na material, pomoci kterého se nasledné zpracovani provadi, tedy napiiklad ona kovova oka,
lamina¢ni materidly apod. Zaroven by bylo dobré piimo do kalkulace zahrnout odbytové

naklady. S t€émto daji se pracuje v niZe uvedené kalkulaci.
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4.2.2

Uziti jiné kalkulace

Tato zakazka je slozena ze dvou dil¢ich Casti, a to tvorby grafickych navrht, a vytvoteni

predméti velkoplosné reklamy. Protoze kalkulace tykajici se grafickych ndvrhu jiz byla

provedena v piedchozi kapitole (viz tabulky ¢. 9 a 10), tato kalkulace se bude zabyvat pouze

samotnou vyrobou reklamnich predméti.

Jako prvni je tfeba urcit vhodné kalkula¢ni jednici. Nejvhodnéji se jako kalkula¢ni jednice

jevi 1 metr ¢tverecni. Dale je nutné ziskat dopliujici udaje, tedy naklady na material spojeny

S naslednym zpracovdnim a Ccas,

ktery zaméstnanci

stravi

tisknutim a naslednym

zpracovavanim velkoplosnych reklamnich ptedmétt. Tyto hodnoty jsou vyjadieny primérné

na 1 kalkulaéni jednici. Casové hodnoty jsou zachyceny v tabulce &. 19.

Tabulka 19: Podklady pro kalkulaci dodateénych mzdovych nakladi

Doba nasledného

Typ podkladového Doba tisku 1 KJ Celkova doba na
] zpracovani 1 KJ .

materialu (min.) ] 1 KJ (min.)

(min.)

reklamni deska, 3 4 5 9

milimetry

reklamni samolepka 4 4 8

reklamni banner s oky | 3 5 8

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

V dalsim kroku se vyjadii pomoci hodinového mzdového tarifu grafiki mzdové néklady

na 1 KJ. Tyto udaje, zaokrouhlené na celé koruny, jsou zachyceny v tabulce ¢. 20.

Tabulka 20: Vyjadieni mzdovych nakladt na 1 KJ

Mzdové naklady na

Typ podkladového Mzdové naklady Celkové mzdové

] nasledné zpracovani

materialu na tisk 1 KJ naklady na 1 KJ
1KJ

reklamni deska, 3 17 K¢ 21 K¢ 38 K¢

milimetry

reklamni samolepka 17 K¢ 17 K& 34 K¢

reklamni banner s oky | 13 K¢ 21 K¢ 34 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
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Materialové néklady V korunach spojené snaslednym zpracovanim, vyjadiené na

1 kalkulaéni jednici, jsou zachyceny v tabulce ¢. 21.

Tabulka 21: Materialové naklady na nasledné zpracovani

Materialové naklady na nasledné
Typ podkladového materialu
zpracovani 1 KJ

reklamni deska, 3 milimetry 13 K¢
reklamni samolepka 14 K¢
reklamni banner s oky 19 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Protoze cely proces tvorby velkoplosné reklamy je slozen z n€kolika kroka (nakup
materidlu, tisk a nasledné zpracovani), nabizi se moznost vyuzit schéma kalkulace pro
nékolikastupiovou vyrobu. Pomoci tohoto schématu lze piehledné vycislit naklady na
kalkula¢ni jednice v jednotlivych vyrobnich stupnich. Kalkulace pro nékolikastupfiovou
vyrobu, tzv. ,postupnd kalkulace“ (Synek, 2011, s. 105) uzivala systému transformace
materidlu do polotovart vyroby, hotovych vyrobka apod. Takovy typ transformace v piipadé
tvorby velkoplosné reklamy nenastdva, mnozstvi kalkulacnich jednic zGstava stejné ve vSech
vyrobnich stupnich. Prvnim vyrobnim stupném, necht’ tedy je nédkup materidlu. Druhym
vyrobnim stupném, necht’ je tisk grafickych néavrhi na podkladové materidly, spojeny se
mzdovymi naklady na obsluhu stroju. Ttetim vyrobnim stupném, necht’ je nasledné zpracovani
jiz vytisténych objektu (napiiklad laminace, natér, vsazeni kovovych ok do banneri apod.) Do
tohoto stupné tedy budou spadat materidlové naklady na nasledné zpracovani, i mzdové naklady
spojené s naslednym zpracovanim. Spravni a odbytové néklady budou vyjadieny na kalkulacni
jednici az v poslednim kroku kalkulace, aby se zajistila jejich objektivni alokace. Protoze
vyroba jednotlivych produktil je jinak ndro¢na, je tieba sestavit pro kazdy produkt samostatnou
kalkulaci. V tabulce ¢. 22 je zachyceno schéma pro kalkulaci reklamnich desek. Hodnoty jsou

vyjadieny na jednu kalkula¢ni jednici.
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Tabulka 22: Schéma tii vyrobnich stupni pro 1 reklamni desku

Vyrobni stupen

Polozka

1 2. 3
piimy material 49 K¢ - 13 K¢
primé Cas (min) | - 4 )
mzdy Y K& - 17 K¢ 21 K&
ostatni pfimé ndklady | - 515 K¢ -
pocet KJ (m?) 1 1 1
> N/KJ 49 K¢ 532 K¢ 34 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
Soucet nakladu na vytvoreni 1 KJ (reklamni desky) je roven 615 K¢.
Déle v tabulce €. 23 jsou vyjadieny ndklady na cely objem produkce reklamnich desek.

Tabulka 23: Schéma tii vyrobnich stupiiti pro celkovy objem produkce reklamnich desek

Vyrobni stupen

Polozka

1 2. 3
piimy material 441 K¢ - 117 K¢
piimé Cas (min) | - 36 45
mzdy Y K& - 153 K& 189 K&
ostatni pfimé naklady | - 4 635 K¢ -
pocet KJ 9 9 9
> N/KJ 441 K¢ 4 788 K¢ 306 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji

Celkové ndklady na produkci 9 m? reklamnich desek jsou rovny souétu celkovych nakladii

Vv jednotlivych stupnich vyroby, tedy 5535 K¢&. Ztabulek ¢islo 22 a 23 je dale patrné,

wvrwe
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V dalsich dvou tabulkéch jsou zpracovany naklady na vyrobu reklamnich samolepek

S laminaci. V tabulce ¢. 24 jsou vyobrazeny jednicové naklady na reklamni samolepky

Vv jednotlivych vyrobnich stupnich, vyjadfeny na 1 KJ.

Tabulka 24: Schéma tii vyrobnich stupii pro jednu reklamni samolepku

Vyrobni stupen

Polozka

1. 2. 3.
pfimy material 40 K¢ - 14 K¢
piimé Cas (min) | - 4 4
mzdy Y K& - 17 K¢ 17 K¢
Ostatni pifimé naklady | - 235 K¢ -
pocet KJ (m?) 1 1 1
> N/KJ 40 K¢ 252 K¢ 31 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Soucet nakladi na vytvoreni 1 KJ (reklamni samolepky) je roven 323 K¢.

V tabulce €. 25 jsou zpracovany naklady spojené s celkovym objemem produkce reklamnich

samolepek.

Tabulka 25: Schéma tii vyrobnich stupiii pro celkovy objem produkce reklamnich

samolepek
Vyrobni stupen

Polozka

1. 2. 3.
pfimy material 2 880 K¢ - 1008 K¢
piimé Cas (min) | - 288 288
mzdy Y K& - 1224 K& 1224 K&
ostatni pfimé naklady | - 16 920 K¢ -
pocet KJ (m?) 72 72 72
> N/KJ 2 880 K¢ 18 144 K¢ 2232 K¢
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Celkové naklady na produkci 72 m? reklamnich samolepek jsou rovny souétu celkovych

naklada v jednotlivych stupnich vyroby, tedy 23 256 K¢&. Z tabulek ¢islo 24 a 25 je dale patrné,

V dalsich dvou tabulkéch jsou zpracovany néklady na vyrobu reklamnich bannert.

V tabulce ¢. 26 jsou vyobrazeny jednicové naklady na reklamni bannery Vv jednotlivych

vyrobnich stupnich, vyjadieny na 1 KIJ.

Tabulka 26: Schéma tii vyrobnich stupii pro 1 reklamni banner

Vyrobni stupei

Polozka

1 2. 3
piimy material 36 K¢ - 19 K¢
piimé Cas (min) | - 3 5
mzdy Y Ké - 13 K¢ 21 K&
ostatni pfimé naklady | - 206 K¢ -
pocet KJ (m?) 1 1 1
> N/KJ 36 K¢ 219 K¢ 40 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
Soucet ndklada na vytvoreni 1 KJ reklamniho banneru je roven 295 K¢.

V tabulce ¢. 27 jsou potom zpracovany naklady spojené s celkovym objemem produkce

reklamnich banneru.
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Tabulka 27: Schéma tii vyrobnich stupiii pro celkovy objem produkce reklamnich bannert

Vyrobni stupen

Polozka

1. 2. 3.
piimy material 5760 K¢ - 3040 K¢
piimé Cas (min) | - 480 800
mzdy  SRe |- 2 080 K¢ 3360 K¢
oOstatni pfimé naklady | - 32 960 K¢ -
pocet KJ (m?) 160 160 160
> N/KJ 5760 K¢ 35 040 K¢ 6 400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Celkové naklady na produkci 160 m? reklamnich bannerti jsou rovny souétu celkovych nakladi

Vv jednotlivych stupnich vyroby, tedy 47 200 K¢&. Z tabulek ¢islo 26 a 27 je dale patrné,

wrwe

Jako posledni je nutné =zahrnout do vypoctu spravni a odbytové naklady.

Pro co nejspolehlivéjsi alokaci téchto nakladii byl zvolen nasledujici postup.

Jako prvni se vyjadii celkova vysSe nakladi pro jednotlivé polozky zakéazky, vcetné

grafickych navrht. Vyse ndklada pro dil¢i polozky zakazky je vyobrazena v tabulce €. 28.

Tabulka 28: Celkové naklady vyjadiené na jednotlivé polozky zakazky

Polozka zakazky Celkové naklady
grafické navrhy 8 250 K¢
reklamni desky, 3 mm 5535 K¢
reklamni samolepky 23 256 K¢
reklamni bannery 47 200 K¢
celkem 84 241 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji
Soucet vSech nédkladu je roven 84 241 K¢.

Castka 81277 K& zakazku odpovidd 100 % nékladt. Dalsi procentudlni vztahy jsou

vyjadieny v tabulce ¢. 29 (zaokrouhleno matematicky na 2 desetinna misto).
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Tabulka 29: Podil dil¢ich nakladti na celkovych nakladech

Podil niakladi na celkovych
Polozka zakazky Celkovy vyse nakladia
nakladech
grafické navrhy 8 250 K¢ 9,79 %
reklamni desky, 3 mm 5535 K¢ 6,57 %
reklamni samolepky 23 256 K¢ 27,60 %
reklamni bannery 47 200 K¢ 56,04 %
celkem 84 241 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Soucet spravnich (7 600 K¢) a odbytovych (4 000 K¢) nakladi je roven 11 600 K¢&. Tento

soucet odpovida 100 % nepiimych nakladli a bude alokovén podle procentudlnich vztaht

vyjadienych v tabulce ¢. 29. Tato alokace je zachycena v tabulce ¢. 30.

Tabulka 30: Alokace nepfimych nakladta

Podil naklada na Alokace spravnich a
Polozka zakazky

celkovych nakladech odbytovych nakladu
grafické navrhy 9,79 % 1 135,64 K¢
reklamni desky, 3 mm 6,57 % 762,12 K¢
reklamni samolepky 27,60 % 3201,6 K¢
reklamni bannery 56,04 % 6 500,64 K¢
Celkem 100 % 11 600 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Na zavér jsou data vsazena do tabulky ¢. 31.

56



Tabulka 31: Soucet ptimych a nepfimych nakladt

Niklady bez Celkova vyse
Polozka Nepriimé naklady

neprimych nakladi nakladi
grafické navrhy 8 250 K¢ 1 135,64 K¢ 9 385,64 K¢
reklamni desky, 3 5535 K¢ 762,12 K¢ 6 297,12 K¢
mm
reklamni samolepky | 23 256 K¢ 3201,6 K¢ 26 457,6 K¢
reklamni bannery 47 200 K¢ 6 500,64 K¢ 53 700,64 K¢
celkem 84 241 K¢ 11 600 K¢ 95 841 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
Soucet ptimych a nepiimych néakladi je roven 95 841 K¢.

Castka 95 841 K¢ viak neobsahuje polozku nékladii na dopravu. Naklady na dopravu jsou
rovny 4000 K¢. Celkova vyse ndkladi se zapocitanymi ndklady na dopravu je rovna
99 841 K¢.

Srovnani a zhodnoceni obou provedenych kalkulaci

Vyuzita kalkulaéni metoda do vypoctu zahrnula vétSi pocet tidajii nez metoda uzivana
spolecnosti PMH, coz ma za cil jiné vysledky. Srovnani obou kalkulaci je zachyceno
v tabulce ¢. 32. Kalkulace A2 reprezentuje kalkulaci uzivanou spole¢nosti PMH, kalkulace B2

reprezentuje kalkulaci vySe uvedenou.
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Tabulka 32: Srovnani kalkulace A2 a kalkulace B2

Vyse nakladu

Polozka Rozdil B-A

Kalkulace A2 Kalkulace B2
grafické navrhy 8 250 K¢ 9 385,64 K¢ 1 135,64 K¢
reklamni desky, 3 5076 K¢ 6 297,12 K¢ 1221,12 K¢
mm
reklamni samolepky | 19 800 K¢ 26 457,6 K¢ 6 657,6 K¢
reklamni bannery 38 720 K¢ 53 700,64 K¢ 14 980,64 K¢
soucet 71 846 K¢ 95 841 K¢ 23 995 K¢
doprava 4 000 K¢ 4 000 K¢ 0 K¢
celkem 75 846 K¢ 99 841 K¢ 23 995 K¢

Z tabulky ¢. 32 vyplyva, ze rozdily nejsou — zejména potom u nékterych polozek —
zanedbatelné. Vysoké rozdily tvoii ve vypocétu zejména mzdové naklady. V tabulce ¢. 33 jsou

dany do poméru ndklady vyjadiené pomoci kalkulace B2 a ceny stanovené spole¢nosti PMH.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Tabulka 33: Srovnani rozdilt mezi cenou a naklady mezi kalkulacemi A a B

Néklady Cena
Polozka 5 > Cena-Naklady
(kalkulace B2) pro odbératele
grafické navrhy 9 385,64 K¢ 21 450 K¢ 12 064,36 K¢
reklamni desky, 3 |6 297,12 K¢ 6 345 K¢ 47,88 K¢
mm
reklamni samolepky | 26 457,6 K¢ 24 750 K¢ -1 707,6 K¢
reklamni bannery 53 700,64 K¢ 48 400 K¢ -5 300,64 K¢
soucet 95 841 K¢ 100 945 K¢ 5104 K¢
doprava 4 000 K¢ 5000 K¢ 1000 K¢
celkem 99 841 K¢ 105 945 K¢ 6 104 K

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
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Z tabulky ¢. 33 je patrné, ze podnik podle kalkulace B2 realizuje zisk ve vysi 6 104 K¢&. Protoze
do kalkulace B2 vstupuje vice proménnych, 1ze tuto kalkulaci povazovat za komplexnéjsi, a
tim padem i za vice odpovidajici realité. Mira spolehlivost je procentualné vyjadiena v tabulce

¢. 34 (vysledky jsou zaokrouhlovany matematicky na 2 desetinnd mista).

Tabulka 34: Mira spolehlivosti kalkulace A2

Vyse nakladu
Spolehlivost

Polozka Realné naklady

Kalkulace A2 kalkulace A

(kalkulace B2)

grafické navrhy 8 250 K¢ 9 385,64 K¢ 87,9 %
reklamni desky, 3 5076 K¢ 6 297,12 K¢ 80,61 %
mm
reklamni samolepky | 19 800 K¢ 26 457,6 K¢ 74,84 %
reklamni bannery 38 720 K¢ 53 700,64 K¢ 72,1 %
celkova (prumérna) mira spolehlivosti 78,86 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

I po aplikaci jiné kalkulacni metody (B2), do jejihoz propoctu vstupoval podstatné vétsi
pocet proménnych, podnik zlstava na zakazce ziskovy. Mira spolehlivosti kalkulace (A2) a ve

vysi 78,86 % se da oznacit za ptijatelnou.
Doporuceni pro podnik

Kalkulace uZivana spole¢nosti byla vyhodnocena jako pfijatelnd. Jak si lze ale v§imnout
v kalkulaci B, rozptyl vySe zisku, ktery podnik generuje z jednotlivych polozek zakazky je
obrovsky. Napiiklad z tvorby grafickych navrhi je zisk roven 12 064,36 K¢ (viz tabulka ¢. 33),
ale z reklamnich bannert plyne ztrata ve vysi -5 300,64 K¢ (viz tabulka ¢. 33). Z tohoto faktu
lze usuzovat, ze paklize by byla jina struktura zakazky, podnik by na zakazce nemusel byt
rentabilni. Dlivodem k tomu jsou zejména vysoké naklady na tisk, které jsou do jisté miry
zpusobeny odpisy. Lze ptfedpokladat, Ze az podnikové stroje budou plné odepsané, bude snazsi
na tisku generovat zisk. Do té doby by bylo vhodné omezit zakazky tykajici se pouze tisku,
resp. podminit spojeni velkoplosného tisku s grafickymi navrhy, pfipadné nasadit vyssi ceny za
velkoplosny tisk. Pro lepsi pfehlednost o ndkladech by také bylo lepsi uzivat komplexné;jsi

metodu kalkulace, naptiklad metodu uvedenou v této praci.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyva zejména problematikou kalkulaci naklada. V teoretické Casti
prace byly popsany naklady z riznych hledisek. Zaroven byla popsana problematika pojeti
naklada a klasifikace nakladli z pohledu nékolika autort. V teoretické Casti se také nachazi
popis vybranych kalkulaci, a to kalkulaci absorp¢nich i neabsorpénich. V ramci absorp¢nich
kalkulaci se prace vénovala kalkulacim délenim, kalkulaci pfirazkové a kalkulacim ve sdruzené
vyrobé. V ramci neabsorp¢nich kalkulaci se prace vénovala kalkulaci variabilnich nakladu.
Zvlast byla uvedena i metoda dynamické kalkulace a metoda retrogradniho kalkula¢niho
vzorce. K vybranym kalkulacim byly také zpracovany vzorové piiklady, které se nachazi

Vv prilohéch.

V praktické casti se nachazi popis vybraného podniku, reklamni agentury PMH,
a informace o ¢innostech, kterymi se zabyva, tedy webdesign a online marketing, grafické prace
a tiskoviny a velkoplosny tisk. Ke dvéma ¢innostem podniku byly vybrany vzorové zakazky.
Ke kazdé vzorové zakdzce byly uvedeny nezbytné tidaje pro sestrojeni kalkulace. Dale byly pro
¢innosti webdesign a online marketing a velkoplosny tisk sestaveny kalkulace, kterymi
se podnik fidi pii stanovovani cen pro odbératele. Tyto kalkulace byly posléze zhodnoceny
a pro lepsi vyhodnoceni byly sestrojeny pro stejné zakazky kalkulace jiného typu, které
zpravidla do svého vypoctu zahrnovaly vétsi mnozstvi proménnych. Tyto kalkulace byly na

z&ver porovnany a na zéklade¢ tohoto porovnani byly stanoveny doporuceni pro podnik.

I po aplikaci komplexnéjsich kalkulaci byl vysledkem zisk, z ¢ehoz lze usuzovat, ze podnik
uziva K tvorbé cen dostatecné kalkula¢ni metody. Pii uzivani stavajicich kalkula¢nich metod
se vSak pii urCitych zakézkach specifické struktury muze stat, ze podnik bude realizovat
minimalni zisk, nebo dokonce ztratu. Pro lepsi sledovani néakladi by bylo vhodné uzivat
komplexnéjsi kalkulaéni metody, tedy metody, které do svého vypoctu zahrnuji vétsi mnozstvi

nakladovych polozek, idedln¢ vSechny.
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PRILOHA A — Vzorovy p¥iklad, kalkulace délenim prostym

Podnik, jehoz predmétem cinnosti je vyroba dfevénych stoll, vyrobil a prodal v daném

obdobi 1 000 stejnych stolti. Prodejni cena jednoho stolu byla stanovena na 3 000 K¢. Za dané

obdobi naméfil naklady na ptimy material ve vysi 500 000 K¢, naklady na pfimé mzdy ve vysi

750 000 K¢, ostatni piimé naklady ve vysi 100 000 K¢, vyrobni rezii ve vysi 300 000 K¢,

spravni rezii ve vysi 500 000 K¢ a odbytové naklady ve vysi 250 000 K¢.

Pro vypocet tohoto prikladu je nutné secist nakladové polozky a vydélit je poctem

vyrobenych kalkula¢nich jednic, v tomto piipadé stolii. Pro detailngjsi vysledky z vypoctu

se ale vyplati provést dil¢i kroky propoctu, konkrétné vypocitat kolik korun jednotlivych typa

nakladii pfipada na jednu kalkula¢ni jednici. Propocet vypadé nasledovné:
e primy material spadajici na 1 kalkula¢ni jednici (stil):

naklady na ptimy material 500 000 K¢
pocet K] ~ 1000 ks stolt

primy materialna 1 K] =

primy material spadajicina 1 K] = 500 K¢
e piimé mzdy spadajici na 1 kalkula¢ni jednici (stul):

naklady na ptimé mzdy 750 000 K¢
pocet K] ~ 1000 ks stolt

primé mzdy spadajicina 1l K] =

ptimé mzdy spadajicina 1 K] = 750 K¢
e ostatni piimé naklady spadajici na 1 kalkula¢ni jednici (stil):

ostatni pfimé naklady 100 000 K¢
pocet pocet K] ~ 1000 ks stolt

ostatni pfimé naklady na 1 K] =

ostatni ptimé naklady na 1 K] = 100 K¢
e vyrobni reZie spadajici na 1 kalkula¢ni jednici (stil):

vyrobnirezie 300 000 K¢
poctet K] 1000 ks stolii

vyrobnireziena 1 KJ =

vyrobnireziena 1 K] = 300 K¢
e spravni rezie spadajici na 1 kalkulaé¢ni jednici (stul):

spravnirezie 500 000 K¢
potet K] 1000 ks stoli

spravnirezienal K] =
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spravnireziena 1 K] = 500 K¢
e odbytové naklady spadajici na 1 kalkula¢ni jednici (stiil):

odbytove naklady 250000 K¢

odbytové naklady na 1 KJ = (19)

pocet KJ ~ 1000 ks stolt
spravnireZiena 1 K] = 250 K¢
Shrnuti dat 1ze nalézt v tabulce ¢. 35.
Tabulka 35: Shrnuti dat
Polozka Castka
pfimy material/1 KJ 500 K¢
primé mzdy/1 KJ 750 K¢
ostatni pfimé naklady/1 KJ 100 K¢
vyrobni rezie/1 KJ 300 K¢
spravni rezie/ 1 KJ 500 K¢
odbytové naklady/1 KJ 250 K¢
> nakladi/1 KJ 2 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady na jednu kalkulacni jednici, tedy jeden stil, jsou rovny 2400 K¢ Vysledek
reprezentuje cenu, za kterou je podnik schopen vyrobit stil. Jedna se tedy o vnitropodnikovou
cenu, ke které je nutné pfipocist zisk. ProtoZze cena pro odbératele byla stanovena na 3 000 K¢,

zisk z prodeje jednoho stolu je v tomto ptipadé roven 600 K¢.

64



PRILOHA B — Vzorovy p¥iklad, stupiiovita kalkulace délenim 1

Podnik, jehoz pfedmétem Cinnosti je vyroba dievénych stold, vyrobil v daném obdobi (jeden
kalendaini rok) 1 000 stejnych stolti. Prodejni cenu jednoho stolu si podnik stanovil na 3 000
K¢. Podniku se béhem obdobi ztratily 3 stoly, 14 stoli se rozbilo, 15 stolti podnik pouzil pro
vybaveni vlastnich prostort a 8 stoli si rozebrali zaméstnanci. Za dané obdobi podnik naméfil
naklady na pfimy material ve vysi 500 000 K¢, naklady na ptimé mzdy ve vysi 750 000 K¢,
ostatni pfimé naklady ve vysi 100 000 K¢, vyrobni rezii ve vysi 300 000 K¢, spravni rezii

ve vysi 500 000 K¢ a odbytové naklady ve vysi 250 000 K¢.

Ze zadani ptikladu vyplyva, Ze pocet vyrobenych a prodanych stolt se 1isi, konkrétné o 40
stold, resp. podnik vyrobil 1 000 stoli, prodat 1ze ale pouze 960 stold. Pokud urcity pocet stolti
nejde do prodeje, je nepiesné zatéZovat takové stoly odbytovymi a spravnimi naklady, proto

se kalkulace rozdéli do dvou stupni.

Prvnim krokem v ramci této kalkulace je urCeni pfimych néklad spadajicich na jeden

vyrobeny stiil.
e piimy material spadajici na 1 kalkulaé¢ni jednici (stal):

naklady na ptimy material 500 000 K¢

primy material na 1 Kj = poctet vyrobenych stold 1000 ks stolii (20)
primy materialna 1 K] = 500 K¢
e piimé mzdy spadajici na 1 kalkula¢ni jednici (stul):
naklady na ptimé mzdy 750 000 K¢
primémzdy na 1 K] = pocet vyrobenych stola ~ 1000 ks stold (21)
primé mzdy na 1 K] = 750 K¢
e ostatni pfimé naklady spadajici na 1 kalkula¢ni jednici (stiil):
ostatni ptimé ndklady na 1 K] = osfatni primé 7:Lékladyo _ 100 000 K¢ 0 22)
pocet vyrobenych stoli 1000 ks stoli
ostatni ptimé naklady na 1 K] = 100 K¢
e vyrobni rezie spadajici na 1 kalkulaé¢ni jednici (stul):
pyrobni resie na 1 Kj = vyrobnireZzie 300 000 K¢ (23)

pocet vyrobenych stola ~ 1000 ks stolt

vyrobnireziena 1 K] = 300 K¢
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Po secteni polozek pfimého materialu, pfimych mezd, ostatnich pfimych nakladt a vyrobni
rezie spadajicich na 1 vyrobeny stil, je vysledkem mezisoucet nazyvany vlastni naklady vyroby

— viz v8eobecny kalkula¢ni vzorec podle Synka (2011, s. 101).

vlastninaklady vyroby
= primy material + ptimé mzdy + ostatni ptimé naklady (24)

+ vyrobni reZie
vlastni ndklady vyroby = 500 K¢ + 750 K¢ + 100 K¢ + 300 K¢ = 1 650 K¢
vlastni ndklady vyroby = 1 650 K¢

Z tohoto propoctu vyplyva, ze vykalkulované naklady vlastni vyroby na jeden sttil jsou rovny
1650 K¢. Dale je nutno spocitat naklady na spravni rezii a odbytové naklady piepoctené
na pocet prodanych stolti.

e odbytové naklady spadajici na 1 prodany stal:

odbytové naklady 250 000 K¢

odbytové naklady na 1 prodany stil = potet prodanych stolt . 960 ks stold (25)
spravni reZie na 1 prodany stil = 260,4166667 K¢ = 261 K¢
e spravni reZie spadajici na 1 prodany stil:
spravni rezie na 1 prodany stil = spravnirezie 500 000 K¢ (26)

pocet prodanych stola ~ 960 ks stolt
spravni reZie na 1 prodany stil = 520,8333333 K¢ = 521 K¢

Po ziskani polozky odbytovych nakladu a spravni rezie nutno tyto polozky pficist k predem
vycislenym ndkladim vlastni vyroby, ¢imz ziskdme mezisouctovou polozku tplné vlastni

naklady vykonu.

Uplné vlastni naklady vykonu @)
= vlastni ndklady vyroby + spravnirezie + odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu = 1 650 K¢+ 521 K¢ + 261 K¢
uplné vlastni naklady vykonu = 2 432 K¢

Céstka 2 432 K& predstavuje naklady podniku na vyrobek, pfi¢emz spravni a odbytové naklady

jsou zapocitany pouze za stoly, které podnik realné prodal.
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Zajimavé je srovnani této kalkulace s kalkulaci uvedenou v piiloze A. Kalkulace uvedena

Vv ptiloze A pracuje se shodnymi nakladovymi polozkami jako kalkulace v ptiloze B s jedinym

rozdilem. Kalkulace v ptiloze B pocita s faktem, ze ne vSechny stoly jsou prodeje schopné.

PakliZze by se uvazovalo, Ze i v kalkulaci v ptiloze A nesly vSechny stoly do prodeje, nicméné

nebyl tento fakt zahrnuty do vypoctu, Ize kalkulaci v priloze A a kalkulaci v pfiloze B mezi

sebou porovnat. Toto porovnani je zachyceno v tabulce ¢. 36.

Tabulka 36: Shrnuti dat pro kalkulaci prostym délenim a kalkulaci stupnovitym délenim

Poloska Kalkulace prostym Kalkulace
délenim stupnovitym délenim

piimy material/1 stil: 500 K¢ 500 K¢

primé mzdy/1 stil: 50 K¢ 750 K¢

ostatni pfimé naklady/1 stal | 100 K¢ 100 K¢

vyrobni rezie/1 stil: 300 K¢ 300 K¢

odbytové naklady 250 K¢ 261 K¢

spravni rezie/1 stal: 500 K¢ 521 K¢

> nakladi/1 stal 2 400 K¢ 2432 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tohoto srovnani je vidét, ze vysledna vyse nakladu pfipadajicich na 1 stdl, tedy 1 kalkula¢ni

jednici, se lisi, a to konkrétné o 32 K¢.
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PRILOHA C - Vzorovy priklad, stupiiovita kalkulace délenim 2

Podnik ma vyrobu rozdélenou do tfech vyrobnich stupiii. Vysledkem prvniho stupné
je 1 000 vyrobenych jednic, vysledkem druhého stupné je 750 vyrobenych jednic a vysledkem
tietiho stupné je 450 vyrobenych jednic. Zpracovaci néklady jsou vycisleny pro jednotlivé
stupn¢ vyroby. Zpracovaci néklady pro prvni vyrobni stupeni jsou 100 000 K¢, pro druhy
vyrobni stupent 150 000 K¢ a pro tfeti vyrobni stupeii 90 000 K¢.

V prvnim kroku se stanovi naklady na jednici pro jednotlivé stupné vyroby, a to pomoci

podilu zpracovacich nakladi pro dany stupeni a po¢tu vyrobenych jednic v daném stupni.

zpracovaci ndklady pro 1. stupen

aklad jednici 1. stupen = 28
naktadyna jeamct pro L. stupen pocet vyrobenych jednic v 1.stupni (28)
klad ednici L st ., 100000 K¢
naklady na jednicipro 1. stupef = —— o=
naklady na jednici pro 1. stupenn = 100 K¢
Analogicky se ur¢i naklady na jednici pro druhy vyrobni stupen.
klad ednici 2. stupeti = zpracovaci ndklady pro 2. stupen 29)
naitady na jeanict pro o. stupen = pocet vyrobenych jednic v 2. stupni
klad ednici 2 st ., 150000 K¢
naklady na jednicipro 2. stupei = — =~
naklady na jednici pro 2. stupen = 200 K¢
Analogicky se urci naklady i pro tfeti vyrobni stuper.
) ] o 5 zpracovaci ndklady pro 3. stupen
naklady na jednici pro 3. stupen = (30)

pocet vyrobenych jednic v 3. stupni

90 000 K¢

naklady na jednici pro 3. stupen = 450 ks

naklady na jednici pro 3. stupenn = 200 K¢

Soucet vypocitanych nakladi spadajicich na jednici je roven 500 K¢ (100 K¢ + 200 K¢ +
200 K¢).

Pro srovnani, kdyby podnik volil prostou kalkula¢ni metodu délenim, dostal by se k ¢islu

755,5555 K¢ = 756 K¢ (celkova vySe zpracovacich ndkladi vydélend poctem finalnich

. 340 000 K¢

vyrobki, konkrétné 250 ks ), coz se od vysledku 1isi od celych 256 K¢ (756 K¢ — 500 K¢ =
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256 K¢). Z toho lze usoudit, ze tato metoda je pro nékolikastupiiovy vyrobni proces piesnéjsi

a prehlednéjsi. Data jsou zachycena v tabulce ¢. 37.

Tabulka 37: Stupnovita kalkulace

Vyrobni stupen Zpracovaci naklady jr;(;é:itcvyrobenych Naklady na jednici
1. 100 000 K¢ 1 000 100 K¢
2. 150 000 K¢ 750 200 K¢
3. 90 000 K¢ 450 200 K¢
celkem 340 000 K¢ 450% 500 K¢

* Pocet vyrobenych jednic celkem se rovna
vy ych

poslednim vyrobnim stupni.
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PRILOHA D - Vzorovy priklad, kalkulace stupiiovitym délenim 3

Podnik ma vyrobu rozdélenou do tfech vyrobnich stupnd. Z vyrobniho procesu vyplyva,
ze podnik na jednu jednotku druhého stupné spotfebuje dvé jednotky vyroby prvniho stupné,
a na jednotku trettho stupné spotiebuje 1,5 jednotek vyroby druhého stupné. Tyto udaje

vyplyvaji i z celkového poctu vyrobenych jednotek, protoze:
2500 ks *1,5=3750ks;3.750 ks * 2 = 7 500 ks, viz tabulka ¢. 38.

Tabulka 38: Podklady pro prubéznou kalkulaci

Vyrobni stupeii

Polozka

1 2. 3
Spotifebovany

P Y 375000 K¢ - -

material
mzdové naklady 18 750 K¢ 37 500 K¢ 45 000 K¢
Ostatni ptfimé

3 750 K¢ 15 000 K¢ 62 500 K¢
naklady
rezijni naklady 22 500 K¢ 45 000 K¢ 75000 K¢
celkové vlastni

420 000 K¢ 97 500 K¢ 182 500 K¢
naklady
vyrobeno jednotek

7 500 3750 2 500
(ks)
naklady na
. 56 K¢ 26 K¢ 73 K¢
jednotku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro sestaveni pribézné kalkulace podle vyrobnich stupnii je tfeba dvou dil¢ich krokd.
V prvnim kroku je tfeba jednotlivé nakladové polozky z tabulky 38 podé€lit mnozstvim
produkce v daném stupni. Vysledky (zaokrouhlené matematicky) tohoto propoctu jsou

zachyceny v tabulce ¢. 39.
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Tabulka 39: Mezisoucet pro vytvoifeni pribézné kalkulace

Vyrobni stupen

Polozka

1. 2. 3.
piimy material 50 K¢ - -
piimé mzdy 2,5K¢ 10 K¢ 18 K¢
Ostatni pfimeé

0,5 K¢ 4 K¢ 25 K¢
naklady
rezijni naklady 3 K¢ 12 K¢ 30 K¢
vlastni naklady na
. 56 K¢ 26 K¢ 73 K¢
jednotku

Zdroj: viastni zpracovani

V poslednim kroku je nutné prepocitat pomeroveé vztahy mezi pfechody z niZSich stupit

vyrobniho procesu do vysSich stupiit vyrobniho procesu, tedy ze na vyrobu druhého stupné

se spotiebuji 2 jednotky prvniho stupné a Ze na vyrobu tietiho stupné se spotiebuje 1,5 jednotek

druhého stupné. Vypocet funguje tak, ze se vezme konkrétni nakladova polozka nizsiho stupné

vyroby (napfiklad 1. stupné vyroby), vynasobi se pomérovym cislem (pokud napi. ptechazi

z 1. vyrobniho stupné do 2. vyrobniho stupné, pak Cislem 2) a pticte se k ni pfislusna nadkladova

polozka druhého stupné (z tabulky ¢. 39). Vysledky jsou zaznamenany v tabulce €. 40.

Tabulka 40: Pribézna kalkulace ve tfistupiiovém vyrobnim procesu

Vyrobni stupen

Polozka

1. 2. 3.
piimy material 50 K¢ 100 K¢ 150 K¢
ptimé mzdy 25 K¢ 15 K¢ 40,5 K¢
Ostatni pfimeé

0,5 K¢ 5 K¢é 32,5 K¢
naklady
rezijni naklady 3 K¢ 18 K¢ 57 K¢
vlastni naklady na
) 56 K¢ 26 K¢ 73 K¢&
jednotku
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PRILOHA E — Vzorovy piiklad, kalkulace délenim pomérovymi
Cisly

Podnik vyrabi tfi druhy stolti, kdy kazdy z nich je jinak ¢asové naro¢ny na vyrobu. Prvni
stil (X) trva vyrobit 3 hodiny, druhy stil (Y) trva vyrobit 6 hodin a tfeti stil (Z) trva vyrobit
9 hodin. Planovana vyroba je 400 ks stolti X, 350 ks stolti Y a 250 ks stol Z. Celkové naklady
na vyrobu jsou 2 150 000 K¢.

V prvnim kroku je tfeba urcit pomérova ¢isla. Nejefektivnéjsim zpiisobem v tomto piipadé
bude vyde¢lit vSechny 3 ¢asové udaje (3 h, 6 h a 9 h), reprezentujici ¢asovou naro¢nost vyroby
stolfl, ¢islem 3. Cislo 3 je nejvétsi spoleény délitel danych Gasovych tdaji. Pro piipad hodnot,
u kterych by nebylo tolik zfeymé, co ¢im vydélit, je nejlepsi vydélit nejnizsi hodnotu (v tomto
piipadé Cislo 3) stejnou ¢iselnou hodnotou (tedy napf. z). Po V}’/poétug =1; g = 2; 2 = 3 byla
ziskdna pomerova Cisla, kterd odpovidaji v pofadi vyrobkim X, Y a Z, tedy pomérové Cislo

vyroku X je 1, pomérové ¢islo vyrobku Y je 2 a pomérové Cislo vyrobku Z je 3.

V dalsim kroku je tfeba pfepocitat planované mnozstvi vyroby pomoci ziskanych
pomeérovych ¢isel. Podnik planuje vyrobit 400 ks vyrobku X. Pomérové cCislo vyrobku X
je rovno 1. Vypocet bude vypadat nasledovné: 400 (ks) * 1 = 400 (ks). Pomé&rové ¢&islo
vyrobku Y je rovno 2. Vypocet bude vypadat nasledovné: 350 (ks) * 2 = 700 (ks). Pomérové
Cislo vyrobku Z je rovno 3. Vypodet bude vypadat nasledovng: 250 (ks) * 3 = 750 (ks).

Zaroven se provede soucet piepo¢teného mnozstvi. Data jsou zachycena v tabulce €. 41.

Tabulka 41: Kalkulace délenim pomé&rovymi Cisly 1

Planované mnozZstvi vyroby Prepoctené
Polozka Pomérové Cislo

(ks) mnozstvi (Ks)
X 400 1 400
Y 350 2 700
Z 250 3 750
celkem 1 000 - 1850

Zdroj: viastni zpracovani
Z tabulky €. 41 je patrné, ze soucet prepocteného mnozstvi kust je roven 1 850.

Soucet prepocteného mnozstvi se dd do poméru s celkovymi naklady:
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celkovénaklady 2150000 K¢

prepoltené mnozstvi T 1850ks

=1162162162 K¢ =1162 K¢

Vysledek reprezentuje néklady na 1 vyrobek odpovidajici pomérovému ¢islu 1. V dal$im kroku
je tedy teba naklady pomoci pomérovych Cisel prepocitat. Pro ptesnéjsi vysledky bylo

zachovano 6 desetinnych mist. Vypocet bude vypadat nasledovné:
1162,162162 1 =1162,162162 pro pomérové ¢islo rovno 1;
1162,162162 x 2 = 2 324,324324 pro pomé&rové ¢islo rovno 2;

1162,162162 x 3 = 3 486,486486 pro pomérové cislo rovno 3. Data jsou zachycena

V tabulce ¢. 42.

Tabulka 42: Kalkulace délenim pomérovymi Cisly 2

Planované mnoZstvi Prepoctené Naklady na
Polozka Pomérové Cislo

vyroby (Ks) mnozstvi (Ks) KJ (K¢)
X 400 1 400 1162,162162
Y 350 2 700 2 324,324324
Z 250 3 750 3 486,486486

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro tento typ vypoctu existuje kontrola spravnosti vypoctu. V prvnim kroku se provede
soucin poctu kust jednotlivych vyrobku, tedy X, Y a Z s néklady na KJ (viz tabulka ¢. 42).
Vypocet:

400 ks *1162,162162 K¢ = 464 864,8648 K¢
pro Y: 350 ks x 2 234,324324 K¢ = 813 513,5134 K¢
pro Z: 250 ks * 3 486,486486 K¢ = 871 621,6215 K¢

Soucet tfi vySe uvedenych cisel je roven 2 150 000 K¢&. Tato ¢astka pfitom odpovida pivodni
vysi nakladi. Pokud se ¢astky shoduji, 1ze s nejvyssi pravdépodobnosti tvrdit, Ze byl vypocet
proveden spravné. V nékterych piipadech se castky mohou mirn¢ lisit, a to kvili

zaokrouhlovani.
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PRILOHA F — Vzorovy piiklad, kalkulace ziistatkova

Podnik, jehoz pfedmétem Cinnosti je vyroba dievénych stolti méa sdruzenou vyrobu. Vedle
drevénych stoll vznikaji i dfevéné odiezky a piliny. Mé&si¢né vyrobi 300 kust stolt, pti¢emz
se vyprodukuje 200 kilogramt dfevénych odfezkt a 100 kilogrami pilin. Prodejni cena jednoho
stolu je 2 000 K¢, prodejni cena 1 kilogramu odiezki je 10 K¢ a prodejni cena 1 kilogramu
pilin je 3 K¢&. Celkové naklady na vyrobu jsou rovny 300 000 K¢.

V prvnim kroku je tfeba ocenit vedlejsi produkty Vv trznich cenéch.

dtevéné odtrezky v trinich cenach

= mnoZzstvi drevénych odrezkl * cena pilin (31)
dievéné odtrezky v trinich cenach = 200 kg * 10 K¢
dievéné odrezky v trinich cenach = 2 000 K¢
piliny v trinich cenach = mnozstvi pilin * cena pilin (32)

piliny v trinich cenach = 100 kg * 3 K¢
piliny v trinich cenach = 300 K¢

Celkem se tedy vedlejsi produkty sdruzené vyroby prodaji za 2 300 K¢&. Trzni cena vedlejSich

produkti se potom v dal$im kroku odecte od celkovych nakladl na vyrobu.

naklady na hlavni vyrobek
= celkové naklady (33)

— hodnota vedlejSich vyrobkl v trznich cenach
naklady na hlavni vyrobek = 300 000 K¢ — 2 300 K¢
naklady na hlavni vyrobek = 297 700 K¢
Tento vysledek reprezentuje nédklady na vSechny vyrobené stoly, tedy 300 kust stola.

Pro ziskani nakladi na kalkula¢ni jednici je potfeba sumarizované naklady vydélit poctem

stolu.

naklady na celkovou produkci

naklady na jeden sttl = (34)

objem produkce v kusech

297 700 K¢

naklady na jeden stul = 300 ks

naklady na jeden stil = 992 K¢
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PRILOHA G - Vzorovy ptiklad, dynamicka kalkulace

Podnik, jehoz pfedmétem cCinnosti je vyroba dievénych stolii, ma na vybér ze tfi riznych
zakazkovych variant a musi posoudit, ktera z téchto zakazek mu Cisté z ekonomického hlediska
prinese nejveétsi uzitek. Prvni variantou je vyrobit 30 kust stold pro tfidu na zakladni Skole.
Druhou variantou je vyrobit 60 kusa stold pro vybaveni kancelafi podniku, ktery se nachazi
pobliz. Tteti variantou je vybavit 10 tfid univerzity 300 kusy stoly. Jeho vyrobni kapacita
je 500 ks stolt, fixni naklady jsou rovny 30 0000 K¢. Pomoci jedné z kalkulacnich metod byla
vykalkulovédna vyse jednicovych nékladt ocisténa o fixni ¢ast ve vysi 1 000 K¢&.

V prvnim kroku je tieba vyjadrit si fixni ndklady spadajici na jednu jednici pii vSech tfech
variantach objemu produkce. Nejprve u varianty 30 ks stolti:

fixni ndklady spadajici na jednu kalkulacni jednici

_ celkove fixni naklady (35)
~ velikost produkce

e e w .. ... 30000K¢
fixni naklady spadajici na jednu kalkualéni jednici = 30k
fixni naklady spadajici na jednu kalkulacni jednici = 1 000 K¢

Analogicky se potom dojde k vysledku pro fixni naklady spadajici na jednu kalkula¢ni
jednici pti produkci 60 ks stolt:

fixni ndklady spadajici na jednu kalkulacni jednici
_ celkové fixni naklady (36)
~ velikost produkce

L, L - 30000 K¢

fixni naklady spadajici na jednu kalkualcni jednici = Te0ks

fixni ndklady spadajici na jednu kalkulacni jednici = K¢ 500
A nakonec i pro produkci 300 ks stolu:

fixni ndklady spadajici na jednu kalkulacni jednici
_ celkové fixni naklady (37)
~ velikost produkce

30000 K¢

fixni naklady spadajici na jednu kalkualcni jednici = 300 ks

fixni naklady spadajici na jednu kalkulacni jednici = K¢ 100
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Ziskané udaje, tedy vyse fixnich nakladl ptipadajici na jednu kalkula¢ni jednici pfi rizné

vysi produkce, se nasledné pfictou k jednicovym ndkladim za vyrobek, ¢imz se ziskaji

kompletni jednotkové naklady vyrobku. Data jsou zachycena v tabulce ¢. 43.

Tabulka 43: Dynamicka kalkulace

) Fixni naklady na Jednotkové
Objem produkce Jednicové naklady
vyrobek naklady vyrobku
30 ks 1 000 K¢ 1000 K¢ 2 000 K¢
60 ks 1 000 K¢ 500 K¢ 1500 K¢
300 ks 1 000 K¢ 100 K¢ 1100 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 43 vyplyva, Ze S rostoucim objemem produkce klesa podil fixnich nakladi
pfipadajicich na jednu jednotku produkce, a tim padem klesa i celkova nakladovéd naro¢nost

spojend s vyrobou jednoho vyrobku.
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PRILOHA H — Vzorovy ptiklad, kalkulace variabilnich nakladd

Podnik, jehoz pfedmétem Cinnosti je vyroba dievénych stolll, vyrabi 3 druhy dievénych
stold. Prvnim druhem jsou stoly A, druhym stoly B a tfetim stoly C. Podnik vyrabi 100 kust
stolti A, 150 kust stold B a 300 kust stolt C. Stil A se prodava za 5 000 K¢ a jeho variabilni
naklady jsou rovny 3 000 K¢&; stil B se prodava za 3000 K¢ a jeho variabilni naklady jsou rovny
2 000 K¢. Stil C se prodava za 2 000 K¢ a jeho variabilni ndklady jsou rovny 900 K¢. Celkové
fixni naklady jsou rovny 500 000 K¢.

V prvnim kroku je tieba vyjadrit si jednotkové ptispévky na thradu na konkrétni vykony
podniku, tedy na jednotlivé druhy stoli. Vzorce nize dle Popeska a kol. (2016, s. 116) jsou
popsany a vysvétleny v kapitole 2.5.1.

Jednotkovy ptispevek na thradu pro stil A:

Uy =Cq—VNy (38)
u, = 5000 K¢—3000K¢
u, = 2000 K¢
Jednotkovy ptispévek na thradu pro stil B:

Ug = Cgp — Vg (39)
ug =3 000 K¢— 2000 K¢
ug =1000K¢
Jednotkovy ptispévek na thradu pro stil C:

Uc = Cc — VN (40)
uc = 2000 K¢—900 K¢
uc =1100 K¢

V piedchozim vypoctu vysla nejvyssi hodnota kryciho ptispévku pro vyrobek A, konkrétné ve
vysi 2000 K¢. Tento udaj nasvédCuje tomu, Ze tento vyrobek se bude patrn€ hlavnim
piispévatelem k tvorbé zisku ¢i uhradé fixnich nakladi.

V dal$im kroku je tfeba vyjadfit celkovy ptispévek na tthradu pro jednotlivé vykony podniku

pomoci soucinu jednotkovych piispévkll na thradu a kvantifikovanych vykont.
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Celkovy ptispévek na thradu pro vyrobky A:

Us=uy *0Q, (41)
Uy =2000K¢*100 ks
U, = 200000 K¢
Celkovy prispévek na thradu pro vyrobky B:

Uz = ug * Qg (42)
Ug = 1000 K¢ * 150 ks
Ug = 150 000 K¢
Celkovy ptispévek na thradu pro vyrobky C:

Uc =uc *Qc¢ (43)
Us=1100K¢* 300 ks
Us =330000 K¢

V nasledujicim kroku je tfeba secist celkové prispévky na thradu jednotlivych vykona, ¢imz

se ziska celkovy prispévek na thradu vyjadieny za veskerou produkci podniku.
celkovy ptispévek na Ghradu za veSkerou produkci = Uy + Ug + U, (44)

celkovy prispévek na Ghradu za veSkerou produkci

= 200 000 K¢+ 150 000 K¢+ 330 000 K¢
celkovy prispévek na Ghradu za veSkerou produkci = 680 000 K¢

Provedenim rozdilu mezi celkovym ptispévkem na tthradu za veskerou produkci a fixnimi

naklady se ziska vysledek hospodateni podniku.

vysledek hodpodateni
= celkovy prispévek na Uhradu za vesSkerou produkci (45)

— fixni naklady
vysledek hospodateni = 680 000 K¢ — 500 000 K¢
vysledek hospodateni = 180 000 K¢

Data jsou zachycena v tabulce ¢. 44.
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Tabulka 44: Kalkulace variabilnich ndkladu

Polozka A B C Suma
pocet kust 100 150 300 550

cena vyrobku 5000 K¢ 3 000 K¢ 2 000 K¢ -

variabilni néklady 3 000 K¢ 2 000 K¢ 900 K¢ -

piispévek na thradu 2 000 K¢ 1000 K¢ 1100 K¢ -

celkovy ptispevek na uhradu 200 000 K¢ | 150 000 K¢ | 330 000 K¢ | 680 000 K¢
fixni naklady - - - 500 000 K¢
vysledek hospodareni - - - 180 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 44 je ziejmé, Ze rozdil mezi celkovym piispévkem na tthradu za veskerou produkci
a fixnimi néklady je kladny, z ¢ehoz vyplyva, Ze podnik realizuje zisk, konkrétné¢ ve vysi

180 000 K&¢.
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