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SOUHRN:

Diplomovéa prace se zabyva problematikou financovani sportu a vrcholovych
sportovcil. Popisuje zptisob financovani sportu v Ceské republice a v Evropské unii,
konkretizuje podminky financovani i provozu sportu v Ceské republice ve vybraném
sportovnim odvétvi. Dale je uveden podrobny popis zplsobu financovani, zajiSténi
vychovy a p¥ipravy vrcholového sportovee v Ceské republice. Je zkoumana ekonomicka
naroénost veskerych aktivit reprezentanta Ceské republiky ve vybraném sportovnim

odvétvi.
KLICOVA SLOVA:

sport, financovani, badminton, Cesky badmintonovy svaz

TITLE:

Financing of sport and top-sportsmen in the Czech republic

ABSTRACT:

The thesis deals with financing of sport and top-sportsmen. It focuses on describing
methods of funding for sport both in the Czech republic and in the Eupropean union.
Thesis also specifies the conditions for financing and operation of sport in the Czech
republic in the chosen sport. Furthermore, there is a detailed description of financing,
training and sport education of a top-athlete in the Czech republic. Thesis examines the

economic burden of all activities of a Czech republic national team player.
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Uvod

Sport je nedilnou soucasti spolecenské kultury ahraje v soucasné spoleCnosti
vyznamnou roli. Sport pfedstavuje vyznamnou oblast lidské ¢innosti, ma vyznamné
ekonomicko-politické piinosy. Sport je rychle rostoucim hospodaiskym odvétvim, které
je sekonomikou uzce propojeno Cetnymi piimymi i nepfimymi vztahy. Otazka
financovani sportu je proto aktudlnim a dulezitym tématem. Téma financovani sportu
jsem zvolil zejména proto, ze se v prostiedi sportu mnoho let pohybuji v roli aktivniho
sportovce.

Cilem této prace je piiblizit a popsat zpiisob financovani vrcholového sportu v Ceské
republice a konkretizovat tuto problematiku na piikladu sportovce ve vybraném
sportovnim odvétvi — badmintonu. Dil¢im cilem je pak porovnat okolnosti financovani
a piipravy reprezentantii Ceské republiky s podminkami reprezentantii badmintonu
v zahranici.

Data pro tuto praci jsou ¢erpana predevsim z odborné literatury zabyvajici se sportem
a z internich dokumentti Ceského badmintonového svazu a Ministerstva vnitra Ceské
republiky. Je Cerpano také z dokumentli Badminton England - badmintonového svazu
ve Velké Britanii. Jsou pouzita i konkrétni data tykajici se reprezentanti Ceské
republiky ve vybraném sportu. V praci ptfevazuje metoda popisu, je pouzita i metoda

srovnavani.



1 Vymezeni vyznamu sportu ve spoleCnosti

1.1 Sport a jeho spolecensky vyznam v minulosti

Definice sportu

Slovo sport vzniklo z latinského ,,disportare®, coz znamena bavit se, travit piijjemné
volny cas. Ve 14. stoleti se v anglo-francouzstiné zacalo uzivat pojmu ,,disport®, ktery
oznacoval zabavu, uvolnéni, véci nevazné povahy.

J. A. Komensky v 17. stoleti nehovoii o sportu, ale o hte, ktera vSak tak, jak je
pojmové zavedena, nese prvky soucasného chépani sportu: soutézivost, volnost
a svobodu pohybového projevu, pravidla a fad hry, snadnost uceni se hie a vymezeni

¢asového trvani.

Definic sportu existuje cela fada — kinantropologové (teoretici télesné kultury)
chapou sport jako ,formu télesné vychovy, jejimiz specifickymi rysy jsou snaha
o dosazeni maximalniho vykonu, specializace, soutézeni, zdvodéni, trénink®.

Sport znamena jednak aktivni €innost sportovcll, provadéni télesnych cviceni, ale
také soutézeni; patfi sem i vyznamné sportovni podniky s charakterem kulturnich
udalosti, ..., soucasti sportu jsou divaci a patii sem také urcité instituce, které organizuji
a fidi sportovni odvétvi.

Jina definice sportu je zalozena na Urovni sportovnich soutéZi a cleni sport
na vrcholovy, vykonnostni a rekreacni. [1]

Sir$i pojeti sportu pak zdiraziiuje prvky organizovanosti, motivace, soutézivosti,
volnich vlastnosti technického ¢i intelektualniho charakteru, prvky zdtvodiujici emoce
a prozitkovou. V tomto duchu Ize sport definovat jako spontanni zajmovou ¢innost,
kterd poskytuje radost a osvézeni, je vyznamnym zdrojem télesného a duSevniho
rozvoje jedince a jeho seberealizace, a soucasné je vyznamnym prostiedkem zdravotni

a socialni prevence.



Evropska charta sportu (1992) obsahuje definici sportu, ktera prosazuje zakladni
koncepci sportu — totiZ jeho ptistupnost vS§em bez rozdilu. V intencich Evropské charty
sportu se sportem rozume¢ji vSechny formy télesné ¢innosti, které, at’ jiz prostfednictvim
organizované ¢innosti ¢i nikoliv, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné
1 psychické kondice, rozvoj spolecenskych vztahli nebo dosazeni vysledkii v soutézich

na vsech urovnich. [2]

Sport jako spolecensky fenomén

Sport je povaZovan za slozku télesné kultury. Télesna kultura jako takova je pak
povazovana za soucast kultury obecné. Kulturu lze chapat jako souhrn socialné
prijatych materialnich i nemateridlnich, minulych i soucasnych vysledki lidské ¢innosti,

prijimanych jednou generaci a pfedavanych generacim dal$im jako kulturni dédictvi.

Sport a télovychova provazi spolecnost od nepaméti. Pohybové dovednosti slouzily
k budovani loveckych a zejména bojovych navyk jiz v primitivnich loveckych tlupach.
Primitivni sportovni hry jsou diky etnografickym vyzkumim zaznamendvany
u amazonskych indidanti a u kmenti na Nové Guinei, v oblasti ¢inské kultury jsou pak

znamy pradavné Skoly bojovych uméni. [1]

Sport a télesné cviceni jsou spojovana zejména s olympijskymi hrami. Jejich vznik ve
starém Recku se datuje do roky 776 pf. n. 1. Z této doby pochazi i ideal ,,kalokagathie*
(fecky kalos=krasny; agathos=dobry), ktery prosazovaly Athény. Ve Sparté byl kladen
diraz na vojensky dril a vycvik. Myslenka Olympijskych her znamenala oslavu pohybu
a sportovniho klani. Olympijské hry se konaly kazd¢ ctyti roky v Olympii, v srpnu nebo
v z4fi na pocest boha Dia. V pribéhu témét dvanacti stoleti se uskutecnilo 293 her. Hry
v Olympii dosdhly nejvysSiho ohlasu, ale konala se i fada dalSich her celoveckého
1 mistniho vyznamu (Pythijské hry v Delfach ke cti boha Apollona, hry v korintském
Istmu, hry Nemejské). [4]

Evropsky stfedovek negoval idedl harmonického rozvoje t€la i ducha. Ve feudalni
spoleCnosti se télesna kultura, stejn¢ jako veskeré spolecenské déni, dostala pod ptimy

vliv cirkve. T¢lo bylo chapano jako hfiSna schranka duse, panoval nazor, ze o télo neni
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tteba pecovat, ze duse je prvotni. Z této doby je znamo tzv. sedm rytitskych ctnosti —
pfiprava rytifii na turnaje, kterd spocivala v jizd¢ na koni, Sermu, plavani, lukostielbé,
lovu, verSovani a hfe v Sachy. Té€lesna kultura Zila setrvacné formou lidovych zabav,

tance a her.

Humanismus a renesance znovuobjevily fecky starovék, ktery se stal vychodiskem
k novému velkému rozvoji nematerialni a duchovni kultury. K této dobé se také vaze
pocatek Skolniho systému télesné kultury, vznika cela fada odbornych stati zabyvajicich

se vychovou i vychovou télesnou (Rabelais, Rousseau, Komensky). [2]

Se vznikem nové silné stfedni vrstvy burZoazie v obdobi primyslové revoluce nastal
zvrat v nazirdni na té€lesnou vychovu s sport. Sport se zacal prosazovat nejprve v Anglii
— John Locke rozviji myslenku ,,zdravého ducha ve zdravém téle“. V Evropé vznikly
v prvni poloving 19. stoleti tfi svérazné té€lovychovné soustavy. NejstarSi znich je
anglicky systém her, pfirozeny systém zvany ostrovni, a dva umélé systémy

kontinentalni — némecky sportovni systém a Svédsky systém zdravotniho télocviku.

Mezi vyznamné osobnosti patii 1 Miroslav Tyrs (1832 — 1884), ktery zejména po
vzoru némeckého sportovniho systému spoluzalozil v roce 1862 nasi prvni télocvi¢nou
organizaci Sokol. Tyr§ formuloval teze o svépomoci, sobésta¢nosti a dobrovolnosti,
na kterych byl pak zalozen dal$i rozvoj organizace.

Sokol se stal 1 vyznamnym politickym faktorem smétfujicim k narodni hrdosti,
rovnopravnosti a svébytnoti. Prosazovani téchto idei mélo postupné za nasledek Stépeni
¢eského dobrovolného organizovaného hnuti. Postupné tak vznikla celd soustava
samostatnych ¢eskych sportovnich svazi.

Do 1. svétové valky se vytvofil zdkladni internaciondlni ramec sportu na Uzemi
dnesni Ceské republiky. V roce 1914 vznikl Junak — &esky skaut, jehoz zakladatelem
byl A. Svojsik (1876-1938). V nové vzniklé Ceskoslovenské republice (1918) ziskal
sport vysostni postaveni. [4]

V mezivalecném obdobi potadaly spolky jako Sokol, Orel a dalsi velké télovychovné
slavnosti s hromadnymi cvi€enimi — nejvyznamnéj$i znich byly Sokolské slety.
Od roku 1937 se traduje vznik povinné télesné vychovy na naSich vysokych Skolach.
Uspésny rozvoj &eskoslovenského —sportovniho hnuti vsak kon&i rozbitim

Ceskoslovenské republiky. V roce 1941 byla zastavena ¢innost Sokola, Orla a dal3ich
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télovychovnych organizaci. Po osvobozeni v roce 1945 zacal boj o sjednoceni celého
sportovniho hnuti. V pozadi t&chto snad stala KSC. V roce 1949 doslo ke sjednoceni
vSech té€lovychovnych organizaci do Sokola. V roce 1952 byl pak piijet zakon o télesné
vychové a sportu podle sovétského vzoru. Sport byl organizovan pii podnicich
a institucich v Sesti resortech: Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo ndrodni obrany,
Ministerstvo vnitra, Ministerstvo pracovnich zaloh, Sokol pro venkov a ROH.

Tento model se vSak zcela neosvédcil, a tak doslo ke zmén€ ve prospéch tradi¢niho
pojeti dobrovolnosti. V roce 1957 vznika Ceskoslovensky svaz télesné vychovy (CSTV)
jako jednotna dobrovolna télovychovna organizace, kterd se v disledky federalizace
republiky 1969 déli §tépi na Ceskou a Slovenskou télovychovnou organizaci
pod jednotnym vedenim Ustfedniho vyboru CSTV, piiéemz organizace s brannymi
prvky byly sdruzeny do Svazu pro spolupraci s armadou (Svazarm).

Princip jednotné dobrovolné télovychovné organizace se hrouti v roce 1990. Od roku
1990 zacalo vznikat podle zakona ¢.83/90 Sb., o obcCanskych sdruzenich. Mnozstvi

novych sportovnich organizaci. Opét vznikl pluralitni systém télovychovy a sportu.

Trzni mechanismy putsobici v ekonomice stitu se promitaji i do sportovniho
prostiedi. Sport prochazi v soucCasnosti rychlym rozvojem, ma vyznamny vliv
po narodni hospodarstvi, ale objevuji se také negativni jevy jako diisledek obchodnich

aktivit a komerce. [4]

1.2 Soucasna spolecnost a sport

Sport se stal v souc¢asné dob& pozoruhodnym spolecenskym fenoménem. Piedstavuje
velmi vyznamnou oblast lidské ¢innosti, profilujici se v podob¢ kulturné-socidlniho jevu
s vyznamnym ekonomicko-politickym pfinosem.

Sport je nedilnou soucasti spolecenské kultury a vyrazem jejiho jednani. Lidé spjati
se sportem patii mezi nejaktivn€j$i skupinu naSi populace. Ovliviiuji nazory
spoluobcanii a podileji se na hodnotovych orientacich.

Vzhledem k tomu, Ze sport oslovuje v soucasnosti bezmala 50 % svétové populace,
neexistenci podobné velkych rozdilt jako v kulturach jednotlivych zemi a neexistenci

jazykovych bariér, je sport integrujici soucasti lidské kultury. Sport je soucasné

12



neodd¢litelnou soucasti spoleCenského déni a odrazem Zivotniho zpiisobu. Mize plnit
ulohu aktivni zabavy pro sportovce, ktefi ho provozuji, i pasivni zdbavy pro divéky.
Neméné vyznamna je funkce sportu a sportovniho divactvi jako prosttedku socialni
interakce. Do hledist’ sportovnich stadionti dochazi velké mnozstvi lidi, ktefi spolu
komunikuji, vyménuji si nazory, utvaieji své postoje. [3]
Velké sportovni udélosti, zejména v populdrnich sportech, se stdvaji zalezitosti

-----

vétsim mnozstvi, prostiednictvim televiznich ¢i rozhlasovych prenost.

V soucasnosti je sport (pohybové aktivity) zptistupnén Sirokému okruhu obyvatel.
Sport se tak pozvolna stava soucésti zivotniho stylu. Vzhledem ke vztahu ke sportu

a télovychovnym aktivitim lze ¢eskou vetejnost rozdélit do nékolika skupin:

e nezajimajici se o sport vibec,

e lidé, ktefi nalezli v oblasti sportu zaméstnani,

e pasivni konzumenti — divaci, posluchaci, ¢tenafi,

e byvali aktivni sportovci — ti, kteti se diive vénovali sportu aktivné,

e aktivné cviCici, sportujici na Urovni rekreacniho, vykonnostniho

nebo vrcholového sportu.

Lze konstatovat, 7e z vy$e uvedeného hlediska se sport v Ceské republice n&jakym

zptsobem dotyka asi 70 % populace. [3]

1.3 Hospodarsky rozmér sportu

Sport piedstavuje rychle rostouci hospodaiské odvétvi. Muze slouzit jako nastroj pro
mistni a regiondlni rozvoj, obnovu mést a pro rozvoj vesnic. Toto tvrzeni potvrzuji
dosavadni studie a analyzy vnitrostatnich rozpoctl, ziskti z velkych sportovnich akci
a nakladi zpusobenych télesnou necinnosti, vCetné starnuti obyvatelstva. Sport je
s ekonomikou tizce propojen Cetnymi piimymi i nepiimymi vztahy. Tyto vztahy funguji
obousmérné tak, Ze ekonomika vytvari pro rozvoj sportu ptiznivé podminky a sport pak

na druhou strany poméha rozvoji narodni ekonomiky. Mezi takové vztahy patii:
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e organizace sportovnich akci,

e vystavba sportovnich objekti a zatizeni,

e vyroba zafizeni pro sportovni objekty, vyroba néfadi a nacini,

e obchod se sportovnim zbozim,

e sluzby (napf. fitcentra, posilovny, organizované ,,Skoly* a kurzy pro déti, mladez
1 dospélé),

e doprava sportovct a divakd,

e cestovni ruch — sportovni turistika,

e modernizace infrastruktury ve spojitosti se sportem,

e medialni sféra.

Podle Bilé knihy o sportu generuje sportovni prostiedi v zemich EU az 3,7 % HDP

a zaméstnava az 5,4 % pracovni sily.

1.4 Piinosy sportu v soucasné spolecnosti

e Kbvalita Zivota, zdravi
Nedostatek télesné aktivity, jak bylo potvrzeno mnohymi dikazy, zvySuje vyskyt
nadvéahy, obezity a Cetnych chronickych onemocnéni jako kardiovaskuldrni choroby
a diabetes. Takové choroby se podileji na snizovani kvality Zivota jedince, ohrozuji
zivot a také zatézuji rozpocet zdravotnictvi. Sport jako ndstroj prevence a zdravi
upevnujici télesné aktivity ma dalekosahlejsi vliv nez jakékoli jiné spolec¢enské hnuti.
Jak bylo feCeno na ekonomickém féru v Davosu vroce 2009 - kazdy dolar

investovany do sportu usetii ¢tyfi dolary ve zdravotnictvi.

e Obnova sil

Té€lesny pohyb je jednim ze zdkladnich faktorti aktivniho odpocinku, ktery ucinné
kompenzuje pracovni vypéti a v dneSni spolecnosti Castou jednostrannost zivota.
Sportovani lze povazovat za vhodnou soucéast vyuzivani volného Casu a dopln€k

zivotniho stylu a v disledku toho o kultivaci tvofivych sil ¢lovéka.
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e Vychova

Formalni i neformalni vychova, vzdélavani - v téchto oblastech nelze sportu upfit
vyznamnou roli. Hodnoty zprostiedkovavané piimo ¢i neptimo sportem vedou k rozvoji
soustfedéni, védomosti a dovednosti, odolnosti, odpovédnosti, sebedlvéie,
sebehodnoceni, smyslu pro povinnost, vztahu k ostatnim, respektovani rovnych
prilezitosti a pravidel, cilevédomosti, sebeovladani, piekondvani piekazek. Jinymi

slovy, k vyraznému pozitivhimu osobnimu rozvoji a formovani charakteru.

e Aktivni ob¢anstvi
Prace vramci riznych sportovnich organizacich nabizi mnoho pfilezitosti
k neformalnimu vzdélavani. Sport rovnéz pro mladé lidi pfedstavuje atraktivni moznost
zapojeni se do spole¢nosti. Sport je také ui¢innou prevenci proti delikvenci. Sport patii
také k aktivitdam se zna¢nym potencidlem podpory mezikulturniho dialogu.
Aktivni obcanstvi je posilovdno také dodrZzovanim pravidel hry a ,fair play*,

respektem vici ostatnim, solidaritou a disciplinou, ucasti v tymu apod.

e Sportovni vykony

Sport je charakteristicky zvlaStnim uznavanim neobvyklych ¢i mimoiadnych vykont.
Vysokd sportovni uroven piesvédcuje z kulturniho hlediska nejen sama sebou, ale
chrani soucasné pred provincni malosti. Vysoké vykony ve sportu — stejné¢ jako v baletu,
malifstvi nebo v literatufe — jsou vyraznym inspirativnim zdrojem a zaroven vyrazem
dosahovani aktualnich hranic lidskych moznosti.

Ve srovnani s jinymi oblastmi zivota se tak d&je vyslovné pod kontrolou pevné
stanovenych pravidel. V ramci téchto pravidel nema ovSem sport hranic. Snad pravé

v této zvlastni volnosti uvnitf presné danych pravidel tkvi autentické kouzlo sportu. [3]

1.5 Badminton

Badminton je nejrychlejsi raketovy sport na svété¢ s vice nez 230 miliony aktivnich

hraci na péti svétovych kontinentech. Tento dynamicky sport, v Ceské republice
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v minulosti nepravem opomijeny, ziskava stale vice na popularité. Cesky badmintonovy

svaz registruje v soucasnosti pies 7000 hract ze
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Obr.1: Badmintonovy kurt

13,400 m

zdroj: viastni

Uhlopiiéna délka celého dvorce je 14.723 m. Dvorec vyobrazen na obr. 3 se pouziva

pro zépasy dvouhry i Ctythry.
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1.5.1 Historie badmintonu

Jiz pted 2 000 lety se v kultufe jihoamerickych Inkii a stfedoamerickych Aztékl
setkdvame s hrou s ,,opefenym mickem*, v 7. stoleti nageho letopoétu se v Cing hovoii
o hie ,,Di-Dsen-Dsi*, kdy micek je odbijen rukou nebo nohou. V Japonsku se mluvi
o hie ,,Cibane* (14. stoleti), v Indii o hie ,,Poona*“. Ve Francii v 16. stoleti to byla hra
zvana ,,Jeu Volant*.

Za ptimého ptedchiidce moderniho badmintonu dnes povazujeme indickou hru
,Poona®, kterou do Evropy ptivezl v roce 1872 anglicky diistojnik vévoda z Beaufortu.
Na svém sidle Badminton House v hrabstvi Gloucestershire uspotfadal v roce 1873 prvni
turnaj. [12]

Uz za c¢tyti roky méla hra sva prvni pravidla a v roce 1893 byla ustanovena v Anglii
prvni narodni asociace. Vroce 1899 byl uspofdadan prvni roc¢nik dodnes
za badmintonovou obdobu tenisového Wimbledonu. [6]

Mezinarodni badmintonova federace (WBF) vznikla v roce 1934 a dnes sdruzuje 156
narodnich svazii. Badminton se dnes hraje na vSech péti kontinentech. Evropska
badmintonova unie (EBU) vznikla ve Frankfurtu nad Mohanem v roce 1967 a jednim
ze zakladajicich ¢lenti bylo také Ceskoslovensko.

Na nasledujicim obrazku jsou ¢lenské staty WBF jsou barevné vyznaceny. Jednotlivé
barvy odliduji kontinenty. Sed& vyzna¢ené staty dosud nejsou ¢leny BWF.

R ol

o
-~

@".}

Obr. 2: Celosvetove rozsireni badmintonu- clenské staty International badminton
Federation

zdroj: www.wikipedia.com
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Nejvétsim impulsem v novodobé historii bylo zatazeni badmintonu do programu
Letnich Olympijskych her. Na olympijskych hrach 1972 a 1988 byl uveden jako
ukazkovy sport, do stalého programu je badminton zafazen od OH v Barceloné v roce
1992.

Badminton je velice rozsifen v Asii - ke svétovym velmocim patii asijské staty: Cina,
Indonésie, Malajsie a Jizni Korea. Zejména v Ciné a Indonésii je badminton piimo
narodnim sportem, jehoz popularita je srovnatelna s popularitou fotbalu nebo hokeje
v Ceské republice. V Evropé se badminton t&§i nejvétsi oblibé v Dansku, Anglii,

Némecku, Rusku, Svédsku, a Holandsku. [6]

Badmintonovy mi¢

Pravidla badmintonu stanovuji vlastnosti badmintonového mice nasledovne:
Micek musi byt zhotoven z pfirodnich nebo syntetickych materidlii. At je micek
z jakéhokoliv materialu, letové vlastnosti musi byt vSeobecné obdobné vlastnostem
micku zhotovenému z pfirodnich per s korkovou zékladnou pokrytou tenkou vrstvou

ktze.

Pétovy mic

e Micek musi mit 16 per pevné zasazenych do zakladny.

e Délka per musi byt jednotnd v rozmezi od 62 do 70 mm, méfeno od konce pera
k horni casti zakladny.

e Konce per musi lezet v kruhu o priméru od 58 do 68 mm.

e Pera musi byt pevné spojena niti nebo jinym vhodnym materiadlem.

e Zékladna musi mit primér od 25 do 28 mm a byt ve spodni ¢asti zakulacena.

e Micek musi byt o hmotnosti mezi od 4,74 do 5,50 graml. [12]

18



Obr. 3: badmintonové mice

Zdroj: www.wikipedia.com

1.5.2 Historie badmintonu v Ceské republice

Historie badmintonu v naSich zemich se zacala psat v roce 1957, kdy vznikly v Praze
prvni oddily: TJ Spoje Praha a klub na Vysoké Skole Zeleznic¢ni. V lednu 1958 se konal
v t&locviéné Spojli Praha na Zizkové prvni turnaj. Popularité a rozvoji badmintonu u nas
pomohla i ndhoda — v Praze zacali studovat dva skvéli reprezentanti Indonésie, Chandra
a Ismail Laurin. Diky jejich trenérské i1 hrac¢ské ¢innosti se hrac¢i unas mohli rychle
seznamovat s badmintonem ve SpiC¢kovém provedeni. Za pravého otce ceského
badmintonu je povazovan Josef R. Benes, ktery jako prvni pielozil pravidla badmintonu
do cCeského jazyka, byl dlouholetym trenérem, skvélym metodikem a obrovskym

propagatorem tohoto sportu jak u nas, tak 1 v zahranici.
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1957 - v Praze vznikaji prvni oddily: TJ Spoje Praha a klub na Vysoké Skole
zelezni¢ni

1958 - v t&locviéné Spojii Praha na Zizkové se kona prvni badmintonovy turnaj
v Ceskoslovensku

1964 - prvni mezistatni zdpas mezi ¢eskym klubem Spoje Praha a némeckym
oddilem Wiener Neustadtem

1968 - premiéra mezistdtniho reprezentacniho utkani:tehdej$i reprezentanti
Ceskoslovenska bojovali proti druzstvu Norska (v hale prazské Sparty zvitézili
4:3)

1967 — Ceskoslovensko se stavd jednim ze zakladajicich &lenti Evropské
badmintonové unie (EBU) a soucasné je ¢lenem Svétové badmintonové federace

(IBF) [6]
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2 Financovani sportu v Ceské republice

2.1 Sport a Evropska unie

Sport pfedstavuje v soucasnosti spoleCensky a ekonomicky jev, jehoz vyznam stale
nartistd. Sport vyznacnym zplsobem pfispiva k rozvoji spolecnosti. V zemich EU
se sportem v ruznych forméach zabyva vysoké procento populace. V pruméru 20%
obyvatelstva je organizovano v klubech, krom toho velka cCast obyvatelstva sportuje
neorganizované. Tuto skuteCnost odrdzi v poslednich 10 letech aktivni pfistup

rozhodujicich evropskych instituci.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie byl spjat také s problematikou t&lovychovy
a sportu, které je ve vSech zemich soucasti statni politiky. Zajem Evropské unie o sport
vyplyvéa zjeho dilezitych socialné-ekonomickych aspekti. Zadna ze zakladnich listin
Evropské unie vSak neobsahuje upravu vénovanou sportu — v padesatych letech nebyl
sport prioritou, kterd by vedla k integraénim procesim. Dalsi vyvoj vSak tento piivodni
trend pfekonal. Snaha o revizi Maastrichtské smlouvy prostfednictvim zafazeni
samostatného ¢lanku o sportu, slavila dil¢i Gspéchy v roce 1997. Tzv. Amsterdamska

deklarace se jiz zabyva té€lovychovou a sportem, 1 kdyz ne pftilis rozséahle. [7]

Pomérné pielomovy byl rok 2007. V tomto roce Evropskd komise pfedstavila tzv.
Bilou knihu sportu, coz je jakysi souhrn koncepci tykajicich se oblasti sportu. Zde
se objevuji témata zminéna nckterych predchozich dokumentech, tentokrat vSak
v politicky jasné¢ formulovaném dokumentu, jenz vyty¢uje smér aktivit EU do
budoucna.

Bila kniha zdlraznuje vyznam instituce sportu pro oblast vzdélavani, spolecenské
a obCanské integrace, vyzyva také k boji proti dopingu a v neposledni fadé chape sport
jako silny prostfedek k propagaci kulturnich hodnot.

Dulezitd je zminka o nutnosti zabezpecit uplatnéni vrcholovych sportovcl po
ukonceni jejich profesiondlni kariéry. Mélo by tak byt dosazeno pomoci vzdélavani,
vzdélavani, které by nemélo byt sportovni kariérou zcela potlacovano. Kromé casto

zminovanych charakteristik sportu se dokument =zabyvd 1 hospodarskymi
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a ekonomickymi aspekty sportu; podtrhuje vyznam lokalnich sportii a s nimi spojené
vetejné podpory a model financovani sportu. Zminéno je i zdaitovani sportu jako celku.
[7]

Pozornost je zde dale vénovana organizaci sportu a zejména dialogu s nezavislymi
fidicimi asociacemi a také problematice antitrustovych opatieni Smlouvy o zalozeni ES
a volny pohyb hraci.

Pro ustanoveni efektivnich néstrojii ve zminénych oblastech je samoziejmé nezbytné

vést a podporovat dialog zucastnénych stran, ¢lenskych statl i socialnich partnerti.

Bila kniha sportu byla aktualizovana z ni vychazejicim planem nesouci nazev ,,Pierre
de Coubertin®, ktery s ohledem na principy subsidiarity a autonomie sportovnich
organizaci obsahuje vycet aktivit zminénych v Bilé knize, kterym by se v pfistich letech

méla EU vénovat.

Jednu z poslednich zminek o sportu obsahuje Deklarace Evropské rady v rdmci
shrnuti ptedsednictvi z prosince 2008 (17271/08). Tato deklarace poukazuje ne zvIastni
rysy sportu, které presahuji ekonomické dimenze a nabadd k pokracovani v dialogu
v ramci Evropského sportovniho fora a se svétovymi sportovnimi organizacemi v Cele
s Mezindrodnim olympijskym vyborem, pfi¢emz velky diraz je opétovné kladen

na nalezeni optimalni kombinace sportovniho tréninku a vzdélavani. [7]

2.1.1 Evropské sportovni instituce

Evropské sportovni hnuti by nemohlo pisobit bez ptisluSné organizacni struktury.
Jednou z evropskych instituci, jez se zabyva otazkami sportu, je Rada Evropy vytvofena
v roce 1949.

Rada Evropy pracuje v oblasti vychovy, kultury, mladdeze a sportu. Pfitom je
zdlraznovano pravo jednoho kazdého jedince sportovat, nebot’ télocvicné aktivity
obohacujé kvalitu zivota a stavaji se soucasti zivotniho stylu Siroké populace. Rada
Evropy tyto snahy projevuje v téchto zakladnich smérech:

e r0zvoj sportu pro vSechny,
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e posileni tolerance lidi pomoci sportu,
e ochrana sportu pred ndstrahami, kterym v soucasné dob¢é musi Celit,

e zdlraznéni vyznamu sportu v souvislosti se zdravim populace.

Jednim z dilezitych organti v paisobeni Rady Evropy je Ridici vybor rady Evropy pro
sport (CDDS — Comitée Directoire le Dévelopment du Sport). CDDS v reakci na vstup
novych zemi do EU vytvéii rozvojovy program SPRINT (sport, reformy, inovace,
trénink), ktery ma byt ndpomocen reformam sportovnich struktur v oblasti financovani

sportu, legislativy, vzdélavani ve sportu a podpory dobrovolnych aktivit. [7]

ENGSO (European Non Governmental Sorts Organizations), neboli Evropské
sdruzeni nestatnich sportovnich zastfeSujicich organizaci se snazi o vylepSeni pozice
sportu v ¢lenskych zemich a to:

e rozvojem narodniho sportu,
e diskutovanim o soudobych socidlné-politicko sportovnich problémech,

e souhrnem téchto problému a jejich feSenim.

ENGSO chape sport v Sir§Sim pojeti — jako zptisob aktivné traveného volného Casu,

vyzveda jeho socialni a vychovné aspekty a také integrujici momenty.

EOC — Evropsky olympijsky vybor je propagatorem olympijského hnuti v Evropé
a zasluhuje se o spolupraci narodnich olympijskych vybori s Mezindrodnim

olympijskym vyborem.

2.1.2 Instituce Evropské unie zabyvajici se sportem

Komise EU

Tato instituce slouzi ke ¢lenéni generdlniho sekretaridtu a generdlnich feditelstvi,
které potom odpovidaji resortlim jednotlivych ministerstev. Pfitom néktera generalni
feditelstvi se sportem zabyvaji pifimo, zatimco jind jen nepfimo. VSechna generalni

reditelstvi vSak spolupracuji se sportovnimi organizacemi.
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Zabyvaji se feSenim vzniklych sportovnich problémi, konstituuji sportovni politiku

a v neposledni fadé¢ se zabyvaji oblasti sportu zdravotné postizenych. [14]

Evropsky parlament

Sklada se z fady vybort, z nichz jeden se zabyva problematikou sportu — je to Vybor
pro kulturu, mladez, vzdélavani a média. Pomérné velky vyznam maji sportovné
angazované interpelace samotnych poslancti Evropského parlamentu, napt. v pfipadech
statnich dotaci pro sportovni kluby nebo umoznéni pausalizovanych cest pro fotbalové
fanousky, feSeni sportovniho dopingu apod.

Vyznamna je téz Cinnost Evropského soudniho dvora, zajiStujici jednotny pravni
postup EU, fe$i vyznamnym a nenapadnutelnym zplsobem jednotlivé piipady.
Podstatny vyznam ma také v oblasti sportu — napf. pii transferu hract, pii urcovani

uréitych omezeni pro cizince, pii stanoveni lhit pro transfery a prestupy. [7]

Nasledujici obrazek uvadi ptehled vydajii na sport na jednoho obyvatele jednotlivych

zemich Evropské unie.
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zdroj: MSMT
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Porovnani statnich vydaji zemi EU s tispéSnosti jednotlivych zemi na olympijskych
hrach uvadi nasledujici tabulka, Francie, zemé s nejvétSimi vydaji, jak ukazala tab. 1, se

pfi tomto pohledu odsunula na ¢tvrté misto za Kypr, Lucembursko a Irsko: [7]
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Obr. 5: Zemé Evropské unie — porovnani viladnich vydajit na sport s uspésnosti na OH

Zdroj: MSMT

Dalsi obrazek porovnava verejné vydaje zemi EU na sport vi¢i HDP:
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Obr. 6: Porovnani verejnych vydajii zemi EU na sport viici HDP
zdroj: MSMT

Na obr. 6 jsou porovnany staty Evropské unie podle vetejnych vydajii na sport na
jednoho obyvatele. V tomto srovnani skonéila Ceska republika v ramci EU jako zemé
s tietimi nejnizSimi vefejnymi vydaji. Porovnani dominuje Francie, kterd ma s odstupem
nejvyssi vydaje. Srovnatelné staty (z hlediska sily ekonomiky a poctu obyvatel) figuruji
zhruba v poloving¢ srovnani.

V grafu porovnani vefejnych vydajii na sport oproti procentu HDP (obr. 6) je Ceska
republika s 0.11% HDP na ¢tvrtém misté od konce. Zajimavé jsou krajni body tohoto
grafu: nejniz8i procento HDP z celé EU zaujima Rakousko (0,06%), naopak nejvyssi
podil ma Rumunsko (1,05%). Staty srovnatelné velikosti a ekonomikou se rozprostiraji

v celé Skale grafu.

Obr. 5, zobrazujici vladni vydaje na sport s porovnanim se sportovni uspéSnosti
zemé na olympijskych hrach, bere v tvahu zisk medaili za posledni dvoje zimni a dvoje
letni OH. V tomto srovnani vychazi Ceska republika v poradi devéata. Piedni piicka,

a tedy nejefektivnéjsi systém patii Bulharsku a Némecku. Graf na druhé strané uzavira
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Kypr, Lucembursko a Irsko, kterym se nepodatilo za uplynulé ctyfi OH ziskat ani jednu

medaili. [7]

2.2 Vydaje do oblasti sportu v Ceské republice
Nasledujici obrazek vyjadiuje grafické vyjadieni statnich vydaji do sportu v Ceské

republice v letech 1989 az 2008:
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Obr. 7: Vydaje statniho rozpoctu vcetné odvodu loterijnich spolecnosti do oblasti sportu
v letech 1989 — 2008 )
zdroj: MSMT

Z vysledkl uvedenych na vySe zobrazeném obr. 4 vyplyva, ze v obdobi pied rokem
1990 byl sport v postaveni preferovaného odvétvi. Po roce 1989 vsak vySe financi
smétujicich do sportu klesala. Vydaje do oblasti sportu dosédhly pomysiného dna
v letech 1997-1998, kdy tyto vydaje Cinily méné nez polovinu procentuelnich vydaji

ze statniho rozpoctu v porovnani s rokem 1989.
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Poté zacalo dochazet k navySovani zdroji. Tento trend vyvrcholil v roce 2001.
V dalsich letech, zejména kvili rychlému hospodéaiskému ristu, jez ovSem nebyl
adekvatné promitnut ve vydajich na sport, zacalo dochazet k trvalému poklesu. Tento
trend byl také zndsoben rozhodnutim o financovani viceucelové arény v Praze. Tyto
faktory nadale ovliviiovaly objem financi tak, Zze podil penéz sportovniho prostredi

se v roce 2006 ocitl na rekordné nizké hodnoté k poméru objemu statniho rozpoctu. [14]

Piijmy statniho rozpoctu ze sportu

Nasledujici grafické vyjadieni zobrazuje strukturu financovani sportu v EU

s pouzitim udajii z roku 2008:

Domacnosti

Regiony
a obce

Obr. 8: Struktura financovani sportu v EU

zdroj: Study of public and private financing of sport in Europe (2008)
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Objem sportovniho trhu Ceské republice se pohybuje ve vysi okolo 2 procent z HDP.
Velikost sportovniho trhu v Ceské republice se v roce 2008 pohybovala v intervalu
46 az 60 mld. K¢. Za predpokladi dané z pfidané hodnoty jako klicové piijmové
stranky statnitho rozpoctu se pfijmy do statniho rozpoctu ze sportovniho prostiedi
pohybuji v intervalu 8,8 az 11,4 mld. K¢. Oproti tomu vydaje ze statniho rozpoctu
na sport, které v roce 2008 dosahuji v absolutni ¢astce 7,7 mld. K&. Z tohoto vyplyva, ze
sportovni prostiedi bylo v roce 2008 ¢istym platcem do statniho rozpoctu se saldem 1,1

az 3,7 mld. K¢. [7]

2.3 Legislativné-pravni ramec sportu v Ceské republice

Veskeré soucasné pravni predpisy upravujici sport v Ceské republice vychazeji
z usneseni vlad Ceské republiky tykajicich se podpory sportu a zdravého Zivotniho stylu
z let 1999, 2000 a 2003.

V téchto usnesenich je zakotvena povinnost kraji a obci vyClenovat prostiedky
na podporu sportu. Zakladnim pravnim ptedpisem je zakon ¢. 115/2001 Sb. O Podpote
sportu ve znéni pozd¢jSich predpist. Tento zdkon upravuje pfedevsim obecné otazky
sportu, sportovist’, zdravotnich podminek se dotykaji oblasti sportu.

Sportu jako takového se ovSem dotykaji i dalsi zdkony z rGznych oblasti, napf.
piedpisy na useku finan¢ni spravy (danové piedpisy), spravniho prava (napt. stavebni
zakon), predpisy, jez upravuji vznik jednotlivych organizovanych skupin sportovcl
(tedy napt. obchodni zakonik, zivnostensky zdkon, nebo zakon o sdruzovani ob¢ant).

Oblasti sportu se tykaji i zdkony upravujici ndhradu skody na zdravi ¢i na vécech, jez
vznikly v souvislosti s provozovanim sportu; zdkony upravujici ochranu osobnosti
sportovcl, zékonné licence upravujici vysilani sportovnich pienost apod.

Pravni ramec sportu v CR je silné ovlivnén piedpisy EU. Tyto predpisy maji zavazny
nebo doporucujici charakter. Doporuceni zdlrazituji podporu sportu, jeho vetfejnou
prospésnost, ochranu zdravi obéanti a pobizeji ¢lenské staty EU ke konkrétnim akcim
na podporu sportu, jako jsou napt. danova zvyhodnéni. VétSina predpisti a doporuceni

EU ovSem neni v CR aktivné vyuZivana a aplikovana.
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3 Podminky provozu a financovani sportovnich svazii a oddili

3.1 Systém péce o talentovanou mladez

Utelem programu Systému péce o talentovanou mladeZ je vytvafeni a poskytovani
komplexnich podminek umoziujicich sportovni rist talentd. Tento systém zahrnuje
Siroké spektrum vykonnostnich urovni - od rozvoje zakladnich pohybovych schopnosti
a dovednosti az po samotnou vrcholovou vykonnost spojenou se sportovni reprezentaci
Ceské republiky.

Hlavni ¢ast vychovy a piipravy talentované mladeze je uskuteciovana ve sportovnich
klubech a télovychovnych jednotach. Tato ptiprava probiha za metodické, koordinaéni
a fidici role sportovnich svazi. Kazdy zjednotlivych sportovnich svazii v Ceské
republice si vytvofil vlastni zplisob fizeni i vlastni organizaéni strukturu, kterd se déli
na Sportovni stfediska a Sportovni centra mladeze a podporu individudlni piipravy
talentd ve sportovnich klubech a télovychovnych jednotach.

Vytvofené svazové projekty maji rlizny rozsah a kvalitu a vZzdy podléhaji schvaleni
MSMT. Jednotlivé svazové projekty vymezuji vlastni kritéria pro vybér a zafazeni
sportovceil, s ¢imz souvisi nasledny rozsah zabezpeceni péce o sportovni riist talentované
mladeze.

Systém a metodika tréninku je realizovana s ohledem na vySi statni podpory,
pfi dodrzeni podminek stanovenych Zasadami MSMT k jednotlivym &lankéim péce
o talentovanou mladez.

Vlastni ekonomické zajisténi péce o talentované sportovce je zavislé na vice zdrojich,
s podilem sportovnich klubt a télovychovnych jednot, sportovnich svazli, piipadné

organii samospravy a dalSich subjekti, v€etné podilu rodici. [5]

Sportovni stiediska

Program sportovnich stfedisek je realizovany prostiednictvim vybranych sportovnich

svazi. Pfi této metodice je vyuZzivana pievazné spoluprace sportovnich svazl se
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zastupci zakladnich skol, na které je kladen pozadavek rozsifit pocet hodin télesné
vychovy zabezpecovanych zékladni Skolou.

Mezi negativni vlivy tykajici se sportovnich stfedisek lze fadit zejména:

e nedostate¢nou zakladnu déti a mladdeze s vSestrannou pripravou (pohybové
talentovanych jedinci je v obecné populaci asi 3 %),

e zafazovani sportovcl do stfedisek predev§im formou naboru (nikoliv formou
vybéru),

¢ nedostateéné vymezeni pozice vedouciho trenéra z hlediska hlavniho pracovniho

poméru a jeho mzdového zabezpeceni.

Sportovni centra mladeze (SCM)

Tento jiz osvédCeny program je realizovan prostfednictvim vybranych sportovnich
svazll. Program Sportovnich center mladdeze umoznuje zajisténi kvalitnich
a komplexnich podminek pro sportovni pfipravu navazujici na predchozi stupeni
sportovnich stfedisek.

U néekterych svazovych projekti vSak neexistuje dostatecnd postupova struktura
a navaznost péfe o talentovanou mladez, rovnéz u mnoha svazii chybi zpétné
vyhodnocovani efektivity.

Stavajici organizacni struktura nefesi sportovni pifipravu specifické vékové kategorie
19 - 23 let, kterd je jednim z klicovych obdobi pro udrzeni jedinct, ktetfi prosli
predchozim systémem a do kterych byly investovany nemalé prostfedky. VEk okolo
19-21 let je také klicovym v ptechodu od juniorské reprezentace k seniorské, mnohé
sportovni talenty v tomto obdobi stagnuji nebo vrcholovy sport opoustéji prave v tomto

véku také proto, Ze tato kapitola sportovnich zivota neni samostatné finan¢né kryta.

Statni sportovni reprezentace
Statni sportovni reprezentace je chépana jako nezastupitelnd vyznamna soucast

prezentace CR ve svétd. Statni sportovni reprezentace je vysledkem uzké spoluprace

mnoha statnich instituci a nestatnich subjekti sportovniho prostredi, jez tvorici
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komplexni systém. Na funk¢nosti tohoto systému tedy zavisi i UspéSnost sportovni

reprezentace Ceské republiky. [5]
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Statni podpora sportu
(organizacni struktura)

Sportovni reprezentace CR a vychova sportovnich talentt

Sportovni reprezentace
Vékova kategorie:

Sportovni reprezentace = JU + SE
cil:

Sportovni reprezentace CR - MEJ, MSJ, ME, MS, OH
Podpora: Plat trenérii a odvodi + 40% sluzby
véetné podpory akci v CR - max. 20%

sporty dle kritérii “Kli¢e reprezentace”
diferenciace sportl v TOP

/ Rezortni sportovni centra \
Podpora pfipravy sportovnich reprezentanta,

spoluprace RSC a sportovnich svazu.
Cil: vrcholova sportovni pfiprava

Qmezeny" poéet sportD

Vrcholova sportovni centra mladeze
Vékova kategorie:

5. vrcholova skupina = 21 - 23 let
Cil:

5. sportovni vrcholova priprava mladeze

Podpora: 5. Plat trenérd a odvoda + 40% sluzby
\ | s |
omezeny pocet

Sportovni centra mladeze
Vékova kategorie: 4. sportovni skupina = 17 - 20 let
3. vykonnost skupina = 14 - 17 let
4. sportovni specialni pfiprava
3. specialni vykonnostni priprava
Podpora: 4. Plat trenéri vE. stanovenych odvodua + 30% sluzby
3. Plat trenéri vé. stanovenych odvodi + 20% sluzby

Cil:

Clenéni
80 %
olympijské sporty

20 %
sporty s U¢asti na OH o, oslalnl o neolymp]]ské sporty
v obdobi 2 cykla i 0%
Sportovni strediska
Vékova kategorie: 2. sportovni skupina = 10 - 14 let
1. vSeobecna skupina = 6 - 10 let
Cil: 2. sportovni specidlni a technicka pfiprava
1. zakladni - vSestranna priprava
Podpora: 2. Plat trenérd vé. stanovenych odvodi + 10% sluzby
1. 25% z celkového objemu na trenéry a sluzby
Clenéni
., B0 %
S olympijské sporty 20 "/-
sporty s dasti naOH 7g9, [ostatni 30 % "SOEY"\NSKS sporty
v obdobi 2 cykla OH sporty

Obr. 9: Organizacni struktura podpory sportu v CR

zdroj: Cesky olympijsky vybor
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Sportovni zatizeni pro vrcholovy sport

Sportovni zafizeni pro tréninkovy proces statni sportovni reprezentace maji rtzny
charakter i kvalitu. Cast sportovist' je financovana ze statnich prostfedk.

Nektera sportovni zafizeni jsou ve vlastnictvi sportovnich svazi a stfeSnich
sportovnich organizaci nebo jinych fyzickych ¢i pravnickych osob. Ne vSechna
sportovni zafizeni vSak nabizeji podminky potiebné kvality. Rozsah statni podpory na
obnovu a modernizaci je dlouhodobé nedostacujici. Ve snaze pokryt rostouci provozni
naklady jsou provozovateli zvySovany ceny prondjmu, ¢imZz se snizuje dostupnost

sportovnich zafizeni pro vétSinu sportovnich svazi.

3.2 Vzdélavani a sport

Vzdélavani je ovlivnéno dlouhodobou tradici ptipravy dobrovolnikli a profesionalt
ve sportovnim prostiedi Ceské republiky. Kvalita pfipravy novych specialistil s nejvyssi
kvalifikaci je zajiStovana prostfednictvim univerzit, pfipadné sportovnich svazi.
Vzdélani ve sportu byva obecné sportovnimi subjekty podceniovdno, casto kvili

nedostatku finan¢nich, ale i lidskych zdrojt na jeho zajisténi.

Pocet dobrovolnikl se sportovni kvalifikaci podle statistik za posledni dekadu klesa,
pficemz jejich vékovy primér stoupd. Zatimco v piipadé uciteli télesné vychovy je
vyzadovano vysokoskolské magisterské studium, u trenért, cvicitelti, instruktort aj.
tento pozadavek neni striktni. Pii srovnani profesné¢ zaméstnanych osob ve sportu ve
vybranych evropskych zemich bylo zjisténo, ze CR ma v této oblasti rezervy. Proces
harmonizace edukacnich programil pro profese ve sportovnim prostedi a sjednocovani
trovni kvalifikaci je feSen v CR nostrifikaénim fizenim jednotlivych kvalifikaci

prostrednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj. [5]

Vzdélavani aktivnich sportovci

Soucasny stav ve vzdélavani aktivnich sportovei v CR je obecné nedostatecny.

S rostouci profesionalizaci, v mnoha sportovnich odvétvich (fotbal, ledni hokej, tenis,
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florbal, hazend, badminton aj.), dochédzi k ubytku sportovct s ukonCenym terciarnim
vzdélanim. Z&jmy sportovcl jsou orientovdny vyhradné na dosaZeni nejvyssi
vykonnostni Grovné bez ohledu na systém vzdélavani. Tato skuteCnost md mnohé
nasledky v osobnostnim vyvoji sportovct, v jejich nasledném zac¢lenéni do spole¢nosti.

Ovlivnéno je 1 chovani v samotném sportu, jako je tvorivost a rozhodovani jedince.

Sportovni a 1ékatsky vyzkum
Sportovni a zdravotni servis ve vrcholovém sportu zajistuji sportovni svazy podle
svych finan¢nich moznosti. Pro statni sportovni reprezentaci je vyzkum caste¢né

podporovan Ceskym olympijskym vyborem. [11]

3.3 Doping

Obecn¢ zavazné predpisy v oblasti dopingu:

e Evropska antidopingovéa umluva (uklada ucastnikiim umluvy povinnost pfijimat

opatieni k omezeni dostupnosti a uzivani dopingovych prostiedkl a metod),

e dodatkovy protokol k Evropské antidopingové umluvé (fesi zejména vzajemné

uznavani dopingovych kontrol v€etné Svétové antidopingové agentury),

e Mezinarodni umluva proti dopingu ve sportu a Seznam zakédzanych latek
a metod dopingu pro piislusny rok (zdmérem je podpofit prevenci a boj proti
dopingu ve sportu s cilem jeho odstranéni),

e zdkon ¢. 167/1998 Sb., o navykovych latkach (obecné upravuje zachézeni
s navykovymi latkami, s pfipravky obsahujicimi efedrin apod.). Na zéklad¢

zékona ¢&. 115/2001 Sb. vydava MSMT antidopingovy program a organizuje

a kontroluje jeho uskutecnovani.
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Antidopingovy vybor CR je piimo fizenou piispévkovou organizaci MSMT

a vykonava nezavislou ¢innost na poli dopingovych kontrol, informaci a osvéty.
Dalsi dulezité predpisy v oblasti dopingu:

e Svétovy antidopingovy kodex (zakladni a univerzalni dokument, z néhoz
vychazi svétovy antidopingovy program),

e provadéci pifedpis ke Svétovému antidopingovému kodexu - Smérnice
pro kontrolu a postih dopingu ve sportu v CR,

e Ceska charta proti dopingu.

Uvedenymi ptedpisy se fidi celé sportovni prostiedi, v€etné sportu handicapovanych.
V odvétvi sportu handicapovanych je zna¢nou komplikaci fakt, Ze fada sportovctl je

nucena uzivat kompenzacni 1éky.

Laboratof dopingové kontroly v CR se nachazi na Oddéleni dopingové kontroly
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze 9 — Hloubéting. Tato laboratof je ze zédkona
¢. 115/2001 Sb. zfizena Ministerstvem zdravotnictvi, které také zabezpecuje jeho
¢innost. Odd¢leni je soucasti svétove sité pracovist’ dopingové kontroly.

Laboratoi ovSem doposud nema potifebné moderni pfistrojové vybaveni, a tedy neni

schopna vykonavat napft. radioizotopové analyzy nékterych zasadnich zakdzanych latek

jako erytropoetin nebo testosteron. [5]

3.4 Vztah statu a sportovnich svazi

W

Zakon ¢. 115/2001 Sb. vymezuje postaveni, kompetence a zodpovédnost statu
a sportovnich svazl jako samostatnych pravnich subjektt.

Sportovni svazy a dal§i sdruzeni sportovniho prostiedi Ceské republiky fidi
a podporuji ¢innost svych zakladnich ¢lanki a na zaklad¢é cClenstvi v mezinarodnich
sportovnich federacich a organizacich reprezentuji CR na vrcholnych sportovnich

soutézich.
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Sportovni svazy spolecné se sportovnimi centry pod tyto svazy spadajicimi nesou

odpovédnost za sportovni pifipravu a sportovni vysledky statni sportovni reprezentace.

Podminky pro c¢innost sportovnich svazii pomadhaji vytvaret stfeSni sportovni

organizace, odborna pracovisté, Cesky olympijsky vybor (COV) a Cesky paralympijsky

vybor (CPV).

Sportovni svazy zajiSt'uji a organizuji ucast reprezentantil na mezinarodnich sportovnich

soutézich, a to v kategorii dospé€lych, mladezZe 1 juniorii. Finan¢ni podpora sportovnich

svazl a statni reprezentace, véetn¢ sportu handicapovanych, je dlouhodobé systémove

fesena dotaénimi programy MSMT.

STATNI FINANCNI PROSTREDKY VE SPORTU
( organizace i financovani )
i |
; E
o |3 [l
| w= f& |e= @ g8 | <= Podvjhor
o | 87 gE T
2 853 p
¥ £ 5 spota TV
| : >4
b
VysSi uzemné spravni celky = -
KRAJSKE URADY Inform. | PORADNI ORGANY
@ o el — - RADA pro SPORT
3‘5\‘“ el posudky = KOMISE SPORT. REPREZENTACE
Cesky @0“““ li‘lnanénfdctace: Statni rozpo.egtJ \
olympijsky e Centra
V)’(bor ' % statni sportovni
/I \ \\ reprezentace
2 / / | I'u
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3’“%& ] e VSESPORTOVNI
36 11 — | - KOLEGIUM
B3 =
Sportovni svazy o 4
olympijskych sportd /
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Obr. 10: Statni financni prostiedky ve sportu v CR

Kategorizace sporti v Ceské republice

zdroj: Cesky olympijsky vybor

v v

republiky jsou sportovni vysledky reprezentanti na mezinarodnich soutézich. Podle
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téchto vysledki jsou také stanovovany pravidla pro poskytovani prostiedkli sportovnim
svazim. Pro pfid€leni statnich prostfedkti podle vysledkli v pfislusném kalendainim
roce je vypracovan systém vypoctu. Systém je zpracovan v souladu se zasadami
stanovenymi MSMT. Zohlediiovany jsou stanovené faktografické idaje sportovnich
vysledki vékové skupiny seniorit a v€kové skupiny juniorit z nejvyssich evropskych

a svétovych soutézi a Olympijskych her.

V soucasné dob& jsou Zasady stanovené MSMT — tzv. Kli¢ reprezentace
nejobjektivnéjSim a nejpiesnéjSim systémem pro piidélovani statni podpory v oblasti
sportu. Tento systém je pouzivan i pro podporu talentované mladeze. V disledku vyse
uvedeného systém stanovuje znacné diferencovany piistup k pfidélovani financ¢nich
prostedki pro 112 sportt.

Kritéria pro stanoveni potadi jsou:

e Uspésnost sportu za tiileté obdobi,

pocet Clenskych zemi v mezinarodni federaci,

prislusnost k programu OH

bodova hodnota tzv. ,,domaci popularity*.
Na zaklad¢ stanoveného potadi se jednotlivé sporty piifazuji do Ctyi skupin, jez se

tvoti 12 sportli. Druhou skupinou jsou sporty v pofadi do 60. mista, a tieti skupinou jsou
sporty v poradi do 80. mista. V posledni ¢tvrté skuping, od 80. mista nize, je ocefiovano
pouze medailové umisténi na mezindrodnich soutézich predeslého roku a jednd se

o pausalni ptispévek. [11]

3.5 Zpiisob financovani sportu v Ceské republice
Finan¢ni prostfedky proudici do sportu ¢lenény podle charakteru zdroje:

e finanéni prostiedky statniho rozpoétu poskytované prostiednictvi MSMT
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(dotacni politika urend na podporu Cinnosti sportovniho prostiedi, zejména
obcanskych sdruzeni, rozpéti téchto prostfedki se pohybuje od 1,9 mld. K¢
do 2,5 mld. K¢),

finan¢ni prostfedky statniho rozpoctu, poskytované prostfednictvim rozpoctu
krajti a obci
(dislokace a objem pro oblast sportu je stanoven rozhodovanim jednotlivych

samosprav),

finan¢ni prostredky ze zisku Sazka a.s.
(podpora akciondit sdzkové a loterijni spole¢nosti, financni objem je zavisly

na hospodateni této akciové spolecnosti),

vlastni finan¢ni prostfedky obCanskych sdruzeni
(tj. Clenské prispévky, zisk z potfadani sportovnich akci, resp. z vedlejsi
hospodaiské cinnosti, objem souvisici s internimi organizacnimi piedpisy

obcanského sdruzeni, stanoveni vyse Clenskych ptispévk, atp.),

finan¢ni prostredky ziskané na zéklad¢ smluvnich vztaht
(). prosttedky od sponzorti; vysi téchto prostiedkli neni mozné vycislit kvili

neexistenci relevantnich podkladi). [11]

Jak vyplyva z tabulky ¢. 1, statni finan¢ni prostfedky dle stfednédobého planu by mély
v roce 2012 vzrust:

Tabulka €. 1 : Statni finan¢ni prostiedky na sport podle stiednédobého planu do roku

2012:

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Statni 2234450 1901 526 1 900 882 1 924 596 1924611
rozpocet
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Moznosti upokojovani sportovnich finan¢nich potteb jsou silné omezeny moznostmi
statniho rozpoc¢tu a schvédlenym finanénim objemem pro oblast sportu. Pozadavky
na podporu sportu nejsou dlouhodob¢ uspokojovany zejména u programu zabezpecujici
udrzbu a provoz sportovist.

Cilem legislativy v oblasti sportu je v budoucnu zajistit finan¢ni objem ze statniho
rozpoctu v takové mife, aby pokryl vyty€ené cile sportu. DalSim cilem je pak zastavit
restriktivni dotacni politiku stadtu v oblasti sportu a kompenzovat ji ve vétsim rozsahu
danovymi ulevami. Rovnéz je tieba ve veétsi mife prihlizet k potfebam sportovniho
prostiedi pii zpracovani navrhit ekonomickych a danovych zdkont, zajistit povinnost
revitalizace a rekonstrukce zastaralych sportovnich zafizeni v majetku statu, krajii
a obci, umoznit jejich Sirs$i vyuZziti a poskytnout danové ulevy sponzortim, kteti se

podileji na vicezdrojovém financovani sportovniho prostredi.

Financovani z rozpoctu Kraji, mést a obci

V rozpoctu krajii, mest a obci neni stanovena piima polozka na financovani sportu,
piestoze zékon €. 115/2001 Sb. jasné uklada kraji, méstim a obcim péci o rozvoj sportu
na jejich uzemi. V soucasné dobé existuje potieba jasné¢ definovat a z hlediska statni
politiky ve sportu koordinovat, jaké sporty budou vyznamnéji preferovany v ramci
jednotlivych kraji, mést a obci.

Kraje, mésta a obce jsou zarovenn zodpoveédné za financovani sportovnich zafizeni

a jejich ¢innost v oblasti sportu pro vSechny.

Financovani z prijmu loterijnich a sizkovych spole¢nosti

V soucasné dobé je tato oblast upravena pro provozovatele loterii a jinych podobnych
her zékonem ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozd¢jsich
predpist. Déle je tato oblast upravena souvisejicimi vyhlaSkami Ministerstva financi

a zdkonem ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech, ve znéni pozdé¢jSich

ptedpisi.
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Provozovatelé loterii a jinych podobnych her podle téchto pravnich predpisii povinné
odvadéji cast vydélku (ve vysi 6 % az 20 %) na socidlni, zdravotni, sportovni,
ekologicky, kulturni nebo jinak vefejné prospésny ucel.

Zakon vsak neukladd, kam konkrétné provozovatelé prosttedky odevzdaji. Nékteré
spolecnosti vSak tajné vyuzivaji své zisky na marketingové, socidlni a jiné ucely. Tim
neni napliiovan zdmér zédkona a zdroven dochézi tak ke zna¢nému znevyhodiovani
jinych spole¢nosti, které odvadi vytézek v plném rozsahu.

Rada loterijnich a sdzkovych spole¢nosti vyuziva sport k sidzeni na sportovni
vysledky. Tim zcela zjevné vyuzivaji osobnostnich prav sportovci, za které sazkové
kancelafe nic nehradi. Zpoplatnénim téchto osobnostnich prav sportovcit by
v budoucnosti bylo mozné ziskat vyznamné c¢astky, které by bylo mozné formou
odvodu vyuzit zpét na podporu sportu. Zcela obdobna pro vyuzivani osobnostnich prav

pritom existuji v oblasti kultury i v dalSich oblastech.

Nasledujici obrazek uvadi graf vydaji statniho rozpoctu véetné odvodl loterijnich

spole¢nosti do oblasti sportu.
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Obr. 11: Vydaje statniho rozpoctu vcetné odvodii loterijnich spolecnosti do oblasti

sportu.

zdroj: viastni

Financovani z vlastnich zdroji a vynosu z vlastni ¢innosti
V soucasnosti tvoii nejvétsi Cast zdroji ve sportu vlastni pfispévky hrazené

sportujicimi. Podle studie francouzského ptredsednictvi Evropské unie z roku 2008 je to

az 50% piijma.
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Financovéni z ostatnich zdroja

Mezi dal$i zptsoby financovani sportu patii sponzorstvi, dary a piijmy z reklam. Stat
vSak tuto Cinnost zat¢zuje danémi, a to jak na strané darujiciho, tak na strané

obdarovavaného. [5]
Porovnani systémi organizace sportu v CR a EU

Existujici systémy organizace sportu v zemich EU vychézeji vzdy z konkrétnich
podminek, tradic a také z historie sportu v dané zemi. Tyto faktory urCuji rozdilné
podminky pro sport v jedné kazdé zemi. Jednotlivé zemé EU tedy spojuji totozné cile
a potieby, avSak rozdéluji je realiza¢ni podminky. Jednotlivé zemé jsou vzdy autonomni
v fizeni vlastni ¢innosti a zavislé na politické a ekonomické podpoie statu.

Zpusob podpory sportu z hlediska pravidelnosti, systematicnosti a intenzita urcuje
spoletenské postaveni sportu a jeho efekt pro danou zemi. CR ma v EU bé&zné
uspotadani sportu. Ve srovnani se zemémi EU je sport v CR atypicky ve dvou smérech,

a to:

e ve struktufe vlastnictvi sportovni infrastruktury: velka c¢ast je v majetku
sportovnich klubti nebo télovychovnych jednot
e v podilu financovani z vlastnich, nestatnich zdroji (Clenské piispevky,

sponzorské dary a zisk SAZKA a.s.). [5]

3.6 Cesky badmintonovy svaz

Cesky badmintonovy svaz (CBaS) sidli v Praze. CBaS je dobrovolnym sdruzenim
fyzickych osob a pravnickych osob (élenii CBaS) na tizemi Ceské republiky. CBaS je
pravnickou osobou ve smyslu zdkona ¢. 83/1990 Sb. ve znéni pozdé¢jSich ptedpist.

Ve smyslu téhoZ zakona je registrovan Ministerstvem vnitra Ceské republiky.

Organizacni vystavba se déli na jednotlivé organy, je uplatiiovan tfistupnovy systém

fizeni:
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e Sném CBaS; jeho vykonnym organem v obdobi mezi snémy je vykonny vybor
CBasS a piedseda CBasS,

e oblastni vybory CBaS,

e Okresni vybory CBaS.

PIné znéni Organizaéniho fadu CBaS$ je popsano v piiloze C.
CBaS je také ¢lenem Ceského svazu télesné vychovy, Ceského olympijského vyboru,

¢lenem Mezinarodni badmintonové federace (IBF) a Evropské badmintonové unie

(EBU). [13]

Obr 12: Logo CBaS

zdroj: viastni

Mezi hlavni tikoly Ceského badmintonového svazu patii:

e organizace a fizeni &innosti badmintonového hnuti na izemi CR v souladu
s prisluSnymi normami,

e organizace a fizeni své vlastni Ucasti v mezindrodnich badmintonovych
organizacich (European Badminton Union a International Badminton
Federation) s respektovanim jejich predpist o ¢lenstvi v nich,

e organizace a fizeni své sportovni soutéze v badmintonu na uzemi CR,

e zabezpetovani reprezentace CR na mezinarodnich soutéZich v badmintonu,

e zabezpeCovani vzdelavani pro trenéry, rozhod¢i a dalsi funkcionate,
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e zabezpeCovani vykonnostniho ristu hracské zakladny,

e podpora rozsitovani ¢lenské zakladny,

e zabezpedovani dalsi Einnosti prospésné pro co nejkvalitngjsi chod CBasS,

e obhajoba zajmi svych c¢lent,

e podnikéni a provozovani vedlejSi hospodaiské cinnosti vedouci ke zlepSeni
vlastnich hospodaiskych podminek CBaS v souladu s platnymi pravnimi

normami.

CBaS stanovuje rozdéleni mistrovskych soutézi podle typu na mistrovské soutéze
smiSenych druzstev a mistrovské soutéze jednotlivcl. Podle rozsahu soutézi pak

na celostatni, oblastni (sdruzené krajské) a krajské. [13]

Vykonny vybor CBa$

Vykonny vybor CBaS je volen na &tyileté obdobi snémem CBaS. a plni tlohu
fidictho organu CBaS ve viech oblastech.

Vykonny vybor CBaS$ je tvoten predsedou CBaS, volenymi ¢leny vykonného vyboru
CBasS a jednotlivymi piedsedy oblastnich svazi.

Vykonny vybor CBaS ma nejméné 9 a maximalné 17 &lentl. Vykonny vybor

CBaS je schopen se usnaset nadpoloviéni vétsinou hlasti piitomnych &lenti. Ridi se
vlastnim jednacim fadem.

Hlavnim ukolem Vykonného vyboru CBa$ je organizace a fizeni veskeré ¢innosti
provozované v ramci CBaS s cilem rozvijet a zlepSovat podminky pro badmintonové
hnuti a odbornou c¢innost jeho c¢lend, upeviiovat jeho ekonomickou prosperitu

a rozmnozovat jeho majetek. [15]
Vykonny vybor CBa$S v ramci plnéni svych tikolt provadi nasledujici ¢innosti:
e vytvaii odborné komise potiebné pro zabezpedeni &innosti CBaS a sekretariat
svazu,

e projednava a schvaluje rozpotet CBaS predkladany piedsedou ekonomické

komise,
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projednava a schvaluje na navrh odbornych komisi sportovné-technické
dokumenty a dalsi zadvazné smérnice,

rozhoduje o ztfizovani vedlejsi hospodaiské ¢innosti,

projednava uzavirani sponzorskych smluv, smluv na zajisténi reklamy a jinych
vyznamnych smluv,

rozhoduje s konecnou platnosti o vSech odvolanich a stiznostech na fizeni
a prubéh soutézi,

operativné zabezpetuje viechny dalsi ukoly souvisejici s ¢innosti CBaS,
rozhoduje o nabyvani, pozbyvani a ptevodech hmotného i nehmotného majetku
a vydajich v ramci disponibilnich zdroji mimo schvaleny plan a rozpodet CBaS,
metodicky zabezpecuje &innosti CBa$,

pravidelné - étvrtletng informuje ¢leny CBa$ o své ¢innosti pisemnou formou,
na navrh predsedy CBaS jmenuje a odvolavéa sekretife svazu a miize zfizovat

funkce a jmenovat dalsi pracovniky svazu. [15]

Oddily (kluby) badmintonu

Cleny CBaS jsou sportovni kluby nebo oddily badmintonu, které se pisemné ptihlasi

do CBaS. V prihldice musi pak byt vyjadien souhlas klubu (oddilu) s poslanim CBaS

a jeho stanovami.

Cleny CBaS pfijima vykonny vybor CBaS. Kluby maji pravni subjektivitu. Oddily

jako soucast viceucelovych sportovnich klubli, TJ nebo jinych organizaci, jsou bez

pravni subjektivity a platnost prihlasky k CBaS musi potvrdit zastieSujici subjekt, v

némz oddil pracuje. Clenové klubti a oddilt tvoii ¢lenskou zakladnu CBasS.

Préava ¢lent jednotlivych klubt:

podilet se na fizeni svazu prostfednictvim svého prava byt voleni do funkci v
organech svazu v souladu s obecné zavaznymi piedpisy,
uplatiiovat svoji vili na valnych hromadach svazii 1 na Snému CBaS

prostfednictvim svych volenych delegatt,

46



i¢astnit se soutézi organizovanych CBaS a oblastnimi/okresnimi/méstskymi
svazy,

ucastnit se Skoleni trenérd, rozhod¢ich a dalSich funkcionait svazu,

pravo na metodickou pomoc,

pravo na obhajobu z4jmi ¢lent. [15]

Clenové klubi/oddilti maji povinnost:

fidit se Stanovami CBaS$,
fidit se soutéznim faddem a ostatnimi dokumenty a smérnicemi vydanymi
Vykonnym vyborem CBaS nebo odbornymi komisemi Vykonného vyboru

CBaS. [15]

3.6.1 Hospodai‘eni CBa$S

Mezi zdroje k zajisténi rozpoctu Ceského badmintonového svazu patii:

podily na statnich dotacich na rozvoj sportu v CR,
podily na vynosech podnikatelskych aktivit CSTV,
ptijmy z vlastni vedlejsi ¢innosti,

prispévky od sponzort na zaklad¢é smluv,

uveéry poskytnuté penéznimi institucemi,

uroky z ulozeného kapitalu,

dalsi zdroje z vlastni ¢innosti CBasS.

Nasledujici tabulka uvadi veskeré poplatky, které jsou ¢lenové CBa$S povinni platit.

Tab. 2: Poplatky ¢lenti CBaS ve prospéch Ceského badmintonového svazu

Licence hréac (5 let) 300,-
hra¢ zahranicni (1 rok) 300,-
trenér 100,-
rozhod¢i 100,-
Hostovani 100,-
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Piestup 100,-
Start hraci v zahranici (dle umisténi na zeb¥itku CR)

1. —25. misto 1.500,-

26.—75. misto 1.000,-

ostatni + neklasifikovani hraci 500,-
Trenéri v zahranici I. tfida 1.500,-

II. tfida 1.000,-
Startovné

I. liga 6.000,-

II. liga 1.000,-
Webovy odkaz — komer¢ni &len CBasS - poplatek na kalend. rok | 1.000,-%*
badminton neélen CBaS - jednorazovy vstup 1.000,-*

- poplatek na kalend.  |2.000,-*

rok

Zdroj: vlastni

Nasledujici tabulka uvadi odmény a piispévky, které CBa$S vyplaci svym &lentim.

Tab.3: Finanéni odmény vyplacené ¢lenim CBaS

Odmény vitézam I.CL

druzstvo na 1. misté 10.000,-

druzstvo na 2. misté 6.000,-

druzstvo na 3. misté 3.000,-
Odmény pro rozhod¢i celodenni préace (nad 6 hod) 500,-

polodenni prace (pod 6 hod) 300,-
Piispévky na rozhoddi I. liga (utkani — pro domaci tym) 100,-

II. liga (turnaj — pro potadatele) 200,-
Stravné 5 —12 hodin 65,-

12 — 18 hodin 100,-

vice nez 18 hodin 150,-

Mésiéni prispévek*

vybrani hraci reprezenta¢niho vybéru
2.000,-

Bonusy za dosaZené vysledky
na mezinarodnich turnajich

seniofi i1 juniofi — vyplaceni dle tabulky odmén a

uvedenych podminek

* hrac musi mit podepsanou ,,Smlouvu o financni podpore hrace

Zdroj: vlastni

* Cdstka bude fakturovina véetné DPH spolecnosti CBOS, s.r.o. na zdkladé smlouvy s CBaS
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Bonusy za dosaZena umisténi

CBaS odménuje hrace formou zpétného vyplaceni bonust, jejich vySe zavisi na

kategorii turnaje a na dosaZzeném umisténi:

Tab. 4: Odmény poskytované CBa$S za umisténi na turnajich pro sezénu 2010/2011

Super GP Int. Int. Int.
Kategorie | Series Gold GP Challenge Series Futures
Umisténi | body [ penize | body | penize | body | penize body penize | body | penize| body |penize
7 5
1. 9200|41400] 000|31500] 000| 22500 4000|18000| 250011250 1700| 7650
5 4
2. 7800|35100|] 950|26 775] 25019 125 3400|15300] 2130| 9585 1420| 6390
4 3
3-4. 6420|28890] 900|22050| 500|15 750 2800|12600] 1750 7875 1170| 5265
3 2
5-8. 5040|22680| 850|17 325] 75012 375 2200| 9900] 1370 6165 920| 4140
2 1
9-16. 3600|16200] 720]|12240] 920| 8640 1520( 6840 920| 4140 600 0
1 1
17-32. 2220 9990| 670| 7515] 170| 5265 920| 4140 550 0 350 0
33-64. 880 0] 660 0] 460 0 360 0 210 0 130 0
zdroj: viastni

Z tabulky ¢.4 vyplyva, ze jednomu bodu odpovida ¢astka 4,50 K¢. Vyse vyplacenych

bonust je omezena na 250 000 K¢ na jednoho hrace za sezonu.

Obdobnym zptisobem CBaS odméhuje hraée v kategorii juniord - vyplaceni bonusi

a jejich vySe zavisi na kategorii turnaje a na dosaZzeném umisténi. VySe castek
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vyplacenych juniortim se liS§i od ¢astek vyplacenych dospélym, vzhledem v mnoZzstvi

hraci ve vsech juniorskych kategoriich.

Tab. 5: Odmény poskytované CBaS za umisténi pro sezénu 2010/2011 — juniori:

wcC EC A B C
Umisténi | body penize body | penize body | penize body | penize body |penize
1. 3600 |10800 2400 |7200 1800 |5400 1100 |3300 600 1800
2. 3000 [9000 2000 |6000 1500 |4500 850 2 550 430 1290
3-4. 2500 |7500 1670 |5010 1150 |3450 610 1830 290 870
5-8. 1670 |5010 1110 |3330 720 2160 360 1080 160 0
9-16. 1040 |3120 690 2 070 420 1260 200 0 80 0
17-32. 610 1830 410 1230 230 0 110 0 40 0
33-64. 340 1020 230 0 120 0 60 0 20 0

zdroj: viastni

Z tabulky ¢.5 je zfejmé, ze vySe bonusi pro juniory je niz$i nez v kategorii

dospé€lych. Jednomu bodu odpovida c¢astka 3,00 KE. VySe vyplacenych bonust je

pro juniory omezena na 100 000 K¢ na jednoho hrace za sezonu.

Podminky pro vyplaceni bonusii:

e hra¢ musi vzdy vyhrat alesponn 1 utkdni v soutézi (hlavni soutézi nebo

kvalifikaci),
e vysledky na OH, MS a ME se nevztahuji na ziskani bonust,

e bonusy za parové discipliny jsou vzdy polovicni,

e zalohové vyplaceni odmén je mozné, piidéleni bonusovych bodit 2 x do roka

(zpravidla prosinec, ¢erven)
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e je-li dle propoctu piekrocen finan¢ni limit, dojde k piepocteni bodu na takovou
hodnotu, aby vyse limitu nebyla ptekrocena. V tom piipadé bude pro kone¢né
douctovani pouzita prepoctena hodnota bodu, ktera pak bude vztazena i na jiz

vyplacené zalohy. [16]

Hospodaieni CBaS v roce 2008

Celkové pifjmy CBaS dosahly v roce 2008 vyse 4,3 mil. K& V roce 2007 byly
celkové pfijmy 3,3 mil. K¢ Z této castky bylo ucelové urcenych 65 %, coZ jsou
zejména prispévky ze statniho rozpoctu na reprezentaci, talentovanou mladez, sportovni
centra mladeZe, sportovni tiidu a dale piispévky z Ceského olympijského vyboru.

Tak, jako viechny sportovni svazy sdruzené v CSTV, tak i CBaS obdrzel finanéni
vykryti pavodné schvalené dotace ze Sazky na rok 2008 pouze do vyse pouhych
33 %. Misto pilivodné planované castky 870 tis. na ucet svazu skutecné doslo

288 000 K¢.

CSTV v roce 2008 nevyrovnal dluzné &astky svaziim ze Sazky za roky 2006 i 2007.
Pro badminton se v roce 2008 jednalo kumulované (véetné roku 2008) o nezaplacenou
castku 1 221 845 K¢. [15]

Celkové skutecné piijmy v porovnani s planem byly niz§i o 15 %. Jiz uvedeny
vypadek financovani ze Sazky byl castecné kompenzovan dotaci z Ministerstva financi
583,5 tis. K& a dale mimofadnou dotaci COV 150 tis. K& uréenou na zavére¢nou
ptipravu pfed odjezdem na olympijské hry.

Celkové vydaje CBaS ¢inily 4,5 mil. K¢&. Proti planované &astce doslo k tispoie asi
0 5 %. VSechny komise byly v roce 2008 také nuceny piijmout Gsporny plan, a to
s ohledem na omezované piijmy.

Bonusovy program jako podpora za vyborné sportovni vykony hraca reprezentantii

arovnéz i podpora v olympijské piipravé byl za rok 2008 naplnén ¢astkou 914 tis. K¢.

Disponibilni penézni prostiedky k 31. 12. 2008:
e zustatek bézného uctu 154 tis. K¢,

e 22 tis. K¢ v pokladné,
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e 571 tis. K¢ umisténo v podilovych fondech. [15]

V roce 2008 byla jednotlivym krajskym oblastem rozdélena castka ve vysi
200 000 K¢. Tato suma byla rozdélena v zavislosti na poc¢tu aktivnich hrac¢i ve vsech
disciplinach a vékovych kategoriich dle kone¢ného zebticku sezény 2007/2008.

Prostiednictvim rozpodtu CBaS byl dile pieudtovan piispévek z Ministerstva
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy 824 tis. K¢ na 2 Sportovni centra mladeze (SCM):
Cesky Krumlov a Kopfivnici. Dale Sportovni centra mladeze Dobruska a Praha —
Radotin obdrzela v souctu &astku 840 tis. K& prostfednictvim Ceské obce sokolské.
Rozdé&lovani prostiedkit do jednotlivych SCM bylo v roce 2008 ze 70 % rozdé&lovano
rovnomérnym dilem a 30 % na zaklad¢ dlouhodobé vykonnosti ptislusnych hra¢ti SCM.

Celkovy hospodarsky vysledek skoncil v roce 2008 ztratou 229 400 K¢&. Konecné
vypoiadani ztraty probéhne prostiednictvim sniZeni vlastniho kapitalu CBaS. Planem

predpokladany zisk CBaS 319 tis. K& oviem o¢ekaval naplnéni pfijmi ze Sazky. [15]

Hospodaieni CBaS v roce 2009

V roce 2009 byla zménéna struktura piijmi. Ptijmy byly o cca 300 000 K¢ vyssi nez
piijmy v r. 2008. Tti Ctvrtiny této Castky vSak tvorily piijmy ucelové vazané. Absence
prostiedkil ze Sazky byla v roce 2009 castecné kompenzovana dotaci Minansterstva
financi, pozitivné se projevila i dotace COV (jednouéelovy zdroj).

Ve vydajich bylo dosazeno cca 20%uspory oproti tzv. krizovému planu na r. 2009.
Vydaje byly v roce 2009 udrzeny zhruba na vysi vydaji v r. 2008.

Doslo ke snizeni hodnoty bonusového bodu, snizeni dotaci oblastem a ptferozdéleni

prostiedkii ur¢enych pro Sportovni centra mladeze dle stanovenych pravidel.
Hospodaieni CBaS v roce 2010

Protoze ani v roce 2010 nebylo mozné pocitat s vyznamnymi zdroji od spole¢nosti

Sazka, doSlo ke zménam tvorby rozpoctu na r. 2010, kde hraly vyznamnou roli
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neucelové zdroje doplnéné dotacemi. Rozpocet pro rok 2010 byl zpracovan jako

schodkovy. [16]

Oddil badmintonu TJ Sokol Dobruska

Historie oddilu badmintonu TJ Sokol Dobruska

0ddil byl zalozen 26. 11. 1972. Zakladajicimi ¢leny oddilu byli Josef Ni¢, Miroslav
Senkyt Karel Tomek a Josef Fryda.

Béhem prvniho roku existence oddilu se pocet Clenti rozrostl na dvacet a jejich
domovem se stala dobrugska sokolovna a posléze i hala SPSE, kde druZstvo dospélych
hréalo zapasy krajského pieboru.

Prvni oddilové tspéchy vybojovali zastupci Dobrusky uz vroce 1977: druzstvo
dorostu ve slozeni K. Ctvrte¢ka, M. gkop, P. a J. Svabovi. E. Hruba a I. Svorcova se
v sezonach 75 — 76 a 76 — 77 probojovalo dvakrat do finale pfeboru CSR.

Viibec nejvétiiho tuspéchu v 70. letech dosahlo druzstvo dospélych K. Ctvrtecka, M.
gkop, P. Svab, J. Svab a M. Reskova, které ziskalo roce 1979 titul prebornika
vychodoceského kraje.

Pielom 80. a 90. let znamena v existenci dobrusského badmintonu zdsadni zménu.
Po zaniku jednotné télovychovy a rozstépeni sportovniho hnuti vstupuje oddil
do mistniho Sokola a stava se ¢lenem Ceské obce sokolské.

V sezoné 2000 — 2001 je v Dobrusce ziizeno na zakladé rozhodnuti MSMT a Ceské
obce sokolské jedno ze Ctyf republikovych Sportovnich center mladeze. S nim
pfichazeji do oddilu novi mladi talentovani hragi z vychodnich Cech.

Vedle sportovnich vysledkd si dobrussti badmintonisté ceni pfedevSim Uspé$né
organizace turnaju O pfebornika mésta Dobrusky, ktery ma vice nez tficetiletou tradici
¢eského badmintonu, Michal Maly.

V poslednich letech se pak oddil stava pravidelnym potadatelem celorepublikovych
soutézi mladeze. Mezi nejvétsi organizatorské a sportovni uspéchy tadi dobrussti
badmintonisté pofadatelstvi Mistrovstvi Ceské republiky dospélych v letech 2000, 2001
a 2002, ktera prob¢hla v Rychnové nad Knéznou.
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Vrcholem organizaéni ¢innosti bylo 32. Mezinarodni mistrovstvi CR roku 2003, jez
oddil usporadal v Hradci Kralové za ucasti evropskych i zamotskych hract — napf.

z Japonska a Kanady, jako soucast kvalifikace na olympijské hry 2004.

Oddil ma 1 zastoupeni ve vrcholovych badmintonovych organech — Karel Tomek je
predsedou komise badmintonu pii COS, Josef Fryda &lenem vykonného vyboru
Ceského badmintonového svazu a predsedou Vychododeského badmintonového svazu,
Pavel Manasek byl trenérem juniorské Ceské reprezentace. Funkci piedsedy oddilu
vykonava jeho odchovanec —Petr Svéb.

4

TJ Sokol Dobruska a financovani hraca

vvvvvv

piedevsim zasluhou vynikajiciho trenéra Mgr. Pavla Manaska, trenéra 1. tiidy, vychoval
n&kolik reprezentantit CR. I v soucasnosti oddil disponuje n&kolika hraci, ktefi jsou
Cleny reprezentacniho vybéru. Sportovni Zivot téchto hraci je mimoiddné financné
naro¢ny, proto se oddil snazi poskytnout témto hra¢im nadstandardni podminky.
Reprezentantim pomaha oddil financovat trénink, trenéra, regeneraci a casteCné

1 turnaje.

Soupisky druzstev TJ Sokol Dobruska v sezoné 2010/2011

e Druzstvo dospélych ,,A* extraliga smiSenych druzstev

Vedouci druzstva: Ing. Karel Tomek
Trenér: Pavel Mandsek

01 Tomas Kopftiva

02 Ondfej Koptiva

03 Michal Mat¢jka

04 Marek Bures

05 David Horacek

06 Petra Hofmanova

07 Sarka Kiizkové

08 Alzbéta Basova
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Druzstvo dospélych ,,B“ I.liga smiSenych druzstev

Vedouci druzstva: Miroslav Sko¢dopole
Trenér: Jitfi Sko¢dopole

01 Jiti Sko¢dopole

02 Zden¢k Svata

03 Miroslav Sko¢dopole

04 Matg&j Svab

05 Petr Stovik

06 Petr Muller

07 Zuzana Kocourkova

08 Hanka Jiruchova
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4 Priprava vrcholovych badmintonisti ve Velké Britanii

Anglie ma nejdel§i badmintonovou historii ze vSech zemi v Evropé — pravé diky
Anglickym kolonistim se badminton v 19. stoleti dostal z Asie do Evropy. Samotny
nazev badminton je plivodné jménem sidla vévody z Badmintonu, ktery se o rozsifeni
tohoto sportu v Evropé zaslouzil.

Badminton England — obdoba Ceského badmintonového svazu v Anglii, pracuje
s dlouhodobym desetiletym planem, kde jsou podrobné¢ popsany cile i prostiedky

k jejich splnéni. Kompletni desetilety plan v plném znéni je popsan v piiloze A.

N\
BADMINTON

ENGLAND

Play it. Love it. Live it.

Obr 13: Logo Badminton England
Zdroj: vlastni

Badminton England sidli ve mésté Milton Keynes, kde se nachazi také Narodni
badmintonové reprezentacni centrum. V tomto centru se reprezentace Velké Britanie
celorocné pripravuje. Pro hrace je zde zajistén kompletni servis, od specializovanych
badmintonovych hal, pfes posilovny, atleticky stadion, bazén, regeneracni zafizeni,
fyzioterapeuty a samoziejmé nejlepsi profesionalni trenéry.

Hraci zde trénuji 5 hodin denné, 6 dni v tydnu. [9]

V Milton Keynes se pfipravuji nejen nejlepsSi hraci a hracky Anglii, ale také
reprezentanti Skotska a Walesu. Organiza¢ni team reprezentace spadd pod Badminton
England, hlavnim cilem je pfiprava britskych hract na olympijské hry.
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Badminton England také spolupracuje s mladSimi juniorskymi hraci a s mnoha Skolami,
podporuje Skolni badmintonové kluby, ze kterych jsou pozdéji vybirani talentovani

hrac¢i do Narodniho centra v Milton Keynes.

Jak je patrné z obrazku 13, systém badmintonové reprezentace ve Velké Britanii je
rozdélen do ¢tyt vykonnostnich kategorii, z nichz kazdd ma rozdilné naroky i rozdilné

podminky podpory: [8]

GB Performance Programme Pathway

Current World Champs & Olympic medallists
only.

3-5 years at Top end (top 10 WR/SS %2/ EC
2530 Medal). Increase consistency of results

World Class
Performance

3 1 Increase consistency and level of result
2195 Winning Challengers / 9-16 S5/ %2 GP
3 years maximum

Relevant International results
Maximum 2 years to win APA
Maximum 2 years of APA

Obr 14: systéem badmintonové reprezentace ve Velke Britanii

Zdroj: Badminton England

World & Olympic Medallists (A)
Do kategorie A jsou zafazeni hraci, kteti v uplynulych 20 mésicich ziskali medaili na
mistrovstvi svéta nebo olympijskych hrach. Hraci jsou do tfidy A nominovani na

2 roky.
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World Class Performance (B)

V kategorii B jsou zatazeni hraci ve véku 25-30 let, ktefi v uplynulych 12 mésicich
dosahli minimaln€ 8. mista na svétovém Zebficku, nebo ktefi zvitézili nad hracem do
4. mista svétového ZebfiCku na turnajich tfidy Super Series nebo Grand prix Gold.
Zatazeni jsou i hraci, kteti dosahli semifindlového nebo vyssiho umisténi na turnaji GP
Gold nebo Super Series.

Hrac starsi 25 let patfici do kategorie B, ktery neprokazuje potencial zisku olympijské

medaile, je z programu Badminton England vyloucen. [§8]

International performance (C-D)
V této kategorii jsou hraci ve véku 21-25 let, kteti dosdhli minimalné dvou vysledki

z nize uvedenych:

e vitézstvi vzapase proti jednomu ze 4 nejlepSich evropskych hraci/pari
v uplynulych 12 mésicich,
e dosaZeni ¢tvrtfinale nebo vysSe na turnaji GP Gold nebo vyssim,

e dosazeni ¢tvrtfinale nebo vySe na mistrovstvi Evropy v poslednich 15 mésicich.

[10]

Talent Pool (E/F)
V této kategorii jsou hrac¢i ve veéku 15-21 let, ktefi musi prokazovat stabilni
vykonnost na juniorskych turnajich vcetn¢ juniorského mistrovstvi svéta a mistrovstvi

Evropy. Kritéria jsou nadale podrobnéji ¢lenéna podle véku hrace. [10]

Podrobna kritéria a pravidla pro vybér hraci narodniho teamu Velké Britanie jsou

popsana v ptiloze B.
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Nasledujici tabulka uvadi ptehled hraci programu reprezentace velké Britanie v roce

2011 vcetné jejich narodnosti. Jednotlivé kategorie jsou barevné odliSeny.

Tab 6: Seznam hraca v programu reprezentace Velké Britanie

NAME, SURNAME

HOME
NATION

GROUP

Mariana Agathangelou | England Int. Performance (D) | Development
Andrew Ellis England Int. Performance (D) | Development
Marcus Ellis England Int. Performance (D) | Development
Christopher Langridge | England Int. Performance (D) | Development
Emma Mason Scotland Int. Performance (D) | Development
Robin Middleton England Int. Performance (D) | Development
Kieran Merrilees Scotland Talent Pool (E) Development
Peter Mills England Talent Pool (E) Development
Sarah Walker England Talent Pool (E) Development
Samantha Ward England Talent Pool (E) Development
Ben Beckman England Talent Pool (F) Development
Jamie Bonsels England Talent Pool (F) Development
Chris Coles England Talent Pool (F) Development
Jessica Fletcher England Talent Pool (F) Development
Kirsty Gilmour Scotland Talent Pool (F) Development
Alex Langley England Talent Pool (F) Development
Alyssa Lim England Talent Pool (F) Development
Mark Middleton England Talent Pool (F) Development
Sarah Milne England Talent Pool (F) Development
Matthew Nottingham | England Talent Pool (F) Development
Toby Penty England Talent Pool (F) Development
Panuga Riou England Talent Pool (F) Development
Kate Robertshaw England Talent Pool (F) Development
Linda Sloan Scotland Talent Pool (F) Development
Ben Stawski England Talent Pool (F) Development
Lauren Smith England Talent Pool (F) Development
James Van Hooijdonk | Wales Talent Pool (F) Development
Paul Van Rietvelde Scotland Talent Pool (F) Development
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5 Financovani reprezentanta badmintonu v Ceské republice

V Ceské republice neni zfizeno reprezentacni centrum, kde by cesti badmintonisté

dlouhodob¢ piipravovali. Reprezentanti se tak museji pfipravovat individualné, ve

vlastnich klubech.

5.1 Financovani tréninku

Néklady hrach na trénink jsou Castené kryty ze strany oddilu, hraci si vSak museji

na financovani tréninkovych hodin podilet. Oddil ¢aste¢né hradi i vydaje hract

na regeneraci (plavecky bazén, sauna, vifivka, masaze). Nadklady na mezinarodni turnaje

si ale musi hraci, ktefi se pro mezinarodni kariéru rozhodnou, hradit z vlastnich zdroji.

Diivodem takového chovéni ze strany klubl je fakt, ze cesky badmintonovy klub

neziskdva z ptipadnych mezinarodnich uspéchu od statu ani od Ceské obce sokolské

zpétné zadné financni prostiedky.

Tab. 7: Naklady na bé&zny tréninkovy tyden reprezentanta Ceské republiky

v badmintonu v hlavni sezoné:

rano odpoledne/podvecer veler naklady/den
herni trénink 120
Pondéli herni trénink 90 min min regenerace 60 min -sauna 360 ké
kondiéni trénink - herni trénink 120 regenerace 60 min-
Utery posilovna 90 min min plavani 335 ké
regenerace 90 min -
Stieda volno herni trénink 90 min vifivka, sauna 180 k&
kondi¢ni trénink na draze herni trénink 120 regenerace - vifivka 30
Ctvrtek - 90 min min min 150 ké
kondi¢ni trénink 60
Patek herni trénink 60 min min - béh volno 60 k¢
regenerace 120 min —
Sobota herni trénink 90 min herni trénink 60 min plavani, sauna, vitivka 400 k¢
Nedéle volno volno volno 0 k¢
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Z uvedené tabulky vyplyva, Ze primérné ndklady reprezentanta Ceské republiky
v badmintonu na jeden tréninkovy tyden bez turnaje dosahuji vySe 1485 k¢. Z toho
piiblizné 850 K¢ plati hraci klub v podobé fixniho piispévku na tréninkové hodiny
v t€locvicné (herni trénink) a pfispévku na regeneraci. K udajim je také nutné pticist
mice, kterych hra¢ spotrebuje primérné 10 tub za mésic. Jedna tuba mica obsahuje
12 pétovych micl. Cena jedné tuby se pohybuje v rozmezi 400 — 800 K¢&. Mice jsou

hraci hrazeny ze strany oddilu v plné vysi.

5.2 Financovani turnaji a tréninkovych pobytu

CBaS podporuje reprezentanty fixni mési¢ni &astkou 2000 K¢&. Tato podpora
na mezinarodni turnaje je udélovana 4 hracim a 4 hrackdm vzdy na dobu jednoho
kalendéainiho roku. V zévéru roku jsou zpétné¢ vyhodnoceny dosazené mezinarodni
vysledky hrace, dochdzi k porovnani s vysledky ostatnich ¢eskych hraci a na zakladé
tohoto srovnani Vykonny vybor CBaS hlasuje o vybéru hra¢i, jez budou udélovany
ptispévky v nasledujicim roce. Kromé této ¢astky CBaS hraétim zpétné pfispiva formou
vyplaceni finan¢nich bonusii za dosazend umisténi (viz tabulka 5). Veskeré vydaje
na turnaje, trénink, zahranic¢ni soustiedéni a dalsi vydaje si tak Cesti reprezentanti museji
hradit z vlastnich zdrojti. Vyjimkou jsou oficialni reprezentacni fymové akce jako
Mistrovstvi Evropy druzstev, mistovstvi Evropy smiSenych druZstev, mistrovstvi svéta
druzstev (tzv. Thomas and Uber Cup), mistrovstvi svéta smiSenych druzstev
(tzv. Sudirman Cup).

Oficiélni individuélni reprezentacni akce jako je mistrovstvi Evropy jednotlivcti nebo
mistrovstvi svéta jednotlivci jsou ze strany CBaS podporovana finanénim piispévkem,
ktery vSak nedosahuje vySe nez 50 % néakladt na danou akci.

Dulezitym ukazatelem vykonnosti hrace je postaveni na svétovém zebfiiCku.
K ziskani a k jeho udrzeni (zapocitavaji se pouze vysledky za posledni 1 rok) postaveni
na svétovém zebficku je tfeba v jedné sezoné absolvovat 12 az 14 mezinarodnich
turnaji. Tyto turnaje si hraci hradi z vlastnich zdroji. Tyto turnaje se konaji po celém
sveéte a jsou rozdéleny do kategorii:

e Future Series,

e International Series,
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e International Challenge,
e Grand Prix,

e (Grand Prix Gold,

e Super Series,

e Premier Super Series.

Turnaje uvedenych kategorii se v Evropé se potadaji pod zastitou Badminton Europe
— Evropské badmintonové federace. Badminton Europe sdruzuje narodni badmintonové

svazy vsech evropskych zemi.

BADMINTON

EUROPE

Obr. 15: Logo Badminton Europe

Zdroj: vlastni

Jednotlivé kategorie turnajii se lisi kvalitou obsazeni 1 poc¢tem bodi, které si hrac

po dosazeni umisténi zapiSe do svétového zebticku.

Priimérné naklady na jeden mezinarodni turna;:
e cesta: 3500 K¢,
e ubytovani: 3500 K¢,
e strava: 2000 K¢,
e startovné: 1500 K¢.

Celkové primérné naklady na jeden mezinarodni turnaj: 10 500 k¢.

Jak vyplyva z uvedenych astek, mési¢ni piispévek od CBasS je, pii absolvovani 1 az
2, ale n¢kdy 1 3 mezindrodnich turnajii mésicné, z hlediska celkovych vydaji hrace

téméf zanedbatelnou sumou.
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5.3 Financovani reprezentacnich akci

Finanéni naklady individualnich reprezentaénich akci jsou &aste¢né pokryty CBaS.
Napiiklad na Mistrovstvi svéta v PaiiZi vroce 2010 &inil ptispévek CBaS 9000 K¢&
na hréce.

Piispévky CBaS vsak zpravidla nesta¢i pokryt naklady na takovy typ turnaje, proto si i

napf. na mistrovstvi svéta musi ¢esti reprezentanti piispivat z vlastnich prostiedkd.

Jedinou moznosti ¢eskych badmintonistl, kteti chtéji udrzet krok s profesionalnimi
systémy, které jsou v mnoha zemich Evropy (nejpropracovangjsi systémy lze nalézt
v Dansku, Némecku, Velké Britdnii) a vcelé Asii, je prostiednictvim vlastnich
soukromych sponzort ziskat finan¢ni prostiedky, které by umoznily kontakt se
zahranicnim badmintonem prostiednictvim Uc€asti na mezinarodnich turnajich
a na kvalitnich tréninkovych pobytech pod profesionalnim vedenim. Takovy kontakt
s evropskym badmintonem je v ¢eskych podminkach nezbytny pro vykonnostni rist.

Zejména v juniorské kategorii je, pokud hra¢ pomysli na mezinarodni uspéchy,
nezbytné, aby absolvoval nespocet mezinarodnich turnaji, kde postupné a pomalu
nabira zkuSenosti a herni kvalitu. Vzhledem k uvedenym okolnostem financovani
ceskych badmintonisti byva proto juniorské obdobi mimofddné finanéné ndrocné

zejména pro rodi¢e mladého hrace.

Ani v kategorii dospélych ale ptedni Cesti hraci nemaji snadné finan¢ni podminky.
Jednou z moZnosti zisku finan¢nich prostfedkil jsou pro ¢eské reprezentanty zahranicni

ligové soutéze. Nejkvalitngjsi teamové soutéze v Evropé jsou:

e 1. dansk4a Badmintonliga,
e 1. némecka Bundesliga,

e Ruska liga.

Ve velké Britanii se teamova soutéZ nepoiada, a tak vétsina nejlepSich evropskych

hract startuje pravé v téchto soutézich. Pro porovnani je mozné uvést, ze napf.
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1. némeckéd Bundesliga je tak kvalitni, Ze se zddnému Ceskému hraci zatim nepodatilo

se v ni udrzet. 2. némecka liga ptiblizné odpovida vykonnostni trovni ¢eské extraligy.
Hostovani v zahranicnim klubu je pro Ceské hrace nejen zdrojem finan¢nich

prostiedkil, které mohou zpétné vlozit do svych turnaji, ale také zdrojem hernich

zkuSenosti a moznosti kvalitniho tréninku se zahrani¢nimi hraci.

5.4 Financovani letni pfipravy na novou sezonu

Dutlezitou casti kazdé sezony je letni piiprava. Ve druhé poloviné kvétna konci
badmintonova sezona. Nasleduje nékolikatydenni volno, po kterém jiz nasleduje
piiprava na dal$i badmintonovou sezonu. Tato pifiprava trva 2 az 3 mésice a patii nejen
Ceské republiky v badmintonu. Nékteii ¢lenové Geské reprezentace méli v minulosti
moznost dlouhodobé letni ptipravy v Indonésii, kde je badminton narodnim sportem,

¢emuz odpovida i kvalita tam¢jsiho badmintonového prostredi.

Néklady na devititydenni letni piipravu reprezentanta CR v Indonésii:
e cesta (Praha-Dubaj-Jakarta) 55 000 K¢,
e ubytovani 50 000 K¢,
e trénink (souhrnny udaj za halu, trenéry, mice, regeneraci) 110 000 K¢,
e kapesné 20 000 K¢,
e ostatni vydaje 23 000 K¢.

Celkové néklady na letni ptipravu v Indonésii ¢ini 258 000 K¢.

5.5 Naklady na sportovni vybaveni hrace

Zadny hra¢ badminton pohybujici se na mezinarodni Urovni se neobejde
bez kvalitniho vybaveni. V nasledujici tabulce je uvedeno mnozstvi vybaveni, které

hra¢ pottebuje na jednu sezonu spolecné s financnimi naklady.
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Tab.8: Naklady na sportovni vybaveni hrace v jedné sezong¢:

druh vybaveni cena za kus pocet kust/sezonu naklady/sezonu

rakety 3700 k& 12 44 400 k¢

obuv 3200 k& 6 19 200 k¢

wyplet 150 k& 120 18 000 k&

obleceni (sada) 3000 k& 8 24 000 k¢
grip/omotavka 50 k¢ 50 2 500 k¢
sportovni bag 2000 k& 2 4 000 k¢
prislusenstvi cca 300 k¢ 7 2100 k¢

celkové rocni naklady na vybaveni 114 200 k¢

Zdroj: viastni
U vsech Ceskych reprezentantl jsou vySe uvedené ndklady na vybaveni plné hrazeny

ze strany sponzoru vybaveni.

5.6 Financovani sezony reprezentanta Ceské republiky

v badmintonu

Nasledujici tabulka uvadi financovani jedné sezony reprezentanta Ceské republiky
v badmintonu vcetné zdroji financi. Je zohlednéna struktura sezony, kdy hra¢ stiida
obdobi hrubé ptipravy (letni obdobi), obdobi turnajii, a odpoc¢inkové obdobi (zacatek

prosince, prvni tydny v ¢ervnu). Udaje jsou uvedeny v K&.
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Tab.9: Celkové naklady na sezonu reprezentanta Ceské republiky v badmintonu:

reprezentacni letni
trénink | turnaje akce soustiredéni | ptiprava |vybaveni
celkova suma 44 550 | 136 500 130 000 35000 258 000 | 114200
hrazeno
(klub/sponozor/CBaS) 31120 | 36000 105 000 18 000 200000 | 114200
hrazeno z vlastnich zdroji | 13 430 | 100 500 25000 17 000 58 000 0

Zdroj: vlastni

Jak vyplyva zuvedené tabulky, i s pfispénim CBaS, oddilu, sponzora vybaveni
a dalSich sponzorl je Cesky reprezentant v badmintonu nucen z vlastnich zdroji do

jedné sezony investovat 213 930 K¢.
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6 Navrhy na zlepSeni situace ¢eského badmintonu

Vzhledem k zatim je$té stale nizké popularit¢ badmintonu jako profesionalniho
sportu v Ceské republice neni pro hraée snadné ziskavat sponzory. Nizka popularita
badmintonového sportu souvisi s nizkou nebo dokonce zadnou prezentaci v médiich
a vzhledem k v Ceské republice velkym sportim jako je fotbal, ledni hokej nebo tenis
témet neporovnatelné nizs$i névstévnosti napiiklad na utkanich Ceské extraligy nebo
na mistrovstvich republiky.

Na druhou stranu zazivd badminton v poslednich letech v Ceské republice velky

rozmach, po celé republice existuji stovky sportovnich hal vybavenych specialnimi
badmintonovymi koberci, mnohé ztéchto sportovnich zafizeni jsou urCeny pouze
na badminton.
Ve mnoha desitkdch ¢eskych mést jsou sportovni haly, které provozuji badminton
na komerc¢ni bazi. Ve velkych méstech jako je Praha nebo Brno je o badminton tak
velky zdjem, ze kapacity sportovist’ byvaji pfedem rezervovany od rana do vecera az
na tyden dopfedu, takze se mnozi rekreacni hraci nebo stale pfibyvajici badmintonovi
nadsenci setkavaji i s nedostatkem volnych badmintonovych kurtt.

V Ceské republice existuje témét 200 registrovanych oddili. Kazdoroéné se potadaji
stovky turnaji od celorepublikovych po krajské, od turnajii ur€enych vykonnostnim
hra¢im po turnaje neregistrovanych. Neustale se rozSifuje zajem o soustiedéni
pro neregistrované hrace, stale vice Ceskych hract se jiz od juniorskych kategorii
ucastni mezinarodnich turnaj.

Takto rostouci obliba badmintonu mezi vetejnosti by mohla v budoucnosti vyustit
ve zlepSeni povédomi o badmintonu jako o sportu mezi Sirokou vetejnosti, coz by
v dtsledku mohlo vést ke zvySenému zajmu médii i sponzort, ke zvySeni financnich

prostiedki, kterymi disponuje CBaS.

V piistich letech by tak mohlo vzniknout narodni reprezentacni centrum, kde by se
dlouhodob¢ profesionalné ptipravovali nejlepsi Cesti hraci, podobé jako je tomu
v ,,.badmintonové vyspélych zemich®“. Podminkou takového narodniho centra by

samoziejmé nebyla pouze velka finanéni sila CBaS, ale také ziskani kvalifikovanych
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zahrani¢nich trenéri, ktefi by do Ceské republiky piinesli know-how a pomahali by tak
dlouhodobé¢ zlepSovat troven ¢eského badmintonu.

Moznym problémem zejména pii zavadéni této koncepce by mohl byt systém

ptipravy hraci, na ktery si jiz nynéjsi generace zvykla a ktery by mohlo byt obtizné
ménit. Diky stavajici nedostate¢né péci o nejlepsi Geské hrace ze strany CBas$ jsou &esti
hraci, kteti se rozhodnou vénovat se badmintonu naplno, nuceni hledat svou vlastni
individudlni cestu.
Hrac si sam opatii vlastni sponzory, nebo nalezne jinou cestu, jak financovat obrovské
vydaje na mezindrodni kariéru, hra¢ sam voli skladbu turnajti, sam si shani zahrani¢ni
soustiedéni, kde by mohl trénovat se zahranicnim sparingem, hra¢ si ve svém klubu
snazi vytvofit podminky pro co nekvalitnéjsi trénink, hrac¢ si musi ¢aste¢né financovat
hodiny tréninku, soustfedéni, hra¢ si musi obstarat dostatek mica pro trénink.

To vSe vyzaduje nemalou porci energie, financnich prostfedkt i Casu, které hrac,
pokud se chce udrzet na vrcholové tirovni, musi do svého sportovniho Zivota investovat.
Soucasna generace hracu, kteti vyrostli v podobnych podminkéch by jiz nemusela byt
ochotna ménit dlouhymi roky nalezeny systém, ktery si kazdy z nich vypracoval, aby
vée vzdali a odesli Zit do narodniho centra, se kterym v Ceské republice prozatim nejsou
Zadné zkuSenosti.

Efektivngjsi by pii tak zasadni zméné v ptipravé ceskych badmintonistli bylo
do nérodniho centra vybrat mladé¢ talenty - déti ve véku kolem 10 let, které by byly jako
nejtalentovandjdi vybrani zcelé Ceské republiky a nasledné jim byla nabidnuta
dlouhodobd ptiprava v ndirodnim badmintonovém centru.

Podminkou dlouhodobé ptipravy v ndrodnim centru by byl komplexni dlouhodoby
plan CBa$, ktery by musel zahrnovat finanéni podminky hraéi, cile jejich dlouhodobé
pfipravy pozadavky na hrae a vzdjemné povinnosti ze strany hract i Ceského
badmintonového svazu.

Hraci ptipravujici se v ndrodnim centru by méli financné zajisténé veskeré vydaje
spojené s tréninkem, tj. halu, mice, trenéry, mentdlni pfipravu, posilovnu, saunu,
masaze, bazén, ubytovani, stravu. Hraci by byli smluvné vazani plnit celoro¢ni plan, jez
by stanovil team trenérti. Tento plan by obsahoval strukturu tréninka, turnaje,
zahrani¢ni soustfedéni a jiné akce. V pfipad¢ plného absolvovani planu by byly veskeré

vydaje plné hrazeny CBasS.
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Hractm by, jako profesionalnim sportovciim, byla vyplacena mési¢ni mzda, jez by se
sestavala z fixni a wvariabilni casti. Variabilni ¢ast by se pohybovala v zavislosti
na vysledcich hrace. Dlouhodobé Spatné vysledky by se pak negativné projevily
na platu hrace, ve snizeni jeho finanni podpory na mezinarodnich turnajich
a soustfedénich. Pfi dlouhodobé nedostatecnych vysledcich by pak hraci hrozilo
vylouceni z programu narodni ptipravy.

Velkou vyhodou by pak byla urcitd (trenéry zdmérné podporovand) zdrava
soutézivost: hraci by si byli neustdle védomi, Ze ty znich, ktefi budou prokazovat
nejhorsi vykonnost a vysledky, ¢eka vylouceni z reprezenta¢niho vybéru. Tento fakt by
vedle finan¢ni motivace nutil hrace, aby na sobé¢ individudln¢€ neustdle pracovali, aby
dosahli vysledkil na hranici vlastniho potencialu.

Z tohoto hlediska by bylo dulezité, aby se v narodnim centru pfipravovalo vzdy vice
hracl, nez jen nejuzsi reprezentacni vybér a aby vzdy existoval seznam kandidati
na vstup do SirSiho vybéru reprezentace piipravujiciho se spolecné v narodnim centru.
Tato koncepce by oviem znamenala dal§i zvyseni naklad®i CBaS. Tyto néklady by se

vSak mély postupné vratit v podob¢ vysledkt ¢eskych reprezentanta.

Podobny zpiisob piipravy badmintonisti funguje jiz mnoho let napt. ve Velké
Britanii. Velkd Britanie je zemé s dlouhou badmintonovou tradici, coZ souvisi
se Sirokou zékladnou hraci, i s nepomérné vysS$imi finan¢nimi prostiedky, se kterymi
Badminton England disponuje.

Cilena a dlouhodoba ptiprava v profesiondlnich podminkéach narodniho centra je vSak
medaili na mistrovstvich svéta i na olympijskych hrach, coz jsou vysledky pro ¢eské

hrace v soucasnosti nedosazitelné.
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Z.avér

Tématem prace je financovani sportu v Ceské republice. Oblast financovani je
popsédna zobecné¢ho hlediska, déale je pak problematika financovani sportu
konkretizovéana prostfednictvim vybraného sportu - badmintonu. Je popséno fungovani
a financovani Ceského badmintonového svazu. Podminky sportovni piipravy
reprezentanti Ceské republiky jsou porovnany se situaci ve Velké Britanii, dale je pak
popsan zptisob vychovy, piipravy a finanéniho zajisténi reprezentanta Ceské republiky
v badmintonu.

Financovéni reprezentantii Ceské republiky v badmintonu je feSeno nedostatenym
zptisobem. CBaS nedisponuje dostateénymi finanénimi prostfedky, aby mohl pln&
pokryt vydaje &eskych reprezentanti. Naklady reprezentanta Ceské republiky
v badmintonu na jednu sezonu jsou 718 250 K¢&. Z této castky je pouze 504 320 K¢
pokryto CBaS, domacim klubem a ostatnimi sponzory. Hra¢ je tak v podminkach
¢eského badmintonu nucen uhradit za jednu sezonu 213 930 K¢.

V navrzich na zlepSeni situace v ¢eském badmintonu je navrzeno ziizeni Narodniho
centra, kde by za profesiondlnich podminek probihala dlouhodoba ptiprava Ceskych
reprezentantli a mladych talentovanych hradct. Zfizeni narodniho tréninkového centra je
oviem podminéno zvySenim finanénim prostiedkl, jimiz disponuje Cesky
badmintonovy svaz.

Z hlediska teoretickych piinosii prace pfispiva k objasnéni zplsobu financovani
sportu v Ceské republice véetné komparace se zpisobem financovani v ramei Evropské
unie.

Prakticky ptinos prace spo¢ivd v moznosti jejiho vyuziti pro fizeni badmintonového
sportu v Ceské republice a je konkrétnim podkladem pro stanoveni finanéni naro¢nosti
ptipravy reprezentanti Ceské republiky v badmintonu. Vyuzit zle navrhy na zlep3eni
situace Ceského badmintonu, kde je doporueno zejména ziizeni narodniho
tréninkového sttediska pro reprezentanty i pro mlad¢ talenty.

Prace je urCena vSem, kteti se zabyvaji organizaci, fizenim a financovanim sporu
v Ceské republice a zejména ¢inovnikiim Ceského badmintonového svazu. Prace miize
byt vyuzita i pfi vyuce makroekonomie v oblasti Cerpani statnich prostiedkll na zajisténi

sportu v Ceské republice.
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Hlavni cil, tedy piibliZeni a popis zptisobu financovani vrcholového sportu v Ceské
republice a konkretizace této problematiky na ptikladu sportovce ve vybraném
sportovnim odvétvi — badmintonu, byl splnén. Dil¢i cil, tedy porovnani okolnosti
financovani a pfipravy reprezentanti Ceské republiky s podminkami reprezentantil

badmintonu v zahranici, byl také splnén.
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BADMINTON ' &)

The 100 Point
A Decade of De

Play it. Love it. Live it.



A Decade

of Delivery

Introduction

Badminton is an Olympic sport, with clear goals for the Games of 2008 through to 2016. It is also a major sport, in England
and across the globe, with a strong history of growth, achievement and delivery. Our 10 Year Plan sets out the aims and plans
of BADMINTON England for the sport - for our development, results and standards, and for our major contribution to the

health and wellbeing of society.

The 100 Point Plan .. A Decade of Delivery is the long term vision for the game in this country, from

those playing at grass roots level through to the International arena, in order to achieve SUCCESS

Quite simply, the vision is to ensure badminton in England:

» Becomes and is recognised as the world’s No.1 nation
by general consent and evidence of WINNING MEDALS

» Continues to INCREASE PARTICIPATION and interest in
the game

» Has sound corporate governance and is considered FIT
FOR PURPOSE

This plan is built upon adopting key business principles
designed to build a successful organisation:

* Know where we want to be — live the dream

» Know where we are now — take ownership of our
respective roles and how we each contribute to its
success

» Know what we have to do to get where we want to be
— make true decisions and focus on what needs to be
done

« Do it! — persistent action which is incompatible with
failure

The CRITICAL SUCCESS FACTORS contained within

this strategy are those that will be the catalyst to drive the
sport forward and enable it to retain its place as one of the
most successful sports in England.

To underpin its vision, BADMINTON England has adopted
the following strategic aims on which its operational
structure and delivery mechanism will be built:

= More people playing more often
« Consistently achieving at World Level Performance
« Greater Financial Independence

» A network of well managed, forward thinking clubs
capable of contributing to the growth and success of
badminton

« Greater access to facilities
» More coaches coaching more often

 The world’s best coaches capable of producing
Champions

= A competitive structure providing easy access to
appropriate opportunities for players of all levels that
supports players to be the best they can be

» Raise the profile and general awareness of the game
to inspire and motivate more people to
get involved




D

A Healthy Nation - a game for all
CRITICAL SUCCESS FACTORS — We will seek to:

» Play a major part in the Government’s campaign to boost the
health of the nation focussing on prevention as well as being
reactive to ill health

« Establish badminton as a major part of sport and health
programmes in schools and further education, based on new
initiatives to be introduced in 2006

» Work in partnership with key agencies to ensure easy access to
the game for everyone and provide opportunities to retain all
participants in the game as appropriate

ensure easy
access to the

game for
everyone o4

Equity & Ethics - a safe and welcoming sport for all
CRITICAL SUCCESS FACTORS — We will seek to:

» Work alongside partners to ensure that badminton
activities are both accessible and available locally

Invest in programmes and adaptations of the sport to
reflect the specific needs of participants e.g. disability,
disaffected young people

Work with other agencies whose primary function is
targeted at disadvantaged sections of the community

Achieve the Intermediate and Advanced level of the
Safeguarding Children in Sport Standards by 2008

Achieve the Intermediate and Advanced level of the
Equality Standards by 2008

Ensure that all coaches, volunteers, officials and staff
working with, or around, young people are in

receipt of a satisfactory Criminal Records Bureau (CRB)
check

Establish a Child Protection training programme and
ensure attendance of all Club and County Welfare
Officers by 2008

BADMINTON ENGLAND\%




Investing in Coaches - right place, right time

CRITICAL SUCESS FACTORS - We will seek to:

Publish an annual Coach Education programme
designed to recruit and develop the best coaches
where they are most needed

Ensure significant input from the National Coaching
Team into the design and delivery of our Coach
Education Programme

Standardise the cost and administration of the Coach
Education programme while enabling local flexibility

Recruit, develop and deploy a tutor workforce
capable of training the best coaches

Ensure that all levels of the coach education system
are endorsed by UKCC

Establish a mechanism that measures how active
coaches are — active defined by coaching a minimum
of one hour per week

Ensure all coaches are aware of the competitive
structure and their role in supporting players’
development

Develop a ‘Standard for Coaches’ by 2008 — a recruit and develop
the best coaches

consistent approach to qualifications, learning,
responsibilities, pay and benefits

Develop a workshop programme providing ‘in service’ ”
training by 2008 ensuring that coaches are constantly
able to access opportunities to improve their skills
and knowledge

Adopt an approach that enables coaches to climb the
ladder of SUCCESS — coaches at club and county level
with aspirations to work with the best players with
opportunities to be mentored by the National
Coaching Team

From the Playground..
CRITICAL SUCCESS FACTORS — We will seek to:

« Raise the profile of badminton in Schools within the curriculum
and within after school activity

 Continue to develop the Academy Schools programme with the
aim of having a minimum of one Academy in every School Sports
Partnership in England by 2010

« Provide every primary school and secondary school in every
partner School Sports Partnership with the opportunity for a
minimum of one teacher to attend ‘in service’ training

« Deliver the Bisi scheme in:
*25% of schools in School Sports Partnerships by 2008
*50% of schools in School Sports Partnerships by 2012
*75% of schools in School Sports Partnerships by 2016

« Deliver the BIG programme in:
*25% of schools in School Sports Partnerships by 2008
*50% of schools in School Sports Partnerships by 2012
*75% of schools in School Sports Partnerships by 2016

« Develop and promote an Award Scheme (Bisi) which is
delivered in:
*25% of schools in School Sports Partnerships by 2008
* 50% of schools in School Sports Partnerships by 2012
»75% of schools in School Sports Partnerships by 2016




..Jo the Podium
CRITICAL SUCCESS FACTORS — We will seek to:

* Be recognised as the No 1 European playing nation in
terms of performance and elite player development
defined by general consent, rankings and Championship
success by 2010 demonstrated by:

Performance
2006 - 2010
» A minimum of four doubles pairings in the
World Top 8

A minimum of one male and one female singles
player in the World Top 16

2007
» A medal and three quarter finals in World
Championships

2008 -10
» Medal in Beijing Olympics 2008
» European Team Champions

» A minimum of three individual European individual
champions

2009 -11
e A minimum of four World Championship Medals

Development (19-24 years)

2006/07
» An overall rise in the level of World Ranking in
all disciplines

2007708
 Qualifying players for the BWF Super Series (SS)

2008/09
 One singles player being ranked in the World Top 20*

2008/09
» Two doubles pairings being ranked in the
World Top 20*

2009/10
= One singles player being ranked in the World Top 16*

» One doubles pairing being ranked in the World Top 8 *
» One doubles pairing being ranked in the World Top 8 *
» One doubles pairing being ranked in the World Top 16 *

* Additional to that stated in Performance

Be recognised as the No 1 World playing nation defined
by general consent, rankings and Championship success
by 2016 (Second to Nonel). Having achieved European No.
1 status we must build on the successes for the next six
year cycle demonstrated up to 2012 by:

2010 -11

» One singles player being ranked in the World Top 16
» Two doubles pairings being ranked in the World Top 8

2012

« A minimum of 2 medals in London Olympics 2012

» Maximum number of athletes qualified in each event
for the Olympic Games with seeds in each

« One male singles player being in the World Top 10

2016

A minimum of two male singles players being in the
World Top 10

» A minimum of one female singles player being in the
World Top 10

» One medal at World level in all 5 events

Establish a network of Performance venues, recognised
alongside the NBC as World Class training facilities which
can influence, promote and provide programmes that
identify and nurture tomorrow’s Champions

Employ a team of World Class coaches capable of
producing Champions

Establish an elite singles training environment to enable
the development of future Champions

Work in partnership with the English Institute of Sport
and others, to provide the best and most appropriate
sports science and sports medicine programmes of
support to the players who are capable of winning
medals

Support the establishment of badminton as a paralympic
sport to include representation from GB

BADMINTON ENGLAND\%




Exceptional Competition and Events
CRITICAL SUCCESS FACTORS — We will seek to:

» Take a ‘Bottom Up’ approach to the competitive structure
ensuring that from local to national level, the system joins

Establish an annual 3 fixture International tour of England

Increase competitive opportunities for the club and
up casual player by establishing a National Grading System

Undertake an extensive review of the competitive Establish an online National Ranking and Grading system

structure ensuring that it meets the needs of social enabling ease of result entry and points and position
players, through club and county, to national level and is calculation

fully consulted upon by key sectors of the game — the
review to be completed by 2008; the recommendations
fully implemented by 2010

Develop the needs led competition structure around the
‘Focus’ clubs

Establish a National Schools Competition

Establish ‘The BADMINTON England Cup’ — a national
club knockout competition

Set up a team of appropriately trained tournament
organisers able to deliver the competition programme

Publish a 10 year Major Events Strategy to include
international events that will link our performance to
such events and influence strategy and policy within the
international framework. The strategy to include:

« Staging the European Junior Championships in 2009

o Staging the European Championships in 2010

e Staging the World Championships in 2011 €€

Increase competitive
opportunities for the

club and casual player

Your Club..Your Future 4

CRITICAL SUCCESS FACTORS — We will seek to:

Develop a Club Assessment system enabling clubs and Establish an infrastructure around the Performance

BADMINTON England to clearly identify areas of strength Centres:
and improvement e Competition Programme

) e Coach Education Programme
Identify and develop a network of Performance Centres « Relationship with School Sports Partnerships

which demonstrate they have the infrastructure to « Club Performance Programmes
recruit and retain members as well as develop a base of « Support and training for volunteers
talented young players

Focus a larger percentage of regional resources on those
clubs that provide a ‘badminton payback’ — clubs which
are committed to achieving accreditation and where our
investment will make a significant difference to the sport

County Badminton Associations

CRITICAL SUCCESS FACTORS — We will seek to:

» Work with CBAs to identify strategically targeted
Performance Centres

Work with CBA's/clubs to set, monitor and evaluate
annual club performance targets

Coordinate and administer a Regional coach/teacher
education programme

Coordinate and administer a Regional tournament
programme

Devise and introduce a comprehensive needs-led sports
development training package for voluntary officials




Corporate Governance

CRITICAL SUCCESS FACTORS — We will seek to:

Establish a streamlined Strategic Management Team (SMT)
who are accountable to deliver SUCCESS

Conduct a comprehensive strategic review, looking at:
 The role and skill set of the Board of Directors
 The role and skill set of the subsidiary Boards
* The role of Council
e The linked relationships of the above as well as that

of SMT

Ensure that everyone understands, works to and is clearly
able to communicate the common goal!

Review terms and conditions, with consideration given to
widening employee benefits and publish an up to date
salary band structure

Ensure everyone has clear, concise and agreed job
descriptions

Ensure every employee contributes to the drafting of
individual work programmes that join to those of colleagues
and to other departments — every employee will know how
their work contributes to the core business of

BADMINTON England

Explore a more meaningful method of monitoring
performance and appraising staff

Develop a Communication Strategy with clear and
measurable objectives which addresses the requirements

Summary

BADMINTON England is the custodian of the game in this
country and exists to serve the interests of its affiliated
clubs and the wider needs of the game.

In recent years the sport has met the challenge of
developing its brand and corporate image and continues to
expand its commercial identity.

BADMINTON England has enjoyed a great deal of success,
particularly in the international arena but much remains to
be done. We are therefore committing to developing a
culture and mindset of SUCCESS — success not just at
international level but also across all areas of the game. To
do that we must invest time, human resources and available
levels of finance to make it happen:

 One of our key aims is to increase participation, and
we must ensure we continue to invest in education
and present badminton as a viable option for teachers
and pupils alike and will strive to increase visibility
of our sport through greater media exposure

» We will review our relationship with clubs and ensure
the appropriate environment is created that provides
the opportunity to identify and work with tomorrow’s
Champions as well as enthusing and inspiring others

» We will continue to invest in our coaching workforce
and strive to ensure we have the right coaches, in the
right place, at the right time working with and
developing players. We will undertake a
comprehensive review of our competitive structure
ensuring that an easy and progressive route is in place

of HQ based staff, regional and county staff together with
key stakeholders and partners

Develop a Commercial Strategy with clear and measurable
objectives and one that is financially supported

Develop a Commercial portfolio presenting the
opportunities for investment into the game

Ensure that the NBC continues to generate an operating
surplus and provide funds to support our core business

Increase TV coverage of events and explore all prospects
for new media opportunities, particularly those with the
capability of reaching a worldwide audience.

Assess the commercial value of tournaments and
events and present a strategy to maximise the generation
of new and existing income and benefits

Develop one centralised Customer Relationship
Management database which drives essential areas such as
membership, competitions and events and commercial
activity

Review the existing membership system with the
intention of streamlining individual categories and
simplifying the joining process as well as promoting
benefits that are perceived as having real value

Develop the profiles of our players in a way that brings
them closer to the public and enhances the image
of the game

to enable players to be the best they can be

We will seek to provide the support, training and
services to our players to achieve the highest honour
in the game — Olympic Gold

The National Badminton Centre is recognised

as a truly World Class training facility and the
infrastructure and environment created there has

led to significant doubles successes. However, singles,
both men and women, continues to be a challenge. If
England genuinely wants to be recognised as the No. 1
playing nation in the world by 2016, it is crucial that
everyone from club level upwards begins to

‘invest’ now

We will continue to demonstrate that we are

‘Fit for Purpose’ and provide a level of service to our
customers, partners and stakeholders — a level of
service that is expected of a first class organisation

We will strive to generate greater levels of income
that reduce our dependency on government grant aid

And finally, to achieve all of the above, we will instill a
team ethic, not just within the staff of the organisation,
but across all areas of the game — County Badminton
Associations, Clubs, Coaches, Players etc, where
everyone understands, works to and is clearly able to
communicate the common goal, where everyone feels
they have appropriate ownership of the vision and
understands their role in its delivery and ultimately

its SUCCESS.

BADMINTON ENGLAND\%
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GB BADMINTON

Selection & Review Criteria for Inclusion in the GB
Performance Programme

See below the criteria for the nomination of players to the GB Performance Programme
2010/11.

The criteria has been produced to document what standard players need to reach to be
nominated for the GB Programme and to confirm the levels required for continued
support.

The GB Programme is divided into 4 Levels:

World & Olympic Medallists — Level A
World Class Performance — Level B
International Performance — Level C/D
GB Talent Pool — Level E/F

World & Olympic Medallists (A)

Training environment:
Full time National Badminton Centre (NBC) and NBC organised or authorised camp and
training activity.

Criteria:
A player/pair should have achieved the following:
e Won a medal/s in individual Championships (OG, WC) during the last 20 months

Notes:
» Players selected for this level will retain funding status for two years subject to
maintaining competitive level and commitment to pursue major medal success

World Class Performance (B) — Age 25-30

Training environment:
Full time NBC and NBC organised or authorised camp and training activity.

Entry Level criteria:

A player/pair should have achieved the following during the last 12 months:
e Obtained a World ranking of 8 or above.
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Or a player/pair should have achieved a minimum of two results at the following level
during the last 12 months:

¢ Win against top 4 World ranked player/pair in major international events (BWF
Championship events, Super Series and Grand Prix Gold/Grand Prix).
¢ Reached Semi-final or better at Grand Prix Gold events or above.

Notes:
» Walkovers will not count as a performance.

Criteria to maintain and improve APA:

e Maintain entry level results — Year 1 minimum.

e Increase number of criteria level results — Year 2: minimum 3 criteria results.

e Increase number of criteria level results — Year 3: minimum 5 criteria results in 15
months.

e Reached Final or better at Super Series events.

Notes:
» Maximum of 5 years at World Class Performance level without medal
success.
» Former World and Olympic medallists can remain on Programme at World
Class Performance level if they continue to meet upper level of criteria results
(Super Series Finals) and show continued motivation to medal and
consistency of results at World level.

International Performance (C/D) — Age 21-25

Training environment:
Full time NBC and NBC organised or authorised camp and training activity.

Entry Level criteria:
A player/pair should have achieved minimum 2 of the following:

e Win against European top 4 player/pair or player/pair with World Ranking higher
than European top 4 standard in the last 12 months.

e Reached Quarter final or better at Grand Prix Gold event or above including
European Championships in the last 15 months.

e Reached Final at Grand Prix event in the last 12 months.

¢ Win at International Challenge event (or Final for Singles players) in the last 12
months.

e International win over World & Olympic Medallists or World Class Performance
players in the last 12 months.
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Criteria to maintain and improve APA:

Notes:

Maintain entry level results — Year 1 minimum.

Increase consistency of criteria level results — Year 2 minimum 3 criteria results
(proven).

Meet World Class Programme entry level criteria — Year 3.

» Players under the age of 21 who meet C/D Level criteria may be given 2 years
at Year 1 level

» 3 years pre-Olympics 25yr+ athletes who do not show World/Olympic medal
potential will be removed from Programme.

» In extraordinary circumstances the GB Management Team, with the approval
of UK Sport, can select a player for the International Performance (C/D) level,
who does not fulfil the criteria, however clearly justifies a place in this group
on performance/ability (e.g. lack of opportunity to perform due to partnerships
issues). Selection based on this criterion can only be granted for a limited
period (maximum of 8 months), by which time the athlete must meet the other
criteria to remain in the International Performance Group.

Talent Pool (E/F) — Age 15-21

Training environment:
English High Performance Centres (HPCs) or Home Country training centres. Access to
NBC sport-science support. NBC camp activity. GB competition programme.

Selection process:

GB Panel to identify talent with appropriate level of result and profile.
NBC staff to test and profile.
Talent then selected or given specific work areas for eventual Programme entry.

Entry Level criteria (U19):

A player/pair should have achieved minimum 2 of the following:

Reached the quarter-finals (doubles) at World Junior Championships during the
last 24 months.

Individual Medal at European Junior Championships during the last 24 months.
Reached semi-final in Dutch or German Junior during the last 24 months (NB:
These are the only European Junior Tournaments with participation of top Asian
players).

Two or more wins against A-, B- or C-level players/pairs in the last 12 months.
Reached at least semi-final of recognised International Junior Tournament (as
identified by GB Selection Panel) 1-2 yrs young (e.g. U17/18 in U19 tournament)
in the last 12 months.
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Entry Level criteria (19+):

A player/pair should have achieved minimum 2 of the following:

e Reached at least semi-final in identified International Series events or above in
the last 12 months.

e Two or more wins against A-, B- or C-level players in the last 12 months.

Notes:
> Injuries — There will be leeway given to players who have sustained an injury.
As long as the player in question has fulfiled the selection criteria when
nominated and are deemed able to continue their progress once fully
rehabilitated they can remain within the GB Programme.

Criteria notes:

e Athletes on an appropriate Development path to compete for 2012 Olympic
Games places must commit to full time training environment at the NBC.

e Athletes on GB Programme A to D level who are unable to commit to full time
training at the NBC due to education or other commitments, may remain in GB
Talent Pool level support providing a clear pathway / timescale for development is
established.

e The nature and intensity of competition for Olympic success dictate that full time
centralised training is essential to our success at World Class and Olympic level.
Our colleagues in Great Britain’s most successful sports demonstrate the need
for this.

e NBC will be limited to a pool of between 20-30 players with the numbers for each
event dictated by performance objective and potential to achieve. Development
players not selected for NBC training will receive coaching from within the Home
Countries Performance networks. These athletes will receive GB tournament
programme and centralised monitoring and testing programmes. Home Countries
will be responsible for the delivery and reporting of their daily training
programmes.

e Sports science services will be coordinated from NBC.
¢ Innovation and creativity will be coordinated from NBC.

e All GB Programme players will be coordinated from NBC.
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Selection Panel:

e The GB Selection Panel will consist of:

1. Head of GB Performance — Chair.
2. GB Responsible Coaches.
3. One Representative from each Home Country.

Selection Process:

1. GB Selection Panel nominates athletes for entry into GB Programme.

2. Nominated athletes are tested / assessed at NBC by NBC Sport Science
Support Staff.

3. GB Selection Panel confirms selection or gives recommendation to athlete
regarding work areas for eventual selection.

4. GB responsible coaches will select GB Programme athletes to train in
NBC.

5. Where the number of players achieving criteria is higher than the number
of places available, the panel will be expected to prioritise players against
the Programme objectives.
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GB Performance Programme Pathway

W& O
RS Current World Champs & Olympic medallists
only.
A N\
World Class I 3-5 years at Top end (top 10 WR /SS %2/ EC

Performance Medal). Increase consistency of results

Increase consistency and level of result
Winning Challengers / 9-16 SS / Y2 GP
3 years maximum

Relevant International results
Maximum 2 years to win APA
Maximum 2 years of APA
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Uvod
Cesky badmintonovy svaz vznikl na mimofadné konferenci dne 19.5. 1990 jako nastupce CUV svazu
badmintonu, schvalenim ,,Stanov CBaS* registrovanych 28. 5. 1990.
Na zakladé ukonéeni &innosti federalnich organti k 31.12. 1992, schvalila valnd hromada CBaS dne 8.5. 1993
novelizaci Stanov CBaS, které jsou zaregistrovany u MV CR pod &islem VSP/1-913-R od 16.7. 1993 jako
zékladni dokument &innosti badmintonového svazu. Novelizace stanov byla provedena 2.11.1998 u MV CR.

Hlava 1.
Z.akladni ustanoveni

Clanek 1.
a) Cesky badmintonovy svaz /ofic. zkratka = CBaS/ je pravnickou osobou ve smyslu zékona &.83/1990 Sb. ve
znéni pozdejsich predpisti s témito zdkladnimi dokumenty:

- Stanovy CBaS (schvalené na mimoiadné konferenci CBa$S dne 19. 5. 1990, doplnény a zménény Valnou
hromadou CBaS dne 24.6. 1995. Doplitky a zmény byly schvaleny nahradni valnou hromadou dne 26.9.
1998 a od data zaregistrovani na MV CR jsou platné)

- Podpisovy vzor ptedsedy svazu / statutarni osoba pro oznameni vykonného vyboru svazu/

- Podpisovy vzor ostatnich ¢lenit CBaS a pracovniki sekretaritu k podepisovani dokumentti a pisemnosti

- alistin za CBa$S /podpisové pravo (opravnéni) je stanoveno piredsedou CBaS po projednani ve Vykonném
vyboru CBaS/

- Podpisovy vzor pro Gidet v bance &i uétovani v CSTV a CBaS

- Ekonomické smérnice pro ¢innost svazu

- Organiza¢ni ¥ad CBaS

- Disciplinarni fad CBaS

- Smérnice o ¢lenstvi v CBaS

- Sportovné-technické dokumenty

b) CBasS je dobrovolnym sdruzenim fyzickych osob a pravnickych osob (¢lenit CBaS) na uzemi Ceské republi-
ky, které pisemné projevi svoji villi stat se ¢lenem CBaS a vyjadii pisemné sviij souhlas s poslanim CBaS a jeho
stanovami.

Zakladnimi sportovnimi dokumenty jsou Pravidla badmintonu, soutézni fad, registracni fad, prestupni fad, rozpis
soutézi a dal§i dokumenty k provozovani sportu.

Hlava II.
Hlavni ukoly

Clanek 2.
CBa$S organizuje a metodicky usmériiuje podle zakladnich a sportovnich dokumentii ¢innost badmintonu na
uzemi CR v souladu s platnymi stanovami CBaS prostifednictvim:

a) Sportovné - technické komise /STK/, ktera tidi sportovni soutéze.

b) Komise rozhod&ich /KR/, kterd fidi mezinarodni a doméci turnaje v&etné piebord, M CR viech
kategorii. Zabezpecuje dle potieby Skoleni a doSkoleni rozhodc¢ich. Soucasti komise je subkomise
lajnovych rozhodcich.

c) Disciplinarni komise /DK/, ktera projednava disciplinarni provinéni ¢lenti, druzstev a klubt/oddila
sdruzenych v CBaS.
d) Trenérsko-metodické komise /TMK/, kterd zabezpecuje spolecné potieby pifipravy trenért a legislativné

pravniho fizeni. Organizuje vychovu sportovni reprezentace svazu a zabezpeCuje rozvoj soutézi
mladeze az do juniorské reprezentace. Organizuje piipravu sportovni reprezentace svazu. Provadi a fidi
trenérsko-metodickou ¢innost CBaS.

e Ekonomické komise /EK/, ktera se podili na vytvareni a rozdileni materialni zakladny svazu,
tidi ¢i provozuje vlastni hospodaiskou, obchodni apod. ¢innost svazu
¥/ Marketinkové komise, ktera zajistuje marketinkové vyuziti akei pofadanych CBaS, webovych stranek

CBa$S a spolupraci s médii.

V pfiloze tohoto OR jsou ,,Statuty komisi®.



Hlava III.
Organizacni vystavba CBaS - Organy svazu

V CBaS je az tiistupiiové Fizeni.

1. Fidici stupen: Sném CBa$; jeho vykonnym organem v obdobi mezi snémy je Vykonny vybor CBaS a pred-
seda CBaS.

2. Fidici stupeii: Oblastni vybory CBaS.

3. Fidici stupeii: Okresni a méstské vybory CBasS.

Organy 1. Fidiciho stupné

Clanek 3.

Sném CBas$ je nejvyssim organem, ktery je zastupcem &lenti CBaS.

Je tvoren delegaty (1 delegat na 100 Clenti kazdé oblasti ze statistiky k 30. 11. predchézejiciho roku-zaokrouhleni
50 ¢lent a nize - smérem dolti a 51 a vySe - smérem nahoru) jednak zvolenymi na valnych hromadach orgéani 2.
fidiciho stupné (dale jen "oblastni vybory), jednak piedsedou CBa$ a &leny Vykonného vyboru CBaS (dale jen
"delegati"). Delegati maji hlas rozhodujici. Dale ma pravo se snému zucastnit pfedseda revizni komise, ktery ma
hlas poradni, a hosté. Sekretat svazu ma pravo tcasti jako delegat s hlasem poradnim.

Sném je svolavan jedenkrat za rok Vykonnym vyborem CBasS.

Usneseni o konani Snému CBaS musi byt oznameno doporuéenym dopisem nejméné dva mésice pied datem
jeho konani na v§echny oblastni vybory véetné poctu delegatii z jednotlivych oblasti s uvedenim data, Casu mista
konani a jeho programu.

Clanek 4.

Mimoradny sném:

Mimotadny Sném CBa$S musi byt svolan, jestlize:

1. o to pozadaji nejméné 3 oblastni svazy nebo

2. o tom rozhodne Vykonny vybor CBaS nebo

3. na navrh Revizni komise CBaS.

Vykonny vybor je povinen vyhlasit mimotfadny sném do jednoho mésice ode dne, kdy vznikla jedna z vyse
uvedenych eventualit.

Clanek 5.

Vykonny vybor

Vykonny vybor CBaS je volen na étyileté obdobi Snémem CBa$ a plni mezi jednotlivymi snémy alohu #idiciho
organu CBaS ve viech oblastech.

Hlavnim tkolem vykonného vyboru CBaS je organizace a fizeni veSkeré ¢innosti provozované v ramci CBaS
s cilem rozvijet a zlepSovat podminky pro badmintonové hnuti a odbornou c¢innost jeho ¢lent, upeviiovat jeho
ekonomickou prosperitu a rozmnozovat jeho majetek.

V tomto sméru Vykonny vybor CBaS:

e vytvaii odborné komise potiebné pro zabezpedeni innosti CBa$ a sekretariat svazu,

e projednava a schvaluje rozpoc¢et CBaS predkladany predsedou ekonomické komise,

e projednava a schvaluje na navrh odbornych komisi sportovné-technické dokumenty a dal$i zavazné smérnice

a rady,

rozhoduje o zfizovani vedlej$i hospodarské Cinnosti,

projednava uzavirani sponzorskych smluv, smluv na zajisténi reklamy a jinych vyznamnych smluv,

rozhoduje s konecnou platnosti o vSech odvolanich a stiznostech na fizeni a prib&h soutézi,

operativné zabezpeduje viechny dalsi tikoly souvisejici s ¢innosti CBaS,

rozhoduje o nabyvani, pozbyvani a pfevodech hmotného i nehmotného majetku a vydajich v ramci

disponibilnich zdroji mimo schvéleny plan a rozpoéet CBaS,

metodicky zabezpecuje ¢innosti CBas$,

e pravidelng ¢tvrtletné informuje ¢leny CBaS o své ¢innosti

e na navrh piedsedy CBaS jmenuje a odvolava Sekretiie CBaS a miize zfizovat funkce a jmenovat dalsi pra-
covniky svazu.



Vykonny vybor CBaS tvofi:

e piedseda CBaS

e voleni ¢lenové Vykonného vyboru CBaS

e predsedové oblastnich svazi

Vykonny vybor CBaS ma minimalné 9 a maximalné 17 &leni. Vykonny vybor CBaS je schopen se usnaset
nadpoloviéni vétsinou hlasti pfitomnych élent. Ridi se vlastnim jednacim fadem.

Piedseda svazu fidi ¢innost VV CBa$, zastupuje jej navenek a jedna jeho jménem v pisemném i osobnim styku.
Ma podpisové pravo (opravnéni), je statutarnim zastupcem svazu, svolavé a tidi zasedani VV CBaS, podili se na
piipravé zasedani VV CBaS. Ma pravo udélit podpisové opravnéni a opravnéni k jednani za CBaS. Udéleni
téchto opravnéni projednava ve VV CBaS.

Navrhuje VV ke schvaleni kandidaty zastupcti CBaS v mezinarodnich badmintonovych organizacich & v jejich
komisich.

Navrhuje VV ke schvaleni sekretafe svazu a event. dalsi pracovniky.

Navrhuje Snému CBas$ volené ¢leny VV CBaS.

Pro operativni odborné i hospodaiské fizeni svazu zfizuje tyto funkce pro ¢leny VV:

- mistopiedseda je povéfovan zastupovanim piedsedy v jeho nepfitomnosti . Zajist'uje organizovani nizsich
fidicich stupn.

- predseda ekonomické komise, ktery zpracovava rozpocet svazu, vede bilan¢ni a planovaci podklady,
evidenci o pfijmech a vydajich svazu, evidenci majetku svazu, zpracovava souhrnny pfehled hospodareni
svazu. Navrhuje VV slozeni EK, vydava ekonomické smérnice svazu po jejich schvaleni ve VV CBaS.

- predseda trenérsko - metodické komise, ktery usmérnuje trenérsko metodickou préci v oddilech a klubech
prostiednictvim nizsiho ¢lanku ¢i pfimo, organizuje Skoleni a dalsi vzdélavani trenérii, vede evidenci trenéri
a navrhuje VV slozeni TMK a lektorského sboru, vydava metodické dopisy, skripta a nezbytné legislativni
smérnice &i fady po jejich schvaleni VV CBaS. Piedkladd VV navrhy na personalni zajiiténi vedeni
reprezentace dospé€lych i vedeni juniorské reprezentace.

- predseda sportovné - technické komise, ktery organizuje ¢innost &lentt CBaS v soutézich, udéluje sportov-
cum VT a predklada VV zpravu o sportovni ¢innosti svazu. Navrhuje VV slozeni STK, vydava Soutézni
fad, Piestupni fad , Registra¢ni fad a Rozpis soutzi CBas$ atd. po jejich schvaleni VV CBasS.

- predseda komise rozhodc¢ich, ktery zabezpecuje ¢innost své komise, ktera prostfednictvim rozhod¢ich fidi
mezinarodni a celostatni soutéze. Prostfednictvim nizsiho clanku ¢i pfimo, organizuje Skoleni a dalsi
vzdélavani rozhodCich, vede evidenci rozhod¢ich. Navrhuje VV slozeni KR a lektorsky sbor rozhodc¢ich
Vydéva Pravidla badmintonu.

- ¢len VV, ptfedsedové druhého tidiciho stupné /8x - oblast Praha, stiC, SC, ZC, JC,VC, SM, IM/. Je volen
valnou hromadou oblastniho svazu.

Clanek 6.

Sekretariat svazu /SE/ je profesionalnim odbornym pracovi§tém, které ziizuje VV k trvalému zabezpeceni
svych rozhodnuti. Pracovnici SE jsou piimo podiizeni piedsedovi CBaS. SE zpracovava a zaklada veskerou
dokumentaci svazu véetné jeho komisi, vede registraci ¢lentt CBa$ a evidenci ¢lenské zakladny CBasS.

V cele stoji sekretaf svazu, ktery m.j. zabezpecuje mezinarodni styk a dalsi ukoly z jednani VV. Na jednanich
VV i na Snému CBa$S ma hlas poradni.

O dalsi struktuie SE rozhoduje VV.

Clanek 7.

Revizni komise /RK/ je volena snémem a je stalym organem mezi snémy provadéjicim nezavisly dozor nad
majetkovym a finanénim hospodafenim CBaS, nad dodrzovanim Stanov CBaS a dalsich obecné zavaznych
predpisi. Ma 3 ¢leny a ze svého stiedu voli pfedsedu. Predseda revizni komise se muize ucastnit zasedani
Vykonného vyboru CBa$S s hlasem poradnim.

Vykonny vybor CBaS i jeho sekretariat jsou povinni poskytnout RK viechny potiebné podklady a informace.

Organy 2. a 3. Fidiciho stupné:

Na arovni niz§ich tzemnich celkti pisobi ,,oblastni /okresni/ méstské vykonné vybory”“ — OVV,MVV badmin-
tonu, ve kterych se dobrovolné sdruzuji oddily — kluby vyvijejici ¢innost na tomto tizemi. Okresni a méstské VV
jsou fizeny oblastnimi VV. Viechny tyto VV se mohou stat kolektivnim ¢lenem uzemni organizace CSTV.




Mohou to byt jednak oblastni (okresni) vybory CBaS bez pravni subjektivity, které ustavuje vykonny vybor
CBaS s ohledem na badmintonové kluby a oddily p¥isluiné oblasti, nebo oblastni (okresni) svazy s pravni
subjektivitou (dale jen "oblastni svaz") v souladu se zakonem o sdruzovani ¢. 83/1990 Sb. ve znéni pozdéjsich
zmén a doplnkd, které vznikaji na zédkladé svobodného rozhodnuti ¢lentt badmintonovych klubti a oddili a hlasi
se k CBas$ a souhlasi s jeho stanovami.

Oblastni svazy si svoji organizaéni strukturu vytvareji podle vlastni potieby.

Organy 2. i 3. fidiciho stupné maji pravo stanovovat a vybirat ¢lenské piispevky.

Clanek 8.

Oblastni valnd hromada je nejvySSim orgdnem oblastniho svazu, kterou tvoii delegati oddild - klub
z ptislusného tizemi a voleni ¢lenové oblastniho VV s hlasem rozhodujicim. VH voli nejméné 3 - ¢lenny OVV
(lichy pocet) na étyfleté funkéni obdobi, schvaluje nejméné v rozsahu stanov CBaS — viz Stanovy CBaS. Radna
valnd hromada oblastniho svazu vzdy predchazi Snému CBaS a voli #adné delegity na Sném CBaS. Valna
hromada se tidi schvalenym jednacim fadem.

Clanek 8a.

Okresni /Méstska / valna hromada je nejvyssim organem okresniho svazu, kterou tvofi delegati oddilti-klubd
z prislusného Gzemi a ¢lenové okresniho VV s hlasem rozhodujicim. VH voli nejméné 3 - €lenny OVV (lichy
pocet) na Ctyfleté funkéni obdobi , schvaluje nejméné v rozsahu Stanov CBaS — viz Stanovy CBaS.

Clanek 9.

Oblastni vykonny vybor /OVV/ je mezi oblastnimi VH stalym orgdnem pro operativni fizeni badmintonového
svazu na Grovni jeho ustaveni. Rozhoduje o vSech zalezitostech, pokud toto neni Stanovami CBaS nebo piedpisy
¢i fady urceno jinak.

Clanek 9a.

Okresni /méstsky/ VV je mezi oblastnimi VH stalym organem pro operativni fizeni badmintonového svazu na
urovni jeho ustaveni. Rozhoduje o vSech zalezitostech, pokud toto neni Stanovami CBaS nebo ptedpisy ¢i fady
urceno jinak.

Clanek 10.

Piedseda OVYV fidi ¢innost oblastniho svazu, zastupuje jej navenek a jedna jeho jménem v pisemném i

osobnim styku. M4 podpisové pravo (opravnéni) za sviij svaz a je ¢lenem VV CBasS s hlasem rozhodujicim. Pro

operativni fizeni svazu zfizuje zpravidla tyto funkce pro ¢leny OVV:

- predseda sportovné - technické komise, ktery organizuje sportovni ¢innost

- predseda ekonomické komise, ktery zpracovava rozpocet a vede prehled o hospodafeni svazu, potvrzuje
faktury, vede evidenci materialu. Ma podpisové pravo za oblastni svaz.

- sekretar svazu, ktery zabezpecuje vSechny dalsi tkoly vyplyvajici z jednani OVV. M4 podpisové pravo
(opravnéni) ve vnitinich zalezitostech svazu a podepisuje zapisy, které vydava.

- ¢&len OVYV, predsedové okresniho /méstského/ VV — pokud jsou ustaveny.

- dalsi funkce dle potieby v rozsahu VV CBa$S /komise/

Clanek 10a.

Piedseda okresniho /méstského/ VV tidi ¢innost okresniho svazu, zastupuje jej navenek a jedna jeho jménem
v pisemném i osobnim styku. Ma podpisové pravo (opravnéni) za sviij svaz. Pro operativni fizeni svazu zfizuje
pro ¢leny OVV funkce ¢i komise podle mistni potieby az v rozsahu VV CBaS.

Hlava IV.
Oddily - kluby badmintonu

Clanek 11.

Cleny CBaS jsou sportovni kluby (dale jen"kluby") nebo oddily badmintonu (dale jen "oddily"), které se
pisemné piihldsi do CBaS a v piihlasce vyjadii svilj souhlas s poslanim CBa$S a jeho stanovami. Cleny CBaS
piijima vykonny vybor CBaS. Kluby maji pravni subjektivitu. Oddily jako soudast vicetiéelovych sportovnich
klubti, TJ nebo jinych organizaci, jsou bez pravni subjektivity a platnost piihlasky k CBaS musi potvrdit
zastiedujici subjekt, v némz oddil pracuje. Kluby a oddily maji ¢leny, ktefi tvoii ¢lenskou zakladnu CBaS.



Clenové klubti/oddili maji pravo:

e podilet se na fizeni svazu tim, Ze maji pravo byt voleni do funkci v organech svazu v souladu s obecné
zavaznymi piedpisy, voleni za delegata na Sném CBaS,

e uplatiiovat svoji viili na valnych hromadach svazii i na Snému CBaS prostfednictvim svych volenych

delegati,

Gi&astnit se soutdzi organizovanych CBa$ a oblastnimi/okresnimi/méstskymi svazy,

ucastnit se Skoleni trenéri, rozhod¢ich a dalSich funkcionai svazu,

na metodickou pomoc,

na obhajobu z4jmi ¢lenti a uplatiiovani jejich prav.

fidit se Stanovami CBaS,
fidit se soutéznim fadem a ostatnimi dokumenty a smérnicemi vydanymi Vykonnym vyborem CBaS nebo
odbornymi komisemi Vykonného vyboru CBaS.

Clenové klubti/oddili maji povinnost:
[ ]
[ ]

Clanek 11a.
Prava a povinnosti zajmovych krouzkt jsou totozné s ¢l. 11 a 12 tohoto fadu.

Clanek 11b.
Prava a povinnosti jednotlivych &lenti CBaS jsou totozné s ¢l. 11 a 12 tohoto fadu s tim, Ze se mohou piihlasit
k ¢innosti do kteréhokoliv organu svazu.

Clanek 12.

Oddily, kluby a z&jmové krouzky se sdruzuji v nizSich svazovych organech k i€asti v soutézich. Svoji vnitini
strukturu vytvateji podle své potieby, ale viiéi svazu vystupuji v souladu se Stanovami CBa$, tzn., Ze za oddil-
klub, zajmovy krouzek vystupuje jeho ptedseda, president ¢i vedouci nebo jejich delegovany zastupce, za
jednotlivce on sam.

Prilohy: statuty podle ¢lanku 2a —2f:
¢ 1-STK,¢.2-KR,¢.3-DK, ¢. 4-TMK, ¢. 5—-EK, ¢ 6 - MK

Statuty podle ¢lanku 6 a 7:
¢.7-SE, ¢.8 -RK

Novelizace ptiloh a formélni Gipravy schvaleny na zasedani VV CBa$ dne 29.5. 2003

Ing. Ivan Skacha Mgr. Iveta Teflova
predseda CBaS sekretai CBaS



II.

II1.

STATUT
Sportovné technické komise VV CBaS

Zakladni ustanoveni

Sportovné technicka komise (STK) je organem V'V, ktery fidi celou sportovni &innost &lenti CBaS.
STK ma 3 -5 ¢lent a je fizena predsedou komise, ktery je clenem VV.

V pribéhu funkéniho obdobi je mozné jednotlivé ¢leny komise dopliiovat ¢i vyménovat do vyse
maximalniho poctu ¢lenti komise.

Zasady cinnosti
Sportovné- technicka komise:

- ptipravuje se Ctvrtletnim predstihem pred zahajenim sportovni sezony soutéze a jejich rozpisy a za
spoluprace TMK a KR sestavuje plan kalendare soutézi.

- spolupracuje s KR pfi fizeni svych soutézi prostiednictvim sboru rozhod¢ich

- zpracovava veskeré sportovné- technické dokumenty a piedklada je VV CBasS ke schvéleni

- kontroluje a dohlizi na dodrzovani schvalenych zasad a pravidel stanovenych vydanymi sportovné-
technickymi dokumenty

- vydava vysledky sportovnich soutézi a zajist'uje diplomy a medaile dle rozpisu soutézi

- sestavuje a vydava pribézné i konecné zebricky ve vsech disciplinach

- udéluje VT vSech vékovych kategorii

- schvaluje postarSeni navrzena TMK se vztahem na plnéni vykonnostnich kritérii

- svolava nejméné 1x za sezonu ligovou komisi slozenou z vedoucich druzstev 1. a II. ligy

- spolupracuje se spravcem webovych stranek CBa$ a zpracovava pro néj podklady

Piedseda STK :

- pravidelné informuje VV CBaS o ¢innosti své komise

- svolava STK k ptipravé soutézi, k feSeni stiznosti, k projednani prabéhu soutézi aj. dle potieby
- je pfitomen vybérovym fizenim na dodavatele mica pro CBaS

- navrhuje VV CBasS ke schvaleni ¢leny STK
- je mistoptedsedou disciplinarni komise CBaS.

Zavérefna ustanoveni
Jménem STK je opravnén jednat jeji pfedseda. Ostatnim ¢lentim komise pfislusi toto opravnéni pouze

v rozsahu jejich povéfeni.

Novelizace schvalena VV CBaS 29.5. 2003



II.

II1.

STATUT
Disciplinarni komise VV CBaS

Zakladni ustanoveni

VV CBasS ustanovuje disciplinarni komisi (DK), ktera projednava disciplinarni provinéni jednotlivci,
druzstev, oddild ¢i klubti badmintonu sdruZzenych v CBaS.

DK ma zpravidla 3 — 5 ¢lent, je fizena ptedsedou revizni komise (RK); ¢lenové jsou jmenovani
(odvolavani) predsedy komisi VV CBaS (STK, KR a TMK). Mistopfedsedou komise je predseda STK.

Zasady cinnosti

DK svolava ten ¢len VV, v jehoz sféfe zajmi se provinilec nachazi. Zaroven s pozvankou na DK
pfipravi fidicimu jednani veskeré pisemné materialy s ptipadem souvisejici véetné seznamu pozvanych.
Komisi miize svolat také predseda DK, jestlize ma k tomu opravnéné diivody — viz. JDR, h.VI.EL. 21.
Muize tak ucinit u vlastniho i u jiné¢ho podnétu.

DK VV CBaS rozhoduje o disciplinarnich provinénich v souladu s JDR, hl. V. &l. 19 cely.

DK potizuje z jednani zapis, ktery obsahuje podstatné tidaje o priubéhu a zavérech jednani.

Piedseda RK

- informuje VV o ¢innosti komise

- predklada sekretariatu vysledky disciplinarniho fizeni urcené ke zvetejnéni

Zavérecna ustanoveni

Jménem DK je opravnén jednat jeji pfedseda, v jeho nepfitomnosti jeji mistoptedseda.

Proti rozhodnuti DK VV miize provinilec podat odvolani p¥imo k VV CBaS podle JDR, hl.VIL ¢&l. 37

Novelizace schvalena VV CBaS 29.5. 2003






I1.

III.

STATUT
Ekonomické komise VV CBaS

Zakladni ustanoveni

Ekonomicka komise (EK) je organem VV CBaS; fidi celou ekonomickou a finanéni politiku CBaS.
EK ma 3-5 ¢&lent a je Fizena predsedou komise, ktery je ¢lenem VV. Clenem EK je téz sekretat CBaS a
minimalné jeden Clen navrzeny predsedou EK. V pribéhu funkéniho obdobi je mozno komisi dopliovat
do vy$e maximalniho poétu &lenti komise. Cleny EK schvaluje VV CBaS.

Zasady ¢innosti
Ekonomicka komise:

- ptipravuje a navrhuje roéni rozpocet v souladu se zasadami CSTV

- ptipravuje ¢asovani Cerpani rozpoctu v prubehu roku

- kontroluje naklady na jednotlivé druhy ¢innosti

- vypisuje vybérové fizeni pro nakup zbozi

- organizuje vybér odsouhlaseného sportovné technického materialu

- vyjadiuje se ke vS§em smlouvam, které svaz hodla uzaviit

- spolupracuje pii zaji§tovani finanénich prostiedki CBa$, spoleéné s marketinkovou komisi a
Sekretafem CBaS vede jednani o sponzorstvi apod.

- vede evidenci majetku svazu a provadi jeho periodickou inventarizaci, predkladd VV CBaS navrhy na
likvidaci majetku.

Predseda ekonomické komise:

- se spolu se sekretdfem zucastiiuje porad o ekonomickych otazkach svolavanych CSTV apod.

- piedklada nejméné 1 x za &tvrtleti na zasedanich VV CBaS zpravy o &erpani rozpoétu
a provadi rozbor finan¢ni a ekonomické situace svazu

- na Snému CBaS$ piedklada za VV piehled hospodaieni CBa$S za uplynulé obdobi

- zabezpecuje vyplaceni jednotlivych schvalenych akci, provadi vyplaty a vyictovani (prostied-
nictvim jednotlivych ¢lenti komise)

- vede Gi¢etni denik podle pokynti EO CSTV

- eviduje objednavky a likviduje faktury cestou CSTV

- dle potfeby svolava EK

- pravidelné informuje VV CBaS o &innosti komise.

Zavérefna ustanoveni
Jménem EK jedna jeji pfedseda. Ostatnim ¢leniim komise ptislusi opravnéni k jednani pouze v rozsahu
jejich povéfeni, udéleného jim predsedou EK.

Piedseda EK ma podpisové pravo, pokud mu ho predseda svazu udéli. V ptipadé povéteni je opravnén
jednat jménem svazu.

Novelizace schvalena VV CBa$ 29.5. 2003



STATUT
Komise rozhod¢ich VV CBaS

1. Zakladni ustanoveni

Komise rozhod¢ich (KR) je organem VV CBaS, ktery zajistuje obsazovani sportovnich soutézi
kvalifikovanymi rozhod¢imi, stara se o jejich odborné vzdélavani a zajistuje metodickou ¢innost.
Subkomisi KR je komise &arovych rozhodgich (KCR), ktera zajistuje obdobnou &innost jako KR pro
¢arové rozhodci.

KR ma 3 — 5 ¢lent, KLR 3 ¢leny. Obé¢ komise jsou fizeny predsedou komise rozhodc¢ich.

Piedseda KR je ¢lenem VV, zastupce KCR je ¢lenem KR.

V pritbéhu funkéniho obdobi mohou byt do KR a KCR kooptovani novi ¢lenové do vyse uvedeného
poctu ¢lentl komise.

IL. Zasady ¢innosti
Komise rozhodcich:

- navrhuje VV jmenovani lektord pro $kolici ¢innost v oblasti rozhod¢ich

- hospodafi s ptidélenymi prosttedky v souladu s p¥isluinymi rozhodnutimi VV CBaS ( KCR se na
Cerpani teéchto prostredki nepodili zadnym zptisobem)

- zajist'uje a provadi Skoleni, doskolovani a seminafe rozhod¢ich

- vede evidenci rozhodéich a ve spolupraci se sekretariatem CBa$S vydava licence rozhod¢ich

- dohlizi na fizeni celostatnich domacich soutézi v souladu se sportovné-technickymi dokumenty,
rozpisy soutézi a dal§imi predpisy.

- deleguje rozhod¢i na soutéze v zahranici ( ¢arové rozhod¢i deleguje KCR prostiednictvim svého
predsedy se souhlasem KR)

- podili se na fizeni MM CR a dal§ich mezinarodnich turnaji v CR

- spolupracuje se STK a TMK pfi koordinaci domaciho terminového kalendaie soutézi

- provadi nominace rozhodc¢ich na mezinarodni zkousky a skoleni

- na mezinarodni Grovni KR spolupracuje s obdobnymi organy EBU a IBF

- spolupracuje s niz&imi ¢lanky fizeni CBaS a s daldimi sportovnimi organizacemi (napt. COS) v dané
oblasti

- podili se (v souladu s potiebou CBaS) spolu s dal§imi komisemi na aktualizaci sportovné- tech-
nickych dokumentti CBa$S, zejména Pravidel badmintonu.

Predseda KR:

- informuje prostiednictvim VV a Sekretaridtu CBaS badmintonové hnuti o zménach pravidel
badmintonu a dalSich mezinarodnich sportovné-technickych dokumenti

- navrhuje VV jednoho ¢&lena do Disciplinarni komise CBaS

- pravidelné informuje VV CBaS o jednéanich a &innosti komise

I11. Zavérefna ustanoveni
Jménem KR je opravnén jednat predseda KR, ¢lenim komise pfislusi toto opravnéni jen v rozsahu
jejich povéteni.

KR resp. KVCR svolava predseda komise dle potieby, o jednani je vytvoren zapis, ktery je pfedavan na
sekretariat CBaS (KCR predava zapis KR !).

Novelizace schvalena VV CBa$S 29.5. 2003.



II.

I11.

STATUT
Marketinkové komise VV CBaS

Zakladni ustanoveni

Marketinkova komise (MK) je organem V'V, ktery zajistuje marketinkové vyuziti akci pofadanych
CBaS, webovych stranek CBas$ a spolupraci s médii.

MK ma 3 — 5 ¢lenti a je fizena piedsedou komise, ktery je ¢lenem VV.

V pribéhu funkéniho obdobi je mozné jednotlivé ¢leny komise dopliiovat ¢i vyménovat do vyse
maximalniho poctu ¢lenti komise.

Zasady ¢innosti

Marketinkova komise:

- spolupracuje pii zaji§tovani finanénich prostiedki CBaS

- spolecné se Sekretafem CBaS a EK vede jednani s potencidlnimi partnery ¢i sponzory svazu

- podili se na zajisténi sportovniho obleceni reprezentantii na akcich poradanych/zajistovanych CBaS
v souladu s uzavienymi smlouvami

- je garantem internetovych stranek CBaS.

Piedseda MK:

- pravideln¢€ informuje VV o ¢innosti marketinkové komise

- navrhuje VV ¢leny marketinkové komise ke schvaleni
- svolava marketinkovou komisi podle potieby.

Zavérecna ustanoveni

Jménem MK je opravnén jednat jeji pfedseda. Ostatnim ¢lenim komise prislusi toto opravnéni
v rozsahu jejich povéfeni.

Novelizace schvalena VV CBaS 29.5. 2003.



IL.

III.

STATUT
Revizni komise CBaS

Zakladni ustanoveni

Revizni komise je volena snémem a je stalym organem mezi Snémy CBa$S provadgjicim nezavisly
dozor nad majetkovym a finanénim hospodafenim CBaS v¢. jeho komisi, nad dodrzovanim Stanov
CBaS a dalsich obecné zavaznych predpisa.

Revizni komise mé tfi ¢leny volené Snémem CBasS na étyfleté obdobim vzdy s jednoro¢nim odstupem
po volbé VV CBasS. Ze svého stiedu si voli predsedu.

V prubehu volebniho obdobi mohou byt na uvolnéna mista ¢lentt RK kooptovani novi ¢lenové.
Kooptace podléhd schvaleni snémem.

Zasady ¢innosti
Revizni komise:

- se schazi dle potieby

- provadi kontrolu vyuziti uc¢elové vazanych prostfedkl poskytnutych subjektim svazu

- na zakladé¢ pozadavki nizsich organt svazu (oddilt/klubii a pod.) provadi revize hospodareni
a ¢innosti jednotlivych fidicich ¢lankl svazu

- provadi revize na vyzadani organi statni spravy

- vyfizuje stiznosti, podnéty a oznameni ¢lent svazu

- projednava vysledky revizi a upfesiiuje ¢innost v dal$im obdobi

- plni dalsi ukoly ulozené snémem

Pi'edseda revizni komise:

- jedna jejim jménem

- je opravnén se zicastnit jednani VV CBaS

- informuje VV CBaS o provedenych kontrolach

- predklada Snému CBaS zpravu o Cinnosti komise

Zavérecné ustanoveni

K zajisténi tkoll vyuziva revizni komise v pfipad¢ potreby externich aktivisti (odborniki).

Novelizace schvalena VV CBa$ 29.5. 2003 a Snémem CBa$ 21.6. 2003.



IL.

1.

STATUT
Sekretafe CBaS

Zakladni ustanoveni

Sekretai CBasS tidi odborné pracovisté, které VV CBasS zfizuje k trvalému zabezpeéeni svych
rozhodnuti a tkoli. Je pfimo podtizen piedsedovi CBaS, ktery mu udéluje podpisové opravnéni.
Ma pfi jednanich VV CBasS hlas poradni.

Zasady ¢innosti
Sekretai CBa$S

- zpracovava, shromazd'uje a archivuje veskerou dokumentaci svazu vcetné dokumentace jeho komisi
- provadi registraci ¢lenti CBaS

- zabezpecuje spolupraci VV s organy niz§ich fidicich stupiiti, archivuje prislusnou korespondenci

- zabezpeluje spolupraci odbornych komisi a jednotlivych ¢lenit CBaS

- vede evidenci ¢lenské zékladny a zabezpecuje jeji kontakt s VV CBaS

- provadi dalsi ¢innosti uvedené v popisu prace (pfiloha pracovni smlouvy).

Zavérecna ustanoveni

Sekretat CBas$ je opravnén vystupovat jménem sekretariatu svazu, v piipadé povéieni piedsedou CBaS
i jménem svazu. Sekretai CBaS zpracovava a podepisuje zapisy ze schiizi VV CBaS.

Novelizace schvalena VV CBaS 29.5. 2003



IL.

I1I.

STATUT
Trenérsko-metodické komise VV CBa$

Zakladni ustanoveni

Trenérsko-metodickd komise je organem vykonného vyboru, ktery provadi a fidi trenérsko-
metodickou &innost CBaS.

TMK ma zpravidla 3 — 5 ¢lentl a je fizena predsedou komise, ktery je ¢lenem VV.

V prubéhu funkéniho obdobi je mozné ¢leny TMK odvolavat a kooptovat nové ¢leny do vyse poctu
¢lenti komise.

Zasady ¢innosti

Trenérsko- metodicka komise:

navrhuje VV slozeni lektorského sboru pro skolici ¢innost

navrhuje VV jmenovani (odvolani) trenéra(-i1) mladeZe pro reprezentacni vybéry v kategorii U13,
U15,U17aU19

navrhuje VV jmenovani (odvolani) trenéra(-i1) seniorské reprezentace

pfipravuje s dostatecnym ¢asovym predstihem koncepci prace mladeznickych reprezentacnich vybéra
kategorii U13, U15, U17 a U19 na danou sezénu

pfipravuje s dostatecnym casovym piedstihem koncepci prace seniorské reprezentace na sezénu
spolupracuje s ekonomickou komisi a sportovni komisi pfi zajistovani schvalenych koncepci
organizuje soustfedéni, vycvikové tabory a podobné akce pro mladeznické a seniorské reprezentacni
vybéry

metodicky fidi sportovni centra mladeZe, vyhodnocuje ¢innost a tispé$nost jednotlivych SCM
predklada VV ke schvaleni sit’ SCM pro jednotliva obdobi

zajistuje prabézny tok informaci v oblasti metodické prace jak pro oblastni metodické komise, tak pro
SCM a ptimo pro trenéry a hrace v oddilech

vede evidenci trenérii a ve spolupraci se sekretariatem CBaS udili licence trenérim badmintonu viech
tiid

provadi a organizuje skoleni trenért vSech tfid podle jednotné kvalifikace badmintonu piimo ¢i
prosttednictvim vzdélavaciho zatizeni

metodicky fidi lektorsky sbor jak z fad vlastnich trenérd, tak z fad externich specialisti

spolupracuje s ostatnimi odbornymi komisemi CBaS a sekretariatem CBaS.

Predseda TMK:

na navrh trenéra (-01) mladeznickych reprezentacnich vybért sestavuje a predklada VV navrhy slozeni
reprezentacnich vybéri na jednotlivé akce kateg. U13, U15, U17 a U19

na navrh trenéra (-01) seniorské reprezentace sestavuje a piedklada VV navrhy na sloZeni seniorskych
reprezentacnich vybérl na jednotlivé akce

ve spolupraci s EK zpracovava navrhy na odmény trenéri a piedklada je VV CBaS ke schvéleni

- predklada VV navrhy na éleny TMK CBaS

- navrhuje zastupce TMK do DK CBa$

- pravidelné informuje VV o ¢innosti komise

Zavérecné ustanoveni

Jménem TMK jedna jeji pfedseda. Ostatnim ¢lenim TMK, ev. lektorskému sboru pfislusi opravnéni
jednat jménem komise v rozsahu povéteni udélené¢ho predsedou TMK.

Novelizace schvalena VV CBaS 29.5. 2003
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