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ANOTACE

Tato diplomova prace se zamétuje na problematiku skladovani ndhradnich dili ve spolecnosti
AUTOCENTRUM HAIJEK, spol. s r.0., specializujici se na servis nakladnich automobiliL.
Cilem prace je provést analyzu soucasného stavu skladovani a identifikovat kli¢ové problémy
a nedostatky. Na zaklad¢ této analyzy jsou navrzena opatfeni a doporuceni s cilem
minimalizovat ¢i eliminovat identifikované problémy a pfispét k efektivnéjsimu fungovani
skladovani nahradnich dilt. Prace je strukturovana do ¢tyf hlavnich kapitol, které postupné
pfedstavuji teoretické vymezeni problematiky skladovani, analyzu soucasného stavu ve

spole¢nosti, navrhy na zlepSeni a zhodnoceni téchto navrhi.

KLICOVA SLOVA

logistika, skladovani, skladové operace a procesy, nahradni dily

TITLE
Storage of spare parts in AUTOCENTRUM HAJEK, s r.0.

ANNOTATION

This diploma thesis focuses on the issue of spare parts storage in the company
AUTOCENTRUM HAJEK, s r.o., which specializes in truck service. The aim of the thesis is
to analyze the current state of storage and identify key problems and shortcomings. Based on
the analysis, measures and recommendations are proposed to minimize or eliminate the
identified problems and contribute to a more efficient operation of the spare parts storage. The
thesis is structured into four main chapters, which deal with a theoretical definition of the
storage issue, an analysis of the current state in the company, suggestions for improvements

and an evaluation of these suggestions.

KEYWORDS
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UvVOD

Diplomova préace se zabyva problematikou skladovani ndhradnich dilti ve spole¢nosti
AUTOCENTRUM HAJEK, spol. s r.0., ktera se zabyva servisem nakladnich automobili.

Skladovéani je jednou z klicovych aktivit pro plynuly provoz spolec¢nosti. S ohledem na
Sirokou $kalu néhradnich dilt, které je tfeba skladovat, je sprava skladu narocnym tukolem.
Moderni technologie vSak umoziuji zaméstnancim skladu efektivné predpovidat potieby
a minimalizovat skladované mnozstvi dilii, aby nedochédzelo k nadmérnému vazani kapitalu.
V dnesni dobé neni problém sehnat nahradni dil rychle, coz umoznuje udrzet mensi skladové
z4soby.

Je dulezité, aby spoleCnosti mély vychytané procesy pro naskladnéni a vydej
nahradnich dilti, nebot’ tyto Cinnosti tvofi kazdodenni rutinu skladnikii. Spravné nastavené
procesy umoziuji zvysit efektivitu a presnost prace, coZz v konecném disledku piispiva
k plynulému a bezproblémovému chodu skladovani. Dikladné¢ navrzené postupy pro
naskladnéni zajisti spravné umisténi materidlu ve skladu a usnadni jeho pozd¢jsi lokalizaci
a vydej. Stejn¢ tak propracované procesy vydavani nahradnich dilii minimalizuji moZnost
chyb a snizuji Cas straveny vydavanim néhradnich dila.

Tato prace je strukturovana do Ctyf hlavnich kapitol. Obsah prvni kapitoly se bude
vénovat teoretickému vymezeni skladovani, jeho procesiim a ¢innostem s nim spojené. Za
pomoci odborné literatury zde budou vysvétleny zakladni definice, vlastnosti ¢i funkce, které
se tykaji skladovani. V druhé kapitole bude provedena analyza soucasného stavu ve
spolec¢nosti. Jednat se bude pfedevsim o zplisob, jakym jsou ve spolecnosti skladovany
nahradni dily, jejich naskladnéni a vydej. V neposledni fadé¢ zde bude uvedeno, jak je tento
proces zastfeSen pomoci softwaru. Kapitola tfeti, jenzZ vychdzi z druhé kapitoly, se bude
zabyvat navrhy a doporucenimi, kterd by mohla minimalizovat ¢i zcela odstranit problémy,
které analyza odhali. Ve ¢tvrté kapitole budou zhodnoceny jednotlivé navrhy a doporuceni.
Pravé tyto navrhy a doporuceni by mohly zaméstnanciim skladu a prodejny pomoci s jejich
praci.

Cilem této prace je pomoci analyzy soucasné¢ho stavu skladovani najit a identifikovat
problémy, které ve spolecnosti v souvislosti se skladovanim nastavaji. Na zakladé analyzy
poté nalézt vhodné navrhy a doporuceni, které by tyto problémy a nedostatky dokézaly
minimalizovat, ¢i dokonce eliminovat, a tim pfispét k efektivnéjSimu fungovani skladovani

nahradnich dilu.
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1 TEORETICKE VYMEZENI SKLADOVANI V PODNIKU

Hlavnim tématem této kapitoly je skladovani, jeho procesy a ¢innosti s nim spojené.
Jak ve své knize Dupal’ (2018) uvadi, skladovani je jednou z dilezitych ¢innosti podnikové
logistiky. Je zde popsano samotné skladovani, funkce skladu, zasoby a skladovaci
technologie. Déle je zde popsana problematika vychystdvani zbozi, kterd je nezbytnou
¢innosti pfi skladovani. Detailn¢ jsou také rozebirany systémy elektronické identifikace zbozi.
Zminény jsou také manipulacni a pfepravni jednotky a prepravni prostiedky. Nasledné zavér
jsou teoreticky vymezeny analytické nastroje a techniky mysleni, jimiz jsou procesni analyza

a brainstorming. Zavér kapitoly je ukoncen shrnutim.

1.1 Skladovani

V soucasné¢ dobé¢ odbornd literatura nabizi nespocetné mnozstvi definic skladovéni: Sixta
a Macat (2005, s. 131) charakterizuji obecnou definici skladovani néasledovné: ,,Skladovani je
a dodava, ze at’ uz jde o sklady rizného typu a provedeni, jsou sklady potad nedilnou soucasti
dodavatelskych systémii, a to i1 pfesto, ze to znamena pieruseni materialového toku. Autor
Campirek (2007) se s timto vyrokem ztotoznuje a ve své publikaci pojednava o skladovani,
které zplisobuje jisté pozastaveni materidlového toku, ktery nelze v zadné vyrobni ¢innosti
pln¢ odstranit. Podle Sixty a Macata (2005) je skladovani spojovacim c¢lankem mezi
producenty a koncovymi uzivateli. S tim souhlasi Jurova et al. (2016), ktera tvrzeni dopliuje
tim, ze je fada diivodl pro vytvoreni skladovacich kapacit na riznych mistech dodavatelského
systému. Sixta a Macat (2005) ve své knize uvadéji, ze sklad zabezpecuje uskladnéni
produktii, surovin, dili, hotovych vyrobkl apod. mezi mistem jejich zrodu a mistem spotieby.
Tim poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a umisténi skladovanych
produktl. Dle Jurové et al. (2016) skladovani umoznuje globalizaci a lokalizaci vyrobnich
postuptl a ukraceni dodacich a vyrobnich termind.

Gros et al. (2016) ve své knize objasiiuji historickou funkci skladu, ktera spocivala
vtom, ze sklad slouzil jako zdsobnik (systém tlaku), ktery v sob& obsahoval planem
generované produkty apod. S tim souhlasi autofi Sixta a Macat (2005) a zaroven dodavaji, Ze
se ocekdvalo, Ze mnozstvi, které bylo vyrobeno se rovnou prodd. Podle Lukoszové (2020)
trend sméfuje k vysokym skladiim s velkou mirou automatizace a autonomnosti skladovani.
Gros et al. (2016) ve své publikaci sdéluji nové pojeti skladd, které je zndzornéno na

obrazku 1 a které spociva v tom, Ze provozovatel skladu poskytuje svym zékaznikiim vyssi

11



uroven svych sluzeb. Sluzby spocivaji dle Sixty a Macata (2005) v tom, Ze se stadle monitoruje

poptavka (systém tahu).

SKLAD

Obrazek 1 Principy fizeni skladu (Gros et al., 2016, s. 283)

1.1.1 Funkce skladu

Autofi Sixta a Macata (2005) uvadéji, ze sklad zajistuje plynulost vyroby nebo
poskytovani sluzby. Podle Drahotského a Reznitka (2003) sklady poméhaji prekonat prostor
a cas. K tomuto tvrzeni Gros et al. (2016) dodévaji, ze koncept, struktura, technologické
a systétmové vybaveni zavisi na tom, co se bude v konkrétnim sklad¢ skladovat. Ptiklad
systému skladovacich ¢innosti je zndzornény na obrazku 2. Autor Campirek (2007) ve své
publikaci pojedndva o primarnim ukolu skladu, kterym je ekonomické sladéni odlisné

dimenzovanych tokd.

i» Vstup 5 Identifikaéni 5 Uskladnéni - Komisio- S Vystup 'S

zboZi bod Vyskladnéni narstvi *) zboZi

*} Komisionafstvi, jinym slovem kompletace, konfekce

Obrazek 2 Systém skladovacich ¢innosti (Sixta a Macat, 2005, s. 131)

Autofi Drahotsky a Rezniek (2003) rozlisuji tfi stéZejni funkce skladovani:
e presun produkti,
e uskladnéni produktt,
e pfenos informaci.
Mezi ptesun produktl podle autorii Sixty a Macéta (2005) patii:
e Piijjem zbozi - vyskladani, vybaleni, aktualizace zdznam, kontrola stavu
zbozi, kontrola dokumentace.
e Transfer ¢i ukladani zbozi — pielozeni zboZzi do skladu, zaskladnéni a dalsi

presuny.
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o Kompletace zbozi podle objednadvky — zkompletovani zbozi dle potieby
zakaznika.

e Piekladka zbozi (cross-docking) — piesun z mista pfijeti do mista expedovani
bez uskladnéni.

e Expedice zbozi — baleni a pfesouvani zbozi do dopravniho prostfedku, kontrola
zbozi dle pozadavkl zékaznika.

Uskladnéni produktil patii dle Drahotského a Reznicka (2003) mezi zakladni funkce
skladovani, které se dale déli na:

e Piechodné uskladnéni — uskladnéni nutné pro doplnéni zakladni zésoby.

e Casové omezené uskladnéni — vztahujici se k nadmémym zasobam, diivody
jejich drzeni jsou: sezoénni stavka, kolisava poptavka, uprava vyrobkd,
spekulativni nakupy, zvlastni podminky obchodu.

Jako posledni ze zékladnich funkci skladu autofi Sixta a Macat (2005) popisuji pfenos
informaci, ktery se tyka stavu zéasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi zdsob, vstupnich

a vystupnich dodavek, zakaznika, persondlu a vyuziti skladovych prostor.

1.1.2 Zasoby
Jak ve své knize uvadejyi Synek a Kislingerova (2010), fizeni zasob muze byt
popisovano jako souhrn matematickych metod uZzivanych k charakteristice a optimalizaci
procest tvoreni zasob s cilem zabezpecit plynuly chod podniku. Dupal’ (2018) ve své
publikaci popisuje strategii a kvalitu fizeni zasob jako klicové Cinnosti, které maji zadsadni vliv
na rentabilitu podniku. Sixta a Zizka (2009) oznaéuji zasoby jako kli¢ovy prvek pro udrZeni
efektivniho skladovani a optimalizaci toku materiali v rdmci logistického procesu, coz
prispiva k zajisténi plynulého chodu podnikovych operaci a splnéni potieb zakazniku.
Drahotsky a Reznitek (2003) ve své publikaci zasoby popisuji jako hmotné a nehmotné
vyrobni €initele nutné k ¢innosti podniku. Autofi Sixta a Macat (2005) ve své knize vymezuji
dva zakladni typy zasob:
e suroviny, soucastky a dily (faze zasobovani — faze vstupu materidlu do
podniku),
e hotové vyrobky (faze distribuce — faze na strané€ vystupu materialu z podniku).
Optimalni stav zasob vychdzi dle Sixty a Zizky (2009) z funkéni klasifikace zasob,
kter4 rozeznava:
e béZnou (obratovou) zasobu,

e pojistnou zasobu,
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e zasobu pro piedzéasobeni,

e vyrovnavaci zasobu,

e strategickou (havarijni) zésobu,
e spekulativni zésobu,

e technologickou zasobu.

Podle Dupal’a (2018) maji zasoby pro podnik negativni vyznam, naptiklad drzi kapital
ataké snizuji zisk. Coz je zpusobené tim, Ze stejné jako Cast ob€zného majetku, jsou
financovany z ciziho kapitalu. To dopliiuji Drahotsky a Rezni¢ek (2003) tim, Ze mezi dalsi
negativni vyznamy patii spotiebovavani prace a prostiedki, riziko znehodnoceni,
nepouzitelnosti a neprodejnosti. Gros et al. (2016) sd€luji podstatnou skutecnost, ze velké
mnozstvi nakladl je fixnich, tedy na né nema vliv objem zasob. Jedna se o naklady na odpisy

a udrzbu, energie, obaly, manipula¢ni prosttedky a o administrativni naklady.

1.1.3 Skladovaci technologie
Autofi Gros et al. (2016) ve své knize definuji skladovaci technologii jako souhrn
technickych a skladovacich jednotek, ktery slouzi pro vykon skladovacich ¢innosti ve skladu.
Sixta a Macata (2005) dodavaji, Ze vedeni firem hled4 optimalni pomér mezi rozlohou skladu
a efektivitou skladovani.
Gros et al. (2016) ve své publikaci popisuji nasledujici moznosti skladovani:
Skladovani na volné ploSe — jedna se o nejjednodussi a nejstarsi typ skladovani. Pti
vyuziti tohoto typu staci zpevneéni povrchu, oploceni a piipadné jednoduché zastteseni.
V soucasné¢ dobé byvaji tyto plochy obvykle obestavény a tvofi tzv. box s jednou
otevienou sténou. Tento typ skladovani byva vyuzivan ke skladovani sypkych
materidli, které vSak musi spliiovat urcité¢ podminky.
Skladovaci nadrze asila — tento typ skladu se vyuziva pro skladovani sypkého
materidlnu nebo velkého objemu kapalin. Nadrze byvaji casto pouzivané ke
skladovani kapalnych plynli, pohonnych hmot a dalSich rafinérskych produktd.
Zatimco sila jsou vyuzivana napiiklad pro skladovani mouky, obili, granulovanych
polymeri a rtiznych stavebnich hmot.
Podzemni zasobniky — tyto zasobniky slouzi pfedev$im ke skladovani plynii. Ceska
republika se fadi mezi ¢elni zemé vyuZivajici tuto technologii.
Regalové systémy — jedna se o vybaveni vétSiny skladii umisténych v budovach. Pro

skladovani kusového zboZi menSich rozmérii a hmotnosti jsou vyuZivany policové
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regaly. Tento systém ma vyhodu, Zze jednotlivé police se mohou snadno uzpisobit
ruznému, vétsSinou rtiznorodému sortimentu.

Podle Grose et al. (2016) se regalové systémy dale déli na:

Paletové, regalové systémy — jedna se o nejpouzivangj$i systém. Manipulacni
jednotkou pouzivanou v tomto systému je paleta. Vyska téchto systémi byva od 7 az
do 45 m.

Policové systémy — tento systém je pouzivany pro skladovani kusového zbozi
mensich rozméri a hmotnosti. Zbozi je skladovano v manipula¢nich obalech jako jsou
krabice apod. Systém ma jednoduchou konstrukei a lze ho prizpisobit skladovanému
zbozi. Jedna se o systém s rucni obsluhou, kvili ¢emuz je vySka omezena do 2 m.

Policovy systém neni vhodny pro skladovani rychloobratkového zbozi. Priklad

policového regalového systému je ukazan na obrazku 3.

4 ' " r. L
{ ; : :
4 3 # o —— ;

Obrazek 3 Policovy regélovy systém (Gros et al., 2016, s. 306)

Automatizované sklady na drobné zboZzi v ukliadacich bedniach — Jednd se
o jednoduché konzolové regély, u kterych je manipulacni jednotkou krabice nebo

prepravka. U tohoto typu skladovani se vyuZziva fizeni pomoci vhodného softwaru.
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Spadové regaly — tyto regély jsou konstruovany pomoci valeckovych trati. Zbozi
v nich mize byt uloZeno volné, v krabicich nebo i na paleté.

Stromeckové regaly — jsou vyuzivany pro skladovani dlouhych prfedméti jako jsou
napftiklad roury, profily, narazniky, listova pera, feziva nebo plechy.

Ostatni — mezi dalsi typy regalovych systému patii naptiklad vjezdové a prijezdové
systémy, mobilni regalové systémy, zavésné skladovaci systémy a systémy

s pojezdovymi drahami.

1.2 Vychystavani
Dle Embalex (2023) je vychystavani zbozi proces, pii kterém se jednotlivé polozky
vybiraji a shromazd'uji z riznych mist ve skladu (ulicky, police atd.) a nasledné se uspotradaji

a odesilaji kone¢nému piijemci.

1.2.1 Vychystavaci systémy

Huber (2014) ve své knize zminuje tfi zdkladni typy vychystavani:

Picker to part — zaméstnanec se pohybuje po skladu a vybird materidl z regalt. Jedna
se o nejjednodussi a nejrozsitenéjsi typ vychystavani.

Part to picker — zaméstnanec ¢eka na specifickém misté a automatizovany systém mu
dopravi pozadované zbozi k vydeji. Tento systém je vhodny pro sklady s vysokou
propustnosti a stalym sortimentem.

Automatizovany systém vydeje zboZi — roboti a automatizované technologie zajist'uji
vychystavani a dopravu zbozi. Tento systém je nejrychlej$i a nejefektivné;si, ale také
nejdrazsi.

Podle Embalex (2023) je mozné vychystavani provadét rucné, ale stale vice se

prosazuje trend automatizace, kterd zvysuje efektivitu celého procesu.

1.2.2 Zpisoby vychystavani

Pick by Label

Rushton, Oxley a Croucher (2000) ve své knize pisi, Ze pro kazdou polozku, kterd ma
byt vychystana, se vytiskne lepici Stitek. Autoti dale dodavaji, ze Stitky pro jednu objednavku
se tisknou na podkladovy list v pofadi, ve kterém maji byt postupné vyzvednuty.
Zaméstnanec provadéjici vychystavani musi vzdy ptidat ptisluSny Stitek ke kazdé polozce,

kterou vyzvedne. Stitky, které mu na konci zlstanou, znaci chybé&jici zboZi.
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Pick by Light

Podle Rushton, Oxley a Croucher (2000) syst¢ém Pick by Light vyuzivda LED
kontrolky k usnadnéni a zefektivnéni procesu vychystavani objednavek. Autofi dile dovavaji,
ze v kazdé ulicce se nachazi LED kontrolka, kterd signalizuje, zda je v dané uli¢ce zboZi,
které je potfeba vychystat. Vychystavaci mista jsou vybavena panelem, na kterém
zameéstnanec potvrdi vyzvednuti zbozi. Po potvrzeni se rozsviti kontrolka u dalsi polozky na
jiném misté, ¢imz se ur¢i, kam ma zaméstnanec zamifit dale. Tento proces probihd az do
zkompletovani objednavky.

Pick by Voice

Jak ve své knize autofi Klumpp a Ruiner (2021) zmifiuji, systém Pick by Voice je
v automobilovém primyslu dominantni technologii pro vychystavani dili. Autofi také
dodavaji, ze Pick by Voice funguje na bazi JIT a JIS pro dodavky komponentli ve spravny cas
a poradi. Vyzaduje specialni nahlavni soupravu s mikrofonem, sluchatky a minipocitaem,
kterou tidi hlasovy software udavajici pokyny k vychystavani. Systém snizuje chybovost,
zrychluje proces, Setii Cas pii zaskolovani, zvySuje produktivitu a zlepSuje ergonomii prace.

Pick by Vision

Dle Klumppa a Ruinera (2021) systém Pick by Vision vyuziva chytré bryle, které
zobrazuji informace o vychystavani pfimo v zorném poli zaméstnance. Autofi dale pisi, ze
podobné jako piedchozi metody, itato technologie mé za cil zvysit efektivitu vychystavani
a snizit chybovost, coz vede k tspoife Casu. Zaméstnanci vidi na brylich dilezité informace
o polozkadch a jejich umisténi v redlném case. Nevyhodou tohoto syst¢tmu mohou byt

potencialni bolesti hlavy a o¢i zptisobené dlouhodobym pouzivanim chytrych bryli.

1.3 Elektronicka identifikace zbozi

Lukoszova (2020) ve své publikaci popisuje technologii pro elektronickou identifikaci
a technologii elektronické vymény dat jako prosttedky pro zefektivnéni administrativnich
¢innosti. Podle Grose et al. (2016) se jednd o nutnou podminku efektivniho fizeni identifikace

hmotnych tokt v logistickych a dodavatelskych systémech.

1.3.1 Optické identifikacni systémy

Jak ve své knize Gros et al. (2016) pisi nejrozsifené;si optické identifikacni systémy
jsou ¢arové kédy. To doplituji Campirek, Kampf a Siroky (2009) tim, Ze &arové kody patti
pod systém EAN. Dle Grose et al. (2016) je hlavnim vyuZitim této technologie sledovani toku
zboZzi v celém dodavatelském fetézci. Vyhody carovych kodu jsou dle Lukoszové (2020)

jednoduché kodovani, nendrona vyroba ajednoduché provedeni identifikace. Zakladni
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carové kody jsou znazornény na obrazku 4. Lukoszova (2020) dale zmitnuje hlavni nevyhodu

carovych kodu, kterou je omezena kapacita informace, kterou lze do ¢arového kédu zapsat.

11—
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Obrazek 4 Priklady struktury ¢arového kodu (Gros et al., 2016, s. 411)

Campirek a Kampf (2005) popisuji ¢arové kody jako sekvenci Car a mezer, ve které
jsou pravé mezery nosice informaci. K tomu Lukoszova (2020) dodava, ze Cary ani mezery
nejsou v ¢arovych kodech stejné, jejich Sitka zavisi na zpusobu kodovani. Autori Campirka,
Kampf a Siroky (2009) ve své publikaci uvadéji, Zze se v pocita¢i vytvoti kéd a to na zakladng
snimani ¢arového koédu optoelektronickym zafizenim. S tim souhlasi Sixta a Macat (2005),
ktefi zaroven dodavaji, ze se jedna o elektronické impulsy, které odpovidaji struktufe tmavych
a svétlych ¢ar. Dle Lukoszové (2020) jsou jednotlivé kody specifické svoji Sitkou Car a mezer
ajejich vlastnim fazenim, na zakladé cehoz maji ¢arové kody i rtiznou velikost objemu
informaci.

Campirek, Kampf a Siroky (2009) vysvétluji pravidla znaki START a STOP, které
jsou na zacatku a na konci kazdého kodu. K tomu Lukoszova (2020) dodava, ze tyto znaky
jsou u kazdého kodu jiné, z toho diivodu je pro snadné rozpoznéni pied a za carovym kdédem
svétlé pasmo, do kterého neni povoleno umistovat text, ani dalsi grafické symboly. Autofi
Sixta a Macat (2005) k tomu dodavaji fakt, Ze tyto znaky jsou vyuzivany k rozpozndvani
koéda. Podle Lukoszové (2020) Ize zvolit velikost ¢arového kodu, pokud je vSak zvolen mensi
modul, je nutné brat ohled na kvalitu tisku carového kodu a také klast vEétsi naroky na Ctect
zafizeni. K tomu Sixta a Macat (2005) dopliuji dilezitou podminku, kterou je kontrast a ten
je definovany jako pomér mezi rozdilem obrazu pozadi a odrazu ¢arky k odrazu pozadi.

Lukoszova (2020) ve své publikaci uvadi nékolik divodi rozsdhlého vyuzivani
carovych kodh, mezi které patii: jednoduchost tisku, nizké néklady na tisk, rychlejsi cteni
oproti ru¢nimu pofizovani dat, moZnost pfevést informaci na ¢arovy kod a presnost. K tomuto
pfidavaji autofi Sixta a Macat (2005) dalsi vyhodu, kterou je, Ze pokud je carovy kod
poskozen neni vilbec nacten namisto toho, aby byl nacten Spatné, coZ je oSetfeno kontrolnim

znakem.
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1.4 Manipulacni a prepravni jednotky

Lukoszova et al. (2012) definuji manipulacni jednotku jako jakykoliv material,
s kterym lze manipulovat jako s jednim kusem. Muze se jednat o materidl baleny i nebaleny,
lozeny na dopravnim prostiedku nebo bez néj. S timto souhlasi Sixta a Macat (2005), ktefi
dodavaji, ze manipulacni jednotka je tedy samostatny celek, ktery je uzpiisoben pro snadnou
manipulaci, aniz by bylo nutné ho dale jakkoliv upravovat. Podle Campireka, Kampfa
a Sirokého (2009) je prepravni jednotka libovolny material piedstavujici jednotku zptisobilou
k ptepravé bez dalSiho upravovani. Sixta a Macat (2005) ve své knize popisuji pifepravni
prostiedek jako technicky prostiedek (paleta, kontejner, vyménna néstavba, sedlovy naves),
ktery vytvari manipulacni nebo prepravni jednotku a tim usnadituje manipulaci a pfepravu.

Dle Campireka, Kampfa a Sirokého (2009) se v dusledku rozdilnych pozadavki
a podminek v jednotlivych C¢lancich logistickych fetézci prosazuje pouzivani soustav
skladebnich, manipulacnich a piepravnich jednotek s riznymi rozméry, namisto pouzivani
manipulacnich a prepravnich jednotek s jednotnou velikosti. Sixta a Macat (2005) doplnuji, ze
manipulacni a pfepravni jednotky vyssich tfid se skladaji z jednotek nizSich ttid, které jsou
soucasti téchto rozmérove unifikovanych soustav.

Autofi knihy Gros et al. (2016) uvadéji, ze v ramci téchto rozmérové unifikovanych
soustav se z manipulacnich jednotek nizsich adt formuji manipulacni a prepravni jednotky
vysSich fadi dle néasledujiciho schématu:

e Manipulaéni jednotka I. Fadu je zdkladni manipulacni jednotka, ktera je
uzptsobena pro ruc¢ni manipulaci. Jednd se o nejmensi manipulacni celek
v logistickém fetézci, se kterym se manipuluje jako s jednim kusem. Jako
piiklad manipulacni jednotky prvniho fadu lze uvést skupinu vyrobki spojenou
smrstitelnou folii, pytel, sud, demizon, tlakovou lahev, kartonovou krabici,
pfepravku nebo bednu. Manipulacéni jednotky prvniho fadu lze vytvaret
v norméch ISO.

e Manipula¢ni jednotka II. Fadu je seskupeni 16 az 24 jednotek prvniho fadu.
Cilem vzniku tohoto seskupeni je dosdhnout snadné a efektivni manipulace ve
skladech. K jejich tvorbé jsou vyuzivany piedev§im palety, ploSiny, malé
kontejnery, vyménné nastavby apod. Hmotnost téchto jednotek se pohybuje
v rozmezi 250 az 1 000 kg, ve vyjimecnych pfipadech az 5 000 kg.

e Manipulacni jednotka III. Fadu je jednotka vznikla dal§im seskupenim 10 az

44 jednotek druhého fadu. Hmotnost téchto jednotek nabyva az 40 tun. Mezi
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pouzivané piepravni prostfedky patii velké kontejnery, letecké kontejnery
a vymeénné nastavby. Bez vyuzivani téchto jednotek by byla moderni dalkova
pfeprava nemyslitelnd. Coz souvisi s kombinovanou piepravou, ktera byla
hlavnim divodem vyvoje této jednotky.

e Manipula¢ni jednotka IV. Fadu je typickd pro dalkovou kombinovanou
vodni vnitrozemskou a namotni prepravu. Uzivané prepravni prostfedky jsou
barky nebo ¢lunové kontejnery.

Jak ve své knize Campirek, Kampfe a Siroky (2005) uvadgji, skladebnost zakladnich
a odvozenych manipulacnich a piepravnich jednotek je podminéna rozmérové unifikaci, kterd

vychazi ze standarda [SO.

1.5 Prepravni prostredky
Autoii Siroky et al. (2020) ve své publikaci piedstavuje prepravni prostfedek jako
technické zatizeni, které se stava soucasti manipulacni nebo piepravni jednotky a usnadnuje
tak manipulaci a pfepravu materidlu.
V knize Sixta a Macata (2005) jsou mezi zékladni piepravni prostfedky pocitany:
e palety,
e ukléadaci krabice, bedny a piepravky,
e roltejnery,
e piepravniky,
e kontejnery,

e vymeénné nastavby.

1.5.1 Palety

Autofi Sixta a Macat (2005) palety definuji jako piepravni prostiedek, ktery je na
urovni manipulacnich jednotek druhého tadu a jsou tedy uréeny k mezioperacnim
manipulacim, skladovym operacim, loznym operacim a meziobjektovou a vnéj$i piepravu
v témét celém rozsahu logistickych fetézct. Gros et al. (2016) ve své knize uvadégji, Ze v roce
1961 se evropské narodni Zeleznicni sdruzeni v UIC dohodlo na standardizaci palet
s oznaenim EUR. Piiklad palety je zndzorné€ny na obrazku 5. To dopliiuji Sixta a Macat
(2005) o standardni rozméry téchto palet, které jsou 1 200 mm x 90 mm. Palety jsou dle Gros
et al. (2016) konstruovany pro jednoduchou manipulaci vidlicovymi nakladaci a zakladaci.
Podle Sixty a Macata (2005) maji palety nosnost 1000 kg, zasluhou ¢ehoz je mozné je

opatfovat nastavbami a také je ukladat do regalli. S tim souhlasi Gros et al. (2016) a dopliiuji
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priklady palet dle materialu, ze kterych jsou vyrabény. Jedna se o paletu dievénou, papirovou,
kovovou a plastovou.
Autofi Sixta a Macat (2005) ve své publikaci palety rozliSuji na palety prosté,

sloupkové, obradové, skiinové a specialni.

Obrazek 5 Paleta prosta (autor)

1.5.2 Ukladaci krabice, bedny a prepravky

Ukladaci krabice, bedny a pirepravky patii dle Grose et al. (2016) z velké cCasti
k manipulacnim jednotkam prvniho fadu. Nicméné ve vétSim provedeni spadaji 1 mezi
manipulacni jednotky druhého tadu.

Autofi Sixta a Macat (2005) k tomuto tvrzeni dodavaji, z jakych materiali mohou byt
tyto manipulaéni jednotky vyrobeny. Jedna se o karton, lepenku, plast, hlinik nebo ocel.
Ptiklad lepenkové bedny na paleté je zndzornény na obrazku 6.

Dle Grose et al. (2016) ukladaci bedny a piedevsim plastové piepravky patii k vitbec
nejpouzivanéj§im zakladnim manipulacnim jednotkdm, které se ve skladech, vyrobé
a prodejnach pouzivaji. Sixta a Macat (2005) dodavaji, ze ukladaci bedny jsou diky uchytim
¢1 drzakim pfizplisobeny k ruéni manipulaci. Mohou vSak byt manipulovany i mechaniky
a automaticky za pomoci valeckovych, kladickovych nebo kulickovych dopravniki

a regalovych zakladacu.
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Obrazek 6 Lepenkova bedna na paleté (autor)

1.5.3 Roltejnery

Podle Sixty a Macata (2005) se jednd se o prepravni prostiedky na urovni
manipulacnich jednotek druhého ftadu. Dle autor se vyuzivaji se na mezioperacni
manipulaci, skladové operace, lozné¢ operace a meziobjektovou a vnéjsi manipulaci.
Roltejnery maji padorysny rozmér obvykle 600 mm x 800 mm a vysSku 1 500 mm. Roltejnery

se konstruuji v provedeni miizovém, draténém, plnosténném a specialnim.

1.5.4 Prepravniky

Sixta a Macat (2005) ve své knize pisi, ze prepravniky se fadi na uroven ptepravnich
jednotek druhého tadu. Vyuzivaji se vétSinou pro piepravu kapalnych, sypkych nebo
kaSovitych materiald vétSinou na mezioperacni ¢i skladové operace a meziobjektovou

pfepravu uvniti aredlu.

1.5.5 Kontejnery

Novak et al. (2015) charakterizuji kontejner jako zakladni ptfepravni unifikovanou
jednotku. Autofi Gros et al. (2016) kontejner popisuji jako ocelovou skiii tvaru hranolu, ktera
vyrazné zvysuje efektivitu dopravy s normalizovanymi rozméry ISO. Siroky et al. (2020)
povazuji kontejner za zdkladni pfepravni jednotku v kombinované dopravé. Podle Novéka

(2006) pti pouzivani kontejneru dochazi k ispote hlavné zivé prace a obalové techniky.
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Na obrazku 7 jsou vyobrazeny rozméry a hmotnost kontejnertt ISO dle Grose et al. (2016).

Jak ve své knize Chochola¢ et al. (2019) uvadéji, mezi nejrozsifenéjsi a nejpouzivanéjsi

namotni kontejnery ISO tfidy 1 se fadi: 20stopé, 40stopé a 40stopé High-cube. Sixta a Macat

(2005) ve své knize uvadéji, ze kontejnery mohou byt docasné vyuzivany jako skladovaci

prostiedky.

Rozméry kontejnerti (mm)

Maximalni

S lal R délka | hmotnost (kg)
1D 2438 | 2438 2991 10 160
1C 2438 2438 6 058 24 000
. 1B 2438 | 2438 9125 25 400
| |
| 1A 2438 | 2438 | 12192 30 480
1A
18 1D
1C 1C
1C 151D
T D o

Obrazek 7 Rozméry a hmotnost kontejnerti ISO (Gros et al., 2016, s. 386)

Autofi Novak et al. (2015) ve své publikaci uvadé¢ji clenéni kontejnert dle pouziti na

kontejnery namoini, vnitrozemské, odvalovaci a letecké. Dle Novaka (2006) je také mozné

¢lenéni dle velikosti na kontejnery malé (1 m® — 3 m?), stfedni (3 m® — 15 m?) a velké (nad

15 m?).

1.5.6 Vyménné nastavby

Dle Sixty a Macata (2005) vyménné nastavby spadaji mezi manipulaéni jednotky

tretitho fadu. Novak et al. (2015) fadi vyménné nastavby mezi pifepravni prostiedky urcené

primarné pro kontinentdlni silni¢ni a Zeleznicni dopravu. S tim souhlasi Novak (2006)

a dodava, ze je to zplisobeno nemoznosti stohovani z divodii absence hornich rohovych

prvk.
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1.6 Manipulacni prostredky

Campirek (2007) manipulacni prostiedky popisuje jako prostredky k premistovani
materialu, surovin, pfepravnich prostiedkli apod. Podle Jurové et al. (2016) lze mezi
manipulaéni prostfedky zaradit napiiklad: vytah, dvoukolovy vozik, ¢tytkolovy vozik nebo
paletovy vozik nizkozdvizny.

Vytah

Dle Sixty a Macata (2005) vytah slouzi k vertikdlnimu piesunu kusového zbozi,
sypkého materialu, paletovych jednotek apod. Autorka Jurova (2016) ve své publikaci uvadi,
jako nejcastéjsi pohon elektromotor.

Rudl

Jak ve své knize Sixta a Macat (2005) pisi, rudl slouzi k manipulaci s pytli, sudy,
bednami, pfepravkami a kartony.

Ctyikolovy vozik

Campirek (2007) c¢tytkolovy vozik popisuje jako vozik bez oje s rukojeti pro taZeni
nebo tlaceni, st€ény voziku mohou mit mfiZované boky.

Paletovy vozik nizkozdvizny

Autofi Sixta a Macat (2005) oznacuji paletovy vozik nizkozdvizny jako nejrozsirenéjsi
manipulacni prostiedek. Dle Campirka (2007) je zdvih =zajistén hydraulicky s ru¢nim
pohonem, vétSinou pomoci oje. Pernica (1994) zminuje vyhodu rucniho hydraulického

palivového nizkozdvizného voziku, kterou je potizovaci cenu.

1.7 Analytické nastroje a techniky mysleni
V nize uvedenych pododdilech jsou pfedstaveny piiklady analytickych nastroji
a technik mysleni. Tyto néstroje atechniky jsou v druhé kapitole pouzity jako zaklad

k analyze soucasn¢ho stavu. Konkrétné je popsana procesni analyza a brainstorming.

1.7.1 Procesni analyza

Procesni analyza patfi dle autorii Kostana, Bélohlavka a Sulefe (2006) mezi analyzy
vnitini. S timto tvrzenim souhlasi i Grasseovd, Dubec a Hordk (2008), kteti dodavaji, ze pro
efektivni provedeni analyzy je nutné zjistit stav procesu v kazdé oblasti, nasledn¢ urcit
dillezitost zjist€nych nedostatki a na jejich zdklad€ vyhodnotit potencial pro zlepSeni. Kost'an,
Bélohlavek a Sulef (2006) zdiraziiuji, Ze se procesni analyza zaméfuje na procesy, které lze
bezprostiedné ovlivnit. Hlavnim cilem analyzy dle Grasseové, Dubce a Hordka (2008) je
nalezeni vécnych a logickych chyb v procesu, z tohoto diivodu ve své publikaci kladou diiraz

na zhodnoceni pfic¢in téchto chyb a jejich porovnani s nejlepSimi zkuSenostmi z praxe.
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Toman (2005) ve své knize zmifluje, Ze nalezeni lepsiho feSeni mize spolecnosti usetfit nejen

praci, ale i Cas, naklady a starosti.

1.7.2 Brainstroming
Brainstorming je dle Novédka (2017) nejznaméjsi technikou kreativniho mysleni.
Toman (2005) ho charakterizuje jako velice uc¢inny nastroj zalozeny na kolektivnim mysleni.
Kolajova (2006) shrnuje hlavni vyhody brainstormingu:
e nalezeni velkého poctu naméta,
e originalita napadi (vzajemnd inspirace ucastniki),
e kompletni zmapovani problému v relativné kratkém case a
e rozvoj tvofivosti UCastnik.
Autor Toman (2005) ve své knize klade diraz na to, Ze brainstorming neni urcen
k diskusi a analyze ndmétd, ale k jejich generovani. Novak (2017) dale specifikuje zékladni
principy brainstormingu:
e kvantita je dilezit&si nez kvalita,
e nepfipousti se kritika,
e vitany jsou i neobvyklé a blaznivé napady,
e diraz je kladen na rozvijeni cizich napadi.
Dle Kolajové (2006) je dulezité¢ klast diraz na dilezitost bezkonfliktniho prostiedi,
bez napjatych vztaht v tymu. Novéak (2017) s tim souhlasi a dopliuje, ze pro efektivni

brainstorming je dulezita i sviznost a cilevédomost.
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2 ANALYZA SKLADOVANI NAHRADNICH DIiLU VE
SPOLECNOSTI AUTOCENTRUM HAJEK, SPOL. S R.O.

Druhd kapitola nesouci nazev analyza soucasného stavu ve spolecnosti
AUTOCENTRUM HAIJEK, spol. s r. o. (dale jen Autocentrum Hajek), bude zaméfena na
analyzu soucasného stavu skladovani nahradnich dild. Jak jiz bylo zminéno v tvodu, cilem
této prace je pomoci analyzy soucasného stavu najit a identifikovat problémy, které nastavaji
ve spolec¢nosti Autocentrum Héjek v souvislosti se skladovanim nahradnich dila. Na zakladé
analyzy poté nalézt vhodné navrhy a doporuceni, které by tyto problémy a nedostatky dokazaly
minimalizovat, ¢i dokonce eliminovat. Na tvod kapitoly bude piedstavena vybrand spolecnost,
jeji historie a pobocky. Déle bude zachycena soucasnost spolecnosti a nedavné investice.
Nasledovat bude hlavni a pro praci klicova analyza.

Nejprve budou analyzovany pouzivané systémy a procesy v nich provadéné. Mezi
které patii naskladiiovani nédhradnich dili a jejich vyskladiiovani. Déle budou popsany
jednotlivé sklady, které jsou ve spolecnosti vyuzivany. Nasledné bude zkoumana pouzivana

manipulacni technika a manipulacni jednotky. V zavéru této kapitoly bude uvedeno shrnuti.

2.1 Autocentrum Hajek, spol. s r. o.

Tento oddil je vénovan piedstaveni spolecnosti Autocentrum Hajek, kterd byla
vybrana pro zpracovani diplomové prace. Obsah tohoto oddilu je zpracovan na zaklad¢
informaci uvedenych v internich materidlech spolecnosti Autocentrum Hajek (2024). Jedna se
o rodinnou spolecnost s 30letou tradici. Spolecnost poskytuje Siroky servisni program, ktery
nabizi feSeni takika pro kazdého dopravce vyuzivajiciho ndkladni vozy znacky Iveco a Avia.
Kromé¢ servisniho programu spolecnost nabizi i1 prodejni program, ve kterém nabizi Gplné
nové vozy. Spolecnost vedle novych vozii nabizi ojeté vozy s garanci puvodu, kterd byla plné
servisovana v autorizovanych dilnéch. Hlavni sidlo spolecnosti se nachazi v Tynci nad Labem
v ulici Lzovicka, dalsi pobocka lezi ve Vosticich nedaleko Vysokého Myta. Diplomova prace
je zpracovana v hlavnim sidle spolecnosti, tedy v Tynci nad Labem. Logo spolecnosti je

vyobrazeno na obrazku 8.

AT HAJEK

CENTRUMNM
Obrazek 8 Logo spolecnosti (Autocentrum Hajek, 2024)
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2.1.1 Historie spole¢nosti Autocentrum Hajek, spol. s r. o.

Vznik spolecnosti Autocentrum Hajek se datuje do roku 1991. Zéklady spolecnosti
byly polozeny ale jiz v roce 1980. Jiz v tomto roce se skupina pratel v cele se zakladatelem
spole¢nosti panem Josefem Hajkem zabyvala karavany, jejich opravami a servisem. V této
dob& byl pan Josef Hajek zaméstnan jako autoelektrikat v CSAD (Ceskoslovenské statni
automobilova doprava) Kolin. Zde byl nejprve fadovym zaméstnancem, nasledné povysil
a zatal vést mensi kolektiv pracovnikil. Pravé zkuSenosti ziskané v CSAD byly velkou
vyhodou pro nasledné podnikani

Spolec¢nost se v roce 1991 zabyvala drobnymi opravami a prodejem nahradnich dild
znacky Avia. V tomto roce byl pan Josef Hajek jedinym zaméstnancem, pro kterého byly
zacatky velmi slozité, a to hned znékolika divodi. Jednalo se hlavné o problémy
s administrativou, ucetnictvim a komunikaci s Gfady. I pfes tyto piekazky se spolecnost
postupné rozrustala a jiz dva roky po zaloZeni doSlo k prvnimu rozsifovani prostor. Nad
Ctyfmi pavodnimi garaZemi v roce 1993 vznikd prodejna a sklad nahradnich dila.
S ptistavbou souvisi také nabor novych zamé&stnanci.

Dalsi milnik pfichazi v roce 1995, kdy spolecnost ziskava titul autorizovany dealer
znacky Avia. Na tento titul spolecnost do roku 2003 navazuje dalSimi tituly, a to Vzorny
autorizovany servis, Vzornad asistencni sluzba a Nejlepsi prodejce ndhradnich dild Avia.
Zminéné tituly jdou ruku v ruce s prosperitou. Z tohoto ditvodu se spolecnost znovu rozsituje.
Rozsifeni se netyka jen zvySujictho se poctu zaméstnancl, ale také ndkupem nového
moderniho vybaveni dilen.

Vzestup spole¢nosti dale pokracuje, a tak roku 1996 dochazi ke stavbé nové haly
s lakovnou. Krom zminénych tituli spoleCnost ziskava rovnéz oficialni zastoupeni
k montdzim nezavislého topeni Breeze, opravam pirevodovek ZF a Praga, prodeji znacek Aral,
Esso, VARTA a Barum. Nasledujici roky se nesou opét ve znameni rozSifovani spolec¢nosti.

V letech 1997 a 1998 dochazi k vystavbé prodejny ndkladnich vozi ve vedlejsSich
Lzovicich. V hlavnim sidle spole¢nosti dochazi k pfistavbé administrativni casti vedle
opravarenskych dilen. Po ro¢ni pauze dochéazi v roce 2000 k dal$Simu rozvoji. Ve spolecnosti
totiz pfibyva mycka, Cerpaci stanice a olejové hospodatstvi

Dalsi dtlezité roky ptichazi zanedlouho, kdy se spolec¢nost v letech 2003 a 2004
rozristd o pobocku ve Vosticich u Vysokého Myta. Ve zminénych letech byla postavena
klempifska hala pro vyrobu nastaveb, po které nasleduje vybudovani servisu BOSCH.

Nadchazejici obdobi tizce souvisi, s poklesem vyroby vozli Avia. Z tohoto divodi

autocentrum hledalo jiného partnera, aby naplnilo kapacitu podniku. Zminéného partnera
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nalezla spolecnost ve znacce Iveco, ke které piesla vétSina zakazniki. Popisované partnerstvi
pobihalo nejprve pies spolecnost Profi auto CZ, diky které se Autocentrum Hajek stalo
nejprve v roce 2006 subdealerem a v roce 2011 autorizovanym servisem pro ndkladni vozy

znacky Iveco. S ¢im souvisi i zisk certifikatu systému managementu jakosti ISO 9001:2001.

2.1.2 Soucasnost spole¢nosti Autocentrum Hajek, spol. s r. o.
Autocentrum Hajek v soucasné dobé zaméstndva 53 zaméstnancl. Z toho 48 jich
pracuje v pobo¢ce v Tynci nad Labem a 5 ve Vosticich (Vysoké Myto). Autocentrum Hajek

je jeden ze 30 autorizovanych servisti nakladnich automobili Iveco v Ceské republice.

2.1.3 Pobocka Tynec nad Labem

V Tynci nad Labem se nachazi hlavni a zaroven nejvétsi pobocka spolecnosti.
Pobocka lezi v ulici Lzovickd. V aredlu pobocky se nachazi vSechny dulezité soucasti.
N¢ékolik montaznich dilen a hal, elektro dilna, zdmecnicka dilna, lakovna, pneuservis, mycka
a diesel servis. Nedilnou soucasti arealu je také administrativni budova, prodejna a sklady.
Nachéazi se zde také plochy pro vystavené vozy, vozy do opravy a opravené vozy. VSechny

zminéné soucasti jsou uvedeny na situa¢nim planku, ktery je zobrazeny na obrazku 9.
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Obrazek 9 Situacni planek (Autocentrum Hajek, 2024)
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Nedavné investice

Ve spolecnosti Autocentru Hajek probihaji investice i v soucasnosti. V roce 2020 byla
provedena ptestavba prodejny. Tato prestavba byla provedena v Sedo modrém designu,
kterym navazala na logo spolecnosti a také tim plni naroky jednotného designu spolecnosti
Iveco Czech Republic, a. s. (dale jen Iveco a. s.). Ve zminénych barvéch je i zatepleni budov.
Na zminénou rekonstrukei navazovala koncem roku 2023 rekonstrukce pfijmu oprav vozidel,

kterd zachovava jednotny design.

2.1.4 Pobocka Vostice
Druha pobocka spolecnosti se nachdzi v obci Vostice, nedaleko Vysokého Myta.

V této mensi pobocce je piijem oprav a mens$i prodejna nahradnich dilti a doplikd. Také je

zde umisténa montazni dilna ané€kolik odstavnych ploch. Pobocka je znazornéna na

obrazku 10.
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Obrazek 10 Pobocka Vostice (Autocentrum Hajek, 2024)

2.2 Pouzivané informacni systémy

Veskeré informace uvedené v nasledujicim oddilu plynou z internich materialt a na
zakladé, vlastniho pozorovani autora. Ve spole¢nosti Autocentrum Hajek se vyuziva n€kolik
nahradnich dilt a také v tomto systému probihd naskladiiovani a vydavani nahradnich dild.
Dilezitou soucasti je také online katalog nahradnich dili pro vozy Iveco. Zminény katalog je

k dispozici na internetovych strankach iveco-power.com.
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2.2.1 Caris

Systém Caris od spolecnosti Teas slouzi k evidenci ndhradnich dilt. Tento software
pouziva pobocka Tynec nad Labem i pobocka Vostice. Systém se dale d€li na nékolik dil¢ich
aplikaci jako Ucetnictvi, Autoservis, Autosalon, Dochazka atd. Skladnici nejéasté&ji pouZivaji
aplikaci Autosalon, ve které probiha veskera evidence nahradnich dild. Kazdy ze skladnikt
ma svij vlastni ucet, do které¢ho se ptihlaSuje pomoci svych ptihlasovacich udajt. Tato funkce
umoznuje pridéleni riznych pravomoci, jako napiiklad ptistup k jednotlivym skupindm, ve
kterych jsou ndhradni dily vedeny. Jako ptiklad je mozné zminit skupinu Sklad Tynec, Sklad
Myto nebo Nastavby a dopliiky. Vedeni u¢ti umoznuje i ptehled o vydavanych nahradnich
dilech. Lze tedy zpétn¢ dohledat, ktery skladnik nahradni dil vydal. Dalsi zalozky budou
popsany v dalsi ¢asti prace. Hlavni menu v aplikaci Autoservis v systému Caris je zobrazeno

na obrazku 11.

. T.Bati 299, 764 22 Zlin
el +420 577601257
fax: +420 577105516

SERVIS

Verze 106.2304.6 18.05.2023 5.0
Autocentrum Hijek, spol. s r.o. - Tynec n/L

Dnes je: Pondéli, 29.01.2024
Svatek ma: Zdislava

26.01.2024
29.01.2024
29.01.2024

Obrazek 11 Hlavni menu v aplikaci Autoservis v systému Caris (Autocentrum Hajek, 2024)

Zalozka zakazky
V zéloZzce Zakdzky jsou evidovany vSechny zakazky. Nové zakazky vytvari
zaméstnanci piijmu vozidel. Zakazky jsou déleny do 4 zakladnich skupin:
e TA — zakazky vozidel Avia,

e TB — zakazky vozidel Iveco,
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e TC — zakdzky ostatnich vozidel,
e TD — zakazky diesel servis.
Existuji 1 dalsi skupiny zakazek, ty jsou vSak vedeny z internich diivodi spole¢nosti.

Pti vytvareni zakdzek je tedy nutné zvolit skupinu dle vozidla nebo druhu opravy.
Nasledné zaméstnanci pfijmu vozidel vyplni tidaje o vozidle, idaje o zdkaznikovi a dalsi
potiebné informace. Udaje o vozidle jsou pro skladniky kli¢ové, aby nasledné mohli
mechanikiim vyhledat spravné nahradni dily.

Zalozka vybér

Jak jiz bylo zminéno vySe, v systému jsou ndhradni dily evidovany v nékolika
skupinach. Mezi dvé hlavni skupiny patii Sklad Tynec a Sklad Myto. Coz umoziuje
jednoduchy ptevod ndhradnich dild mezi jednotlivymi pobockami. Mezi dalsi skupiny patii
naptiklad Sklad nastavby nebo Sklad naradi.

Zalozka karty

Zélozka Karta obsahuje seznam vSech evidovanych nédhradnich dili ve vybrané

skuping. Piiklad ndhradniho dilu je zobrazen na obrazku 12.
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Obrazek 12 Piiklad karty ndhradniho dilu v systému Caris (Autocentrum Hajek, 2024)

V ptikladu je uvedeny kotou¢ pro nakladni vozy znacky Iveco, konkrétné pro model

Daily. Systém vede i zédkladni statistiky, na zdklad¢, kterych mohou zaméstnanci skladu
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rozhodnout jaké mnozstvi se bude drzet skladem. Skladnici mohou také zpétné dohledédvat
pohyby jednotlivych nédhradnich dili. V pohybech lze dohledat i konkrétni mechaniky,
kterym byly nahradni dily vydany a také na kterou zakazku byly nahradni dily vyuzity.
Skladnici v této karté¢ také mohou vytvaret nové karty pro nové dily. Krom tvorby novych
karet je zde mozné provést tisk seznami ndhradnich dila a stitku.

Zalozka prijem

Dalsi dalezitou zalozkou je zalozka ptijem. V této zalozce skladnici provadi pfijimani
nahradnich dilt na sklad. K tomuto pfijeti dochazi az po rozbaleni, kontrole a pftijeti faktury
nebo dodaciho listu. Mezi vyhody patfi moZnost ptipravy pifijemky, kdy skladnici udélaji
predpiijemku na zéklad¢ které nasledné mohou provést kontrolu aktudlniho poctu kust

nahradnich dilt skladem. Piiklad pfijemky ndhradnich dilii je uveden na obrazku 13.

Q Seznam prijemek @
Seznam Detail :
C.pFijemboy: Dodavatel: |Iveco Czech Republic, a.s. | Datum:
d Vyr.cCislo Nazewv Nak.cena Potet Hodnota ~
| 59503 |1-0BIIMKA ZAPALOVACE 5 OSVETL. 199,0302| 3 |
504323112 I-POTRUBI PALIVA EC MY 2008 634,4707 1,000 634,47
504090524 I-TESMENI KOMORY TERMOSTATU DAI 49,5595 5,000 247,80
504353805 I-TERMOSTAT DAIOS, 12,14 F1CE 530,4997 2,000 1061,00
504353805 I-TERMOSTAT DAIOS, 12,14 F1CE 592,0158 2,000 1134,03
500055372 I-AKCE-IT BRZD.DESTICEK EC120 TECTOR 3575,8598 2,000 7151,72
41285105 I-AKCE-VALEC BZRD. ZN L ECO8 180E 4320,2426 1,000 4320,24
5801720444 IPRICHYTKA BOC.PLASTU DAL14 4,2084 12,000 50,50
500055563 I-KIT BRZD.DESTICEK+CIDEL PM DALOG- 1952,3443 6,000 11714,07
500055656 I-KIT BRZD. DESTICEK+CIDEL EC 130-150 TECTOR 3047,7118 2,000 &5095,42
500055652 I-KIT BRZD. DESTHCIDLA Dai MY 2008 C15 ZN 2615,4278 4,000 10461,71
5801329153 I-SILENTELOK KOMIMEL SANI EC 907,5183 4,000 3630,07
5802319744 I-SNIMAC MOX DAI19 DELSIL =1215 MM 4385,3483 2,000 8770,70
5802417987 I-REIDOVY CEP LEVY DAI19/22 355 2245,2785 1,000 2245,28
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Obrazek 13 Priklad pfijemky v systému Caris (Autocentrum Héjek, 2024)

Zalozka vydej
Zalozka vydej je asi nejpouzivanéj$i zalozkou. Skladnici tuto zédlozku vyuzivaji

pokazdé, kdyz dochéazi k vydavani nahradnich dili. Proces vyskladiiovani néhradnich dila
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bude detailn¢ popsan v dalsi Casti prace, v této Casti bude popsan pouze postup v systému
Caris.

Obrazek 14 znazoriiuje zalozku vydej, ve které skladnik nejprve na zéklade
zakdzkového listu vyplni hlavicku. Do hlavicky skladnik zadava c¢islo zakazky a osobni ¢islo
mechanika, ktery nahradni dily ptebira. Tento krok skladnik potvrdi, nacez se hlavicka ulozi
a skladnik miize zacCit zadavat vydané nahradni dily, které se poté zobrazi v tabulce. Tento
krok mtze probihat dvéma zpasoby. Prvni zplsob je pfi pouziti papirové vydejky, kdy
skladnik ptepisuje vydané nahradni dily z papirové vydejky do systému Caris. Druhy zpisob
probiha za pomoci ctecky c¢arovych kodu. Pii vyuziti tohoto zpusobu skladnik vybere
moznost ,,Import“ a z ¢teCky carovych kodi nahraje data s informacemi o vydanych
nahradnich dilech do systému. Kdyz jsou v tabulce vydanych nahradnich dilti jiz vSechny dily
spravné zapsané, muze skladnik vydej ukoncit a ulozit. Nakonec skladnik zakazkovy list
a vydejku ptipne k sobé€ a ulozi k dal§im zakazkovym listim. Pokud skladnik pfi vydeji pouZzil

¢teCku ¢arovych koda, tak si vydejku vytiskne ze systému Caris.
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Obrazek 14 Ukézka vydeje ndhradnich dilt v systému Caris (Autocentrum Hajek, 2024)

Stitky
Jak jiz bylo zminéno, kazdy nahradni dil musi byt opatfeny Stitkem. Tento Stitek

obsahuje n¢kolik informaci. Konkrétné se jedna o nazev dilu, carovy koéd (Code 39), cislo dilu
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a umisténi. V nékterych piipadech je na Stitku umisténa i cena. Cena na Stitku neni umisténa
vzdy, ale je jen na dilech, které se prodavaji nejcastéji. Jedna se predevsim o produkty péce
o vozidla a rizné dalsi doplnky, které jsou vystaveny na prodejn¢ nadhradnich dilt. Ptiklad

Stitku je ukézan na obrazku 15.

-

I-SKLO CELNI DAI14
AU A A

5801904066 [ETIN

Umisténi
Cena s DPH 6,200,90 K¢ |

Obrazek 15 Stitek (Autocentrum Hajek, 2024)

2.2.2 Iveco-power.com

V tomto pododdile bude popsana webova stranka Iveco-power.com. Jedna se
o katalog néhradnich dild pro nékladni vozy Iveco. Katalog je dilezitym zdrojem informaci
pro skladniky, tudiz je nepostradatelnou soucasti kazdodenni prace.

Skladnici vyuzivaji katalog nahradnich dili stejnym zplsobem, at uz se jednd
o vydavani nahradnich dilti mechanikiim nebo o prodej nahradnich dilt.

Zé4sadnim bodem pro vyhledani ndhradnich dila je znalost identifikacni ¢islo vozidla
(dale jiz VIN). Pii vydavéani ndhradnich dili mechanikiim skladnici naleznou VIN na
zakazkovém listu. Pokud se jednd o prodej ndhradnich dila, je idedlni, pokud VIN zna
zékaznik. Pokud vSak vozidlo jiz v Autocentru Hajek bylo, staci uvést registratni znacku
(dale jen RZ) a VIN vozidla Ize dohledat. Nasledné sta¢i vyplnit poslednich 7 ¢islic VIN do
kolonky Search by Vehicle na vychozi strance, ktera je znazornéna na obrazku 16. Nasledné
je mozné vyhledat pozadovany nahradni dil. Vyhleddvani nahradnich dilG probihéd v nékolika
krocich, kdy je vozidlo rozkladdno na mensi ¢asti az na nejmensi dily vozidla. Na obrazku 16
je vidét prvotni rozdéleni, které je rozdéleno na ram, ptedni prevodovou ndpravu,
ptevodovku, motor, kabinu a elektricky systém. Jako ptiklad je na obrdzku uveden rozloZeny
naboj kola s brzdou. Kazdy dil na obrazku ma své ¢islo, na zaklad¢, kterého se nasledné
dohledava katalogové ¢islo v tabulce pod rozloZenou ¢asti vozidla. Pomoci katalogového cisla
skladnik v systému Caris zjisti, zda je dany nahradni dil skladem. V katalogu je oSetfené
precislovani nahradnich dilt, kdy je v fadku katalogového cisla pismeno S (z anglického
slova substitute neboli ndhrada). Po rozkliknuti pismene S se zobrazi nové katalogova cisla

daného nahradniho dilu.
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Obrazek 16 Iveco-power (Autocentrum Hajek, 2024)

Skladnici se snazi drzet aktualni katalogova ¢isla nahradnich dild 1 v systému Caris.
Nicméné staré katalogové Cislo dilu ze systému neni vymazano, ale pfesouvaji ho do dalsi
kolonky v systému, ktera je pojmenovana Nazev 1 (viz obrazek 12). Toto se hodi pti hledani
nahradniho dilu ve skladu, pokud je na sklad€ drzen nahradni dil del$i dobu a v pribéhu Casu
dojde k jeho ptecislovani, je na Stitu stile staré Cislo, které se uz neshoduje s primarnim

Cislem v systému, ale shoduje se s ¢islem v kolonce Nazev 1.
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2.3 Objednavani nahradnich dila

Tento oddil je zpracovan na zakladé informaci, které byly ziskdny z internich
materiald a pfi rozhovoru se zaméstnancem A. Co se tyCe objednavani nahradnich dild, tak
kazdy skladnik ma na starosti svoji ¢ast nahradnich dilt. Pfi vydavani ndhradnich dilt se
kontroluje pocet zbyvajicich nahradnich dilti skladem. V ptipadé, ze je zbyvajici mnozstvi
nahradnich dild pod objednavkovou hranici, skladnik musi nahradni dil zapsat do
objednavkové knihy. Na konci dne dochazi k objednani vypsanych nahradnich dili. Obrazek
17 znazorfuje Cast z objednavkové knihy. Zminéné knihy jsou dvé, jedna na ndhradni dily
Iveco a druha na nahradni dily Avia. Do knihy se ru¢né zapisuje ¢islo dilti a nazev, vzdy

jeden nahradni dil na jeden fadek.
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Obrazek 17 Objednavkova kniha (autor)

Timto zplsobem se neobjednavaji veSkeré nahradni dily, nékteré je nutné objednavat

dle instrukci spolecnosti Iveco.
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2.4 Prijem dila a zaskladnéni

Tento oddil je zpracovan na zéklad¢ informaci z internich materialti a rozhovoru se
zam&stnancem B. O pfijem a zaskladiiovani ndhradnich dili se ve spolecnosti staraji tfi
skladnici, pficemz kazdy z nich ma jiné zaméteni. Zaroven jsou vSak skladnici vzajemné
zastupitelni.

Néhradni dily jsou do spole¢nosti dopravovany v priabéhu celého dne. Nejvétsi objem
nahradnich dili (ndhradni dily Iveco) je dodavan v noc¢nich hodinach. Z tohoto divodu je
nejvice ndhradnich dild pfijato na zacatku dne. Dalsi, vétSinou menSi zavazky, probihaji
béhem celého dne kuryrem.

Poté, co zaméstnanci dorazi do prace, vratny oznami skladnikiim, zda nahradni dily
dorazily a ptipadné pocet a kde jsou nahradni dily uloZeny. Nasledn¢ skladnici ndhradni dily
prohlédnou, aby mohli pouzit vhodné manipulacni prostredky ke svozu zboZi do Skladu
nadrzi, kde dojde k prvotnimu rozdéleni ndhradnich dilt. Nasledné si skladnici vytisknou
faktury, na zéklad¢ kterych probihd kontrola, zda dorazily spravné nahradni dily, ve spravném
mnozstvi a bez poskozeni. Dale se ndhradni dily rozdéluji na ty, které jsou zaskladnény do
skladu a na ty, které se rovnou vydaji na zakazky. Jest¢ pied fyzickym zaskladnénim
nahradnich dilt dochazi k piijeti dilti do systému Caris, jak jiz bylo zminéno v ptechozim
oddile. Vsechny dily, které se zaskladnuji musi byt opatfeny Stitkem, ktery je zndzornény na
obrazku 16.

Nasledné probiha fyzické zaskladnéni ndhradnich dili. Néhradni dily jsou roztiidény
podle mista, kde jsou skladovany a pomoci manipulacnich prostiedkli jsou do téchto sklada
rozvezeny. Pii zaskladiiovani ndhradnich dilti také dochézi ke kontrole poctu nédhradnich dilt
skladem a poctu nahradnich dili evidovanych v systému. Nekteré nadhradni dily, které byly
objednany na aktudlné zpracovavanou =zakazku, byvaji rovnou vydany a dopraveny

k mechanikovi, ktery nahradni dily potiebuje.

2.5 Vydej a prodej dila

Veskeré informace uvedené v nasledujicim oddilu vyplyvaji z internich materiald,
rozhovoru se zaméstnancem A a na zdéklad¢ vlastniho pozorovéani autora. Jak jiz bylo
zminéno, ve skladu pracuji tfi skladnici, ktefi maji na starosti také vydavani a prodej
nahradnich dili. Zminéné ¢innosti budou nize popsany podrobnéji.

Vydej nahradnich dila

Vydej nahradnich dilt probihd dvéma zpusoby. Dva skladnici pouZivaji tzv. starou

metodu, kdy probihd vypliovani vydejky ruéné€. Druhy zpiisob probiha za pomoci ¢tecky
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carovych kodii. Tato ctecka je zobrazena na obrazku 18. Jedna se o ¢teCku znacky CipherLab.

Zminéna ctecka je ve spolecnosti pouze jedna, a z toho divodu ji mize pouzivat jen jeden

skladnik.

Obriazek 18 Ctecka Sarovych kodu (autor)

Starsi metoda funguje tak, ze do skladu ptijde mechanik se zakdzkovym listem, na
zéklad¢ kterého skladnik najde auto v systému Caris, ve kterém se dozvi informace
o provedenych opravach a dalsi potfebné informace. Na zakladné zjiSténych informaci
a informaci od mechanika musi skladnik najit potfebné nahradni dily v katalogu nahradnich
dili. Tento katalog se nachazi na webu iveco-power.com pro vozy Iveco a v papirovém
katalogu pro vozy Avia. Po vyhledani vozu, které probihd pomoci VIN je mozné dohledat
¢islo nahradniho dilu, ktery je tfeba vyskladnit. Néasledné¢ musi skladnik pfejit do programu
Caris, do kterého zada Cislo potfebného nahradniho dilu. V systému se zobrazi ndhradni dil
spolu s nékolika dal§imi informacemi. Mezi nejdilezitéjsi informace patii pocet kust skladem
a umisténi dilu. Mezi dalsi informace, které l1ze ze systému ziskat patii naptiklad posledni
pohyby zbozi, cena apod. Dale musi skladnik vydany dil ptepsat na vydejku. Ptiklad vydejky
je znazornény na obrazku 19. Na vydejce je nutné vyplnit jméno zékaznika, Cislo zakazky,
datum a jméno mechanika. Po vyplnéni téchto udaji dochazi k vypsani vydavanych

nahradnich dild. Konkrétné se do vydejky vypliluje nazev dilu, ¢islo dilu a pocet vydanych
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kusti. U méné pouzivanych néhradnich dilti dochazi i k zapsani informace o umisténi dild.
Nicméné u velkého mnozstvi dilt si skladnici umisténi pamatuji. Po vyplnéni vydejky nastava
cas na fyzické vyskladnéni vybranych ndhradnich dild. Skladnik tedy projde sklady a preda
mechanikovi potfebné dily. Po pfedani mechanikovi musi skladnik provést zapis o vydani
dild do systému Caris. Toto vydani je pomérné jednoduché, ale pracné. Skladnik musi
vyhledat vSechny néhradni dily a provést jejich vydej. Pii vydani dili v pocitaci je jesté nutné
udélat znacku na fyzické vydejce, aby bylo jasné, Ze je ndhradni dil v systému vydany. Po
vydani vSech nahradnich dild v systému je nutné provést ukonceni vydavani nahradnich dila.
Pti fyzickém vydavani zbozi dochazi také ke kontrole poctu dilii skladem a zda stav na skladu
souhlasi s poctem v systému. Nakonec je vydejka pfipnuta k zakdzkovému listu a umisténa do

kosiku se zakdzkovymi listy.
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Obrazek 19 Vydejka nahradnich dilt (autor)

Vydej nahradnich dilti pomoci ¢tecky nahradnich dilt probihéd z velké ¢asti podobné,
ale skladnik nemusi vydavané dily vypisovat na papir, jen naskenuje kod, zadd mnozZstvi
a vybere skupinu, do které nahradni dil pati. Nasledné skenuje dal§i vydavané nahradni dily

obdobnym zplisobem. Daéle je nutné nahrat data ze ctecky do systému. Kdyz je vydej
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dokonceny, skladnik vytiskne automaticky vyplnénou vydejku, kterou nésledné pfilozi
k zakdzkovému listu a umisti k dalSim zakézkovym listim.
Cely prubéh vydeje nadhradniho dilti bez pouziti ctecky ¢arovych kodi je zndzornén na

obrazku 20, spolu s primérnym ¢asem jednotlivych procesi.

Prubéh vydeje nahradniho dilu (ND)
bez Ctecky ¢arovych kodu

10s Ss 10s 10s 10s i
Os: ' 4 ' ) 1455
nalezeni ND na;:g,-ni vypsani ND na vydani ND ze vydani ND v
v katalogu v Carisu vydejku skladu Carisu

Obrazek 20 Pribéh vydeje nahradnich dilt bez ¢tecky ¢arovych kodi (autor)

Na zéklad¢ internich dat a dat ze systému Caris bylo zjisténo, ze v letech 2021 az
2023, bylo zpracovano 53 077 vydejek. V tabulce 1 Ize vidét pocty zpracovanych vydejek za
jednotlivé mésice. Primérné se jedna o 1 475 vydejek za mésic, pficemz primérny pocet
polozek na jedné vydejce je 7. Na zdkladé¢ métfeni byl zjistén 1 pramérny Cas potfebny na

vydani jedné polozky. Jedna se o Cas 45 sekund bez pouziti Ctecky ¢arovych kodi.

Tabulka 1 Pocet vydejek v letech 2021-2023

Mesic ks

2021 2022 2023
leden 1284 1514 1863
unor 1569 1230 1224
biezen 1076 1742 1592
duben 1301 1304 1309
kvéten 1459 1612 1543
cerven 1462 1466 1576
cervenec 1158 1378 1648
srpen 1328 1354 1276
Zafi 1555 1360 1267
fijen 1371 1304 2265
listopad 1394 1849 1423
prosinec 1738 1967 1316

Zdroj: Autocentrum Héjek (2024), upraveno autorem
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Prodej nahradnich dili
Spole¢nost Autocentrum Hajek je také prodejcem nahradnich dili a motoristickych
doplikd. Skladnici tedy plni Glohu i prodejcti. Prodej probihé jednoduseji nez vydej. Toto je

M

v ucetnim programu Premiér.

2.6 Sklady

Tento oddil je zpracovan na zakladé informaci, které byly ziskdny z internich
materiald a na zdkladé vlastniho pozorovani autora. V arealu spolecnosti se nachazi nékolik
skladt, které budou nasledné popsany. Hlavni a zaroven nejvétsi sklady se nachazi v budové,
ktera je na situacnim planku pojmenovana jako sklady a prodejna. Konkrétné se jedna o vétsi
sklady dilt, mezi které patii sklad Iveco, sklad Avia a sklad nadrzi. Dale je v této budové
sklad zarovek, sklad skel, sklad klec a sklad Skoda. VSechny zminéné sklady se nachazi
v blizkosti prodejny, kde je pracovisté skladniki, ktefi kromé prodeje nédhradnich dild zajistuji
1 vydej dilti mechanikiim. Obréazek 21 znazoriiuje plan budovy prodejny v podobé bokorysu.

Dalsi sklady jsou umistény rtizné po arealu, tak aby byly dily, které jsou v nich
uskladnény blizko mistu, kde jsou tyto dily vyuzivany. Jako naptiklad sklad bily, ve kterém se

skladuji ndhradni dily pfevazné pro nastavby je umistén v blizkosti dilny montéze nastaveb.
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Obrazek 21 Plan budovy prodejny v podobé bokorysu (autor)

2.6.1 Sklad Iveco

Sklad ndhradnich dili pro ndkladni automobily Iveco se nachéazi v tésné blizkosti
prodejny. V tomto skladu se nachazi nadhradni dily vSeho druhu, od riznych drobnosti az po
vetsi dily. Nicméné velké a t€zké nahrani dily jsou skladovany ve skladu nadrzi, poptipadé
v jinych skladech. Zejména v téch, kde je vice prostoru a neni potieba dily vynaset do prvniho
patra. Jako pfiklady nahradnich dila, skladovanych ve skladu Iveco, lze zminit brzdové

kotouce, svétla nebo ¢idla. Zaroven se jedna o dily s nejvétsi obratkovosti.
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Nahradni dily jsou v tomto skladu skladovany v kovovych policovych regélech, které
maji Ctyfi patra. Tento sklad ma oznaeni I a jednotlivé regaly jsou znaCeny zminénym
oznacenim skladu a nésledné¢ Cislem konkrétniho regalu. Samostatnd patra jsou znacena
pismeny A-E. A to tak, ze pismeno A oznacuje podlahu pod regalem, ktera je také vyuzivana
jako skladovaci plocha. Uvedené znaceni je ilustrovano na obrazku 23, ktery byl pofizen ve
skladu Avia. Tento systém oznaCeni regali je vyuzivany ve vSech skladech, ale muze se
v kazdém skladu nepatrné lisit, naptiklad z divodu odlisného poctu pater jednotlivych regala.

Z divodu, ze se spoleCnost zaméiuje piredev§sim na opravu ndkladnich automobild
znacky Iveco, drzi skladem velkém mnozstvi nahradnich dili pro tyto vozy. Mnozstvi
drzenych nahradnich dili umociuje jesté¢ fakt, ze skladem je drzeno velké mnozstvi
nahradnich dili na star§$i modely a také to, Zze u téchto vozl je vyrabéno mnoho modell
a riznych modelovych fad. Uvedené divody jsou pfic¢inou pieplnénych regal, které jsou
Casto nepifehledné a nékteré dily se Stosuji. Mezi dalSi nedostatky patii velké mnozstvi
drobnych nahradnich dilti, mezi které by se daly zatadit naptiklad prichytky, spojovaci
materidl nebo tésnéni. Dalsi nepiijemnosti je, ze spole¢nost Iveco a. s. Casto zasahuje do Cisel
nahradnich dild, které se tudiz Casto méni. VSechny zminéné fakty maji za nésledek dlouhé
hledani dili pti prodeji nebo vyskladiiovani. Obrazek 22 zachycuje vrstveni krabicek, které na

drobné;jsi nahradni dily.

Obrazek 22 Skladovéani drobnych ndhradnich dilii (autor)
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2.6.2 Sklad Avia

V tomto skladu se nachdzi ndhradni dily na ndkladni vozy Avia. Z divodu jiz
ukoncené vyroby nakladnich automobili zminéné znacky jsou ve skladu spise starSi ndhradni
dily. Stejné jako ve skladu Iveco i1 v tomto skladu se nachazi riiznorodé nahradni dily, avSak
bez téch rozmérnych a tézkych. Fotografie ze skladu Avie je k vidéni na obrazku 23. Nahradni

dily jsou i zde skladovany v kovovych policovych regalech, které maji ¢tyfi patra a i v tomto

skladu je ke skladovani vyuzivana podlaha.

Obrazek 23 Piiklad skladovéni ve skladu Avia (autor)

2.6.3 Sklad nadrzi

Jednim z Gcell tohoto skladu je to, Ze zde dochazi ke svaZeni doru¢enych nahradnich
dila. Jak jiz bylo vySe zminéno, dochazi zde také k jejich kontrole a néaslednému roztiidéni
k zaskladnéni. Z tohoto dlivodu je zde umisténa potfebnd manipulacni technika, pomoci které
jsou baliky s ndhradnimi dily svazeny. Néhradni dily, které jsou urceny k okamzitému
vyskladnéni, jsou zde ponechany nebo piimo doruceny konkrétnimu mechanikovi.

Jelikoz se sklad nachazi v pfizemi, jsou zde skladovany velké ndhradni dily. Mezi

nejvetsi skladované dily patii nadrze, narazniky a blatniky. Ukladany jsou zde také tézké dily
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jako jsou brzdové kotouce, diferencidly, pievodovky a spojky. Men$i ze zminénych
nahradnich dili jsou skladovany v kovovych regéalech. Jednd se ptfedevSsim o kotouce
a spojky. Prevodovky a dalsi jim podobné nahradni dily zde byvaji skladovany v menSim
mnozstvi, jelikoz se jednd o dily, které se zvelké casti opravuji a neméni. Jsou zde
skladovany kratkodobé z divodu cekani na odvoz k opravé, nebo naopak cekaji na
namontovani do vozidla.

Na konci skladu je umistén stary nefunkéni vytah, vedle kterého se vyskytuje regal pro
reklamované nahradni dily. V tomto regéle jsou ulozeny poSkozené néhradni dily, které byly
reklamovany, ménény na zaruku nebo vyménény na zaklad€ svolavacich akci spolecnosti
Iveco a. s. U téchto dilti se vyzaduje ulozeni na urcity ¢as z diivodu mozného vyzadani dilu
spolecnosti Iveco a. s.

Spolecnost Iveco a. s. si nasledné na zékladé¢ informaci z tohoto a dalSich
autorizovanych servisi déla statistiky kvality ndhradnich dild, nacez mize Casto ménéné

nahradni dily nahradit kvalitn€j$imi ndhradnimi dily.

2.6.4 Sklad bily

Pro skladovani dila, které se vyuzivaji pro vyrobu nastaveb, slouzi Sklad bily. Tento
sklad se nachazi v zapadni Casti spoleCnosti, v blizkosti montazni haly, ve které se vyrabi
nastavby vozidel. Jsou zde skladovany dily, které jsou pouzivany nejen pro vyrobu, ale také
pro opravu nastaveb. To znamena dily jako panty, zamky, profily, bedny na naradi, drzaky
blatnikl apod.

Tento sklad je atypicky svymi rozméry, jedna se o podlouhly sklad s jednou dlouhou
chodbou. Na levé stran¢ jsou skladovany dily v kovovém regadlu a na druhé strané¢ jsou
skladovany vétsi dily na podlaze u zdi. Dalsi dily jsou skladovany z vnéjsi strany budovy

skladu za Zeleznou mftizi. Zde jsou skladovany predevsim hlinikové profily.

2.6.5 Sklad klec

Pod prodejnou ndhradnich dili je umistén sklad s ndzvem Klec. Tento sklad je
rozdéleny do dvou mistnosti. V prvni mistnosti jsou uloZeny autobaterie nejen pro nakladni,
ale 1 osobni vozy. Mens§i baterie jsou ulozeny na polickach a vétsi jsou umisténé na podlaze.
Dale jsou zde ulozeny vzduchojemy, disky kol, brzdové naboje a dals§i. Zminéné ndhradni dily
jsou skladovany v oznaenych regalech.

Obrazek 24 znazorfiuje druhou mistnost, ve které je skladovan spojovaci material
a ndhradni dily pro diesel servis. Mezi tyto dily se fadi nejrizngjsi podlozky, krytky, tésnéni

apod. Jelikoz se jedna o nahradni dily vstfikovacl a palivového vedeni, jsou tyto ndhradni
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dily casto drobné a hrozi jejich ztraceni nebo rozsypani. Mezi dalsi nevyhody tohoto skladu

patii stohovani organizéra, které pak vede k obtiznému vydavani ndhradnich dila.

Obrazek 24 Priklad skladovani ve skladu klec (autor)

2.6.6 Sklad oleju

Jak jiz nézev napovida, v tomto skladu je skladovan olej. Olej je skladovany hlavné
v plechovych sudech, dale v nadrzich a plastovych kanystrech. Nejpouzivanéjsi oleje se
nasledné¢ stac¢i do tlakovych banék, z divodu zjednoduseni prace mechanikli. Sudy jsou

umisténé ve dvoupatrovém regalu.

2.6.7 Sklad Zarovek

V tésné blizkosti prodejny je situovan sklad Zarovek. Krom Zarovek se v tomto skladu
skladuji také filtry. Dale jsou v tomto skladu k nalezeni pojistky, pojistkova pouzdra a dalsi
drobné¢ elektrické dily.

2.6.8 Sklad hutniho materialu
Sklad hutniho materidlu se nachdzi vedle lakovny, v tésné blizkosti montazni dilny,
kde dochazi k vyrobé nastaveb. V tomto skladu se skladuji velké plechové tabule, trubky,

nosniky, profily a dal§i material, ktery se vyuziva pravé pro vyrobu nastaveb.

2.6.9 Sklad skla

Vedle vstupu do prodejny nahradnich dilii se nachdzi mensi sklad, ve kterém jsou
skladovana celni skla. Ve skladu jsou tfi stojany, na kterych jsou skla uloZena. Jednd se
o skla, ktera jsou nejcastéji ménéna. Skla na méné opravované modely a skla na osobni vozy

jsou objednavana az na konkrétni zakdzky pti konkrétni potiebe.
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2.6.10 Sklad Skoda

Za skladem Avia se nachazi sklad Skoda. V tomto skladu je umisténo velké mnoZstvi
nahradnich dild na osobni vozy znatky Skoda Auto a.s. Avsak velké mnoZzstvi téchto
nahradnich dili je na star$i modely jako Favorit, Felicie atd. Tyto ndhradni dily jsou zde
ulozeny jesté z dob, kdy byly zminéné modely hojné vyuzivany. V té dobé se ve spolecnosti
opravovaly tyto osobni vozy ve vétsi mife a z toho divodu se drzelo velké mnozstvi téchto
nahradnich dilti skladem. Dnes je obratkovost téchto dila takika nulova. Nicméné i dnes se ve
spolecnosti zminéné osobni vozy opravuji, a tudiz jsou na tyto vozy ndhradni dily
objednavany pouze podle potieby.

Dalsi skupinou nahradnich dild, které jsou v tomto sklad¢ skladovany, jsou dily na

frézy. Konkrétné se jedna o silni¢ni frézy, které jsou ve spole¢nosti mimo sezénu servisovany.

2.6.11 Ostatni sklady
V arealu spole¢nosti se nachazi jest¢ n€kolik mensich skladt. V téchto skladech se
nachazi spiSe star$i nahradni dily. Nahradni dily z téchto skladi se témét nevyuzivaji

a z tohoto diivodu se jiz nenaskladnuji dalsi.

2.7 Pouzivana manipulacni technika

Veskeré informace uvedené v nésledujicim oddilu plynou z internich materiald,
rozhovoru se zaméstnancem C a vlastniho pozorovani autora. Ve spoleCnosti se pouziva
nékolik druht manipulacni techniky. Jmenovité se jedna o ctytkolovy voziky, rudl a paletovy
vozik nizkozdvizny. Tato manipulaéni technika je uloZena ve skladu nadrZi a je zobrazena na
obrazku 25. Zde dochézi také k jejimu nejcastéjSimu vyuzivani, predevsim pii naskladiiovani

nahradnich dilt a jejich rozvaZeni na sklady umisténé po arealu.

Obrazek 25 Pouzivand manipulacni technika (autor)
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Ctyikolovy vozik

Ctyikolovy vozik byva z velké &asti vyuzivan pro prepravu vétsiho mnozstvi mensich
dild jako jsou napftiklad panty, dorazy a dalsi dily, které se pouzivaji k vyrobé néstaveb. Prave
tyto dily je nutné piepravit ze skladu Nadrzi do Bilého skladu. Mezi vyhody bezesporu patii
odnimatelnost boc¢nich stén, diky cemuz lze prevazet objemnéjsi dily jako jsou naptiklad
nadrze.

Rudl

Spole¢nost Autocentrum Hajek vlastni né€kolik rudlti. Jeden maji k dispozici skladnici
a n€kolik dalSich jich je po montaznich halach. Ten, ktery se vyuZziva ve skladu je zndzornény
na obrazku 25. Rudl je ¢asto vyuzivan pro pievazeni té¢zkych dilt. Mezi tézké dily lez zatadit
¢asti motord, prevodovek, naboje kol a baterie.

Paletovy vozik nizkozdvizny

Ve spole¢nosti je vyuzivan paletovy vozik nizkozdvizny, ktery slouzi priméarné
k pfevazeni dodanych nahradnich dilt. Tyto dily jsou pfivezeny hromadné na paleté ve velké
papirové krabici do skladu Nadrzi, kde dochéazi k vybalovani, tfidéni a kontrole. Pomoci
paletového voziku jsou pifevazeny objemnéjsi dily po spolecnosti a také je vyuzivan

k manipulaci s objemné&j$imi dily ve skladu Nadrzi.

2.8 Pouzivané manipulaé¢ni jednotky

Tento oddil je sepsan na zdkladé¢ informaci ziskanych béhem rozhovoru
se zaméstnancem B a autorova pozorovani. Nejvice se ve spolecnosti vyuZzivaji manipulacni
jednotky prvniho tadu. Vibec nejpouzivanéjsi je kartonovéa krabice, v mens$i mife jsou
vyuzivané dievéné bedny. Mezi nejpouzivanéjsi manipulacni jednotky druhého fadu patii
bezesporu paleta. Manipula¢ni jednotky tfetiho fadu jsou ve spole¢nosti vyuzivany v mensim
mnozstvi, primarn¢ slouzi pro shromazd’ovani papirového, Zzelezného apod. odpadu. Nasledné
je zminény odpad za vyuziti manipulacnich jednotek tfetiho fadu odvaZzen na sbérné mista.

Kartonova krabice

Velké mnozstvi ndhradnich dilG, ktera jsou ve spoleCnosti vyuzivana, jsou do
spole¢nosti dopraveny v kartonovych krabicich. V kartonovych krabici jsou ulozeny mensi

nahradni dily od loZisek a ovladacich pafek az po vétsi nahradni dily jako jsou brzdové

kotouce a velké filtry.
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Paleta
napiiklad o néhradni dily jako jsou blatniky, bedny na naradi nebo drzaky rezerv. Mezi dalsi
dily, které jsou dopraveny na paleté patii dily k vyrob¢ néstaveb. V neposledni fad¢ se palety
vyuzivaji k prepravé dili na opravy do specializovanych spole¢nosti. K témto dilim patii

titeba ptrevodovka, motor, turbodmychadlo apod.

2.9 Vytah

Tento oddil je zpracovan na zadklad¢ informaci pochazejicich z internich materiala
a informaci, které byly ziskany pfi rozhovoru se zaméstnancem A. Jak jiz bylo vySe zminéno,
velka cast skladt se nachazi v prvnim patfe. Z tohoto diivodu musi byt vSechny dily, které
jsou v téchto skladech skladovany, vynaseny do prvniho patra. V budové prodejny se nachazi
vytah, ktery propojuje sklad nadrzi se skladem Iveco. Bohuzel tento vytah je stary nckolik
desitek let a je jiz mimo provoz. Vytah je zachycen na obrazku 26.

Pokud by byl vytah provozu schopny, usnadnil by nejen skladnikiim spoustu prace.
I ptesto, ze se velké mnozstvi tézkych nahradnich dilt skladuje v prizemnich skladech, i tak
se najdou nékteré velké a tézké dily, jejichz zaskladnéni by se diky vytahu usnadnilo. Tato
pomoc by méla své opodstatnéni i z diivodu velkého objemu nahradnich dili, které jsou

v prvni patie skladovany.

Obrazek 26 Vytah (autor)
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2.10 Shrnuti kapitoly

Hlavnim predmétem druhé kapitoly diplomové prace je analyza soucasného stavu
skladovani nahradnich dili ve spole¢nosti Autocentrum Héjek v pobocce v Tynci nad Labem.

Analyzovany jsou pouzivané systémy a procesy v nich provadéné jako je
naskladnovani nadhradnich dili a vyskladiiovani nahradnich dilti. Pravé tyto procesy jsou pro
skladovani nahradnich dila klicové. Nasledné jsou také analyzovany jednotlivé sklady, kde
jsou predstaveny nedostatky jednotlivych skladovacich prostor. Dale byly analyzovany
manipulacni prosttedky, které jsou v souvislosti se skladovanim nahradnich dild vyuZivany.
V analyze bylo také sledovano efektivni ¢i neefektivni vyuziti lidskych zdroji a vyuzivéani
jednotlivych skladovacich prostor.

Mezi nejveétsi problémy a nedostatky, které byly ve spolecnosti odhaleny patii problém
se skladovanim drobnych néhradnich dilti a vydej nahradnich dild. Dal$i mensi nedostatek
piedstavuje proces objednavani ndhradnich dili, poSkozena manipula¢ni technika a nefunk¢ni
vytah.

Pro lepsi prehlednost a pochopeni analyzy jsou ve druhé kapitole pouzity obrazky,
které jsou ve spolecnosti pofizeny. Na téchto obrazcich jsou zndzornény ¢asti analyzovanych
procest a skladovacich prostort. Dale jsou ve druhé ¢asti pouzity tabulky, které obsahuji data
ziskana z analyzy, jez napomohla k pochopeni analyzované problematiky.

V kone¢ném souhrnu je zanalyzovan cely proces od naskladnéni ndhradniho dilu, pfes
jeho skladovani az po jeho konec¢né vyskladnéni. Na vSechny tyto poznatky navazuje dalsi

kapitola diplomové prace, ktera vychazi z informaci a idajii zahrnutych v této kapitole.
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3 NAVRH OPATRENI NA ZLEPSENI SKLADOVANI
NAHRADNICH DILU

Tteti kapitola diplomové prace obsahuje navrhy opatfeni, kterd by vedla ke zlepSeni
procestt spojenych se skladovanim ndhradnich dild ve spolecnosti. Vychazi z predchozi
kapitoly, kterd se zabyvala analyzou soucasného stavu skladovani. Pravé na zaklad¢ analyzy,
ve které byly problémy a nedostatky identifikovany, jsou v této kapitole navrzeny vhodné
navrhy a doporuceni. Navrhy by mély nalezené problémy minimalizovat nebo dokonce

eliminovat. Cimz by mélo dojit k usnadnéni a zefektivnéni prace zaméstnanctim.

3.1 Organizéry
Na zéklad€ analytické ¢asti byl mezi navrhy novych opatfeni zafazen navrh pofizeni

novych organizérl. V analytické ¢asti prace ukazalo, Ze jednim z hlavnich nedostatkli ve vice
skladech je problematické wuskladnéni velkého poctu drobnych néhradnich dild na
jednotlivych policich regali. Drobné ndhradni dily jsou do regal casto ukladany
v prihlednych pytliccich s potiskem a Stitkem. Ptricemz, kdyz je v regéale velké mnoZzstvi
takovychto nahradnich dil, je c¢asto hledani potfebného nahradniho dili nepiehledné
a zdlouhavé. V tomto oddile je tedy sestaven navrh na zménu skladovani zminénych
drobnych nahradnich dilii. Takové skladovani drobnych nahradnich dili se s ohledem na
provedenou analyzu ukazalo jako nedostate¢né. Mezi slabé stranky skladovéani drobnych
nahradnich dili patii tyto body:

e neefektivni vyuziti prostoru,

e nepichlednost a neuspotradanost,

e obtizné a zdlouhavé vyskladiiovani,

e riziko ztraty,

e riziko poskozeni a

e obtizné nalezeni Stitku.

Ve spole¢nosti se vyuzivaji riizné druhy tloznych krabicek. Tyto krabicky vSak mayji

ale nékolik nevyhod do kterych patfi:

e nemoznost stavéni na sebe, aniz by zlstala moZnosti pfistupu do nize

ulozenych krabicek,
e pii naplnéném ulozném prostfedku necitelnost Stitku, jehoZ viditelnost je pfi

podobnych drobnych nahradnich dilech nutna,
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e hloubka nékterych krabi¢ek je pfili§ mala, tudiz ndsledné¢ neni dostatecné
vyuzita cela hloubka regélu.

Ve skladech by se daly vyuzit organizéry. Pouziti organizérii by vyteSilo velké
mnozstvi zminénych problémi. Mezi pozadavky, které jsou nutné aby organizér spliioval
patii tyto pozadavky:

e dostatecna hloubka — aby doslo k vyuziti celé police v regalu,
e dostatecné mnozstvi zasuvek — pro ulozeni pozadovaného mnozstvi ndhradnich
dila,

e moznost oznaceni Stitem — nejen zasuvek, ale 1 jednotlivych pfihradek.

3.1.1 Organizéry SHUTER
Pro potieby skladu ve spolecnosti je vybran kovovy organizér od znacky Shuter.
Organizéry by se vlozily do pfedem urCenych regéld, ve kterych jsou aktudlné skladovany
drobné nahradni dily. Autor vybral na zéklad¢ prizkumu organizéry znacky Shuter. Vybér
konkrétniho modelu by probehl na zaklad¢ detailnéjsi analyzy a inventury nahradnich dild,
které jsou ve spoleCnosti skladovany. Na zékladé¢ dostupnych informaci jsou doporuceny
modely HD — 530 ¢i ST1 — 575, obrazek 27 tyto modely znazoriiuje.
Organizéry od znacky Shuter spliiuji vSechny pozadované vlastnosti a disponuji
dalSimi vyhodami jako jsou:
e moznost rozdélené zasuvky na az tfi piihradky,
e vyjimatelnost zasuvek,
e plné vysunuti zasuvky bez nutnosti drzeni,

e stohovatelnost a nosnost az 20kg.

HD - 530 S5T1-575
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Obrazek 27 Organizéry Shuter (AHProfi, 2024; upraveno autorem)
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3.1.2 Vyuziti informaénich prvki k organizérim

Ve skladech by se mohlo také vyuzit doplikovych informacnich prvki, aby se zlepsila

organizace a prace skladnikd. Informacni prvky by mohly byt vyuzity ve vSech skladech a to

nejen na mistech s organizéry. Informacéni prvky by mély zvysit ptehlednost, coz by nasledné

usnadnilo orientaci, a tim zjednodusit praci skladnikd.

Konkrétné by mohl byt pouzity magneticky drzak desek doplnény deskami. V téchto

deskach by mohly byt papiry s informacemi, co se ve kterém regalu nachdzi za nahradni dily.

Obrazek 28 zobrazuje vyuziti informacnich prvkda.

Mezi ptinosy magnetického drzaku desek se samotnymi deskami lze zaradit:

snadné usazeni,

moznost umisténi takika kamkoliv na regal,
jednoduchd vymeéna listi v deskach,
vysoka zivotnost,

moznost pfizpusobeni,

snadnd udrzba a

nizké potizovaci ndklady.

Obrazek 28 Informacni prvky (Betz, 2024; upravenou autorem)
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3.2 Navrh na porizeni ¢tecek ¢arovych kodi

Na zaklad¢ analytické Casti bylo zjiSténo, ze dalsi slabinou ve spolecnosti je vydej
nahradnich dilt. Ktery probihd z vétsi ¢asti za pomoci papirovych vydejek. Zplisob spociva
v tom, ze skladnik na papirovou vydejku vypiSe nahradni dily, které od ného pozaduje
mechanik. Tyto dily vétSinou ptfedtim vyhleda v katalogu ndhradnich dilt podle vozidla na
které jsou nahradni dily vydavany. Po vypsani dila skladnik odchazi do skladu, kde vyda
nahradni dily mechanikovi. Po-té skladnik musi za pomoci piepisovani z papiru do pocitace
nahradni dily vydat v informaénim systému Caris. Tento zptisob vydeje nahradnich dilt je ve
spolecnosti jiz zab&hly, ale nese s sebou n¢kolik nedostatkli, mezi tyto nedostatky lze zatadit:

e Casova narocnost,

e neefektivita,

e mozny vznik nepfesnosti,

e mozna necitelnost a

e riziko ztraty vydejky pred vydejem v systému.

Nakup ctecek carovych kodi by mohl efektivné feSit mnoho z téchto problémul
spojenych s ru¢nim procesem vydejem nahradnich dild. Celkoveé by ndkup ¢EteCek Carovych
kodt vytvoril modernéjsi a efektivnéjsi systém spravy skladu, ktery by piinasel mnoho vyhod
v porovnani s ru¢nim procesem vydejem, ktery probiha pomoci papirovych vydejek. Zde jsou
uvedeny parametry, které by Ctecka ¢arovych kodu pro proces vydavani ndhradnich dila ze
skladu mé¢la spliiovat:

e Cteni, ve spolecnosti pouzivanych ¢arovych kodua (1D),
e podpora pouzivanych informacnich systému,

e rozhrani komunikace,

e mobilita,

e zobrazeni vyddvanych polozek

e zobrazeni umisténi vydavanych polozek,

e rychlost a pfenosnost Cteni,

e odolnost,

e spolehlivost,

e naklady na poftizeni do 50 000K¢ a

e nizké naklady na tdrZbu.
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Na zéklad¢ autorova priizkumu trhu se do uzsiho vybéru navrhovanych ¢te¢ek dostalo
n¢kolik konkrétnich modelt. Jedna se o modely:
e ZebraTC21,
e Datalogic Skorpio X4 a
e Zebra MC3300.
Konkrétni parametry jednotlivych ¢teCek ¢arovych kodu jsou uvedeny v piilohové
casti prace (pfilohy A-C). Vybér vybranych parametri je znazornény v tabulce 2. Tyto

parametry byly vybrany na zéklad€ rozhovoru se zaméstnanci A a C.

Tabulka 2 Srovnani Ctecek ¢arovych kodu

Parametry Ctecka &arovych kodi

Nazev Zebra TC21 Datalogic Skorpio X4 Zebra MC3300
Operacni systém Android Windows Embedded Android
Interni pamét’ [GB] 32 16 16
Operacni pamét’ [GB] 3 2 2
Velikost displeje [palce] 5 4 4
Kapacita baterie [mAh] 3100 6 700 2 740
Klavesnice Ne Ano Ano
Cena s DPH 13 020 K¢ 28 134 K¢ 34 063 K¢

Zdroj: Zebra (2024), Datalogic (2024), upraveno autorem

Na zaklad¢ prizkumu trhu a nasledném srovnani c¢tecek carovych koda autor
doporucuje potizeni Ctecky kodh Zebra TC21. Tato Ctecka cCarovych kodiu nabizi nejlepsi
volbou s ohledem na pomér parametrt a ceny. Zebra TC21 nabizi za nizkou cenu, uzivatelsky
privétivy systém, velky displej a dostateCnou vydrz baterie. Moznym negativem je absence
klavesnice.

Datalogic Skorpio X4 disponuje nejvétsi kapacitou baterie. V parametrech interni
paméti, operaéni paméti a velikosti displeje je nepatrné horsi, ale rozdil neni nikterak
propastny. Problém by mohl byt operacni systém Windows Embedded. Naopak vyhodou by
mohla byt klavesnice, kterou tento model disponuje.

Nejvétsi vyhodou Etecky kodi Zebra MC3300 je, Ze mé robustnéjsi konstrukcei a je
odolnéjsi proti padiim a prachu. CoZ je zohlednéno i na cené, kterd je z vybéru nejvyssi. Co se

tyka ostatnich parametrd, tak je ¢tecka srovnatelnd a vice se od ostatnich nelisi.
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3.3 Objednavkova kniha

Nedilnou souc¢ésti dobie fungujiciho skladu je objednavani ndhradnich dilt, to je ve

spoleCnosti  Autocentrum Hajek feSeno pomoci objednavkovych knih. Tento systém

objednévani je jiz zab&hly, ale Casové naro¢ny. Krom casové néarocnosti je zde i moznost

ptepisu, coz by mohlo vést k dalsi casové prodlevé.

Zlepsenim by v tomto ptipadé mohlo byt vytvofeni sdileného souboru v kancelafské

aplikaci Microsoft Excel. Ke sdilenému souboru by méli pfistup vSichni skladnici a mohli by

soubor upravovat ze svého pocitac¢e ihned po zjisténi nizkého stavu ndhradniho dilu. Do

souboru by moli Cislo anazev dilu okopirovavat, ¢imz by odpadlo riziko pfepsani se.

Jednoduse by mohli zkopirovat ikonkrétni nazev dilu abyl by zde iprostor na dalsi

poznamky. Obrazek 29 znazoriuje ptiklad objednavkové knihy.

1
2
3
4
5
&
7
8
g

Obrazek 29 Piiklad objednavkové knihy ve sdileném souboru v kancelarské aplikaci

A

Objednavkova kniha - nahadni dily Iveco

datum ¢islo dilu nazev dalsi informace

13.2. 500345267 vzduchowy valec

14.2. 500041170 filtr 3x
15.2. 5801874640F blinkr L

15.2. 5802384057 manzeta

Néhradni dily, které jsou jiz naskladnény

Néahradni dily na cesté

Objednané nahradni dily

Néhradni dily, jenz je potieba naskladnit co nejditve
Néhradni dily, které staci objednat ve standartni dobé

Microsoft Excel (autor)
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V navrhu objednavkové knihy je i barevné odliseni jednotlivych polozek. Modra barva
oznacuje dily, které jsou jiz naskladnény, zelend barva ptedstavuje ndhradni dily na cesté.
Objednané nahradni dily jsou oznacené zluté, cervené podbarvené dily je potieba naskladnit
co nejdiive a dily bez podbarveni jsou ty, které staci objednat ve standartni dobé.

Stejnym zplisobem by mohla byt vytvorena i objedndvkova kniha na ndhradni dily
Avia.

Na zaklad¢ objednavkové knihy vedené v kancelarské aplikaci Excel by se nasledné
mohla sledovat frekvence objedndvani nahradnich dild. Na tomto zaklad¢ by se nasledné

mohlo zménit objednavané mnoZzstvi a tim padem i Cetnost objednavani.

3.4 Prodej nahradnich dili ze skladu Skoda
V analytické &asti prace byl popsan sklad s nazvem Skoda. Jak jiz bylo zminéno,
v tomto skladu je skladovdno velkém mnozstvi starych nahradnich dild, pro které spolecnost
JiZ nema vyuZiti a které jen zabiraji prostor pro skladovani jinych nahradnich dilti nebo jinych
veéci, jako jsou naptiklad dokumenty, které spolecnost musi archivovat. Pokud by se tedy
spole¢nost rozhodla téchto starych nahradnich dilu zbavit, pfineslo by to spole¢nosti n¢kolik
pozitivnich ptinost, jako jiz zminény uvolnény prostor ve skladu Skoda. Mezi dalsi piinosy
patii mozné ziskani financnich prostfedk. To 1 pfesto ze, neni jisté, jakd Cast financnich
prostiedki by z tohoto feSeni mohly vratit. Tyto financni prosttedky by mohli byt
reinvestovany do spolecnosti v podobné ostatnich navrhti v této diplomové praci. Z téchto
davodi by byl vhodny prodej téchto ndhradnich dili, ptipadné jejich likvidace.
Moznosti prodeje nahradnich dili
Mezi moznosti jak l1ze prodat staré nahradni dily jisté patii prodej online pfes internet
s vyuzitim prodejnich portalli, které se na tohoto zbozi specializuji. Mezi takové prodejni
portaly nepochybné patii:
e Aukro.cz,
e Bazos.cz,
e Sbazar.cz,
e cBay.com.
DalSi moznosti je osloveni spolecnosti, které se zabyvaji servisem starSich vozl
znalky Skoda. Pfedevsim pak modelt, jejichz néhradni dily jsou ve skladu Skoda skladovany.
Posedni mozZnosti, je pak povéteni pracovnika, ktery by se postaral o rozebrani

a roztfidéni nahradnich dild. Zbylé soucastky by nasledné mohly byt odvezeny do vykupu
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druhotnych surovin. Toto feSeni je vSak krajni feSeni. V tomto pfipadé by stalo za zvazeni,
zda nenabidnout nahradni dily zdarma za cenu vlastniho odvozu.

Postup odprodeje nahradnich dila

Prodej starych nepotiebnych nahradnich dili by mél zacit dikladnou inventarizaci
skladovych zasob, ktera poskytne jasny pifehled o dostupnych dilech a jejich stavu. Na
zakladé této inventury pak lze provést zhodnoceni stavu kazdého dilu, aby bylo
identifikovano, které jiz nejsou vhodné k prodeji. Stanoveni prodejni ceny pro kazdy dil je
klicové, a to na zakladé jeho stavu a piivodni ceny. Sestaveni seznamu dilii k prodeji je dalSim
krokem, kde jsou uvedeny podrobné informace o kazdém dilu, véetné popisu, fotografii a cen.
Poté je dulezité zvolit vhodnou prodejni platformu, kde budou dily nabizeny k prodeji,
a vytvofit inzeraty obsahujici veskeré relevantni informace pro potencidlni zédkazniky. Tento

postup je znadzornény na obrazku 30.

Schéma postupu odprodeje nahradnich dill

ey ey y e

Obrazek 30 Schéma postupu prodeje nahradnich dilti (autor)

3.5 Navrh rudlu
Po provedeni analyzy bylo zjiSténo, Ze jednim z nedostatkli ve spolecnosti je jiz
dosluhujici rudl. Rudl je ve spole¢nosti vyuzivan jiz nékolik desitek let, tudiz je na ném jiz
znat patiicné opotiebeni. V tomto oddile tedy autor ptedstavuje navrhy na poiizeni nového
rudlu. Co se tyka poZadavki na rudl, tak se jednd o tyto parametry:
e nosnost nad 150 kg,
e d¢lka lopaty alesponi 15 cm.
V nasledujicich oddilech jsou ptfedstaveny konkrétni modely, které ptichdzi v tivahu
a jenZ vychazi z vySe uvedenych pozadavkil na rudl. Jedna se o rudly:
e Kataro s velkou lopatou a

e Qarlist GRL.
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3.5.1 Kataro s velkou lopatou
Pro potieby skladu ve spolecnosti je vybran jako jedna z moznosti rudl s velkou

lopatou ceské vyroby. Konkrétné se jedna o klasicky rudl. Model je znaceny: RKUOO (viz
obrazek 31), ktery spliiuje vSechny pozadované vlastnosti a disponuje dal$imi vyhodami, jako
jsou:

e nosné Casti vyrobeny z trubek o rozmérech 27 x 2,3 mm,

e lopata vyrobena z plechu o sile 4 mm,

e povrchova uprava provedena vypalovanou Sedou barvou komaxit,

e osa vyrobena z kulatiny o pruméru 20 mm,

e idealni pro manipulaci ve skladech, pievazeni tézkych bifemen,

e vybaven nafukovacimi bezdusovymi koly na kovovém disku,

e nosnost az 350 kg.

Obrazek 31 Rudl Kataro (Kataro, 2024)

3.5.2 Garlist GRL

Garlist GRL patifi mezi univerzdlni rudly. Doménou tohoto rudlu je jeho mozné
pfedélani na rudl s dlouhou rukojeti, ktery slouzi pro pfepravu rozmérnéjSich néakladi
a usnadni tak manipulaci s rozmérnym materidlem. Dal§i moZnosti piestavby je na ctyikolovy
vozik s rukojeti. Obrazek 32 znazoriiuje vSechny typy piestaveb, které jsou u tohoto rudlu

mozné. VSech zminénych piestaveb Ize dosdhnou jednoduse, pomoci vytazenim pojistek,
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naslednym ptedélanim rudlu na pozadovany typ a opétovnym zastréenim pojistek. K dal§im
parametrim, které 1ze k rudlu zaradit patii rozmeéry, které jsou nasledujici:

e velky rudl: 144 x 54 cm,

e maly rudl: 122 x 54 cm,

o (tytkolovy vozik: 90 x 104 x 54 cm,

e lopata rudlu: 92 x 54 cm.

Obrazek 32 Rudl Garlist (Gargroup, 2024)

3.6 Vytah

Jak jiZz bylo zminéno v oddile 2.10 velké mnoZstvi nahradnich dilt je skladovéano
v prvnim patie. Z tohoto diivodu je pro skladniky nefunkéni vytah velkou piekazkou. Jelikoz
je nutné velké mnozstvi ndhradnich dilt dostat nahoru do skladu. Toto jesté podtrhuje fakt, Ze
v prvnim patie je skladovano velké mnoZstvi rychloobratkovych nahradnich dilt, které jsou
vyuZivané pro pravidelnou udrzbu, jako napftiklad filtry apod. Zminéné feSeni je nejen Casoveé
narocné, ale i fyzicky. Tyto problémy by funkéni vytah mohl vyfesit.
priichodnosti mezi spodni stanici a mezistanici. Uroven mezistanice se nachézi cca o 75 cm

vyse nez Uroven ve skladu nadrzi. Podlaha se postupné svazuje dolii, tudiz rozdil Grovni na
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kazdé stran€ vytahu neni nikterak velky. Obrazek 33 zndzorfiuje mozné feSeni vytahu. Dalsi
pozadavky na vytah jsou:

e nosnost 1000 kg,

e rozméry plosiny 180 x 1450 mm,

e Sachta,

e spodni a vrchni stanice.

Mezi spole¢nosti, které by mohly mit o zakazku mit zajem patii:
e NOPO ENGINEERING s.r.o.
e ZDVIH servis s.r.o.

e Vytahy Pardubice a.s.

=t 1 1

1 I E—

—

Obrazek 33 Ilustracni ndvrh hydraulické ploSiny s bo¢nim vedenim (Hymo — a SIGI brand,
2024)
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3.7 Shrnuti kapitoly

Hlavnim pfedmétem tieti kapitoly diplomové prace je navrh opatieni na zlepSeni
skladovani nédhradnich dilt ve spole¢nosti Autocentrum Hajek v pobocce v Tynci nad Labem.
Vhodné navrhy a doporuceni by mély eliminovat problémy a nedostatky, jez byly v analyze
nalezeny, minimalizovat, ¢i dokonce eliminovat.

Prvni navrh se tyka skladovani drobnych néhradnich dild. Predmétem navrhu je tedy
potizeni organizatord, které by mohly piinést zlepSeni ve skladovani zminénych drobnych
nahradnich dild. Navrhovany jsou také doplikoveé informacéni prvky, které by mohly
organizéry doplnit. Druhy navrh se tyka pofizeni ¢tecek ¢arovych kodu, jenz by mély urychlit
proces vydavani ndhradnich dilt. Tteti ndvrh souvisi s objedndvanim ndhradnich dilt.
V soucasné¢ dobé probihd objedndvani na zakladé objedndvkové knihy. Navrh pocita
s vytvofenim sdileného souboru v kancelafské aplikaci Microsoft Excel. DalSi navrhy se
zabyvaji problematikou starych nahradnich dili, manipulaéni techniky a vytahi.

Na tuto kapitolu navazuje kapitola se zhodnocenim navrht, ve které jsou jednotlivé

navrhy zhodnoceny.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Zavérecna kapitola diplomové prace vychazi z predchozi kapitoly a jejim cilem je
posoudit navrhy na zlepseni, které byly pfedstaveny v navrhové ¢asti a které by mohly prispét
ke zdokonaleni a vylepSeni probihajicich procest a skladovani. V kapitole jsou popsany
ptinosy jednotlivych navrhi.

Z analytické ¢asti prace vyplynulo, ze nejvétsim problémem ve skladovani nahradnich
dild je problematické skladovani drobnych dild. Dale autor zjistil problém s vydejem
nahradnich dild, jenz je problematické z divodu nutného piepisovani jednotlivych udaji
o dilech. Mezi dalsi problémy autor zatadil proces objedndvani ndhradnich dilti, nevyhovujici
manipulacni techniku a nefunk¢ni vytah.

Mezi navrhovana opatieni na zlepseni skladovani nahradnich dild je zafazen navrh na
pofizeni organizérli na drobné nahradni dily spolu s informaénimi prvky. Druhy navrh
zahrnuje pofizeni CteCek Carovych kod. Déle je navrzena objednavkova kniha, novy rudl

a vytah. V této Casti prace budou vSechny ndvrhy zhodnoceny.

4.1 Zhodnoceni navrhu porizeni organizéri a informacnich prvki
Jak jiz bylo zminéno v oddile 3.1., v nékolika skladech by pofizeni organizérti
pomohlo k lepSimu uspotfadani drobnych nahradnich dild, které jsou v soucasné dobé
skladovany v jednotlivych policich v plechovych regalech. Organizéry, které by do téchto
regalll byly vlozeny, by dopomohly ke zvySeni piehlednosti v drobnych néhradnich dilech
a jesté¢ by doslo k uspote prostoru. Jelikoz takto neni vyuzita celd vyska police v regélu.
S navrhovanymi organizéry je také navrzeno zavedeni informacnich prvka, které by
mohly zminéné organizéry doplnit, a tim zvysit ptehlednost.
Mezi piinosy, které by mohlo pofizeni organizért piinést tedy patfi:
e Efektivni vyuziti prostoru — pii pouziti organizéru by dosSlo k vyuziti celé
vysky mezi policemi regalu.
e Usnadnéni identifikace — skladnici by méli ulehcené vydavani drobnych
nahradnich dilt, diky tomu, Ze by jednotlivé drobné nidhradni dily byly uloZeny
v jednotlivych ptihradkach, tudiz by poZzadovany ndhradni dil okamZité nalezli.
e ZvySeni efektivity — skladnikiim by pofizeni organizérl zefektivnilo vydavani
nahradnich dilt z divodu uspory Casu.
e Prevence ztrat ndhradnich dilii — snizilo by se riziko ztraty drobnych

nahradnich dilu.
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Dale je zde mozné uvést nekolik pozitivnich pfinosti zaméfené na skladniky, které by
mohlo pofizeni organizéri a informacnich prvkl poskytnout:
e zvySend produktivita skladnikd,
e snizeni stresu a frustrace skladnikd,

e zjednoduseni inventury.

Mezi dalsi vyhody navrhu organizéri a informacnich prvku patfi:
e nizké pofizovaci naklady,
e jednoduchi instalace,
e snadné pfizpisobeni regalu,

e nizké naklady na udrzbu.

Naklady na porizeni organizéri a informacnich prvku

Pofizeni organizért a informacnich prvkl s sebou nese urcité investi¢ni naklady. Tyto
naklady jsou zndzornény v tabulce 3. Znazornéné ceny jsou bez DPH a jedné se o ceny za
jeden organizér, jednu sadu informacnich prvkl a ostatni spotfebni materidl. Cena organizéru
by se mohla na zékladé¢ zvoleného modelu také zménit, nicméné model HD-530 patii

k nejdrazsim modeld, tudiz by néklady pii vybéru jiného modelu nejspiSe jen klesly.

Tabulka 3 Naklady na organizér a informacni prvky

Polozka Cena bez DPH
Organizér HD-530 8 256 K¢
Magneticky drzak 859 K¢&
Ostatni spotfebni material 50 K¢
Celkova cena bez DPH 9 165 K¢

Zdroj: AHProfi (2024), Betz (2024), upraveno autorem
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4.2 Zhodnoceni navrhu porizeni ¢tecek ¢arovych kédu
Ve spolecnosti je jedna ¢tecka ¢arovych kodu jiz pouzivana, avSak se jedna jiz o starsi
model. Proto je pfedmétem druhého navrhu potizeni vétsitho mnozstvi ¢tecek carovych koda.
Ctecky ¢arovych koda by mély skladnikiim zjednodusit a zefektivnit praci. V tabulce 1 byl
znazornén pocet vydejek za konkrétni obdobi.
Mezi vyhody, které potizeni ¢te¢ek carovych kodi piinese, patii:
e Zrychleni procesii — skladnik nemusi pfepisovat Cisla a ndzvy nahradnich dila
na papirovou vydejku a nasledné pii vydavani odpada i prepisovani do systému
Caris.
e ZlepSeni piesnosti — jelikoz se data jen kopiruji a nepiepisuji, je zde mensi
pravdépodobnost vzniku neptesnosti a pieklept.
e Informace pii ruce — skladnik ma pfi ruce velké mnoZstvi informaci, které¢ mu
mohou pomoci pii vydeji ndhradnich dili. Jednd se piedevSim o Ccislo

nahradniho dilu, jméno, umisténi a pocet kust skladem.

Poftizeni Ctecek Carovych kodi by mélo pfinést hlavné ¢asovou tsporu. Na zékladé
méieni autor zjistil, ze primérny ¢as na vydani jednoho nahradniho dilu je 45 s a prib¢h
tohoto procesu je zndzornén na obrazku 20. PficemZz s pouzitim c¢tecky se piedpoklada
zrychleni procesu vydeje jednoho ndhradniho dilu o 15 s. Pribéh procesu vydeje nahradniho
dilt se Gteckou ¢arovych kodi je znazornén na obrazku 34. Casova Gspora spoéiva v usetieni
Casu s vypisovani nahradnich dili na vydejku, které by se s pofizenim c¢tecek provadélo
elektronicky. Dalsi uSetfeni Casu spoc¢iva ve vydeji v sytému Caris. Vydej by prob¢hl opét

elektronicky na zaklad¢ exportovanych dat ze ¢tecky.

Priibéh vydeje nahradniho dilu (ND)
se ¢teCkou ¢arovych kodu

10s S5s 2s 10s 3s 15s
Os} . —— ' . 4355
nalezeni ND v |1a|eze!1| vydani ND ze . .
katalogu VD Y skladu uspora casu
Carisu
nahrani dat do étecky vydani ND v
¢arovych koda Carisu

Obrazek 34 Prib¢h vydeje ndhradniho dilu se ¢teckou carovych kéda (autor)
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Z tabulky 4 lze vycist n€kolik dilezitych informaci o procesu vydavani nahradnich
dila ze skladu. Primérny pocet vydejek za mésic na jednoho skladnika je 492 kust (10 325 ks
na tfi skladniky). Z analyzy bylo zjisténo, Ze na jedné vydejce je pramérné 7 ndhradnich dilu,
z ¢ehoz vyplyva, ze kazdy skladnik za mésic primérn¢ vyda 3 442 néhradnich dilt. Jak jiz
bylo popséano vyse, s vyuzitim ¢teCky dochazi k vyznamné uspoie Casu. Z toho vyplyva, ze
celkovy primérny Cas potiebny k vydani vSech ndhradnich dild za mésic se rovna 5.4
pracovniho dne bez ¢tecky a 3,5 pracovniho dne s ¢teckou. Tento vyznamny rozdil v Case
naznacuje, ze pouziti ¢teCky muze zvysit efektivitu procesu spravy skladu a snizit naklady

spojené s provozem. Konkrétné se jedna o 1,8 pracovniho dne za mésic.

Tabulka 4 Porovnani vydavani ndhradnich dila

Primérny pocet vydejek za mésic na jedno -
skladnika [ks]
Primérny pocet vydanych ND za mésic [ks] 3442
bez ¢tecky se Cteckou uspora

Primérny ¢as na vydej jednoho ND [s] 45 30 15
Celkovy primérny ¢as na vydani vsech ND

WP Y Y 5,4 3,5 1,8
[pracovni den]

Zdroj: Autocentrum Héjek (2024), Zebra (2024), Datalogic (2024), upraveno autorem

Na zéklad¢ uvedenych informaci Ize predpokladat, ze potizeni Ctecky carovych kodu
by mélo vyrazné¢ zvysit efektivitu vydeje ndhradnich dilt ve skladu. Snizeni primérného Casu
potiebného k vydani jednoho dilu o 15 sekund pfi vyuziti ¢tecky nejen urychli proces, ale také
muze minimalizovat riziko lidskych chyb a zvysit celkovou spolehlivost. Implementace
ctecky rovnéz vyznamné snizuje €asovou narocnost, coz prispivd k vylepSeni pracovniho
prostiedi a zvySeni produktivity skladnikll. S ohledem na cenu vybrané ctecky Zebra TC21
(13 020 K¢&) je vSak nezbytné peclivé zhodnotit pomér mezi nédklady a pfinosy. Pokud vSak
vezmeme v potaz mzdu skladnika a uSetfeny Cas, lze takika s jistotou tvrdit, Ze v fadu mésict

by doslo k navratnosti této investice.
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4.3 Zhodnoceni navrhu zavedeni elektronické objednavkové knihy

Navrh na vylepSeni procesu objednavani ndhradnich dili je dobfe promysleny a ma
potencial zlepsit efektivitu a Casovou naroc¢nost aktudlniho systému. Navrh doporucuje
pfechod od tradi¢nich objednavkovych knih k modernimu sdilenému souboru v aplikaci
Microsoft Excel, coz by umoznilo skladnikiim okamzitou aktualizaci stavu nahradnich dild,
které je tieba objednat a snizilo by se riziko mozné chyby pfi piepisu.

Tento novy systém by umoznil rychlejsi a plynulejsi aktualizaci stavu nédhradnich dila,
coz by vedlo ke zlepSeni celkového procesu objednavani. Barevné odliSeni polozek
v objednavkové knize by poskytlo vizualni piehlednost a usnadnilo sledovani stavu
objednavanych nahradnich dild. Dale by tento systém umoznil sledovani frekvence
objednavani a mohl by pomoci vychytat mnozstvi objednavanych nahradnich dilti na zakladé
redlného poptavkového vzoru.

Ptestoze névrh pifinas§i mnoho vyhod, mély by se zvazit i mozné vyzvy spojené
s implementaci tohoto nového systému, jako je napiiklad potfeba Skoleni zaméstnanct
a zajisténi kompatibility s existujicimi procesy a systémy. Nicméné, pokud by byl tento navrh
uspeésné realizovan, mohl by pfinést znacné zlepSeni v efektivit¢ a fizeni skladovani

nahradnich dili ve spolecnosti.

4.4 Zhodnoceni navrhu prodeje starych nahradnich dili ze skladu Skoda

Zhodnoceni navrhu prodeje starych nahradnich dild ze skladu Skoda je urgité
pozitivni. Staré nahradni dily, které se ve skladu nachazeji, jiz spoleCnost nepotiebuje
a zabiraji pouze prostor, ktery by mohl byt vyuzity pro aktudlné potfebné nahradni dily, ¢i
jiné pottebné véci, jako jsou napiiklad archivované dokumenty. Pokud by se tedy spolecnost
rozhodla tyto staré dily prodat, ptfineslo by to nékolik pozitivnich piinost, véetné uvolnéni
prostoru ve skladu a moznosti ziskdni financnich prostfedkli, kter¢ by mohly byt
reinvestovany do jinych projekti, jak bylo naznaceno v této diplomové praci.

Néavrh poskytuje teSeni pro efektivni vyuziti skladového prostoru a ziskani finanénich
prostiedki prostfednictvim prodeje starych nahradnich dili. Jeho silnou strankou je podrobny
popis moznosti prodeje, vEetné prodeje online a osloveni servist specializujicich se na starsi
vozy znaky Skoda. Kromé toho je navrh doplnén o postup odprodeje, ktery zahrnuje
inventarizaci skladovych zasob, stanoveni prodejni ceny a vytvofeni inzeratl s podrobnymi
informacemi o nabizenych dilech. Odprodej starych nahradnich dilti je pro servis vozidel

prostorové i ekonomicky vyhodny.
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4.5 Zhodnoceni navrhu porizeni nového rudlu

Pofizeni nového rudlu by pro skladniky pfineslo vyznamné ulehceni a usnadnéni
manipulace se zbozim. Soucasny rudl, jak jiz bylo popsano v analyze, je jiz poskozeny a jeho
pouziti je jak fyzicky narocné, tak i slozité. Zejména vyoseni kola zté¢zuje manipulaci a mize
vést k nechténému pohybu zbozi na lopaté. Tento problém zvysuje riziko poskozeni nakladu.
Investice do nového, spolehlivého rudlu s modernimi technickymi funkcemi by tak
predstavovala dlouhodobé vyhodné feseni, které by zlepsilo efektivitu prace a snizilo riziko
nehod a poskozeni.

Navrhované rudly disponuji vysokou nosnosti a dostatecné velkou lopatou pro
manipulaci s ndhradnimi dily. Dtlezitou vyhodou rudli je také to, ze jsou robustné a odolné,
¢imZ splnuji naroky na spolehlivost a efektivitu pii kazdodennim uZivani ve skladu. Cena
rudld se pohybuje v rozmezi 1 499 K¢ az 3 215 K¢. Pficemz vstupni investice neni nikterak

vysokd v porovnanim s piinosem, ktery rudl pfinese.

4.6 Zhodnoceni navrhu porizeni nového vytahu

Vybudovéani nového vytahu by piineslo dilezité feSeni problému s nefunkEnim
vytahem, ktery predstavuje velkou prekazku pro skladniky pifi manipulaci s nahradnimi dily.
Je ziejmé, Ze presun velkého mnozstvi ndhradnich dili do horniho patra skladu je nejen
casove, ale také fyzicky narocny proces. Funk¢ni vytah by mohl tuto situaci vyrazné zlepsit.

Dilezitym pozadavkem na vytah je zachovani prichodnosti mezi spodni stanici
a mezistanici, coz by nemél byt problém, diky malému rozdilu trovni. Navrhovand nosnost
vytahu 1000 kg je jist¢ dostacujici a nejspiS by pii manipulaci s nahradnimi dily nedoslo
k jejimu prekrocCeni, ani v pfipadé¢ nalozeni vice kust najednou. Stejné tak jsou uvadeéné
rozméry plosSiny dostatecné pro manipulaci s objemnéjSimi ndhradnimi dily a dalSim

materialem.
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ZAVER

Diplomové prace se =zabyvala skladovanim nahradnich dili ve spolecnosti
AUTOCENTRUM HAJEK, spol. s r.0., ktera se vénuje servisu nkladnich automobild. Cilem
této prace bylo pomoci analyzy soucasného stavu skladovani najit a identifikovat problémy,
které ve spoleCnosti v souvislosti se skladovanim nahradnich dilt nastdvaji. Na zdkladé¢
analyzy poté nalézt vhodné navrhy a doporuceni, které by tyto problémy a nedostatky
dokazaly minimalizovat, ¢i dokonce eliminovat, a tim pfispét k efektivnéjSimu fungovani
skladovani nadhradnich dild. Cela prace byla rozdélena do ¢tyf hlavnich kapitol.

Prvni kapitola této prace se vénovala teoretickému vymezeni skladovani za pomoci
odborné literatury. V kapitole byly popsany technologie a principy pouzivané v logistice
a managementu.

V druhé kapitole prace byla provedena detailni analyza soucasného stavu ve
spolec¢nosti. V tvodu této kapitoly byly vypsany zdkladni informace o spole¢nosti. Byly
predstaveny pouzivané informacni systémy a procesy spojené s objednavanim, piijmem,
vydejem a prodejem nahradnich dilii. Nasledné byly analyzovany sklady, ve kterych jsou
nahradni dily skladovany, pouzivana manipulac¢ni technika a manipulacni jednotky. Mezi
nejvetsi problémy a nedostatky, které byly ve spolecnosti odhaleny, patii problém se
skladovanim drobnych nahradnich dilt a vyddvanim nahradnich dila. Dalsi mensi nedostatek
piedstavuje proces objednavani ndhradnich dilli, poSkozena manipula¢ni technika a nefunk¢ni
vytah.

Ve treti kapitole bylo predstaveno nékolik navrha, které by mély spolecnosti pomoci
zlepsit skladovani a jednotlivé procesy s nim spojené. Tyto navrhy vychdzely z poznatka
ziskanych z analyzy provedené¢ v piedchozi kapitole. Z vySe uvedenych divodi byl
predstaven navrh na pofizeni organizérl, které by doplnily informacni prvky. Dale byl
pfedstaven navrh na potizeni ¢teek carovych koda, které by mély zlepSit problematiku
vydavéani nahradnich dild. Autor také predstavil navrh nové objednavkové knihy. Nasledné
byly pfedstaveny ndvrhy na prodej starych nahradnich dili a pofizeni nové manipulacni
techniky. Posledni navrh se zabyval pofizenim nového vytahu. VSechny tyto navrhy byly
vypracovany s cilem vylepsit skladovani a souvisejici procesy.

Zaverecna kapitola diplomové prace navazovala na piedchozi kapitoly a byly v ni
zhodnoceny ndvrhy popsané v ndvrhové casti. VSechny tyto navrZzené zmeény piinesou

zlepSeni aktudlniho stavu a je mozné je provést jednotlive, nezavisle na sob¢.
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Priloha A Parametry ¢tecCky ¢arovych kodii Zebra TC21

Operacni systém:

Operacni pamét’ [GB]:

Interni pamét’ [GB]:
Typ skeneru:

Rozhrani:

Velikost displeje [palce]:

Dotykovy disple;j:

Klavesnice:

Slot pro pamétovou kartu:

Typ procesoru:

Pocet jader procesoru:

Frekvence procesoru [MHz]:

Kapacita baterie [mAh]:

Fyzické parametry:
Sitka [mm]:

Vyska [mm]:

Hloubka [mm]:
Hmotnost [g]:

S ZEBRA

-

(010[0]

Poraiing Seapletder I¥

e

Android

3

32

1D, 2D
Bluetooth, WiFi
5

Ano

Ne

Ano
Qualcomm
8

1 800

3100

79

158
13,7
236

Zdroj: Zebra (2024), upraveno autorem



Priloha B Parametry ctecky ¢arovych kéda Datalogic Skorpio X4

Operacni systém: Windows Embedded
Operacni pamét’ [GB]: 1
Interni pamét’ [GB]: 8
Typ skeneru: 1D, 2D
Rozhrani: Bluetooth, USB 2.0, WiFi
Velikost displeje [palce]: 4
Dotykovy disple;j: Ano
Klavesnice: Ano
Slot pro pamétovou kartu: Ano
Typ procesoru: Texas Instruments OMAP
Pocet jader procesoru: 4
Frekvence procesoru [MHz]: 1 000
Kapacita baterie [mAh]: 6 700
Fyzické parametry:
Sitka [mm]: 74,7
Vyska [mm]: 202,6
Hloubka [mm]: 163,9
Hmotnost [g]: 500

Zdroj: Datalogic (2024), upraveno autorem



Priloha C Parametry ¢tecky c¢arovych kodi Zebra MC3300

Operacni systém:
Operacni pamét’ [GB]:
Interni pamét’ [GB]:

Typ skeneru:

Rozhrani:

Velikost displeje [palce]:
Dotykovy disple;j:
Klavesnice:

Slot pro pamétovou kartu:
Typ procesoru:

Pocet jader procesoru:

Frekvence procesoru [MHz]:

Kapacita baterie [mAh]:

Fyzické parametry:
Sitka [mm]:
Vyska [mm]:
Hloubka [mm]:
Hmotnost [g]:

Android

2

16

1D, 2D
Bluetooth, USB 2.0, WiFi
4

Ano

Ano

Ano
Qualcomm
6

1 800

2 740

74,7
202,6
163,9
505

Zdroj: Zebra (2024), upraveno autorem



