Terapeuticka komunita — ramec prace s détmi s EBD

Therapeutic community — a framework for working with children with EBD
Albin Skoviera
Abstrakt: Prispévek je reflexi zmen filozofie prdce s détmi a dospivajicimi s emocnimi
poruchami a poruchami chovani (EBD), které nastaly koncem sedmdesatych let v zarizenich,
kam byly umistény. Zasadni zména souvisela s dlouhodobou odbornou pripravou vybranych
pracovnikii zarizeni, jejiz ramec vytvarel psychodynamicky orientovany sebezkuSenostni
vyevik znamy pod nazvem SUR (Skala — Urban — Rubes). Vychodiskem byl model terapeutické
komunity. Autor vycvik absolvoval a podilel se na budovani i ovérovani tohoto modelu
Vyzkumnym ustavem détské psychologie a patopsychologie v Bratislavé. V roce 1990-2002
vedl komunitni setkani v diagnostickém ustavu a v letech 2021-2023 byl soucasti lektorského
teamu vycviku SUR.
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Abstract: This paper is a reflection on the changes in the philosophy of working with children
and adolescents with emotional and behavioural disorders (EBD) that occurred in the late
1970s in the institutions where they were placed. The fundamental change was related to the
long-term professional training of selected facility staff, the framework of which was created
by the psychodynamically oriented self-experience training known as SUR (Skala — Urban—
Rubes). The starting point was the therapeutic community model. The author completed the
training and participated in the building and validation of this model by the Research Institute
of Child Psychology and Patopsychology in Bratislava. In 1990-2002 he led community
meetings at the diagnostic institute and in 2021-2023 he was part of the SUR training team.
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Uvod

Je nepochybné zajimavé, jak rychle se v nasi odborné terminologii ,,zabydlely” pojmy CAN a
ADHD, a ze se tém¢t vibec nepozastavime nad tim, zda jsou tak jednoznacné, jako je casto
pouzivame. Cilen¢ jsem dal do nazvu ptispévku zkratku EBD — emotional and behavioral
disorders — tedy emoc¢ni poruchy a poruchy chovani, ktera je v anglicky psané literatuie
roz§ifend a z mého pohledu i praktickd (a moznd i mén¢ vagni, nez CAN) a je stale soucasti

MKN-10. EBD Zahrnuje totiz dvé dillezité linie diagnostikovani a feSeni problému —



psychopatologickou a socidlné-patologickou. Navic pojem neni rigor6zné uzavieny, ale
otevieny, schopny reflektovat napi. spoleCenské a technologické zmény. (Farmer, T. W., 2020)
EBD jako cilovou skupiny pro préci v terapeutické komunité vnimam jako mimotadné
vhodnou, protoZe je prostfedim socidlniho uc¢eni, emo¢niho rozvoje a osobnostniho ristu,

v kone¢ném disledku tedy korekce chovani.

1. Historické kontexty SUR
Pied 45 lety se Ceské a slovenské ministerstvo Skolstvi a Vyzkumny tstav détské psychologie
a patopsychologie v Bratislavé dohodly na tom, Ze se pfiprava vybranych pracovnikli
pievychovnych zatizeni doplni o dalsi specifickou kvalifikaci — né¢kolikalety
psychodynamicky orientovany sebezkusenostni vycvik. Model terapeutické komunity, na
kterém byl postaven, se v Ceskoslovensku uz realizoval ve vicero psychiatrickych zatizenich,
ale v oblasti prevychovy tzv. obtizn¢ vychovatelnych déti a mladeze (v tehdejsi terminologii),
na rozdil od n€kterych zapadoevropskych statii, Velké Britanie a USA, ne. Je svym zpiisobem
paradoxni, ze tento model, ktery nabizel fadu demokratickych prvka a omezeni direktivni
mocenské struktury, zacal pronikat do diagnostickych a vychovnych ustavii pravé ve druhé
poloviné sedmdesatych let, tedy v obdobi politické normalizace.
Do Ceskoslovenska piinesl model terapeutické komunity Knobloch z Velké Britanie, kdyZ po
absolvovani stdze u socialniho psychiatra M. Jonese, povazovaného za ,,otce* evropského
modelu terapeutické komunity, nim inspirovan, zacal timto zpisobem pracovat v Lob¢i a
pozd¢ji v Praze — Horni Palaté (Kalina, 2008). Paralelnég, se siln¢ kognitivné — behavioralnim
akcentem, vytvoril originalni vice edukativné zaméteny model terapeutické komunity Skéla

v 1écbe zavislych alkoholiki U Apolinaie (RUzicka, 2011). Dalsi komunity fungovaly napf.

Spolu se Skalou byli z hlediska terapeutického vzdélavani vyraznymi postavami psycholog
Urban a psychiatr Rubes. Ti postupné budovali dlouhodobi sebezkuSenostni a edukativni
vycvik, ktery je dnes znamy pod akronymem SUR.

Pokud se jedna o cilovou skupinu déti a mladeze s EBD, v jedné z téchto pedagogickych linii
zde existovaly psychoanalytické podnéty od Laneho (v rdmci kvakerského Moral Treatment /
Moralni 1é¢ba) po Bridgera (Kalina, 2008), ve druhé spise kognitivné-behavioralni linii
podnéty z komunitni prace Makarenka (1988). Ten ji vyrazné€ obohatil nejen o tradice,
slavnosti a ritudly, o problematiku skupinové dynamiky a koheze, vyvazovani zdjmu
,.kolektivniho* a individualniho, ale i1 o osobni kratkodobé, stfrednédobé a dlouhodobé

perspektivy kazdého jednotlivee (Kratochvil, 1979, Murto, 1991).



Velkou zasluhu na aplikovani téchto idey a zkuSenosti do vycvikové i ,terénni* praxe modelu
SUR meéli kromé jinych J. Starova (Kunftova), J. Koznar a S. Hubalek. Vyzkumny ustav
détské psychologie a patopsychologie v Bratislavé fesil pod vedenim S. Matulu vyzkumnou
ulohu ReZimova aplikécia skupinovych foriem prace, kdy dvéma pracovisti realizace
experimentu ové&foval, byly bratislavsky a prazsky détsky diagnosticky ustav. (Autor
piispévku se hrd¢ hlasi k tomu, Ze se podilel na realizaci tohoto experimentu a ze jeho

zavadéni do praxe bylo pro ného dlleZitou profesiondlni zkuSenosti).

2. Teoreticky ramec obecné a specificky k cilové skupiné EBD
Kratochvil (1979) diisledné rozliSuje mezi pojmem terapeutickd komunita v SirSim a uzsim
vyznamu. V $irS§im smyslu ,,je terapeuticka komunita pfedevsim formou fizeni oddé€leni nebo
celé psychiatrické 1é¢ebny ¢i jiné instituce™ (Kratochvil, 1979, s. 12). V uzsim vyznamu je
terapeutickd komunita ,,specifické 1écebné metoda, pii niz se v rdmci obecné terapeutické
komunity vytvareji intenzivni a dobfe organizované malé skupiny s primarnim cilem
strukturalni pfestavby pacientovy osobnosti a jeho socializace, ptipadné pracuje cela mala
komunita jako takova skupina“ (Kratochvil, 1979, s. 13) Jedna se vlastné o strukturované
terapeutické setkani a sdileni odborného teamu.
M. Jones (in Rizicka, 2011) uvadi pét zasad terapeutické komunity:

— Oboustranna komunikace na vSech trovnich.

— Proces rozhodovéni na vSech trovnich.

— Spolecné vedeni.

— Konsensus v pfijiméani rozhodnuti.

— Socialni u€eni v interakci ,tady a ted™.
Kratochvil (1979) uvadi jako diilezité faktory u¢innosti jednak kazdodennost komunitniho
setkani, jednak setkani terapeutického teamu. V praxi se ¢asto setkavame praveé s problémem
frekvence komunitnich setkani. ,,Provozni* aspekty se uptednostiuji pred potiebou fesit
akrualni otazky zivota v komunité ,,tady a ted™. Zdtraziuje pét zasad, kterych dodrzovani je
v terapeutické komunité zadouci. Jedna se o:

— aktivni podil pacientl (klientl, dospivajicich apod.) na léceni, aktivni ve vztahu k sobé

1 ostatnim,
— vytvoreni oboustranné komunikace na obou urovnich, ,,zmékceni* hierarchické

struktury,



zvySeni rovnopravnosti v rozhodovani, napf. inspirovanou ,,makarenkovskou*
spoluspravou,
kolektivnost, tzn. podpora interakci mezi vSemi ¢leny,

socialni u€eni, tzn. u€eni pimou zkusenosti. (Kratochvil, 1979, s.16-18)

Jako dulezitou soucast terapeutické préce s klientelou EBD mlizeme vnimat jednak rozvijeni

osobni identity, sebe pojimani, jednak budovani identity spolecenstvi. V jeho procesu maji

svilj nezastupitelny vyznam tradice, ritudly a slavnosti. Z mnohaleté praxe povazuji ve vztahu

k této klientele za zcela zasadni, abychom zvladali (klientela 1 my) téchto Sest oblasti:

Prijeti je dulezity signal pro pfichazejiciho o tom, ze je jednotlivec ve skupiné
skute¢né vitan, ze k nému méame uctu a respektujeme ho. Znamena to, ze vnimame a
jsme citlivi na jeho ,,Clovécenstvi“. Je to mnohem vic, nez ,,jen* jeho akceptace.
Sdileni (otevienost) je nejen ochota ,,oteviit sviij problém* a ze strany ostatnich jeho
piijimani se znacnou ddvkou pochopeni, ale také podileni se (vyslovenim otézek,
pocitl, vlastni zivotni zkuSenosti ¢i paralely apod.) pfi objasiiovani a feSeni problémil
n¢koho jiného.

Participa¢ni partnerstvi je nejen spoluucasti, ale také spolupraci. Proto mluvime o
participaci. Je to oboustranny proces, ktery probiha mezi pfijimanym a pfijimajicimi.
Je na jedné stran¢ aktivni angazovanost jednotlivce ve prospéch celku, na druhé stran¢
zakladni postoj jednotlivce, Ze mi na celku zalezi. Je to angazovanost, kde jednotlivec
spolupracuje na tom, aby byl pfijat.

Bezpeci je prozivani postavené na duvéie, tcte, spolehlivosti, na jistote, na tom, Ze
neni ve spolecenstvi zddny jeho ¢len ani zasadné ohrozen, ani ohroZujici. Je soucasti
naplilovani jedné ze zakladnich psychologickych potieb — potieby jistoty.

Zazitek aspéchu je diilezitou osobni zkusenosti, je dllezita nejen z hlediska nasi
zkuSenosti, ale také z hlediska budovani pozitivniho sebeobrazu, nasi vlastni oteviené
pozitivni budoucnosti a z hlediska identifikace se skupinou/komunitou, kde takovy
uspéch zazivame.

Riist (vyvoj) je proces, ve kterém je ztélesnéna kombinace toho, co jedinec proziva,
skute¢né piijima a chépe a jak se to postupné promitd do zmén jeho osobnosti a

socialniho chovani.

Sila Ié¢ebného spolecenstvi spo¢iva v tom, Ze vSech Sest oblasti je spojeno s hodnotou nemoci

¢i jisté ,,nedostatecnosti® a smétuje k hodnoté zdravi. Nutno dodat, Ze nemoc i zdravi tu

chapeme mnohem $ifeji, nez ho chépe ¢asto chapat medicina. (Skoviera, 2019)



2.1 Chvala rezimu — tfi jeho oblasti

V soucasnych pedagogickych koncepcich, v rozporu se modelem realizovanym Skalou, se
setkdvame s vyhradami i vyraznou kritikou denniho i tydenniho rezimu jako totalitniho prvku
ve vychové. Je Casto piredkladan jako potlaceni jedineCnosti pacienta ¢i klienta, jako
manipulace, zaml¢uji se jeho pifinosy. Pfitom v jistém reZimovém ramci fungujeme uz od
narozeni (t¢éméf) vSichni. Rytmizace naSich ¢innosti je pfirozena. V kontextu pozitivni
prezentace reZimu se setkdvame se zdiraziiovanim demokracie. Tyka se totiz v ramci
terapeutické komunity jako organizace prace, vSech (Makarenko, 1952, Koznar, 1990 ).

Jsem piesvédcen, ze opakem totality neni demokracie, ale protipolem je chaos. A demokracie
je nékdy ve prostiedku mezi nimi, nékdy blize k totalité a jindy k chaosu. Pozitiva rezimu

v terapeutické komunit¢ jako systému prace vnimam ve tfech oblastech:

— Organizaéni oblast. V ramci ni jsou dileZité predeviim: Casova a obsahova
zavaznost; Kontrolu; Optimalizace podminek; Cas veéerky a budi¢ku.

— Psychohygiena. Tato kategorie zahrnuje hlavné: Stiidani zaméstnani a volnoc¢asovych
aktivit; Stfidani ¢innosti v rdmci tydne; Stfidani referencnich skupin.

— Terapeuticko-vychovny potencial. V této oblasti se jedna predevsim o tyto posilujici
prvky: Demokracie; Rytmizace akci; Ritudlni prvky; Sebedisciplina; Formovani
zivotniho stylu — z4jmy; Motivace (piedvidani akce)

Zavér
Terapeutickd komunita v uz$im vyznamu slova je pravidelné se opakujici demokraticky
koncipované setkani vSech ,klienti" a zamé&stnanct zatfizeni, které je zaméefeno zejména na:

— posileni identity jednotlivce a spoleCenstvi,

— vefejné poskytovani, probirdni a sdileni diilezitych informaci o jejich Zivoté,

— nafeSeni jejich probléma,

— poskytovani socialni opory,

— na socialni a zazitkové (zkuSenostni) uceni jednotlivych ¢lenti komunity,

— na iniciovani a rozvijeni pozitivnich emoci,

— konstruovani a rozvijeni pozitivnich perspektiv — budoucnosti.

Je soucésti dlouhodobého procesu, ktery by mél vést k tomu, Ze na jeho konci budeme
emocionalng, socidln¢, kognitivné a moralné zralejsi, nez jsme byli na jeho zacatku. Je to

malo?
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