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ANOTACE

Prace je ¥novana problematice financovani podnikuceakém trhu se zatifenim na formy
bankovnich G¥ra v sowasnosti. Komparaci a naslednou analyzou nabidekamybh
konkurenti postihuje moznosti, jakym #apobem a kde nejvyhodipodnik mize financovat.

Zabyva se vyuzitim jednotlivych typivéra a vlivem trzniho progedi na jejich parametry.

KLi COVA SLOVA

avéry; podniky; urokové sazby; poplatky; banky

TITLE

Business loans offer comparison in the czech market

ANNOTATION

The work deals with financing of companies in taeah market with a view to form of bank
business loans. Comparison and analysis of offec®mpetitiors turns out the optimal way,
how to finance company. A point of view is useadessorted business loans and market

enviroment impact on the parametrs .

KEYWORDS

loans; companies; money rates; charges; banks
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Uvod

V dnesni spoknosti stale pevlada nazor, Ze év je posledni nage na zachranu
pied zkrachovanim podniku, nebo igpb gezivani na dluh. Je vSak mnohdivdda,

pro¢ pristoupit k financovani z cizich zdfoj

Vyuzit je mizeme v investinich projektech, na provozni peby, jako peklenuti druhotné
platebni neschopnosti nebo protoze sifipme, Ze nas cizi zdroje budou stat #mén

nez stazeni vlastnich zdéigf dosavadnich aktivit.

Tim poslednim dvodem pro @rovani podniku by mda byt finani krize,
pii které zpravidla ziskame &v pouze od nesolidnich spotesti za pilisS vysokou cenu,
protozZe solidni &fitel s programem minimalizaci rizikasto odmitne rovat nestabilni

podnik v krizi.

Rozhodneme-li se vyuzit externich zdroje poteba vybrat zfisob pro nas dostupny
a nejvyhodgjsi. V této praci se zatime na podnikatelské @my poskytované n@&eském

bankovnim trhu.



1 Typy podnikatelskych Uvér .

Podnikatelské &y jsou na sotasném trhu poskytovanyrgvazi pereznimi Ustavy,
bankami. V této praci se budem@uovat bankovnim podnikatelskymd&nim. Z toho dvodu
si naged uvedeme zakladni informace o bankovnim systémuweském trhu a déle

rozebereme typy podnikatelskychedy.

1.1 Bankovni systémCR

Do roku 1989 byl \Ceské republice (dale jenCR*) jednolrowiovy bankovni systém
pod vedenim Statni banky. Po &m politického rezimu, od roku 1990, jeGR nastaven
dvouurowiovy bankovni systém. Na prvni Urovni je centralamka, ktera jako statni instituce

mimo jiné dohlizi na obchodni bankjegdstavujici druhou Grovie

Od vstupuCR do Evropské unie (dale jen ,EU*) je bankovni @R otewen obchodnim

bankam¢lenskych zemi.

1.1.1 Centralni banka

V Ceské republice vykonavé funkci centraini bankgska narodni banka (dale jetiNB*)
jako statni instituce, tedy nepodnikatelsky subjékaivnim GkolemCNB je udrZeni minové
stability statu. Toho dosahuje hlavremisi novych pefz, funkci banka bank, spravu

ménovych rezerv a bankovnim dozorem. Zakladnimi fenkicCNB jsou:
emisni funkce (emise novych gera stahovani starych z &tu),

banka bank (poskytuje &y obchodnim bankam a stanovuje pravidla poskytovan

komegnich Gwru),

spravce mainovych rezerv a statniho dluhu (kurzova politikaafcni operace vilady,

operace se statnimi cennymi papiry),

bankovni dozor (ulovani bankovnich licenci, prékovani legalnosti bankovnich

operaci).
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Kromé vySe jmenovanych zasta¢hNB mnoho daldich nemé&miilezitych funkci, mezi které

paii nag. reprezentace (zastupW® v Mezinarodnim gmovém fondu).

1.1.2 Obchodni banky

Obchodni banky jsou podnikatelské subjekty. Pogkgite depozitni, tsrové a dalSi sluzby
za &elem dosazeni ziskuCeské banky nebo subjekty zttenskych zemi EU ziskavaji
licenci odCNB. VSechny obchodni banky na Gze@iR podléhaji bankovnimu dohlediNB

a maji povinnostidit se platnymi pravnimiiedpisy.

depozitni sluzby (pasivni povahy) poskytuji bankyg &elem ziskani kapitalu
na ostatni obchody. Banka je v pozici dluznika.uf@ena deposita plati Kligmh

aroky,

avérové operace (aktivni povahy) jsou poskytovanylentiziskat aroky od klieit

Banka je v pozici &titele,

prevody peiz a dalSi sluzby (zprastdkovatelské povahy), za které ziskava obchodni

banka poplatky.

1.1.3 Zakladni p¥edpisy upravujici bankovni systénCR:

Zakladni pedpisy, které upravuji bankovni systér@aské republice jsou zakony. Na pak

navazuji OpaeniCNB a dalsi pedpisy.

Bankovni systént’R ovliviiuji nagriklad nasledujici zakony:

406/2002 Sb. Zakon o bankéach

286/2006 Sb. Zakon©eské narodni bance

58/1995 Sb. Zakon o pofdvani a financovani vyvozu se statni podporou
166/1993 Sb. Zakon o Nejvyssim kontrolniradu

70/2001 Shb. Zakon o cennych papirech

513/1991 Sb. Obchodni zakonik

11



Uvadime také &ktera Opateni CNB.

2/2004 ¢. 2 ze dne 3. Unora 2004 K vmimufidicimu a kontrolnimu systému banky
3/2002 ¢. 3 ze dne 3Qervence 2002 &izeni u¥rového rizika v bankach
8/1997 ze dne 22. Hal1997, kterym se stanovi bankdm omezeni a podminky

pro rekteré druhy Ggra a investic do majetkovychtasti

Ostatni pedpisy jsou ve foreasctleni a pravidel o€ NB.

1.2 Podnikatelské bankovni Uéry

Uvér je zpisob externiho financovani, kterym subjekt ziskavasgedky od cizich
ekonomickych subjelt které tuto sluzbu mohou poskytovat za Uplatu,updogoskytovani
avéru je prednmetem podnikani #itele. Jedna se tedy o cizi kapital égeny zdarma
nebo za Gplatuna utitou dobu a za ditych podminek. DluZnik i&itel jsou povinnitidit
se i Obchodnim zdkonikem 513/1991 Sb. v platnégnin

Podnikatelskym &em rozumime &, kde je subjektem @wu (dluznikem) fyzicka osoba
podnikatel (dale jen ,FOP“) nebo pravnicka osobaaldd jen ,PQO"). Subjektem
podnikatelského (8ru mohou byt také municipality, které v této praé&inerné opomijime.

Typy podnikatelskych (&ra rozliSujeme podle dkolika paramett. Témi zakladnimi

jsou doba splatnosti, na, zajidni, zpisob ziskani, charakteerpani, del a subjekf.

1 KOZENA, M. Manazerska ekonomika 11.d2006

2 SEKERKA, B.Bankovnictvi 11.dil 2005
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1.2.1 Podnikatelské Uwry dle doby splatnosti

Uvéry Ize rozalit podle doby splatnosti na kratkodobé (do jednab&u), stedridobé
(do 1 roku do 4 let) a dlouhodobé (nad 4 roky). lBaabvykle poskytuji kratkodobé @xy,
dlouhodobé pak na dobu az 20 let. Vyjim&existuji Ury s delSi splatnosti.

Nekteré literatury, nap KOZENA, M. ManazZerska ekonomika Il.dil pro komouanou
formu studia uvadiji rozckleni uwra podle doby splatnosti zjednoduSené pouze
na 2 skupiny. A to na kratkodobé a dlouhodobésryiv Vyuzivame toho nafklad
v (Cetnictvi, kde nam toto zjednodusSené rdedi pomaha spra¥realenit zdroje finakinich

prostedk.

Z obchodniho hlediska nam tati® ¢asova pasma ukazuji riziko doby splaceni. Obdza
fici: ,Cim del3i splatnost, timatai riziko.“ Z toho vyplyva, Ze obchody s delsi aplosti

jsou poskytovany potdkladngjSim posouzeni spajrosti a s hodnotfjSim zajisénim.

1.21.1 Kratkodobé uavéry

Ke kratkodobym podnikatelskym &wim fadime U¢r kontokorentni, sgmeiné Uwry,

rucitelské Uvry a lombardni Ggry.

Kontokorentni Gvér

Pokryva jako rezerva nac¢tin finartni vykyvy. Nejedna se océlovy Uwr. Prevazei je
poskytovan jako kratkodoby s podminkou jednou Zen&casové obdobi vyrovnatéét do

kladného astatku. Vyuziva mensi éové ramce a obvykle neni zais§.
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Sméneéné Uwry

Eskontni U¥r - na rozdil od ostatnich &wi, kdy je poskytovana celéastka U¥ru,

je pri eskontu srinek klientovi na et gipsana srnecna castka snizena o urok a eskontni
provizi. Uwr je splatny jednorazey v platebni den sémky. Fi normalnim pabshu neni
avér zaplacen wrovym dluznikem, alei¢ti osobou (akceptantem). Pokud hlavnémsainy
dluznik (akceptant nebo vystavceé&ky) viastni sminku nezaplati, vyrovna poskytnutydiv
avérovy dluznik, gicemz je banka dle smlouvy o eskontningnivopravigna o nezaplacenou

smenku zatizit jeho &et.

Negoci@&ni Ur — jedna se o stneny eskontni Usr prizpasobeny zahratihimu obchodu,

kde negociéni banka eskontuje simku vystavenou dodavatelem (vyvozcem) nacoaliele

nebo banku.

Akceptani 0wr — banka akceptuje smku, kterou na ni vystavi jeji klient. Ten s ni pakze

obchodovat. R dosglosti je sménka pedloZzena k zaplaceni bance. &mti Uwvru
je podminka banky, Zefipdosglosti snenky bude mit klient danotiastku na svéemdinéem

actu 3

Ramboursni & — je forma akceptamiho Uvru piizpusobena na zahrami obchod.

Rucitelské uwéry
Banka pejima zaruku za zdvazek svého klienta (platebnédzk; dodani zboZi sluzby).

Rwitelsky uvr maze byt poskytnut ve forinsmeneiného avalu nebo z&mi listiny.

8 SEKERKA, B.Bankovnictvi 11.dil 2005
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Bankovni zarukge neodvolatelny pisemny zavazek banky zaplagtdem ukenou castku

pergz prijemci zaruky v pipack, Ze teti osoba nesplini gty zavazek nebo nebudou sy
jiné podminky uvedené v zami listiné. Bankovni zaruku iize vystavit banka odbatele
(ruci za splini zavazk vici dodavateli) i dodavatele (U za dodrzeni podminekadi

odkerateli). Jedn& se o zajdvaci nastroj, jehoz ziskani zavisegevsim na boritklienta.

Lombardni avéry

Lombardni U¥r je kratkodoby nebo #dredoby Uwr, poskytovany na provozni geby
a zasoby. Ji8h byva zastavou movitééei (nag. smenky, cenné papiry, faktury, zboZzi)
nebo prava (fkeni zéstavou). Uy je poskytovan na pevnoutitu splatnosti a fixngastku,
ze které jsou po celou dobudiv pasitany Groky.Céstka U¥ru je tedy Gréena Urokovou

sazbou bez ohledu na jeji vyuziti dluznikem.

1.2.1.2 Stirednédobé a dlouhodobé Gery

Mezi stedrédobé a dlouhodobé podnikatelské&yviadime G¥rovy Upis, hypoténi Gwry

a emisni pjcky.

Uvérovy Upis

Revolvingové G¥ry jsou poskytovany zajemim o dlouhodoby (&, kterym banka nefize

poskytnout delSi splatnost ¢. Jedna se o kratkodoby &y ktery se banka zavazuje
nahradit novou kratkodobouijgkou v doké jeho splatnosti a to zargdpokladu dodrzeni
vSech smluvnich podminek dluznikem. S novynirém sjednava banka s dluznikem znovu

podminky U¢ru a Gr@eni?

Hypoteéni Gvéry jsou poskytovany zaceélem koug, vystavby, rekonstrukce, modernizace
nebo opravy nemovitosti. Jsou vzdy zd&jst zastavnim pravem k nemovitosti. Limitéaw

je poskytovan do vySe trzni ceny zastavované neosiui

4 SEKERKA, B.Bankovnictvi 11.dil 2005
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Emisni ptj¢ky jsou poskytovany na profinancovani invésith projeki. Banka odkupuje
dluhopisy, které podnik emituje.

1.2.1.3 Alternativni formy financovani

K alternativnim formam financovani podnik&adime faktoring, forfaiting a leasing.

»Faktoring znamena odkoupeni kratkodobych pohledavek banlaho rspecializovanou
spole&nosti (faktorem). Tyka se ¢t8inou spatbniho zbozi, nebo subdodavek,
na které dodavatel poskytne @diteli oteveny Owr. Faktoring niZze bytskryty, (dluznik
nevi, Ze wiitel predal jejich zavazek faktorovi, platiéiiteli, ktery sousted’uje platby
na ugitém &tu faktora). B tzv. otewwenémfaktoringu &ftitel dluznikovi prodej pohledavky

oznami a ten ji splacifmo faktorovi.®

Faktoring pati mezi alternativni formy financovani. Jeho funko#ze byt financujici,
garagni a zajifovaci, administrativinkasni. Faktoring ri¥eme dlit na regresni
(se zgtnym postihem dodavatele) nebo bezregresni a daleuzemsky nebo zahr&ni

(dovozni nebo vyvozni).

Forfaiting je odkoupeni dlouhodobych aedrédobych pohledavek. Je zaloZen na stejném
principu jako faktoring, Forfaitova organizaciepira veskeré riziko nesplaceni ddiielem

i rucitelem. Rozdilem je forfaitovani jednotlivych potéeek. Pohledavky musi mit
splatnost delSi 90 dra hodnotu jednotlivych transakci vyssi 200 000 UBDivodu wtSiho

rizika je poZzadovano zaji§ti. Pati mezi alternativni formy financovani.

> KOZENA, M. Manazerska ekonomika I1.d2006
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Leasing je alternativni forma financovani majetku. ,Jedné e obchodni operaci
leasingového pronajimatele a leasingového najenagistiz paizeni majetkové hodnoty
pronajimatelem podle petb a pozadawk najemce po wité obdobi za Uplatu s moznosti

jejiho prechodu do vlastnictvi ndjemce po ukeni doby trvani leasingové smlouwy.“

Leasing nize byt finakni nebo provozni. U finamiho leasingu se po Uplné Uhk¢gatonajaté
techniky stava zé&eni majetkem najemce. U provozniho leasingu ggedpoklada uhrada

hodnoty zé&izeni.

1.2.2 Clenéni Gvéri dle mény

Podle toho, vjaké #mé¢ jsou U¢ry poskytované, rozliSujeme &y na korunové
(poskytované v CZK) nebo na devizové (poskytovaeé&ivmené — devizovych prosédcich,
dale jen ,CM").

1.2.3 Clenéni Gvéri dle zpiasobu zajiseni
Na zaklad rizika splaceni &ru a bonity klienta jsou @y poskytovany bez zaji&ti
nebo se zajighim.

bez zaji&ni, banka nevyZaduje od dluZznika Zadnou zastavu,

zajisené, banka poZaduje po dluznikovi zastavu jako tajiSsplaceni U&ru.
Podle velikosti rizika a podle typu subjektu dikanimize byt vyZzadovano zajisti
ve formg ruceni teti osobou, avalovana blankastka, sndnka, movita zastava

nebo zastava nemovitosti.

1.2.4 Clenéni dle zpiasobu ziskani

Uvér Ize ziskat gimo od banky (fimé Gwry) nebo nefimo od teti osoby (nefimé \&ry).

® KAMPF, R. Financovani a bankovnictvi I. — pro kdndvanou formu studia. 2006
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Nepimym Owrem je mysSlen &, ktery dluznikovi poskytnerdti strana (obchodnik)
a nasled&é ho proda bance. Vyhodou je rychlé a jednoduch&amiszbozi zdkaznikem
(dluznikem), jistota obchodnika, Ze vydané zboZigjelacené a navic ziska provizi od banky.

Pro banku je vyhodou rozgéni sit na trhu a jistota vdelu cerpani G¥ru.

Nepimé Uvry se realizuji hlavéiv zahranti, na¢eském trhu zatimdiné nejsou.

1.2.5 Clenéni Gvéru dle charakteru &erpani
Cerpani G¥ru od banky miZe byt jednordzové, wkolika splatkach nebo opakovan
ve forme averove linky:
jednorazovécerpani, cely ugrovy ramec je jednorazeévvycerpan (nap drobny
spotebitelsky U¥r),
v nékolika splatkach, dluznilk¢erpa postuph podle gedem domluveného ptu,
termini a vySe splatek,

opakovas, dluznik miZze cerpat opakovahaz do vySe wrového limitu. Dluznik

splaci u¥¢r podle podminek stanovenych smlouvou.

1.2.6 Clenéni Gvéru dle subjektu (p¥ijemce) Gwru a Géelu poskytnuti

VSechny U¥ry rozcElujeme do ®kolika zékladnich skupin podle subjektu, kterémuiygr
poskytovan, a &elu, na ktery je W& poskytovan. V zakladni skuginjsou U«ry
pro podnikatelské dely, oktamim, mezibankovni a ostatni (rfapobcim). V této préaci
uvadime vyhradh podnikatelské tsry a z toho dvodu se ostatnim @wim dale nebudeme

vénovat.

Uvéry pro podnikatelské d@ly jsou poskytovany podnikn na financovani provoznich

a investénich poteb. Mohou byt kratkodobé,istirsdobé i dlouhodobé. &, na ktery Ize

avér ziskat, niize byt:

na zasoby,
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na pohledavky za odbateli do Ihity splatnosti,
na pokryti sezénniho vykyvu v nakladech,
na investice,
na projekty.
Vyjime¢né banky poskytuji Gsry na vypomoc podniku v débeho kratkodobé krize.

Nelelové U¥ry jsou poskytovany ve forénavérové linky.
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2 Role uvra ve financovani podniku.

Je mnoho zjsohi, jak financovat podnik. Zdroje financovani mohwt viastni nebo cizi.
Mezi vlastni externi zdroje radime kapitalové vklady a dodate kapitalové vklady
jednotlivych spolénikt, akciondd, prijeti novych spoléniki, vklad tichého spotmika,
emise novych akcii. Financovanilastnich internich zdroji nazyvame samofinancovani

a vyuzivame p tom zisk, odpisy, atd.

K cizim zdrojam ftadime kratkodoby a dlouhodoby cizi kapital v padolvera

nebo ostatnich kratkodobych zavazkevyplacené mzdy, dluzné dameuhrazené pojistné).

2.1.1 Vyhody a nevyhody bankovniho téru

Mezi vyhody pafi vysoké dostupnost bankovnichéévi pro podniky, které neclf navysit
vlastni kapital pjetim spolé€nika a které nemohou emitovat akcie a vydat dluopi
Podminky U¥ru jsou sjednavany individuainpodle poteb podniku. Lze vyuZzit d@vého
arokového Stitu, protoZze zaplacené Urokgdstavuji daové uznatelny néklad. Akciotié&

neztraci svou kontrolu naghnosti podniku.

Nevyhodou je omezeny limit Ggru, ktery je banka ochotna podniku poskytnout. Hdil
na bankovni & mohou byt vy38Si nez u jinych cizich zdrdjnancovéani. Banka &sSinou
pozaduje zaji&ni uwru. Splatky musi byt hrazenyas, bez ohledu na ziskovost podniku.

Bankovni U¥ry pati na ¢eském trhu ktradhnimu zmisobu financovani podniku,
coz je z@isobeno konzervativnosti mana¥ektei pouzivaji oswdcené metody, a séasnou

situaci na kapitdlovém trhu.
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2.1.2 Parametry Uvéru

Rozhodneme-li se po zvazeni optimalni kapitaloveksiry, Zze podnik budeme financovat
bankovnim Ggrem, vybereme si typ podnikatelskéhoeiiy ktery nam nejlépe vyhovuije.
Dale je teba pelivée zvazit ostatni parametry &w, které se mohou na trhu [iSit
mezi jednotlivymi  konkurenty — poskytovateli dni. Ktémto parametrm pati

nag.: urokova sazba, poplatky, sankcéi medodrzeni smluvnich podminek, poplatky

za zmény smluv a mimeadné splatky, rychlost vizeni 0wru, byrokraticka narnost.

2.1.2.1 Uroky

VySe a konstrukce urokové sazby je jednim ze zaktddparametr Gvéru, na ktery bychom

se n&li zamefit.

Doba, na kterou je urokova sazba (déle jen ,0.s.") ®t@ana. Nejastji je 0.s. vyjadovana

jako raini (zkratkou p.a.), ale ieme se setkat také £sitni nebo dokonce denni sazbou.

Flexibilita — urokové sazba fize byt pevna (fixni) nebo pohybliva.

Pevna 0.s. je stanovena ve smibwpravidla na celou dobu é&w. Splatky jsou v rdmci
této sazby placeny anéitTo znamena, Ze platime stale stejnou vysi spldteki se ponir
aroki a jistiny ze splatky, kdy zgatku jde tSi cast na zaplaceni Urok
Proto je tento zisob nevyhodny, pokud ma podnik v planwiuhradit miméadre diive,

nez je ve smlouvsjednano.

Pohybliva U.s. je stanovena pevnéasti sazby (pevna odchylka) ve smldwv pohyblivou
casti urokové sazby, rigjstji podle referetini sazby banky (RS). Splatky jsou hrazeny
pravidelré pongrnoudcasti jistiny a Uroky za dané obdobi.

U revolvingového Usru je pohybliva sazba sloZena z kontokorentni esferi sazby (KRS)

banky a pevné odchylky.
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Krome refererni Urokové sazby fite byt jako pohybliv&ast stanovena také O/N PRIBOR
(Over night = pes noc), 7D PRIBOR, 14D PRIBOR, 1M PRIBOR.

PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate) jarmrna sazba, za kterou si banky navzajem

nac¢eském mezibankovnim trhu poskytuji fidgahprostedky.

2.1.2.2 Cena

Kromé uroki musime do celkovych nékladna O¢r zapdcitat také ostatni poplatky.
Kazda banka vyuziv&cthto poplatk jinak. Jsou d¥ zakladni strategie p&mnich Ustai.
Prvni je nalakat na co nejlepSi urokovou sazbukappidat poplatky. Druh& propaguje &y
bez poplatlk, které jsou ovSem nasletirzahrnuty v Urokové sazb Druhy poplatk

jsou uvedeny nize.

Poplatek za:
» zpracovani zadosti o &y
» realizaci G¥ru,
» vedeni U¥rového @tu,
» rezervaci zdrdj (z nevyerpan&asti jistiny),
*  mimoradnou splatku / doplacenidm diive,
= uSlé uroky bancefpmimoradném doplaceni éxu,

= zménu smiouvy.

Sateme-li vSechny tyto nakladyc¢etné Urokové sazby za celou dobuély a vydlime
néklady za rok, ziskame di procentni sazbu nakkadRPSN). Podle tohoto ukazatele
se mizeme nejlépe orientovat mezi nabidkami, pokud &hé& U¥¢r podle naklad. RPSN

maji povinnost uvéagt v ramci nabidek vSichni poskytovatel &(iv
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2.1.2.3 Ostatni

Pfi vybéru bychom ale nedsii zapominat také na ostatni podminkyt AZ se jedna
0 podminky v BZném ptibéhu smlouvy, jako je moznost zZmt smlouvu, moznost @

predkEzneé doplatit, moznost odlozZeni splatek / jistiny, atiebo podminky v fipact platebni
neschopnosti, jako jsou uroky ze splatky po spktingenale za fekrateni limitu, cena
upominkovych dopis atd. Nekteré banky navic nabizi pogsi Owra pro pgipad

neschopnosti splacet.

Uvérové pojiséni také chrani &titele (banky) pi insolvenci dluznika. Vyuziva segdevsim

pii poskytovani vyvoznich @&t a podporuje ho Ministerstvo obchodu v Praze.
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3 Seznameni s Komami bankou, a.s.

Komerni banka, a.s. (dale jen ,KB*) gk nejvyznamgjsim bankovnim institucim ¢eské
republice. Je ileZitou sodasti mezinarodni skupiny Société Geénérale v Useku
mezinarodniho retailového bankovnictvi. Ve snazeoksjit poteby svych zékaznik
poskytuje KB komplexni sluzby drobného, podnikovéhavestiniho bankovnictvi.

3.1 Historie Komeréni banky, a.s.

Komerni banka vznikla v lednu 1990 &gnénim obchodniinnosti z byvalé Statni banky
deskoslovenské na Gzerflieské republiky. Roku 1992 se @#ni Gstav Komemni banka

transformoval na akciovou speétest, jejimz hlavnim akciobdm zZistavaji Fondy narodniho
majetkuCR a SR, které jsou nasletimatazeny do privatizace. ¥ervnu 1995 KB vydala
globalni depozitni certifikaty a vstoupila tak nazimarodni kapitalové trhy. Po ukamni

procesu navysovani zakladnihogm na 9,5 mld. dosahl FNMCR podil na zéakladnim
kapitalu KB vy3e 60%. Nasledrv ¢ervnu 2001 rozhodla vIadaR o prodeji statniho podilu
v KB spole&nosti Société Générale za cenu 40 mld. Kovy wtSinovy vlastnik stanovuje

nove edstavenstvo a ujima se manazerské kontroly.

V tijnu 2002 KB pedstavila novou segmentaci kliénta organizaci obchodni &t
coz pineslo zlepSeni UroensluZzeb. Sotasré nova firemni identita Zala vyjadovat
piislusnost k finaéni skupiré Société Générale.dkolikrat ziskala oceni v prestizni ankét

MasterCard Banka roku.

V lednu 2005 se jako prvni bankaeské republice zavazala ke Garantované Grovnilsluze
ajako prvni banka ¢R umoznila klienim nezéavisléieSeni spdr ustanovenim funkce

ombudsmana.

" Komekni banka, a.s. [18.12.2008] k dispozici na httpaiwkb.cz/cs/com/profile/history.shtml
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3.2 Komeréni banka, a.s. dnes

V dnesdni dob KB jako jedna z nejvyznangjsich bankovnich instituci ng&eském trhu tvid
finanéni skupinu s 9 ddsymi spole&nostmi, které KB pomahaji zafidvat pro klienty
specialni sluzby jako n&ppenzijni gipojisteni, stavebni sgeni, investovani, faktoring
a pojiseéni. KB nabizi zakladni bankovni sluzby procaby, podnikatele i municipality.
Za zakladni sluzby povaZzujeme kazdodenni bankowinigtedeni BZznych ®&ta a jejich
obsluha), financovani a sfgmi. Banka se tak zatiuje na poskytovani komplexnich sluzeb

v oblastech kazdodenniho bankovnictvi, financovdojiStni, spdeni a investovani.

Rozsah distribéni si¢ pati k nejwtsim vCeské republice. Ke konci roku 2007 je w0
386 pobgkami a 661 bankomaty. Dale je k dispozici 35 sgedaanych business center
pro stedni podniky a municipality a 4 centra pro velkédm&y. Navic kazdy

z 1,58 zéakaznikma moznost vyuZivat telefonni, mobilni a internétbankovnictvi.

Komerni banka, a.s. se sotesdi na neustély rozvoj svych obchodnich aktivikeatithovani
sluzeb pro klienty. Ztoho iodu se kromd garantované uroen sluzeb pihlasila
také ke Kodexu vztdhmezi bankami a klienty, vypracovanému v ramigiské bankovni

asociace.

,Obezetny gistup kiizeni rizik KB, dobra likvidita a kapitalovafimérenost, piznivé
hospodéské vysledky a podpora Société Générale jsou ¥yadv ratingovych hodnocenich
banky. Dlouhodoby rating od spehesti Moody's Investors Service byl ke kondeina
2008 na stupni Al aod spotosti Fitch na stupni A+* Stupr hodnoceni
od €chto spolénosti jsou popsény nize.

Spoletnost Moody’s Investors Service hodnoti dlouhodolgting podle stupnice,
ktera je uvedena v tabulae 1. Ricemz stupg Aaa je nejlepSi hodnoceni a stip€aal

a nizsi pat mezi nejhorsi hodnoceni.

#omerni banka, a.s. [18.12.2008] K dispozici na httpaiiwkb.cz/cs/com/profile/index.shtml
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Tabulka 1: Stupnice Moody's Investors Service

Oznaeni stupy hodnoceni Hodnota stun
Aaa az Aa3 1

Al az A3 2

Baal az Baa3 3

Bal az Ba3 4

Bl aZz B3 5

Caal a nizsi 6

Spolenost Fitch hodnoti dlouhodoby rating podle stupnigedené v tabulcé. 2. Ricemz

stupdi AAA je nejlepSi hodnoceni a stup@CC+ a niZsi pait mezi nejhorsi hodnoceni.

Tabulka 2: Stupnice hodnoceni Fitch

Oznaeni stupd hodnoceni | Hodnota stupn
AAA az AA- 1

A+ az A- 2

BBB+ az BBB- 3

BB+ az BB- 4

B+ az B- 5

CCC+ anizsi 6
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4 Charakteristika podnikatelskych Gvéra Komeréni

banky, a.s.

Komerni banka, a.s. nabizi podnikatelsk&mvpro malé spokanosti a podnikatele, igdni

i velké podniky. LiSi seigdevsim v &elu a zfisobu poskytnuti.

Banka nabizi zjednoduSenyi®ob poskytnuti financovani, ktery lze vyuzit na flekar

a kontokorentni i&r az do vySe 1 mil. K Jednoduchost spiva v tom, Zze Zadatel nemusi
piedkladat vykazy, deova fiznani ani jiné dokumenty, protoze banka provedwodynoceni
na zaklad klientské historie a kreditnich obi#iaha &tu klienta. Takovy G#r je poskytnut
do i dni od podani Zadosti. Poskytuje se bez zmjiSta bez prokazovani ¢élu.

Tomuto zgisobutikdme financovani na zakladatingu chovani.

Druhym zpisobem je financovani na zakeadinanéniho ratingu, kterym se vyhodnocuji
vSechny ostatni typy podnikatelskychédiv V tomto gipadct je poteba u pravnické osoby
piedlozit vykazy za minulé a@tni obdobi, aktualni vykazy ke konci poslednittertleti
a pipadreé dalSi dokumenty, jako napdotaznik bonity nebo rozbor pohledavek. U fyziky
osob podnikatél je k vyhodnoceny zZadosti vyZzadovanaiolé @iznani za minulé &etni

obdobi a pehled majetku a zavaizlkke konci poslednihétvrtleti, viz piilohac.1.

Posledni moZnosti je poskytnuti 8w na zaklad vyhodnoceni podnikatelského z&mn

Tato mozZnost je vyuZivandquevsim no¥ vzniklymi spol&nostmi.

4.1 Uvéry pro malé podniky a podnikatele

Mezi uwry pro malé podniky a podnikateletieme zgadit bankovni zaruky, developerské

financovani, eskontni éwy a dalsi, jak je uvedeno v nasledujicich podkdgdh..
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4.1.1 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je zajidvaci instrument, ktery zninje obchodni rizika. Vznika pisemnym
prohlaSenim banky v z&mi listing, Ze uspokoji &titele (beneficienta) do vySe dité
finaneni castky, jestlize uiita treti osoba (dluznik) nesplni dgity zavazek nebo nebudou

splrény jiné podminky stanovené v zéni listing®.

Schéma poskytnuti bankovni zaruky je znagoma obrazku. 1. Rikazce s Beneficientem
uzawe smlouvu (1), naslednpiikazce v rdici bance pozadd4 o poskytnuti bankovni
zéruky (2). B poskytnuti  zaruky posila é&ci banka  z&mni  listinu

beneficientovi pimo (3a) a zaroveprostednictvim avizujici banky (3b).

Beneficient * ] * Pfikazce
3b 3a 2
Avizujici . Rucici
banka N banka
3b

Obrazek: 1

KB poskytuje bankovni zéruky platebni, neplatebrglni, ostatni, protizaruky a deni

formou avalu srnky, viz tabulkas. 3.

° Komekni banka, a.s. [28.2.2008] dispozici na http://www.kb.cz/cs/seg/seg3/prodiimnk _guarantee.shtml
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Tabulka 3: Druhy bankovnich zaruk od KB

Platebni Neplatebni Celni Ostatni Protizaruky Ruéeni formou
avalu sménky
za zaplaceni
Danového Za predloZenou na tranzitni operace, za soudni poplatky, U obchodi ve Pro snénky:
dokladu (faktury), nabidku: jiné nez rezim tranzitu: za karnety TIR, f(frietg:iliccﬁy((:ga b = vlastni,
financnino theru, |- = tenderbond, | gionaini, za (castnika drazby, arabské staty) jsou | * cizi
Ieallgltngovych = bid bond, = individualni za dopravce, casto pozadovany
splatek, za vraceni akontace: s pouZitim zareni . tzv. protizaruky, kdy
y e za uhradu bankovni zaruku pro
smenky, listiny. p . P
, = advance najemneho, konesného fitele
spotebni dag. payment 24 ztracené vystavuje jeho mistni
guarantee, konosamenty, banka na zaklad
. i rotizaruky bank
dgwr?]em za zavazky dumnika,
pay ¢ spole&nosti Vadi
guarantee, Statnimu

za nalezité provedeni
smlouvyc¢i kontraktu
(performance bond),

za vraceni zadrzného
(retention bond),

za zardni dobu
(warranty bond).

zenmegdeélskému
intervertnimu
fondu.
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4.1.2 Developerské financovani

Developerskym projektem rozumime podnikatelsky &@amjehoz cilem je postavit
nebo koupit nemovitost zacélem jejiho pronajmuci prodeje. Rozsah neni den,
protoi koug 1 bytu se zagrem nasledného prodeje je jiz developerskym prejakt
kdyZ miniaturnich rozera. V nize uvedené tabulag 4 jsou uvedeny zakladni parametry

developerského financovani.

Tabulka 4: Parametry developerského financovani

Splatnost | Ména | Zajisténi Cerpani | Ugel Urokova | Ostatni
sazba
Dlouhodobd CZK | Nemovitosti| Jednorazo Koupé nebo | Pohybliva | Rozdlujem
Ve, vystavba e na bytové
postupné | nemovitosti a komeéni.
k podnikatels
kym (celam.

4.1.3 Eskontni uvér

Komerni banka eskontuje smky tuzemské (splatné na Gzegrdské republiky) a zahrafmi
(splatné mimo GzemiCeské republiky). S Zadatelem o eskont je uzavirdmdouva
na jednotlivy obchod (eskont) nebo rdmcova smlowaiZze uvedené tabulc& 5 jsou

uvedeny zakladni parametry eskontnihéray

Tabulka 5: Parametry eskontu snének od KB

Splatnost | Ména | Zajisténi | Cerpani | Ugel | Urokova | Ostatni
sazba
Kratkodoba| CZK i | individualni | / / denni Pouze obchodni sinky
CM (fixni) od klienti KB,
Zngjici nacastku
min.100 000,-K.
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4.1.4 EU Profiaveér

EU Profi uwr je podnikatelsky G pro drobné podnikatele, malé &sini podniky s vyrazn

zjednoduSenym a zkracenym schvalovacim proceserhizN&ombinaci podnikatelského

avéru spolu s dotacemi z Evropskych fdnadVv nize uvedené tabulc& 6 jsou uvedeny

zakladni parametry EU Profiénu.

Tabulka 6: Parametry EU Profilvéru od KB

Splatnost | Ména | Zajisténi Cerpani Ueel Urokova | Ostatni
sazba
Postupné | CZK | Do 30tis.EUR | Investini Ohkezné pohybliva | VysSe
splaceni: aval na avery: prostedky, max.
Kratkodoby, blankosnénce.| Jednorazo¥ | provozni 125tis.E
Stredredoby , potreby, UR,
(do 5 let). Nad Postups. nakup revolvin
30tis.EUR hm.invest.majet glze
Revolving: standarda: Revolving: | ku pouzit
Kratkodoby. Nemovitosti, | Opakovasg. pouze na
Movitou veci, ob¢zné
Pohledavkou prosted
(zast.pravo). ky.
Splaceni
pravidel
né,
U
revolvin
gu
jednoraz
ove.
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4.1.5 Hypoteéni Gveér

Podnikatelsky hypot@i Guwr na koupi, vystavbu nebo rekonstrukci nemovitesiizeme
vyuzit, pokud danou nemovitost budeme vyuzivat dvpznim @elim. Pokud bychom
&l

o developersky projekt, popsany v kapitole 4.1.2hiXe uvedené tabulae 7 jsou uvedeny

S nemovitosti spekulativni z&mr prodeje nebo pronajmu, jednalo by se jiz

zakladni parametry hypateiho Uwru.

Tabulka 7: Parametry hypote¢niho Gvéru od KB

Splatnost Ména | Zajisténi | Cerpani Uel Urokova | Ostatni
sazba

Stredredoba,| CZK, | Nemovitosti| Jednorazové, Koupg, Pevna | Max. vySe

dlouhodobéa | USD, | v CR nebo | postupné vystavba, s fixaci | je

(az 30let). | EUR, | na uzemi rekonstrukce | na 1-10 | omezena

CHF | EHP. nemovitosti let schopnost

klienta
splacet,
vysi
investice,
zastavni
hodnotou.
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Ucelem hypoténiho Gvru maze byt koug nemovitosti do vlastnictvi, vypadani
spoluvlastnickych adalickych narok k nemovitosti, koup spoluvlastnického podilu
k nemovitosti, vystavby nemovitosti #@igtaveb, rekonstrukce, moderniza¢e opravy
nemovitosti, zhodnoceni pozetnk konsolidace ive poskytnutych i pouzitych

na investice do nemovitosti.

4.1.6 KB Franchising program

Uvér na franchising, cozZ je apob podnikani zaloZzeny na expanzi obchodni nebobwyr
firmy prostednictvim prodeje ug8ného konceptu podnikani (franchisy) jinym nezgwisl
obchodnim partném. Franchisa se poskytuje pri@stnictvim franchisové smlouvy. Na jedné
strart pravniho vztahu stoji franchisor (poskytovatelnftaisy), na druhé franchisant
(prijemce franchisy). V niZze uvedené tabulkce8 jsou uvedeny zakladni parametry KB
Franchisingového programu.

Tabulka 8: Parametry KB Franchisingového programu

Splatnost | Ména | Zajisténi | Cerpani Ueel Urokova | Ostatni
sazba

Kratkodoba,| CZK, | individualni| Jedorazové, franchisy| pohybliva| Na zaklad
stredrédobd,| CM postupné Franchisové
dlouhodoba smlouvy

4.1.7 Kontokorentni Gvér

Kontokorentni G¥r je uken zejména k profinancovani provoznich ipbt vyplyvajicich
z podnikatelskéinnosti klienta. V niZe uvedené tabulce8 jsou uvedeny zakladni parametry
kontokorentniho Ggru.
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Tabulka 9: Parametry kontokorentniho Gvéru od KB

Splatnost | Ména | Zajisténi | Cerpani | Utel Urokové | Ostatni
sazba
Kratkodoby| CZK, | individuélni| opakovang Zasoby, Fixni Sjednany limit
nebo na EUR, kr.pohledavky je
dobu USD, z obch.styku. nepekrasitelny
neucitou CHF,
GBP

Ve smlou¥ o kontokorentnim (&ru na dobu ufitou Ize sjednat jeden limit na celou dobu
trvani obchodu nebo vice linitpro ¢erpani U¥ru ve sjednanych obdobich. Kontokorentni

avér na dobu neuditou Ize sjednat jen s 1 limitem.

4.1.8 Povoleny debet
Povoleny debet je kontokorentnigiyposkytovany na podnikatelskérZiném wtu v CZK.

Klient maZecerpat finagni prostedky ze svého diného dtu do zaporného tstatku
kdykoliv podle svych pdeb. Cerpat do zapornéhaigtatku niize maximéalg do sjednaného

limitu. V niZze uvedené tabul@e 10 jsou uvedeny zakladni parametry povolenéhetdeb

Tabulka 10: Parametry povoleného debetu od KB

Splatnost| Ména | Zajisténi Cerpani | Ugel Urokova | Ostatni

sazba
Ma}x.180 CZK | Bez zajistni opakované Provvoznl pevna Typ Premium ve
dna nebo potreby

vySi 20tis. az
3mil. K¢ na
zaklad
finan¢niho ratingu
podle vySe rénich
trzeb,

blankosngénkou

Typ Optimum ve
vysi 20tis. az
500tis. K na
zakladk ratingu
chovani
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4.1.9 Profitvér

Profi awr / Profi uwr FIX je podnikatelsky & piipraveny speciakh pro drobneé

podnikatele, malé a istdni podniky. MiZe byt poskytnuty na zakladratingu chovani

nebo finagnim ratingu.

4.19.1

Profi Gvér poskytnuty na zakladé ratingu chovani

Profi Gwr poskytnuty na zakladratingu chovani ma velice zjednoduSeny schvalopeaties.

Z historie a bonity klienta je #sicné automaticky vypgitdvan pedschvaleny limit,

ktery mize klient kdykoliv vyuzit, vySe mozného d&ravého limitu je pedem znama,

nejsou pozadovanycatni vykazy. V nize uvedené tabul¢e 11 jsou uvedeny zakladni

parametry Profit&u poskytnutého na zakladatingu chovani.

Tabulka 11: Parametry ProfiGvéru na rating chovani od KB

Splatnost | Ména | Zajisténi | Cerpani Uel Urokova | Ostatni
sazba
Kratkodoba, CZK | Bez Jednorazové, profinancovani Pohybliva,| Vyse
stredrédoba zajisSeéni | opakované | potieb pevna kratkodobého
(max. vyplyvajicich max.1mil.Kg,
3roky) z podnik. vySe
cinnosti dlouhodobého
klienta, max.500tis.K.
neprokazuje se Splaceni
rovnonerne,
anuitni,
jednorazové
4.1.9.2 Profi Gvér poskytnuty na zakladé finanéniho ratingu

Profi awr poskytnuty na zakladfinancniho ratingu, tedy posouzeni vykaa pipadré

dalSich 0daj. V niZze uvedené tabulog 12 jsou uvedeny zakladni parametry Prafrav

poskytnutého na zakladinancniho ratingu.
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Tabulka 12: Parametry ProfiGvéru na finan¢ni rating od KB

Splatnost | Ména | Zajisténi Cerpani Ucel Urokova | Ostatni
sazba
Kratkodoba, CZK | Do 1mil.K¢ Jednorazové, Obsné Pohybliva,| VySe
stredrédoba blankosndnka, | postupné, prostedky pevna max.8mil.
Od1-8 opakované provozni ’ K¢, u pevné
mil.K¢ potreby arokové
standardi: nakup ’ sazby
nempyitost, hm. invest. ma>§.1mi,l.i@.
movita \&c, majetku. Splaceni
pohledavka Revolving rovnonerne,
(zast.pravo). pouze na anuitni,
obsIné jednorazove.
prostedky.

4.1.10Program Bytovy dim

Program Bytovy dm je nabidkou komplexniho financovani bytovych dte¥ a spokenstvi

vlastniki jednotek (dale jen ,SVJ“). Vtabulcé. 13 jsou uvedeny zakladni parametry

programu Bytovy dm.

Tabulka 13: Parametry programu Bytovy diim od KB

Splatnost Ména | Zajisténi Cerpani Uel Urokova | Ostatni
sazba

Stredredoba,| CZK | Do 300tis.K | Jednorazove, Vystavba, pevna /
dlouhodoba na byt. jedn. | postupné. nakup,

bez zajiskni, rekonstrukce

pak zast.pravq modernizace

k nemovitosti, opravy,

¢lenové adrzba,

druzstva nebo provoz

majitelé bytovych

bytovych doma.

jednotek

nerwi.

36




4.1.11Program PONTE

Dava moznost fgdfinancovani nebo spolufinancovani projekibtovanych Strukturalnimi
fondy EU.

Predfinancovani dotace z EUedna se o @v naieSenicasového nesouladu mezi feiou

hradit zgisobilé vydaje projektu &erpanim dotace z foddEU.

Spolufinancovani projektutde o U¥r na financovaniech vydaji projektu, které nejsou kryty

dotaci z fond EU. V niZze uvedené tabul¢e 14 jsou uvedeny zakladni parametry programu

Ponte.

Tabulka 14: Parametry programu Ponte od KB

Splatnost Ména | Zajisténi | Cerpani Ueel Urokovéa | Ostatni
sazba

Kratkodoby, CZK | individualni| Jednorazové, Projekty pohybliva| /

stredrédoby na postupné podporované

predfinancovani. Strukturalnimi

Stredrédoby, fondy EU

dlouhodoby na

spolufinancovani

4.1.12Uvér na investice

Jedna se Gv na pdizeni investiniho majetku.Cerpani U¥ru je omezeno skutgd
vynaloZzenymi naklady na piaeni investinich poteb. V niZze uvedené tabulée 15 jsou

uvedeny zakladni parametrydiu na investice.

Tabulka 15: Parametry Uvéru na investice od KB

Splatnost | Ména | Zajisténi Cerpani Ueel Urokova | Ostatni
sazba
Kratkodoby, | CZK, | individualré | Jednorazové, Parizeni Pohybliva,| Do vySe
stredredoby, | CM postupné na| hm. i nehm.| pevna smluvni
dlouhodoby zaklad investiniho ceny.
dokladi. majetku.
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4.1.13Uvér na nakup akcii nebo podilu v obchodni spokosti

Uvér se poskytuje zpravidla za podminky 30 9%asti vlastnich zdrdj klienta,

které musi byt fed¢erpanim Geru slozeny na&u u Kometni banky.

Navratnost Gdru by nela byt prokazanaiedevSim z &né podnikatelskéinnosti klienta
mimo ¢innost spolénosti, jejiz podil je nakupovan. Navratnosgriv na nakup akcii nelze
prokazovat zapojenim zdfoj z dividend. Zdroje z dividend jsou povaZzovany
pouze za rezervu. V tabul¢el6 jsou uvedeny zakladni parametrgnivna nakup akcii nebo
podilu v obchodni spateosti.

Tabulka 16: Parametry Uvéru od KB na nakup akcii nebo podilu v obchodni sp@nosti

Splatnost | Ména | Zajisténi | Cerpani Ueel Urokova | Ostatni
sazba
Stredredoby, | CZK, | individualni | Prfima ahrada | Nakup pohybliva Ve smyslu
dlouhodoby | CM na et podilu zésad
prislusného v obch.spol. vydanych
subjektu, nebo | nebo akcii CNB
nakup akcii na banka
burze nesmi
prostednictvim tento Uwr
KB poskytnout
na nakup
nekterych
akcii nebo
podilovych
lista.
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4.1.14Uvér na obézné prostedky revolvingovy

Uvér na olzné prostedky je poskytovan delow na zéklad finaréniho ratingu. V nize

uvedené tabulce. 17 jsou uvedeny zakladni parametry revolvingovékéru na olszné

prostedky.

Tabulka 17: Parametry Uvéru na obézné pros¥edky od KB

Splatnost | Ména | Zajisténi | Cerpani | Ugel Urokova | Ostatni
sazba

Kratkodoby | CZK, | individualni| opakované Profinancovan| pohybliva| Do vySe

a EUR, pohledavek do celkovych

stredrédoby | USD, obvyklé Inity nebo

na dobu CHF splatnosti. konkrétnich

urcitou, obe¢Znych

nebo na prostedki

dobu

neucitou

4.1.18Jvér na obézné prostedky

Uvér na olkzné prosedky je poskytovany delow na zaklad finanéniho ratingu
k profinancovani fimych poteb. VySe (¥ru je poskytovana do iedpokladané vyse
ob¢Znych prostedki nebo konkrétnich drahobéZznych prostedki k urcitému datu. V nize
uvedené tabulc& 18 jsou uvedeny zakladni parametrgnivna olgzné prostedky.

Tabulka 18: Parametry Uvéru na obézné pros¥edky od KB

Splatnost | Mén | Zajisténi | Cerpani Ucel Urokova | Ostatni
a sazba

Kratkodoby, | CZK, | individudlni| Jednorazové, Profinancovan| Pevna, Splaceni

stredrédoby, | CM postupné pohledavek pohybliva| postupné

dlouhodoby z obch.styku anuitni ve
do obvyklé smluvre
Ihaty doml.
splatnosti, terminech
zasoby
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4.1.18Jvér na provozni a investeéni potireby

Uvér je uken na profinancovani provoznich i vyplyvajicich z podnikatelsk&nnosti
klienta a k poizeni hmotného, event. nehmotného (invedtio) majetku. Vzdy
minimalné 2 objekty G¥ri, z nichZ jeden musi byt hmotny nebo nehmotny @Gtisei)
majetek. V tabulc&. 19 jsou uvedeny zakladni parametrynivna provozni a investi

potreby.

Tabulka 19: Parametry Uvéru od KB na provozni a investeni potireby

Splatnost Ména | Zajisténi | Cerpani Uel Urokovéa | Ostatni
sazba
Kratkodoby, | CZK, | individualni| Jednorazové Provozni Pevna, Do vyse
stredredoby, | EUR, nebo poteby, pohybliva| uvérovanych
dlouhodoby | USD, postupné ve| pofizeni hm. i potreb, u
CHF smluvreg nehm.(invest. investice do
dohodnutych majetku. vyse
terminech | Pfimé smluvni
zaplaceni ceny
potieb.

4.1.17Uvér na prechodny nedostatek finatinich prostredki

Poskytnuti Ugru predchézi podrobna finani analyza ficin vzniku finarenich potizi klienta,
jejimz vysledkem musi byt zji&iti, zda U¥r nebude kryt dlouhodobé, klientem nezauié
nedostatky v hospo#éeni. V nize uvedené tabulée 20 jsou uvedeny zakladni parametry

avéru na gechodny nedostatek finamich prostedki.

Tabulka 20: Parametry Uvéru na piechodny nedostatek fin. prodtedki od KB

Splatnost | Ména | Zajisténi | Cerpani Uel Urokovéa | Ostatni
sazba

Kratkodoby,| CZK | individualni| jednorazové Prechodny,| pohybliva| Splaceni

vyjimeeng klientem v terminech
stredrédoby nezavigny dohodnutych ve
nedostatek smlouw
financnich
prostedki.
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4.1.18Jvér v cizi méné uréeny na profinancovani podnikatelskych aktivit

Uvér je poskytovan k na podnikatelské aktivity, preerét existuji samostatné typy ik
v CM, a to v pipadech, kdy je dity typ 0wru pozadovan v jiné ém¢, nez je EUR, USD
a CHF.

4.2 Stfedni a velké podniky

Mohou vyuzivat stejnych @vovych produki jako malé podniky a podnikatelé. Navic mohou

vyuzit dalSich sluzeb v podébeasingu, atd.

4.2.1 KB FleetLease

KB FleetLease slouZzi firemnim kligmh k financovani a provozovani vozového parku.

Operativni leasing:

V ramci operativniho leasingu vyuZziva klient voriggo smluvi dohodnutou dobu, nenese
rizika spojena s jeho vlastnictvim a hradi pouzeorimaci (nikoli plnou cenu vozidla)
odpovidajici dob ndjmu a potu najetych kilomeftr. Fixni mesiéni splatky s nulovou
akontaci pedstavuji rozdil mezi gzovaci a astatkovou cenou vozu. Jsou Vv nich zahrnuty

i zdkonné a registtai poplatky a pojigni.

Full-service leasing:

Leasingova spotmost za klienta jfgvezme veSkeré starosti spojené s provozem vozidel.

Jedna se o operativni leasing spojeny s naslechijgtiizbami:
= technicky servis (Udrzba a opravy v autorizovangetvisech),
* pneumatiky (ptizeni a vyndna letnich i zimnich pneumatik),
» tankovaci karty (bezhotovostni tankovani s kartaRAL, Shell, OMV nebo CCS),
= pojisteni (havarijni poji&ni, povinné rdeni, dophkova pojiseni),
= asisteiini sluzba (non-stop siléni asistence),
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» néhradni iz (z&ruka stoprocentni mobility),
= reporting (podrobné #sicni nakladové vykazy),
= dalnini poplatek, silnini dai, registrace vozu.

Muzeme zvolit model oté¢ené kalkulace (s pravidelnym wtdvanim a pefakturovanim)

nebo uzakené kalkulace (fixni splatky za amortizaci i zazbly tzv. all inclusive leasing).

Finartni leasing:

Po jeho ukoteni se stAvame maijiteli vozidel. Je mozné tizamlouvu s nulovou akontaci.
U velkych vozovych park je moznost vyuzit také variabilni splatkova obdalbihoznost
sezonnich plateb. Finami leasing Ize poskytnout na vSechna osobni aa#tkvozidla

a na nakladni vozidla do 7 tun.

4.2.2 KB Leasing

Umozni dlouhodoby prondjeméeai s naslednou koupi,figemz k datu ukoteni smlouvy
o finartnim leasingu nesmi byt kupni cena vysSi négtni Zistatkova hodnota, tvena
rovnonernym odpisem (pokud nenfgdmet k terminuradného uko¥eni jiz (Eetrg odepsan).
Prodejni cena je stanovena na minimalni hodnotpi(ri&o kupni ceny), aby porgchodu
do vlastnictvi klienta nevznikla povinnost aktivacé nize uvedené tabulcé. 21 jsou

uvedeny zakladni parametry KB Leasingu.

Tabulka 21: Parametry KB Leasingu

Splatnost | Ména | Zajisténi | Cerpani | Uéel Urokova | Ostatni
sazba
Dlouhodoby| CZK |/ / Pronajem | pohyblivad| VySe min.1mil.K
pronajem s naslednou
s naslednou koupi
koupi,
min.3 roky
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4.2.3 Odkup pohledavek

Komerni banka, a.s. nabizitetnim a velkym podnikm odkup pohledavek ve fogm
faktoringu i forfaitingu. V nize uvedené tabul¢e 22 jsou uvedeny zakladni parametry
odkupu pohledavek.

Tabulka 22: Parametry odkupu pohledavek

Splatnost | Ména | ZajiSténi | Cerpani Ueel Cena Ostatni
Kratkodoba| CZK, | pohledavka jednorazové Odkup Individualni | VySe

u CM pohledavek dle rizika a | postupované
faktoringu, postupovane pohledavky je
stredrédoba pohledavky | min. 1mil.K¢
az a splatnost
dlouhodoba min.45dni.

u

forfaitingu

4.2.4 Syndikovany Uwér

Komerni banka, a.s. umaéaje financovani syndikovanym &em, coz je specialni kategorie

avéru, kdy aranzér na zakladnandatu k financovani dluznika formuje skupigtitelu.
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5 Komparace podnikatelskych Uv¥ra Komeréni

banky, a.s. a jejich konkurent.

Konkurereni boj @ivadi na trh stale dalsi a dalSi sluzby a nabitikteré z nich jsou nové,
nékteré vylepsuji pvodni verzi a které maji jen novy reklamni kabat. Tim vznika K&o
Skala podnikatelskych @k, jejichZz parametry jsou navic ovligmy raiznymi propagénimi

akcemi. Tim se vyhodnost jednotlivych nabidelniméntt kazdy nésic.

P porovnavéani zakladnich produkzjistime, jakou maji konkurenti marketingovou sttai.
Zda se zawiuji na Siroky trh nebo uUzkou, bohatou klientelu. fégmostuji vysoky
jednorazovy zisk za cenu vysoké fluktuace kliemiebo se snazi udrzet zéakaznika
dlouhodolé? Nabizeji nadstandardni sluzby? Jak jsou ekongnsidki a tedy jak velky podil

klientd na trhu zvladnou financovat?

Pro objektivni komparaci vybereme nabidky ddch velkych bank ¢R, ato Ceské
spditelny, a.s. (dale jen(S*), Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. (dale €8QB*)

a Komeeni banky, a.s. (dale jen ,KB"), a jedné menSi baRajffeisenbank, a.s. (dale jen
,RB"Y).

Porovnavat budeme postuprdva druhy podnikatelského &w na provozni paégby.
Jejich rozdil bude sgdvat ve zjednoduSeném a normalnimisgbu poskytnuti. Jednotlivé

zpisoby poskytovani jsou uvedeny v podkapitolach $H12a
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5.1 Podnikatelsky Guwr kratkodoby na provozni potieby ve

zjednoduSeném procesu

VétSina periznich Ustaw nabizi mozZnost zjednoduSeného poskytnuwruivZjednodusenym
procesem myslime nizkou finari a administrativni natmost na Zadatele. Vigeni zadosti
je mnohem rychlejSi nez u standardnichéry Diasledkem mensSi prace s dokumentaci

jsou niz8i poplatky. Cenou za vyssi, bankami pagstoé riziko, které vyplyva z neznalosti
finan¢nich Udaj Zadatele, je obvykle vySSi Urokova sazba.

Klienti jsou pravideld vyhodnocovani bankovnim systémem v oblasti dbna& &tu,
rizikovych zprav, bonity a historie. Vysledkem vylmwceni niZze byt ueni limitu

avérového ramce, ktery je mozné poskytnout ve zjedgedém procesu.

Nekteré banky umaiuji tento zgisob poskytnuti také nekligmh, ktei dodrzi utité
podminky, viz tabulka&. 23.

Podminky komu, kdy a jak év ve zjednoduSeném procesu poskytnout davaji prosto
ke konkuregnimu boji. Nejedna se pouze o odchylky v dokumen@a&nky musi zhodnotit
miru rizika, kterou jsou ochotny podstoupit pro budi zisk. Hranice jsou &eny maximalni
vySi uwru, ktery mize byt poskytnut timto Zzobem a fisnosti posuzovani ostatnich

dostupnych udaj DalSi rozdily nalezneme v rychlosti posouzenioiéich ces.

V tabulce¢. 23 jsou uvedeny nabizené parametr§runod jednotlivych poskytovatieke dni
1.3.2009. Fakta jsoderpana z osobnich zkuSenosti a z oficialnich ietexrych stranek

jednotlivych pesZnich tstai®.

10 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. [1.3.2009] podisi na
http://www.csob.cz/bankcz/cz/Firmy/Podnikatele/U¥&SOB-Ucelovy-uver.htm

Komergni banka, a.s. [1.3.2009] K dispozici na http://weazebnik-kb.cz/
Ceska spiitelna, a.s. [1.3.2009] K dispozici na http://wwses.cz/banka/menu/nav00006_sazebnik

Raiffeisenbank, a.s. [1.3.2009] K dispozici na itipvw.rb.cz/attachements/Ceniky/Ostatni/podnikaxa!
pravnicke-osoby-unor.pdf
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Tabulka 23: Porovnani Ovéra poskytovanych ve zjednoduseném procesu

Cs CSOB KB RB
Urokovéa sazba | Pevna nebo pohybliva pohybliva nebo pevna pohylrietdo pevna | pevna
Cerpani jednorazove jednorazové nebo postuph 18 jednorazoy, postupg | jednorazow
mesial od podpisu smiouvy nebo opakovan
Poplatek za zdarma zdarma zdarma zdarma
zadost 0 Uér
Poplatek za zdarma 0,5% min. 2 000,eK u pohyblivé arokové | 0,5% min. 5 000,-K
realizaci Gvéru sazby 0,6%
min. 1 000,-K,

u pevné sazby zdarma

Poplatek za 0,5%, nevybira se zdarma 0,2 az 0,9%, nevyb(radarma

rezervaci zdroji s€

Sprava Uwr. 100,-Ke 200,-Ke 300,-Ke¢ 300,-Ke

Uétu mésiéné

Mimo radné zdarma zdarma zdarma min. 1%&stky mimdadné
. splatky, min. 5 000,-K

splatky

VysSe Uwru max. 300 000,-K od 50 000,- do 8 000 000K max. 1 000 000,-K od 30 000,- do 1 000 000K
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Cs

CsoB

KB

RB

Piilohy k Zadosti

kladné daové giznani

doklad opratwijici k podnikani,
daiova fiznani za pedchozi 2
obdobi ¥etr priloh a vyka#,
doklad o zapl. danz prijmu, ¢estné
prohlaseni bezdluznostisi FU a
¢SSz

c¢estne prohlaseni
bezdluznosti u¢i FU a
CSSsz

daiové giznani za posledni
Ucetni obdobi. U &&u nad
300 tisic pedlozeni potvrzeni
0 bezdluznosti statnim
orgarim na danich a
socialnim zabezgeni

Prokazovani bez &elu fakturou, kupni smlouvou, jinym provozni poteby, bez | bez &elu

. dokumentem.. prokazovani

ucelu

Minimalni 12 mesiar 0, min. 2 roky podnikani v oboru 6esial neugeno, min. 12mésial
. . podnikani v oboru

klientska

historie

Zajisténi bez zaji&kni blankosminka s avalem nebo bez zaji&ni blankosminkou

nemovitost
Ostatni poplatek za kazdou odklad splatek jistiny az 6 ¢aic1 pro FOP zdarma pojisti

splatku vloZzenou v
hotovosti 10,-K
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nestandardni schvalenidiu
poplatek 2 000,-K



5.2 Podnikatelsky awr kratkodoby na provozni potieby ve

standardnim procesu

Zadost o G¥r je zpracovavana standardnim procesem, pokud eladespiuje podminky
poskytnuti U¥ru na zjednoduSené financovani nebo zada nizSiouonk sazbu. Banky
maji k dispozici detailni Udaje Zadatele, na zakldderych vyhodnocuji miru rizika
nesplaceni. Mira rizika je v¥islena takzvanymi standardnimi rizikovymi naklady,
které nasledd ovliviuji vySi Urokové sazby. Proto ithe byt pro wkteré spolénosti
vyhodrgjSi nevyuzit zjednoduSeného poskytnutiénav s nizSimi poplatky, ale financovat

sveé poteby standardni cestou.

Tato cesta je natoéjSi na pedkladané dokumentyas i poplatky. Coz afp umozuje

konkurenci ve vSeckthto oblastech.

V tabulce ¢. 24 jsou uvedeny parametry nabizenyckriivod jednotlivych poskytovateél
ke dni 1.3.2009. Fakta jsoterpana z osobnich zkuSenosti a z oficialnich ietexrych

stranek jednotlivych pettnich Gstai™.

1 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. [1.3.2009] podisi na
http://www.csob.cz/bankcz/cz/Firmy/Podnikatele/U¥&SOB-Ucelovy-uver.htm

Komergni banka, a.s. [1.3.2009] K dispozici na http://weazebnik-kb.cz/
Ceska spiitelna, a.s. [1.3.2009] K dispozici na http://wwses.cz/banka/menu/nav00006_sazebnik

Raiffeisenbank, a.s. [1.3.2009] K dispozici na itipvw.rb.cz/attachements/Ceniky/Ostatni/podnikaxa!
pravnicke-osoby-unor.pdf
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Tabulka 24: Porovnani Ovéra poskytovanych ve standardnim procesu

Cs

CSOB

KB

RB

Urokova sazba

Pevna, pohybliva nebo
plovouci

pohybliva nebo pevna

pevna nebo pohybliva

pevinéasifdle vlastniho
vybéru

Cerpani

Jednorazové, postupné,
tranze

jednorazové nebo postufin
odklad splatek az 12 #gmia1

Jednorazo¥ nebo postuph

Jednorazové nebo postupné,
odklad splatek az 24 ¢sia1

Poplatek za
Zadost o Uér

0,5 az 2%, min. 5 000,-
K¢e

0,3% min. 2 000,-K

K¢

0,3% min. 5 000,-K max. 30 000,

Min. 2 000,-K¢

Poplatek za individualns 0,5% min. 5 000,-K 0,6% min. 5 000,-K do 1 mil.K¢ min.1% z vySe
L aveéru, min. 5 000,-K;

realizaci Gvéru
nad 1 mil.k& min. 10 000,-
K¢ + 0,25% =zastky nad
Imil.K¢

Rezervace 0,5az 1% 0,1 az 3,5% 0,2 az 0,9% 0,6%

zdroji

Sprava uv. &ftu | 300,-Ke min. 500,-K 600,-Ke min. 300,-K

mésicné

Mim. splatky zdarma zdarma zdarma min. 1%&stky mim.
splatky, min. 5 000,-K

VySe Uwru neni stanoveno od 50 000,- neni stanovéno nem\sao od 30 000,- do 50 mil¢K
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4

CS

CsSoB

KB

RB

Piilohy k Zadosti

provedeni a

pravni analyzy

kladn
vyhodnoceni finatni a

eViz prilohac.2

doklad opratujici k podnikani,
danové giznani za pedchozi
obdobi etr® priloh a vyka#
nebo podnikatelsky z&m doklad
o zaplaceni danz pijmu, cestné
prohlaseni o bezdluznosti&i FU
aCSSz

daiové gFiznani za posledni
Ucetni obdobi. U &&u nad
300 tisic pedlozeni
potvrzeni o bezdluZznosti
statnim orgaim na danich
a socialnim zabezpeni

Prokazovani Fakturou, kupni fakturou, kupni smlouvou, | bez prokazovania@lu proti fredloZzenym
aeelu smlouvou, jinym jinym dokumentem.. fakturam, kupni smlouwyv
¢ dokumentem nebo jinym dohodnutym
podkladim
Min. klientska 0 0, min. 2 roky podnikani v | O 0, min. 12msial podnikani

oboru

v oboru

historie

Zajisténi nemovitosti, rditelem, nemovitosti, rditelem, \&ci | blankosnénkou, rigitelem, nemovitosti,
véci movitou, movitou, pohledavkami nemovitosti, ¥ci movitou, blankosngnkou
pohledavkami pohledavkami

Ostatni poplatek za kazdou moznost nepravidelného | moznosterpat i v cizich mnach | moznosterpat i v cizich

splatku vlozenou v
hotovosti 10,-K;
moznoskerpat i v cizi
meéné

splaceni dle sezénnich
vlivi; roéni poplatek za
zprac. dokumentace 2 000
K¢

50

nebo kombinaci CZK a cizichdn
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5.3 Porovnani naklada

K objektivnimu vypétu vynaloZzenych nékladna Owr u vybranych bankovnich Gstav
pouzijeme podnikatelsky &évs pravidelnymi misicnimi splatkami, se splatnosti 12$mo
ve vysi 100 000,-K a 500 000,-kK a 1 500 000,-K Vypocet nezahrnuje urokovou sazbu,
neba’ ta se velmicasto méni (priblizné kazdych 14 dni) a navic ma kazda bankatéir
moznosti Urokovou sazbu zatraktivnit édzpasobit nabidce ostatnich bank. Vyslednénfo
néklady jsou uvedeny v CZK v tabulgislo 25.

Tabulka 25: Porovnani nakladi
100 000,-K 500 000,-K 1 500 000,-K

Cs 1 200,- 8 600,- 11 100,-
(+ min.2 500,- | (+ min.2 500,-

K¢ za Zadost) | K¢ za Zadost)

CsoB 4 400,- 4 900,- 9 900,-
KB 4 600,- 6 600,- 21 200,-
RB 8 600,- 8 600,- 19 350,-
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6 Analyza a zhodnoceni vyhodnosti nabidky Komaini

banky, a.s.

Vyhodnost nabidek z kapitoly 5 zhodnotime z pohlediladi'?, naranosti dokumentace

a nadstandardnich sluzeb.

6.1 Zhodnoceni Uwru ve vysi 100 000,- K

Uvér ve vysi 100 000,-K paridime nejleviiji u €S, a to za 1 200,-K na rok. Jako jedina
nevybir4 poplatek za realizaci diu. K Zadosti budemeftigladat pouze kladné dave
piiznani za posledni¢étni obdobi. Usr Ize ¢erpat pouze jednorézévPoplatek 10,-K
za vklad splatky v hotovosti matgobit spiSe vychown Velkou konkuretni nevyhodou

je minimalni klientska historie 12#siai a maximalni vyse této nabidky 300 00@,-K

Z hlediska néklafi je na druhém mistCSOB s rani ¢astkou 4 400,-K Oproti konkurenci
nabizi tento typ Wru i neklienfim, ale poZaduje zajisti, doloZeni Gelu ¢erpani a ma stale

vysoké naroky na dokumentaci.

KB se snéaklady ve vysi 4600&Kpohybuje &srt za CSOB. Minimélni pozadavky
na gedkladané dokumenty, moZzZnost ¢flv s pevnou Urokovou sazbou bez poplatku
za realizaci, neprokazovantealovosti cerpani a zadné zajiti. Z €chto divodi mazeme

i pres vy3si naklady vyhodnotit &ivod KB jako vyhodijsi nez odCSOB.

Nejméré konkurenceschopna v oblasti malychémivje RB. Naklady jsou 8 600,-Kro¢ng,
coz je rkolikanasobek oproti konkurenci. Vyhodouibe byt jen rizikové Zivotni poji&hi
pro fyzické osoby - podnikatele zdarma. Nevyhodacisfd v nutnosti zajighi Uwru,
poplatky za mimgtadné splatky nebo nestandardni schvalerdrujvvolba pouze pevné

arokoveé sazby a naroky néepkladané dokumenty.

12\ nakladech neni zapfiana trokova sazba.
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6.2 Zhodnoceni Uwru ve vySi 500 000,-K

CSOB je vranich nékladech nejle¥jsi, 4 900,-k. Uwr Ize poskytnout stale
ve zjednoduSeném procesu, proto je hodnoceni odtatsluzeb stejné, jako u &
na 100 000,-K.

KB se pohybuje na druhém méist naklady 6 600,-K Ostatni sluzbyistavaji jako L LSOB

stejné.

RB se stava konkuréni z hlediska naklad 8 600,-Ké. DalSi pozadavky a cena

nadstandardnich sluzeb alestava stale nevyhodna.

CS se zde propadla aZ na 4. misto, svysi néklad00,-k& + minimalré 2 500,-K
za vyhodnoceni Zadosti, protoZze zvyhé&mvu cenovou nabidku poskytuje pouze do vySe
300 000,-K, ale ostatni banky maji limit pro standardni pasksni nejméa od 1mil.Ke.
S tim souvisi také vySSi nérmst na pedkladané dokumenty. Vyhodou je moznéstpani

i vV cizi méng.

6.3 Zhodnoceni Uwru ve vySi 1 500 000,-Kk

CSOB nabizi v této vysi nejlewsi Gwsr na trhu. Réné by nas stal 9 900,% Vyhoda
je zpisobena hranici pro zjednoduSené poskytovardriinaZz do vySe 8 000 000K
Tim se nabidka stavd nejvyh@Bi nejen z hlediska ceny, ale takéregkladané
dokumentace. Pokud by byl &vposkytnut ve stejné vysi standardni cestotnirmaklady

by byly 18 000,-K a pozadavky na dokumenty mnohem vyssi.

U €S bychom tento (& paidili za 11 100,-K + minimalré 2 500,-Ké za vyhodnoceni
Z&dosti. Ostatni sluzby a poZzadavky jsou srovnételkonkurenci.
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RB ma naklady ve vysi 19 350,6Ka pevnou uUrokovou sazbu s fixaci. Nevyhodou stale
zustava poplatek za mimsdnou splatku. Naopak vyhodouube byt odklad splaceni

az o 24 misial.

KB se zde stdva nejnaklagi s ndklady 21 200,<K FricemZ ostatni naroky a sluzby

jsou srovnatelné s konkurenci. Vyhodotzm byt moznosterpani bez prokazovanéelu.
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7 Zavér.

Z prace po prozkoumaniaanych variant & a moznosti jejich poskytnuti vyplyva,
Ze je teba si nafed stanovit jasné p@tby Zadatele, moznosti deni, vysledky uvedené
ve vykazech a dalSi sluzby, které odéniv occekdvame, fipadré které by mohly nastat.
Kazdy perzni Gstav niZze byt vyhodgjSi z ugitého hlediska.

StrategieKomer¢ni banky, a.s.je v tomto ohleduizjma. UdrZovani cen narstini Urovni
spolu s nabidkou kvalitniho servisu a jistoty digbi3. nejwtsi banky WCR zajiduje

konkurenceschopnost &most klienti vyZzadujicich dodrzovani standardluzeb a navic
nékteré nadstandardni sluzby. Konkure® zatind oslabovat v oblasti nakkada vysoké

avery.

Ceska spditelna, a.s. se orientuje na Sirokou klientelu niz&idy s potebami pouze
z&kladniho servisu. Zéarowe dokaze vysSi ridé nabidnout steph kvalitni  sluzby

jako konkurence, ovSem za minimalni ceny.

Ceskoslovensk& obchodni banka, a.sse u malych @i nevymykad z konkurence,
uvysokych (¥ri maze byt mnohem lewjsi. Uwry poskytuje oproti ostatnim
podle gisnych pravidel. Minimalizuje tim nasledné ztratgesplaceni, coz umbdje nizkeé

ceny u vysokych Gru.

s

se nezarguje na Siroky trh menSich &w, ale nabizi kvalitni sluzby za standardni ceny
u vysokych u¥ri. Zisky z mensiho portfolia si chrani poplatky z@zgasné mim#gadné

splatky.

Pii vybéru typu O¢¥ru a jeho poskytovateli bychom én nejprve jas definovat
sveé pozadavky na &w a dalSi sluzby, které od bankyekavame. Podlesthto aiekavani

si vybereme vhodné banky, které pozadame o nabidku.
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Pokud jiz mame vedeny bankovnéeti u banky, mili bychom zjistit moznost ziskani
predschvéleného éw od své domaci bankyidtlschvalenymi (&ry nazyvame (§rové

limity nabizené bankami kliefan na zéklad obrafi na &tu a nasledh poskytované ve
zjednoduSeném zpracovani. Mame-li na rozhodnutitatlds ¢asu, nizeme si nechat
vyhodnotit Uvr standardni cestou a porovnat budouci nakladyné&teshodnoceni musime
podstoupit, pokud nemame moznost ziskatredpchvaleny r ve zjednoduSeném

Zpracovani.

Pfi porovnavani nabidek nemusime hodnotit pouze faktara se mohou shodovat
nebo je jejich rozdil zanedbatelny.ufeme se rozhodnout také podle flexibility budouciho
vétitele, nabidky ostatnich sluzeb, koncentraci oboiad partnel v urcitém perznim

astavu nebo jenifjemnosti obsluhy.
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9 Prilohy.

1. Dopliujici udaje — digova evidence

2. Dokumenty k Zadosti o @v dle CSOB
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Priloha ¢.1

DOPLNUJICi UDAJE — DANOVA EVIDENCE

v tis. K¢ za
obdobi

=

Majetek(jiny nez diouhodoby hmotny uvedeny vidgiznani, iloze 1, D.#.1.)

N

Vydaje na nedokafené, dosud nezkolaudované nemovitosti nebo teafjiokin
zdizeni, slouzici k podnikaiprisiusném get. obdobi)

Pohledavky dlouhodohglatnost delsi nez 12:sicr) bez Unvéri (v¢. akontace u leasingu) -
koneny stav det. obdobi

Pohledavky kratkodobgax. splatnost 12 esicr) bez Ura (v¢. daiovych) - konény stav
Ucet. obdobi

Pohledavky kratkodobgax. splatnost 12 esiar) bez Ura (v¢. daiovych) - p&éteni stav
Ucet. obdobi

Perézni prostedky Vv hotovostipokud neni uvedeno vitlapiznanti, giloze 1, D.F.2)

Perézni prostedky na bank. djeCh(pokud neni uvedeno v ilgxiznani, giloze 1, D..3)

Ostatni finatini majetek ¢. cennych papiir(mimo perz v hotovosti nebo na bankstéch)

Ol | N[O

Zavazky dlouhodobgplatnost delsi nez 12ssicr) ez UNrii - koneény stav @et. obdobi

10

Zavazky kratkodobgnax. splamost 12 &siai) bez Uéri (v¢. daiovych) -kone&ny stav @et.
obdobi

11

Zavazky kratkodobgnax. splatnost 12 esici) bez Uera (v¢. daiovych) - p&ateni stav
Ucet. obdobi

12

Bankovni U¥ry a pijéky dlouhodobésplatnost deisi nez 12ssia)

13

Bankovni U¥ry a pijcky kratkodobémax. splatnost 12 esiai)

14

Perézni vklady minus osobni sﬁeba pOdnikate|@fesuny mezi obchodnim a soukromym majetk

em)

15

Prodej zbozi, vyrohka sluzeb

16

Ostatni pijmy

17

Nakup zboZzi a materialu

Rozdleni ostatnich vydaj(provozni rezie):

18

najemné getre leasingovych splatek ¥iglusSném tetnim obdobisowast provozni rezie

19

aro ky(sowést provozni rezie)

20

ostatnisowast provozni rezie)

21

Rozpu&ni akontace u leasingowast uzaskové tpravy vydai)

22

Ostatni (soutést uzawrkové Gpravy vydai)

Pozn.: Povazujete-li za vhodné doplnit kom&npéosime, fipojte ho jako samostatnotiifphu.




Priloha ¢.2

Dokumenty k 7adosti o @v dle CSOB"

= zakladni Udaje o spalrosti,
= informace o pednetu financovani,

Yol

» Ufedrg oweienou kopii rozhodnutiffsluSného organu o oprasmi k podnikani, resp.

dokladu prokazujiciho pravni subjektivitu,

= ro¢ni etni zavrky za obdobi fedchozich 3 let (u spaeosti s povinnosti auditu

ovérené auditorem), vykmi zpravu a zpravu auditora (jsou-li zpracovavany),
» daiova gFiznani za posledni 3 rokydetre priloh predanych Finatnimu Gadu),

v o2

= ekonomické vysledky za posledni¢sic a odpovidajici #sic gedchoziho roku v
rozsahu tetnich vyka#n (rozvaha a vykaz ziska ztrét),

» podnikatelsky zawr podepsany statutarnim organem sgobsti s uvedenim
charakteristiky nosnyctinnosti a dalSich vyznamnych Gdla minulém vyvoji, stavu

a perspektivach nosnych aktivit,
» finanéni plan na dobu Wrové angazovanosti,

= potvrzeni o bezdluznostiwi Finartnimu Gadu,Ceské spravsocialniho zabezpeni

a [islusné zdravotni pojisvre,
= prohlaSeni o vzajemnych vazbéach k jinym sulgjerkt
» materialy tykajici se navrhovaného zajst
» piipadné bankovni reference na spotest a jeji vlastniky,

» doplhujici udaje podle pozadavku klientskéhanmwveho pracovnika (napkomenté
piicin vykyvi v Uéetnich vykazech, plan investi&asovy rozbor pohledavek, aktualni
rozbor finagnich investic, podil exportu na trzbach a rozbdelr podle nosnych

¢innosti),

» doklad o zajidini odbytu (podle charakteru produkce).

13 Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. [1.3.2009] podisi na
http://www.csob.cz/bankcz/cz/Firmy/Podnikatele/UV&SOB-Ucelovy-uver.htm



