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ANOTACE

Bakaldrska prace se nejprve zaméruje na hlavni zdroje financovdni zdravotni péce v CR.
V dalsich castech je rozvedena odpovédnost vizemni samospravy za zajistovani verejnych statk
na municipalni urovni, jsou uvedeny pravni formy organizaci k tomu zrizovanych a také zdroje,
ze kterych je zdravotni péce na municipalni urovni hrazena. V teoretické roviné je rozveden
modifikovany model klasifikacni analyzy KAMF, ktery na zdaklade skupiny ukazatelu
vyhodnocuje bonitu firmy. Prace pokracuje predstavenim mésta Luze a specifikuje jiz tradicni
poskytovani lizkové lécebné péce V tomto miste. \V dalsi samostatné cdsti prdce je vyhodnoceno
hospodareni Hamzovy odborné lécebny pro déti a dospélé za urcené obdobi. Samostatné jSou
zhodnoceny dopady vuhradovych vyhlasek na hospodareni lécebny.
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TITLE

Analysis of financing health care in municipality Luze

ANNOTATION

Firstly bachelor's work focuses on the main sources of financing in the branch of healh care
in the Czech Republic. Further it elaborates the responsibility of territorial autonomy
for securing of public estate at the municipal level, it deals with legal forms of organisations
established for that and also with sources connected with remittance of healh care
at the municipal level. The modified model of classification analysis KAMF which evaluates
the reliability of the company on the basis of a group of indicaters is worked out
in the theoretical layer. The work continues with the presentation of the town of Luze and
specifies traditional providing of bed health care in this place . In the further separated part
of my work there is the evaluation of management in Hamza's special sanatorium for children
and adults for done period. Impacts of cover regulation on sanatorium’s management are
evaluated independently.
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UVvoD

Nedilnou soucasti hospodarské politiky kazdého statu je zajisténi zdravotni péce o zdravi
svych obyvatel. Urovei nastaveného a fungujiciho systému byva ve vyspélych ekonomikach
hodnocena i jako ukazatel vyspélosti dané zemé. Vyznamnou a jisté nespornou ulohu
V nastaveni celého systému sehrava historicky vyvoj, tradice, kultura, vychova ke zdravi a také

péce o sebe sama v¢. plné osobni odpoveédnosti za sviij zdravotni stav.

Jednim z negativnich vlivl, které plisobi na stabilitu celého systému, jsou rizné ptistupy
a probihajici zmény plynouci z politického usporadani a nazori politickych seskupeni k dalsimu

sméfovani celého, ¢asto velmi diskutovaného, resortu zdravotnictvi.

Cilem prace je priblizit problematiku financovani zdravotni péfe na municipalni
urovni a analyzovat hospodafeni Hamzovy odborné lécebny pro déti a dospélé (dale
Hamzova lécebna). Teoreticka ¢ast prace je zaméfena na specifikaci zdroji financovani
zdravotni pé¢e v CR obecné a na zptisoby financovani na municipalni Grovni. V dal§i asti
prace je popsano Clenéni zdravotnickych zafizeni a je rozvedena thrada zdravotni péce
z vefejného zdravotniho pojisténi. Pro dalsi souvislost v textu je vysvétlen pojem pausalni sazba
za oSetfovaci den podle vyhl. 134/1998 Sh., kterou se vydava Seznam zdravotnich vykoni

S bodovymi hodnotami.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na charakteristiku mésta Luze, na financovani zdravotni
péce z rozpo¢tu mésta Luze a na tradi¢ni sepjeti s poskytovanim zdravotni péée v Hamzoveé
lécebné. V analyze hospodafeni Hamzovy léCebny jsou analyzovany vynosy, naklady
zhodnocena bonita HL a na zavér jsou vyhodnoceny dopady uhradovych vyhlasek

na hospodaieni 1écebny.
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1 FINANCOVANI ZDRAVOTNICTVIi vV CR

Nasledujici kapitola je zamétena na zplisoby a zdroje financovani zdravotni péce v CR,

klasifikaci zdravotnich sluzeb a specifikaci zdravotnich sluzeb jako statkd.

Financovani zdravotnictvi je v kazdém staté odlisSné, obecné vyplyva z celkové zdravotni
a socialni politiky statu a z legislativniho vymezeni prava na zdravi. Cilem vlad vyspélych statt
je snaha o dosazeni stejné miry dostupnosti zdravotni péce pro vSechny své obCany. [19]
Na nadnirodni Grovni se systémem financovani zdravotni péce zabyva i OECD?, ktera se
v oblasti vefejného zdravotnictvi zamétuje na analyzovani novych moznych zptsobu plateb
za poskytovanou zdravotni pé¢i a hleda nové zptisoby financovani souvisejici se stimulaci
poskytovateli zdravotni péde? prostfednictvim konkurenéniho prostfedi, zvy$ovanim

produktivity a efektivnosti ve zdravotnictvi. [8]

Zpusoby financovani zdravotni pée v CR je mozné Clenit na pifimé a nepiimé. Piimé
financovani pfedstavuje pfimou thradu pacienta za poskytnutou sluzbu, a to v plné ¢i jen

castecné tthrad¢ (spolutcast pacienta), nebo tthradu za zakoupené I€ky.
Mezi zplisoby neptimého financovani patfi:
— veftejné zdravotni pojisténi (povinné),
— soukromé zdravotni pojiSténi,
— vefejné rozpocCty (statni, municipalni),
— zameéstnanecké pojisténi,

— ptispévky dobroc¢innych instituci v¢. zahrani¢ni pomoci aj. [19]

1.1 Zdroje financovani zdravotni pé¢e v CR

Hlavni zdroje a toky financovani zdravotnich sluzeb v CR znazoriiuje Obrazek 1. Jedna se
0 vicezdrojové financovani. Hlavnimi zdroji financovani zdravotni péce jsou prosttedky
vefejnych rozpodtu, tj. statniho rozpoctu a mistnich rozpo¢tt, dale pak prosttedky zdravotnich

pojistoven (vetejné zdravotni pojisténi) a prostiedky domacnosti. [19]

! Organizace pro ekonomickou spolupréci a rozvoj sdruzuje v souéasné dobé 34 nejvyspélejsich zemi svéta. CR
je jejim ¢lenem od roku 1995.

2 Poskytovatel zdravotnich sluZeb je fyzicka nebo pravnicka osoba, které bylo udéleno opravnéni v souladu se
zakonem €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovani.
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Vetejné rozpocty

: Zdravotni .
(SR, rozpocty kraju, - YO o Domaécnosti
. pojistovny
obci)
v v v

ZDRAVOTNICKA ZARIZENI

Obriazek 1: Financovani zdravotnictvi v CR

Zdroj. viastni zpracovani dle [19]

Vyvoj vydaji na zdravotnictvi z téchto tii hlavnich zdroji zachycuje Tabulka 1. Od roku
2010 je zaznamenan pokles prostiedkd ze statniho a mistnich rozpocti. Pokles vydaji
zdravotnich pojistoven je zaznamenan az v roce 2013. Grafické vyjadieni vyvoje vydaju
na zdravotnictvi za obdobi let 2000 — 2013 podle zdroju financovani je uvedeno v Pfiloze

A. [30]

Tabulka 1: Prehled vefejnych a soukromych vydajii na zdravotnictvi (v mil. K¢)

Vefejné vydaje
v tom Soukromé

Rok Celkem v % vydaje

(sl.3+4) ze statniho a mistnich zdravotni HDP celkem

rozpocti pojistovny

sl. 1 sl. 2 sl. 3 sl. 4 sl.5 sl.6
2000 132 962 17 170 115792 5,86 13873
2005 191 356 21263 170093 6,14 27 418
2008 218719 21439 197 280 5,68 45801
2009 244 754 26 034 218720 6,51 47 954
2010 243 281 20781 222 500 6,42 45754
2011 242 410 16 863 225547 6,34 45 358
2012 246 918 15 648 231270 6,42 46 388
2013 246 562 16 657 229905 6,35 44 381

Zdroj: viastni zpracovani dle [30]

Verejné rozpocty

V roce 2013 predstavoval podil vefejnych rozpoctl na vydajich na zdravotnictvi 5,7 %.
Vyssi ¢astku predstavovaly soukromé vydaje (15,3 %) a nejvétsi podil vydajii na zdravotnictvi
byl kryt z vefejného zdravotniho pojisténi (79 %). Vyvoj podili vetejnych vydaji

na financovani zdravotnictvi v % je graficky znazornén v Pfiloze A. [4]

Tabulka 2 doklada vyvoj objemu finan¢nich prostfedkli vynakladanych na zdravotni péci
Z mistnich rozpoctl a statniho rozpoctu. Tempo rlstu vydaji mistnich rozpoctl za obdobi let

2000 — 2012 bylo 1,4 %.

12



Tabulka 2: Prehled vefejnych vydaji na zdravotnictvi (v mil. K¢)

Vladni vydaje 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012
Veftejné rozpodcty 17170 21263 18 527 26 034 24 487 20 966 19579
z toho: statni rozpocet 8319 12334 9908 14 846 13 337 11123 9151
z toho: mistni rozpodty 8851 8930 8619 11188 11150 9843 10 428

Zdroj: viastni zpracovani dle [1]

Celkové vydaje na zdravotnictvi byly v roce 2013 ve vysi 290,9 mld. K¢&. Podil této ¢astky
na HDP c¢inil 7,12 %. Ve vyspélych statech je povaZzovano za piiméfené vydavat naklady

na zdravotnictvi v objemu cca 8 % HDP. [18][30]
Domacnosti

Vydaje domacnosti jsou dal$im, i kdyZz u nds pouze doplikovym, zdrojem financovani
zdravotni péce. Mezi tyto soukromé vydaje patii soukromé zdravotni pojisténi, piimé platby
napf. za Iéky, nadstandardni stomatologickou péci, nadstandardni ubytovani, bryle nebo nékteré
ortopedicko-protetické pomticky. Od 1.1.2008, novelizaci zdkona o zdravotnim pojisténi, byly
zavedeny regulacni poplatky, které¢ byly také urCeny na financovani ndkladi zdravotnickych
zatizeni spojenych s jeho provozem a modernizaci. VySe regulaénich poplatkd byla stanovena
na 30,- K¢ za navstévu u ambulantniho I€kate a 30,- K¢ za kazdou polozku na receptu, 60,- K¢
za kazdy den hospitalizace v zafizeni ustavni péce a 90,- K¢ za poskytnutou pohotovostni
sluzbu. Novelou zakona ¢&. 48/1997 Sb.,* ktera vesla v platnost od 1.12.2011, doslo k navyseni
regula¢niho poplatku na 100,- K& za den hospitalizace v zafizeni Gstavni péCe a ke zméné
v placeni regula¢niho poplatku u receptt. [33][35] Od 1.1.2014 byly regula¢ni poplatky,
s vyjimkou poplatku za pohotovostni sluzbu, novelou zakona o vefejném zdravotnim pojisténi

zruseny.

Vydaje domécnosti na zdravotni péci se od doby zavedeni regulacnich poplatki pohybuji
nad ¢astkou 40 miliard K¢&. Primérné ro¢ni tempo poklesu vydaji domacnosti od roku 2008
¢ini 0,6 %. Po zruSeni regula¢nich poplatkti dojde k dal§imu vyraznému snizeni. [41]

Verejné zdravotni pojiSténi

Veiejné zdravotni pojisténi® je objemem nejvétsim zdrojem financovani zdravotnictvi.

Z tohoto pojisténi je hrazena veSkera zdravotni péce, kterou garantuje zdkon o vefejném

8 Z4k. &. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpocti.
4 Dle § 16a zik. ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi.
% Zdravotni pojisténi je povinné dle zak. &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi.
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zdravotnim pojisténi. Vyse povinné odvadéného pojistného je dana zdkonem ¢. 592/1992 Sb.,
0 pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi. Vybrané finan¢ni prostfedky jdou na ucet
vseobecného zdravotniho pojisténi. Tento Ucet je zifizen ze zdkona a slouzi k financovani
hrazenych sluzeb na zakladé pierozdélovani pojistného a dalSich pfijmi zvlastniho Gcétu a je

Z ného hrazena zdravotni péce garantovand zdkonem.® [2]

Za urcené kategorie pojisténct hradi pojistné stat. Jedna se 0 rizné skupiny osoby, kam se

fadi napt. diichodci, nezaopatiené déti, zeny na matefské, nezaméstnani a dalsi.

1.2 Zdravotni sluzby

Zdravotnimi sluzbami se dle zdkona &. 372/2011 Sb.” rozumi poskytovani zdravotni péce
zdravotnickymi pracovniky, vykondvani Cinnosti 1 jinymi odbornymi pracovniky, které jsou
poskytnuty v ptimé souvislosti s poskytovanim zdravotni péce. Déale sem patii 1 konzultacni

sluzby, zdravotnicka zachranna sluzba, zdravotnicka dopravni sluzba. [36]

Zaradit jednozna¢né¢ zdravotni sluzby do nékteré z hlavnich skupin statki je problematické.
Zdravotni sluzby maji heterogenni povahu, jejich spotieba je délitelnd, je mozné vylouceni
ze spotfeby a marginalni naklady na zvySeni poctu spotiebitelli jsou nulové. Nejedna se tedy
ani o Cisté kolektivni statky, ani o Cisté privatni statky, ale o smiSené kolektivni statky.
V piipad¢ nékterych zdravotnich sluzeb se jednd o tzv. statky pod ochranou, coz znamena,

7e stat natizuje jejich spotfebu (napf. povinna o¢kovani, povinné kontroly). [29]
Klasifikace zdravotnich sluZeb

Zdravotni sluzby v CR je mozné ¢lenit podle téchto péti hledisek:

typ poskytovatele (pée nemocnicni, specializovana, ambulantni, oSetfovatelska),
— typ poskytovanych sluzeb (dlouhodoba oSetfovatelska, lécebna, rehabilitacni),

— postaveni v ramci fetézce péce o zdravi (primarni, sekundarni a terciérni),

— financni hledisko (Uhrada z vefejnych, soukromych zdroji, spolutcast pacienta),
— geografické hledisko (mezinarodni, narodni, regionalni, lokalni aroven). [2]

Systémové ¢lenéni zdravotnickych zatfizeni je upraveno zakonem ¢. 372/2011 Sb. Pro ucely
této prace je pouzito ¢lenéni zdravotnickych instituci podle typu poskytované péce na primarni,

sekundarni nebo terciérni dle Gladkije viz Obrazek 2.

6 Dle §20 zak. & 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi.
7 Zakon &. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach.
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Primarni péce je poskytovana na lokalni nebo municipalni Grovni. Do této urovné jsou
zahrnovani lé¢katfi primarni péce. Lékafem primarni péCe je prakticky lékat pro dospélé,
prakticky 1ékaf pro déti a dorost, gynekolog a stomatolog. [5] Do sekundarni péce patii odborni
ambulantni specialisté, odborné 1é€ebné ustavy a nemocni¢ni akutni zakladni péce. Pacienti
jsou do sekundarni zdravotni péée obvykle odesildni Iékati primarni péce. V CR je ale umoznén
i ptimy pfistup k fadé specialisti sekundarni péce. Do terciérni péce patii vysoce specializované
sluzby. Pacienti jsou do terciérni péce odesilani ve vétsin¢ ptipadt ze sekundarni péce. U nés

se jedna o vétsi krajské nemocnice, fakultni nemocnice a vyzkumné ustavy. [5]

chro- | o | fidicia |
micki | postavy | | spravai |
- . . . podpimsé
terciémi nasledna HEM DCGE a pomocns
R E dia pnosticko
selundami akutni ambulance _ tehné
primarni uvrgentni domacnosts preventivni
posloupnost . misto ginnosti
kontalth naléhavost poskytovani instituce

Obrazek 2: Dvourozmérna typologie zdravotnickych sluzeb

Zdroj: vlastni zpracovdni podle [5]

1.3 Sit’ zdravotnickych zaiizeni

Zdravotnickd zafizeni mizeme dé¢lit podle ziizovatele na statni a nestatni. Ztizovatelem
zdravotnického zafizeni muze byt fyzicka, pravnickd osoba, obec, kraj nebo stat. Tato
zdravotnicka zafizeni tvofi tzv. sit’ zdravotnickych zafizeni. Za prostorové rozlozeni, a tedy
za zabezpeCeni zdravotni péce a to jak ambulantni, tak i1 Gstavni zodpovidd v ramci kraje

piislusny krajsky ufad. [18] Vztahy v ramci organizace zdravotni pé¢e zachycuje Piiloha B.

V CR bylo k 31.12.2013 evidovano celkem 29 218 zdravotnickych zatizeni, z nich 213 bylo
ziizovanych MZ CR a ostatnimi centralnimi organy. Nestatnich zdravotnickych zatizeni bylo
celkem 29 006, z toho u 149 zdravotnickych zatizeni byl zfizovatelem kraj, v 156 ptipadech
obec a v poctu 28 700 se jednalo o zfizovatele - fyzickou osobu, cirkev nebo jinou pravnickou
osobu. Typ zafizeni, jejich pocet v¢. uvedeni prepoctené¢ho poctu lékari 1 poctu lhiZek

evidovanych v roce 2012 je uveden v Pfiloze C. [4] [12]
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2 FINANCOVANI ZDRAVOTNI PECE NA MUNICIPALNI UROVNI

Ve druhé kapitole bakalaiské prace jsou uvedeny formy financovani zdravotni péce
na municipdlni Grovni, které jsou z rozpoctu obce, SR, vetfejného zdravotniho pojisténi.

Podrobné;ji je uveden zpusob thrady prostfednictvim pausalni sazby za oSetfovaci den.

Na municipalni trovni se Ize setkat s vice typy poskytovanych zdravotnich sluzeb a tedy

I S riiznym zpuisobem jejich financovani.

2.1 Rozpocet obce

Obce vynakladaji vlastni finanéni prostfedky spojené s poskytovanim vefejné zdravotni
péce. Muze se jednat napt. o formu dart, prispévkii na provoz zdravotnickych zatizeni
¢1 ptispévkl na investice a provoz vlastnim ptispévkovym organizacim (malé nemocnice,

polikliniky, lé¢ebny nasledné péce).

2.2 Statni rozpocet

Dal§im zdrojem financovéani je statni rozpocet®. Ze SR jsou v souladu s § 7 zidkona

0 rozpoctovych pravidlech poskytovany napf.:

— vydaje na &innost organiza¢nich slozek statu® a p¥ispévkovych organizaci v jejich
pusobnosti. Jedna se napt. o prispévky na provoz, dotace na uhradu provoznich

vydajti, dotace na financovani programu a dalsi;

— dotace pravnickym osobam, které jsou zaloZeny nebo ziizeny k poskytovani

zdravotnich sluzeb;
— dotace tstaviim, nadacim, nada¢nim fondiim a obecné prospésnym spole¢nostem.

Ze statniho rozpoctu jsou poskytovany i uc¢elové dotace pro vybrana zdravotnicka zatizeni.
Jedna se o dotace, které plynou na vybrana zdravotnicka zatizeni podle zakona ¢. 372/2011 Sb.,
0 zdravotnich sluzbach. Tyto dotace jsou ptevazné ureny pro détské domovy (do tii let véku)
a zafizeni, kterd jsou zfizend obcemi a pfijmoveé nenapojend na zdravotni pojiStovny. V roce
2013 bylo v ramci dotaci obcim na tato vybrana zdravotnicka zatizeni poukazéno 27,5 mil. K¢.

[18][25]

8 Statni rozpo&et je centralizovany fond penéznich prostiedki, které jsou soustiedény do piisobnosti statu. SR je
¢lenén do kapitol.

9V zak. & 218/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovéani v pravnich vztazich jsou vyjmenovany
organizacni slozky statu. Nejsou pravnickymi osobami, ale jednaji ve vécech jim stanovené ptisobnosti nebo pti
vykonu jim stanoveného predmétu ¢innosti za Gcelem zajisténi funkeci statu. Jsou jimi napf. ministerstva.
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Souhrnné je mozné poskytovani dotaci vefejnym rozpoctim odlisit podle téchto tii typh

finan¢nich vztaht:
— pfimo, tj. ze statniho rozpoctu ptimo piijemci dotace (obec, kraj);

— zprostiedkovang tzn., Ze ze SR jsou finanéni prostiedky urc¢ené obci poskytnuty pies

rozpocet prislusného kraje (tzv. pritokova dotace);

— prostiednictvim programového financovani, tj. ptipad, kdy jsou finan¢ni prostredky

od spravct programi poskytovany cilen¢ do ptislusnych tzemnich rozpoctu. [24]

V roce 2013 skute¢né vydaje na zdravotnictvi z kapitoly MZ ¢inily 62,59 mld. K¢, coz
predstavuje 5,34 % celkovych vydaji SR. [25]

Ptehled poskytnutych investicnich a neinvesti¢nich transfertt obcim z rozpoctu MZ v obdobi

let 2010 — 2013 uvadi Tabulka 3.

V piipade neinvesti¢nich transferti jejich hodnoty meziro¢né stoupaji. Vyvoj investi¢nich
transfert je kolisavy. Podrobnég;si prehled neinvesti¢nich transferti v ¢lenéni podle paragrafii
za rok 2013 je uveden v Piiloze D. Z dat uvedenych v Pfiloze D vyplyva, Ze nejvétsi objem
ve vysi 71 % tvoftily transfery na zdravotnickou zachrannou sluzbu a 26 % bylo urceno

na vzdélavani pracovnikii ve zdravotnictvi.

Tabulka 3: Neinvesti¢ni a investi¢ni transfery obcim (v tis. K&)

2010 2011 2012 2013
Neinvesti¢ni transfery obcim 2030 2579 4428 17 613
Investiéni transfery obcim 3049 33967 340 4874

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [25]

V piipad¢ investi¢nich transferd se pievazné jedna o transfery v ramci programového

financovani - Fondy EU, Rozvoj zdravotné socialni péce. [25]

W 4

2.3 Uhrady z vefejného zdravotniho pojisténi

Financovéni zdravotni péce jednotlivym poskytovatelim zdravotni péce probiha odliSné.
Obecna pravidla pro vykazovani zdravotni péce upravuje vyhlaska ¢. 134/1998 Sb., kterou se
vydava Seznam zdravotnich vykonl s bodovymi hodnotami a kterd definuje jednotlivé
odbornosti a jejich vykony, v¢€. jejich bodového ocenéni. Vyhlasku vydavd Ministerstvo
zdravotnictvi CR a snaZi se o nastaveni vyvazenych a odpovidajicich finanénich podminek
pro viechny druhy zdravotni pé¢e v CR. Zmény této vyhlasky fesi pracovni skupina
k dohodovacimu Fizeni k vyhlasce ¢. 134/1998 Sb. Ucastniky tohoto Fizeni jsou zastupci MZ

CR, ZP a poskytovatelli zdravotni péte. MZ CR ma viak i pravo a povinnost upravovat
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vyhlasku v souvislosti s probihajicimi zmé&nami v ekonomice CR a s potiebami zdravotnického

systému jako celku. [29]

2.3.1  Uhradova vyhlagka

Vysi uhrad za poskytnutou zdravotni péci upravuje tzv. thradova vyhlaska. Jedna se
0 vyhlasku ke stanoveni hodnot bodu, vySe thrad hrazenych sluzeb a regula¢nich omezeni
pro dany kalendaini rok.*® Navrh dané vyhlagky vychazi vzdy z vysledk dohodovaciho fizeni
zastupcti VZP CR, ostatnich ZP a pfislusnych profesnich sdruzeni poskytovateli zdravotnich

sluzeb jako zastupcti smluvnich poskytovateld.!! [37]

Dohodovaci fizeni svolava MZ. Dojde-li v ramci dohodovaciho fizeni k dohodg,
ministerstvo posoudi, zda je v souladu s pravnimi piedpisy, a vyda jako vyhlasku. Pokud
nedojde k dohod¢ nebo vyhlaska neni v souladu s pravnimi pfedpisy ¢i s vefejnym zajmem,
stanovi MZ hodnoty bodu, vys$i uhrad hrazenych sluzeb a rozsah regulacnich omezeni samo
a vyda jako vyhlasku. Ministerstvo zdravotnictvi nese ze zakona ¢. 48/1997 Sh., 0 vefejném
zdravotnim pojiSténi odpovédnost za respektovani vefejného zajmu na zajisténi kvality
a dostupnosti zdravotni péce, fungovani zdravotnictvi a jeho stability v ramci finan¢nich

moznosti systému vefejného zdravotniho pojisténi. [29]

Soucasti thradové vyhlasky je také stanoveni procentudlniho navySeni pauSalni sazby
za osetfovaci den, které nalezi poskytovateli zdravotni péée za referenéni obdobi.'? V textu dale
bude uvadéno jako index uhradové vyhlasky. [31]

Uhradovou vyhlaskou jsou také stanoveny typy uhrad za zdravotni pé¢i poskytované
na municipalni trovni (primarni a sekundarni zdravotni péce). Vybrané typy uhrad jsou

uvedeny v Ptiloze E, v¢. bodového hodnoceni platného v roce 2013.

2.3.2 PauSalni sazba za oSetiovaci den

Pro souvislost s dopadem thradovych vyhlasek na hospodaieni 1é¢ebny je nutné blize uvést

typy uhrad pouzivanych v odbornych lécebnych ustavech, kam se fadi 1 HL.

Uhrada je Vv téchto typech zatizeni provadéna v rezimu platby pausalni sazby za o3etfovaci
den. Skladbu osetfovaciho dne v odborném lé¢ebném tstavu upravuje vyhl. ¢. 134/1998 Sb.

V zékladu OD dle této vyhlasky jsou zahrnuty napf. veSkeré vizity Iékatit, c¢innost

10 Pro rok 2013 byla vydana vyhl. ¢. 475/2012 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse tthrad hrazenych sluzeb
a regulacnich omezeni pro rok 2013.

1 Vyplyva ze zék. &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi (§ 17, odstavec 5).

12 Uhrady roku 2013 byly stanoveny ve vy3i 100 % referen¢niho obdobi, kterym byl rok 2011. Uhrady roku
2011 byly uhradovou vyhlaskou stanoveny ve vysi 98 % roku 2010.
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zdravotnickych pracovnikd zpusobilych k vykonu povolani (ZPBD, ZPOD), zdravotnickych
pracovnikl nelékatskych profesi, stravni jednotka, ustavni pohotovostni sluzba, zdravotnicky

material, 1€¢ivé ptipravky, jednoucelové piistroje.
K vykonu OD se dle vyhlasky dale pfipocitava:
— thrada za vykony agregované do OD,
— uhrada pfimo spotfebovanych 1é¢ivych piipravkd,
— Cast thrady nepiimych nakladua (rezie). [28]

Platny ¢iselnik VZP definuje na zakladé vyhl. €. 134/1998 Sb. typy OD, kter¢é se 1i§i druhem
a odbornosti poskytované péce. V Priloze F jsou uvedeny typy OD, které jsou vykazovany

v Hamzové 1é¢ebné.

Do PS/OD jsou zapocitavany i1 ndklady na persondl. Zdravotnické zatizeni musi spliovat
v souladu s vyhlaskou ¢&. 99/2012 Sbh.*® minimalni poéty personalu pro druh a rozsah péce,
kterou poskytuje. Dale musi byt i technicky a vécné vybaveno* a spliiovat rovnéz hygienické

pozadavky stanovené na jeho provoz.

13 Vyhlagka €. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimdlni persondlni zabezpedeni zdravotnich sluZeb.
14 Vyhlagka &. 92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalnim technické a vécné vybaveni zdravotnickych zatizeni
a kontaktnich pracovist domaci péce.
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3 OBEC JAKO ZAKLADNI UZEMNE SAMOSPRAVNI CELEK

V této kapitole bude specifikovana obec jako izemné samospravni celek. Bude uvedeno
¢lenéni majetku obce podle ucelu a budou zminény typy organizaci, které muze obec ziizovat
pro zabezpecovani vefejnych sluzeb. Z diivodu dal$ich souvislosti v praktické ¢asti prace je

rozvedena charakteristika prispévkové organizace.

V ramci zabezpeCovani vefejnych statki ve vefejném sektoru se stat snazi
0 co nejefektivnéjsi alokaci vetejnych vydaji tim, Ze jsou do urCité miry pifeneseny
(decentralizovany) kompetence v zabezpeCovani vetejnych statkli na niz$i vladni trovné,
tji. na tzemni samospravu.’® Cilem je snaha o dosaZeni maximélniho uZitku pro obgany
na zakladé znalosti lokalnich potieb, preferenci obyvatel a priorit daného uzemi. V CR je
uplatiovan tzv. smiSeny model izemni samospravy, ktery popisuje Obrazek 3. Z tohoto modelu
vyplyva, ze obec vykonava jak samospravnou funkci, tak i pfeneseny vykon statni spravy.
Z pohledu fiskalniho federalismu se v CR jedna o kombinovany model fiskalniho federalismu

s uréitymi decentralizaénimi prvky.*® [18]

Ustiedni
sSprava
_’ .-“ Mistnd sprava ‘
Dekoncentraty .,.-": )
/ ;..-"'. . Piisobnost ‘
Municipalni |/ '
(komunalni) T —
Samostatna
\ (samospravna) Smi-
“|  Regionalni ‘ I — geny
\ ) maodel
- - Pienesena

Obrazek 3: Schéma vefejné spravy

Zdroj: upraveno podle [18]

3.1 Zakladni vymezeni pojmu obec

Obec je zdkladnim stupném Uzemni samospravy. Jeji zdkladni principy, postaveni, funkce,
pravomoci, kompetence a odpovédnosti jsou zakotveny v Ustavé CR a v zakong o obcich. [19]

Uzemni samospravu je mozné vnimat jako:

15 Uzemi CR je dle Ustavy CR &lenéno na izemni samospravné celky. Zakladnimi izemné samospravnymi
(ZUSC) celky jsou obce, vyssi izemni samospravné celky jsou kraje (VUZS).

16 Optimalni mirou decentralizace vefejného sektoru (na niz3i vladni Grovng), zkvalitnénim a zefektivnénim
financovani potieb vetejného sektoru se zabyva fiskalni decentralizace.
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— spravce vetejnych zalezitosti, vefejnou vladu;
— uzemni celek, ktery je geograficky ohraniceny;
— spolecenstvi obcant. [19]

Uzemni samosprava je soucasti vefejné spravy. Jeji pozici ve vetejné spravé zachycuje

Obrazek 3.

Obec jako uzemni samospravni celek je vefejnopravni korporaci. Je samostatnym
ekonomickym subjektem s pravni subjektivitou. V pravnich zalezitostech a smluvnich vztazich
vystupuje svym vlastnim jménem a nese také plnou pravni odpovédnost za sva rozhodnuti.
Obec hospodafi se svym vlastnim majetkem, ma vlastni finan¢ni prostiedky a sestavuje vlastni
rozpoCet. [23][19] Vefejné rozpocty (obci, kraji, SR) jsou zpracovavany v tfidéni podle
rozpoctové skladby,!’ ktera umoziiuje komparaci rozpodtd v misté i ¢ase. Nejéastéjsi pouzivané

tfidéni rozpoctové skladby, tj. kapitolni, druhové a odvétvové je uvedeno v Priloze G.

Uzemni rozpodet je decentralizovany penézni fond, ktery ma planované piijmy a vydaje.
Ve vétsing pripadi obce sestavuji rozpocty bézné a kapitalové. Hlavnimi zdroji tzemnich
rozpo¢tl jsou danové piijmy, a to jak z dani svéfenych, tak i sdilenych. Rozdéleni dafiovych
pijmi pro municipalni rozpoéty je upraveno zakonem o rozpodtovém uréeni dani.*® Schéma

bézného a kapitalového rozpoctu je uvedeno v Priloze H. [23]

K zabezpecovani vefejnych sluzeb muze obec vV ramci své samostatné pisobnosti ziizovat:

vlastni organiza¢ni sloZky (nemaji pravni subjektivitu),

- prispévkové organizace jako pravnické osoby (nejrozsifendjsi, nevytvareji zisk),*®
v o w - 20

- obecn¢ prospésné spolecnosti,

- $kolské pravnické osoby,?!
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- vefejnd Ustavni zdravotnickd zatizeni.

Obce mohou mimo vlastni neziskové organizace zabezpeCovat vefejné statky

i prostiednictvim vlastnich obchodnich spole¢nosti (akciové a spole¢nosti s rucenim

17Vyhl. & 464/2013 Sb., o rozpodtové skladbé je stanoveno jednotné tfidéni piijmil a vydaji pro obce, kraje,
organizacni slozky statu.

18 Z4k. &. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urdeni vynosii nékterych dani tizemnim samospravnym celkim a
nekterym fondum.

19 Ziizovani organiz. slozek a PO upravuje zdkon ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech.

20 74k. &. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech.

21 Z4k. €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani.

22 74k. &. 245/2006 Sb., o vefejnych neziskovych tstavnich zdravotnickych zafizenich.

(e}

[e]3
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omezenym). Dal$i moznosti je zajiSténi poskytovani vefejnych statkli prostfednictvim
soukromopravnich neziskovych organizaci, soukromych podnikl nebo i na zédklad¢ partnerstvi
se soukromym sektorem nebo napf. na zdklad¢ sdruzeni s jinymi obcemi. Muze se jednat
0 provozovani zachranné sluzby, mistni policie nebo hasicli. Diivodem tohoto partnerstvi byva
nedostatek finan¢nich prostiedkli v rozpoctech malych obci a z toho plynouci problém

kvalitniho zajisténi lokalnich vefejnych statkda.

3.2 Charakteristika prispévkové organizace

Prakticka cast prace bude zamétena na analyzu hospodateni statni ptispévkové organizace,

jejimz ziizovatelem je MZ, proto bude nyni podkapitola zamétena na PO.

Ztizovatelem piispévkové organizace obecné miize byt stat nebo uzemni samosprava. PO je
organizaci s vlastni pravni subjektivitou, kterd je zfizovana pro zabezpecovani neziskovych

¢innosti, zejména pro zabezpeCovani smisenych veifejnych statkt. [18]

PO je ztizovana na zaklad¢ ztizovaci listiny, kde je uveden vedle nazvu, sidla organizace,

identifika¢niho ¢isla 1 hlavni ucel, tedy predmét Cinnosti, pro ktery je ziizovéna.
Déle je uvedeno vymezeni:
- majetku, ktery je PO ptedan k hospodatenti;
- majetkovych prav;
- pravidel pro vyrobu a prodej zbozi v ramci doplitkové ¢innosti;
- druhi dopliikovych ¢innosti (navazuji na hlavni ¢innost PO).
Doplnkova ¢innost musi byt v uetnictvi vedena odd€lené a nesmi vykazovat ztratu.

PO hospodaii podle svého rozpoctu a za své hospodafeni nese plnou odpovédnost.
Prispévkové organizace nejsou Casto pln€ financné sobéstacné. Jejich piijmy z hlavni ¢innosti
Casto nepokryvaji naklady, proto jim jsou poskytovany finanéni prosttedky z rozpoctu jejich

ziizovatele. [18]
Ztizovatel mize své prispévkové organizaci poskytovat:
- ptispévek na provoz k financovani béznych neinvesti¢nich potieb (oprava, udrzba),
- prispévek na investice, tj. kapitalové, investicni dotace.

Piispévkova organizace muze byt na rozpocet svého zfizovatele napojena i odvodem

finan¢nich prostiedki, a to v ptipade, kdy:
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- planované vynosy jsou vys$si nez planované naklady;
- ziizovatelem je uréen odvod z odpistl (investicni zdroje jsou vetsinez jejich potieba);
- je poruSena rozpoctova kazen. [18]

Hospodatsky vysledek PO tvoii vysledek hospodatreni z hlavni ¢innosti a zisk z doplitkové
¢innosti po zdanéni. Pokud PO dosdhne za bézny rok ztraty, tedy zhorSeného vysledku
hospodateni, musi zfizovatel s PO projednat zpisob uhrady této ztraty, a to do konce
nasledujiciho rozpoctového roku. Zhorseny vysledek hospodateni byva uhrazen z rezervniho

fondu PO nebo z rozpoctu kapitoly ztizovatele PO.

Zvlastnosti u PO je tzv. zlepSeny vysledek hospodafeni (skuteéné dosazeny, oproti
planovanému), na ktery jsou vazany piidély do fond PO. Prispévkova organizace ztizuje fond
rezervni, investi¢ni, fond kulturnich a socialnich potfeb a fond odmén. Zistatky na téchto

penéznich fondech mize PO ptevadét do nasledujiciho roku. [18]

3.3 Majetek obce

Obce jako uzemni samospravné celky jsou ustavou a dalSimi zadkony vybaveny
pravomocemi a mohou samostatné hospodatit se svym majetkem. Mohou ho nabyvat, prodavat,

pronajimat.
Podle ucelu, ke kterému slouzi, je mozné majetek rozd¢€lit na majetek urceny k:
- vefejné prospéSnym uceliim,
- pro municipalni nebo regiondlni podniként,
- pro vykon samospravy (napt. budova obecniho uiadu).
Majetek mize mit formu movitych véci, nemovitosti, ¢i nehmotného majetku.

Mezi majetek izemnich samosprav patii v dnesni dob¢ i zdravotnicka zatizeni napft. vetejné
nemocnice, polikliniky, zdravotni stfediska. Pfed rokem 1989 byla vSechna zdravotnicka
zatizeni ve vlastnictvi statu. Na zakladé reformy vetejné spravy byla od 1.1.2003 zdravotnicka

zafizeni spravovana okresnimi ufady pievedena:

- do spravy kraji (kojenecké tustavy, jesle, dopravni a zdchranni sluzba, détské

domovy),
- pod piimé vedeni MZ (téz i Hamzova 1é¢ebna),

- do spravy mest ¢i obci (Ié¢ebny a nemocnice nasledné péce). [19]
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4 FINANCNI ANALYZA MUNICIPALNI FIRMY

V této kapitole bude popsan model klasifikaéni analyzy municipalni firmy KAMF,

v¢. uvedeni vypoctu jeho jednotlivych ukazateli.

Cilem finan¢ni analyzy obecné je zhodnoceni finan¢niho hospodaieni firmy. K finanéni
analyze je nutné piistupovat vzdy s tim, jaké vystupy je zapotiebi ziskat, aby maximalné
efektivné slouzily pro dalsi rozhodovani firmy. Municipalni firma sleduje takové ukazatele,
které ji nejlépe poskytuji informace o dosahovani stanovenych cili, o silnych ¢i slabych
strankach jejiho hospodafeni nebo pfip. 1 0o potencidlnim ohrozeni. Jiné ukazatele sleduje
ziskoveé orientovand firma a jiné ukazatele, v jiné struktufe, vyuzivd municipalni neziskova
organizace Ci statni prispévkova organizace. Pro finan¢ni analyzu jsou zdrojem pro vypocty

data ucetni. Pfevazné se jedna o vykaz zisku a ztraty a o rozvahu. [11]

Kraftova ve své publikaci uvadi zakladni troven strukturovaného souboru ukazateld

finan¢ni analyzy viz. Obrazek 6.

Rentabilita

Obrazek 4: Navrh strukturovaného souboru ukazatelti finan¢ni analyzy municipalni firmy

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [11]

4.1 Model KAMF

Ukazateli, kterymi je mozné hodnotit finan¢ni zdravi, je cela fada a firmé poskytuji
jednotlivé dil¢i podrobné pohledy na ekonomiku firmy. Pro ziskani rychlého a komplexnéjsiho
pohledu na firmu je mozné na zakladé seskupeni ur¢itych dil¢ich ukazateli provést i rychly

propocet finan¢niho zdravi firmy. [11]

Pro municipalni firmy, které realizuji dopliikovou ¢innost, je mozné vyuzit klasifikacni
analyzu municipalni firmy tzv. variaci modelu KAMF, ktera je zaméfena na bonitu municipalni
firmy realizujici dopliikovou ¢innost. Tento model hodnoti ukazatel autarkie na bazi vynost

a nakladl ve vazbé na hlavni ¢innost a dopliiuje hodnocené indikéatory a ndkladovou rentabilitu
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doplinkové Cinnosti, miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti.
Vysledky jednotlivych dil¢ich ukazatelti jsou vyhodnoceny dle ptislusné stupnice uvedené
v Tabulce 4 a celkovy vysledek je vypocitan jako aritmeticky pramér dosazenych stupni

hodnoceni jednotlivych ukazatelt. [11]

Tabulka 4: Urceni bonity firmy podle modelu KAMF

Stupnice hodnoceni
Ukazatel 1 2 3 4 5
velmi dobry dobry stiedni Spatny alarmujici
(Vne/Nue) x 100 > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
(HVpbe /Npe ) x 100 >30 % >15% >5% <5% zaporna hodnota
(ziskpe/ztratane) x 100 > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
(FM/KCK) x 100 > 40 % et <60 % >20%et<40 % > 60 % <20 % <15%
(V/OK) x 100 > 300 % > 200 % > 100 % >80 % <80 %
(PH/ON) x 100 > 200 % > 150 % >120 % > 100 % <100 %

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [11]

4.1.1 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladia

V tomto modelu je pouZit ukazatel autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost a naklada.
Vyjadfuje miru sobéstacnosti firmy, sobéstacnosti pokryti ndkladi hlavni Cinnosti vynosy

hlavni ¢innosti.

Vhe
Apy-ne = N_HC * 100 (1)

Anvaae  je autarkie hlavni ¢innosti na bazi nadkladoveé vynosoveé,
Vue vynosy z hlavni ¢innosti,

Nuc naklady hlavni ¢innosti. [11]

4.1.2 Ukazatel rentability

Pro analyzu municipalni firmy se v modelu KAMF pouziva ukazatel rentability naklada
z doplitkové ¢innosti. Tento ukazatel vyjadiuje tzv. uzitny efekt v podob¢ zisku, tj. jak efektivni
doplitkova ¢innost pro firmu je. Cilem firmy je maximalizace rentability ndkladi z dopliikové
¢innosti a pouziti takto ziskanych finan¢nich prosttedki napt. k podpote ¢innosti hlavni.

= e 100
TnpE = Noe * (2)
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kde:
'NDC je rentabilita nakladi doplnkové ¢innosti,
HVpe hospodaisky vysledek doplikové Cinnosti,

Np¢ naklady dopliikové ¢innosti. [11]

4.1.3  Ukazatel miry pokryti ztraty z HC ziskem z dopliikové &innosti

Tento ukazatel vyjadiuje jakou mirou zisk z doplikové ¢innosti pokryva ztratu z hlavni

¢innosti. Pokud firma nevykazuje ztratu v hlavni ¢innosti, pak tento ukazatel neni poc¢itan.

zisk ¢
"= 2 4100 (3)
ztratayg
kde:
z" je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,

ziskpe hospodatsky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnoté,

ztratane  hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté. [11]

414 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity jsou nejcastéji pouzivanymi ukazateli municipalnich firem. Jedna se
0 pomérové ukazatele stavovych hodnot. Ukazatele likvidity se d€li na ukazatele okamzité
likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity. Obvykle byva vyhodnocovana likvidita okamzita
a pohotova. Typ ukazatele, ktery bude firma prioritné vyuzivat, zalezi na miie, ve které se

u firmy vyskytuji pohledavky a zavazky. [11]
Okamyzita likvidita
Tento ukazatel, ktery je pouzit v modelu KAMF, vyjadiuje okamzitou schopnost firmy,

kterou je schopna hradit své kratkodobé zavazky. Municipdlni firmy maji hodnotu tohoto

ukazatele koncem roku vyssi oproti ziskovym firmdm v soukromém sektoru.

b= @
kde:
Li je okamzita likvidita,
Pe penize a jejich ekvivalenty,

KzVv kratkodobé zavazky. [11]

26



4.1.5 Ukazatele aktivity

Ukazateld aktivity je cela fada, pro firmu slouzi jako dopliujici ukazatele pro jeji hodnoceni.
Pro potieby vypoc¢tu modelu KAMF je dale pouzit pouze ukazatel obratu kapitalu. Mezi ostatni

doporucované ukazatele aktivity pro hodnoceni municipalni firmy patfi:

mira vazanosti fixnich aktiv ve vynosech,

doba obratu pohledavek,

pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki,

rychlost obratu zasob.

Obrat kapitalu
obrat kapitalu = % (6)
kde:
\Y jsou vynosy celkem,
K kapital, celkova pasiva. [11]

4.1.6  Ukazatel produktivity

Produktivita prace méfena pomoci pridané hodnoty je ukazatel, ktery je pouZzivan
U municipalnich firem pro hodnoceni produkéni vykonnosti. Tento ukazatel udava kolik
piidané hodnoty v penéznim vyjadieni piipada na jednoho pracovnika. Na hodnotu ukazatele

maji vliv jak pocet pracovnik, ptidana hodnota, tak i osobni naklady.

PH
PP = ON ")
kde:
PP je produktivita prace,
PH pfidana hodnota,
ON osobni naklady. [11]

27



5 CHARAKTERISTIKA MESTA LUZE SE ZAMERENIM NA ZDRAVOTNI
PECI

V kapitole bude pfedstaveno mésto Luze, jeho historie, v¢. zaméfeni na lécebnou péci.

V dalsi ¢asti bude uvedena blizsi charakteristika Hamzovy odborné 1é¢ebny pro déti a dospélg.

Mésto Luze lezi na prechodu Ceskomoravské vysoéiny v rovinu, v nadmoiské vysce 300
metrd nad mofem. Nejstarsi pisemna zminka o Luzi pochazi ze 12. stoleti. Doklada to listina
z roku 1141, ve které olomoucky biskup Zdik daroval jisté statky v Luzi litomyslskému
klasteru. O Luzi jako o mésté se v dochovanych zapisech obecniho vyboru hovoti az od roku

1857. Dnes ma Luze piiblizné 2550 obyvatel. [10]

Soucasna historie mésta LuZze je Gizce spjata se zdejsi 1é¢ebnou, kterou jiz v roce 1901 zalozil
MUDr. FrantiSek Hamza. Jednalo se o prvni sttedoevropsky 1é¢ebny ustav pro tuberkul6zni
déti. Misto Hamza zvolil zamérné, protoze Luze svymi klimatickymi podminkami umoznovala

realizaci jeho planu, tj. zbudovani détské tuberkul6zni 1é¢ebny.

V prvnim roce se v Luzi 1é¢ilo 11 déti. Jejich pocet ale rychle ptibyval, a proto se Dr. Hamza
rozhodl pro vybudovani celého lé¢ebného arealu. Jiz v roce 1907 zacal stavét dnesni 1écebnu
na prostorném svahu mezi zficeninou hradu Kosumberk a Marianskym chramem na Chlumku.
Jednalo se 0 jednotlivé pavilony, které byly z 1éCebnych divodi zamérné rozmistény
na sluncem prosvécovaném prostoru. V roce 1908 se v 1é¢ebné Ié¢ilo uz 417 déti (38 skolnich,
338 piedskolnich a 41 dospivajicich). Prvni sv€tova valka zhorsila zdravotni stav obyvatelstva.
Rozvoj tuberkulozy byl tehdy alarmujici. Ro¢né nové onemocnélo piiblizné 3 000 déti. Jeste
po druhé svétové valce vyuzivala léCebna vSech svych kapacitnich moznosti. V té dobé méla
az 905 luzek. V roce 1962 zde byla, po tspéchu celostatniho cileného programu boje proti TBC,
l1é¢ba tuberkulozy ukoncena a léCebna se reprofilizovala na poskytovani rehabilitaéni péce

pro déti s pohybovymi vadami. [16]

Mésto Luze je jiz 114 let historicky vyznamné spjato S poskytovanim zdravotni péce
v Hamzove¢ lééebné. Lécebna zde, i v Sirokém okoli, také vzdy byla, a nadale zistava, nejvétsim

zameéstnavatelem.

5.1 Soucasna zdravotni péce v Luzi

V Luzi je v soucasné dobé poskytovana primarni zdravotni péce, a to praktickym Iékafem
pro dospél¢, praktickym Iékafem pro deti a dorost, gynekologem a stomatologem. Sekundarni

zdravotni péce je zde poskytovana klinickym logopedem. Tento stav byl za sledované obdobi
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let 2000 — 2013 setrvaly. Uvedené ambulantni ordinace, poskytovaly svoji pé¢i v prostoru
mistniho zdravotniho stiediska, které je soucasti vicefunkéni budovy matei'ské Skoly. VSechny
ambulance ve meésté jsou privatni a uhrada za poskytovanou zdravotni pé¢i byla hrazena
z vetejného zdravotniho pojisténi na zakladé smluv uzavienych se ZP a ze soukromych

zdroju. [17]

Dalsim poskytovatelem zdravotni péfe v Luzi je Hamzova odborna lééebna pro déti
a dospélé. HL je ptispévkova organizace MZ CR. V ramci své &innosti poskytuje sluzby jak
primarni, tak i sekundarni zdravotni péce. Zdravotni péfe poskytovana v HL byla
ve sledovaném obdobi let 2000 - 2013 hrazena z vefejného zdravotniho pojisténi

a ze soukromych zdroji (samoplatci, poplatky za nadstandard, regula¢ni poplatky apod.).

Me¢sto Luze dlouhodobé spolupracuje s HL a jednou z priorit mésta je zachovani ¢innosti

lécebny, cemuz se snazi podiizovat dlouhodobé smétovani a rozvoj.

5.2 Financovani zdravotni péce z rozpoctu mésta Luze

V souladu s vykonem samospravné c¢innosti pifi zabezpeCovanim vefejnych sluzeb
obyvatelstvu je mozné, aby obec/mésto alokovalo finan¢éni prostiedky na zajistovani vefejné

zdravotni péce.

V Tabulce 5 je ptehled vydaji za obdobi let 2000 — 2013, které byly z rozpoétu mésta Luze
vynaloZzeny na zdravotni péci. Celkem byly za sledované obdobi vynaloZzeny financ¢ni
prostiedky v celkové vysi 124 tis. K¢. V roce 2008 to byl dar Nemocnici Chrudim ve vysi 49 tis.
K¢ avroce 2012 se jednalo o ptispévek méstu Skute¢ na ziizeni zdravotnické zachranné sluzby

ve Skutéi ve vysi 75 tis. K¢. [27]

Tabulka 5: Vydaje na zdravotnictvi z rozpoétu mésta Luze v obdobi let 2000 - 2013

2008 K¢
§352 Ustavni péce
Ostatni nemocnice 49 000,-
2012 K¢
§353 Zvlastni zdravotnicka zatizeni a sluzby pro zdravotnictvi
Zdravotnicka zachranna sluzba 75 000,-

Zdroj: vlasti zpracovani podle [27]

5.3 Charakteristika Hamzovy lé¢ebny

Hamzova odborna 1écebna pro déti a dospélé je statni ptispévkova organizace v piimé fidici

plisobnosti Ministerstva zdravotnictvi CR a je samostatnym pravnim subjektem.
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HL je nadregionalni rehabilitacni Gstav. Hlavni naplni ¢innosti HL je poskytovani lizkové
i ambulantni 1écebné rehabilitacni péce pro déti, dorost a dospélé s pohybovym postizenim,
a to ptredevsim z oblasti neurologickych a ortopedickych onemocnéni, at’ uz vrozenych nebo

ziskanych, véetné stavii potirazovych a pooperacnich. [22]

Détskou lazkovou péci zajistuje HL historicky jiz 114 let a je nejstarsi détské 1écebné
zafizeni ustavniho typu v CR.? Détskd péde je zamdfena nejen na 1é¢bu déti s détskou
mozkovou obrnou, velmi Gspé$né fesi i stavy po rozsahlych popaleninach u déti, stavy
po urazech a operacich hybného systému, ale i mozku a michy. Navic zajistuje ortopedicko-
protetickou pééi u vech pacientdi i ambulantné. Hamzova lé¢ebna je jediné zaiizeni v CR

urcené vyhlaskou MZ pro 1é¢bu déti s misnim poskozenim. [16]

Rehabilita¢ni spinalni jednotka pracuje v HL jiz vice nez 20 let, ato i pro dospélé pacienty.
Vyznamné je | zaméfeni na pacienty po cévnich mozkovych piihodach. HL je obecné navazana
na fadu iktovych center, traumacenter a neurochirurgickych center. Tradi¢né totiZ zajistuje péci
u stavii komplikovanych polytraumat a po operacich a poranénich nervového systému

v¢. mozku a michy a v oblasti ortopedickych a chirurgickych onemocnéni a poSkozeni.

Vyrazem celého lé€ebného programu Hamzovy lécebny je jeji logo (viz Obrazek 5) a hlavni

motto ,,Posadit, postavit, udélat krok*.

O

S

Hamzova Ié¢ebna

LuZe-Kosumberk
VAS REHABILITACNI USTAY

Obrazek 5: Logo Hamzovy 1é¢ebny
Zdroj: [21]

23 Hamzova lécebna byla zalozena v r. 1901 prof. MUDr. Frantiskem Hamzou jako prvni sttedoevropsky
lécebny ustav pro tuberkulozni déti.
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6 ANALYZA HOSPODARENI HAMZOVY LECEBNY

HL v soucasné dob¢ provozuje v souladu s platnou zfizovaci listinou z roku 2012 hlavni

a jinou?* ¢innost. Pfedmétem hlavni ¢innosti dle této listiny je:

lizkova nésledna a dlouhodoba péce,

ambulantni péce primarni a specializovana,

oSetfovatelska péce,

zdravotnické dopravni sluzby.

V rémci jiné Cinnosti dle § 63 zakona €. 218/2000 Sb. a v souladu se zfizovaci listinou

-----

— vyroba a opravy sérioveé zhotovovanych protéz, ortéz, mekkych bandazi,
— prani, Zehleni, opravy a udrzba odévu a textilu,

— ubytovaci sluzby,

— hostinska ¢innost,

— vyroba a rozvod tepelné energie,

— vyroba a distribuce elekttiny,

— podnikani v oblasti nakladani s odpady, v¢. nebezpecnych,

silni¢ni motorova doprava a dalsi. [22]

HL vede podvojné ucetnictvi v souladu se zak. ¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, fidi se zak.
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole a dalsimi zdkony. Hospodafi podle vlastniho rozpoctu,
hlavnim zdrojem piijmu jsou piijmy z hlavni ¢innosti. HL dale ziskdva dotace od zfizovatele,
a to predeviim investi¢ni, v nevyznamné velikosti i neinvesti¢ni. Ugetni data jsou zpracovana
Vv elektronické podobé, pro vSechny segmenty ucéetnictvi je pouzivan tcetni program HELIOS,

na useku prace a mezd program VEMA.

Data pro potfeby finan¢éni analyzy HL za roky 2000 - 2013 byla ziskana z rozvahy
(viz Ptiloha CH), z vykazu zisku a ztrat (viz Pfiloha 1), z dat elektronické ucetni evidence

a vyro¢nich zprav.

24V priibéhu préace bude jind ¢innost dle zak. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uvadéna jako ¢innost
vedlejsi.
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6.1 Vynosy

Celkové vynosy HL zahrnuji vynosy z hlavni a vedlej$i ¢innosti. Strukturu celkovych

vynost HL v roce 2013 zachycuje Obrazek 5. Nejvétsi objem ve vysi 255 755 tis. K¢, tj. 93 %,

tvotily vynosy z prodeje sluzeb (synt. ucet 602).

zdravotni sluzby
93%

vynosy za
protetické vyrobky
5%

vynosy za protetické vyrobky
vynosy za sluzby
vynosy za prondjmy
vynosy z prodeje zboZi

W smluvni pokuty a uroky z prodleni
vynosy z prodeje DHM

M ostatni vynosy

Obrazek 6: Struktura celkovych vynost HL v roce 2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle [ 7]

Blizsi rozklad této Castky na jednotlivé polozky je uveden v Tabulce 6. Z uvedenych dat

Vv tabulce vyplyva, ze v roce 2013 piijmy za hospitalizaci tvofily 84,67 %, za ambulantni vykony
1,53 % a za regulacni poplatky 5,93 %. V HL v obdobi let 2000 — 2013 vzdy nejvétsi podil

na vynosech tvofily pravé vynosy za hospitalizaci.

Tabulka 6: Ptehled celkovych vynost HL v roce 2013 (v tis. K<)

Polozka 2013 v %
Hospitalizace 216 545 84,67
Ambulance od ZP 3914 1,53
Doprava — uhrada od ZP 520 0,20
Protetika - upravy 800 0,31
Nadstandard 1714 0,67
Regulaéni poplatky 15 169 5,93
Samoplatci pav. A, H 257 0,10
Samoplatci - cizinci 452 0,18
Hiporehabilitace 163 0,06
Ubytovani zaméstnancti 294 0,11
Stravovani zaméstnancu 2430 0,95
Ubytovani 689 0,27
Stravovani 4299 1,68
Teploa TUV 1742 0,68
Spalovani 4147 1,62
Prodej el. energie 782 0,31
Zavorovy systém 175 0,07
Ostatni sluzby 1663 0,65
Vynosy z prodeje sluZzeb 255 755 100,00
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Vynosy z hlavni ¢innosti jsou uvedeny v Tabulce 7. Tempo rustu vynost z hlavni ¢innosti
je 5 %, oproti tomu vynosy z vedlejsi ¢innosti klesaly v obdobi let 2000 — 2013 primérné o 2 %.
Za uvedeni stoji ale fakt, Ze tempo rtstu vynosi z hlavni ¢innosti za obdobi let 2007 — 2013
je jen 0,5 %.

vvvvv

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

VHC 131699 | 154772 | 180913 | 197689 | 205058 | 220859 | 227284 | 255819 | 262295 | 277698 | 294260 | 292161 | 295320 | 262938

Ao 16199 | 16914 | 18699 | 18454 | 19167 | 19863 | 18750 | 13320 | 16122 | 16279 | 15603 | 15576 | 13962 | 12887

Celkem | 147898 | 171686 | 199612 | 216143 | 224225 | 240722 | 246034 | 269139 | 278416 | 293977 | 309863 | 307737 | 309282 | 275825

Zdroj: viastni zpracovani dle [ 7]

Hlavni objem vynosit z hlavni c¢innosti tvofi pifijmy od zdravotnich pojiStoven
za provedenou a vykazanou zdravotni péci poskytovanou v ramci lizkové péce, pficemz
jednotkou platby od zdravotnich pojistoven za tento typ péce je pausalni sazba za oSetfovaci
den, v&. piiplatku za kategorii pacienta?. Lécebna péce je v HL poskytovana v sou¢asné dobé
na 505 Iizkach rozmisténych v 11 lizkovych pavilonech. Ve sledovaném obdobi se ale pocet
lazek opakované ménil v souvislosti s vyvojem 1é¢ebny a dale i v dobé prubehu provadénych

rozsahlych nutnych rekonstrukci fady pavilont.

Nizka obloznost v letech 2000 — 2001 byla zptsobena generalni rekonstrukei 112 lizkového
pavilonu G. V roce 2003 probihala rozsahla rekonstrukce pavilonu B s 39 luzky. Dalsi, svym
rozsahem mensi rekonstrukei, bylo vybudovani 3 pokoju (6 lizek) spolecné s komunika¢nimi
prostorami a spojovaci chodbou v pavilonu D. V roce 2007 pak byla provedena generalni
rekonstrukce pavilonu D a ¢aste¢na rekonstrukce pavilonu E, V€. instalaci lizkovych vytahi.
K dalsimu propadu poétu OD doslo v letech 2008 — 2009 vlivem rekonstrukce paviloni E
a nasledné¢ pak M, v jehoz prostorach byl vystavén rehabilitacni bazén. Nejvyznamnéjsi propad
po¢tu OD za sledované obdobi byl ale v roce 2013 zpusoben dopadem novely zakona
¢. 48/1997 Sb., kdy se pocet OD piechodné snizil nasledkem ne zcela piesného

administrativniho rozhodnuti vlady. Jednalo se o zménu podminek pro pfijimani pacientil

do rehabilita¢nich astavi v celé CR.

Objem vykazanych a uhrazenych OD je uveden v Ptiloze J. Grafické znazornéni vyvoje

poctu OD znazornuje Obrazek 6.

% Kategorie pacienta se miize vyvijet s ispéchem 1é&by v priibshu hospitalizace, je tedy vdzana na kazdy jeden
den, ktery je uctovan.
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Obrazek 7: Vyvoj poctu uhrazenych OD

Zdroj: viastni zpracovani dle [ 7]

Vynosy vedlejsi ¢innosti

K nejvétsimu propadu vynost za vedlejsi ¢innost (viz Obrazek 7) doslo v roce 2007, kdy
se vynosy meziro¢né snizily 0 28,96 %. Dle vyro¢ni zpravy se jednalo o propad ve vynosech
za ambulanci o 1 039 tis. K¢, za dodavky tepla pro byty a cizi organizace o 149 tis. K¢ (Castecné
z dtivodu nizsi sazby za GJ), za trzby od zaméstnanct za ubytovani 0 127 tis. K¢, za ubytovani
od cizich o 262 tis. K¢ (zména uzivani internatu), za prodej DDHM o 191 tis. K¢, za provozni

dotace 0 2 653 tis. K¢ a za dotace na socialni program o 1 291 tis. K¢. [32]

Postupny trvaly pokles vynost vedlejsi ¢innosti od roku 2009 byl zpisoben vlivem
snizovani vynosu za spalovani odpada a sviij podil mélo 1 snizovani vynosi za ortopedicko-
protetickou vyrobu. Dalsi pokles byl zpiisoben vynucenou ztratou piijmu za prani pradla
pro cizi po dokonéené rekonstrukci pradelny z prostiedki IOP. Tempo poklesu vynosi

z vedlejsi Cinnosti je 1,74 %.
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Obrizek 8: Vyvoj vynost VC

Zdroj: vlastni zpracovani dle [ 7]
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Investiéni dotace

Nejvyznamngj$im poskytovatelem investi¢nich dotaci byl v hodnoceném obdobi ztizovatel,
tedy MZ, které poskytlo HL od roku 2000 - 2013 prosttedky v celkové vysi 132,47 mil. K¢, viz
Tabulka 8. Nejcastéji byly pouzity na rekonstrukce zdravotnickych paviloni. Opomenuty ale
nebyly ani rekonstrukce a pfistrojové vybaveni zasadnich technologickych provozii napt.
pradelna, stravovaci provoz, kotelna. Dale byla v uvedenych dotacich poskytnuta ¢astka ve vysi
9,226 mil. K¢ z Norskych fondl na vystavbu rehabilitaéniho bazénu v pav. M. Z Integra¢niho
operac¢niho programu byly vyuzity dotace na modernizaci pristrojového vybaveni HL a na dalsi
modernizaci pradelenské technologie ve vysi 32,65 mil. K¢. Podrobnéjsi ptehled investi¢nich

dotaci, véetné investi¢nich prostiedkti HL je uveden v Pfiloze K.

Tabulka 8: Investi¢ni dotace v letech 2000 — 2013 (v mil. K¢)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
MZCR 2480 | 0,98 | 0,30 | 16,27 | 7,20 | 2,99 | 3,16 | 22,44 | 1,00 | 047 | 2,10 | 417 | 0,84 | 3,88
Norské fondy 0,01 8,68 0,01 0,52
10P 23,27 9,38
MPO 0,14
SFZP 098 | 0,71
Celkem 2480 | 1,12 | 0,30 | 16,27 | 7,20 | 2,99 | 3,97 | 2244 | 1,01 | 915 | 2,11 | 27,96 | 0,84 | 13,26

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]

Neinvesti¢ni dotace

Z neinvesti¢nich dotaci bylo nejvice finan¢nich prosttedka poskytnuto ze statniho rozpoctu.
Jednalo se o opakované dotace na osobni naklady na zaméstnance zajiStujici socidlni péci
a vychovnou péci. Od zfizovatele byly dotace poskytnuty napt. na socialni ¢innost nehrazenou
7P, odstranéni skod vichiice, pfispévek na zpracovani pomocného analytického piehledu
V ucetnictvi nebo na dotaci v ramci Narodniho planu pro vyrovnavani ptilezitosti zdravotné

postizenych ob¢ant. Celkovy ptfehled obdrzenych neinvesti¢nich dotaci je uveden v Tabulce 9.

Tabulka 9: ObdrZené neinvesti¢ni dotace (v tis. K¢)

2000 | 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008| 2009 | 2012| 2013 | Celkem
MZ 2913 100 | 1309 70 134 | 4526
Fond ZP 394 1362 1756
Statni rozpodet 2529 | 2340| 2291 1000| 1180 9340
Pardubicky kraj 220 220
Utad préace 99 99
Celkem 3307 | 2529 2560| 3653| 1000| 1280 1309 70 233 | 15941

Zdroj: vlastni zpracovani dle [ 7]
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6.2 Naklady

Néklady v hlavni ¢innosti tvotily v pruméru 92,74 % celkovych ro¢nich nékladt. Tempo

-----

~~~~~

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N HC 131317 | 154764 | 180643 | 196125 | 205024 | 216675 | 227572 | 256235 | 263891 | 279418 | 295164 | 292129 | 291534 | 264229

NVC 15694 | 16531 | 17833 | 17949 | 18196 | 19074 | 17267 | 11602 | 17073 | 14072 | 14227 | 15238 | 12459 | 11596

Celkem | 147011 | 171295 | 198476 | 214074 | 223220 | 235749 | 244839 | 267837 | 280964 | 293490 | 309391 | 307367 | 303993 | 275825
Zdroj: viastni zpracovani dle [ 7]

Z celkovych nakladt HL v roce 2013 tvotily osobni ndklady 69 %, coz je graficky vyjadieno
v Obrazku 8. Tempo rlstu osobnich nakladd je 7 %. Vyvoj osobnich nékladi v jednotlivych
letech sledovaného obdobi zachycuje Tabulka 11.

Tabulka 11: Vyvoj osobnich nékladua (v tis. K&)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ON 81491 | 97466 | 115389 | 131764 | 138086 | 146475 | 159335 | 170214 | 181838 | 189318 | 200578 | 206408 | 213424 | 190640
Zdroj: vlastni zpracovani dle [ 7]

Dalsi vyznamnou polozku tvofily naklady na material, energie, odpisy, opravy a udrzbu.

B materialové naklady % 0%
2%
energie 13%

H opravy a Udrzba — 6%
M ost. sluzby
2%

osobni naklady 69%
(1}

ostatni naklady z ¢innosti 3%

odpisy

M ostatni

Obrazek 9: Struktura celkovych naklada v roce 2013

Zdroj: vlasti zpracovani dle [ 7]

Z materialovych nakladt (synteticky ucet 501) pak tvotily v r. 2013 nejvétsi objem naklady
na potraviny (47 %), na 1éky (13 %) a napt. na specialni zdravotnicky material (7 %). Strukturu

materialovych nakladd roku 2013 zobrazuje Obrazek 9.
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Obrazek 10: Struktura materialovych nakladt v roce 2013
Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]

6.3 Hospodarsky vysledek

V hlavni ¢innosti dosahla HL ztraty v obdobi let 2006 — 2010 a poté jesté v roce 2013. Ztrata
ve vysledku hospodafeni v hlavni ¢innosti byla vzdy vyrovnana vynosy z ¢innosti vedlejsi.
V Tabulce 12 jsou uvedeny celkové vysledky hospodaieni, které dokladaji, ze celkovy
hospodaisky vysledek HL byl ve vSech letech ziskovy, pouze v roce 2013 vykazala HL
hospodaisky vysledek nulovy.

Tabulka 12: Hospodai'sky vysledek HC a VC za obdobi let 2000 - 2013 (v tis. K¢&)

2000 [ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HV HC 882 8 270 1564 34 4184 -288 -415 | -1596 | -1720 -830 32 3786 | -1291
HVVC 505 383 866 505 971 789 1483 1718 2049 2207 1302 338 1503 1291
Celk. HV 887 391 1136 2069 1005 4973 1195 1303 453 489 472 370 5289 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]

37



7 KLASIFIKACNI ANALYZA HAMZOVY LECEBNY

V této Casti prace se zamétime na provedeni klasifikacni analyzy HL, kterou budeme pocitat
podle modifikace modelu KAMF, upravené¢ho pro municipalni firmy, které realizuji vedle
hlavni ¢innosti i ¢innost doplitkovou.?® Soucasti modelu jsou ukazatele, na jejichz vypocet se
nejprve zaméfime a na zavér vyhodnotime bonitu Hamzovy 1é¢ebny. Ukazatele budou
hodnoceny za obdobi let 2005 — 2013. Data za obdobi let 2000 — 2004 jiz nejsou v HL dostupna,

jedna se o materialy z obdobi, které jsou starsi vice nez 10 let a podléhaji skartaci.

7.1 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynosu

Z vyslednych hodnot uvedenych v Tabulce 13 vidime, ze se ukazatel autarkie nad 100 %
pohyboval v letech 2005, 2011 a 2012. Hodnoty ukazatele se ve vSech ostatnich letech ale vzdy

pohybovaly nad hodnotou 99 %. Primérné tempo poklesu ukazatele autarkie je 0,3 %.

Mezi nejvyznamnéjsi vlivy, které se na hodnoté ukazatele promitly, byl vyznamny nartst
nakladi na mzdy v roce 2006 zpusobeny legislativnimi upravami tarifi a navySenim

jednotkovych cen za elektrickou energii a plyn.

V roce 2009 se na hodnoté ukazatele autarkie promitly nizké vynosy z hlavni ¢innosti
zpusobené snizenim vyuziti lizek z divodu uzavieni pav. M pii vystavbé rehabilitacniho
bazénu. Ke zvyseni nakladi pak piispelo zakonné navyseni platovych tarifti vSech pracovnich

kategoriich 0 3,5 %.

V roce 2010 doslo ke znaénému naristu osobnich nakladi,?” ve kterych se v pIném rozsahu
projevil dopad navySenych plata sester. Od fijna 2010 doslo ke zmén¢ v legislativé a podle
nafizeni vlady ¢&. 222/2010 Sh.?® byl uskute¢nén posun u nelékai'skych zdravotnickych profesi
do vysSich platovych tiid. Soucasné se promitl celoro¢ni narast mezd, ktery jiz probihal
od dubna 2009 (zéakonné navySeni platovych tarifi vSech pracovnich kategorii). V nartstu
nakladi se ve znacné mife projevila zména snizené sazby DPH z 9 % na 10 %, coz ptispélo

K nardst cen za energie.

V roce 2013 byla thradovou vyhlaskou stanovena sazba za OD na tGroven roku 2011,
coz bylo 0 3 % méné nez v roce 2012, nehledé na skutecnost, Ze nebyl zohlednén nartst inflace

0 1,9 %. Soucasné zdravotni pojiStovny prestaly vyplacet ptispévek na stabilizaci v§eobecnych

26V pripadé HL se bude jednat o ¢innost vedlejsi.

27 Nartst objemu mzdovych prostiedki a primémé mzdy za sledované obdobi byl ovlivnén predeviim
uplatnénim NV ¢&. 74/2009 Sb., NV €.130/2009 Sb. a NV &. 201/2009 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci
ve vefejnych sluzbach a sprave, ktera stanovuji navyseni stupnic platovych tarifii (postupné od 1.4.2009).

28 Nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave.
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sester a I¢kart. Déle byla o jeden procentni bod zvySena jak zékladni, tak i snizena sazba DPH.
Vyhlaskou ¢. 99/2011 Sb. doslo ke stanoveni vyrazné vyssi urovné nejnizsiho normativu
personalu pro skupinu tézSich pacient (o 10 osob persondlu na 30 lizek), coz se projevilo
ve zvyseni ndkladl na poskytovanou lécebnou péci. Na propadu doslych navrhi (a tudiz
I vynosu od ZP) na lizkovou péc¢i mél nejvyznamnéj$i negativni dopad novely zakona
¢. 48/1997 Sb., ktery zavedl povinnost schvalovani vystavenych navrhti na lizkovou péci

reviznim lékafem.

Tabulka 13: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladt a vynosi

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

N HC (v tis. K&) 216675 | 227572 | 256235| 263891 | 279418 | 295164 | 292129 | 291534 | 264229
V HC (v tis. K&) 220859 | 227284 | 255819 | 262295 | 277698 | 294260 | 292161 | 295320 | 262938
Autarkie v % 101,93 99,87 99,84 99,40 99,38 99,69 100,01 101,30 99,51

Zdroj: viastni zpracovani dle [7]

7.2 Ukazatel rentability nakladu z vedlejsi ¢innosti

Cwrowe

Pramérné tempo rastu rentability nakladi z vedlejsi ¢innosti uvedené v Tabulce 14 je 13 %.
Nejmensi rentabilita byla dosaZena v roce 2011, kdy doslo k nartstu mzdovych prostiedkd,
ristu cen energii, potravin, pohonnych hmot, protetického materialu a sluzeb. Vynosy

zaznamenaly sice narust, ale ne takovym tempem jako naklady.

~~~~~

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

HV VC (v tis. K&) 789 1483 1718 2049 2207 1376 338 1503 1291
N VC (v tis. K&) 19074 17267 11602 14073 14072 14227 15238 12459 11596
Rentabilita v % 4,14 8,59 14,81 14,56 16,68 9,67 2,22 12,06 11,13

Zdroj: vlasmi zpracovani dle [7]

7.3 Ukazatel miry pokryti ztraty z HC ziskem z VC

Vedlejsi ¢innost PO ziizuji také proto, aby byly ptipadné schopny pokryt ztratu hlavni
¢innosti. Tento ukazatel vyjadfuje, jak je funkce vedlejsi ¢innosti napliovana. Ztraty v hlavni
¢innosti bylo dosazeno v letech 2006 — 2010 a dale pak v roce 2013. Hodnoty ukazatele
zachycuje Tabulka 15.

Tabulka 15: Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z vedlejsi ¢innosti

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Zisk VC (v tis. K¢) 789 1483 1718 2049 2207 1376 338 1503 1291
Ztrata HC (v tis. K&) - 288 415 1596 1720 904 - - 1291
Pokryti ztraty v % - 514,93 413,98 128,38 128,31 152,21 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]
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7.4 Ukazatel okamzité likvidity

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryva kratkodoby finan¢ni majetek kratkodobé cizi zdroje
HL, tedy, jakou ma HL okamzitou schopnost hradit své kratkodobé zavazky. Hodnota okamzité
likvidity u zdravé firmy v ziskovém sektoru by méla dosahovat hodnoty kolem 0,2. HL je sice
organizaci ptispévkovou, ale hodnotu tohoto ukazatele nekolikanasobné piekracuje,

viz Tabulka 16. Tempo ristu okamzité likvidity je 10,7 %. [11]

Tabulka 16: Ukazatel okamzité likvidity

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

FM (v tis. K¢) 12487 24162 47616 52755 40460 37155 26225 43240 31920
KCK (v tis. K¢) 26122 25639 28084 26381 31534 47975 31889 33585 29571
Llv % 48,00 94,00 170,00 | 200,00 128,00 77,00 82,00 129,00 108,00

Zdroj: viastni zpracovani dle [7]

7.5 Ukazatel obratu kapitalu

Tento ukazatel ukazuje, kolikrat se ,,vrati“ vlozeny kapital do fungovani firmy pomoci
ocenéni jeji produkce. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele. [11] Tempo poklesu tohoto
ukazatele je 2,08 %. V Tabulce 17 je zaznamenan vyrazny pokles obratu v roce 2013 vlivem
snizenych piijmi zpisobenych dopadem legislativniho opatfeni tykajiciho se schvalovani

navrhi na [izkovou péci reviznimi 1ékati pojistoven a dale také stagnaci PS/OD.

Tabulka 17: Obrat kapitalu

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
V (v tis. K¢&) 240722 | 246034 | 269139 | 278416 | 293977 | 309863 | 307737 | 309282 | 275825
OK (v tis. K¢) 273535 | 286588 | 304207 | 319463 | 329505 | 342539 | 354728 | 364114 | 370720
Obrat kapitalu v % 88,00 85,85 88,47 87,15 89,22 90,46 86,75 84,94 74,40

Zdroj: vlasti zpracovani dle [7]

7.6 Ukazatel produktivity prace mérené pomoci piridané hodnoty

Ukazatel vyjadiuje pocet jednotek vytvoiené piidané hodnoty na pracovnika. Ukazatel
vyznamné ovliviluje piidana hodnota, osobni naklady a pocet pracovniki. Napiiklad
pti zvySovani osobnich nakladti dochazi ke snizovani ukazatele. Tempo poklesu ukazatele v HL

je 0,2 %. Vyvoj ukazatele je zachycen v Tabulce 18.

Tabulka 18: Ukazatel produktivita prace méfené pomoci pridané hodnoty

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PH (v tis. K¢) 157819 | 165186 | 187266 | 193488 | 192069 | 219910 | 223744 | 238174 | 208418
ON (v tis. K¢&) 146475 | 159335| 170214 | 181838 | 189318 | 200578 | 206408 | 213424 | 190640
PP v % 107,74 103,67 110,02 106,41 101,45 109,64 108,40 111,60 109,33

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]
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7.7 Vyhodnoceni bonity HL

Pro ziskani ptehledu o vyvoji bonity HL v delsim ¢asovém obdobi byly vypocty provedeny
za obdobi let 2005 — 2013. Delsi ¢asovy rozsah nemohl byt proveden z diivodu nedostupnosti
podkladovych materiald HL. Vysledky vypocéti podle jednotlivych ukazateli a let jsou
zaznamenany ve stupnici hodnoceni pro KAMF v Tabulce 19. Celkovy vysledek za kazdy rok
je prostym aritmetickym priimérem ohodnoceni, které jsme ziskali na zaklad¢ parametri

pro vyhodnoceni uvedenych v Tabulce 4.

Tabulka 19: Stupnice hodnoceni KAMF

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
(Vie/Nue) x 100 1 3 3 3 3 3 1 1 3
(HVve INve) x 100 4 3 3 3 2 3 4 3 3
(Ziskve/Ztrataune) x 100 1 1 1 1 1 2
(FM/KCK) x 100 1 3 3 3 3 3 3 3 3
(VIGK) x 100 4 4 4 4 4 4 4 4 5
(PH/ON) x 100 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Hodnoceni 2,8 3,0 3,0 3,0 2,8 3,0 32 3,0 33

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]

Primérna hodnota za obdobi let 2005 — 2013 je 3. Nejhorsi hodnoceni znamky na urovni
3,3 bylo v roce 2013. Ohodnoceni ,,$patny* bylo dosazeno v ukazateli produktivity prace
Vv dtsledku navysSeni normativu personalu (o 10 osob persondlu na 30 lizek u skupiny tézsich
pacient?).?® Ohodnoceni ,,alarmujici bylo primarné zpisobeno nizkymi vynosy za lizkovou
lécebnou péci jako disledek negativniho dopadu legislativni tpravy postupu schvalovani
navrh na lécbu reviznim Iékafem. Tabulka 19 dokazuje pfimé ovlivnéni hospodateni HL

tihradovou vyhlagkou MZ CR.

Druhého nejhorsiho hodnoceni za cely rok dosahla HL v roce 2011, i kdyz nevykazala ztratu
ani z hlavni, ani z vedlejsi ¢innosti. V tomto roce ziskala ohodnoceni ,Spatny* v ukazateli
doséahla HL jen nizkého kladného vysledku hospodateni a na nizké produktivité prace se promitl
rust osobnich nakladl u nelékatskych zdravotnickych profesi pfi povinném zatazeni do vysSich

platovych tiid a dale zdkonné navyseni platovych tarifit v§ech pracovnich kategoriich.

Celkové Ize bonitu HL hodnotit na stfednim stupni, tj. jako dobrou.

2 Dle Vyhl. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni persondlni zabezpeeni zdravotnich sluzeb.
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8 DOPADY UHRADOVYCH VYHLASEK NA HOSPODARENI LECEBNY

Stanoveni hodnoty PS/OD je ptimo zéavislé na vysledcich dohodovacich ftizeni, resp.
na rozhodnuti MZ CR, tedy na stanoveni indexu, kterym v nasledujicim roce bude PS/OD
navysena. Vyse rustu tohoto indexu je omezena objemem planovanych finan¢nich prostiedk
ziskanych z vefejného zdravotniho pojisténi, pfidélu ze SR za pojisténce a samoziejmée

z celkové koncepce zdravotni politiky statu.

V letech 2000 — 2004 uhrady neprobihaly v HL formou PS/OD, ale zptisobem pausalni
platby za objem zdravotni péce. Porovnavaci objem thrady pro piislusné Ctvrtleti se rovnal
uhrad¢ za poskytnutou zdravotni péci v odpovidajicim kalendainim Ctvrtleti minulého roku.
Tento celkovy objem byl vyhlaskou navySovan. Podminkou pro ziskani 100 % objemu thrady
bylo napft. v letech 2000 - 2002 vykazani 95 % oSetfovacich dnti a 95 % oSetfenych pojisténctu
jako v porovnavacim obdobi (pro rok 2003 toto procento bylo dokonce navySeno na 98 %).
Pti nedodrZeni téchto limith byl objem thrady kracen. Piehled procentualniho navySovani

objemu uhrady je uveden v Tabulce 20. [20]

Tabulka 20: NavySovani objemu thrady v %

2000
Rok 2001 2002 2003 2004
1. pol. 11. pol.
Navyseni objemu thrady v % 100 105 110 107 108 100

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [20]

Od roku 2005 doslo ke zméné v thradach. Byla zavedena PS/OD a uhradovou vyhlaskou
byl stanovovan navySovaci koeficient, tzv. index uhradové vyhlasky. Pichled stanovenych
indexti uhradové vyhlasky®® za obdobi let 2005 — 2013 (v&. uvedeni referenéniho obdobi,

tj. zakladny pro vypocet) je uveden v Tabulce 21. Tempo rustu indexu je 3,14 %.

Tabulka 21: Vyvoj indext thradovych vyhlasek

Rok Index Primérna ro¢ni
thradové vyhlasky mira inflace
2005 1,13r.2004 1,9
2006 1,03 r. 2005 25
2007 1,03 r. 2006 2,8
2008 1,02 r. 2007 6,3
2009 1,07 r. 2008 1,0
2010 1,00 r. 2009 15
2011 0,98 r. 2010 1,9
2012 1,03r.2010 33
2013 1,00r. 2011 14

Zdroj: viastni zpracovani dle [40]

30 PS/OD byla indexem tthradové vyhlasky navySovana az od roku 2005.
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Nepravidelné vykyvy v naristu hodnoty za jeden OD sleduji se zpozdénim nejen vyvoj
inflace v CR, ale téZ nutnou reakci na vné&j§i zasahy do hospodafeni viech zdravotnickych
zatizeni, kterymi jsou napi. povinné navySovani mezd I€kait ¢i ostatnich nelékatskych
pracovnikil. Nejvice vSak jsou tyto externi vlivy patrny praveé ve skupiné neakutni zdravotni
péce, kam se tadi i HL a kde ptevazuje predevsim podil lidské prace na vlastnim vykonu
oSetfovacich dnd. Tento fakt se odrazi az v 70 % podilu osobnich ndkladi na celkovych

nakladech téchto zafizeni.

Hlavnim produktem téchto zafizeni je vykon poctu vykdzanych OD. Pocet lizek v téchto
zatizenich je samoziejmé definovan, neni zde zadny prostor pro vyrazn€js$i hospodaiské
aktivity. Vyznamnym negativnim zasahem do hospodafeni je potom i uzavieni objektd
z divodu jejich prestavby, ktera je pfi snaze o zvySeni ubytovaciho komfortu pacienta, ¢i jen

0 udrzeni pozice v konkurenénim prostfedi nutnosti.

Pro HL proto znamenaly generalni rekonstrukce zdravotnickych objektd vzdy negativni
zasah do hospodateni tim, Ze doslo k uzavieni Iizek a vnikl tak logicky propad v piijmech.
Tento propad vSak neni ze strany ztizovatele ni¢im kompenzovan a jde ptimo na vrub ztraty.
Na zaporném hospodaiském vysledku se tak v roce 2007 - 2008 odrazily rekonstrukce
zdravotnickych objektd D a E. V letech 2008 - 2009 se jednalo o vystavbu rehabilitacniho
bazénu v pav. M s casteCnou Upravou lazkového oddé€leni. V roce 2010 vyznamnou
rekonstrukci prosel i pav. C. Na tyto rekonstrukce zdravotnickych objektii byly poskytnuty
dotace zfizovatele a casteCné¢ se na kryti nakladi podilela 1 HL z vlastnich prostfedkd.
Z vlastnich zdroji HL na investice vynalozila 157,39 mil. K¢, coZ je o 17 % vice, nez tvofily

investi¢ni dotace celkem. Piehled investi¢nich dotaci a vlastnich investic je uveden v Ptiloze K.

HL se v letech vyznamnych rekonstrukci zdravotnickych objektli snazila o zvySenou
aktivitu v podilu vedlejsi Cinnosti tak, aby piipadné ztraty hlavni ¢innosti mohly byt

kompenzovany ziskem ¢innosti vedlejsi.

V roce 2012, kdy byla Ghrada za OD vyznamné zvySena indexem thradové vyhlasky ve vysi
1,03, se tyto aktivity se zvySenym piijmem za vyssi pocet odevzdanych OD secetly a vytvofily
opét novy, byt pomaly rust. Doslova ekonomickou ranou vsak byl rok 2013, kdy byl index
nardstu ponechan v urovni 1,0 k referenénimu (tedy ztratovému) roku 2011. De facto tedy
k urovni roku 2009. Spolu se zminénym dopadem administrativnich zasahti do moznosti ptijeti
pacientll do odbornych 1é€ebnych ustavll to zplisobilo propad ve vynosech z hlavni ¢innosti,

jak doklada Tabulka 7.
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Z uvedeného vyplyva, ze HL je ptimo zavisla na piijmech za poskytovanou lizkovou péci,
tedy na stanovenych hodnotach PS/OD a jakykoliv necitlivy zasah, at’ uz externi ¢i interni,

ma vyrazné negativni dopady na jeji hospodateni.
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ZAVER

Cilem prace byla analyza financovani zdravotni péce ve mésté Luzi a analyza hospodateni
Hamzovy lécebny, véetné dopadii thradovych vyhlasek na jeji hospodateni. Hamzova odborna
léCebna je statni prispévkovou organizaci MZ. Je rehabilitatnim tstavem, ktery v souladu se
ztizovaci listinou poskytuje nasledné, ale i dlouhodobé zdravotnické sluzby pro détské i dospélé
nemocné z celé CR. Hlavnim pfedmétem &innosti HL je poskytovani ltizkové i ambulantni
lécebné rehabilitaéni péce pro déti, dorost a dosp€lé s pohybovym postizenim a oSetfovatelska
lizkova péce.

V ramci vedlejSi ¢innosti vykonava HL na zadklad€ Zivnostenskych opravnéni ¢innosti
v oblasti spalovani odpadt, prani pradla, ubytovacich sluzeb nebo naptiklad ve vyrobé

ortopedicko-protetickych pomticek a dalsi.

Ze zpracovanych udaji vyplyva, ze v roce 2013 tvofily vynosy z hlavni ¢innosti 93 %
celkovych vynostt HL. Vynosy za lizkovou péci hrazenou z vetejného zdravotniho pojisténi
prostrednictvim jednotlivych zdravotnich pojiStoven piedstavovaly 82 % vynost z hlavni
¢innosti a 78 % z celkovych vynost HL. Z uvedenych dat vyplyva, Ze stéZejni pro HL jsou

vynosy za poskytnutou lizkovou péci.

Jednotkou vykonu za poskytnutou lizkovou péci je oSetfovaci den, jehoZz cena je stanovena
formou pausalni sazby. Stanoveni ceny PS/OD je piimo zavislé na vysledcich dohodovacich
fizeni, resp. na rozhodnuti MZ CR, kdy je stanoven index, kterym v nasledujicim roce bude
PS/OD navysena. Vyse rustu tohoto indexu je omezena objemem planovanych finan¢nich
prostiedkit ziskanych z vefejného zdravotniho pojisténi, pifidélem prostiedki ze SR

a samoziejmé je dana celkovou koncepci zdravotni politiky statu.

Skute¢ny rust ceny PS/OD indexem thradové vyhlasky neni tmérny a neodpovida piimo
navySovani nakladi spojenych s poskytovanim tohoto typu péce. Navyseni PS/OD napf.
kopiruje az se zpozdénim rust inflace, ale téz zpozdéné zohlediuje povinné zvySovani mezd.
Dalsimi vlivy jsou legislativni zmény Vv zatazeni pracovnikli do platovych tfid a jejich vyse
v K¢, povinné navySeni minimalniho poctu personalu na pocet luzek, narust DPH, nebo
dusledky vlivu odborovych svazii, jako byla naptiklad akce ,,Dékujeme, odchazime* a dalsi.

Z celkovych nakladi tvotily v roce 2013 osobni ndklady v Hamzové lécebné 69 %. Dalsi,
objemem nejvyznamnéjsi polozkou (13 %) byly naklady materialové, a v tom piedevsim
naklady na 1éky, specialni zdravotnicky material a naklady na potraviny. Tyto polozky, spolu

s naklady osobnimi tvotily cca 82 % celkovych nakladi.
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Z analyzy hospodateni HL provedené v bakalatské praci vyplyva, Ze i ptes provedend cetna
usporna opatieni a snizovani naklada ze strany HL, dochéazi vnéj§imi vlivy K vyssimu tempu

ristu nakladi oproti vynosim.

Stanoveni vySe pausSalni sazby za oSetfovaci den, efektivita vynaklddanych nékladi
a hospodarnost jsou Vv zafizenich poskytujici neakutni péci obecné neustale predmétem
nejruznéjsich diskuzi. Na zakladé provedené analyzy v HL je doloZeno, ze vyse thrad PS/OD
roste pomaleji, nez vynakladané naklady na tuto péci, a to pii minimalni vysi 82 %

obligatornich vydaju.

Situace v HL se pfili§ neliSi od ostatnich odbornych lé¢ebnych ustavii a je odrazem
soucasného stavu v tomto segmentu zdravotni péée. Reenim pro budoucnost je nepochybné
rekalkulace vSech nakladi, které dnes tvofi sumu za thradu oSetfovaciho dne. Vystupy z této
prace mohou byt ze strany HL pfimo pouzity pro argumentaci v ramci jednani pro feSeni

ekonomicky nepfiznivé situace tak, jak byla popsana. Analyza poskytuje podklady o pii¢inach

soucasného stavu ekonomiky HL. Bakalafské prace splnila sviij zadany cil.
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Priloha A Vydaje na zdravotnictvi v letech 2000 - 2013 podle zdrojii financovani
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [4]



Piiloha B Vztahy v ramci organizace zdravotni péée v CR
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A4
Ministerstvo obrany, Ministerstvo Ministerstvo
vnitra, spravedlnosti a s p
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [2]



Priloha C Sit’ zdravotnickych zaiizeni 2013

Potet Prepofiany potet

Druh zafizeni ;;1";:: Number (FTE) of Litka | Mista
Type of establishment ofosts | takarn " 7PED Beds | Placas

biishments | physicians ¥ | paramedicals
Memocnice (wE ambulantni Edsti) 1BB 19 755,75 5T 378,21 | S680T 782
Hospitals (incl. oul-patient cara)
Lééabny pro diouhodobd nemocné 73 154,28 192780 T1M 4
Instifutes for long ferm paients
Léfebny The a respir. nemoc - dospéli B 35,81 185,54 g4 .
Inst for TB and respiratory diseases for aduls
Psychiatrické |&&ebay - dospéli 18 500,39 290933 B&els -
Psychiatrc instifutes for adulls
Rehabilitaéni Gstavy « dospéli B 7,78 30547 1153 -
Fehabilifation instifutes for aguls
Ostatni odbomé |éfebné Gstavy - dospéll 14 141,51 601,61 1912 .
Other special tharapeufic inst. for adulis
Détské psychiatrické leZebny 3 16,14 87,64 250 -
Psychiatrc nstifutes for childnen
Ostatni détské odbomeé letebné (stavy B 2418 111,21 31 -
Other special tharapeutic inst. for children
Lazefiské lédebny 81 73,93 91345 ( 243840 -
Balneolomic instifute
Ozdravouny 5 1,61 21,00 345 -
Convalescent homes
Hospic 16 13,39 205,85 438 -
Hospice
Dal&l 1i3kova zafizeni 7 32n 68,03 94 "
Othar bed establishments
Odborné lébebné dstavy celkem 230 1 562,72 T33T 13| 4603T 15
Specialised therapaulic institutes fotal
Samost. ordinace prakt lékafe pro dospélé 4 449 473547 4 443 41 . -
General practifforers (GP) for adults
Samost. ordinace prakt lékafe pro dé a dorost 1880 2016,38 1941,00 - -
GP for children and adolescenis
Samost. ordinace prakt [ékafe stomatologa 5628 6 527,34 5 632,65 - -
Independant sfomafologisis
Samost ordinace prakt [ékafe gynekologa 1104 127560 134141 - 13
Independeant gynaecologisls
Samost.ordinace odbomého lék.spedalisty 7127 T 477 51 763445 131
Indapendent speciatisfs
PolikEniky, sdrufena ambulantni zafizenl 203 1713838 2 361,53 G2
Policlnics, joint oul-patients esfabishments
Zdravotnicka stfediska 130 176,72 589,68 26
Haalth sarvice confres
Ostatni ambulantni zafizeni 4 258 62477 811,72 Gar
Other out-patient establishmenis




Samostatnd ambulantni zafizeni celkam
Indepandant oul-patient estabiishments folal
Kiojenecke dstavy a détske domovy

fnst. for infands and homes for children

Détské stacionafe a centra

Day clinics and centres for children, créches
Cstatni

Othar

Zwlaitni zdravotnicka zafizeni celkam
Special health eslabiishments - fotal
Lékamy 2
Pharmacies
Vydejny zdravolnickych prostedss 7

Madical goods hand-out facilies ¥

Zafizeni lakarenské péde celkem
Establishments for pharmaceut. service - fofal
Hygienickd slufha

Hyglenie sarvice

Ostatni

Other

Celkam

Health establishments - grand total
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244978
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1arr
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46

29 218

24 TAT 67
28193
15,70

1203,34
1.247,97

0,40

4,30

470
127,M
11,58

47 438,50

32 060,88
755,66
195,50

153505
448713

4 387,07

581,48

5 458,55
481,29
31,45

107 243,64

102 844

k]
1396
12493
1826

4 H5

6 283

Zdroj: [38]



Priloha D Neinvesti¢ni transfery obcim v roce 2013 (v tis. K&)

Paragraf | Neinvesti¢ni transfery obcim (5321) 2013 %
3533 Zdravotnicka zachranna sluzba 12 467,80 70,79
3541 Prevence pied drogami, alkoholem, nikotinem 100,00 0,57
3543 Pomoc zdravotné postizenym 100,00 0,57
3549 Ostatni specialni zdravotni péce 335,28 1,90
3592 Vzdélavani pracovnikti ve zdravotnictvi 4 609,78 26,17
Celkem 17 612,86 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle [25]



Priloha E Vybrané odbornosti a jejich tihrady dle tthradové vyhlasky platné pro r. 2013

K¢ /bod
Poskytovatel Odbornost Typ thrady (*mimo kombin. kap. vyk.
platby)
PL 001 — praktické 1ékatstvi Kombinovana kapitaéné || Kapitacni platba za pac.
pro dospélé vykonova platba 50,-/49,-/ 47,- * K¢
PLDD 002 — praktické 1ékafstvi - | Uhrada za vjkony
pro déti a dorost Kombinovana kapltacne nezahrnuté do kapit.ace;
vykonova platba 1,08 K¢ (vykony mimo
s dorovnanim kapitace KKVP)
1,10 K¢ (ockovani)
0,90 K¢ (doprava)
Platba podle seznamu 0,95 K¢
vykont 0,90 K¢ (doprava)
Stomatologicka || 014 — zubni lékar - Vykonova platba a 0,95 K¢
péce stomatolog platba dle samostatného || Ceny v K¢ dle ceniku.
ceniku v K¢
Gynekologicka || 603 —gynekologie Vykonova platba 1,06 K¢
péce a porodnictvi
604 — détska gynekologie
Rehabilita¢ni 902 - fyzioterapeut Vykonova platba 0,80 K¢
péce
Specializovana || 901 — klinicka psychologie Vykonova platba 1,08 K¢
amb. péce
903 — klinicka logopedie Vykonova platba 1,00 K¢
101 - interni Vykonova platba 1,02 K¢
201 - rehabilitacni a
fyzikalni
209 - neurologicka
501 - chirurgicka
606 - ortopedicka
607 - ortopedicka protetika
918 - fyioterapeut
Zdravotnicka 989 Vykonova platba: 0,95 K¢
dopravni sluzba - za poskytovanou ZDS
V nepretrzitém provozu
- DZS neposkytovana 0,85 K¢
V nepretrzitém provozu
OLU - 2U1 — lizka RHB OLU Pausalni sazba Pausalni sazba
hospitalizace 2U1 - luzka détskych RHB || za oSetfovaci den za ofetfovaci den
(HL) OLU stanovena
2S1 — luzka spinélnich ve vysi 100% 1. 2011
jednotek RHB OLU
9H9 — luzka oSetfovatelska
| Nemocnice || DRG I |

Zdroj: vlastni zpracovani dle [31]



Priloha F Typy OD v HL dle &iselniku VZP

Typ OD | Odb. | Nazev Poznamka

Vykazuje se na l0zkdch rhb. odb.

00722 |2U1 |OD TYPU 22 - PRO LECEBNY, (KATEGORIE 7) l6¢ebnych Gstavil

Vykazuje se na lzkach détskych rhb.

00727 |2U1 |OD TYPU 27 — PRO LECEBNY, (KATEGORIE 7) RN N
odb. IéCebnych ustavi.

OD TYPU 25 — PRO LECEBNY, (KATEGORIE 7) — | Vykazuje se na IGzkidch spindlnich

00725 | 251 OSETROVACI DEN SPINALNI JEDNOTKA jednotek rhb. odb. Ié¢ebnych dstavi.

Vykazuje se na oSetfovatelskych

00705 |9H9 | OD TYPU 05 — PRO LECEBNY, (KATEGORIE 7) lt3kich oboru 9 9

Vykazuje se za jeden den pobytu

00731 OD TYPU 31 — PRO LECEBNY, (KATEGORIE 7) doprovodu pacienta do 6 let véku

Vykazuje se za jeden den pobytu

00732 OD TYPU 32 — PRO LECEBNY, (KATEGORIE 7) doprovodu pacienta nad 6 let véku

OD TYPU 98 — PRO LECEBNY, (KATEGORIE 7) —

00798 PROPUSTKA NA ZADOST PACIENTA

00799 OD TYPU 99 - PRO LE,(fEBN\C, (KA‘[EGORIE 7) -
PROPUSTKA Z LECEBNYCH DUVODU

00880 ROZLI§,ENI' VYKAZANE HOSPITALIZACE JAKO:
,,NOVA HOSPITALIZACE*

00881 ROZLISENI VYKAZANE HOSPITALIZACE JAKO:

,,POKRACOVANI HOSPITALIZACE“

Zdroj: viastni zpracovani dle [42]



Priloha G Hlediska tiidéni dle rozpoctové skladby

Hledisko tfidéni
Odpovédnostni . Odvétvove
(kapitoln) Druhové (fankni)

X X X X X X X X X X X

islo éislo cislo cislo

tiidy podsesku- skupiny pododdilu

peni
polozek
gislo gislo gislo paragraf
seskupeni polozky oddilu
polozek

3-mistny kod 4-mistny kod 4-mistny kod

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [20]



Priloha H Schéma b&zného a kapitalového rozpoctu obce

BéZny rozpocet

Piijmy Vydaje

Daiiové — vSeobecné vefejné sluzby (vefejna sprava
- svéfené dané (vyluéné — dan z nemovitosti) apod.)
- sdilené dan¢ (DPFO, DPPO, ¢ast DPH) —  vzdélani
- mistni a regionalni dan¢ —  péce o zdravi (vefejné zdravotnictvi)
- spravni poplatky —  komunalni sluzby
Nedariové — vefejny poradek (policie, hasici apod.)
- uzivatelské poplatky za sluzby — bydleni
- ptijmy od vlastnich neziskovych — na podnikani

organizaci —  bé&Zné dotace jinym rozpo&tim
- mistni a spravni poplatky — ostatni b&zné vydaje (nahodilé, placené
- pfijmy z prondjmu majetku pokuty apod.)
- zisk z 'podnlkanl —  placené uroky
- ostatni

Prijaté transfery

- bézné dotace ze statniho rozpoctu

- dotace od izemnich rozpoctd

- bézné dotace ze statnich fondu

- ostatni bézné prijmy (dary, sankce...)

(Saldo/piebytek) (Saldo/schodek)
Kapitalovy rozpocet
Prijmy Vydaje
- Z prodeje majetku - na investice
- kapitalové ptijaté dotace z rozpoctové - kapitalové dotace jinym rozpoctim
soustavy - poskytované stfednédobé, dlouhodobé pujcky
- dary na investice - kryti deficitu bézného rozpoctu
- ptijmy z pujcek

Zdroj: viastni zpracovani dle[23]



Priloha CH Rozvaha za obdobi let 2005 - 2013

i)égi 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 281779 291396 317018 321908
A. | Stala aktiva 223944 226998 247569 251062
|. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4334 5667 5667 5678
Software 013 2913 4246 4246 4246
Drobny dlouhod. nehmotny majetek 018 712 712 712 723
Ostatni dlouhod. nehmotny majetek 019 709 709 709 709
Il. | Opravky k dlouhod. nehmot. maj. -2667 -3209 -4070 -4499
Opravky k softwaru 073 -1465 -1906 -2708 -3067
Opravky k drob. dl. nehm. majetku 078 -712 -712 -712 -723
Opravky k ostat. dlouhod. nehmot. maj. 079 -490 -591 -650 -709
I1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 423455 437010 472958 489694
Pozemky 031 3090 3090 3118 3111
Kulturni pfedméty 032 462 462 462 462
Stavby 021 283305 290877 318352 325770
Samostat. mov. véci a soubory mov. véci | 022 97273 104847 105945 107997
Zékladni stado a tazna zvirata 026 20 10 10 10
Drobny dlouhod. hmotny majetek 028 32796 35050 40679 43755
Nedokonéeny dlouhodoby hm. majetek 042 6509 2674 4392 8589
IV. | Opravky k dlouhod. hmot. majetku -201178 -121470 -226986 -239811
Opravky ke stavbam 081 -113456 -117992 -122630 -127657
Opravky k samost. movitym vécem 082 -54906 -59418 -63666 -68389
Opravky k zakladnimu stadu a taz.zvit. 086 -20 -10 -10 -10
Opravky k dlouh. drob. hmot. majetku 088 -32796 -35050 -40679 -43755
Opravky k ost. dlouh.drob. hm. majetku
V. | Dlouhodoby finan¢ni majetek
B. | Obézna aktiva 57834 64397 69449 70846
I. | Zasoby 5754 5828 5449 6626
Potizeni materidlu a materidl na cest¢ 111 14
Material na skladé 112 4834 5424 5162 6263
Nedokonéena vyroba 121 196 182 162 262
Vyrobky 123
Zbozi na skladé 132 724 208 125 101
Il. | Pohledavky 39324 32613 15294 16134
Odberatelé 311 38036 31564 14047 14954
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 125 206 380 349
Pohledavky z hlavni ¢innosti 315
Ostatni pohledavky 316 41 28 64
Pohledavky za zamé&stnanci 335 902 813 801 826
Dan z ptidané hodnoty 343 218
Jiné dané¢ a poplatky 345 1
Ostatni kratkodobé pohledavky 377
Jiné pohledavky 378 1 2 2 5




I1l. | Finan¢ni majetek 12487 24162 47616 52755
Terminované vklady kratkodobé 244
Bézny et 241 11209 22849 46512 52024
Bézny ucet FKSP 243 475 307 235 133
Ostatni bézné ucty 245 775 1006 869 598
Penize na cesté 262 28
Pokladna 261
IV. | Uéty rozpoétového hospodaieni
V. | Pfechodné uéty aktivni 270 1794 1089 -4669
Naklady ptistich obdobi 381 71 44 32 158
Dohadné ucty aktivni 388 199 1750 1057 -4827
PASIVA CELKEM 281778 291396 317018 321908
C. | Vlastni zdroje kryti stal. a ob&znych aktiv 253346 259600 283319 286178
I. | Majetkové fondy 230008 231202 253052 257775
Fond dlouhodobého majetku 901 222812 224005 245856 249199
Fond ob&Znych aktiv 902 7196 7197 7196 8576
Ocenovaci rozdily pfi prv.pouziti metody | 406
Il. | Finanéni a penéZni fondy 18364 27203 28964 27950
Fond odmén 911 5907 5907 5907 5000
Fond kulturnich a socidlnich poteb 912 1362 1172 1014 953
Fond rezervni 914 6474 10237 11064 11697
Fond reprodukce majetku 916 4621 9887 10979 10300
I1l. | Zvlastni fondy organ. sloZek statu
IV. | Zdroje kryti prost. rozpoct. hospodar.
I1l. | Vysledek hospodaieni 4973 1195 1303 453
a) bézného ucetniho obdobi 963 4973 1195 1303 453
D. | Cizi zdroje 28433 31796 33699 35730
Rezervy 941 4400 8800
11. | Dlouhodobé zavazKky
I11. | Kratkodobé zavazKky 26122 25639 28084 26381
Dodavatelé 321 9664 8994 14300 11118
Kratkodobé piijaté zalohy 324 672 60 24 52
Ostatni zavazky 325 8920 609
Zamgstnanci 331 24 11 7 19
Jiné zavazky vii¢i zaméstnanctim 333 149 9641 8339 8843
Z0ctov. s instit. soc. zabezp. a zdravot. 336 5119 5284 4152 4639
Jiné primé dané 342 1566 1499 1046 898
Dan z pridané hodnoty 343 137 169 144
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374
Ostatni kratkodobé zavazky 378
Jiné zavazky 379 6 13 46 61
1V. | Bankovni uvéry a ptjéky
V. | PFechodné uéty pasivni 2311 6158 1215 549
Vynosy pfistich obdobi 384 8
Dohadné ucty pasivni 389 2311 6158 1215 541




Synt.

et 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 337101 | 347976| 361479| 366 748| 374552
A. | Stala aktiva 267601 | 263076 290723| 284132| 299540
|. | Dlouhodoby nehmotny majetek 6479 2021 2 496 2033 1750
Software 013 5047 2021 2 496 1750 2033
Drobny dlouhod. nehmotny majetek 018 723
Ostatni dlouhod. nehmotny majetek 019 709
Opravky k softwaru 073 -3 362 -3 632 -4 006 -4 470 -4 653
Opravky k drob. dl. nehm. majetku 078 -723 -723 -778 -792 -621
Opravky k ostat. dlouhod. nehmot. maj. 079 -709 -709 -709 -709 709
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 517374 | 261051| 288222| 282094| 297786
Pozemky 031 3106 3105 3107 3107 3107
Kulturni pfedméty 032 462 450 710 710 710
Stavby 021 349454 | 216397| 213250| 214015| 224600
Samostat. mov. véci a soubory mov. véci | 022 116 339 38471 67 635 61 273 64 562
Zékladni stado a tazna zvirata 026 10
Drobny dlouhod. hmotny majetek 028 44 964 2990 4 809
Nedokonceny dlouhodoby hm. majetek 042 3038 2 626 3522
Opravky ke stavbam 081 | -132826| -137986| -143361| -148 793 | -154 374
Opravky k samost. movitym vécem 082 -73657| -78065| -77505| -85789| -90343
Opravky k zakladnimu stadu a taz.zvir. 086 -10
Opravky k dlouh. drob. hmot. majetku 088 -47452| -49796| -51752| -51726
Opravky k ost. dlouh.drob. hm. majetku -10 -10 -10 -10
I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
IV. | Dlouhodobé pohledavky 5 5 5 5
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465 5 5 5 5
B. | Ob&zna aktiva 69 501 84 899 70 756 82 616 75012
|. | Zasoby 6 667 7042 7004 7103 6776
Material na skladé 112 8296 6 555 6 661 6 709 6 451
Nedokonéena vyroba 121 291 313 185 175 237
Vyrobky 123 11 0
Zbozi na skladé 132 80 174 158 207 88
Il. | Kratkodobé pohledavky 21 598 37 526 40 702 32 273 36 315
Odbératelé 311 21432 39 069 35 651 30 959 34 360
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 166 153 673 1 069 1641
Pohledavky z hlavni ¢innosti 315 277 9 5
Pohledavky za zamé&stnanci 335 694 704 228 110 -82
Jiné dané¢ a poplatky 345 1 1
Néklady ptistich obdobi 381 77 275 550 121 183
Dohadné ucty aktivni 388 203 378 0 200
Ostatni kratkodobé pohledavky 377 21 46 5 7
Jiné pohledavky 378 5
I1l. | Kratkodoby finan¢ni majetek 40 460 37155 26 225 43 240 31920
Terminované vklady kratkodobé 244 20 000 10 000 10 000 10 000
Bézny ucet 241 39 693 16 739 15 962 32735 21 445




Bézny ucet FKSP 243 233 416 263 353 318
Ostatni bézné ucty 245 534
Penize na cesté 262 60 65
Pokladna 261 92 92
U1 2000 2010|2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 337102| 347975| 361479| 366 748| 374552
C. | Vlastni kapital 296 377 | 298736| 327062| 333163| 345121
Jméni ucetni jednotky a uprav.

I. | polozky 274351 | 269555| 297434| 290839| 307023
Jméni Gcetni jednotky 401 184212 | 267599| 267503| 290794| 306986
Transfery na pot. dlouhodob. majetku 403 90 139 2107 30 064 178 169
Ocenovaci rozdily pii prv.pouziti
metody 406 -151 -133 -133 -133

Il. | Fondy tcetni jednotky 21539 28 709 29 258 37035 38 098
Fond odmén 411 5000 5000 5000 5000 5000
Fond kulturnich a socidlnich poteb 412 1 056 1197 577 458 341
Rezervni fond tvor.ze zleps.vysl.hospod. | 413 11 606 11751 12 223 12 501 16 942
Rezervni fond z ostatnich tituld 414 427 173 235 238 32
Fond reprodukce maj., investi¢ni fond 416 3450 10 588 11 223 18 838 15783

I1l. | Vysledek hospodai‘eni 487 472 370 5289 0
Vysledek hospodareni béZzného 1c. obd. 493 472 370 5289 0
Vysledek hospodateni ve schval. fizeni 431 487

D. | Cizi zdroje 40 725 49 239 34 417 33 585 29431
Rezervy 441 1264 2528

Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0

Il. | Kratkodobé zavazky 40 725 47 975 31 889 33585 29431
Dodavatelé 321 11732 22 326 8351 9574 7974
Kratkodobé pfijaté zalohy 324 55 42 39 209 51
Zameéstnanci 331 10 673 10 058 9511 10 766 10 493
Jiné zavazky vii¢i zaméstnanctim 333 660 669 677 723 712
ZNictov. s instit. soc. zabezp. a zdravot. 336 6 223 5976 5730 5771 6 368
Jiné pfimé dané 342 1572 1385 1313 1448 1621
Dati z pfidané hodnoty 343 21 177 192 755 698
Kratkodobé ptijaté zalohy na transfery 374 10 0 5
Vynosy pristich obdobi 384 8 10 8 73 6
Dohadné ucty pasivni 389 9182 6 939 5973 2731 1449
Ostatni kratkodobé zavazky 378 599 383 94 35 55

Zdroj: vlastni zpracovani dle [ 7]




Priloha | Vykaz zisku a ztrat za obdobi let 2005 — 2013

& ' ] synt. W2005 W2006 W2007 w2008
pol. nazev polozky et cinnost : cinnost : cinnost : cinnost :
hlavni | vedlejsi | hlavni | vedlejsi hlavni | vedlejsi | hlavni | vedlejsi

A. |NAKLADY CELKEM 216 675| 19074| 227572| 17267| 256235| 11602 263 891 14 073
Spotfeba materialu 501 34139 2 208 31712 2023 38 408 2134| 35777 2533
Spotieba energie 502 10 755 2221 12 875 2473 12 249 2318| 14205 3151
Prodané zboZi 504 7643 5643 386 335
Opravy a udrzovani 511 8 858 361 8 007 234 12 860 295| 10649 1111
Cestovné 512 371 2 367 1 232 1 215 2
Naklady na reprezentaci 513 117 1 157 2 145 1 105 1
Ostatni sluzby 518 7435 944 5 866 1 056 6 304 1194 6717 1231
Mzdové naklady 521 | 104 060 2863| 113541 2823| 121947 2448| 130031 2787
Zakonné socialni pojisténi 524 36 417 1003 39 661 989 42 525 857| 45441 974
Zakonné socialni naklady 527 2077 57 2 265 56 2391 48 2550 55
Dan silni¢ni 531 65 63 61 64
Dai z nemovitosti 532 23 24 3 26 26
Jiné dané¢ a poplatky 538 6 16 102 12 12
Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 541 10
Ostatni pokuty a penale 542 10 1 9
Odpis pohledavky 543 48 1 28 322 167 2
Uroky 544 1
Manka a Skody 547 21 1 103
Jiné ostatni naklady 549 3699 149 3906 174 4014 146 4343 228
Odpisy dlouhodobého majetku 551 8 238 1569 9 057 1647 10 313 1605 9242 1663
Zustatkova cena dlouhod. nehm. maj. 552 384 13
Prodany material 554 42 26
Tvorba a zGtovani rezerv 556 4400 4400




B. | VYNOSY CELKEM 220859| 19863| 227284| 18750 255819| 13320| 262 295 16 122
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601 10948 10732 12 753 14 248
Vynosy z prodeje sluzeb 602 204489 9770| 209413| 10655| 238460| 11433| 240354 13701
Vynosy z prodaného zbozi 604 9 014,00 6 633 469 417
Zmeéna stavu nedokoncené vyroby 611 -68 -14 -20 124
Aktivace materialu a zbozi 621 120 160 111 95
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 622 110 1050 163 1388 193 1335 208 1784
Aktivace dlouhod. hm. majetku 624 124 59 67
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 641 5 1 30 1 54 1 7
Vynosy z prodeje materialu 644 46 82 287 808
Cerpani fondii 648 85 187 218 1474
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 2544 28 2571 29 2729 22 3432 213
Trzby z prodeje dl. nehmot. majetku 651 15 2
Trzby z prodeje materialu 654 20 211 26 7 4
Prispévky a dotace na provoz 691 2 560 3 653 1000 1480
C. | VYSLEDEK HOSPODARENI
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 4184 789 -287 1483 -415 1718| -1596 2 049
Vysledek hospod. bézného uc.obd. 4184 789 -287 1483 -415 1718| -1596 2 049
c ’ ] syt V?OOQ wZOlO wZOll w2012 w2013
ool nazev polozky et ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost ¢innost
hlavni | vedlejsi hlavni | vedlej$i | hlavni | vedlejsi hlavni vedlejsi hlavni vedlejsi
A. |NAKLADY CELKEM 279418| 14072| 295164 14227 292129| 15238| 291534 12 459 | 264 229 11 596
I. | Naklady z Cinnosti 279 417 14072 295161 14227 292 127| 15238| 290033 12 459 | 265 084 11 596
Spotieba materialu 501 35 056 2986| 39281 3053| 36915 2948 32104 2939| 33133 2 556
Spotieba energie 502 15612 3016 17 004 2630 15268 2 957 15071 2 960 14 259 3024
Prodané zbozi 504 4 339 355 486 425 451
Aktivace dlouhodobého majetku 506 -53 -110




Aktivace obézného majetku 507 -300 -49
Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 10 -21 -62 -5
Opravy a udrZzovani 511 21535 403 17 444 418| 13086 909 10712 520 5368 356
Cestovné 512 247 259 222 283 104
Naklady na reprezentaci 513 76 96 73 55 59
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516 -160 -1 266 -151 -1 048
Ostatni sluzby 518 7241 1437 7243 1 356 7948 795 6 757 634 7184 452
Mzdové néklady 521 | 137211 3017| 143935 3328| 148 363 3889| 154944 3328| 138196 2 946
Zakonné socialni pojisténi 524 44782 999| 48656 1125| 50427 1329 51 838 1126| 46512 999
Jiné socialni pojisténi 525 649 4 609 4
Zakonné socialni naklady 527 2 684 56 2831 64 1462 37 1503 32 1346 28
Jiné socialni naklady 528 568 633 7 898 3
Dani silni¢ni 531 57 54 49 51 32 10
Dan z nemovitosti 531 30 43 5 51 25 6 48
Jiné dané¢ a poplatky 538 14 13 19 19
Odpis pohledavky 543 15 69
Manka a skody 547 13 5 60 13 82
Odpisy dlouhodobého majetku 551 9447 1673 9949 1663| 10987 1726 12 534 1729 12 840 1698
Zustatkova cena dlouhod. hm. maj. 553 139
Tvorba a zictovani rezerv 555 1264 1264 -2 528
Naklady z vyfazenych pohledavek 557 19 3 1
Naklady z drob. dlouhod. majetku 558 2107 14 1710 9
Ost. naklady z ¢innosti 549 4 839 72 6 303 205 5073 95 4 384 21 4019 24
Il. | Finan¢ni naklady 3 2
Kurzové ztraty 563 1 2
Ostatni finan¢ni naklady 569 3
I1l. | Naklady na transfery
V. | Dan z ptfijmu 1500 -856
Dan z ptijmu 591 1500 0




Dodate¢né odvody dané z prijmu 595 -856

B. | VYNOSY CELKEM 277698 16279| 294261 15602| 292161| 15576| 295320 13962 | 262938 12 887

I. | Vynosy z ¢innosti 276389 16279| 294177 15602| 290108 15576| 295201 13962 | 262 686 12 887

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601 15567 16 268 16 374 14 638 19 14 198 20
Vynosy z prodeje sluzeb 602 247909 14199| 273038 13847| 269804 13305| 276796 13435| 243535 12 220
Vynosy z pronajmu 603 3615 6 3428 76 3450 5 3418 1
Vynosy z prodaného zbozi 604 411,00 501 547
Zmeéna stavu nedokoncené vyroby 611 29 22 -128
Aktivace materialu a zbozi 621 106 125 142
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 622 128 1656 500 1200 158 1571
Aktivace dlouhod. hm. majetku 624 13
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 641 2 4 2 4 1 2 3 2 3
Platby za odepsané pohledavky 643 1
Vynosy z prodeje materialu 644 295
Vynosy z prodeje dlouh. hm. majetku | 646 59 41 26 14 78
Cerpani fondii 648 206 410 60 128 112 1402
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 3314 8 138 17 175 188 55 97
Trzby z prodeje materialu 654 20
Zictovani zakonnych rezerv 656 8 800

Il. | Finan¢ni vynosy 78 56 49 19
Uroky 662 77 56 48 19

IV. | Vynosy z transfert 6 1997 70 233
Vynosy vybr.ustf.vlad. instit. z transf. | 671 1997 70 233
Vynosy z ostatnich naroki 674 6
Prispévky a dotace na provoz 691 1309

C. | VYSLEDEK HOSPODAREN(
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -1721 2 208 -904 1375 32 338 5 286 1503 -2 147 1292
Vysledek hospod. bézného uc.obd. -1721 2 208 -904 1375 32 338 3786 1503 -1292 1292

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]




Priloha J Pocet OD v letech 2000 - 2013

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

oD

149785

157540

169044

168492

174471

175933

177015

178377

175980

175788

178300

178559

174405

157301

Zdroj: viastni zpracovani dle [ 7]




Priloha K Investi¢ni dotace 2000 - 2013

2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| Celkem
Spalovna SFZP 0,978| 0,712 1,690
Pavilon K MZCR 0,000
Pavilon F MZCR 0,121| 1,000 1,121
Kotelna MZCR 0,000
Pradelna MZCR, IOP 4,170 9,383| 13,553
Stravovaci provoz MZCR 0,000
Pavilon G MZCR 23,000 23,000
Telefonni ustfedna MZCR 1,000 1,000
Pavilon A MZCR 0,800 0,850 0,370 3,500 5,520
SZNR - piistroje MZCR 0,129 0,179 1,239 1,547
Energeticky audit MPO 0,143 0,143
Pavilon B MZCR 14,900 | 6,176 21,076
Pavilon D MZCR 1,027 19,361 20,388
SVT MZCR 1,999 3,160 5,159
Protetika MZCR 0,989 0,989
Pavilon E MZCR 1,840 1,840
Pavilon M MZCR 1,000 1,000
Bazén Nor. fondy 0,014 | 8,684| 0,008| 0,520 9,226
Pavilon C MZCR 0,469 2,100 2,569
Ostatni MZCR 0,000
Pristroje pro HL I0P 23,266 23,266
Sanita MZCR 0,840 0,840
Pristroje MZCR 0,379 0,379
Dotace celkem 2480| 1,112| 0730| 16,27| 7,20 397| 3,87| 2244| 101| 915 211| 27,96| 084| 12,88| 133,93
Prostfedky HL | | 948] 11,89] 9,83] 10,29] 11,91 11,41] 8,14] 11,36] 13,24] 18,55| 501| 11,86] 6,83] 1759| 157,38
Invest. prostfedky celkem | | 34,28] 13,01] 10,13| 26,56] 19,11| 15,38 12,02| 33,380| 14,26] 27,70| 7,12| 39,81 7,67 30,47 291,30

Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]



