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ANOTACE

Bakalarska prdce se zabyva socialnim podnikanim a socialnimi podniky zaméstnavajici
znevyhodnéné osoby. Ndsledné definuje situaci socidlniho podnikani v Ceské republice.
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Uvob

Téma socialni podnikani jako specificky druh organizace jsem si zvolila, protoze se
0ném ve spolecnosti dostatecné nemluvi. Navic je toto téma pro spolecnost aktudlni,
protoze se ve spolecnosti objevuje mnoho socidlné¢ a zdravotné znevyhodnénych osob,
které se chtéji zaradit do spolecnosti a na trh prace. Existuji organizace, které se zabyvaji

zamestnavanim téchto skupin lidi.

Tato bakaléiskd prace je tvofena tfemi teoretickymi celky. V prvnim celku se snazi
popsat zakladni pojmy jako je organizace, podnik a socidlni politika a sluzby. Ve druhém
jde o vymezeni socialni ekonomiky a socialniho podnikani. Ve tfetim se vénuje situaci
v socialnim podnikani v Ceské republice. Vyskytuje se tu vznik socialniho podnikani
v CR, subjekty socialni ekonomiky, nebo také jaké jsou znaky Geskych socialnich podnik.
Definovany jsou zakladni ekonomické a socidlni charakteristiky podniku. Déle znazornuje
moznosti financovdni podniku. Poté je srovnan vyvoj sociadlniho podnikani mezi
Slovenskem a Ceskou republikou. Nasledujici ¢ast tohoto teoretického celku se zabyva
subjekty ovliviiujicim sféru socialnich podniki. Posledni ¢ast tfetiho teoretického celku je

vénovana dotacni politice.

Bakalarska prace dale popisuje konkrétni socialni podnik. Zde je konkrétné vybran
jeden z nejvétich socialnich podnikii v Pardubickém kraji. Jedna se o spolek Ceska
abilympijské asociace z.s. Podrobné je popsan jeho vznik, vyvoj. Je zde vysvétleno to, Ze
v ramci dotacni politiky podnik dostava statni ptispévek na zaméstnance se zdravotnim
hendikepem. Mezi socialni sluzby poskytované vybranym podnikem patii Socialni

rehabilitace a Socialni asistence.

V posledni fadé¢ je proveden prizkum o povédomi studentti nad touto problematikou.
Na zavérje vyhodnoceno dotaznikové Setfeni a sepsdn zavér na zakladé zjisténych

informaci.

Cilem prace je analyzovat struktury a procesy Vv socialnim podniku s ohledem na jeho

specifickou tlohu ve spolec¢nosti.
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1 ZAKLADNI POIMY

V této kapitole jsou popisovany zakladni pojmy tykajici se organizace, podniku, znaki

a cilit podniku

1.1 Organizace

Skupina lidi, ktera se chova organizované z diivodu dosazeni spole¢ného cile, se nazyva
organizace. Skupina se musi vymezovat vic¢i okolnimu prostiedi. Zaroveii ma danou
organizacni strukturu, diky které ma kazdy pracovnik svoje ukoly. Dulezitym faktorem
V ramci organizace je koordinovani Cinnosti a vzajemna spoluprace. Spolupracovnici jsou

Vv ramci plnéni cilti odpovédni a vzajemné se respektuji v rdmci svym pravomoci.

Pokud hovofime o organizaci, ktera je bez pravniho statutu, nazyvame ji organizovanou
pravni skupinou. V ptipadé Ze je skupina s pravnim statutem, jde o organizaci vytvorenou
na pravnich zékladech. V tomto ptipad€é musi mit organizace vlastnika. Je nutné, aby kazda
organizace mé¢la svého manazera, jehoz tkolem je dle vlastnickych pozadavki fidit

organizaci.

Zminim zde dva pohledy na organizaci. Socidlnim pohledem vidime organizaci jako
systém socidlni, v rdmci které¢ho feSime interakce a socidlni struktury. Dle ekonomického
pohledu vnimame organizaci jako systém produkc¢ni, kde teSime piedevSim efektivitu

organizace a organizacni vstupy a vystupy. (Management mania, 2015)

1.2 Podnik

Subjekt, ktery uskutecituje podnikatelské Cinnosti, se nazyva podnik. Z ekonomického
hlediska je podnikem subjekt, ktery pfeménuje vstupy a ze svych zdroji vytvaii vystupy.
Z pravnického hlediska patii podniku prava, v€ci a majetkové hodnoty, diky kterym je

podnikatel schopny provozovat svou ¢innost. (Zichova, 2014)

1.2.1 Znaky podniku

Prvnim znakem je pravni samostatnost. Podnik tedy miiZze byt soucasti pravniho vztahu.

Je mu umoZnéno nakupovat, prodavat a uzavirat smlouvy pod svym jménem.

Druhym znakem je ekonomicko-hospodaiska samostatnost. Podnik je hospodaisky

samostatny a sam rozhoduje o jeho provozu.

-11 -



1.2.2 Cile podniku

Podnik by mél byt schopny plnit podnikové cile. Hlavnim cilem je trvalé¢ dosahovani
zisku, maximalizace obratu, snazit se minimalizovat své naklady, jednat tak, aby byl Setrny
pro zivotni prostiedi, starat se o své zaméstnance v ramci socialniho programu, neustéle
inovovat a modernizovat své produkty a vyrobni programy, zviditelfiovat a snazit se o

dobré jméno podniku, a tim i zvySovat vliv podniku v okoli. (Stingl, 2018)

1.3 Socialni politika a sluzby

Sociélni politika patii do politiky kazdé vyspélé spolecnosti. Jedna se o cilevédomou
¢innost statu, instituci a organizaci s cilem minimalizovat socialni nerovnovahu a vyvijet
harmonicky jedince i spolecenské celky. S nartstem socidlnich problémi je spole¢nost
nucena zabezpeCit a pecovat o skupiny obyvatelstva, které jsou zavislé. Uspokojovani
potieb téchto obyvatel se objevuje ve stiedu socidlné politickych tivah. Socidlni politika
jednd v téch mistech, kde se dostavaji lidé do nefeSitelnych situaci. Dale se snazi

usnadiiovat rozvoj lidskych tviircich sil a jejich schopnosti.

Aktivni socialni politika ma za ukol zajistit prevenci socidlnich problému. Piedchazi
pocatku vzniku probléml za pomoci socialnich opatfeni. Tim jsou mySleny upravy
azmeény socidlniho systému a pravidel jeho fungovani. Pfedem jsou tvofeny i feSeni
moznych nésledkli socidlnich problémt. Pokud socialni problémy i tak vzniknou, fesi

je pasivni socialni politika.

V ramci socialni politiky je vyznamny faktor ¢asu. Opatieni se tykaji jednak soucasné
doby anebo doby budouci. V soucasné dobé se jedna napi. o pravo na vzdélani,
nebo o socialnich rozporech mezi jednotlivei a spolecnosti. Pokud se jedna o dobu
budouci, ma jedinec ¢i skupina obyvatelstva urcité ocekdvani, ze mu bude poskytnuta
pomoc pii ur€ité socialni situaci (napf. podpora v nezameéstnanosti). (Necadova, 2010,

5. 5-11)
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2 SOCIALNI EKONOMIKA A SOCIALNI PODNIKANI

2.1 Socialni ekonomika

Socialni ekonomiku mizeme nazvat stejné tak tfetim sektorem. Subjekty, které totiz
vykonavaji ¢innost v tomto odvétvi, se zaméiuji na produkovani sluzeb i1 se zafazenim
napf. zdravotné znevyhodnénych osob. Zéasadni rozdil mezi subjekty socialni ekonomiky,
komer¢nich subjektl a statnich instituci je ten, ze komer¢ni a statni subjekty se zamétuji
predevsim na vydélecnou CcCinnost. Oproti tomu socidlni ekonomika je zaloZena
na participativni demokracii. Jejim cilem je solidarita a ne zisk. Nejvétsi zasadni

myslenkou socidlni ekonomiky je snaha o zaclenéni znevyhodnénych osob do spolecnosti.

2.2 Vymezeni socialni ekonomiky

Pravné institucionalni ptistup vychédzi z dokumentii Evropské komise. V dokumentech
jsou uvedeny pilife, v kterych je uvedeno, Ze do socidlni ekonomiky patii druzstva,
vzajemné spolecnosti, asociace a nadace. Podniky, které zameéstnavaji znevyhodnéné
osoby, se oznacuji WISE — Work Integration Social Enterprise.

Normativni ptistup popisuje presné rysy subjekti. Charta socialni ekonomiky popisuje
hodnoty socialni ekonomiky. Subjekt se ma chovat tak, aby byl ekonomicky prosperujici,

ohledny vici zivotnimu prostiedi a uziva socialniho kapitalu.

2.3 Charta socialni ekonomiky

V roce 2000 Evropskd unie zaloZila instituci zaobirajici se socidlni ekonomikou
CEP-CMAF, ktera byla v roce 2008 pifejmenovana na Social Economy Europe.

Tato instituce v roce 2002 vydala Chartu socialni ekonomiky.

2.3.1Znaky Charty:
» Jedinec a socidlni cil je dulezitéjsi nez kapital,
¢lenstvi v Charté je dobrovolné a oteviené,

¢leni demokraticky rozhoduji a zapojuji se,

spolupracuje spolu spolecnost, ¢lenové 1 uzivatelg,

vV VvV VY V

dulezitost zodpovédnosti a solidarity,
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» vetsi cast zisku je pouzita na dalsi rozvoj podniku, sluzeb pro ¢leny a v ramci

vetejného zajmu. (Dohnalova a kol., 2015, s. 13-14)

2.4 Solidarni ekonomika

Solidarni ekonomika je spojena se spolupraci ob¢anti s podnikem. Je v ni dulezité dbat,
jak na trzni a netrzni hledisko, tak na nepenézni zdroje. Pod nepenéznimi zdroji
si predstavime napi. dobrovolnickou praci. Pro solidarni ekonomiku je nutno zohlednit
samotny obchod podniku, ale i socidlni solidarnost se socialnimi skupinami, a také

vzajemné porozuméni mezi spolec¢nosti a t€émito skupinami.

Solidarni ekonomika se snazi o demokratizaci ekonomik. Vyuziva pii tom
ekonomickou dimenzi — vysvétlujici podstatu téetiho sektoru v Evropé, a politické dimenze
— zdlraznujici névaznost iniciativ autorit v podvédomi vefejnosti a obCanli v ramci

politického déni. (Dohnalova a kol., 2015, s. 13-14)

2.5 Nestatni neziskova organizace

Podstatou NNO je provozovani své ¢innosti za Gcelem uspokojovani potieb populace.
Tyto cinnosti vedouci k urcitému cili se neoficidlné oznacuji jako nevydélecné,
vetejne prospésné a nevladni. Matoucim pojmem nevydélecné, ovSem nesmime chépat
situaci podniku tak, Ze nesmi vykonavat zisk. Naopak je cilem organizace dosahnout zisku.
Tento zisk ale organizace musi vyuzit pro dal$i investici do podniku, a to predev§im
za ucelem piibliZzeni se k cili organizace. Nestatni neziskové organizace jsou ovliviiovany
pouze zakony. Oproti neziskovym organizacim, které jsou zaloZeny institucemi veiejného
prava, proto nejsou zavislé na vladé a statu. Pro NNO je obvyklé napoméhat zajiStovat

¢innosti vetejné spravy, v uréitych odvétvich jsou totiz efektivnéjsi. (ANNOJMK, 2016)

2.5.1Pravni formy neziskové organizace

Pii zakladani organizace je dllezité peclivé zvazit formu organizace. V ndvaznosti
natom, jaké je poslani organizace je nutno vybrat spravnou formu. Nejsnadnéjsi
rozhodnuti nebyva vzdy to spravné. Je tieba peclivé zhodnotit vSechny skutecnosti tykajici
se budouci organizace. Zohleditujeme napt. zpisob rozhodovani, Ucetni systém,

jaké zdroje financovani upfednostiujeme, fizeni organizace apod.

Pravni formy organizaci popisuje Obcansky zékonik. Existuji napf. pravni formy
spolek, nadace, nadacni fond, Ustav, obecné prospésné spole¢nosti, cirkevni pravnické

osoby. (Sedivy, Medlikova, Praha, s. 24)
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2.6 Socialni podnikani

Socialni podnikani je chapano v rtznych kontextech a kulturach odlisné a existuje
mnoho pfistupti k jeho definovani, coz je zna¢nou komplikaci pro jeho vyzkum a moznosti
mezinarodniho srovnavani a také divodem, pro¢ je tézko definovatelny pocatek jeho
vzniku ve svét€. Socidlni podnikdni bylo jest€ nedavno obtizné definovatelné — lidé
se domnivali, ze prezentuje pouze dobroCinné aktivity korporaci, ale nyni se stava

sttedovym proudem podnikani. (Dohnalova a kol., 1-24)

Socidlnim podnikdnim se vSeobecné rozumi podnikatelské aktivity prospivajici
spole¢nosti a zivotnimu prostiedi. Socidlni podnikdni hraje dilezitou roli v mistnim
rozvoji, Casto vytvaii pracovni pfilezitosti pro osoby se zdravotnim nebo sociidlnim
znevyhodnénim a zvySeni vefejného prospéchu je pro néj stejné dulezité jako dosahovani

zisku. (Ceské socialni podnikani, 2014)

2.7 Principy socialniho podniku

Aby podnik spliioval statut socialniho podniku, musi spliiovat konkrétni podminky.
Podnik musi byt socialn¢ prospé$ny. To znamend, ze jedna ve prospéch spolecnosti
a pomaha spolecCenskym skupindm, které jsou nécim znevyhodnéné. V ramci snahy
0 prospéch jsou zapojeni zamé&stnanci a ¢leni téchto skupin. 30 % zaméstnanci tudiz musi
patfit do cilovych skupin. Podnik tim pfispiva ke snizovani nezaméstnanosti. Dale se snaZi
byt ekonomicky prospéSny. Zisk, kterého dosahne, vyuziva pro véci vefejné prospesné.
Alespon ¢ast trzeb prodeje produktt a sluzeb se podili na celkovém vynosu. Je povinnosti
minimalné 51 % zisku investovat zpét do podniku. Pfesné procento ma kazdy podnik
uvedeno ve svych dokladech. Podnik se spé$né snazi €elit ekonomickym riziktim. Dal§im
principem je environmentalni a misti prospéch. V ramci komunity je nutné dbat
na uspokojovani poptavky a jednotlivych potieb, a vyuzivat tamnich zdroji. Sociadlni
podnik je povinen zohlednovat, jak moc je vyroba Setrna k Zivotnimu prostiedi, a jestli je
I spotiebovani produktii v souladu s zivotnim prostfedim. Zaroven podnik spolupracuje
s lokalnimi pfislusniky a pfispiva tim k mistnimu rozvoji. Podnik se snazi sniZzovat

nezaméstnanost. (Ceské socialni podnikani, 2014)
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2.8 Zaméstnanci v socialnich podnicich

V socialnich podnicich se vyskytuji dvé formy pracovnich vztaha. Jednou moznosti je
pracovnépravni vztah zaméstnanecky. Zameéstnanci dostavaji financni odménu
za vykonanou praci. Druhou moznosti je ¢innost dobrovolnickd. Dobrovolnici nedostavaji

finan¢ni odménu.

Lidské zdroje podniku jsou brany jako velmi dulezité. Persondlni fizeni je v tizkém
propojeni s poslanim organizace. Ta se totiz zabyva vSim tykajicim se zatfazeni osob
do procesu prace. Neziskové organizace maji za ukol splnit socialni misi, tim dostavaji
na trhu prace vyhodu. Je nutné nastavit procesy tak, aby fungovani organizace i personalni
fizeni bylo efektivni. Na zdklad¢ vizi je tfeba dosahnout udrzitelnosti persondlni sily.
Prostfednictvim lidské slozky podniku se napliiyji cile podniku. K udrzeni podniku a jeho
konkurenceschopnosti je tfeba motivovat a zapojit zaméstnance do provozu.

Nejprinosnéjsim aktivem pro podnik je lidska slozka a jeji ¢innost.

2.9 Vedeni zaméstnancu

Nejvetsi vliv ma vedeni podniku — tim je mysSlen vrcholovy predstavitel podniku,
ten zastava funkci bud feditele, predsedy spravni rady, manazera, nebo je vlastnikem
podniku. Jeho schopnosti by mél byt postoj vidce, jediné tak mize mit dostacujici vliv
na zaméstnance ve smyslu dlouhodobé kladné motivace. (Dohnalova a kol.,, 2015,
s. 89-90)
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3 SITUACE V SOCIALNIM PODNIKANI

3.1 Ceska socialni ekonomika

V této kapitole je popsan vznik socidlniho podnikani na tizemi Ceské republiky. Dale
jsou zde popsany subjekty socialni ekonomiky, znaky Ceskych socidlnich podnikd,

ekonomické charakteristiky a socialni charakteristiky.

3.1.1Vznik socialniho podnikani v CR

ey e

kulturni a hospodéiskd identita postavena na dobrovolnickych aktivitich obcanské
spole¢nosti. Jeho vyvoj byl pferusen v pribéhu valky a po roce 1948. Nastup tématu
socialniho podnikani tak, jak jej vnimame dnes, Ize definovat po roce 2000, ptestoze snaha
o obnovu socialniho podnikani byla zaznamenana jiz v roce 1989. (Ceské socialni

podnikani, 2014)

Oznadeni ,,socidlni podnik® v CR zatim nemé pravni oporu, piesto se ale pouZiva
pro oznaceni subjektti rtiznych pravnich forem vcetné organizaci, které vykonavaji
soustavné ekonomické aktivity. (Dohnalové a kol., 2015)

3.1.2Subjekty socialni ekonomiky v CR

Dle ptedem zminéného pravné/instituciondlniho ptistupu se Cleni subjekty na tyto

formy:

» organizace obcanského sektoru — Spada sem obcanska sdruzeni, evidovana pravnicka

osoba cirkve, nada¢ni fondy a nadace, obecné prospésna spolecnost.
» druzstva,
» obchodni spolecnosti — akciova spole¢nost a spolecnost s rucenim omezenym,

» 0soby samostatné¢ vydélecné ¢inné — tyto osoby ovSem musi spadat do socidlné

znevyhodnéné skupiny. (Dohnalova, Prusa, 2011, s. 50)
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3.1.3Znaky ceskych socialnich podnikii

Socialni podniky jsou vystavovany pii napliovani svych ekonomicko-socialnich cili
ekonomickému riziku. Jednim z jejich znakii je dynamika. Podniky neustdle inovuji,
a to zejména diky snaze o poskytnuti a uspokojeni potieb ob¢anti a znevyhodnénych osob,
¢i osob, které se hlfe zacletiuji do bézné spolecnosti. Podniky pfispivaji mimo jiné
I K mistnimu rozvoji. Jejich tkolem je reagovat na ménici se potieby ve spolecnosti, tfeba

tim, ze produkuji chténé vyrobky a vefejné sluzby.

Evropska vyzkumna spolecnost EMES vypracovala znaky socialniho podniku. Nyni
se touto definici fidi Evropska unie, ale i dalsi svétové zeme. Ve studii, kterou v roce 2006
zvetejnilo EMES spolu s OSN, je popis situace zemi stfedni a vychodni Evropy a dalSich
statl, jako je Rusko, Kazachstan, Ukrajina a mimo to je v ni uvedeno devét charakteristik
socialniho podniku a to, jak by mél v idedlnim ptipad€ vypadat. Studie nardzi na problém
dodrzovani kritérii u nékterych zemi a vzhledem moznostem zemi, bude dodrzovani

vyzadovano az po urcitém cCase.
3.1.4Ekonomické charakteristiky

Definice popisuje tii zékladni ekonomické a socialni charakteristiky.

Hlavnim divodem existence socialniho podniku je ekonomicka Ginnost. Cinnost je
zamétena na vyrabéni a poskytovani sluzeb a produktt lidem. Aktivitami podniku je tedy

pfedevsim vyroba a prode;.

Podniky jsou autonomni — to znamend, Ze se sami spravuji. Nejsou zavislé pfimo
ani nepiimo na vetejnych institucich, svazech ¢i soukromych firmach. K jejich zalozeni je
potieba skupina lidi. Ti se tidi peclivé vypracovanymi podnikovymi plany. Je Casté, Ze je
podnik zavisly na vefejnych dotacich.

Na pocatku provozu podniku je v podniku bézna dobrovolna prace. Postupem casu je

ale nutné vytvaret placena pracovni mista.
3.1.5 Socialni charakteristiky

Podnikové aktivity musi byt uzplisobeny k prospéchu spolecnosti.

Rozhodovaci ani hlasovaci pradva nejsou zavisld na velikosti vkladii. Rizeni podniku
je demokratické, zapojuji se vSichni ¢lenové. Podnik se snazi o interakci s klienty

a zékazniky. Do rozhodovani podniku mohou byt pfizvani i partnefi a také zaméstnanci.
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Zisk je u socialniho podniku rozdélovan jen do urcité miry, nebo vitbec. Spadaji sem
I podniky, které rozdéluji 50-60% zisku. Pokud je cilem podniku maximalizace zisku,

tak uz se nepovazuji za socialni

V Ceské republice jsou uvedeny jako subjekty socidlniho podniku obecn& prospésné
spolecnosti, které podnikaji zejména v oblasti zdravi, kultury a socidlni. Dale obCanska
sdruzeni zaméfujici se na vefejny prospéch v oblastech zdravi, kultury, sportu, vzdélavani,

zaclenovani do spole¢nosti a Zivotniho prostfedi. (Dohnalova, Prasa, 2011, s. 55)

3.2 Financovani socialniho podniku

Pii pocatku podnikani socialniho podniku je nutno vyuzit vstupni investici. Diky
investici mize podnik pofidit vybaveni podniku a musi ji vyuzit k pokryti nakladi
na provoz podniku, a to do té doby, nez je podnik schopny se diky svym ziskiim sam

zafinancovat.

V ramci financovani zacatku podnikani je mozné vyuzit nékolik zdroj, které se
v zasad€ kombinuji. Jednou z moznosti je vyuzit pro podnikani vlastni prostfedky. Tento
vlastni sobéstacnosti. Pokud budouci podnikatel planuje zalozit si sviij podnik, piedem
se snazi uspofit si vlastni prostifedky pro pocatecni investici. Na zaklad¢ peclive
vypracované¢ho podnikatelského planu je mozné podniku poskytnout grant. Podnik musi
spliiovat viechny charakteristiky socialniho podniku. Uspésnost ziskani dotace je velmi
nizka, jedna se o zhruba 20 % z celkovych Zadosti, kterym se podaii ziskat dotaci. Velkou
nevyhodou je naroCnost vedeni administrativy a dodrzeni pétiletého udrzeni pracovnika
V podniku. Pokud se vSechny podminky nedodrzi, hrozi podniku nemalé sankce. Dalsi
moznosti, jak zafinancovat podnik je pozadat o pljcku ¢i uvér. Podminky ziskani jsou tu
obdobné jakou grantli, avSak dlraz na propracovanost Zzadosti je vetSi. Plan musi byt
realisticky finanée propracovan. Uvéry jsou poskytovany finanénimi institucemi.
Tém nezéaleZi na prospéchu socidlniho podniku, ale pfedev§im na jejich vlastnim
obohaceni. Je nutné brat ohled na mozZnosti zadluzeni podniku a podnik si musi byt jisty,
jak velké zadluZeni zvladne a je schopny splacet. Socidlni podnikani se pro finan¢ni
instituce jevi velmi rizikové. Nevyhodou socialniho podniku je, Ze nejsou schopni rucit,
a proto vyuzivaji pijéek velmi malo. Finanéni instituce proto Zadosti ¢asto odmitaji. Pokud
podniky zaméstnavaji zdravotné znevyhodnéné osoby, maji ze zdkona o zaméstnanosti
narok na ptispévky. Tento piispévek je pro zaméstnavatele dorovnavaci vzhledem

k omezené pracovni schopnosti postizenych. Podniky zaméstnavajici socialné
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znevyhodnéné osoby nemaji narok na dorovnavaci piispévek. Zaméstnavani zdravotné
znevyhodnénych je proto pro socialni podniky vice Casté. Prispévky jsou dulezitym
finanénim zdrojem, nebot tvofi desitky procent piijmu podniku. Posledni moznosti
financovani podniku je ptilezitost zazadat sponzory o podporu nebo o dary. Jejich podpora
nemusi byt vZzdy nutné¢ finan¢ni. Podnik mize naptiklad dostat od firmy poradenstvi
¢i vybaveni. Obec muize pfispet zlevnénym ndjmem budov. (Kurkova, Francova, 2012,

s 13-14)

3.3 Vyvoj socialniho podnikani Ceska republika a Slovensko

Na Slovensku je jiz platny zakon o socialnim podnikani a z toho plynou i jasna pravidla
pro socialni podniky. Diky tomu jsou lidé vedeni k tomu zaklddat své socidlni podniky
a pomahat tak znevyhodnénym osobam uplatnit se na trhu prace. Pro Ceskou republiku
by urcité bylo do budoucna vhodné tento zakon uplatnit také. Momentaln¢ totiZ nejsou
7zadna jasna a psana pravidla pro socialni podniky, a to je na celkovém trhu lehce
znevyhodniuje. Podniky se tak fidi nepsanymi pravidly a nemohou se v takovém métitku
dovolavat v&tsi podpory. V soucasnosti se viak Ceska republika snazi napomoci socialnim
podnikiim. Stard se o to predevS§im ministerstva, kterd se snazi posouvat spole¢nost
kuptedu. V métitku, kolik podnikii v konecném vysledku dostane dotaci, jsou pfiblizné tii
podniky ze sta. Firmy se snazi byt spole¢ensky odpovédné a zvySuji si jméno firmy tim, ze
se snazi pomoct nékterym socialnim podnikiim. Vychovavaji své zaméstnance k pomoci
témto podnikim. V praxi to vypadd tak, Ze se firma domluvi na pomoci se socialnim
podnikem, dotdze se, jak by mohl pomoci a zrealizuje to. Podniky se svymi zaméstnanci
chodi do socialnich podnikii pomoci napfiklad tim, ze provedou uklid podniku, natiraji
lavicky apod. Samotna prace je drahd, a proto jen t€émito malickostmi firmy socidlnimu
podniku pomohou. Dalsi formou pomoci podnikiim je samotny sponzoring. Prosperujici

spole¢nosti mohou podniku pomoct i finan¢nim darem.

Hlavnim uskalim pfi socialnim podnikéani jsou dle predsedy spolku Ceské abilympijské
asociace finance. Socialni podnik ma sice spoustu myslenek, jak podnik posunout kupiedu,
ma dobré timysly, ale to, co schdzi, jsou penize na realizaci. Pokud vedeme socidlni
podnik, je nutné brat v tivahu, ze kazdy hendikepovany jedinec ma jiné moznosti pfi praci.
Kazdy zaméstnanec neni schopny délat jakoukoliv praci. Kvili jejich individualnim
hendikeptlim, kazdy zvladne jinou praci. Proto je pro podnik vice neZ vhodné, aby se v ném
vytvarelo vice ¢innosti. Poté je snadnéjsi pro kazdého hendikepovaného vybrat spravnou a

vhodnou pracovni pozici. Na trhu prace je spousta hendikepovanych osob, s kterymi je
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mozné v podnikédni pocitat jako s pracovni silou. Ne kazdy hendikepovany chce ovSsem

pracovat, proto se procento pracovni sily snizuje. (Krpalek, 2019)
3.4 Subjekty ovlivitujici socialni ekonomiku

3.4.1Verejna sprava

Vetfejna sprava je dilezity partner zasadné ovliviuyjici socidlni podnikani. Prvnim
aspektem je politicka situace. K socidlnimu podnikani se hlasi nékteii poslanci z riznych
politickych stran. Ve volebnim programu pravidelné hovoii o tomto tématu Strana
zelenych. V roce 2013 doslo k zapsani socidlniho podnikdni do koali¢ni smlouvy a taktéz
bylo provedeno programové prohlaseni vladou, skladajici se z CSSD, ANO a KDU-CSL.
Roku 2014 byl do legislativy uveden zdkon o socialnim podnikdni. Momentaln€ neni
zadny politik, ktery by zpropagoval vetejnosti souhrn schopnosti socialniho podnikani,

proto je podpora v tomto sméru minimalni.

Centralni urovni statni spravy schdzi koordinacni organ, a to je divodem slozitosti
prosazeni. Socidlnimu podnikéani se zde vénuje MPSV, MPO a Utad vlady. BohuZel Ceska
republika nemd vypracovanou strategii pro socidlni podnikdni na této urovni, a nema

ani akéni plan, diky kterému by bylo méné obtizné sledovat jakékoliv napliovani.

Rada koncepci i strategii ma v méfitku podporu socialniho podnikani. Je v nich
rozepsana socidlni problematika vcetn€ snahy zallenit znevyhodnéné osoby a tématu
nezaméstnanosti. Jedna se napt. o koncepce tykajici se bezdomovectvi, romské integrace,

regionalniho rozvoje, politiky zaméstnanosti apod.

Diky EU a evropskym fondéim je v CR socialni podnikani hnano kupfedu. Vyhodou je,
Ze je toto téma prafezové, a proto se objevuje v programech, které jsou financovany
z Evropského socidlniho fondu a fondu pro regionalni rozvoj. Agentura pro socialni
zadletiovani vramci Ufadu vlady je podstatnym nastrojem pro socidlni a pracovni
integraci. Ma dohled zadavanim vefejnych zakazek, a to primarn€ v ramci zaméstnavani
lidé se znevyhodnénim ve vyrazenych lokalitich. Napadem agentury je model
tzv. prostupného zaméstnavani (obrazek nize). Spociva v poc¢inani znevyhodnéné osoby,
ktera si ma projit skrz vetfejné sluzby, prospésné prace az k praci v socialnim podniku

a pozd¢ji 1 k praci na otevieném trhu prace.
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Integracni

A';ti;g:g?' VPP / SUPM socialni podnik
‘()APP (dotované — Volny
verejna sluzba) @ zamestnani) (@IS PR DS trh prace
ochutndvky,
.z 6 - 12 mésicl rekvalifikace
3 mésice a poradenstvi
Klient: MOTIVOVANY > ZAMESTNATELNY > KVALIFIKOVANY > INTEGROVANY

Obrazek 1 Zaclenovani zaméstnance na trh prace
Zdroj:[TESSEA, 2018, s.24]

Ustiednim orgéanem pro socialni podnikani je MPSV — Ministerstvo prace a socidlnich
véci. Oddéleni projektt socidlniho podnikani vzniklo roku 2015 a jeho zdmérem
je financovat podniky skrz Evropsky socialni fond. Ministerstvo se zaobira mimo jiné
ekosystémem podnikani. MPSV ma v planu vroce 2019 ukoncit dotovani a zacit

pouze pujcovat prostiedky, nasledné bude agendu v oblasti socialniho podnikéani spravovat.

3.4.2Neziskovy sektor

Neziskové organizace jsou modernim oblibenym zplsobem, jak pomdhat a hledat
inovace. Daleko vétsi vizi je pro n¢ vykondvat prospésné cile pro spole¢nost nez dosahovat
velkych ziskt. Jsou zvyklé fungovat s omezenymi prostiedky. Stat je pro né prostiednikem

umoziujicim ménit spolecnost.

Nejveétsi zastoupeni maji integracni socialni podniky. Integracni podniky jsou ty,
které zaméstnavaji znevyhodnéné osoby. Divod organizace poskytovat socialni sluzby
je nejistota schopnosti financovat sviij podnik, proto vyuzivaji dotaci od statu. Postupem
Casu se snazi nebyt na dotacich zavislé a byt platebn€ schopné. Do spolecnosti se diky nim
dostane vice klientli prostiednictvim zaméstnani. Nevyhodou neziskovych organizaci
je Spatny obchodni duch. To je nuti vyhledavat pro rozbéhnuti podnikani podporu. Pomoc
je financovana vétSinou z vefejnych zdroji. Momentalné je hlavnim tématem
pro neziskové organizace zdravi, ZP, zdravy Zivotni styl a komunitni Zivot. Nefesi
na prvnim misté potiebu zaméstnavat znevyhodnéné osoby, nékteré organizace k tomu

dojdou postupem Casu a nekteré viibec.
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3.4.3Podnikatelsky sektor

Velké procento novych socidlné orientovanych podniki je zaklddano ve formé
obchodni spole¢nosti. Byvaji to spolecnosti, které kvili situaci nemohou byt neziskovou
organizaci. Pokud se jedna o integratni podnik, myvaji okolo 50 % zaméstnanch
se zdravotnim postizenim — hovofime zde o tzv. chranénych dilnach. Tyto podniky
jsou jasnym ptikladem socialniho pfistupu k podnikani. Dal$i moznosti, jak se stat v ramci
svého podnikani socidlnim podnikem, je zména Zivotnich priorit majitelt. Na obrdzku nize

je znazornéna struktura podniki.

Struktura
SPOLECENSKY
ODPOVEDNE
PODNIKY
MALE A STREDNI
PODNIKY

Obrazek 2 Podnikatelsky sektor
Zdroj:[TESSEA, 2018, 5.29]

Neexistuji presné udaje o poétu socialnich podniki v Ceské republice, jelikoZ
se vSechny podniky vykonavajici tuto ¢innost k tomuto oznaceni vetejné nehlasi. V tomto

pfipad¢ jsou to napf. podniky zaméstnavajici z vétSiny osoby se zdravotnim postiZzenim.

3.4.4Finan¢ni instituce

Nékteré finan¢ni instituce se zamétuji na podporu socidlnich podnikl a neziskovych
organizaci. Na tuto problematiku se zaméfuje napiiklad Ceska spofitelna se svym
socidlnim bankovnictvim. S grantovym programem na stabilizaci socidlnich podniki ptisla
CSOB ve spolupraci s organizacemi P3 — People, Planet, Profit 0.p.s. a v roce 2018
podpotila ¢astkou 200 tis. K¢ rozvoj podnikil. UniCredit Foundantion a UniCredit Bank
S Nadaci Via podporovaly programem Lepsi byznys 2013-2016 aktivity piinasejici

pozitivni spolecenskou zménu.
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3.45Clenské a poradenské organizace

Ceska republika mé piilezitost dostat bezplatné poradenstvi o zaloZeni socialniho
podniku. Tyka se to predevSim projekti, které¢ jsou financovany z EU. Momentalné ma
nejvétsi pasobeni az do roku 2021 Projekt MPSV — Podpora socialniho podnikani v CR
pokracuje. Projekt disponuje mnoha experty a konzultanty, kteti jsou k dispozici socialnim
podnikatelim. Jejich tkolem je poméhat s nastavenim managementu, s jejich aktivitami
a dalsim rastu. V rdmci projektu se konaji seminaie o grantovych vyzvach a zménach,
které se v jejich ramci konaji. Duraz v ramci MPSV je i na spoleCensky odpoveédné

zadavani vetejnych zakazek.

Do roku 2018 existoval Projekt s nazvem TESSEA v novém, jehoz naplni bylo
poskytovat poradenstvi svym 33 zaClenénym organizacim. V Réamci projektu
se uskutecnilo nékolik workshopli a navstév. Projekty spocivaly v predani informaci
0 spravném vedeni prace a rozvoji podnikd. Diky témto setkanim mély podniky ptilezitost

navazat kontakt a spolupraci mezi sebou.

V Moravskoslezském kraji existuje Klastr socialnich inovaci a podniki — SINEC z.s.
Tato spolecnost jednd pfedevsim s ukolem zaméfenym na spolupraci v regionu. Spole¢nost

se miiZze pysnit kooperaci s vice nez 60 subjekty.

Druzstvo ERGOTEP se sidlem v Proseci u Skutce se zamétuje piedev§im na vzdélavani
v oblasti integratniho socidlniho podnikani. Prostfednictvim centra pro vzdélavani

ERGOEDUKA potada rizna Skoleni a seminare a ucastnici maji moznost staze v druZstvu.

Dals$imi centry pro tuto problematiku je napt. Impact HUB Praha a komerc¢ni banky

jako je CSOB a.s. a CS a.s. (TESSEA, 2018, s. 21-36)
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3.5 Mapa socialnich podniku
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Obrazek 3 Mapa socialnich podniki
Zdroj:[upraveno podle Ceské socidlni podnikani, 2014]

V Ceské republice je oficialné vedenych 234 socialnich podniké. Na Mapé
Jje znazornéno, ze nejvetsi pocet podnikt se nachazi ve Stifedoceském kraji. V Pardubickém
kraji je vedenych 8 socialnich podniki. Nekolik socidlnich podnikid nabizi mozZnost stazi
v podniku. Dobrovolnici si mohou vyzkouSet na vlastni kGzi praci v jednom z téchto
podniki a diky tomu se dostanou blize k informacim o fungovani tohoto podniku. V Ceské
republice se objevuji podniky zaméiujici se na gastronomicky provoz, poskytujici rizné

sluzby, ¢i chranéné dilny.

V Pardubickém kraji se nachazi né&kolik socialnich podniki. V Chrudimi sidli
alternativni jidelna Kruh zdravi, ktera se oznacuje jako socidlni firma. Druzstvo invalidi
Ergotep zaméstnavd zdravotné znevyhodnéné osoby. Sidli v Prose¢i a snazi se
znevyhodnéné osoby integrovat do spolecnosti. Vice nez polovinu zisku vyuZivaji

ke zlep$ovani podniku a tvorbé novych pracovnich mist. (Ceské socialni podnikani, 2014)
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3.6 Dotacni politika

Statni dotacni politika obsahuje souhrn mnoha opatfeni pfijimanych statnimi orgény.
Souhrn se méni v zavislosti na zméné pravnich prepisi, vlade, ministri a statnim rozpoctu.
Politika je centrdlné¢ fizena vladou a zabyva se podporou NNO ve stanovenych oblastech.
Rada vlady pro nestatni neziskové organizace (RNNO) ma v Ceské republice definovat
fungovani dota¢ni politiky a déale ji rozvijet. Funguje jako organ Utadu vlady CR
a zastituje spolupraci mezi vladou a nestatnimi neziskovymi organizacemi. Dotace piijaté
statni dotacni politikou nejsou jedinou moznosti pfidéleni. NNO mohou byt pridéleny
dotace v rdmci jednotlivych ministerstev. Neziskovému sektoru se dotacemi snazi pomoct
piiblizné polovina ministerstev. Ridi se zdkonem o rozpoétovych pravidlech republiky
¢. 218/2000 Sb., poskytovani dotaci je vedeno zdsadami. Dle zdsad jsou poskytovany
dotace urCitym pravnim formam. Jednd se o obcanskd sdruzeni, obecné prospésné
spoleCnosti, ucelové zatizeni cirkvi, nadace a nadacni fondy a dal$i pravnické osoby
zalozenych napft. na poskytovani zdravotnich sluzeb. V praxi dochazi ke sméSovani dotaci

v ramci statni dotacni politiky a v rdmci rezortnich politik.

V CR jsou stanovené hlavni oblasti dotatni politiky, které specifikuji a znazoriuji
oblasti, kam se dotace mohou dostat. Negativem je piekryvani jednotlivych oblasti, a proto
ztraceji vyznam. Jejich pocet kazdym rokem roste, tudiz jde spiSe seznam podporovanych
oblasti, ane pouze o priority. Diky seznamu mame piehled o stitem podporovanych
oblastech. Ve skute¢nosti jsou v prvni poloviné roku predkladany ministerstvu seznamy
oblasti, které chtéji v pfistim roce podpoiit. RNNO poté zadosti vyhodnocuje a pieklada
vlade. Do konce €erva daného roku jsou vydany informace o poskytovani statnich dotaci

NNO na rok pfisti.

Ministerstva predstavuji programy pro jednotlivé oblasti, do kterych se jiz pfedtim
prihlasily. Na zaklad¢ vetfejné vyzvy je vyhlaSen vetejny vydajovy program, kde Zadatelé
predvadi své projekty. Pokud po zhodnoceni zkonstatuji, Ze jsou podminky splnény,
postupuji do druhého kola, v némz je posuzovana finan¢éni a technickd proveditelnost

projektu.

Dle Rosenmayera rozdélujeme pét hlavnich skupin programii se specifickymi
vlastnostmi. Prvnim skupinou je podpora Cinnosti NNO. U téchto dotaci je viditelna
pomoct jevici se spiSe jako dar. U podnikil je zde viditelnd Cinnost, kterd je pro stat
uzitecna a potfebnd. Dalsi skupinou je nakup vetejnych sluzeb. Pro stat je tento prispévek

klicovy. Lze diky nému poskytnout n¢které veiejné sluzby. Existuji i programy na podporu
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konkrétnich cili resortni politiky. Patii sem i programy, které nejsou vyhradné urcené
pro neziskové organizace. Programy pro meziresortni politiky napliuji vladou stanovené
strategie. PovétSinou je zde statni orgén, ktery je odpovédny za implementaci programii
vyhlasovanych jednotlivymi ministerstvy. Mimo piedeslé programy jsou zde piitomny
| ostatni programy, které se fidi zakonnymi ustanovenimi. Stat je zfizuje v kooperaci

s neziskovymi organizacemi.

3.6.1Finan¢ni rozbor

RNNO zpracovava analyzu dota¢niho vyvoje. Sleduje zde objem dotaci, které byly
poskytnuty. V rdmci analyzy jsou sledovany veskeré dotace pochazejici ze statniho
rozpo¢tu a byly poskytnuté nestatnim neziskovym organizacim v souladu se zdkonem
0 rozpoctovych pravidlech republiky. Déle sem patii veSkeré dotace z rozpoctu izemné
samospravnych celkli, které byly poskytnuté neziskovym organizacim v souladu

se zakonem o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta.

Dotace jsou poskytovany na zakladé predlozeného projektu, ktery musi mit prospéch
vV ramci vetejnosti. Pravidlem je poskytovani dotace jen na jeden kalendaini rok. To ma
zanasledek 1 to, ze je spousta neziskovych organizaci nestabilni z finan¢niho hlediska.
Pokud ma tedy neziskova organizace projekt na vice let, je to pro ni zna¢nou nevyhodou.

(Hyanek, Prouzova, Skarabelova, 2007, s. 237-243)
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4 CESKA ABILYMPIJSKA ASOCIACE, Z.S.

Ceska abilympijska asociace (CAA) je spolek, jehoZ poslanim je zaméstnavani
zdravotné znevyhodnénych lidi s fyzickym, mentalnim, nebo psychickym hendikepem.
Jeho hlavni ulohou je pro tyto lidi vytvafet pracovni mista, zam¢stnavat je a snaZzit se je
posunout na volny trh prace. V podniku je zaméstnano 92 zaméstnancti, z Cehoz

65 zaméstnanct je nékterym zpiisobem handicapovany.

Spolek sidli v ulici Sladkovského 2824, 530 02 Pardubice v budové Integracniho centra
socialnich aktivit Pardubice Kosatec. Ve vyboru spolku ptsobi 5 osob v Cele s predsedou

Jaromirem Krpalkem. Spolek ma i tficlennou kontrolni komisi. (Vyro¢ni zprava, 2017)

4.1 Vznik podniku

Ceska abilympijska asociace, z.s. vznikla roku 1997. Jejim cilem bylo napomoct lidem
s hendikepem, a sniZit tak jejich rozdilnost, vii¢i zdravym lidem ve spole¢nosti. Postupem
let se stal spolek zaméfujici se na o tuto problematiku jednim z nejvétsich v Pardubicich.
To v soucasnosti dovedlo spolek k myslence stat se nejvét§im zaméstnavatelem zdravotné

postizenych v Pardubickém kraji. Tento bod uvedli i ve strategickém planu.

Podnik zacinal bez jakychkoli vlastnich zdroji zcela od nuly. Na podnikani dostal

dotaci od Evropské unie.

Nejdiive pouze poskytoval socidlni sluzby. Mezi tyto sluzby patiila a doted’ patii
Socidlni rehabilitace a Socidlni asistence. Za ukol maji tyto sluZzby pomoct umistit
hendikepované jedince na volny trh prace. Podnik tedy nejdfive zacal zaméstnavat
znevyhodnéné. Roku 2001 podal spolek prvni zadost o status socialniho podniku.
Znamenalo to pro néj vracet 30% zisku zpét do podnikdni — coz v ramci socialniho
podnikani neni slozité¢, nebot vydélky tohoto typu podniku nebyvaji veliké. Dalsi
povinnosti bylo zaméstnavat vétsi procento znevyhodnénych osob. Tento cil mél ovSem
podnik bez problému spliiovat, nebot’ to pro n&j bylo jiz od zacatku hlavnim cilem. V realu
pfipad4 v socialnim podniku 1 hendikepovany vic¢i 25 béZnym zaméstnanciim, to ovSem
u abilympijské asociace neplati, nebot zaméstndva mnohem vétSi  procento

hendikepovanych 0sob.
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4.2 Dotaéni politika v ramci Ceské abilympijské asociace

Spolek dostava na své zaméstnance statni piispévek od ufadu prace. Ptispévek ¢ini 75%
pracovnikovi mzdy. Tento piispévek dostavaji pouze na zameéstnance se zdravotnim
hendikepem. Zbylych 25% je podnik povinen sdm na zaméstnance vyd¢lat.
Za predpokladu, ze podnik nevydéla zbylou cast mzdy, musi zaméstnanci pochopit,
ze maji niz§i mzdu. Pokud se s tim nechtéji smifit, podnik je nucen zaméstnance propustit.
Propusténi zaméstnanci je v téchto podnicich obtizné, nebot je pro hendikepované
zaméstnani nejen praci, ale vnimaji ho i jako prostiedi, v kterém travi Cas a jsou na néj
zvykli. Zdravotné postizeni vétSinou pracuji na zkraceny tivazek. Jsou povétSinou schopni
pracovat pouze ctyti hodiny denné. Podnik tedy musi naplanovat rozvrh pro kazdého tak,
aby v podniku fungoval provoz béhem potiebné doby. Zaméstnanci jsou odménovani
minimalni mzdou. Je nutné brat v potaz, i nutnost pfitomnosti asistenta béhem smény

hendikepovanych pracovniki. (Krpalek, 2019)

4.3 Socialni sluzby poskytované Ceskou abilympijskou asociaci

Ceska abilympijska asociace se zaobira poskytovanim dvou socialnich sluzeb.

Jejich népln a popis je poznamenan nize.

4.3.1Socialni rehabilitace

Socialni rehabilitace je jedna z registrovanych socialnich sluzeb, kterou poskytuje
Centrum Kosatec. Tuto sluzbu vyuzivaji lidé se zdravotnim, ¢i zdravotnim hendikepem.
Rehabilitace ma za ukol zanalyzovat socidlni problémy jedince, jejich potfeby a zaroven
sesnazi ho naucit byt samostatny. Cilem je ziskdni zaméstnani, které odpovida

moznostem, schopnostem a zajmu jedince. Poté si zam¢&stnani udrZzet.

Dlouhodobym cilem socialni rehabilitace je zlepSeni kvality Zivota hendikepovanych
osob. Soucasti toho by mélo byt pracovni zaclenéni a socialni kontakt. Dale s nimi rozvijet
dovednosti, a rozsifovat jejich kompetence a samostatnost v naro¢nych zivotnich situacich.
V neposledni fad¢ informovat vefejnost o problematice socidlné a zdravotné

hendikepovanych osob a diky tomu odstranit predsudky verejnosti.

Spolek vytvofil ndcvikovd mista pro socidlni rehabilitace. Konkrétné se jedna
0 tréninkové vstupni dilny, kutilskou dilnu, vytvarnou a keramickou dilnu, tréninkovou
kuchyni, kavarnu, recepci centra Kosatec, prodejnu Pardubandu, vyrobnu svacinek,

pekarnu a Sici a truhlafskou dilnu. Na téchto mistech je pro osoby s hendikepem nabizeno
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zaméstnani. Pracovnik je zatfazen na takovou pozici, kterd mu bude vyhovovat jak naplni,

tak naro¢nosti.

V rémci rehabilitace socialni pracovnici podniku pomahaji osobam i se sepsanim jejich
zivotopisu, hledani vhodného zaméstnavatele, jeho kontaktovani a vétSinou jsou s nimi

| pfitomni pii pohovoru.

Dle pocatecni konzultace se postizenému vyjedndva misto bud’ na chranéném,

nebo otevieném trhu.

4.3.1.1. Prijeti zdjemce

Pokud se chce zijemce zapojit do socialni rehabilitace, musi spliovat nékolik
podminek pro pfijeti. Zajemce je osoba zdravotn¢ znevyhodnéna, je v L., II., nebo IIL
stupni invalidity. Osoba dlouhodobé nemutze sehnat praci a je nezaméstnand (min.
6 mésicll), nemize sehnat praci na volném pracovnim trhu a nema pracovni zkusenosti, ¢i
opousti zatizeni Gstavni vychovy. Zadatel ma problémy se zvladnutim b&Znych &innosti
jako je osobni hygiena, péCe o sebe, pée o domacnost, stravovani, osobni kompetence.
Vék Zadatelt se musi pohybovat mezi 16-64 let. Dalsi pochopitelnou podminkou

je bydlisté v Pardubicich nebo v okoli (pouze Pardubicky kraj).

Pokud by z4jemce nespliioval ani jednu z piedeslych podminek, nemize byt zahrnut
do programu. Zajemce musi souhlasit s pravy a povinnostmi uzivatele sluzby. Dale musi
podepsat souhlas se zpracovanim osobnich udaji. Za ptredpokladu, Ze je zajemce
nedostate¢né¢ motivovany k feSeni jeho vlastni situace a je neochotny spolupracovat,
opét se programu nemilze zUcCastnit. Zajemce je povinny poskytovat socidlni sluzbu, ktera
je mu v ramci socialni rehabilitace uréena. Zajemce v zadném piipad¢é nesmi byt zavisly
na navykovych latkach. Posledni povinnosti zdjemce je podepsani pisemné smlouvy

0 poskytnuti sluzby.

4.3.1.2. Formy a kapacita Socialni rehabilitace

Socialni rehabilitace ma dvé formy. Prvni forma je ambulantni. Ta probiha v budové
centra Kosatec v Pardubicich. Kapacita této formy je 10 klientd. Druha forma je terénni,

ktera probiha ptimo v prostfedi uZivatele. Ta ma opét kapacitu 10 klientt.

V jednom okamziku mohou okamzit€¢ dva socialni pracovnici poskytovat socialni
rehabilitaci dvéma klientiim. Zaroven miize byt utvoieno 20 smluv s klientem. Na jednoho

socialniho pracovnika pfipadd maximalné 10 smluv. V rdmci jednoho roku ma Socialni
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rehabilitace kapacitu 100 klientli na ambulantni i1 terénni formu. Sluzba je poskytovana

na zéklad¢ individualni dohody povétSinou mezi 8 a 15 hodinou od pondéli do patku.

4.3.1.3. Principy sluzby

V ramci socialni rehabilitace se vSichni pracovni socidlni rehabilitace fidi principy

vyjadfujici hodnoty. Na zdklad¢ aktivniho individudlniho pfistupu ke klientim

jsou vydavany principy sluzby.

>

Individuélni pfistup — V ivahu se bere v tivahu jedinecnost kazdé osoby. V ndvaznosti

se tvori individudlni plan kazdého uzivatele sluzby.

Aktivni pfistup a piiméfena podpora — Je respektovdna volba kazdého uzivatele.
Uzivatel je motivovan k aktivni spolupraci ve sluzbé, je podporovan, a diky tomu

sluZzba smétuje k zaclenéni do bézné spolecnosti.

Princip rovnych pfilezitosti — Sluzba se poskytuje vSem zdjemclm, bez ohledu
na narodnost, rasu, pohlavi, politické smysSleni a nabozenském vyznéani. Dulezity
je vzajemny respekt.

Princip mlcenlivosti — Socidlni pracovnik je povinen zachovat ml€enlivost v rdmci
spoluprace.

Bezplatnost sluzby — Sluzba Socialni rehabilitace se poskytuje klientim bezplatné.

4.3.1.4. Prava uzivatele sluzby

Pravo na soukromi — Pracovnikem sluzby nesmi byt vynaSeny informace o uZivateli
sluzby. Pracovnik nefesi problémy uZivatele pied ostatnimi a nabizi mu individudlni
konzultaci. Socidlni pracovnik je zavazan ml€enlivosti. Pokud ma byt pfi individudlni

konzultaci pfitomna dalSi osoba, musi s tim uzivatel sluzby souhlasit.

Pravo na samostatnost a sobéstacnost — Socidlni pracovnik maximélné¢ podporuje
uzivatelovu iniciativu, aktivitu a zodpovédnost. UZivatelova viile a samostatné

rozhodovani je respektovano.

Pravo svobodné vile — Kazdy uZzivatel ma svobodnou volbu vybrat si socialniho
pracovnika, s kterym bude spolupracovat. Organizace tuto podminku splni pouze
na zaklad¢ moznosti organizace.

Prévo na vzdé€lani a praci — Uzivatel je podporovan pii potieb¢ se pracovné realizovat

nebo se dale vzdelavat. Osobni rozvoj je dillezity pfi jeho socidlnim zaclenénim.
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» Pravo na pfiméfené riziko — S uzivatelem musi byt konzultovana jeho osobni

rozhodnuti. Poté spole¢né konzultaci s pracovnikem se hleda feseni, jak riziko snizit.

» Prava na ochranu osobnich udaji uzivatele — Pokud socialni pracovnik pfiijde
do kontaktu s informacemi o klientovi, je zavazan mléenlivosti a chrani je. Uzivatel
je seznamen s tim, jak je nakladano s jeho osobnimi daty a dava k tomu pisemny

souhlas.

» Pravo na osobni svobodu a bezpeCi — Musi byt respektovana jedineCnost
a individualita uzivatelovi osobnosti. Uzivatel je srozumén o svych povinnostech

a pravech.

» Pravo na ochranu pied diskriminaci a zneuzivanim — Socialni pracovnik respektuje
a cti osobnost uzivatele. Pokud o ném mluvi, cti zakladni etickd pravidla a pouziva
vhodna slova. Socidlni pracovnik nesmi uzivatele diskriminovat kviili ndbozenskému

vyznani, typu postiZeni, rase, sexudlni orientaci apod.

» Pravo na kontakt se SirSim socidlnim okolim a na nezavisly zivot v komunit¢:
pracovnik podporuje kontakt se socialnim okolim, a tak napomaha uZzivatelovu
zaCletlovani. UZivateli neni zabrafiovdno svobodné se pohybovat, chodit

do zamé&stnani, kin atd. ani vykonavat jakoukoliv kazdodenni ¢innost.

Préava a principy sluZeb socialni rehabilitace a osobni asistence jsou stejné.

4.3.20sobni asistence

Osobni asistence je taktéZ registrovand socidlni sluzba. Poskytuje se v terénu. V Praxi
jividime jako asistenci poskytovanou hendikepovanému v bé&zném prostiedi. Jedna
se predev§im o podporu uzivatele ve vlastnim Zivotnim stylu, zajiSténi jeho zivotnich
potieb a sobéstacnosti. Osobni asistence se stejné jako socialni rehabilitace fidi zakonem
0 socidlnich sluzbach. Spolek poskytuje osobni asistenci pro obyvatele Pardubic a okoli.
S asistenci se mizeme setkat v domacnosti klienta, ve Skole, ale i v praci. Vyhodou
uzivatell je, ze sluzba neni vékové omezena, proto ji mohou vyuzit vSechny vékové
skupiny. Cilem zkuSeného, kvalifikovaného osobniho asistenta je pomoct vSem, ktefi maji

rizna omezeni, vést plnohodnotny Zivot.

Dlouhodobym cilem osobni asistence je umoznit hendikepovanym setrvat v bézném
prostiedi, rozvijet jejich sob&stacnost a informovat vetfejnost o osobach se zdravotnim
postizenim a tim odstranovat jejich predsudky. Kvantitativni cil méa za kol poskytnout

sluzbu alespont 30-ti uzivatelim Vv okoli Pardubic. Pomoci osobni asistence je uZivatelim
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pomahano predevsim se zvladanim béznych tkoll, osobni hygieny, zajisténi stravy, chodu
domécnosti a s vychovou, vzdélavanim a aktiviza¢ni ¢innosti. Déle se uzivatelé pomoci
sluzby zacletiuji do spolecenského prosttedi. Sluzba je poskytovéna terénni formou
a to nepfretrzite.

vvvvvv

se pracuje specificky dle jeho potieb. Diky této sluzbé je uzivatel schopny fungovat
vV domacim prostfedi. Socidlni pracovnik podrobné¢ mapuje situaci uzivatele a na jejim

zéklad¢ vytvoii plan, diky kterému je uzivatel schopny postupovat smérem ke svym cilim.

4.3.2.1. Cilova skupina

Sluzba je poskytovana bez zadného veékového omezeni vSem, ktefi maji problém
samostatné vykonavat bézné ukony. Osobni asistence je urena pro seniory a 0soby

se zdravotnim postizenim. Vekové kategorie uzivatelil sluzby délime:

Tabulka 1 Vékové kategorie

Déti predskolniho véku 1-6 let
Mladsi déti 7-10 let
Starsi déti 11-15 let
Dorost 16-18 let
Mladi dospéli 19-26 let
Dospéli 27-64 let
Mladsi seniofi 65-80 let
Starsi seniofi nad 80 let

Zdroj: Zpracovano dle verejného zdavazku
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4.3.2.2. Diivody odmitnuti zijemce o sluzbu

Zajemce nemuze vyuzivat sluzby osobni asistence, pokud je pod vlivem navykovych
latek, nebo pod vlivem alkoholu. Rovnéz je odmitnut, pokud odmitd spolupracovat
se socialnim pracovnikem, je agresivni, a nechova se dle pravidel slusného chovani.
Uzivatel nesmi odmitnout podepsat smlouvu o poskytovani sluzeb osobni asistence. Pokud
rodinni pfislusnici zodpovédni za nezletilé osoby nebo osoby s omezenou svépravnosti,
odmitaji spolupracovat, tak se tyto osoby nemohou programu zucastnit. Za predpokladu,
ze v prubéhu vyfizovani sluzby, se stav zdjemce zlepsil, ze uz sluzbu nepotiebuje, sluzby
se jiz nezucastni. To samé plati i pfi zhorSeni zdravotniho stavu zdjemce natolik, Ze jiz neni

v kapacit¢ asistence sluzbu zajistit v potfebném méftitku. (Vetejny zavazek, 2017)

4.4 Hospodareni podniku

V Roce 2017 pracovali v ramci sluzby Socialni rehabilitace tii socialni pracovnici. Skrz
sluzbu proslo 88 uzivateld a bylo zprosttedkovano 1069 intervenci. V pfimé péci Osobni

asistence bylo 13 pracovnikd. Sluzbu vyuzilo 41 uzivateld béhem 8830 hodin pfimé péce.

Od roku 2014 spolek potada zazitkové seminafe pro uchazece, ktefi si chtéji vyzkouset
jaké to je byt v kiizi hendikepovaného. Béhem 14 let se tohoto seminafe zicastnilo 16 967
lidi. V ramci projektu eSvacinky bylo prodano do zakladnich $kol 40 680 kust svacinek.
V¢elafeni, kterému se vénuje Centrum Kosatec, sto¢ilo 130 kg medu. V tréninkové
restauraci se pravidelné podava vice nez 80 obédl kazdy mésic. Spolek kazdy rok potada
abilympiadu pro lidi se zdravotnim postiZenim. Do soutéze se piihlasilo 78 soutézicich,
ktefi bojovali v 18 disciplinach. V kutilské diln€ se vyrobilo 230 ks véci.

Hlavnimi partnery podporujici aktivity centra Kosatec je MPSV, Ministerstvo
pro mistni rozvoj, mésto Pardubice a Pardubicky kraj, Dopravni podnik mésta Pardubice

a.s., Rozvojovy fond Pardubice, a.s. a dale spole¢nosti, Elektrarny Opatovice, Mersen,

Barth media a dalsi.
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Obrizek 4 Graf zdroji vynosu Centra Kosatec
z

droj: upraveno dle Vyrocni zprdavy

Na Grafu vyse jsou znazornény hlavni zdroje vynosu Centra Kosatec. Nejvétsi polozku

tvofi ndhradni plnéni a dal§im vyznamnym zdrojem vynosi je Utad prace Pardubice. Poté

nasleduji zisky z vyroby a prodeje, které ¢ini 4 300 175 K¢.
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Obrazek 5 Graf zobrazujici naklady spolku
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Graf znazornuje naklady ¢innosti v ramci jednotlivych aktivit Centra Kosatec. Nahradni
plnéni tvoii 18 656 127 K&. Vyroba a prodej €inni 7 122 173 K& nékladl. Velkou cast

prostiedkil spotiebuje také sluzba Osobni asistence. (Vyro¢ni zprava, 2017)
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4.5 Empiricka sonda — dotaznikové Setieni

Pro prizkum povédomi o socidlnim podnikani jsem si vybrala dotaznikové Setieni.
Dotaznikové Setfeni je jednou z metod sbéru dat. V dobé internetu je nerozsifenéjsi,
ale také casové nejméné narocnou metodou sbéru dat, které jsou dale vyuzivany
ke kvantitativni analyze. Ta naléza feSeni pro problémy, které se daji popsat ve vztazich
mezi proménnymi. Pomoci statistické analyzy jsou zjistovany S$irsi souvislosti. (Disman,

2008, s. 77)

Cilem analyzy bylo zjistit, jaky nazor maji studenti na podnikéni zaclenujici
znevyhodnéné osoby. Dlivodem zkoumdani této oblasti bylo zjistit, jak moc je pojem
socialniho podnikéni rozsiteny mezi studenty. Pfedmétem zkoumani byla analyza situace
problematiky socialniho podnikani na izemi Ceské republiky. Pro sbér dat jsem vyuzila

formu online formulafe — GOOGLE formulaf.

V ramci dotaznikové Setfeni byli dotazovani studenti prezen¢niho i kombinovaného
studia Univerzity Pardubice, Fakulty ekonomicko-spravni. Osloveni byli studenti
studijnich programt Aplikovana informatika, Ekonomika a management a Hospodaiska

politika a sprava. Na dotaznik odpovédélo 107 oslovenych studentt.

Nejprve jsem dotaznik ovétila v ramci predvyzkumu. V ném odpovidaly osoby ve véku
20-23 let. Dotaznik byl rozeslan mezi studenty Fakulty ekonomicko-spravni,
obor Ekonomika a management, na ktery Vramci pfedvyzkumu odpovédélo 5 Zen

a 5 muzi. Cilem ptredvyzkumu bylo ovéfit Gplnost a prehlednost dotazniku.
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4.5.1Z4kladni rozdéleni respondentii

Otazka ¢.1 - Libi se vam mysSlenka zaclenovani znevvhodnénych osob do spole¢nosti?

Proc¢ ano, proc¢ ne?

Otazka ¢c. 1

M Ano, zcela s ni souhlasim

M Ano, ¢astecné s ni
souhlasim

= Rozhodné s ni
nesouhlasim

Obrazek 6 Graf znazoriujici nazor na zaclenovani znevyhodnénych osob do spole¢nosti

Zdroj: viastni zpracovani

TéméF polovina respondentd (49,5 %) zcela souhlasi se zac¢lenovanim znevyhodnénych
0sob do spole¢nosti. Dalsich 47,7 % dotazanych s myslenkou souhlasi ¢asteéné. Muzeme
tedy zhodnotit, ze vétSina respondentii vidi zaclenovani znevyhodnénych osob kladné
a souhlasi s tim. Pouze zanedbatelnd mensina respondentd (2,8 %) se ke zaclenovani stavi
zaporng.

Ti, co souhlasili, uvedli ve svych odpovédich, Ze by se znevyhodnéni méli mit moznost
citit mezi ostatnimi bez hendikepii rovnocenné. Pro hendikepované je to potfeba, a nova
prilezitost vést normalni zivot. Znevyhodnéné osoby potiebuji pomoc, samy se zaclenit
nedokazi. Nékteti respondenti se vZivaji do kiize znevyhodnénych a pfistupuji k tomu tak,

ze kdyby byli n€kdy na jejich misté, ocenili by zaclenéni a pomoc.
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Otazka &. 2 - Znate pojem socidlni podnikani?

Otazka c. 2

B Ano, vim, o co se jedna

M Ano, néco jsem o tom
zaslechl

1 Ne, ale zaslechl jsem o
tom

M Ne, slySim to poprvé nebo
jsem nikdy neslysel

Obriazek 7 Graf znazornujici znalost socialniho podnikani

Zdroj: viastni zpracovani

Na zéklad¢ dotazniku bylo zjisténo, ze vice nez pétina (21,5 %) respondentti nikdy
neslySela pojem socialni podnikani. Stejnd c¢ast, 21,5 % =zaslechla o pojmu socialni
podnikani, ale pojem nezna. O pojmu zaslechlo 31,8 % respondentii a 25,2 % respondentti

vi, co je socialni podnikani.

Otazka ¢.3 - Pokuste se vyjmenovat néjaké socidlni podniky. o kterych jste slySel (a)?

Pokud respondenti patfili do skupiny znajici pojem socidlni podnikéni, méli se pokusit
vyjmenovat, které znaji. Nekolik respondenti védélo, ze se jedna také o chranéné dilny.
Nékteti studenti zminili, ze vi, ze né&jaké kavarny funguji jako socidlni podnik
a zamestnavaji hendikepované. Ti, ktefi vyjmenovali konkrétni podniky, zminili byvaly
Juntv statek v Sedleci u Prahy, Centrum Kosatec v Pardubicich, Bistro u dvou pratel
v Hradci Krélové, kavarnu Lary Fary v Rychnové nad Knézkou, chranénou dilnu HCS

v Podébradech a alternativni jidelnu Kruh zdravi v Chrudimi.

-39-



Otdzka &.4 - Jaké slabiny ma nebo miuZze mit podle Vias systém socidlniho podnikéni

Vv Ceské republice? (1 = ano, rozhodné¢; 2 = ano, ¢astecné; 3 = spise ne; 4 = rozhodné ne)

. ” . s ” - rd s p-4 I .
Slabiny systému socialniho podnikani v Ceské republice
Pocty odpovédi
70
M ano, rozhodné  Mano, ¢astetné spiSe ne M rozhodné ne
60
50
40
30
20
10
0 4 T
Podnik ma minimdlni $anci  Podnik je vétSinou zavisly ~ Vysokd administrativni Vysoky pocet kontrol Riziko zneufiti verejnych
dostat uvér na dotacich naro¢nost prostiedkd

Obrazek 8 Graf poukazujici na slabiny socialniho podnikani

Zdroj: vlastni zpracovani

V této otazce méli respondenti odpovédeét na kazdou ze zvolenych moznosti Cislici,
zdali s odpovédi souhlasi, Caste¢né souhlasi, spiSe nesouhlasi a rozhodné nesouhlasi.
Vsechny otazky se tykaly socialniho podnikani v Ceské republice. V prvni moznosti méli
rozhodnout, zdali souhlasi s tim, Ze socialni podnik ma minimalni Sanci dostat uvér. Jak
je vidét na grafu, nejvice respondenti se priklanélo k odpovédi, Ze socialni podnik ¢astecné
ma problém se ziskdnim Uvéru. Druhd, o trochu mensi Cast respondentli s tim spiSe
nesouhlasi, a nevidi problém v tom ziskat pro socidlni podnik Uvér. Ve skutecnosti
to je tak, ze socialni podniky nemaji pfevazné ¢im rucit, nebot’ je pro n¢ obtizné mit velké
vydélky, prostfednictvim zaméstndvani znevyhodnénych osob. Finan¢ni instituce
proto nemaji velkou divéru k socidlnim podnikiim, a pfevazn€ jim Uvéry neposkytuji.
Pfi rozhodovani, zda je podnik vétSinou zavisly na dotacich nejvice respondentil
odpovéd€lo ano, rozhodné a ano, Castecné. Ostatni moznosti jsou zanedbatelné. Ve treti
mozZnosti se respondenti rozhodovali, zda mé socidlni podnik vysokou administrativni
narocnost. | v této otazce prevladal souhlas u vétSiny respondentli. Nejvice respondentil
si mysli, Ze je ¢astecné muze postihnout vysoky pocet kontrol. V posledni fad¢ respondenti
vyjadfovali nazor k riziku zneuziti vetejnych prostredkii socidlnim podnikem. Zde vice
respondentt odpovédélo, Ze si spiSe nemysli, Ze je riziko zneuziti vetejnych prostiedki,
druhou nejvétsi moznosti je odpoved ,,ano, Castecné™ a treti nejvétsi ,,ano, rozhodné.

rowr

Relativné mala cast si toto rozhodné nemysli. Po zkoumani fungovani socialnich podniki,
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se da zkonstatovat, ze socialni podniky jsou radi za jakoukoliv pomoc, a moznost zneuziti

prostiedkil je proto minimalni.

Otazka ¢.5 - Pokud byste zakladali sviyj podnik (jakéhokoliv druhu), vyuzili byste

K tomu moZnost zamé&stnat znevyhodnéné osoby?

Otazka €. 5

H Ano, zcela
M Ano, ¢astecné
m SpiSe ne

B Rozhodné ne

Obrizek 9 Graf zaméstnavani znevyhodnénych osob ve svém podniku

Zdroj: viastni zpracovani

Respondenti méli brat v tvahu sviij plan, v pfipadé€, Ze by se rozhodli sami podnikat.
Nejvice studentt (35,5 %) by se rozhodlo castecné zaméstnat znevyhodnéné osoby.
Ktomu by 21,5 % dotazanych vyhradné zaméstnala ptredevS§im znevyhodnéné osoby.
Jak je znazornéno na grafu, pro dvé tietiny respondentd je klicové zaméstnat néjaké
procento znevyhodnénych osob do svého potencionalniho budouciho podniku. 19,6 %

dotazanych by spiSe tyto osoby nezaméstnala a 23,4 % by je rozhodné nezaméstnala.
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Otazka &. 6 - Snazili byste se o ziskani dotaci (statnich, evropskych) pro sviij podnik?

Pro€ ano, pro¢ ne?

Otazka €. 6

M Ano, zcela
M Ano, ¢astecné

m SpiSe ne

Obriazek 10 Graf znazornujici poti‘ebu ziskani dotaci pro sviij podnik

Zdroj: viastni zpracovani

38 % respondentl by spise o dotace nezadalo, 34 % caste¢n¢ ano a 28 % rozhodné ano.
Ti, co by o dotaci nezadali, odpovedéli, Ze by to pro podnik byl velky zavazek. Dal§im
divodem nepozadani je sloZitd administrativni naro€nost, a té¢Zko splnitelné podminky.
V urcitych ¢astech podnikani dotace nejsou mozné, a proto neni moznost o dotaci zadat.

Pro ty, co o dotaci chtéji zadat, je to skvéla prilezitost, jak zafinancovat podnikéani
ajetopro né¢ vyhodné vyuzit. Dotace je jedna z moznosti, jak dopomoci prospéchu
podniku. Kazda finanéni pomoc se hodi, minimalné do zacatku podnikani. Dal§im ndzorem

je diky dotacim zkvalitiiovat sluzby pro zaméstnance.
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Otazka &.7 - Myslite, ze socialni podnik ma vétsi Sanci ziskat dotace nez bézny typ

podniku?

Otazka €. 7

H Ano, zcela
M Ano, ¢astecné
 Spise ne

B Rozhodné ne

Obrazek 11 Graf zobrazujici $ance pro zisk dotace

Zdroj: viastni zpracovani

Z dotazanych respondentt 35,5 % odpovédélo, ze socialni podnik ma spise Sanci dostat
dotace. Dalsich 22,4 % si mysli, ze zcela urCit¢ socidlni podnik dostane dotaci
pro podnikani. Témé&f pétina respondentl se spiSe prikladd k odpovédi, ze Sance béznych
I socialnich podnik pro ziskani dotaci jsou podobné a 22,4 % si mysli, Ze socialni podnik

W

rozhodné nema vétsi Sanci ziskat dotace.
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Otazka ¢.8 - Myslite si, ze je spravné zvvhodinovat (danové, apod.) socidlni podniky

oproti béznym podnikim? Pro¢ ano? Pro¢ ne?

Otazka €. 8

H Ano, zcela
M Ano, ¢astecné
1 Spise ne

H Rozhodné ne

Obriazek 12 Graf ukazujici nazor ke zvyhodiovani socidlnich podniki

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu je zndzornéno, ze nepatrnd vétSina respondentd si mysli, Ze by se socialni
podniky méli nekterym zplisobem, zvyhodiovat. Dle jejich ndzoru je divodem
zaméstnavani znevyhodnénych osob a pomoc druhym, a proto jsou potfeba podpofit.
Jelikoz neni hlavnim cilem socialniho podniku velky zisk, nybrz provoz podniku zaméteny
na zaclenéni socidlné znevyhodnénych, potifebuji k provozu pomoc z dotaci. Financni
podpora mize byt pro tento druh podnikani motivaci k dal§imu rozvoji. Dalsim faktem
je i potfeba uzpusobit pracovni podminky na pracovisti kazdému hendikepovanému

wevr

dle potieb, a proto to je pro podnik finan¢né naro¢né;jsi.

Ostatni respondenti, ktefi se zvyhodiovanim nesouhlasi, uvedli jako dtvod to,
ze by vSichni na trhu mé¢li mit stejné podminky. Kazdy podnikatel by mél mit stejna prava,

stejné moznosti, a podnikat spravedlivé.
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Otazka ¢.9 — Ro¢nik studia

Otazka ¢. 9

m 1 rocnik
M 2 roénik

= 3 rocnik

Obrazek 11: Graf zobrazujici ro¢nik studia respondenta

Zdroj: viastni zpracovani

Rozd¢leni respondentii podle ro¢niki je rovnomérné. Z prvniho 1 tfetiho ro¢niku studia
ekonomicko-pravni fakulty vyplnilo dotaznik 31,8 % respondenti. 36,4 % navstévuje

druhy roc¢nik studia.
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Otazka ¢.10 — Studijni program?

Otazka ¢. 10

B Aplikovana informatika

B Ekonomika a
management

1 Hospodafiska politika a
sprava

Obrazek 13 Graf zobrazujici studijni program respondenta

Zdroj: viastni zpracovani

Nejvetsi pocet respondenti (43,9 %) navstévuje studijni program Ekonomika

a management, 30,8 % studuje Hospodaiskou politiku a spravu a 25,2 % studuje

Aplikovanou informatiku.

Otazka ¢.11 — Pohlavi respondenta

Otazka c. 11

® Muz

B Zena

Obrazek 14 Graf zobrazujici pohlavi respondenta

Zdroj: viastni zpracovdini

Vétsina dotdzanych respondentti jsou zeny (54,2 %), zbylych 45,8 % muzi.
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4.5.2 Zavislosti odpovédi

Pro bliz§i zjisténi struktury odpovédi byly zjistovany zavislosti mezi rlznymi
odpovéd'mi. Ukolem je zjistit, zda jsou nazory na socidlni podniky zavislé na ro¢niku,

oboru, form¢ studia nebo pohlavi. Testovany budou nésledujici otazky:

e (.1 - Libi se vam myslenka zac¢lenovani znevyhodnénych osob do spole¢nosti?

[ )
[@X3

. 2 - Znéte pojem socialni podnikani?
e (. 5 - Pokud byste zakladali sviij podnik (jakéhokoliv druhu), vyuzili byste
K tomu moznost zamé&stnat znevyhodnéné osoby?
e . 6 - Snazili byste se o ziskdni dotaci (statnich, evropskych) pro svlij podnik?
Pro€ ano, proc¢ ne?
e (. 7 - Myslite, Ze socialni podnik méa vétsi Sanci ziskat dotace nez béZzny typ
podniku?
e (. 8 - Myslite si, ze je spravné zvyhodnovat (danové, apod.) socidlni podniky
oproti béznym podnikiim?
Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze se zacleiiovani znevyhodnénych osob do spole¢nosti

libi studentim vsech ro¢nika.

Cetnosti Zavislost na rocniku
odpovédi
25
20
M Ano, zcela s ni souhlasim
15
M Ano, ¢astecné s ni
10 souhlasim
Rozhodné s ni
5 nesouhlasim
0

1 rocnik 2 rocnik 3 rocnik

Obrazek 15 Graf zaclefiovani do spole¢nosti podle ro¢niki

Zdroj: viastni zpracovani

Ostatni odpovédi nejsou tak jednoznacné. Pro analyzu zéavislosti v kontingenc¢ni tabulce

byl pouzit Chi-kvadrat test nezavislosti. Tento test nepfedpokladd normalni rozdéleni
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ajeho uziti je podminéné dvéma podminkami. VSechny teoretické Cetnosti, které se

vypocitaji podle vzorce (1), musi mit hodnotu vétsi nez 1 a nejméné 80 % z nich vétsi nez

hodnotu 5.

kde: n;. an,; vyjadiuji marginalni ¢etnosti (soucty Cetnosti v fadcich a sloupcich);

n rozsah vybéru.

Tabulka 2 Teoretické ¢etnosti Chi-kvadrat testu

Teoretické cetnosti 1 rocnik |2 rocnik |3 rocnik
Ano, vim, o co se jednd 8,58 9,84 8,58
Ano, néco jsem o tom zaslechl 10,80 12,39 10,80
Ne, ale zaslechl jsem o tom 7,31 8,38 7,31
Ne, slySim to poprvé nebo jsem nikdy neslysel |7,31 8,38 7,31

Zdroj: vlastni zpracovani

Nulova hypotéza testu predpokladd nezavislost proménnych. Hodnota testovaci

statistiky je vypoctena ze vzorce (2):
i=1j=1 Y
kde: n;; vyjadiuje skute¢né Cetnosti;
nj; teoretické Cetnosti;
x je hodnota testového kritéria.

Hodnota testovaci statistiky je 14,15. Na zvolené hladiné¢ vyznamnosti 0,05 byla
v tabulkach Chi-kvadrat rozdéleni nalezena kritickd hranice KH = 15,507. Testovaci
statistika m& mensi hodnotu neZ je kritickd hranice, proto nulovou hypotézu o nezéavislosti
nezamitame. Na hladiné vyznamnosti 0,05 neexistuje statisticky vyznamna zavislost mezi
rocnikem a znalosti pojmu ,,Socidlni podnikani“. Test byl pouzit i pro ostatni dvojice.

Vysledné hodnoty testu jsou zobrazeny v nasledujicich tabulkach.
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Tabulka 3 Vysledky testi nezavislosti na ro¢niku studia

Otézka ¢. Chi - kvadrat Kriticka hranice
1 2,11 9,49
2 14,15 15,51
5 13,38 15,51
6 7,31 9,49
7 12,57 15,51
8 20,51 15,51

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouze u otazky ¢. 8 je prokdzand statisticky vyznamna zéavislost. Hodnota testu

prekrocila kritickou hranici.

Cetnosti Otazka ¢. 8

odpovédi
16

14
12
10

m 1 rocnik

M 2 ro¢nik

= 3 roénik

o N b OO X

Ano, zcela Ano, ¢astecné  SpiSe ne Rozhodné ne

Obriazek 16 Zvyhodiiovani socialnich podniki

Zdroj: viastni zpracovani

Studenti 1. Ro¢niku maji nejvétsi zastoupeni u odpovédi ,,Ano, ¢astecne a ,,Spise ne*.
Respondenti z druhého ro¢niku si nejvice mysli, ze je Castené vhodné tyto podniky
uptednostnovat, ale velké mnozstvi i mysli, Ze to rozhodné spravné neni. 3. ro¢nik ma
nejvetsi zastoupeni u prvni a Ctvrté moZznosti, to znamend, Ze si mysli, Ze je spravné
zvyhodnovat socialni podniky oproti béznym podnikiim, velké mnozstvi si ale také mysli,

ze to rozhodné spravné neni.
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Zavislost na studijnim programu

Cetnosti odpovédi
30
25
20
15 - B Ano, zcela s ni
souhlasim
10 - B Ano, ¢aste€né s ni
souhlasim
5 Rozhodné s ni
nesouhlasim
O -
Aplikovana Ekonomika a Hospodarska
informatika management politika a sprava

Obrazek 17 Graf zaclefiovani do spole¢nosti podle studijnich oboru

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpovédi na otdzku, zda se studentiim libi myslenka zacleiovani znevyhodnénych osob
do spolecnosti, nejsou ovlivnény studijnim programem. Témeétr vSichni odpovedéli
na moznost ,,Ano, zcela s ni souhlasim“ nebo ,,Ano, ¢astecné s ni souhlasim®. Ostatni

testované otazky jsou v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 Vysledky testti nezavislosti na studijnim oboru

Otazka ¢. Chi - kvadrat Kriticka hranice
2 9,24 15,51
5 8,54 15,51
6 0,66 9,49
7 8,57 15,51
8 10,39 15,51

Zdroj: vlastni zpracovani
Z4dné odpovédi nejsou zavislé na studijnim oboru. Vsechny hodnoty testovaci
statistiky jsou niz$i nez kritick4 hranice.

Ti1 respondenti studuji obé formy studia. Je to velmi malé zastoupeni, které nesplni
podminky pouZiti testu nezavislosti. Proto jsou tato tfi pozorovani pro tuto analyzu

odstranéna.
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odpovédi
35

Cetnosti Zavislost na forme studia

30

25

20
15 +
10 A

5

0 -

Ano, zcela s ni
souhlasim

B Kombinovana

M Prezencni

Ano, ¢astecnésni Rozhodné s ni
souhlasim nesouhlasim

Obrazek 18 Graf zacleniovani do spole¢nosti podle formy studia

Zdroj: viastni zpracovani

Studentim obou forem studia se libi mysSlenka zaclefiovani znevyhodnénych osob

do spolec¢nosti. Ostatni testy zavislosti na formé studia jsou v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 Vysledky testi nezavislosti na formé studia

Otdazka ¢. Chi - kvadrat Kriticka hranice
2 9,45 7,81
5 6,35 7,81
6 2,50 5,99
7 13,88 7,81
8 6,12 7,81

Zdroj: viastni zpracovani

U otazek cislo 2 a 7 existuje statisticky vyznamna zavislost. Nasledujici grafy

znéazornuji rozdéleni Cetnosti odpovedi téchto dvou otdzek v zavislosti na formé studia.
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Cetnosti Pojem socialni podnikani
odpovédi
25
20
15
10 -~
5 .
O -
Ano, vim, 0  Ano, néco Ne, ale  Ne, slySim to
cose jedna jsem otom zaslechl jsem poprvé nebo
zaslechl o tom jsem nikdy
neslysel

B Kombinovana

M Prezencni

Obrazek 19 Graf znalosti pojmu podle formy studia

Zdroj: viastni zpracovani

Studenti kombinovaného studia maji vétsi prehled o tom, co je socidlni podnikéni.

Sance na dotace

Cetnosti
odpovédi
35

30

25

20

15 4

10 +

0 n T T
Ano, zcela Ano, ¢astecné

Rozhodné ne

Spise ne

B Kombinovana

M Prezencni

Obrazek 20 Graf $anci na dotace socialnich podnika podle formy studia

Zdroj: viastni zpracovani

Studenti prezencni formy studia si ve velké mife mysli, Ze maji ¢asteCné socidlni

podniky vétsi Sance na dotace. Respondenti studujici kombinovanou formou maji nejveétsi

zastoupeni v odpovédich ,,Ano, zcela® a ,,Rozhodn¢ ne*.
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Cetnosti
odpovédi

35

Zavislost na pohlavi

30

25

20 -

15 - B Muz

B Zena
10 -

5 4

0 -

Ano, zcela s ni Ano, Castecné s ni Rozhodné s ni
souhlasim souhlasim nesouhlasim

Obrazek 21 Graf zaclefiovani do spole¢nosti podle pohlavi

Zdroj: viastni zpracovani

Stejné¢ jako v predchozich porovnanich této otdzky je n€kolik malo odpovédi, které
s touto myslenkou nesouhlasi. Naprostd vétSina muzii a Zen s mySlenkou zaclenovani

znevyhodnénych osob do spole¢nosti souhlasi.

Tabulka 6 Vysledky testti nezavislosti na pohlavi

Otdzka ¢. Chi - kvadrat Kriticka hranice
2 5,83 7,81
5 1,47 7,81
6 0,11 5,99
7 3,40 7,81
8 1,04 7,81

Zdroj: vlastni zpracovani

Z4dna zhodnot testovaci statistiky nepiekro¢ila kritickou hranici. Nelezi v oboru
zamitnuti, a proto lze na hladiné vyznamnosti 0,05 predpokladat nezavislost odpovéedi

na pohlavi.
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4.5.3 Shrnuti analyzy

Ke sbéru dat byla pouzita dotaznikova metoda. Celkem odpovédélo 107 respondentt
prvniho az tfetiho ro¢niku bakalaifského studia Univerzity Pardubice, FES. Dotaznik
vyplnilo 54,2 % Zen. Osloveni studenti jsou z obori Aplikovand informatika, Ekonomika a

management a Hospodarska politika a sprava.

Na otdzku, zda se respondentiim libi mySlenka zaéleiovani znevyhodnénych osob do
spolecnosti, témeét vSichni odpoveédéli kladn€. Dalsi otazky byly zkoumany a pomoci
Chi-kvadrat testu nezavislosti byla zjiStovana mira zéavislosti na pohlavi, oboru, formy
studia a ro¢niku. Velké procento studentl druhého a tietiho roc¢niku si mysli, Ze neni

spravné zvyhodnovat socidlni podniky oproti béznym podniktim.

Pojem socidlni podnikani ne vice ziejmy studentim kombinovaného studia, studenti
prezencniho studia si mysli, Ze maji socialni podniky vétsi Sanci ziskat dotace nez bézné

podniky. Srovnani odpovédi v zavislosti na pohlavi nevykazalo zadnou zavislost.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo analyzovat struktury a procesy V socialnim podniku

s ohledem na jeho specifickou ulohu ve spolecnosti.

V kazdé vyspé€lé spolecnosti se staty, instituce a organizace snazi minimalizovat
socidlni nerovnovahu. Socialni problémy narGstaji a spolecnost je nucena pecCovat
a zabezpecCovat zavislé skupiny obyvatelstva. Socidlni politika se snazi piredchazet vzniku
socialnich problémtl za pomoci socialnich opatieni. Socidlni ekonomika spadéd do tfetiho
sektoru. Subjekty, vykonavajici ¢innost v tomto odvétvi, produkuji sluzby i se zafazenim
zdravotné a socidlné¢ znevyhodnénych osob. Cilem socialni ekonomiky je solidarita.
Solidarni ekonomika je spojena se spolupraci obcanli s podnikem. Dilezité je vzdjemné
porozuméni mezi spolecnosti a socialnimi skupinami. Socidlni podnikéni se zameétuje

na podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a zivotnimu prostiedi.

Na uzemi Ceské republiky zatim nema pojem socialni podnik pravni oporu. Piesto
se pouziva pro oznaceni subjektii riznych pravnich forem. Socidlni podniky jsou vystavené
pfi napliovani svych cilti ekonomickému riziku. Podniky jsou nuceny neustdle inovovat,
predevsim kvili snaze o poskytnuti a uspokojeni potteb obcanti a znevyhodnénych osob.

Podnikové aktivity musi byt uzpiisobeny k prospéchu spolecnosti.

Na konkrétnim podniku (Ceskéa abilympijska asociace, z.s) bylo ukizano fungovani
socidlniho podniku. Poslanim spolku je zaméstnavani zdravotn€ znevyhodnénych lidi
s fyzickym, mentdlnim, nebo psychickym handicapem. Jeho cilem je napomoct
a znevyhodnénym lidem ke sniZeni rozdilnosti vii¢i zdravym lidem ve spolec¢nosti. Spolek
poskytuje socidlni sluzby, konkrétné se jednd o Socialni rehabilitaci a Socidlni asistenci.
Spolek dostava statni prispévek na své zaméstnance od Utadu prace. Pispévek ¢ini 75 %
pracovnikovi mzdy. Spolek je podporovan nékolika partnery z Pardubického kraje, ktefi

finan¢né pomahaji udrzovat chod spolku.

Pozitivem pro spolecnost je, Ze vétSiné studentim vSech ro¢niki Fakulty ekonomicko-
spravni se libi mySlenka zaclenovani znevyhodnénych osob do spolecnosti, bez ohledu
na pohlavi. Odpovédi nebyly ovlivnény studijnim programem ani formou studia. Studenti
vyjadfovali nazor na zvyhodihovéani socidlnich podnikii oproti béZnym podnikim.
U studentii prvniho ro¢niku se nejcastéji objevovala odpovéd’, ze souhlasi bud’ castecné,
anebo spiSe nesouhlasi. Respondenti z druhého ro¢niku si nejvice mysli, ze je ¢astecné

vhodné tyto podniky zvyhodiiovat, ale velké mnoZzstvi si 1 mysli, Ze to rozhodné spravné
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neni. Tteti rocnik ma nejvétsi zastoupeni u ndzoru, ze je spravné zvyhodinovat podniky,
ale velka cast s tim nesouhlasi. Studenti kombinovaného studia maji vétsi piehled o tom,
co je socialni podnikani. Studenti prezencniho studia si ve velké mife mysli, ze socidlni
podniky maji ¢astecné vetsi Sance na ziskéni dotaci Respondenti studujici kombinovanou
formu se nejvice ztotoziuji s nazorem na zcela vEtsi Sance o dostani dotace, nebo s tim,
ze rozhodné nemaji vétsi Sanci.

V budoucnosti se by se v Ceské republice mélo socilni podnikani rozvijet,
nebot’ spolecnost ¢im dal vice vniméd potiebu pomahat znevyhodnénym osobam
Vv zaClenéni mezi ostatni do spolecnosti. Bylo by vhodné udé¢lat ve skolach pfenasky na toto
téma, aby se povédomi o problematice socialniho podnikéni vice rozsitilo. Je nutné brat
v uvahu, ze kazdy hendikepovany ma jiné moznosti pfi praci a je nutné mu uzpusobit
pracoviste. Proto by bylo vhodné pfedvést i1 praktické ukazky provozu socialniho podniku,

aby studenti pochopili naro¢nost zaméstnavani hendikepovanych osob.
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