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Hodnoceni prace

Piistup studenta k zadanému tikolu, zvoleny postup ieSeni z hlediska sou¢asnych metod:

Téma, které si autor zvolil, je velmi aktudlni. S problémem fluktuace zaméstnanct se
V dnesni dob¢ potyka spousta firem. Pro malé spolecnosti je velmi obtizné konkurovat velkym
spole¢nostem v nabidce mezd, benefitu atd. K analyze soucasného stavu autor vyuzil vypocty
miry fluktuace, miry pfeziti a index stability pro roky 2015 az 2018, rozhovoru s jednatelem,
dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci a odloZzenych rozhovort S byvalymi zaméstnanci.
Pomoci vypocéti bylo potvrzeno, ze se podnik potyka s problémem rostouci fluktuace
zam&stnancl. Velmi kladné¢ hodnotim provedené odlozené rozhovory s byvalymi
zaméstnanci. | kdyz autor ziskal odpovédi pouze od péti 0sob, jsou dobrym podkladem pro
navrhovana opatieni. Rozhovory i dotaznikové otazky byly piehledné vyhodnoceny. U
dotaznikovych otdzek autor k lepsi pehlednosti vyuZil grafické zndzornéni.

DosaZené vysledky, jejich spravnost a mozZnost praktického vyuziti:

Autor na zakladé¢ ziskanych vysledkii navrhl vhodna opatieni, ktera by spolecnost
mohla vyuzit ke snizeni fluktuace zamé&stnanci (zavedeni systému sledovani pficin fluktuace,
zavedeni nebo upraveni motivaénich nastroji). Jelikoz spole¢nost systém sledovani piicin
fluktuace nema zaveden a zvolené motivacni nastroje vyplynuly z dotaznikového Setfent,
posuzuji tyto navrhy jako vhodné. Kalkulace nakladi zavedeni navrhovanych opatieni je
provedena piehledné a srozumitelné.

Na druhou stranu se v ramci navrhovanych motivacnich nastrojii objevily i ur€ité
nedostatky. Autor navrhuje na zakladé dotaznikového Setieni zavedeni péti benefitd, nicméné
dle odpovédi na otevienou otazku respondenti uvadéli i benefity, které autor nebere v potaz,
aniZz by udal divod. BohuZel u vyhodnoceni otazky nejsou uvedeny cetnosti zminovanych
benefiti, proto nemliZzeme posoudit, o které benefity byl nejvétsi zajem, a zda jsou to prave ty,
které si vybral autor. Dalsi nedostatek vidim u kalkulace nakladt na dotanikova Setieni, kde
chybi vycislen Cas a souvisejici ndklady se zpracovanim vyplnénych dotaznika.

Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim a predpisim:



Prace odpovidd normam, zdkonnym ustanoveni a predpistim.

Formalni nalezitosti (prehlednost, uprava apod.):

Jednotlivé c¢asti diplomové prace jsou vyvazené a logicky na sebe navazuji.
V teoretické ¢asti se autor zabyva oblastmi, které jsou pouzité v ¢asti praktické.

Z hlediska piehlednosti, Gpravy a stylistiky hodnotim praci kladné.

Obsahuje prace originalni FeSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE

Piipominky a dotazy k praci:

Navrhovany systém zvySovani zékladni mzdy dle odpracovanych let by mohl byt
motivujici pro nové nastupujici nebo kratce zaméstnané pracovniky, ale jaky efekt to bude mit
na dlouhodobé zaméstnance spolecnosti? Jak to spole¢nost mize ovlivnit?

Z jakého diivodu byla stanovena vySe ro¢ni odmény na castku 10 000,- K¢? Bylo by
mozné tuto odménu na néco navazat, aby byla vice motivujici? Pokud ano, jaké by byly
moznosti, a kterou byste zvolila?
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