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Anotace
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zivotniho cyklu jiz dokonceného projektu. Na zavér jsou sepsana zjisténa doporuceni.
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Uvod

Projekty jsou v dnesni dobé nedilnou soucasti zivota mnoha podnikd a instituci.
Projekty mohou byt vyzkumného charakteru nebo napiiklad rozvojového charakteru, kdy se
jedna naptiklad o projekty na podporu vzdélani obyvatelstva nebo na ochranu pamatek atd.
Navic vétSina projekta je financovéna z vetfejnych prostiedkli a nejvice pak z Evropskych
penéz. Vsechny tyto faktory kladou v dnesni dob¢ nemaly tlak na spravné a efektivni fizeni a

hodnoceni projekta.

Tato prace v prvni fazi predstavuje zékladni pojmy z teorie projektového fizeni.
V dalsi ¢asti popisuje nejCastéji pouzivané nastroje v projektovém fizeni. V kratkosti jsou
také predstaveny moderni softwarové nastroje, které je mozné pouzit v problematice
projektového fizeni. V zavérecné casti této diplomové prace je konfrontovéana teorie s praxi
na prikladé dokonceného vyzkumného projektu a zjisténé poznatky jsou diskutovany.
V nékterych piipadech jsou navrzena pfipadna opatfeni, kterd by mohla zefektivnit

projektové fizeni ve spole¢nosti MemBrain s.r.o.



1 Zakladni pojmy a definice

1.1 Projektovy management
Projektovy management je mozné také oznacit jako projektové fizeni. V soucasné
dob¢ existuje vice definic, které se snazi popsat tento pojem. Pro ukazku jsou v této praci

uvedeny dv¢ definice. Prvni je od profesora Kerznera:

»Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v pldnovani, organizovani, fizeni a
kontrole zdroju spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

specifickych cili a zaméra“.[1]
Druha definice vychazi od Project Management Institute:

»Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na aktivity

projektu tak, aby tyto splnily pozadavek projektu.* [1]

Ptestoze se miize zdat, Ze ob¢ definice nemaji nic spolecného, jejich spolecnym
rysem je, ze se snazi uréitym zpusobem fidit jednotlivé faze projektu od jeho pocéatku az po
konec. Pficemz k GspéSnému fizeni projektu je mozné pouzivat rizné nastroje a metody

projektového fizeni.

1.1.1 Hlavni ¢innosti projektového managementu
Stejné€ jako tomu bylo u definice, co to je projektovy management, je definovani
hlavni ¢innosti projektového managementu zavislé na autorovi. Napiiklad v knize

Management od Bélohlavka jsou definovany tyto ¢tyfi zakladni ¢innosti:

e planovani (co, kde, kym a v jakém Casovém horizontu ma byt realizovano)

e organizovani (pfidélovani roli v tymu, hospodafeni se zdroji — €as, finance,
lidi, material)

e vedeni lidi (motivace)

e kontrolovani (komunikace, zpétna vazba, vyhodnocovani). [2]

1.1.2 Projektovy manaZer
Jedna se o klicovou osobu, kterd je zodpovédna za splnéni cilli projektu. Jejim
ukolem je koordinovat cely prubéh projektu od jeho planovani, ptes realizaci az po

ukonceni. Projektovy manazer ma pod sebou dalsi lidi, které tidi a vede. Pii vybéru
10



vhodného projektového manazera je nutné zohlednit jeho zkuSenosti, technické zdatnosti
vV problematice projektu a vhodnost pro konkrétni praci. Uspéch kazdého manaZera projektu
je zaloZzen na sestaveni spravného projektového tymu, ktery mu umozni dosdhnout

pozadovaného cile projektu. [1]

1.2 Projekt

Jedna se o pojem, ktery v dosavadnim textu zaznél nejcastéji a v celé této praci bude i
nejuzivangj$im pojmem. Jako projekt byva nékdy oznacovan jakykoliv sled ukola, které jsou
fizeny pravidly a metodami projektového managementu. Samotna definice projektu se mize
opét lisit v zavislosti na autorovi a organizaci, v které je o projektu mluveno. Naptiklad

Svozilova definuje projekt jako jedinecny slet aktivit a ukol, ktery ma:

e dan specificky cil, jenzZ mé byt jeho realizaci splnén
e definovan datum zacatku a konce uskutecnéni, je docasny

e stanoven ramec pro ¢erpani zdroji potiebnych pro realizaci. [1]

Jinou definici nabizi naptiklad Fiala, kdy ve své knize definuje projekt jako vysledek
materialni nebo nematerialni povahy, ktery je realizovan v zajmu vlastnika nebo zadavatele a
je zaloZen na strategickém planu. Pfi¢emZ samotny projekt je omezen v Case, je realizovan

pouze jedenkrat, bez opakovani s fadou charakteristickych rysi jako je:

e uspéch projektu pifi zahdjeni neni jisty
e projekt je uskute¢novan mimo béznou podnikatelskou rutinu
e zdroje projektu jsou limitovany

e apod. [3]

Kazdy projekt prochdzi béhem své realizace fadou etap a fazi, kterym se budeme
vénovat dale v této praci, pficemz je nezbytné mit spravnou posloupnost jednotlivych etap,
aby bylo dosazeno pozadované¢ho cile projektu. U kazdého projektu je mozné definovat Ctyti

zakladni znaky. Jedna se o trojrozmérny cil, jedine¢nost, organizaci a zdroje.[3]
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1.2.1 Trojrozmérny cil

3

Tento znak byva také nazyvan ,trojimperativ®, nebo projektovy trojuhelnik. Jak je
Znazvu patrné, predmétem tohoto znaku jsou tii zdkladni nezavislé cile: kvalita, Cas,
naklady, které pro Gspésné fizeni projektu musi byt méfitelné a dosazitelné. Také je potieba
mezi témito cili v ramci projektu dosdhnout a vytvofit urcitou rovnovahu. Pfi vytvaieni
rovnovahy je vSak nutné brat v potaz, jaky z uvedenych cill je pro zadavatele klicovy. Vzdy

je mozné pohybovat maximalné¢ se dvéma cili, pfiCemz tfeti bude urcen z prostoru

ptipustnych feSeni. Tento prostor je zluté znazornén na obrazku 1. [3]

Obrazek 1 Trojimperativ [3]

1.2.2 Jedinecnost

Jedine¢nost kazdého projektu spociva v tom, Ze se provadi pouze jednou, jak jiz bylo
uvedeno vySe, projekt je pouze docasny. V kazdém projektu je vzdy mozné najit urcité
nepatrné odliSnosti, které zajisti jeho jedinecnost. Miize se pfitom jednat o rozdilné misto,
¢as, nebo ucel konani projektu. Také obména feSitelského tymu zpisobuje jedinecnost

daného projektu. [4]

1.2.3 Zdroje

Kazdy projekt je realizovan pomoci zdrojii, at’ jiZ materialnich nebo lidskych. Ty jsou
béhem celého trvani projektu prabézné Cerpany a fizeny manazerem projektu. Zdroje
predstavuji limitaci kazdého projektu a je potieba aby dochédzelo k jejich rovnomérnému
cerpani po celou dobu projektu. Neni proto vhodné zdroje pretézovat, ale ani nechavat lezet

,ladem®. [4]
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1.2.4 Organizace

Kazda organizace ma v daném okamziku vice zajmi a cild, které sleduje. Nékdy
je tento fakt dam tim, ze se organizace sklada z vice jednotlivych profesi, jindy jsou celkové
z4jmy spolecnosti rtiznorodé. V této sledi zajmu a cila je potieba, aby se vedouci projektu
zorientoval a posoudil, jaké zajmy a cile jsou v danou chvili prioritni pro usp€sné zvladnuti

celého projektu. [3]

1.2.5 Typy projektu
Na projekty lze pohlizet z vice hledisek, napiiklad podle slozitosti, podle aplikacni
oblasti, podle toho co je vystupem projektu apod. Nejcastéji se projekty rozdéluji podle

nasledujicich dvou kritérii:

a) slozitosti projektu
e komplexni — jedna se o dlouhodobé projekty s mnoha fazemi a ¢innostmi, tyto
projekty maji zna¢né mnozstvi zdroja
e specidlni — stfednédobé projekty s niz§im rozsahem a prechodnymi zdroji
e jednoduché — tento typ projektu ma kratkodobé trvani s malym rozsahem a
omezenym poctem zdroju
b) zda jsou projekty urCeny pro vnitini nebo vnéjsi potiebu
e vngjsi — produkt projektu je ur€en pro zakazniky mimo vlastni firmu

e vnitini — vystup projektu ma zlepsit produkt nebo proces ve vlastni firme. [3]

1.2.6 OKoli projektu
Kazdy projekt je realizovan v ur€itém prostiedi, také nazyvané jako okoli projektu,
které na projekt v urcitém smyslu ptisobi, nékdy toto piisobeni mize byt zadouci (pozitivni)

pfipadné nezadouci (negativni). Projekt vétSinou probiha v:

e urcitém kulturnim prosttedi
e konkrétni mezinarodni a politické situaci
e urcitém hospodaiském a trznim prostiedi

e specifickém fyzickém prostredi. [1]
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1.3 Faze a zivotni cyklus projektu

Definovat jednozna¢né pojem Zzivotni cyklus projektu je velice slozité, protoze kazdy
autor a kazda organizace ma vlastni definici, kterou se snazi popsat tento pojem v CO
nejpiesnéjsich relacich vzhledem k jejich projektu. Zivotni cyklus projektu je velmi pékné
znazornén na obrazku 2 a byva chédpan jako sled vSech nezbytnych fazi, které je potieba
uskute¢nit béhem trvani projektu. [5] Svozilova tento pojem vysvétluje ve své knize takto:
,Projekt je prvkem, ktery mé charakter procesu, v dobé své existence se vyviji a nachazi
v riznych fazich, které nazyvame zivotnim cyklem projektu. [1] Pficemz faze projektu
predstavuji jednotlivé realiza¢ni aktivity v logickém c¢asovém sledu. Kdy ptechod z jedné
faze projektu do druhé je umoznén po dosazeni pfedem vytycenych stavii (cill) projektu,
avSak neni zcela vyloucend urcitd provazanost, ¢i souslednost fazi. Diky tomu je mozné
snadnéji urcit, kdy méa byt jaky zdroj zapojen do projektu a kontrolovat cely projekt
v kontextu s hlavnim cilem projektu. Tato souvislost je patrna na obrazku 2, kde Svozilova

ukazuje jednotlivé vstupy na tfistupfiovém déleni fazi projektu. [1]

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realiza&nich
PIné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v v v v
. SRPT— Stiedni faze
Faze Zahajeni realizace Ukon&eni
4 T T 4 T
Defini Pla
Vystupy DFZ&T_:_IC‘;U an Akceptace
fizeni Fostup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uZiti
Vystupy _— P . .
projektu Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Obrazek 2 Zivotni cyklus projektu s jednotlivymi fazemi, vstupy a vystupy [1]

Jednotlivé faze projektu se opé€t v rozdilnych knihéch rozdé€luji zcela jinak. Nékdy se
muzeme setkat s pomérné hrubym rozdélenim, jindy jde autor do podrobnéjSiho popisu.
Svozilova rozliSuje ve své knize tyto faze: zahajeni, stfedni faze a ukonceni projektu. [1]
Dalsi pomérné hrubé déleni fazi nabizi Dolezal, kdy faze projektu d€li na predprojektove,
projektové a poprojektové faze. [6] Naproti tomu Fiala ve své knize popisuje podrobngjsi
rozdéleni na fazi: koncepcni, planu, realizace a kontroly. Toto rozdé€leni fazi je v dalsi casti
podrobnéji rozepsdno. Dilezité¢ je si uvédomit, ze jednotlivé faze na sebe navazuji a je

v v
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Obrazek 3 Struktura fazi Zivotniho cyklu projektu [3]

1.3.1 Faze koncepéni
Nékdy také nazyvand zahajovaci faze predstavuje tzv. prvni krok v celém
provazaném systému. V ramci této faze se provadi tzv. vicekriteridlni analyza problému, kdy

se v projektu hodnoti tyto ukazatele:

e finan¢ni ukazatel

e mira rizika

e cCasovy ukazatel

e ndkladovy ukazatel
e naroky na zdroje

e ukazatel kvality. [3]

Vysledkem tohoto hodnoceni by méla byt tzv. studie proveditelnosti, ktera stanovuje cil,

navrhuje postupy feSeni a hodnoti dosaZzitelnost cile pomoci pozadovanych zdrojt. [3]

1.3.2 Faze planu

Jak jiz znéazvu této faze vyplyva, dochazi zde k detailnimu naplanovani celého
projektu. Provede se tzv. dekompozice problému na jednotlivé Cinnosti, pficemz je nutné
zachovat jednotlivé vazby mezi €innostmi, ¢asovou naro¢nosti a pozadavky na jednotlivé
zdroje. Diky dekompozici je poté mozné podrobnou analyzou odhadnout rizikové faktory,
navrhnout rozpocet projektu a penézni toky. Samotna analyza se nejCastéji provadi pomoci
sitovych grafl, ale je mozné pouzit i jiné metody. Soucasti této faze je také vyber vhodnych

dodavatelti a uzavirani smluv s nimi. [3]
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1.3.3 Faze realizace

Jedna se o samotné fizeni projektu v redlném case, kdy dosahované vysledky jsou
priabézné kontrolovany a porovnavany s navrzenym planem. Pokud béhem fizeni zacne
dochazet k urCitym odchylkam (Casovym, nakladovym, kvalitativnim apod.), je potieba
provést urcita korekéni opatieni. [3] Tato faze projektu casto byva nejnarocnéjsi jak

z ¢asového hlediska tak také z hlediska nakladd. [5]

1.3.4 Faze predani

Jednd se o finalni ¢ast, kdy se zavrSuje samotny projekt, popiipad¢ urcitd faze
projektu. Béhem této faze dochazi k predani vystupt uzivateli, ptipadné je vystup spustén do
provozu a testovan. [3] Také se provadi hodnoceni celého projektu. Opét se analyzuji casové
a nakladové parametry, kdy vystupy a poznatky jsou sepisovany do zavérecné zpravy, kterad
vSe sumarizuje. Pfi vytvareni zavéreéné zpravy je nezbytné, aby ji netvofil pouze projektovy
manazer, ale v tymu byli i nezainteresované osoby. Diky ¢emuz je ndsledn¢ mozné pouzit

ziskané poznatky pii dal$ich projektech a poucit se z predchozich chyb. [5]

1.3.5 Problémy béhem Zivotniho cyklu projektu

Kazdy projekt béhem své existence prochazi urcitymi problémy, které vedou k tomu,
ze cely projekt skon¢i netispéchem. VétSinou tyto netspéchy nejsou zplsobeny Spatnym
vedenim a fizenim, spiSe je zplsobuji Spatné odhady a pfedpoklady v jednotlivych fazich
projektu, piedevSim pak ve fazi koncepce. Pro ukazku jsou zde citovany nékteré obvyklé

pficiny, tak jak je uvadi Svozilova ve své knize:

1) Koncep¢ni faze
e nejasna vazba mezi strategickymi zaméry podniku a nasledné nespravné
stanoveni cili projektu, a to jak po vécné, tak po formalni strance
e podcenéni nebo nadsazeni odhady spotteby zdroju
e celkové nedocenéni naro¢nosti a rizikovosti projektu

e Spatnd volba piistupll ke zpracovani projektu
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2) Faze planovani

podlehnuti tlakiim a spéchu na vyhotoveni planovacich dokumentt

volba nevhodného modelu projektového managementu pro konkrétni typ
projektu

podcenéni nebo nadsazeni odhadt pracnosti s dopadem na harmonogram i
rozpocet

chyby ve zpracovani podrobného rozpisu praci

3) Faze fizeni a kontroly

chyby v komunika¢nich kanalech

podcenéni vyhod osobniho kontaktu ¢lenti tymu
problémy mezilidskych vztaht

nedislednost a nepravidelnost provadéni kontrol

Spatn€ navrzena korekéni opatieni

4) Faze predani

podcenéni rozsahu a narocnosti dokoncovacich praci a administrativnich
ukold
ptedcasné pievedeni pracovnich zdroju na jiné projekty

Spatné navrzené akceptacni procedury. [1]

Ptedstavené pfiCiny, vSak netvoii veskery vycet vSech moZznych pfti€in, jednd se pouze o

zkraceny piehled.

1.4 Vazby

Dal$im pojmem, ktery je vhodné vysvétlit vzhledem k zaméfeni této prace, jsou

vazby. Mizeme mit dva zékladni druhy vazeb. Prvnim z nich jsou technologické vazby, kdy

tento pojem oznacuje postupné navaznosti jednotlivych ¢innosti v pritbé¢hu celého projektu.

Dal§i vazbou je vazba organizacni, tyto vazby jsou dény c¢asovym a prostorovym

uspotradanim omezenych zdroju. [3]
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1.5 Zajmové subjekty

Zajmovymi subjekty projektu se mysli vSichni jedinci a organizace, které jsou
aktivné zapojeny do projektu. Pripadné vysledek projektu muze pozitivné nebo negativné
ovlivnit z4jmy jedince ¢i organizace. Pfi realizaci projektu je nezbytné mit definované
vSechny zajmové subjekty a jejich vazby na projekt. [4] V literatufe 1ze najit nékolik déleni
z4jmovych skupin. V této praci vychazim z dé€leni, které bylo uvedeno v knize Projektové

fizeni od Fialy:

e projektova organizace — zaméstnanci organizace jsou piimo zapojeny do prace na
projektu

e feditel projektu — osoba zodpoveédna za planovani a realizaci vSech projektt v dané
organizaci

e projektovy manazer — osoba ptimo zodpovédna za fizeni a realizaci ur¢itého projektu

e (lenové projektového tymu — pracovnici, ktefi pracuji na jednotlivych castech
projektu

e zékaznik — jedinec ¢i organizace, které jsou urCeny vystupy projektu

e investor — osoba ¢i skupina, ve firm¢ nebo mimo ni, ktera poskytuje finan¢ni zdroje.

[3]

1.6 Riziko

Kazdy projekt je béhem své realizace provazen uritym rizikem, pficemz nékdy je
riziko vétsi, jindy mensi, tabulka 1 uvadi zakladni faktory moznosti, kdy ocekavat vétsi ¢i
mensi riziko. Spravnym rozpoznanim rizika je mozno toto riziko minimalizovat, ptipadné se
pfipravit na mozné komplikace béhem realizace projektu. [4] Vznik urcitého rizika je
vétSinou vyjadieno tzv. pravdépodobnosti vzniku, kdy je dileZité si uvédomit, Ze se
zmenSujici se pravdépodobnosti vzniku rizika narasta piipadny celkovy dopad jak je patrna
z obrazku 4. [1]
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Nejvétsi Nejvétsi
rizika dopad
Planovani Realizace

Koncept Plany a navrhy Implementace Ukonceni
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X
N
= 7
> \ 7z
g W—— v
3 PrileZitosti \ 7
> arizika \ /

7
7
7
7
7
7
|
!
-
- 7 g
Hodnota — s
vohrozeni | == "7
Cas ——»

Obriazek 4 Pravdépodobnost vzniku rizika [1]

Tabulka 1 Pi¥ehled rizik

Faktor

Nizsi riziko

VysS$i riziko

Co se ma vytvorit

Podobné¢ diivéjsi praci

Uplné néco nového

Jak se ma udélat

Dobfe znamo

Neznamo

Doba trvani projektu

Kratkéa (mensi Sance, Ze se
zmeéni svet)

Dlouha (celkové podminky
se mohou zmenit)

nebo velmi kratka (zadny
Casovy prostor pro feSeni
problému)

Predchozi zkuSenost se

. Uspésna Nepratelské a neptizniva
zadavatelem (objednavatele) P P P
Nékteré poZzadované
Dostupnost kvalitnich zdrojii | Bohata dovednosti chybi nebo

povéieny jinymi ukoly

Co maji za sebou ¢lenové
projektovych a podpiirnych
tymu

Odpovidajici zkusSenosti a uz
dtive spolu pracovali

Nedostatek odpovidajicich
zkuSenosti a spolecné
tymové prace

Cemu véii a jaké maji
postoje ¢lenové projektovych
a podpiirnych tymi

Jsou presveédceni, Ze
»trojimperativ‘ Ize splnit

Maji vyhrady, pokud jde o
splnéni ,,trojimperativu*
nebo jsou presveédceni, ze je
nelze dodrzet

Zdroje kritickych soucastek a
materiala

Vice spolehlivych zdroji

Jen jeden zdroj s nejistou
spolehlivosti

Povést projektu (pokud uz

néjakou dobu bézi)

Vynikajici

Velmi Spatna
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1.7 Rezervy

Budoucnost projektu neni nikdy jista, je potieba, aby se v planu projektu vyskytovaly
urCité rezervy, které by pomohly minimalizovat dopady neocekavanych skute¢nosti
v budoucnu. Rezervy jsou cCasto chapany jako protiklad k rizikim, kdy jejich spravnym
nastavenim je mozné minimalizovat rizika. Rezervy jsou pfevazné casového, nebo
nakladového razu, protoze se velmi casto béhem realizace projektu zjisti, ze néco bude stat
vice, nez bylo planovano, nebo ze doba dodani néceho je nepodstatné delsi. Pfi vytvareni
rezerv je dulezité dbat na to, aby se netvotily rezervy na rezervy. [4] Pti vypoctech rezerv je

mozné se setkat s nékolika typy zdkladnich rezerv, jedna se o tzv.:

e celkovou Casovou rezervu — definuje pocet ¢asovych jednotek, o které 1ze nejvyse
posunout zacatek ¢innosti oproti terminu nejdiive mozného zacatku, ptipadné o
kolik 1ze prodlouzit dobu trvani proti terminu nejdiive mozného konce tak, aby se
nezménil termin ukonceni projektu

e interferenéni rezervu - pocita se u jednotlivych uzli, jedna se o rozdil ¢asovych
jednotek mezi nejpozdéji ptipustnym terminem uzlu a nejdiive moznym terminem
uzlu

e volnou ¢asovou rezervu — diky této rezervé miizeme posouvat zacatek Cinnosti
nebo prodlouzit dobu trvani oproti terminu nejdfive mozného zacatku, aby se
nezménily terminy nejdiive moZnych zacatki vSech bezprosttedné navazujicich
¢innosti

e zavislou Casovou rezervu — jedna se o obdobu volné rezervy, kdy se definuje, o
kolik ¢asovych jednotek je mozné posouvat zacatek ¢innosti nebo prodlouzit dobu
trvani oproti terminu nejpozdéji piipustného konce vSech bezprostiedné
predchazejicich Cinnosti, aby se nezmé&nily terminy nejpozdéji piipustnych zacatki
vSech bezprostfedné navazujicich ¢innosti

e nezavislou Casovou rezervu — vyjadiuje pocet Casovych jednotek, o které lze
nejvyse posunout zacatek ¢innosti nebo prodlouzit dobu trvéani, aby se nezmeénil
termin nejpozdéji pripustnych koncl ¢innosti bezprostiedné predchéazejicich a

terminy nejdiive moznych zacatkd ¢innosti bezprostiedné nasledujicich. [3]
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2 Metody a nastroje projektového managementu

Jak je z ptedchoziho textu nejspiSe patrné, projektové fizeni je pomérné rozsahla
problematika. Z tohoto divodu je vhodné, aby se pii realizaci projektu pouzivaly vhodné
nastroje a metody fizeni projektii. V teorii jsou nejCastéji zminiovany analyzy ¢asu, nakladl a
rizik. [6] V nasledujici kapitole jsou popsany pouze zakladni teoretické metody, jez by se
V projektovém fizeni, jsou podrobnéji popsany v Semestralnim projektu s nazvem ,,Nastroje

a metody fizeni projekti, 2014

2.1 Definice cili

Spravna definice cili predstavuje zdkladni kdmen pro veSkeré dal§i analyzy a
metodiky. Je to dano skuteCnosti, Ze u spravné definovaného projektu je mnohem snazsi
provadét analyzu rizik, protoZze je presn¢ specifikovano, ¢eho se projekt bude tykat.
V literatufe se mizeme nejCastéji setkat tzv. SMART metodou. Jednd se o zkratku péti
pocatecnich anglickych slov, které fikaji jak spravné postupovat pii definici cile. [1] Jedna

se 0 tyto pojmy:

S Specific Cile maji byt specifické a konkrétni.

M Measurable ~ Maji byt opatfeny méfitelnymi parametry, podle nichz lze
rozpoznat, zda bylo cile dosaZeno.

A Assignable Cile maji byt pridélitelné jedinému subjektu s odpovédnosti a
autoritou k vykonu rozhodnuti

R Realistic Cile maji byt dosazitelné s pouzitim disponibilnich zdroju a
realisticke.

T Time-bound  Casové ohranigené.

Kazdy projekt by mé¢l mit vZdy jeden hlavni cil, ktery projekt vymezuje a poté nékolik
dil¢ich cild, které pomahaji k diverzifikaci celého projektu. [1] Avsak SMART metoda neni
jedinou pouzivanou metodou, dale se miizeme v literatute setkat naptiklad s SOW metodou,

ktera je vSak pouze obdobou SMART metody. [4]
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2.2 Analyza rizik

Jak jiz bylo napsano v kapitolel.6, rizika jsou nepfijemnou zalezitosti, které je
vhodné se vyhnout a predejit ji. Pfedchazet rizikiim je mozné diky spravné identifikaci rizika
a jeho analyze, kategorizaci a zadokumentovani. Pii analyze rizik je také dualezité posoudit
zavislost mezi jednotlivymi riziky. Obecné lze fici, ze pii analyze rizik je mozné pouzit
metody, které jsou pouzivané i u jinych metod, jako je naptiklad brainstorming, SWOT

analyza apod.

2.2.1 Kvalitativni analyza rizik
Pro kvalitativni analyzu rizik je mozné pouzit vice metod. Napiiklad Ize pouzit
metodu podrobného rozpisu rizik (RSB), kterd se pouziva pfi sepisovani vSech moznych

rizik. Dalsi pouZivanou metodou je brainstorming metoda apod. [6]

Poucdeni z historickych projekti

Tato metoda by méla byt jedna z prvnich provadénych metod analyzy rizik. Béhem
této analyzy se vyhodnocuji jiz obdobné realizované projekty a zjistuje se, kde se béhem
predchozi realizace stala chyba a ¢emu se vyvarovat. Mezi vyhody této metody patii
vyuzivani jiz ovéfenych zkuSenosti, omezuje ,,znovuvymysleni“ jiz vymysleného.
Nevyhodou je jeji Casova naro¢nost a navic ziskané zkuSenosti mohou mit casovou

omezenost. [4]

Brainstorming

Jedna se o Casto pouZivanou metodu, lze se s ni setkat jak pfi analyze rizik, tak pfi
vymysleni nového produktu, apod. Tato metoda je zalozena na kolektivni diskuzi vSech
zucCastnénych na urcité téma. Jedna se tedy o kreativni metodu, kdy kazdy ucastnik debaty
muze fici svilj poznatek, ndpad bez obav a strachu, Ze to je ,,nesmysl®, protoze vSechny
vyi¢ené poznatky se v danou chvili nehodnoti, pouze jsou moderatorem sepisovany na
tabuli. Tato metoda miize pomoci ,,nastartovat® tymovou spolupraci a soucasné i motivaci

diskutujicich, na druhé strané se opét jedna o ¢asoveé naro¢nou metodu, kterd musi byt dobie

vedena, aby se zabranilo ptipadnému prosazovani nazoru silnych individualit. [6]

22



SWOT analvza

Jedna se také o pomérné¢ vSeobecné znamou metodu, vyuzivana je i pro jiné ucely,
nez jenom pro analyzu rizik. SWOT analyza pochdzi ze ¢tyt anglickych slovicek: ,,Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats®. V ¢estin¢€ Ize tuto metodu ptelozit jako metoda hledani
silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb. Velmi Casto byva tato metoda zakreslovana
do Ctyf policek, obdobnych tém na obrazku 5. Mezi vyhody této metody patii, Ze je mozné

najit zavislosti, které mohou byt pouzity pro volbu strategie. [6]

Actual Potential

Strengths Opportunities

Upside/Positive

Weaknesses Threats

Downside/Negative

Obrazek 5 SWOT analyza [6]

Crawfordovy listky

Tato metoda je zaloZena na skupiné expert, kterym jsou opakované podavany
otazky, pficemZz odpovéd se nesmi nikdy opakovat. Kazdad odpovéd’ je zaznamenana na
listek. Vyhodou této metody je Casova nendroCnost, dochazi pii ni ke generaci mnoha

naméth apod. [1]

Diagramy

K analyze 1ze vyuzit i klasické diagramy, nejcastéji pak tzv. ,,rybi kost, viz obrazek
6. Vyhodou této metody je snadnost a srozumitelnost podkladii pro dalsi diskuzi. Vytvoteni

takového diagramu vsak vyzaduje del$i casovou piipravu. [3]
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Cile Lidé Stroje

XX
XX XX XX
Disledek
XX XX XX
XX XX XX

Material Postupy Okoli

Obrazek 6 Diagram ,,rybi kost“ [3]

2.2.2 Kvantitativni analyza rizik
Pokud chceme spravné navrhovat opatieni proti rizikiim, je potieba nalézt spravné

kvantitativni charakteristiky pro vSechna mozna rizika. NejéastéjSimi charakteristikami jsou:

e pravdépodobnost vzniku jednotlivych rizik
e celkova hodnota, ktera je plisobenim rizika ohroZena

e ocekavany dopad rizika.

Provadét kvantifikaci rizik projektu je vSak naro¢na a slozita procedura, kterd pozaduje
matematické ndstroje a zkuSenosti. Jeden ze zakladnich matematickych nastroji, ktery se
pouziva, je stanoveni pravdépodobnosti vzniku rizika. Vypocet je mozné provést na zéklade
Vztah 1, kde P(A) ptedstavuje pravdépodobnost jevu A, m je pocet vysledka ,,pfiznivych®

vyskytl jevu A, v je pocet vSech moznych vysledkd.

P(A) = m/v Vztah 1

BohuZel tento jednoduchy vztah plati pouze v ur€itych idedlnich systémech. V praxi je nutné
spiSe pouzit statistické definice pro stanoveni pravdépodobnosti, pfipadné kvantifikovat

pravdépodobnosti pro partikularni vystupy. [6]
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Ocekavana hodnota rizika

Tato metoda kvantifikuje dopad rizika z hlediska moznych néakladd vzniklych
pfipadnym rizikem. Pfi urCovani hodnoty se vychazi ze Vztah 2, kde P(A) je

pravdépodobnost ze riziko nastane.

Hodnota v ohrozeni = Z nakladl spojenych s pusobenim rizika Vztah 2

Ocekavana hodnota rizika = Hodnota v ohrozeni X P(A)

Rozhodovaci strom

Rozhodovaci strom se ¢asto vyuziva pro analyzy rozsahlych a velmi strukturovanych
projektd, kde by bylo jinak velmi obtizné ur€it o¢ekdvanou hodnotu rizika, bez vétsi ztraty
prehlednosti a posloupnosti. Jak jiz z uvedenych informaci vyplyva, jedna se o tzv. grafickou

metodu, kterd je zndzornéna na obrazku 7.

AC=0,3%0,4=0,12

40%

Proces C

—_—-— AD=0,3%0,6=0,18
Proces D 60%

Stroj A

N

BC=0,7%0,8=0,56
80%
Stroj B
0

Proces C

p

/

Proces D

=0.7%0.2=
20% BC=0,70,2=0,14

AC +AD +BC +BD=1,00

Obrazek 7 Sitovy strom [1]

2.3 Nakladova analyza
Nakladova analyza patii mezi dilezité analyzy, protoZze poskytuje urcity nahled na to,

kolik bude cely projekt stat a kolik mtze pfipadné vyd¢lavat. [5]
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2.3.1 Finan¢ni analyza
Pti vytvéfeni financni analyzy projektu je potfeba uvazovat celkovy zivotni cyklus
projektu a zohlednovat i vyuzivani jeho vystupt.. Nejbéznéji pouzivanou finan¢ni analyzou

je tzv. cash flow analyza, ale lze vyuzit i jiné. [3]

Analyza cash flow

Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o finan¢ni analyzu, kterd se vyuziva pii rtiznych
ekonomickych analyzach, nejen pii projektové analyze. Z ptekladu pojmu cash flow (tok
penéz) je patrné na co se tato metoda zamétuje. Cash flow predstavuje realny tok penéznich
prostiedkii projektu za urcité sledované obdobi. Diky cash flow lze zjistit, kdy firma dané
finan¢ni prostiedky ziskala a kdy byly pouzity. Diky cash flow Ize vysledovat nesoulad mezi
vznikem vydaji a jejich zachycenim apod. V ramci cash flow se nejcastéji hodnoti

nasledujici kritéria:

e doba navratnosti

e (ista soucasna hodnota (oznacovana jako NPV). [7]

Doba navratnosti

Jedna se o dil¢i metodu, ktera je pouzivana spole¢né s cash flow a hojné se vyuziva
pii hodnoceni financni stranky projektu. Diky této metod¢ je mozné vyjadfit, za jak dlouho
dojde k navratu puvodni investice. V praxi jsou preferovany projekty, které maji kratsi dobu
navratnosti, protoZe jsou schopny diive zacit generovat zisk. Nevyhodou této metody je, Ze
nezohlediiuje budouci hodnotu penéz. Cimz dochazi ke zkreslovani realné doby

navratnosti. [7]

Cista soucasna hodnota

Stejné jako tomu bylo u doby néavratnosti, 1 tato metoda je dil¢i a slouzi k uptesnéni
cash flow analyzy. Tato metoda diky své definici umoziiuje odstranit hlavni nevyhodu
metody doby néavratnosti. Tato metoda je zaloZena na diskontovani cash flow za celou dobu
Zivotnosti projektu a jeho vystupu. Pfi€emz k urceni Cisté soucasné hodnoty se vyuziva
Vztah 3, kde CF; ptedstavuje cash flow v ¢ase t a r je urokova sazba. Pfi hodnoceni

vyhodnosti projektu je vhodnéjsi preferovat projekty s vétsi souc¢asnou hodnotou. [7]
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Analvza bodu zvratu

CF,
NPV = —I, + Z —
t

Vztah 3
A+t

Opét se jedna o pomérné Casto pouzivanou financni metodu, pii které se urcuje, kdy

zisk dosahne nulové hodnoty, tedy naklady se rovnaji vynostim. Casto se této analyzy

vyuziva ve vyrobg, kde se urCuje, jaké minimalni mnozstvi vyrobkll je nutné vyrabét, aby

byla splnéna vySe uvedena podminka. Grafické znazornéni bodu zvratu je zobrazeno na

obrazku 8. [3]

CIK
5

naklady _—

Bod zvratu

vikony Atevenue)

celkové ” BEF' (bod zvratu)

fixni naklady foegost) -

-~ vatiabilni

naklady (var.gost)

mnoZstd produkce, Q

Obrazek 8 Bod zvratu
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2.4 Casova analyza
Existuje jedno rceni, které fika: ,,Pokud méme na projekt 100 hodin, tak prvnich 90%

celého projektu zabere 50 hodin vyhranéného casu, zbylych 10% projektu trva dalSich
50 hodin®. [5]

Casové analyza piedstavuje dileZitou metodu, diky niZ jsme v dnesni dobé& schopni
minimalizovat, pfipadné zabranit obdobnym problémtm, které jsou naznafené na zacatku
této kapitoly. Nejcastéji jsou veskeré Casové analyzy zpracovany pomoci diagramil, které
umoziuji graficky zndzornit slozitosti v celém prabéhu projektu, bez ztraty ptehlednosti
danych ndvaznosti. Diagramy lze pouzit nejen na zndzornéni Casové zavislost, ale také
k vyjadieni nakladu apod. V soucasné dob¢ existuje vice druht diagrami, které se 1i$i svou
slozitosti a zobrazovanymi tidaji. Nékteré metody jsou spise vhodné pro deterministické, jiné

pro stochastické fizeni. [7]

2.4.1 Ganttav diagram

Jedna se o jeden z prvnich diagrami viibec, poprvé byl pouzit béhem L. svétové valky
procesnim inzenyrem Ganttem. Tento diagram velmi jednodusSe a piehledné zobrazuje sled
vSech ukold, jejich zacatklh a konctl. Ptiklad zobrazeni Ganttova diagramu je zobrazen na
obrazku 9. Mezi vyhody Ganttova diagramu bezesporu patii fakt, Ze se da lehce vytvofit 1
bez specializovanych softwart a pro jeho pochopeni neni potieba zadné specidlni
kvalifikace. Bohuzel stejné jako tomu bylo dfive, neni v§echno pouze pozitivni. [1] Ganttovy
diagramy nezobrazuji zavislosti mezi jednotlivymi ukoly a navic zména v délce trvani
jednoho tkolu se nepromitne do zbyvajici €asti harmonogramu. I pfes tyto nevyhody se
Ganttovy diagramy ¢asto pouZzivaji i v dnesni dobg, je to zpusobeno hlavné jiz zmiiovanou

jednoduchosti, ktera umoziuje jasnéjsi prezentovani dané problematiky. [8]

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9

Ukol A

Ukol B

Ukol C

Ukol D

Ukol E

Obriazek 9 Piiklad Ganttova diagram [1]
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2.4.2 Diagram milniki

Jako milnik byva obecné definovana klicova udélost v prubéhu Zzivotniho cyklu
projektu. Rosenau ve své knize definuje milnik jako udélosti, které je mozné snadno oveétit
jinymi lidmi nebo které musi byt pied dals$im postupem schvéleny. [4] Diky takovéto
definici je mozné omezit celkovy pocet milniku v systému, protoze dokonceni jedné ¢innosti
nebude z této ¢innosti okamzité délat milnik. Jako milnik je vyhodné vybrat ukonceni urcité
dalezité Casti celého projektu. Diagram milniku mize vypadat stejné€ jako na obrazku 10.
Protoze takovéto zobrazeni milniku neni zcela nejprehlednéjsi, vyuzivd se castéji
tabulkového zobrazeni stejné jako na obrazku 11. lo milnicich Ize fici, Ze jsou

zjednodusenou obdobou Granttovych diagramu. [1]

Tl T2 T3 T4 TS5 T6 T7 T8 19

Ukol A .

Ukol B .

Ukol C °

Ukol D .

Ukol E

Obrazek 10 Diagram milniki [1]

Milnik Datum
Zahajeni projektu 1.9.2005
Zahajovaci schtizka projektového tymu 1.12.2005
Ukonceni Etapy 1 28.2.2005
Ukonceni Etapy 2 30.4.2006
Predani k testovani — zahajeni akceptacni procedury 15.5.2006
Akceptacni jednani 31.5.2006
Ukonceni subprojektu 25.6.2006

Obrazek 11 Tabulka milniki [1]
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2.4.3 Sitové diagramy

Jedna se o modernéjsi metodu, jejiz nespornou vyhodou je fakt, ze je mozné diky ni
posuzovat co se stane, pokud nastane v pribéhu fizeni projektu urcitd zména. Sitové
diagramy vychdzi z teorie grafl, kterou lze Gspésné pouzit i mimo oblast ekonomie. S teorii
grafii je mozné se setkat v psychologii, nebo také pti chemicko-inzenyrskych aplikacich. [9]
V dnesni dob¢ existuje vice druhii sitovych diagrami, kdy jedny z nejznaméjsich jsou tzv.

PERT, CPM, ADM atd.

2.4.3.1 Zakladni pojmy
Pii pouzivani sitovych diagraml je mozné narazit na nékolik zékladnich definic,

které je dobré pted rozebranim problematiky sitovych grafi vysvétlit.
Doba trvani

Jedna se o Casovy udaj, ktery definuje, jak dlouho trva jedna ¢innost v ramci
projektu. Mize byt udavana v minutach, hodinach, dnech, ale i rocich. N¢kdy je tento tdaj

Vv projektu znam, jindy je nutné jej vypocitat, nebo odhadnout. [10]

Nejdiive mozny zacatek

Jak je z nazvu patrné, jedna se o pojem, ktery definuje, kdy je mozné prvné zacit
pracovat na ur€ité ¢innosti, vzhledem k pfedchazejici ¢innosti. Dulezité je si uvédomit, Ze

nam nezakazuje zacit danou ¢innost pozdé&ji. [10]

Nejpozdéji mozny zacéatek

Tento pojem ndm definuje, kdy je nutné nejpozdéji zacit pracovat na urcité ¢innosti,
aby byly dodrzeny terminy pro dal$i ¢innosti. V piipadé prekroceni tohoto terminu by doslo

k naruseni ¢asového planu. [10]

Nejdrive moznv konec

Udéava, kdy bude mozné nejdiive dokoncit urcitou ¢innost vzhledem k délce trvani

vvvvvv
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Nejpozdéji mozny konec

Takto definovany konec pfipousti, Ze je mozné dokoncit proces dfive, nikoliv vSak
pozdéji. Jedna se o hrani¢ni termin, ktery je potfeba dodrzet, jinak nastane problém s dalSimi

terminy. [10]
Kriticka cesta

Jako kriticka cesta je oznaCovana ¢asova posloupnost vSech ¢innosti, u kterych neni
zadna cCasova rezerva. Tedy terminy nejpozdé€ji moznych zacatku jsou shodné s terminy
nejpozdéji moznych koncii predchozi ¢innosti. U ¢innosti na kritické cesté nesmi dojit
k Zadnym prodlevam, jinak by nastal problém v ¢asovém planu systému. Kazdy projekt ma

kritickou cestu. [10]

Casové rezervy

JZ1

Casové rezervy predstavuji urCity ,,polstai* v celém projektu. Casova rezerva vznika
tehdy, jestlize dvé soubézné Cinnosti, nemaji stejnou dobu trvani, pak ta kratsi z nich miize
zaCit pozdéji, ptipadné miize skoncit dfive, aniz by naruSila celkovy plan projektu.

Podrobnéji jsou rezervy popsany v kapitole 1.7. [3]
Graf

Graf je sloZen z uzll a hran, kdy vyznam uzlli a hran zavisi na zplsobu ohodnoceni
grafu. Pomoci téchto hran a uzld je mozné znazornit ¢innosti a jejich provazani v kontextu

celého projektu. V teorii se miizeme setkat s nékolika typy graft. [11] Muze se jednat o tzv.:

e orientovany graf — je tvofen orientovanymi hranami, kterym je pfifazen urcity
smér, tedy z uzlu A do uzlu B je Sipkou definovany smér toku informace, hmoty
apod., viz obrazek 12 a)

e neorientovany graf — jedna se o opak orientovaného grafu, jsou pouze znazornény

vazby mezi uzly, nikoliv smér toku informace, hmoty apod., viz obrazek 12 b)

[11]
a) b)
W—@ W

Obriazek 12 Orientace grafu [11]
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e multigraf — je typem grafu, kde mezi nékterou dvojici uzli existuje vice souhlasné

orientovanych hran, viz obrazek 13 [11]

ONINNO.

Obriazek 13 Multigra [11]

e cyklus — jedna se o typ orientovaného grafu, kdy jsou vSechny uzly propojeny do

kruhu, stejné jak je zndzornéno na obrazku 14.

@

ogihe

Obriazek 14 Cyklus [11]

Ohodnocené grafy

Ke kazdé hrané nebo uzlu grafu miiZzou byt ptifazeny ur€ité ¢iselné hodnoty, které

roz8ifuji informace o daném grafu, nej€asteji rozliSujeme tyto dva druhy ohodnoceni:

e hranov€ ohodnocené grafy — ohodnoceni je pfimo u hran, kde hrana pfedstavuje
¢innost a uzel (vrchol) zastupuje udélost, nebo jev, tohoto ohodnoceni se vyuziva
napiiklad u metody PERT, nebo CPM.

e uzlové ohodnocené grafy — ohodnoceni je pifimo u wuzll, kdy pravé uzel

ptredstavuje ¢innost a hrana bezprostiedni navaznost ¢innosti. [11]
Sit’

VétSina analyz je provadénd pomoci sité, kdy jako sit’ byvd oznacovéan souvisly,
orientovany a ohodnoceny graf, dalezité je, aby tento graf neobsahoval cyklus, mél jeden

vstup (pocatecni uzel) a jeden vystup (kone¢ny vystup) a zaroven to nebyl multigraf. [11]
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2.4.3.2 Metoda CPM

Tato metoda je znama jako metoda kritické cesty (critcal path method). Jedna se o
jednu z nejstarSich deterministickych sitovych metod, pficemz v soucasné dobé je stale
velmi pouzivana. CPM se pouziva hlavné u projektu, jejichz ¢innosti jsou dobie znamé. Cela
metoda je zalozena na sitovém grafu, jenz se sklad4d z uzli a orientovanych hran. Hrany
predstavuji jednotlivé dil¢i Cinnosti a jsou jednoznac¢né uréeny pocateCnim a koncovym

uzlem. [3]

Jak je z nazvu této metody patrné, jedna se o metodu, ktera si klade za cil stanovit
tzv. kritickou cestu, spole¢né s tim se stanovuji také ¢asové rezervy. [3] Pro vypocet téchto

charakteristik se vyuziva n¢kolika vzorct, které obsahuji tyto proménné:

e t;; —doba trvani ¢innosti (i, j)

o ti(o) — termin nejdfive mozné zacatku ¢innosti (i, j)
o tj(o) — termin nejdiive mozného konce ¢innosti (i, j)

(D ; . TR ; w7 y: . e
e t;’ —termin nejpozdéji piipustného zacatku ¢innosti (i, j)
o tj(l) — termin nejpozdé&ji pripustného konce ¢innosti (i, j)

o Tl-(o) —nejdiive moZny termin uzlu i

o Ti(l) — nejpozdéji pripustny termin uzlu i

e Tp —planovana délka projektu

® RC;; — Casova rezerva, kterou je mozné Cerpat u Cinnosti (i, ))
Samotné vypoclty probihaji ve dvou fazich, nejdiive se vypoctou vSechny nejdiive mozné
terminy (ti(o), tj(o), Ti(o)), tato faze se nazyva vypocet vpied. Po skonfeni této faze nasleduje
tzv. vypocet vzad, kdy se pocitaji vSechny nejpozdé¢ji ptipustné terminy (tl-(l), ti(l), Ti(l)) .

[3]

Vvypocet vpred

Nejprve je potieba urcit nejdiive mozny termin zahajeni projektu, to znamena termin

vsech Cinnosti, které zacinaji v uzlu 1.

(O =70 =
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Nasledné se urci nejdiive mozné terminy ukonceni ¢innosti dle Vztah 4.

0 _ ,(0) Vztah 4

Uzel se realizuje tehdy, az jsou realizovany vSechny ¢innosti, které do néj vstupuji, na
zakladé tohoto je mozné vypocitat nejdiive mozny termin realizace projektu, Vztah 5.

,1}(0) — max tj(O) Vztah 5

Pro dalsi ¢innosti se nasledné ur¢i jejich nejdiive mozné zacatky dle Vztah 6.

(©® = 7© Vztah 6

Na zaklad¢ Vztah 4, Vztah 5, Vztah 6 se postupné uréuji nejdiive mozné terminy vSech

¢innosti, které jsou v daném projektu. Po skonceni téchto vypocti je definovan termin T,EO),

ktery udava nejdiive mozny termin dokonéeni celého projektu. [3]

Vypocet vzad

Vypocet je obdobny, jako tomu bylo u vypoctu vpied. Nejdiive se ur¢i nejpozdéji

ptipustny termin ukonéeni projektu, viz Vztah 7.

T = (@ = 7 Vatah 7

Kdy hodnota T,EO) byla ur¢ena na zaklad¢ vypoctu vpied. VSechny nejpozdéji piipustné

terminy se nasledné vypoctou dle vztahi

ti(l) —+@® _ tij Vztah 8
Ti(l) = min ti(l) Vztah 9
tj(l) — 7}(1) Vztah 10

Diky znalosti vSech potfebnych terminu v projektu je mozné stanovit celkové ¢asové

rezervy RC;; dle Vztah 11, kdy u nékterych hran bude ¢asova rezerva rovna nule. Takové
hrany se poté nazyvaji kritické hrany a tvofi tzv. kritickou cestu. Jakékoliv zpozdéni na

téchto kritickych hranach zpiisobi zpozdéni celého projektu.
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_ 7@ (0) _ + (0) Vztah 11

Jak bylo zminéno v kapitole 1.7., exXistuje vice typu Casovych rezerv, jedna se
napiiklad o interferenéni rezervu apod. Ptrehled vSech typili Casovych rezerv je uveden
s ptisluSnymi vztahy v tabulce 2. Pficemz rezerva volna a zavisla jsou nezaporné hodnoty,

av8ak rezerva zavisla mize byt zaporna, proto se v takovém piipadé vyuziva Vztah 16.

Tabulka 2 Vztahy pro vypocet ¢asovych rezerv

Interferenéni rezerva R; = Ti(l) — Ti(o) Vztah 12
Volna ¢asova rezerva RV;; = 7}(0) - Ti(o) -t Vztah 13
Zavisla Casova rezerva RZ;j = 7}(1) — Ti(l) — ty Vztah 14
RN; =T - TV — ¢ vatah 15
T ’ j i ]
Nezavisla ¢asova rezerva a
RN;; = max(0; RN;;) Vztah 16

Vypolty vSech pottebnych terminl je mozné provadét pomoci zminénych vztahi

bud’to pomoci tabulky, matic nebo piimo v grafu. [3]

Vypoéet v matici

Vypocet v matici je mozné provadét diky moZnosti pfevést sitovy graf do matice o
velikosti (n,n). V fadcich matice se uvadi pocate¢ni uzly, ve sloupcich poté uzly konecné
pro jednotlivé ¢innosti. Samotna policka matice jsou obsazeny, pokud existuje mezi uzly
spojeni. V ptipad¢€, Ze je policko prazdné, neexistuje spojeni mezi danymi uzly. V dolnim
radku matice se poté vypocitavaji nejdiive mozné terminy 7}(0), V pravém sloupci matice se
nasledné vypoctou nejpozdéji mozné terminy 7}(1) a dale pomoci sloupce R; je mozné urcit,

kudy vede kriticka cesta. Ukazka takové matice je uvedena na obrazku 15. [11]
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j= 1 2 3 4 5 6 7

i= | v T 0 4 16| 14| 21| 22| 25|« T R
1 0 4 8 0 0
2 4 6] 10 4 0
3 10 5 16 6
4 14 7 4 14 0
5 21 0 4 21 0
6 21 3 22 1
7 25 25 0
T — 0 4] 10| 14| 21| 21| 25 4 T

Obrazek 15 Vypodet v matici [11]

2.4.3.3 Metoda PERT

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Techniqu), nazyvana metodou
hodnoceni a kontroly projektu, je pomérné starou metodu, ktera vznikla v 50. letech 20.
stoleti, pro fizeni vojenskych operaci. [6] PERT metoda je zalozena na feSeni
deterministicky strukturovaného projektu se stochastickym hodnocenim ¢asu jednotlivych
¢innosti. Nékdy byva také oznaCovéana jako metoda vyuZzivajici hranové definované grafy.
Celd metoda vyuziva tii ¢asovych odhadl (nejpravdépodobnéjsi doba trvani, optimisticka
doba trvani, pesimisticka doba trvani), diky ¢emuZz je mozné tesit projekty charakterizované
nejistou dobou trvani ¢innosti. [12] Dulezité je si uvédomit, ze tato metoda piedpoklada, ze

doby trvani jsou ndhodné veli¢iny s B — rozdélenim

2.4.3.4 Metoda PDM

Metoda sitovych diagrami S rozSifenymi moznostmi vazeb, neboli metoda PDM
(Precedence Diagram Method) byla publikovana roku 1961 Johnom Fondahlom
ze Standfordské univerzity. Jednd se 0 metodu, ktera umoziiuje provadét optimalizace a
udrzby pfi zménach projektu i béhem jeho prib&hu. Navic tato metoda rozsifuje moznosti

vazeb mezi ¢innostmi tim, ze rozliSuje vice vazeb mezi uzly [13]. Jedna se o tyto vazby:

Vazba konec — zadatek

Tato vazba je graficky znazornéna na obrazku 16 a). Jak je z grafického znazornéni

patrné, ¢innost B mtize zacit tehdy, az skon¢i ¢innost A. [13]
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Vazba konec — konec

Vazba konec — konec znamena, ze ¢innost A musi byt ukoncena spolecné s ¢innosti

B, na obrazku 16 se jedna o zavislost b). [13]

Vazba zadatek — zacatek

Na obrazku 16 je to zavislost c¢) a pfedstavuje to, ze aktivita A musi zacit spolecné

s aktivitou B. [13]

Vazba zadatek — konec

U této vazby je potieba, aby aktivita B skoncila, jakmile zac¢ne aktivita A. Jedna se o

obrazek 16 d). [13]
a) c)
Al—| B A
A
d)

Obrazek 16 Typy vazeb [13]

b)

Metoda PDM také zohlediiuje tzv. ¢asové odstupy. V teorii se rozliSuji dva ¢asové odstupy,
tzv. maximalni Casovy odstup a;; a minimalni Casovy odstup b;;. Tyto Casové odstupy

mohou mit rtizné hodnoty, které poté znamenayji:

a;j > 0 uddlost U; miiZe nastat nejdiive a;; ¢asovych jednotek po udalosti U;
a;;j =0 udalost U; a U; mohou nastat soucasné

a;j < 0 udalost U; miZe nastat nejdiive a;; ¢asovych jednotek pied udalosti U;
bij =0 udalost U; a U; mohou nastat soucasné

b;j <0 udalost U; miiZe nastat nejpozdéji b;; ¢asovych jednotek pied udélosti U;. [5]

2.4.3.5 Metoda kritického retézu
Tato metoda vychdzi z teorie omezeni, coZ neni nic jiného nez aplikovani zndmého
pravidla, ze cely fetéz je tak silny, jak je silnd nejslabsi ¢ast fetézu a posilovani ostatnich

¢lankd fetézu nevede k posileni celého fetézu. Z tohoto hlediska je tato metoda univerzalni,

37



protoze je mozné ji pouzit jak v ¢asové analyze, tak analyze zdrojii apod. Tato metoda

vychazi z jednoduchych péti kroku:

1) najit omezeni systému

2) rozhodnout jak omezeni maximalné vyuzit
3) vSe ostatni podiidit pfedeslému rozhodnuti
4) rozsitit omezeni systému

5) pokud bylo omezeni odstraiovat postupovat znovu od kroku 1). [3]

V praxi to znamena nalézt kriticky slaba mista celého fetézce a vyztuzit je tak, aby se
cely projekt posilil. AvSak nalezeni spravného kritického ¢lanku patii mezi nejslozitéjsi cast
celého procesu a je potieba k ni pfistupovat opatrné a pokud mozno i s urcitymi zkusenostmi

z ptedeslych projektu. [3]

3 Softwarova podpora projektu

V dne$ni moderni dobé je mozno k fizeni projektli vyuzit moderni softwarové
nastroje, které celou jinak sloZitou problematiku znatelné¢ zjednodusi. Zavedenim
specializovanych softwarti do fizeni projektd je mozné mit snadny piehled nad vSemi daty,
provadét snadnéji zmény v projektu, kontrolovat piekryvy cinnosti, zjistovat Casovou
narocnost jednotlivych krokii a jednoduseji cely projekt vyhodnocovat. Dilezité je
podotknout, Ze ani sebelepsi software nedokéze nahradit Sikovného projektového manazera.

Software vSak mize jeho praci zefektivnit a tim vyrazné€ pomoci s realizaci projektu.

Na trhu se vdnesni dobé vyskytuje velké mnozstvi softwarti, které jsou si
v nékterych parametrech podobné, v jinych se velmi li§i. VétSina projektovych softwart
umoziuje vytvaret a upravovat rozpis praci, harmonogram jednotlivych ¢innosti, odhadovat
naklady, rizika apod. Také umoznuji kontrolu navrZzeného planu s realitou. Pfi téchto
vypoctech vyuzivaji nejcastéji techniky CPM, PERT a Ganttiv diagram. [14]Né&které
programy navic umoziuji naraz kontrolu vice projekti. MizZeme se tedy setkat s programy
zaméfenymi na spravu a fizeni individudlnich projektd, ale také s programy pro tzv.
multiprojektové prostiedi. V poslednim jmenovaném piipadé¢ se jednd o velmi slozité a
propracované programy (systémy), které umoziuji organizacim zachycovat vazby mezi

vSemi probihajicimi projekty, jejich synchronizaci a optimalizaci. Této vlastnosti se vyuziva
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hlavn¢ ve velkych korporacich, kdy bézi vice navzdjem provazanych projektid. Takovéto

systémy se v odborném prostiedi oznacuji jako Project and Portfolio Management. [14]
3.1 Placené aplikace

3.1.1 MS Project

Jedna se o jeden znejznaméjSich a nejpouzivanéjSich softwart k planovani,
sledovani a fizeni projektt a ke komunikaci s projektovym tymem, coz v8ak neznamena, ze
by se jednalo o nejlepsi program svého druhu na trhu. Navic kazdému uzivateli mize
vyhovovat zcela néco jiného. MS Project pochazi z dilny spolecnosti Microsoft a historicky
se jedna 1 nejdéle vyvijeny projektovy program, protoze prvni verze tohoto programu se na
trhu objevila jiz v roce 1984. Tento pradédecek soucasnych verzi pracoval pod systémem
DOS. V soucasné dobé¢ MS Project umoziuje planovani projektli na zaklad¢ sitovych analyz

(CPM, PERT, Kriticka cesta). [15] Zakladnimi funkcemi programu MS Project jsou:

e planovani a fizeni projektii
e zadavani ¢innosti a dob v riznych ¢asovych jednotkéch
e vytvafeni riznych vazeb mezi ¢innostmi a zadavani ¢asovych odstupti
e Casova analyza projektu
e zobrazeni projektu jako
o sitového grafu
o Ganttova diagramu
o kalendare
o kartotéky Cinnosti
e prace se zdroji a rozvrZeni precerpanych zdroji
e zobrazeni zdroji
o ujednotlivych ¢innosti v Ganttové diagramu
o useznamu zdroju
o Vdigramu Cerpani zdroji
o vypocet naklada
e zkraceni ¢innosti pfidavanim dalSich zdroji a tim zvySenim nakladt
e sledovani redlného prib&hu realizace projektu a porovnani se zdkladnim
projektem

e ti$téni ruznych zprav. [3]
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Program MS Project je mozné zakoupit v n¢kolika verzich, zdkladem je MS Project

ve verzi Standard a Professional, které spadaji do tzv. kategorie programi pro fizeni a spravu

individualnich projekti, dal§i nabizena feSeni MS Project spadaji jiz do kategorie

multiprojektovych systému. [16]

Pti praci s MS Project se postupuje systematicky a pomérné logicky. Nejprve se

nadefinuje ptredpokladany zacatek projektu, nasledné se zatnou do projektu vpisovat

vSechny ¢innosti projektu a navzajem je pomoci logickych vazeb propojovat do ndvaznosti

Ke kazdé¢ Cinnosti se navic zapiSe délka trvani ¢innosti. Do takto vytvoreného projektu je

poté mozné zacit prifazovat lidské a materidlni zdroje, které je nutné predtim nadefinovat

vV Seznamu zdrojui. Diky pfifazenym zdrojim jsme poté schopni urcit celkové naklady na

planovany projekt. V nadefinovaném projektu je také mozné kontrolovat kritickou cestu

2

sledovat plnéni planu apod. Rad bych podotkl, Ze se jednd pouze o ukazkovy zjednoduSeny

popis jinak slozitého postupu, pouze pro ilustraci je na obrazku 17 zobrazena jedna

z moznych pracovnich prostiedi programu MS Project. [17]
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Obrazek 17 Pracovni prostiedi MS Project [17]

3.1.2 MinuteMan Project Management Software
Jedna se o jeden z ,levnéjSich® programi na projektové fizeni od spolecnosti
MinuteMan Systems. K dostani jsou dvé verze Minute Man a Minute ManPlus. Pro ukazku je

na obrazku 18 zndzornéno zakladni pracovni prostiedi tohoto programu. Jak je nejspiSe na
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prvni pohled patrné, jedna se pomérné jednodusi a moznd i méné piehledné pracovni
prostiedi v porovnani s programem MS Project. MinuteMan program umoznuje provadet

zakladni operace pti projektovém planovani, jednd se o:

e planovani a vytvareni ¢asového planu projektu pomoci
o Ganttova diagramu
o kritické cety
o PERT grafu
o projektovych milnika
e planovani zdrojii — pfifazovani zdrojii jednotlivym ¢innostem a urceni celkovych
nakladt
e finan¢ni analyzu

e Casova analyza projektu. [18]
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Obrazek 18 Pracovni prostiedi MinuteMan . [18]
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3.1.3 DalSi programy
Na trhu se krom¢ dvou vyse zminénych programii vyskytuje mnoho dal$ich placenych
alternativ, jako PlanningForce Express planer, Enterprise Architect, Easy Project Chart

Software atd.

3.2 Freeware a Open source aplikace

Vyhodou téchto programt je, Zze se daji pofidit zadarmo a legaln¢, coz mulze
predstavovat pro mensi spolecnosti nezanedbatelnou vyhodu, protoze v ptipad¢ placenych
softwari muze jit cena od tisice korun po desetitisice. V soucasné dobé se lze setkat
S programy, které jsou svou vybavenosti a spolehlivosti na tirovni mnoha velmi finanéné
narocnych konkurenénich programi. Tyto programy jsou vétSinou sponzorovany samotnymi
uzivateli, ktefi mohou v pfipadé spokojenosti s programem poskytnout financni dar
vyvojaifim. Nutné je vSak na adresu open source programi podotknout, Ze v posledni dobé
jsou tyto desktopové programy vice a vice nahrazovany bezplatnymi Web based aplikacemi,

o kterych se zminim v kapitole 3.3.

3.2.1 Open Wokrbench

Jedna se o opensource program, ktery je podporovan spolec¢nosti CA technologies. Tento
open source program umoziuje vytvaret Casovy rozpis prace, pracuje s milniky, pfifazuje
zdroje Kk ¢innostem, provadi ¢asovou analyzu (kritickd cesta, PERT) a disponuje dal§imi
funkcemi, na které je uZivatel zvykly z jinych konkurenénich programi. Sama spolecnost
uvadi, ze tento produkt je vhodny pro jednotlivce a mens$i spole¢nosti, kde jsou fizeny
individualni projekty. V pfipadé potieby fizeni vétsich multiprojektt doporucuje spolecnost

CA technologies piejit na CA Clarity PPM, coz je jiz pln¢ hrazeny program. [19]

3.2.2 ProjectLibre

Tento program byl do roku 2012 zndmy jako OpenProj. Jedna se o program, ktery se snazi
byt nekomeréni nahradou pro komeréni MS Project. ProjectLibre vyuziva standardni
planovaci funkcionality, na kterou je uzivatel zvykly i z jinych produktii. Jedna se naptiklad
o Ganttav diagram, Sitové diagramy, pfifazovani naklada jednotlivym ¢innostem apod. Jak
je nejspiSe z obrazku 19 patrné, pracovni prostfedi je svou strukturou v né¢em podobné

programu MS Project a navic OpenProj je mozné ukladat i ve formatu zpracovatelného
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v MS Project. V otazce kompatibility bych rad podotkl, ze je dilezité si dat pozor na verzi
MS Project, vkteré ProjectLibre otevirame. [20] Tento software bude v dalsi casti

diplomové prace pouzivan a vystupy z néj budou prezentovany v jednotlivych kapitolach.
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Obriazek 19 Pracovni prostiedi OpenProj [20]

3.3 Web based aplikace

Jedna se o aplikace, které neni potieba stahovat do pocitace, protoze bézi v tzv.
cloudovém prostiedi. V souc¢asné dob¢ se jedna o rozhrani, které pomalu zacina vytlaCovat
klasické desktopové Vyhodou

aplikace. moznost

tohoto prostiedi je piistupu
k rozpracovanému projektu odkudkoliv, bez nutnosti nosit stale u sebe notebook. K piistupu
postaci pouze znat piihlasovaci udaje a ¢lovék mize bez problému pracovat. Nevyhodou je
vSak nutnost mit pfipojeni na internet. V cloudovém rezimu jiz bézi také nejnovejsi verze
MS Project 2013. Dale se muze jednat o aplikace jako easyProject, ProjectManager.com,

apod.
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3.4 Shrnuti softwari

Jako zajimavy poznatek k orientaci ve slozitém trhu s programy umoznujici
projektové fizeni jist¢ patfi Magic Quadrant model spole¢nosti Gartner. Tento model se
snazi vytvorit pfehled o nejvétSich hracich na trhu v jednom ptehledném obrazku. Cely

model je zaloZen na zatazeni programu do jedné ze Ctyt skupin:

e vidce (leader) stabilni spolecnosti, které¢ jsou schopny realizovat své vize

e vyzyvatel (challenger): mohou mit velky podil na trhu a dobrou sou¢asnou pozici na
trhu, ale Spatn¢ odhaduji smétovani celého trhu

e vizionafi (visionaries): védi, jakym smérem se trh ubira a/nebo maji vizi, jak se na
trhu prosadit, ale zatim nemaji dostatek prosttedku, aby tak ucinili

e mali hraci (niche players): soustied’uji se na maly segment trhu, které¢ho se drzi a nijak

nepiekonavaji ostatni firmy [21]

Ukéazka tohoto modelu s mnoha v soucasné dobé pouzivanymi softwary je na obrazku 20.
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Obrazek 20 Magic Quadrant spole¢nosti Gartner [21]
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4 Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast mé diplomové prace byla vypracovana ve spolupréci se spolecnosti
MemBrain s.r.o. (dale jen MemBrain). Jedna se vyzkumnou organizaci, kterd vznikla roku
2008, vyclenila se jako samostatnd spolecnost z Divize vyzkumu a vyvoje spolecnosti
MEGA a.s. MemBrain s.r.0. je vyzkumna, inzenyrsko-technologicka spole¢nost, ktera svou
¢innost zamétfuje na zakladni a aplikovany vyzkum a dal$i inovacni aktivity v oblasti
membranovych procesii a zejména na prenos poznatkil védeckého vyzkumu do komercni
praxe. Hlavnim oborem cinnosti jsou membrdnové separacni procesy (elektrodialyza,
elektrodeionizace, membranova elektrolyza, reverzni osmodza, mikrofiltrace, ultrafiltrace,
nanofiltrace) i s potiebnymi predipravami (oxidace, redukce, iontova vyména, filtrace,
flotace, flokulace, sedimentace). S po¢tem zaméstnancti cca 60 osob a svym obratem patii do

kategorie malych a stfednich podnikt (MSP).

V mé diplomové praci se zabyvam analyzou vyzkumného projektu s nazvem:
»Vyzkum a vyvoj stabilizace vina procesem elektrodialyzy* (dale oznacovan jako projekt
Vino), ktery provéadéla spolecnost MemBrain S.r.0. (dale jen MemBrain) za vyuziti ucelové
podpory od Technologické agentury Ceské republiky (dale pouze TACR) v letech 2011 az
2013. Tato prace je zpracovana na zakladé osobnich rozhovort ve spole¢nosti MemBrain a
poskytnutych materiald, napt. Zadavaci studie, Posudek a zavérecné hodnoceni projektu,

apod.

Sledovany projekt Vino je posuzovan z hlediska pouzit¢ metodologie béhem celého
zivotniho cyklu projektu a srovnavan s teorii, kterou je mozné nalézt v odborné literatuie a
kterd byla ptedstavena v tvodu této diplomové prace. Celd prace je zpracovana zpiisobem,
Ze nejprve je piedstavena praxe, praxe je nasledné porovnana S teorii a piipadné jsou

navrZeny zpusoby feSeni dané neshody.

4.1 Iniciace a zahajeni projektu

4.1.1 Databaze

Na zacatku kazdého projektu by meéla byt urcitd vize ¢i napad, ktery predstavuje pro
spoleCnost zajimavou piilezitost do budoucna. Ne vzdy vSak spolecnost ma dostatecné
zdroje pro okamzitou realizaci napadu, proto by mély byt vSechny invence zaznamenavany

do firemni databaze, ze které¢ je mozné nésledné Cerpat. Spole¢nost MemBrain se potyka
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s obdobnym problémem, Ze ne vzdy jsou k dispozici potfebné zdroje pro realizaci vSech
projektd, avsak v souCasné dobé nemd zadnou specializovanou databazi pro budouci
projekty. V praxi to ve spole¢nosti MemBrain funguje tak, ze obchodni oddéleni dostava
prabézné rizné poptavky na nejriznéjsi zatim nevyvinuté technologie ¢i produkty. V obdobi
pfed vypsanim vefejnych dotaci (nebo pokud se nakumuluje dostatecnd poptavkova sila) se
tyto poptavky sumarizuji a zjisti se, o co by nejspiSe potencidlni obchodni partnefi stali. Na
zéklad¢ diskuze s technologickym oddé€lenim se urci, jaké poptavky jsou a nejsou
z technologického hlediska realizovatelné. Na tyto poptavky se nésledné provede
marketingova studie, na zaklad¢ které se rozhodne, zda se dany problém bude feSit v ramci
projektu, nebo se zatim odlozi na pozd¢jsi obdobi. Protoze spole¢nost MemBrain v soucasné
dobé nema vlastni marketingové oddé€leni, zaddva vypracovani marketingovych prizkumu
externi spole¢nosti, napt. Ceskd membranova platforma (dale pouze CZEMP), nebo

spolupracuje v této oblasti se svou mateiskou spolecnosti MEGA a.s.

Dalsi postup, ktery je ve spole¢nosti MemBrain realizovéan pro ziskdvani nadpadi pro
budouci projekty, je benchmarketing, kdy MemBrain nepfetrzité a systematicky porovnava
své vlastni produkty s produkty konkurence, zejména s produkty nejvétsiho hrace na trhu

s elektro membranovymi procesy, napiiklad se spole¢nosti General Electric.

Poslednim zptusoben jak MemBrain ziskava podnéty Kk budoucim projektim je
obdobny prvnimu zplisobu. Rozdil je vSak vtom, Ze se nesleduji poptavky po
technologickych celkach, ale spole€nost MemBrain je pifimo oslovena s Zadosti o spolupraci

na uréité problematice pomoci tzv. Letter of Intent nebo Memorandum of Undersanding..

Projekt Vino byl vytvofen na zakladé nékolika poptavek od menSich producenti
vina, ktefi hledali zplsob jak stabilizovat vino. Dale spole¢nost MemBrain obdrZela
Vv pritbéhu roku 2010 Letter of Intent od Italské vinatfské spolecnosti a dalSich tii spole¢nosti

Z Moldavie, které se také zajimaly o problematiku stabilizace vina pomoci elektrodialyzy.

Jak je z predeslého textu patrné, spole¢nost MemBrain nema v souc¢asné dob¢ zadnou
pIné funk¢ni databazi potencialnich projekti, o kterou by se mohla opftit. Tento fakt je zajisté
dan skutec¢nosti, Ze MemBrain je pomérné mala spolecnost a déle tim, ze nyni neexistuje
marketingové oddéleni, které by pribézné a systematicky sledovalo trh, vytvafelo
marketingové studie a pomahalo rozhodovat o potencidlnich projektech na zakladé

dlouhodobé ziskanych dat. Domnivdm se, Ze vytvoreni takovéhoto oddéleni by bylo

46



spole¢nosti MemBrain ku prospéchu, nebot' by si MemBrain mohl vést vlastni interni

databézi, na kterou by se mohl kdykoliv spolehnout.

4.1.2 Definice cile
Spravna definice cile projektu je nesmirné¢ dulezita pro dalsi realizaci projektu.
V teorii se miizeme setkat naptiklad s technikou SMART, ktera se doporucuje pouzivat pro

spravné definovani cilti projektu.
V projektu Vino je definovan hlavni cil, ktery zni:

»Navrh a pilotni ovéteni komplexni membranové technologie stabilizace vina v provoznich
podminkach se zaméfenim na organoleptické vlastnosti vina pii plném zachovéani znamek

jakostniho potravinaiského produktu®.

Jak je patrné, jedna se o velmi rozsahly cil, k jehoZ dosazni je potieba definovat dalsi
dil¢i cile, které maji napomoci k dosazeni hlavniho cile. Tyto dil¢i cile byly pro projekt Vino

vytvoreny na zékladé podobného nasledujiciho procesu.

»Pokud chceme d¢lat stabilizaci vina, je potfeba vyvinout novou membranu, ktera bude mit
spravné vlastnosti vzhledem k povaze separovanych latek. Také je potieba vytvofit
technologii, ktera bude pouzita pro stabilizaci vina. Jelikoz v soucasné dobé spolecnost
MemBrain vlastni urcité elektrodialyzacni jednotky, tak uréit€¢ bude vyhodné je modifikovat,
pfipadné¢ inovovat. Na zavér je potieba vSechny zjiSténé skuteCnosti nalezité
zadokumentovat a Vv ptipad¢, Ze béhem procesu stabilizace vina budou vznikat odpady,

navrhnout fesenti, jak s témito odpady nakladat.*

Tato jednoducha ivaha se nasledné piepsala do tzv. vedlejsich cili:

1. Pfiprava vhodné heterogenni ionexové membrany jako alternativy konkuren¢nich
homogennich membran.

2. Navrh a validace technologie vinanové stabilizace vina aplikaci procesu elektrodialyzy se
specifikaci procesnich podminek danych typem zpracovavané suroviny.

3. Inovace stavajiciho ED zafizeni véetné ED modulu pro stabilizaci vina s cilem snizeni
provoznich nebo investi¢nich nakladii demineralizacniho procesu.

4. Nezavisly (na ti¢asti someliéra) systém kontroly procesu demineralizace se zamétenim na
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obsah mineralnich latek
5. Dokumentac¢ni zpracovani aplikace procesu vyplyvajici z potravinaiského charakteru
technologie a cilovych zemi kone¢nych uzivatelt.

6. Logistika nakladani s vedlej$imi produkty technologie stabilizace.

Spolecnost MemBrain pfi definovani cili nepouziva védomé zadnou teoretickou
metodiku jak definovat cile, avSak jiz zminéna technika SMART neni pro né nezndma a je
pouzivana spiSe intuitivné nez cilené. Naptiklad se snazi, aby cile byly specifické a
konkrétni. Vidét to je na dil¢im cili Ctyfi, kdy je definovano, Ze je potieba vytvofit systém
kontroly stupn¢ demineralizace vina tak, aby pokazdé upravé nemusel upravené vino
ochutnévat a hodnotit someliér. Dalsi bod, ktery je v definicich implicitné schovan, je urcité
dosazitelnost dané¢ho cile a také to, zda cile Ize jednoduse ptidélit jednotlivym subjektim
projektu. Urcité je patrné, Ze ptipravu vhodné heterogenni membrany bude provadét nejspise
technologické oddé€leni, zatimco dokumentacni cil bude spole¢nou praci technologického a

administrativniho tseku.

Zbylé dva body ztechniky SMART, a sice méfitelnost a Casové ohraniceni,
Vv jednotlivych definicich cili projektu Vino nenajdeme. Je to dano skuteCnosti, ze pfi
vytvareni vyzkumnych projekti je velmi tézké ptedem urcit pifesné hodnoty, které by bylo
mozné zakomponovat do cile. Proto je napfiklad v prvnim dil¢im cili napsano pouze:

(3

»Piiprava vhodné heterogenni ionexové membrany.....“, prestoZze by podle techniky
SMART bylo lepsi definovat zékladni méfitelné parametry (permselektivita, transportni
¢islo atd.) nové vyvinuté membrany. Avsak tyto udaje neni mozné pfedem definovat, jedna

se o pouhy odhad.

Pokud méam zhodnotit samotné definovani cilli projektu Vino, mohu konstatovat, Ze se zcela
nefidi v teorii doporucovanou technikou SMART. Piesto definované cile jsou dle mého

nazoru naprosto jednoznacné a pro potieby projektu dostacujici.

4.1.3 Definice vystupt

Jednd se o krok, ktery nebyva v teorii zdlraziiovan jako samostatnd ¢ast projektu.
Ptesto u projektu Vino byla této problematice v€novana velka ¢ast zadavaci dokumentace a
nepfimo navazuje na definice cilii. Tato problematika byla u Vina zpracovana na zéklad¢
pozadavku poskytovatele podpory v souladu s ,,Metodikou hodnoceni vysledki vyzkumnych

organizaci a hodnoceni vysledkli ukoncenych programi* (dale jen metodika RIV), kterou
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fidi a aktualizuje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace. V tabulce 3 jsou vSechny pozadované
vysledky prezentovany, navic je zde uveden i datum nejpozdé€ji mozného konce, kdy musi

byt dany vysledek ziskan a jsou zde uvedeny i jednotlivé vystupy danych vysledkd.

Pismena v tabulce znamenaji:

P Patent N Certifikované metodiky a postupy
Z Poloprovoz, ovéfena technologie R Software
F  Vysledek s pravni ochranou — uzitny vzor, J Jiné

prumyslovy vzorek

G Technicky realizované vysledky — prototyp,

funkéni vzorek

Tabulka 3 Vysledky projektu Vino podle metodiky RIV

ldentit. | Nazev Termin -} Termin 5\ 7| £} G| N | R | Jing
Cislo dosazeni | realizace

Technologie stabilizace vina
V001 pomoci membranovych 06/2013 |12/2014 (0|1 (1|0 |0 |0 |2

separacnich procest

Heterogenni ionexova
membréna pro stabilizaci
vina procesem
elektrodialyzy

V002 12/2012 | 12/2013 |0(0 (0|1 |0 |0 |1

Elektrodialyzér pro

V003 stabilizaci vina

12/2012 | 12/2013 |00 (0|1 |0 |0 |0

Funkéni prototyp zatizeni
pro stabilizaci vina na bazi
membranovych separacnich
procesit

V004 12/2012 | 12/2012 |00 (1|1|0 |0 |0

Metodika urc¢eni bodu
vinanové stability pfi
demineralizaci vina
procesem elektrodialyzy

V005 12/2011 | 12/2014 |1(0 (0|0 |1 |1 2

Vyrobni a odbytova
dokumentace zakladni
V006 kapacitni fady membranové | 06/2013 | 12/2013 |00 |0 |0 |0 (0 |1
jednotky v rozsahu 0,5 - 2,5
m¥h

Technicko-ekonomické
vyhodnoceni technologie
stabilizace vina pomoci
membranovych separacnich
procest ve formé ptipadové
studie

V007 06/2013 | 06/2013 (0|0 |0|0 |0 |0 |1
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Dulezité je také zminit, Ze nékteré z prezentovanych vystupti pifimo odpovidaji
jednotlivym dil¢im cilim, naptiklad vysledek V001 je piimo vysledkem prvniho dil¢iho cile:
,». Pfiprava vhodné heterogenni ionexové membrany jako alternativy...... “, nebo vysledek
V006 souvisi spatym dil¢im cilem: ,,Dokumentacni zpracovani aplikace procesu
vyplyvajici.......... “ V jinych ptipadech je vysledek spolecny vice dil¢im ciliim, naptiklad
vysledek V0O1: ,,Technologie stabilizace vina pomoci membranovych separacnich procesii*

predstavuje vysledek, k jehoz dosaZeni je potieba, aby byla splnéna vétsina dil¢ich cila.

Pouzitd metodika RIV se mi jevi jako vhodnd metoda jak definovat vysledky projektu,
protoze kazdému vysledku jsou pfifazeny méftitelné vystupy. VSechno je navic systematicky
zaznamenano v pirehledné tabulce. Na zdklad¢ téchto skutecnosti je naslednd kontrola
jednoduché a lze lehce fici, zda bylo dosazeno pozadovaného vysledku. V tabulce je také

navic uveden i termin, béhem kterého by mélo byt dané¢ho vysledku dosaZeno.

4.1.4 Riziko projektu

Jak jiz bylo napsano v uvodu této diplomové prace, celkova rizikovost projektu
rozhoduje o tom, zda se projekt uskute¢ni nebo nikoliv. Pii planovéani projekti ve
spolecnosti MemBrain se nevytvafi cilené Zadna analyza rizikovosti projektu. Cely
rozhodovaci proces o realizaci projektu prochdzi béhem schvalovaciho fizeni mnoha kroky,
které by vSak bylo moZné z teoretického hlediska oznacit za analyzu rizikovosti projektu. Jak
J1Z bylo napséno, pred zacatkem realizace kazdého projektu se schazi odborné skupiny, které
diskutuji, zda je ptipadny projekt proveditelny nebo ne a definuji pifipadné kritické
cesty apod. Pii téchto rozhovorech se vychazi hlavné ze znalosti problematiky, ale také ze
zkuSenosti z historie s obdobnymi projekty. Dale se provadi tzv. SWOT analyza a
v neposledni tfadé jsou vedeny Brainstormingy se vSemi budoucimi feSiteli projektu a
dal$imi odborniky na danou problematiku Jak je z uvedeného textu patrné, spole¢nost

MemBrain intuitivné vyuziva mnoha nastroji pouzivanych pfi analyze rizika projektu.

4.1.5 Naklady projektu

Pfed podanim zadosti 0 dotaci na projekt Vino bylo potieba stanovit celkové naklady
ptfipravovaného projektu. Tato ¢ast predprojektové pfipravy je velmi podobna planovani
nakladd, jen s tim rozdilem, Ze se zde neplanovaly néklady pro jednotlivé ¢innosti v dil¢ich

etapach, ale pro projekt jako celek. Nejvétsi nédkladovou polozku projektu Vino
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ptfedstavovaly osobni naklady pracovniki, dale se jednalo o rezijni néklady a ostatni néklady

(materidlové néklady, ndklady na sluzby, cestovné).

U vétsiny projektl vychazi spole¢nost MemBrain pfi zjistovani celkovych osobnich
nakladi hlavné z definovanych Cinnosti a kol daného projektu. Pro veskeré ¢innosti a
ukoly se odhadnou kapacity vSech potfebnych zaméstnancti (vyzkumni pracovnici, technicti
a laboratorni pracovnici ¢i administrativni podpora). Nékdy se toto provadi pfimo jmenovite,
pokud je jiz jasné, kdo se presné¢ bude na projektu podilet, Castéjsi situace je vSak definice
uvazku na pozici. V takovém piipadé se uvede pouze napiiklad: ,laborant, vyzkumny
technolog, ekonom, apod.*“. Z téchto udajii a z nastavenych plati jiz neni té¢zké urcit celkové
osobni naklady. Do téchto ndkladii spole¢nost MemBrain pocitd také veskeré odvody
(socialni a zdravotni pojisténi). U vice letych projektii navic dochazi k zohlednéni rustu
pfedpokladanych ndkladi a to o hodnotu cca 3-5% (inflace, rast mezd atd.).
Rezijni naklady jsou nasledné vypocitdvany pomoci interni smérnice pro vypocet rezijnich
naklada zptisobem ,,full-cost®. Tato metoda je zaloZena na znalosti celkovych ptimych mezd
(PM) vsech pracovnikii sledovaného projektu a koeficientu nepiimych zpisobilych
nakladi (koefNN). Pticemz koeficient je  aktualizovan kazdé  cCtvrtleti z

uzavienych ucetnich udaji predchoziho ctvrtleti.
NR = PM - koefNN

Ostatni naklady jsou pouze odhad stanovenym na zaklad¢ planovanych aktivit. U projektu
vino sem patfily napfiklad ndklady na cestovné, kdy bylo pouze odhadovano, kolik
sluzebnich cest bude uskute¢néno k potencialnim zakazniktim, na konference, ¢i k partnerovi
projektu. Dal§im odhadovanym nakladem byly sluzby, kdy se odhadovaly hlavné naklady na
konstrukéni prace (spolecnost MemBrain v té dobé neméla vlastniho zaméstnance na této
pozici),dale naklady na specialni analyzy vina, také naklady spojené s ochranou dusevniho
vlastnictvi byly odhadovany, atd. Suma vSech vySe popsanych nakladi poté predstavuje
celkové odhadované ndklady potfebné na realizaci projektu. K témto nakladiim se dale
pripocitava rezerva ve vysi 5% celkovych nakladi projektu. U rizikovych projekti se

pfipadné vytvaii rezerva vyssi, fadove ve vysi az 10%.

Domnivam se, ze popsand metodika odhadovani celkovych néakladi projektu
poskytuje relevantni hodnoty, o které se miize spole¢nost MemBrain opfit pii podavani

zéadosti o grant na projekt. V popsané¢ metodice je zcela spravné zohlednén budouci vyvoj
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nakladl na eliminaci vlivu inflace a rGstu mezd. Déale bych rad vyzdvihnul fakt, ze se
celkové néklady zjist'uji az na zaklad¢ definovanych cild. Diky této skutecnosti se, dle mého
nazoru, snizuje riziko Spatného odhadu ostatnich nakladl, protoze je jasn¢ definovano, ¢eho
se chce dosahnout a diky mnohaletym zkuSenostem pracovnikii spolecnosti MemBrain je
mozné provést pomérné presny kvalifikovany odhad téchto nakladi. Také bych ocenil
skutecnost, ze pii odhadovani celkovych nakladd projektu se pftihlizi k rizikovosti daného

projektu a na zéklad¢ této skuteCnosti se vytvari urCitd rezerva.

4.1.6 Navratnost projektu

Pfi ur€ovani navratnosti projektu je mozné pouzit rizné¢ metody, které byly popsany
V teoretické casti této diplomové prace. Spole¢nost MemBrain nepouzila v projektu Vino
K uréeni doby navratnosti zadnou z diive definovanych metod. Vyuzila vlastni kli¢, ktery je
popsan vztahem 17, kde DN je doba navratnosti investice, VN vlastni naklady na projekt,
PPVy predpokladané primérné roc¢ni vynosy, CN celkové naklady projektu a Dot je celkova

vyse poskytnuté dotace.

DN = VN
~ PPVg
VN = CN — Dot Vztah 17

Jak je ze vztahu patrné, spole¢nost MemBrain nepouziva k vypoctu doby névratnosti
celkové naklady, ale pouze ndklady vlastni. Tato skute¢nost nasledné¢ umozni vyznamné
zkraceni celkové predpokladané doby nédvratnosti. PouZity zpiisob vypoctu doby navratnosti
se z hlediska podnikovych nakladi jevi jako vhodnd metoda, protoZe projekt Vino byl
grantovym projektem, coZ znamend, ze poskytnuté finanéni prostiedky od TACRu neni
potieba vracet, tento fakt je proto hlavnim motivacnim u¢inkem pro zadost o podporu.
Avsak z Cisté spoleenského hlediska tomu tak jiz neni. Domnivam se, Ze by do vypoctu

doby navratnosti mé&li byt zapocitany veSkeré vynalozené néklady.
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4.2 Planovani projektu

Planovaci ¢ast projektu je druhou etapou zivotniho cyklu projektu. Jak jiz bylo
napsano diive, planovani predstavuje pisemny popis toho, jak bude projekt realizovéan a jak
budou splnény cile vytycené ve fazi koncepéni. Pti planovani projektii se sleduje casova,

ekonomickd a zdrojova dimenze.

Na zacatek této kapitoly bych rad uvedl, ze sledovany projekt Vino neni klasickym
zastupcem projekti, kdy kazdy cil ma pfesné¢ definovany zacatek a konec, které na sebe
navzajem navazuji a prolinaji se. Vzhledem k tomu, ze projekt Vino byl financovan za
podpory TACRu, jsou jednotlivé cile rozepsany do dil¢ich ro¢nich etap, coZ je obdobi, které

TACR pozaduje u jim dotovanych projekttL.

Na zakladé této skutecnosti je cely projekt Vino rozde€len do tii etap resp. Tii roku, které jsou
zobrazeny v tabulce 4. Jelikoz tyto etapy zaujimaji pfiliS rozsahlou oblast, jsou také
definovany dil¢i cile etapy, ukazka téchto dil¢ich cild je uvedena v tabulce 5 a je patrné, ze

tyto dil¢i cile etapy maji vzdy urcitou propojenost na definované vysledky projektu.

Tabulka 4 Etapy projektu

Identifikac. Nazev Zahajeni | Ukoncen
Cislo feSeni i feSeni

Odrtidova analyza sou€asného trhu v zemich cilovych
zakaznikd, vyvoj kontrolniho systému a laboratorni
EO01 zkousky stabilizace vina procesem elektrodialyzy se 01/2011 | 12/2011
zamé&fenim na procesni podminky a surovinové
varianty

Pilotni zkousky v podminkach konkrétnich cilovych
zakazniki, nakladani se sekundarnimi produkty a
chovéani ionexovych membran v procesu
demineralizace vina s ndvaznym systémem regenerace

E002 01/2012 | 12/2012

Specifikace technologie, procesnich podminek,
technického portfolia a provoznich nakladi v
EO003 prumyslovych podminkach se zaméfenim na odridy a | 01/2013 | 06/2013
typy vina a podminky legislativniho zajisténi provozni
praxe v potravinaiském primyslu
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Tabulka 5 Dil¢i cile E001

EO01 Kvalitativni specifikace potencialnich trhti technologie demineralizace vina se
zaméienim na riizné druhy vina a technologie jejich pfipravy.

Tvorba zazemi aktivni spoluprace pii laboratornich a pilotnich zkouskach s
piimou vazbou na realné primyslové podminky.

Technicka specifikace, aplika¢ni metodika a procesni ovéfeni kontrolniho
systému stabilizace vina s cilem zajisténi maximalni objektivity pii hodnoceni
organoleptickych vlastnosti vina z hlediska kontroly procesu demineralizace
exaktnimi veli¢inami.

Konstrukéni zpracovani technologie stabilizace ve form¢ vyrobni dokumentace
pro kapacitni fadu demineralizacnich jednotek do 2,5 m3/h

Procesni a bilan¢ni ukazatele procesu demineralizace riznych druhti vina v
laboratornich podminkéach umoziujici parametrizovat testy v pilotnich, popft.
pramyslovych podminkéch.

4.2.1 Casové planovani

Pro Casové planovani existuje nékolik metod, které byly popsany v teoretické ¢asti
této diplomové prace. Dle mého zjisténi spolecnost MemBrain nepouzila v projektu Vino ani
jednu z vySe popsanych teoretickych metod, at’ jiz v ramci celého projektu nebo v ramci
dil¢ich etap. Casové planovani se v ramci projektu provadélo jednotlivé pouze v ramci
etap(tedy na rok), a to metodou Zakazkové karty. Znamena to, Ze na jednotlivé ukoly, které
bylo potfeba v dané etapé splnit, byla vyplnéna zakdzkova karta, jejiz ukdzka pro ukol:
,Ekonomické ftizeni a administrace projektu, zavéreéna zprava projektu dle struktury
poskytovatele, propagace projektu® s fiktivnimi hodnotami néklada je uvedena v pftiloze €. 1.
Téchto karet bylo v ramci jedné etapy vytvoieno vice, V zavislosti na konech definovanych
cila a ukoll, a jsou vnich uvedeny vSechny potfebné udaje, véetné ptedpokladanych
terminl dokonceni pro jednotlivé tkoly. Timto zplisobem se provadélo planovani projektu

Vino vzdy pro nasledujici jeden rok.

Prestoze se na prvni pohled zda, Ze se jedna o ne zcela flexibilni zpisob planovani
¢asu, protoze nejsou vyuzivané zadné metody jako milniky, Gantiiv diagram apod., Ize 1 diky
témto kartdm pomérn€ snadno naplanovat pribéh dil¢i etapy projektu. Hlavné v ptipadech,
pokud se jedna pouze o ro¢ni obdobi stejné jako ve sledovaném projektu. Na druhou stranu
se vSak domnivam, Ze zavedenim naptiklad Gantova diagramu by bylo planovani graficky
piehlednéjsi a tudiz i snazsi. Urcit€ by nebylo od véci do planovani zapojit 1 néktery ze
specializovanych softwart, jez byly zminény v zavéru teoretické prace. Dle mého nézoru se

jako nejschiidnéjsi varianta nabizi ,,OpenProj“ z diivodu, Ze se jedna o open source verzi, je
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tedy zadarmo a pfesto méa funkce jako mnohé placené softwary. V pfipadé¢ pouziti
,OpenProj* by pfipadny Gantiv diagram pro sledovany ukol (pfiloha 1) mohl napiiklad
vypadat podobné, jako tomu je na obrazku 21. Obrazek 22 naopak zobrazuje, jak by vypadal
Gantliv diagram pro stejny sledovany ukol v programu MS Project 2010, ktery je jiz

placeny. Jak je zuvedenych obrazkii na prvni pohled patrné, oba softwary poskytuji

identické vystu
ystupy.

a@eBXR0 82 el=¢mD i ESA ¢ Zadng fltr - F==—=— - [F==—— -

® Iméno Trvéni Zagitek B lrz013 [ 2013 |t 2013 v 2013 |v2013 Jvr 2013

} 1 _Toz T4 Toi T _Toe T Tis Bs _Toe T Tia s Jo Toe Tis Bz Po Toe Tiz Bo Bz Tos Tio Tiz Joe
1 E1ZV50045000 129 dni11138:00  28.6.13 17:00 || P v
2 B uzavieni smlouvy se spolupifiemcem 34dn(11138:00  [15.2.1317:00
3 B odborny seming pro vinate Meni4.3.138:00  [29.3.13 17:00
4 T prilb&ini ekonomické hodnocenindkladd | 65dn19.2.138:00  20.5.13 17:00
5 & zévéredna zpréva de struktury TACR 39 dnf7.5.13 7:00 28.6.13 17:00

Obrazek 21 Gantiiv diagram Openproj

[ Refim _ |Nazev tkolu |Doba  _ |Zahdjei [Dokonée  |PFedchiidc [1.Teden [1. énor 1. bfezen 1. duben [1. kvéten 1 Eerven

gkolw | " |trvani 21z 7 2T 42 [ 182 [ 43 [ 183 14 [ 154 [ 294 [ 135 [ 275 [ 106. [ 24

1 = = 2vs50045000 129dny 1.1.13 28.6.13 v

2 b uzavieni smlouvy 34dny 1.1.13 15213 [ -

3 b o odborny semindf pro vinai 20dny  4.3.13  29.3.13 l  —

4 o pribéiné ekonomické  €Sdny 18.2.13 17.5.13 2 4 a
hodnoceni nakladd

s b o zévéretna zprava dle 39dny 7.5.13 28.6.13 [
struktury TACR

Obrazek 22 Gantiiv diagram MS Project 2010

4.2.2 Planovani naklada — rozpoctu

Stejné€ jako tomu bylo u predchoziho pldnovani €asu, 1 v ptipadé nékladl byly pro
planovani projektu Vino pouzity zakdzkové karty. Pro ukazku je v pfiloze 1 takova
zakdzkova karta s fiktivnimi hodnotami vlozena. Pfi prostudovani sledované zakazkové
karty lze zjistit, Ze je v ni stanoven maximalni rozpocet pro dany ukol a nasledné dochazi
Kk podrobngjsimu rozepsani planu nakladi pro jednotlivé Eleny realiza¢niho tymu daného

ukolu.

Opét zde plati, stejn¢ jako u planovani Casu, Ze se jednd o pomérné jednoduchy
zpiisob planovani nakladd, ktery jist€ ma vyhodu vtom, ze je nendrocny a pomérné
unifikovany. Navic v pfipadé malych maximalné ro¢nich tkoll, jako tomu je u projektu
vino, predstavuje tato metoda i pomérné ucinny zpusob planovéani. Nevyhodou ovSem
zUstava, Ze 1 mald zména v jednom ukolu se automaticky nepromitne do celkového ro¢niho
planu a veskeré zmény je potieba opét provadet ruéné. Navic plan ndkladl je pomérné uzce

provazan s planem zdrojl, ktery je potfeba opét ruéné piepocitat, pokud dojde ke zméné
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V planu zdrojii. Z tohoto divodu bych opét doporucil pouzit moderni softwarové podpory,
naptiklad OpenProj, ktery by mohl tento problém pomoci vytesit. Obrazek 23 zobrazuje, jak
by mohlo vypadat naplanovdni ndkladi na stejném ukolu s fiktivnimi hodnotami. Na

obrazku 24 muzeme vidét obdobny vystup, ktery vSak byl vytvofen v programu MS Project

2010.
V50045000
Makla... 8415998 K&
Rozp...
I
¥ ¥ ¥ ¥
uzavieni smlouvy se s... odborny seminaf pro v... priib&Ini ekonomické ... zavéretna zprava dle ...
Makla... 18300 K& Makla... 20000 K& Makla... 11920 K& Nakla... 22235358 K&
Rozp... Rozp... Rozp... Rozp...
Iméno Naklady Focni naklady
EZV50045000 64159,98 KC 0 K&
uzavieni smlouvy se spaolur 16300 KE 300 KE
odborny seminai’ pro vinare 20000 K& OKE
prib&#ni ekonomicke hodn: 11920 KE 2000 KE
raveretna zprava dle struk 2223998 KL 4000 KE

Obrazek 23 Naklady v programu OpenProj

Sestava stavu zdroji

Celkovy soutet

Dckunéenu (%) 1
Woko
Dn,m k0,49

05k099

1k1

(e
ekonomicke
hodnoceni nakladi

uzavieni smiouvy z&vEretna zprava odhorny seminaf zavereind zprava

die struktury TACR pro vinare dle struktury TACR

Obrazek 24 Naklady v programu MS Project

4.2.3 Planovani zdroju

Jak jiz bylo zminéno v teorii, zdroje miZzeme rozdélit na dva typy. Zdroje mohou byt
jak materidlni, tak lidské. V projektu Vino, se zdroje pro projekt planovaly opét pomoci
zakazkovych karet. Pokud se podivame na vzorovou zakéazkovou kartu, kterd se nachazi

v priloze ¢. 1 této diplomové prace, zjistime, Ze na daném tkolu mély pracovat dvé osoby.
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Kazdé osob¢ je navic nadefinovano, kolik hodin se ptedpoklada, ze bude jeji pracovni
vytizeni v rdmci dané zakazky. Napiiklad u pi. Savchuk se planovalo 180 hodin prace na
ukolu: ,,Ekonomické fizeni a administrace projektu, zavérecna zprava projektu dle struktury

poskytovatele, propagace projektu‘.

Hodnoceni této metody planovani je velmi obdobné, jako tomu bylo v pfedchozich
kapitolach. Planovani zdrojii pomoci zakézkové karty opét skyta nékolik pozitiv a negativ.
Urcite jako pozitivum lze brat fakt, Ze 1 neproskolené osobé je na prvni pohled jasné, jaky je
plan zdroji pro dany ukol. Bohuzel béhem ro¢ni etapy nebézi pouze jeden ukol, ale nékolik
a pracovnici mohou byt zapojeni do vice soubéznych ukoli a pak je dle mého nazoru vice
narocné zajistit, aby nedoslo k pfetizeni zdroji. Z tohoto divodu, bych opét doporucil
pouzivat software ProjetLiber v kterém je mozné pfifazovat zdroje piimo jednotlivym
¢innostem projektu, pficemz je mozné planovat z jednoho mista praci zaméstnanciim na vice
ukolech a pfitom si jednoduse zkontrolovat, zda nedochdzi ke kolizi a pfetéZovani
pracovnikil. Pro ukdzku jsem opét vytvofil obrazek 25, na kterém je zobrazeno, jak by mohlo
vypadat vytizeni zdrojii pro ukol, jenz je v piiloze 1. Obdobny vystup byl také zpracovan za

pomoci programu MS  Project 2010 a je zobrazen na obrazku 26.
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LZSVE SOy se sookiodiemcem 272 hodi Plochs o b Prace 184 B8h
zdvérecns zordva die strukiury TACR 182, 4 hodift Plochs o dh Prace 86,4 964
Savchuk 120, 4 hedin Prace Oh oh oh 160h ah 14,4h 16h oh
rHvéredns zovdva die struktury TACR 30,4 hodin Plochs o g Prace 1448 15k
adbony semind’ oro Winare 160 hodin Flochs o b Prace Isah

Obriazek 25 Planovani zdroji v programu OpenProj



Soubor Ukol Zdraj Projekt Zobrazeni | Format v @ F xR

o Redim _ |Nazev dkolu - |Hodnota prace  _ 'Doba - |28 Podrobr Ctert. 1, 2013 Ctert. 2, 2013 Ctert. 3, 2013 Ctert. 4, 20 t
Gkolu | trvani Xl | 1 [ v Vi Vil VI 1X X =
= = zvs0045000 793,6 hodin 129 dny? Prace 184h| 108,6h 210,4h 52,8h 124,8h 112h
* = uzavieni smlouvy 272 hodin 34 dny Prace 184h 88h
Kintlova 272 hodin Prace 184h 88h
o = odborny seminaf pro 160 hodin 20 dny Prace 160h
vinafe
Savchuk 160 hodin Prace 160h
* = pribéiné ekonomické 148,8 hodin 62 dny Prace 21,6h 50,4h 52,8h 24h
Kindlova 148,8 hodin Prace I 21,6h I SU{dh 52,8h L 24h I
If‘ =l zavéreéna zpravadle s 212,8 hodin 38 dny Prace 100,8h 11zh
Kindlova 1824 hodin Prace 86, 4h 36h
Savchuk 30,4 hodin Préace 14,4h 16h
Prace
e MNazev zdroje 'Hodnota prace PFidat novy sloupec Podrobr Ctvrt. 1, 2013 Ctvrt. 2, 2013 Ctvrt. 3, 2013 Ctvrt. 4, 20 :
| X1 [l I 1 v v Vi Vil VI X % = )
Kinélova 603,2 hodin Prace 184h| 109,6h 50,4h| 52,8h| 110,4h 96h
uzavieni 272 hodin Prace 184h 8sh
smiouvy
priibésné 148,8 hodin Prace i " 21,6h|  s0,4n|  s2,8h|  24n
ekonomické
hodnoceni
nakiadd
zavéredna 1824 hodin Prace 36,4h 36h
zprava dle
struktury TACR
Savchuk 190,4 hodin Prél:e_ 160h 14,4h 16h
odborny 160 hodin Prace 160h
semindr pro
vinaie
zavéreéna 30,4 hodin Prace 14,4h 16h
zprava die
struktury TACR

Obrazek 26 Planovani zdroji v MS Project



4.3 Projektové Fizeni a kontrola

4.3.1 Projektové Fizeni

Ridit projekty je mozné v nékolika rozdilnych organizaénich strukturach, které byly
popsany V teoretické Casti diplomové prace. Po prostudovani poskytnutych materiali a po
osobnim rozhovoru ve spole¢nosti MemBrain jsem zjistil, ze projekt Vino byl organizovan
pomoci tzv. ,,Projektové organizacni struktury®, ktera je zobrazena na obrazku 27. Jak je
patrné, projekt ma projektového manazera a odborného garanta, kteti fidi dvé soub&ézné linie
— ,,Vyzkum a vyvoj“ a ,Ekonomika a finance“. Jednotlivé linie opé maji vlastniho
manazera, jemuZz jsou piidéleni pracovnici s potfebnymi znalostmi. Napiiklad v linii
Vyzkum a vyvoj se nachazi Ing. David Ned¢la, ktery je specialista na materidlové

inzenyrstvi a Ing. Jan Kincl, ktery se zabyva matematickym modelovanim a navrhem technologii.

Koordinace projektu (projektovy manaZer): ing. Miloslava Kopeckd (MemBrain)
Odborny garant a koordinace realizace wysledk: ing. Ales Eernin, Ph.D. (MemBrain)

|| Vyzkum a Vyvo] management

MemBrain: Ing. Jan Kingl
IFeon: Mgr. Libor Novak

L Retitelské tymy:

MemBrain: Ing. Jan Kinél, Ing. David Tvrznik, Ph.D., Ing. Lubomir Machuta,
Ing. David Nedéla, laboratorni pracovnici a technici

Ircon: Mgr. Libor Novdk, odbormy pracovnik, Mgr. Jan Pavelka, odborny
pracovnik

|| Ekonomika a Finance management

MemBrain: Ing. Miloslava Kopecka
Ircon: Mgr. Libor Novdk

i}

MemBrain: téetni administritofi
Ircon: téetni administratofi

Obrazek 27 Organizacni struktura

Ptestoze organizacni struktura projektu miize spiSe vytvaret dojem, Ze projekt byl
fizen autokraticky shora, v realité¢ tomu tak nebylo. Na zéklad¢ rozhovoru, jsem se dozvédeél,
ze cely projekt byl fizen spiSe demokratickym zpisobem, avSak v pfipad€, Ze pfi feSeni

uréitétho problému nastala neshoda vSech zucastnénych, tak konecné slovo mél vzdy
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manazer projektu, pfipadné manazer Vyzkumu a vyvoje, pokud se jednalo o problematiku

pouze z této linie.

M¢ hodnoceni nastavené¢ho zptsobu fizeni sledovaného projektu je velmi pozitivni.
Prestoze pfi vytvafeni organizacni struktury nevychazela spolecnost MemBrain z zadnych
priru¢ek ani knizek, tak je patrné, Ze projekt Vino nebyl jejich prvnim projektem a
organiza¢ni struktura byla dobfe nastavena. To samé lze fici také o samotném fizeni,
nastaveny demokraticky zplisob fizeni projektu je dle mého ndzoru ten nejefektivné;si
zpusob jak obdobné projekty fidit. Manazeru projektu zistava hlavni slovo v ptfipadé

neshod, piesto dava ostatnim spolufeSitelim prostor k vyjadieni svého nazoru a k diskuzi.

4.3.2 Projektova kontrola

Projektovéd kontrola pfedstavuje nezbytnou soucést zivotniho cyklu projektu. Asi
nikoho nepiekvapi, ze kazdy projekt je potieba v prubéhu jeho realizace kontrolovat
vzhledem k pfedem stanovenym planim. Vice o kontrole projekti v teorii této diplomové

prace.

Kontrola projektu Vino probihala po celou dobu realizace projektu. Ke kontrole
projektu byly opét pouzity interni metodiky a postupy spolecnosti MemBrain. Hlavnimi
kontrolovanymi parametry Vv projektu Vino bylo plnéni cilu, naklady a zdroje. Pfiloha 2
ukazuje, jak vypadala kontrola vSech nakladd pro jednu etapu projektu, v uvedené ptiloze
jsou pouzita fiktivni data. Cel4 nakladova kontrola je zaloZena na jednoduché ,,excelovské
tabulce, kde se vyplni nejprve veSkeré planované néklady pro jednotlivé mésice (modré
pismo). V pribéhu realizace se na konci kazdého mésice vyplni, kolik bylo realné ¢erpano
zdrojii (Cervené pismo). Jednotlivé naklady se poté scitaji po fadkach, aby se urcilo, jaky byl
celkovy plan vSech nakladii pro jednotlivé mésice a jak se v jednotlivych mésicich ¢erpalo.
Také je mozné scitat plany ve sloupcich, ¢imZ se ur¢i napiiklad celkové planované osobni

naklady a realn¢ pouzité celkové osobni naklady. Na zaklad€ téchto udaji je poté mozné

vvvvv

Prestoze se jedna na prvni pohled o pomérn¢ piehlednou tabulku, tak k ni mam
nékolik vyhrad. Domnivam se napiiklad, ze takto lze fidit pouze kratkodobé projekty, kdy
nedochazi k ¢astym zménam planu, protoze pak je zapotiebi provést ruéné zmény na vSech
ptislusnych polickach, coz nemusi byt vzdy zcela efektivni, nehled€ na to, ze chybovat je

lidské a je velmi pravdépodobné, ze se pii rucnim piepisu né¢jaka hodnota opomene.
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Druha varianta, ktera kontroluje zdroje je opét zalozena na excelovské tabulce a je
zobrazena na obrazku 28. V této tabulce jsou uvedeny jména vSech pracovniki, ktefi
pracovali na projektu vino v druhé etap¢ (rok 2012), kazdy mé definovany hodinovy fond a
nasledné je zaznamenano, kolik kazdy mésic skutecné odpracoval a kolik mu jesté zbyva ve
fondu. Stejné jako tomu bylo u kontroly nakladu, tak i tu se jedna o velmi jednoduchy a
pomérné prehledny systém. Bohuzel bych vsak tekl, ze je az moc jednoduchy a Ize jej vyuzit
opravdu jenom pro jeden projekt. V pfipad¢, ze jeden pracovnik déla na vice projektech
automaticky nepromitne do pldnovanych hodin, a tudiz je potfeba ménit rucné také
planované hodiny v excelovské tabulce. Pouzitd metoda kontroly tedy klade velké naroky na

pracovnika zodpovédného za kontrolu projektu.

Zaméstnanec [Plan hod |Skuteénost hod |Zbyva doferpat 1.12 2.12 3.12 4.12(...... 12.12
Kinél 988,30 127,50 861,00 42,50 85,00
Medéla 127,50 23,00 104,50 17,00 6,00
Twrnik 217,50 27,00 190,50 13,00 14,00
Machuéa 765,00 0,00 765,00 0,00 0,00
technik 600 0,00 600,00 0,00 0,00
Kinélova 400 85,00 315,00 60,00 25,00

Obriazek 28 Kontrola Excel

Pro kontrolu nakladi, ale také zdroji bych spiSe navrhnul pouzivat moderni
softwarovou podporu urcenou pro fizeni projektt, napiiklad ProjectLiber, ktery byl zminén
Jiz vySe. V jeho prosttedi 1ze kontrolu projektu provadét také a vypada to naptiklad stejné
jako na obrazku 29. Jako vzor byl opét pouzit kol z ptilohy 1, ktery jsem fiktivné dokon¢il.
V pracovnim prostfedi je moZzné natavit procento dokonceni ukolu, na zéklad¢ toho se
vypocte, kolik hodin z pracovnich zdrojii jiz bylo na dany ukol vy€erpano. Navic se k tomu
vypoctou také redlné ndklady na dany ukol, pokud jsou ukolu ptifazeny zdroje. Software
také umoznuje zobrazit, kolik hodin, pfipadné nakladii, miZzeme v daném tUkolu vycerpat.
Jako nevyhodu tohoto programu vidim to, Ze naptiklad cestovni ndklady se zde musi vkladat
jako zdroj materialni. V ptipad¢ programu MS Project je mozné provadét kontrolu vice
sofistikovanymi zplisoby. MS Project umoziiuje vytvofeni tzv. sestavy, at’ jiz nékladové,

pracovni, piehledové apod. Na obrazku 30 je ukdzka vystupu sestavy ,,rozpocet®.
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ojectLibre, )\ ™

SENPROJ File Task Resource View [
Network @, ZoomIn Copy || & Insert | p= Indent & Link #. Information ﬁi: Assign Resources  #% Find
WBS A, Zoom Out r 3, Cut &= Delete | ©4 Outdent | «_ Unlink | =™ Calendar Save Baseline “7 Scroll To Task
[E& Task Usage Paste | Notes Clear Baseline Update
Views Clipboard Task
JIméno &ény zatatek Sk &né ukon&eni Procent hotovo Price Skuteénd prace Zistavajici prace Naklady @ Skuteéné ndklady Zdstivajici naklady
EZv50045000 19.3.13 8:00 48%(201,92 hodin 141,25 hodin 60,67 hodin 40384 K& 28249,6 K& 121344 K&
uzavien! smlouvy se spolupiijemcem 1.1.138:00 15.3,13 17:00 100% 43,2 hodin 43,2 hodin 0 hodin ) KE
odborny semindf’ pro vinafe 6.3,13 8:00 20,3.13 17:00 100% 88 hodin 88 hodin 0 hodin
pribé&zn ekonomické hodnoceni ndkladd  19.3.13 8:00 0% 9,92 hodin 3,97 hodin 5,95 hodin
zévérednd zprava die struktury TACR 15.5.13 8:00 10%. 60,8 hodin 6,08 hodin 54,72 hodin

Obriazek 29 Kontrola v programu OpenProj

Rozpocet dne 16.4. 14
projekt diplomkall

pribéiné ekonomické hodnoceni -794,00 K¢
& éreénd zpravadle struktury T£ 0,00 K&
uzavieni smlouvy 0,00 K&
odborrt semin& pro vinafe -16 806,00 Ki

-17 600,00 KE

Obrazek 30 Kontrola v programu MS Project

Pribéing 41 282,40 Ké
Pribéing 34 617,17 K&
Pribéing 31 520,00 Ké
Pro béing 943400 K

116 853,57 K&

S kontrolou projektu také souvisi skute¢nost, Ze spole¢nost MemBrain zadala u

projektu Vino v prubéhu jeho realizace o zmény vystupti u jednotlivych vysledki, protoze

nastaly pfedem neocekavané zmény, viz tabulka 6.

Tabulka 6 Zmény v projektu Vino

Vysledek

Zmeéna

V004 ,,Funkéni prototyp zafizeni pro
stabilizaci vina na b4dzi membranovych
separacnich procest

Zvyseni poctu vysledku v kategorii G z 1 na
celkem 3.

V005 ,,Metodika urc¢eni bodu vinanové
stability pfi demineralizaci vina procesem
elektrodialyzy*

Zménu kategorie vysledku N - Certifikovana
metodika na X — Jiné.

V008 ,, Technologie stabilizace vina
pomoci membranovych separacnich
procesu

Prodlouzeni terminu dosazeni vysledku F —
UZitny vzor na termin 31.3.2014

V009 ,,Metodika urc¢eni bodu vinanové
stability pfi demineralizaci vina procesem
elektrodialyzy*

Prodlouzeni terminu dosazeni vysledku P —
patent na termin 30.6.2015.

V010 ,,Funkéni prototyp zafizeni pro
stabilizaci vina na b4dzi membranovych
separacnich procesi*

Prodlouzeni terminu dosazeni vysledku F —
UZitny vzor na termin 31.3.2014.
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Jak je z tabulky 6 patrné, nejednalo se pouze o zmény v prodlouzeni planovaného
terminu dokonceni vystupu, ale také o zmény v navySeni poctu vystupt. Prodlouzeni doby
terminu u VOO8 a V010 bylo zptsobeno z divodu, ze ptihlaska uzitného vzoru byla podana
pfed ukon¢enim projektu dne 10.6.2013, avsak v dobé ukonéeni projektu probihalo teprve
jeji zpracovani UPV pod &islem PUV 2013-28049/ PUV 2013-28050. Navyseni vystupi
z vysledku V004 bylo zptsobeno tim, ze béhem vyzkumu funkéniho prototypu zatizeni byly
vyvinuty dvé prototypové jednotky, misto jedné. Naopak vystup u V005 byl ovlivnén
skutecnosti, ze béhem vyvoje byl proveden dodatecny prizkum mezi vinaii a z ného
vyplynulo, Ze by o certifikovanou metodiku nebyl mezi vinafi zajem. Proto tento vysledek
nebyl nutny ani tcelny pro komercionalizaci hlavnich vystupt projektu. To vSak neznamena,
Ze by nebyla vytvofena metodika urceni stability, jenom nebyla podrobena certifikacnimu

fizeni, které by generovalo dalsi ndklady v podobé¢ financi a kapacity pracovnik.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo pouze o dil¢i zmény vystupt vysledka, které nijak
vyznamné neovlivnily hlavni cil projektu, a navic se to stalo az na konci realizace projektu,

mohl projekt pfejit do ukoncovaci faze.

Kontrola ze strany poskytovatele
Projekt Vino nebyl prabézn€ kontrolovdn pouze internimi smeérnicemi, ale také
poskytovatelem podpory. Projekt Vino proSel v druhém roce svého feSeni kontrolou
zaméfenou jak na vécné plnéni, tak finanéni. Zavér kontrolni skupiny TACR byl kladny,
nebylo shledano poruseni podminek programu, plnéni cilti projektd ani chybné nakladani

s finan¢nimi prostiedky

4.4 Uzavreni projektu

Jedna se o findlni ¢ast Zivotni cyklu projektu. Jak jiz bylo napséno v teorii, uzavieni
projektu nespo¢iva pouze v akceptaci projektu tj. piipadé projektu Vino akceptace TACRem.
Ve finalni fazi je potfeba ukoncit vSechny bézici procesy, vytvofit dokumentaci, zahajit

komercionalizaci vysledkd, ale také se poucit z ukonceného projektu.

V ptipad€ projektu Vino probéhla ukoncovaci faze na konci kazdé etapy. Bylo vzdy potiteba

sepsat Odbornou zpravu o postupu praci a dosazenych vysledcich, které¢ popisovaly, zda
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bylo dosazeno vytyCenych cili etapy, jaké vysledky byly ziskany a jaké vystupy z nich.
Naptiklad v roce 2013 byly planované v ramci etapy E003 napiiklad tyto vysledky:

1) Navrzené technologie budou zpracovany formou schémat PFD, P&ID a
technologickych reglementt.

2) Navrzené vyrobkové portfolio bude zpracovano formou vyrobni (vykresové)
dokumentace.

3) Prezentace vybraného vysledku na domaci nebo mezinarodni konferenci.

Pficemz vSech zminénych cili etapy bylo dosazeno a diky tomu bylo dosazeno také cile
celého projektu. Jenom pro ukdzku zde uvadim, ze v roce 2013 byl naptiklad prezentovan
ptispévek: ,,Savchuk T., Tvrznik D., Kotala T.: ,,ZajiSténi stabilizace vinného kamene

pouzitim procesu elektrodialyzy*, CHISA 2013, 14.-17.10.2013, Srni*.

Dalsi dokumenty, které bylo potieba v ramci uzavirdni projektu zajistit (pro tzv.
Zaveérecné oponentni fizeni), byly: Zaveére¢na zprava, ktera obsahovala jak vécnou ¢ast, tak
finan¢ni, dale Implementa¢ni plan pro aplikaci vysledkti projektu. Na zaklad¢ téchto
podkladl byly nezavislymi oponenty vypracovany posudky pro ucely zavére¢ného
hodnoceni projektu. Na zdklad¢ téchto dokumentid bylo mozZzné zaslat Zadost o uzavieni
projektu na TACR resp. konani oponentniho fizeni. Oponentni Fizeni bylo pro spole¢nost

MemBrain tsp&$né, TACR na svém zasedani rozhodla o tom, Ze projekt uspél dle zadani.

Mimo téchto dokumenti byla v ramci projektu Vino uzaviena smlouva se spole¢nosti
Ircon s.r.0., jakozto se spoluiesitelem projektu, o vyuziti vysledki projektu vyzkumu a

vyvoje a stanoveni zprosttedkovatelské odmeény.

Navic v priibéhu celého projektu byly vypracovavané zpravy o prubchu projektu, které
se vzavéretné fazi archivuji a mohou tedy Vv budoucnu slouzit jako zdroj pii feSeni

obdobnych problémii — tzv. pouceni se z historie.

V soucasné dobé probiha komercionalizace vystupt projektt, v dubnu roku 2014
spole¢nost MemBrain jiZ realizovala obchodni pfipad na prodej technologické jednotky pro

mikrofiltraci vina.
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5 Zavér

Tato diplomova prace se zabyva problematikou projektového fizeni jak v teoretické tirovni,
tak v praktické. V prvni Casti prace byla predstavena vétSina zakladnich metod a nastroj,
které je mozné pouzivat v projektovém fizeni. Druha ¢ast diplomové prace se jiz zabyva
realn¢ pouzivanymi metodami a néstroji projektového fizeni ve spolecnosti MemBrain s.r.o.
. Toto je demonstrovéano na piikladu jiz ukonceného vyzkumného projektu ,,Stabilizace vina

pomoci elektrodialyza¢ni jednotky*.

Sledovany projekt byl fizen podle internich metod a postupt, které spolecnost MemBrain ma
vypracované¢ pro obdobné typy projekti. Domnivam se, ze pouzité interni metody jsou
funkéni a Ize s nimi fidit projekty, coz doklada také fakt, ze sledovany projekt byl uspésné
ukoncen. Navic se nejednalo o prvni projekt spolecnosti MemBrain, pficemz vSechny
ptedeslé projekty byly také uspésne dokonceny. To potvrzuje, Ze pouzivané interni postupy
jsou funkéni. Avsak i ptes tyto skutecnosti bych si dovolil mit dvé pfipominky a poznatky,

které by mohly v budoucnu zlepsit a zpiehlednit projektové fizeni.

Jako prvni doporuceni bych navrhoval zavedeni softwaru, ktery by mohl zefektivnit hlavné
planovani a sledovani projektu jak v ¢asovém tak ndkladovém hledisku. Mohl by se vSak
vyuzit také béhem fizeni a kontroly projektl V této praci byly pfedstaveny dva programy, a
sice MS Project a OpenProj. Piestoze jsou dle mého ndzoru oba programy srovnatelné po
strance zdkladnich funkci, doporucil bych alespon pro zacatek pouzivat spiSe program
OpenProj. Vyznamnou piednosti tohoto programu je, ze je zadarmo. Navic prace s nim byla
dle mého nazoru vice intuitivni a nebylo tifeba slozit¢ hledat rizné vystupy apod. Jeho
nespornym zéporem vSak je formalni podoba vSech moznych vystupii. OpenProj ma pouze

omezené moznosti v podob& vystupnich zprav.

Druhé¢ doporuceni se tyka problematiky spojené s marketingem. Jak jsem jiz psal vySe v této
diplomové praci, zavedenim marketingového odd€leni nebo alesponn marketingového
referenta by spolecnost MemBrain mohla mit vétsi prehled o konkurenénim prostredi. Toto
oddéleni by navic mohlo byt v pfimém kontaktu s potencidlnimi partnery a aktivnim
pristupem pomahat zvySovat poptavku o vystupy z jiz ukoncenych projektt. Hlavni vyhoda
dle mého nazoru by poté byla v centralizaci vSech potencialnich témat a informaci pro

budouci projekty v podobé firemni databaze budoucich projektu.
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Piiloha 1 — Zakazkova karta KARTA
ZAKAZKY

. VYZKUMNY ~
R PROJEKT >, MemBrain
EVROPSKY FOND P'RO REGIONALNI ROZVOJ OP Vyzkum a v§voj DOTACNI \J
INVESTICE DO VAS[ BUDOUCNOSTI pro Inovace
IDENTIFIKACE ZAKAZKY SCHVALOVACI PROCES
. Schvaluje Podpis
Cislo zakazky Z\/50045000 — -
Reditel Centra Ing. A. Cernin, Ph.D.
¢. TA01011239 ,,Vyzkum a v§voj Vykonny feditel i
Projekt stabilizace vina procesem Finan¢né-ekonomicky teditel Ing. Z. Stérba
elektrodialyzy*
Nazev zakazky Vino ¢. TA01011239 administrativa, propagace
Terminukonceni zakazky 30.6.2012 Cena zakazky 98 258,00 K¢
PROJEKTOVY TYM
Ukol/Vysledek Termin Rozpocet ukolu Zodpovédné osoby Podpis
Vedouci utvaru Bobak

Ekonomické fizeni a administrace projektu zavére¢na

zprava projektu dle struktury poskytovatele, propagace | 30.6.2012 98 258, - Projektovy ekonom Kinc¢lova

projektu Hlavni tesitel Bobak




PRILOHY k zakazkové karté & Z\V5004S000

Cislo Nazev Zodpovédna osoba Podpis
1 Harmonogram Bobak
2 Rozpocet Bobdk, Kinclova
3 Specifikace vysledki Bobak
C. 1 - Harmonogram
- Uzavfeni smlouvy se spolupiijemcem — do 15.2.
- Odborny seminaf pro vinatre — 3/2013 (spoluprace s CZEMP)
- Prubézné ekonomické fizeni a hodngceni nakladi — plan x skute¢nost — 15.5.2013
- Zavéretna zprava dle struktury TA CR v¢. ptiloh — 30.6.2013
C. 2 — Rozpoctet
Zakazka Pracovnik | Hodiny | Osobni naklady |ReZie Material |Sluzby Cestnovné CELKEM
Z\/5004S000 120| 80 235,00 K¢ 5678,00 K¢ - K¢ - Ké 12 345,50 K¢ | 98 258,00 K¢
Kinclova 40,0 12345K¢ | - K&
Savchuk | 1800 67800Kke | ~ K¢

C. 3 - Vystupy

1. Zavérecna zprava vC. priloh — O-ostatni

2. Prezentace na semindfi pro vinafe — O-ostatni




Priloha 2 — Kontrola ,,Excel*

DOTACE
Osobni H. a N.|Dalsi Celkem
naklady Pfimé mzdy | SP a ZP Rezie Os+Rezie majetek |provozni |Cestovné Kooperace | Provoz a | Cerpano
mésic [Ké] [Ké] [Ké] koef |[K¢] [Ké] [Ké] [Ké] [Ké] [Ké] udrzba |[K¢]
leden | 146 912,0 123 456,00 |23456,00 | 0,87 |54 321,00 201 233,0 - 54 321,00 |121 212,00 - - 376 766,00
skute¢nost | 146 912,00 |123 456,00 |23456,00 | 0,87 |54 321,00 201 233,0 54 321,00 |121 212,00 376 766,00
unor | 433 332,0 345 678,00 |87 654,00 | 0,87 [43434,00 |476766,0 - 23 232,00 |43210,00 - - 543 208,00
skute¢nost - - - -
prosinec | 258 272,5 237 592,50 |20680,00 | 0,87 |78 300,00 336 572,5 - 5000,00 |10 000,00 170 000,0 - 523 172,50
skute€nost - - - -
Celkem
plan: 838 516,5 706 726,5 131 790,0 176 055,0 10145715 - 82 553,0 |174422,00 |170000,0 - 1443 146,50
cerpano 146 912,0 123 456,0 23 456,0 54 321,0 201 233,0 - 54 321,0 |121212,00 - - 1 376 766,00
zbyva
docerpat 691 604,5 583 270,5 108 334,0 121 734,0 813 338,5 - 28 232,0 53 210,00 170 000,0 - 66 380,5







