
 

 

 

 

UNIVERZITA PARDUBICE 

 

FAKULTA EKONOMICKO-SPRÁVNÍ 

 

 

 

 

 

 

BAKALÁŘSKÁ PRÁCE 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025        Hana Kalhousová



 

 

 

 

Univerzita Pardubice 

Fakulta Ekonomicko-správní 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bakalářská práce 

 

Zhodnocení finančního zdraví vybraného zemědělského podniku s akcentem na 

zemědělské komodity  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2025                           Hana Kalhousová  



 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

  



 

 

 

 

Prohlašuji: 

Práci s názvem Zhodnocení finančního zdraví vybraného zemědělského podniku s akcentem na 

zemědělské komodity jsem vypracovala samostatně. Veškeré literární prameny a informace, 

které jsem v práci využila, jsou uvedeny v seznamu použité literatury. 

Byla jsem seznámena s tím, že se na moji práci vztahují práva a povinnosti vyplývající 

ze zákona č. 121/2000 Sb., o právu autorském, o právech souvisejících s právem autorským 

a o změně některých zákonů (autorský zákon), ve znění pozdějších předpisů, zejména 

se skutečností, že Univerzita Pardubice má právo na uzavření licenční smlouvy o užití této 

práce jako školního díla podle § 60 odst. 1 autorského zákona, a s tím, že pokud dojde k užití 

této práce mnou nebo bude poskytnuta licence o užití jinému subjektu, je Univerzita Pardubice 

oprávněna ode mne požadovat přiměřený příspěvek na úhradu nákladů, které na vytvoření díla 

vynaložila, a to podle okolností až do jejich skutečné výše. 

Beru na vědomí, že v souladu s § 47b zákona č. 111/1998 Sb., o vysokých školách a o změně a 

doplnění dalších zákonů (zákon o vysokých školách), ve znění pozdějších předpisů, a směrnicí 

Univerzity Pardubice č. 7/2019 Pravidla pro odevzdávání, zveřejňování a formální úpravu 

závěrečných prací, ve znění pozdějších dodatků, bude práce zveřejněna prostřednictvím 

Digitální knihovny Univerzity Pardubice.  

 

 

 

 

 

 

V Pardubicích dne 25. 4. 2025 

Hana Kalhousová v.r. 



 

 

 

 

PODĚKOVÁNÍ 

Ráda bych tímto poděkovala vedoucí své práce Ing. Ireně Honkové, Ph.D. za odborné rady, 

připomínky a vstřícnost při zpracovávání bakalářské práce.  

Poděkování patří i vedení zemědělské společnosti, za poskytnutí materiálů a doplňujících 

informací. 

Ráda bych také poděkovala své rodině za jejich podporu při psaní mé práce. 

 



 

 

 

 

ANOTACE 

Cílem této bakalářské práce je finanční analýza zemědělského družstva Lhota pod Libčany. 

Celá práce je proto rozdělena do čtyř částí. První část je teoretická. Slouží ke shrnutí základních 

informací a znalostí, které by měl čtenář finanční analýzy znát. Druhá část je metodika, která 

nám poskytne popis postupu, jak byla práce vytvářena. Ve třetí fázi se dozvíme základní 

informace o podniku a poslední částí je samotná analýza prováděná na základě dat z let 2019–

2023, doplněná závěrečným shrnutím a radami pro změny k lepší finanční situaci podniku. 

KLÍČOVÁ SLOVA 

Finanční analýza, horizontální analýza, vertikální analýza, ukazatele rentability, ukazatele 

likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele zadluženosti, komoditní burzy. 

TITLE 

Evaluation of the financial health of the selected agricultural enterprise with an emphasis on 

agricultural commodities  

ANNOTATION 

The aim of this bachelor's thesis is the financial analysis of the agricultural cooperative Lhota 

pod Libčany. The entire thesis is therefore divided into four parts. The first part is theoretical. 

It serves to summarize the basic information and knowledge that the reader of financial analysis 

should know. The second part is the methodology, which provides a description of the 

procedure used to create the thesis. In the third phase, we will learn basic information about the 

company, and the last part is the actual analysis based on data from 2019–2023, supplemented 

by a final summary and recommendations for changes to improve the financial situation of the 

company. 

KEYWORDS 

Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, profitability ratios, liquidity ratios, 

activity ratios, indebtedness ratios, commodity exchanges. 
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ÚVOD 

Cílem bakalářské práce bude zhodnotit finanční zdraví podniku Lhota pod Libčany s 

ohledem na burzu komodit. K tomu budou nejdříve vysvětleny důležité pojmy a metodické 

postupy, následně budou provedeny výpočty, jejich výsledky budou zhodnoceny, a na základě 

analýzy budou navrženy strategické změny. Práce bude rozdělena do čtyř hlavních kapitol, z 

nichž každá se zaměří na klíčový aspekt hodnocení podniku, aby poskytla komplexní pohled 

na jeho finanční situaci a schopnost přizpůsobit se tržním podmínkám. 

První kapitola se zaměří na teoretickou část, která bude vysvětlovat jednotlivé pojmy a 

hypotézy. Ve třech podkapitolách bude popsáno, kde lze najít informace pro finanční analýzu 

podniku a jaký je jejich význam pro jednotlivé účastníky ekonomického procesu. Druhá 

podkapitola vysvětlí metody finanční analýzy, jako je vertikální a horizontální analýza či 

poměrové ukazatele, které budou v práci využity při výpočtech. Poslední podkapitola teoretické 

části bude objasňovat principy komoditní burzy a způsob obchodování na ní. 

Druhá kapitola bude zaměřena na popis procesu tvorby bakalářské práce, výběr a 

zpracování informací, a použití analytických metod pro získání přehledu o finančním zdraví 

podniku. Bude podrobně vysvětleno, jak probíhal sběr dat, jak byly validovány a interpretovány 

výsledky, a jaký byl postup při kombinaci různých metod, aby analýza poskytla co nejpřesnější 

obraz finanční situace podniku. 

Třetí kapitola představí podnik Lhota pod Libčany, jeho historii, oblast podnikání a 

organizační strukturu. Budou popsány hlavní aktivity podniku, jeho produkční zaměření a 

ekonomické faktory, které ovlivňují jeho provoz a finanční výsledky. Tato část poskytne 

základní informace o fungování společnosti, které budou následně využity při analýze finanční 

situace podniku. 

Poslední kapitola bude věnována výpočtům finančních ukazatelů, jejich shrnutí, 

interpretaci výsledků a návrhům na strategické změny. Budou analyzovány aktiva, pasiva, 

výnosy, náklady, likvidita, rentabilita, zadluženost a aktivita podniku, stejně jako dopad 

cenových výkyvů komodit na hospodaření podniku. Na základě výsledků analýzy budou 

formulována doporučení, která mohou vést ke zvýšení finanční stability, optimalizaci kapitálu 

a efektivnějšímu řízení provozních nákladů. 
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1 TEORETICKÁ ČÁST      

Cílem teoretické části práce je seznámit čtenáře se základními pojmy a metodami 

finanční analýzy a teorií komoditních burz. Na těchto dvou tématech bude postavena praktická 

část práce. 

V jednotlivých podkapitolách si tedy popíšeme, co je to finanční analýza a jaký význam 

má pro podniky. Uvedeme, jaké podklady jsou pro analýzu potřebné, a ve chvíli, kdy budeme 

mít ucelenou představu, co to finanční analýza je, se zaměříme na jednotlivé metody, pomocí 

kterých se finanční analýza podniku provádí. Po finanční analýze se pak podíváme na 

komoditní burzu, kde si vysvětlíme, co burza je a k čemu nám slouží. 

1.1 Finanční analýza  

Finanční analýza posuzuje finanční situaci podniku. Snaží se posoudit, zda je jeho 

kapitálová struktura správně rozložena, zda nedochází k přílišnému zadlužování podniku a zda 

se nedostává do platební neschopnosti. Kontroluje, zda je podnik v zisku či ve ztrátě a mnoho 

dalších ukazatelů (Pavelková, Knápková, Šteker, & Remeš, 2017). 

Finanční analýza se v podnicích využívá k rozboru dat účetních výkazů, jako je rozvaha 

nebo výkaz zisku a ztrát. Finanční analýzou získáme souhrnný pohled na situaci analyzovaného 

podniku v průběhu času. Ukáže nám, jak na tom byl podnik v minulosti, informuje nás o 

současném stavu a poukáže, jakým směrem se podnik v budoucnu bude nejspíš vyvíjet 

(Růžičková, 2021). 

Informace získané finanční analýzou slouží podnikům jako základní informace pro 

důležitá rozhodování o fungování podniku. Analýza poukazuje na problémy ve finančním 

zdraví podniku a pomáhá nám tak předcházet problémům, které by mohly nastat (Růžičková, 

2021). 

1.1.1 Zdroje dat finanční analýzy 

Data potřebná k vypracování finanční analýzy nalezneme v účetní závěrce.  

Účetní závěrka ze zákona obsahuje rozvahu, výkaz zisku a ztráty a přílohu, která 

doplňuje a vysvětluje uvedené informace ve výkazech. U obchodních společností se pak ještě 

doplňuje přehled o peněžních tocích a přehled o změnách vlastního kapitálu. V samotné závěrce 

také nesmí chybět identifikační údaje o podniku, jako jsou název, sídlo, právní forma, předmět 

podnikání, rozvahový den a další (zákon č. 563/1991 SB.). 
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Objem informací získaných z účetní závěrky se ale i tak liší podle toho, zda společnost 

zpracovává závěrku v plném rozsahu a podléhá auditu, nebo ve zkráceném, kdy auditu 

nepodléhá (zákon č. 563/1991 SB.). 

Účetních závěrek máme několik druhů. Řádná účetní závěrka je zpracovávána k 

poslednímu dni účetního období. Mimořádná účetní závěrka se sestavuje při mimořádných 

okolnostech, jako je například vstup podniku do insolvenčního řízení. Mezitímní účetní závěrka 

je sestavena v průběhu běžného účetního období, například v případě, kdy dojde k přeměně 

společnosti (Vochozka, 2020). 

Důležité informace pro analýzu můžeme najít i ve zprávách vrcholného vedení podniku, 

získat je od auditorů, vedoucích pracovníků, samotných zaměstnanců nebo z výročních zpráv 

(Pavelková, Knápková, Šteker, & Remeš, 2017). 

Rozvaha 

Rozvaha je písemným výkazem, který musí vystavovat každý podnik. Hlavní funkcí je 

informovat o veškerém majetku, který má podnik ve vlastnictví, a jakými zdroji tento majetek 

financuje. Rozvaha je vždy sestavována k určitému datu a musí vždy platit rovnost mezi aktivy 

a pasivy (Pavelková, Knápková, Šteker, & Remeš, 2017). 

Obrázek 1 Rozvaha 

Pramen: (Pavelková, Knápková, Šteker, & Remeš, 2017) 
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Rozvaha nám poskytuje základní přehled struktury majetku k okamžiku účetní závěrky. 

Získáváme tak přehled majetkové struktury podniku, jejího financování a samotné finanční 

situace podniku. Každá z těchto tří oblastí nám dá jinou informaci z jiné části rozvahy. 

Majetková struktura, kterou nalezneme v aktivech, nám řekne, jaké konkrétní typy majetku 

podnik vlastní, jakým způsobem je oceněn, do jaké míry je opotřeben a jak dlouho trvá jeho 

obrat v rámci podniku. Zdroje financování informují o zdrojích, ze kterých byl náš majetek 

pořízen, a to, zda se jedná o vlastní kapitál nebo o cizí. Samotná finanční situace nás pak 

informuje o zisku podniku a jak s ním bylo nakládáno (Růžičková, 2021). 

Aktiva nalezneme v levém sloupci rozvahy, jak je vidět na obrázku č.1 a popisují nám 

majetkovou strukturu podniku. Dělíme je do tří skupin: dlouhodobá aktiva, krátkodobá aktiva 

a přechodná aktiva. Dlouhodobá aktiva máme v podniku po dobu delší než 1 rok. Vyznačují se 

svou neoběžností a stálostí. Naopak krátkodobá aktiva nám v podniku neustále obíhají a v 

průběhu jednoho roku je musíme neustále hlídat jejich stavy, aby nedošlo k jejich nedostatku. 

Třetí skupinou jsou přechodná aktiva, u kterých se hlídá jejich věcná a časová souvislost s 

jednotlivými účetními obdobími. Tyto položky přecházejí hranice mezi dvěma nebo více 

účetními obdobími a mohou nám tak ovlivňovat výsledky hospodaření v jednotlivých letech 

(Kovanicová, 2004). 

Pasiva nalezneme v pravé části rozvahy, jak je vidět na obrázku č.1 a skládají se ze tří 

hlavních částí: vlastního kapitálu, cizích zdrojů a časového rozlišení. První dvě složky nám 

popisují, odkud se bere kapitál v našem podniku a jestli se jedná o kapitál vlastní, který byl do 

podniku vložen při založení nebo byl rozdělen do fondů ze zisku, nebo cizí, který si podnik 

vypůjčil od fyzických či právnických osob na určitou dobu za jistý úrok (Vochozka, 2020). 

Výkaz zisku a ztrát 

Výkaz zisku a ztrát je písemný dokument, který nás informuje o výnosech a nákladech. 

Je sestavovaný za určité období a nalezneme zde informaci o výsledku hospodaření podniku, 

kterou získáme odečtením nákladů od výnosů (Růžičková, 2021). 

Výnosy vznikají podniku ve chvíli, kdy dochází k navýšení stavu jeho aktiv nebo ke 

snížení objemu jeho závazků v průběhu účetního období jiným způsobem než vkladem 

vlastníků (Dvořáková, 2017). Patří sem i veškeré finanční prostředky podniku, a to bez ohledu 

na to, zda byly inkasovány či nikoliv (Vochozka, 2020). 
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Náklady jsou snížením ekonomického prospěchu za účetní období. Dochází k tomu 

úbytkem aktiv, a to úbytkem jejich hodnoty opotřebením či zastaráváním, nebo zvýšením 

závazků. U obou případů musí být splněna podmínka změny stavu vlastního kapitálu. Snížení 

vlastního kapitálu není nákladem, pokud dojde k jeho rozdělení vlastníkům (Kovanicová, 

2004). 

Cash flow 

Výkaz cash flow neboli výkaz peněžních toků je záznamem roční historie o peněžních 

tocích v podniku. To umožňuje lepší odhad výše a času míry jistoty budoucích peněžních toků 

(Kovanicová, Kovanec, 2001). Cash flow sleduje všechny příjmy a výdaje, které jsou důležité 

pro hodnocení finanční životaschopnosti (Campbell, Brown, 2016). 

1.1.2 Uživatelé finanční analýzy 

Před tím, než začneme samotnou finanční analýzu vytvářet, je důležité pochopit její 

význam a využití. Informace získané finanční analýzou se využívají v rámci celého podniku 

jako podklady pro rozhodování na různých manažerských pozicích a poskytují se i dále mimo 

podnikové hranice jako podklady pro dodavatele či případné budoucí investory (Pavelková, 

Knápková, Šteker, & Remeš, 2017). 

V rámci podniku využívají data z finanční analýzy manažeři k řízení podniku, a to jak 

v krátkém, tak i v dlouhém časovém horizontu. Slouží i při různých rozhodovacích úlohách. 

Pomáhá nám správně sestavit kapitálovou strukturu podniku, aby byla správně vyvážená a 

nedocházelo k přílišnému zadlužování. Pomáhá při rozhodování o investicích, jejich výši a 

alokaci, nebo při sestavování finančních plánů na příští období (Pavelková, Knápková, Šteker, 

& Remeš, 2017). 

Majitelům finanční analýza poskytuje ucelený pohled na finanční stav podniku, a to 

především na hodnocení rentability vloženého kapitálu (Pavelková, Knápková, Šteker, & 

Remeš, 2017). 

Zaměstnance primárně zajímá výše jejich mzdy. Je pro ně důležité vědět, zda je firma v 

zisku či ve ztrátě. Zda je dostatečně likvidní, aby jim mohla i nadále včas vyplácet výplaty a 

oni mohli pokračovat ve své práci a nemuseli si hledat jiné zaměstnání (Pavelková, Knápková, 

Šteker, & Remeš, 2017). 
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Mimo podnik slouží analýza pro dodavatele, odběratele a stát. Dodavatelé a stát sledují 

stejně jako majitelé ziskovost podniku, ale zajímá je i likvidita a zda je podnik schopen splácet 

své závazky ve stanovených lhůtách (Pavelková, Knápková, Šteker, & Remeš, 2017). 

Banky a věřitelé využívají informace obsažené ve finanční analýze jako podklad pro 

rozhodování, zda případnému dlužníkovi poskytnou finanční prostředky či nikoli. Potřebují si 

být jistí, že jim dlužník bude schopen splácet včas. (Kovanicová, Kovanec, 2001). 

Konkurenční firmy využívají výsledky finančních analýz firem se stabilním a dobrým 

postavením na trhu jako příklady nebo inspiraci pro vlastní finanční řízení a kapitálové 

struktury (Pavelková, Knápková, Šteker, & Remeš, 2017). 

1.2 Metody finanční analýzy 

"Základem finanční analýzy jsou finanční ukazatele. Jedná se o údaje zjištěné a údaje 

odvozené. Údaje vykazované v účetních výkazech lze proto také označovat jako ukazatele 

(Vorbová, 1999)." 

Metody finanční analýzy jsou způsoby výpočtů, pomocí nichž se hodnotí finanční 

zdraví podniků. Při sestavování finanční analýzy si musíme dát pozor na výběr správné metody 

analýzy. Informace získané finanční analýzou musí být účelové. Podnik je musí být schopný 

dále využít, ať už jejich vypovídací hodnotu samotnou při rozhodování vedení, nebo jako 

podklady pro věřitele. Dále si musíme uvědomit, jak velké náklady na analýzu vynaložíme a 

jak spolehlivá budou data zjištěná analýzou (Růžičková, 2021). 

Rozdělujeme dva typy hodnocení ekonomických procesů: fundamentální analýzu, 

založenou na informacích z ekonomických a mimoekonomických procesů, a technickou 

analýzu, která využívá algoritmizované metody, matematické a matematicko-statistické, ke 

kvantitativnímu zpracování dat a jejich zhodnocení z ekonomického pohledu (Růžičková, 

2021). 

Závěry fundamentální analýzy jsou obvykle odvozovány bez algoritmizovaných 

postupů, což vyžaduje velké množství informací. Oproti tomu technická analýza využívá 

algoritmizované metody. Oba druhy analýz jsou si velmi blízké. Výsledky technických analýz 

by se nedaly správně vyhodnotit bez základních znalostí ekonomických procesů popsaných ve 

fundamentální analýze. Proto je nezbytné, aby se oba typy hodnocení ekonomických procesů 

kombinovaly (Růžičková, 2021). 
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Metody finanční analýzy můžeme rozdělit na tři základní ukazatele: absolutní, rozdílové 

a poměrové. Každý ukazatel poskytuje informaci o finanční situaci podniku z trochu jiného 

úhlu pohledu. Dochází ke srovnání hodnot s daty aktuálního období a období předešlých, čímž 

se zjistí, jakým směrem se podnik vyvíjí, nebo se posuzuje na základě veřejně uznávaných 

standardů. 

1.2.1 Absolutní ukazatele  

Pomocí absolutních ukazatelů analyzujeme vývojové trendy a procentní rozbory 

komponent. Absolutní ukazatele provádí analýzu dvěma způsoby: horizontální analýzou nebo 

vertikální analýzou. Horizontální analýza popisuje vývoj trendů, srovnává vývoje v 

jednotlivých letech mezi sebou a ukazuje, jak se podnik v průběhu času vyvíjel. Vertikální 

analýza nám předkládá procentní rozbor komponent, porovnává jednotlivé položky výkazů 

vyjádřené jako procentní podíl (Růžičková, 2021). 

Horizontální analýza 

Horizontální analýza se na informace z účetních výkazů dívá z pohledu času. Porovnává 

jednotlivé položky z výkazů mezi sebou, nejčastěji v ročním srovnání. Tímto způsobem se dá 

zjistit, jak na tom podnik byl v minulosti a jak si stojí dnes. Za předpokladu, že nedojde k 

velkým změnám v chování podniku, se díky této analýze dá i určit, jaké hodnoty můžeme 

očekávat v příštích časových obdobích (Mrkvička, 2006). 

Horizontální analýzu počítáme dvěma způsoby: v absolutních hodnotách nebo v 

procentní změně. U výpočtu pomocí absolutních hodnot je výsledkem rozdíl mezi hodnotami 

jednotlivých položek výkazů. U výpočtu procentní změny je výsledek procentuálním 

vyjádřením přírůstku či úbytku v hodnotě sledované položky výkazu ve srovnání s 

předcházejícím obdobím (Mrkvička, 2006). 

Absolutní změna =  ukazatel –  ukazatelt−1  (1) 

Pr 𝑜 𝑐𝑒𝑛𝑡𝑛í 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 =
 𝑎𝑏𝑠𝑜𝑙𝑢𝑡𝑛í 𝑧𝑚ě𝑛𝑎 ∗ 100

𝑢𝑘𝑎𝑧𝑎𝑡𝑒𝑙𝑡−1
 

(2) 

Vertikální analýza 

Vertikální analýza zpracovává data z účetních výkazů pomocí vyjádření procentního 

podílu k jedné zvolené základní položce, která se rovná 100 %. U rozvahy to může být celková 
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hodnota aktiv. Ve výkazu zisků a ztrát to může být celková hodnota výnosů. Analýza vyčísluje 

podíl jednotlivých položek na celkové sumě (Kislingerová, Hnilica, 2005). 

𝑃𝑖  =  
𝐵𝑖

Σ𝐵𝑖
 𝑥 100  

(3) 

1.2.2 Rozdílové ukazatele  

Rozdílové ukazatele dělíme do tří skupin: ukazatele fondů finančních prostředků, 

ukazatele zisku na různých úrovních a ukazatele na bázi přidané hodnoty. Ukazatele v prvních 

dvou skupinách vypočítáváme na základě dat získaných z účetních výkazů, zatímco u třetí 

skupiny se některé ukazatele dopočítávají i pomocí jiných dat z kapitálového trhu (Kubíčková, 

Jindřichovská, 2015). 

Ukazatele fondů finančních prostředků zahrnují různé typy likvidních prostředků, které 

jsou k dispozici podniku a mají různý stupeň likvidity. Ukazují, jak dobře je podnik schopen 

uhradit své závazky. Výpočet je vždy částečně složen z oběžných aktiv podniku očištěných o 

krátkodobé závazky. Využití této hodnoty je omezené, protože se jedná o absolutní hodnotu 

vyjadřující stav k rozvahovému dni (Kubíčková, Jindřichovská, 2015). 

Čistý pracovní kapitál (ČPK) 

Čistý pracovní kapitál můžeme chápat jako objem finančních prostředků, kterými by 

podniky měly pokrývat trvale vázaná oběžná aktiva a z krátkodobých pasiv uhrazovat sezónní 

potřeby. Čistý finanční kapitál je součástí dlouhodobého kapitálu, je náročnější ho financovat, 

ale je stabilnější. Podniky se tím chrání před nenadálými výkyvy v peněžních tocích. Čistý 

finanční kapitál je navázán na ukazatele běžné likvidity. Dostane-li se ukazatel do záporných 

hodnot, jedná se o tzv. nekrytý dluh (Mrkvička, 2006). 

Č𝑖𝑠𝑡ý 𝑝𝑟𝑎𝑐𝑜𝑣𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙 = 𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎  −  𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦  (4) 

Čisté pohotové prostředky (ČPP) 

Čisté pohotové prostředky jsou soubor oběžných aktiv, od kterých jsou odečteny zásoby 

a pohledávky, které jsou pro tento fond finančních prostředků považovány za málo likvidní. Ve 

fondu tedy zůstanou jen finanční prostředky, které má podnik bezprostředně k dispozici, aby 

mohl hradit své závazky (Kubíčková, Jindřichovská, 2015). 
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1.2.3 Poměrové ukazatele 

Analýza poměrových ukazatelů je sestavována na základě dat, která najdeme v 

základních účetních výkazech, jako je rozvaha, výkaz zisku a ztrát nebo cash flow. Máme čtyři 

základní poměrové ukazatele: likvidity, rentability, aktivity a zadluženosti. Všechny tyto 

ukazatele se vypočítávají pomocí poměru mezi dvěma nebo více ukazateli. 

Ukazatel likvidity 

Ukazatel likvidity měří schopnost podniku splácet své závazky. Je dělen do tří úrovní. 

Okamžitá likvidita, kde jsou zahrnuty ty nejlikvidnější položky z rozvahy. Pohotová likvidita 

zahrnuje i méně likvidní položky, ale stále se jedná o položky, které lze pomocí prodeje snadno 

převést na peníze, které by musely být prodány v případě neschopnosti platit své závazky. 

Běžná likvidita pak zahrnuje veškerá oběžná aktiva a jejich peněžní hodnotu, kdyby musela být 

převedena na hotovost (Růžičková, 2021). 

Likvidita je pro podnik důležitá. Ukazuje podniku, zda jsou jeho závazky schopny být 

placeny. V případě, že je likvidita příliš nízká, podnik se může dostat do platebních potíží až 

platební neschopnosti. To může vést až k bankrotu. Naopak je také špatné, když je likvidita 

příliš vysoká a finanční prostředky zůstávají podniku v oběžných aktivech a nejsou 

investovány. Dochází tak k nevyužívání jejich maximálního potenciálu a neefektivnosti v 

managementu (Růžičková, 2021). 

Podniku neprospívá nedostatek ani přebytek likvidity. Obojí podniku v menší či větší 

míře škodí. Proto je nastavení likvidity velmi důležité, ačkoli je velmi obtížné stanovit její 

ideální výši. 

Likvidita I. stupně 

Likvidita I. stupně, označovaná také jako okamžitá likvidita, vyjadřuje, do jaké míry 

jsou krátkodobé závazky kryty peněžními prostředky. Hodnota ukazatele by se měla pohybovat 

v rozmezí 0,2–0,5. Pokud je hodnota vyšší, dochází k neefektivnímu využití peněžních 

prostředků (Knápková, Pavelková, 2017). 

𝐿𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 𝐼.  𝑠𝑡𝑢𝑝𝑛ě  =  
𝑃𝑒𝑛ěž𝑛í 𝑝𝑟𝑜𝑠𝑡ř𝑒𝑑𝑘𝑦

𝐾𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
  

(5) 

Likvidita II. stupně  

Likvidita II. stupně, označovaná také jako pohotová likvidita, vyjadřuje, do jaké míry 

jsou krátkodobé závazky kryty oběžnými aktivy, od kterých odečteme zásoby. Doporučená 
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hodnota ukazatele je mezi 1–1,5. Pokud je hodnota menší než jedna, podnik musí počítat s 

rizikem, že v případě nutnosti bude muset prodávat zásoby (Knápková, Pavelková, 2017). 

𝐿𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 𝐼𝐼.  𝑠𝑡𝑢𝑝𝑛ě  =  
𝑂𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎  −  𝑧á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑é𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 

(6) 

Likvidita III. stupně 

Likvidita III. stupně, označovaná také jako oběžná likvidita, je ukazatel, který ukazuje, 

kolikrát jsou oběžná aktiva schopná pokrýt krátkodobé závazky. Doporučuje se, aby se tato 

hodnota pohybovala v rozmezí 1,5–2,5. Pokud je tato hodnota menší, vzniká riziko pro daný 

podnik. Pokud dochází až k situaci, kdy je část dlouhodobého majetku financována z 

krátkodobých závazků, může se podnik dostat do obtížné finanční situace. Ideální ale není ani 

opačná situace. Podniku sice nehrozí riziko z nedostatku čistého finančního kapitálu, ale 

vypovídá to o drahém financování a nevyužívání všech zdrojů na maximální úrovni (Knápková, 

Pavelková, 2017). 

𝐿𝑖𝑘𝑣𝑖𝑑𝑖𝑡𝑎 𝐼𝐼𝐼.  𝑠𝑡𝑢𝑝𝑛ě  =
𝑜𝑏ěž𝑛á 𝑎𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎

𝑘𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦
 

(7) 

Ukazatel rentability 

Ukazatel rentability vypovídá o schopnosti podniku zhodnocovat své prostředky. 

Ukazatel tedy měří výdělečnou schopnost a míru zhodnocení či prodělečnosti vynaložených 

prostředků na chod podniku ve formě aktiv, kapitálu či jiných hodnot vyjádřených v peněžních 

jednotkách (Nývltová, 2010). 

Ukazatel nám zjednodušeně říká, jak efektivně je podnik schopen generovat zisk z 

vynaložených prostředků. 

ROA – ukazatel rentability celkového vloženého kapitálu 

Ukazatel rentability celkového vloženého kapitálu, zkráceně také ROA, měří výkonnost 

veškerého kapitálu bez ohledu na jeho původ. Ukazatel zhodnocuje nejen efektivitu využívání 

celého vloženého kapitálu, ale využívá se i k hodnocení výkonnosti řídících pracovníků 

předešlého období. Ukazatel zjednodušeně hodnotí schopnost reprodukce kapitálu (Růžičková, 

2021). 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛íℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢  =  
𝑍𝑖𝑠𝑘

𝐴𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑒𝑚
  

(8) 
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ROE – ukazatel rentability vlastního kapitálu  

Ukazatel rentability vlastního kapitálu, zkráceně také ROE, měří výkonnost kapitálu 

vloženého do podniku vlastníky. Tento ukazatel vyjadřuje, jak efektivně podnik využívá 

peníze, které do něj investovali jeho vlastníci (Knápková, Pavelková, 2017). 

Výsledná hodnota ROE by měla být vyšší než úroky z dlouhodobých vkladů, což 

znamená, že investice do podniku je výnosnější než uložení peněz na dlouhodobý účet v bance. 

Tento kladný rozdíl se nazývá prémií za riziko. Je to odměna pro vlastníky, kteří byli ochotni 

podstoupit riziko a investovat kapitál do daného podniku, i přesto že věděli, že tento rozdíl 

může být záporný nebo roven nule (Knápková, Pavelková, 2017). 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛íℎ𝑜 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙𝑢  =  
č𝑖𝑠𝑡ý 𝑧𝑖𝑠𝑘

𝑣𝑙𝑎𝑠𝑡𝑛í 𝑘𝑎𝑝𝑖𝑡á𝑙
  

(9) 

ROS – ukazatel rentability tržeb 

Ukazatel rentability tržeb, zkráceně ROS, vyjadřuje schopnost podniku generovat zisky 

při určitém objemu tržeb (Růžičková, 2021). 

𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑎 𝑡𝑟ž𝑒𝑏  =  
𝑍𝑖𝑠𝑘

𝑇𝑟ž𝑏𝑦
  

(10) 

Ukazatel aktivity 

Ukazatel aktivity posuzuje, jak dobře je společnost schopná nakládat se svými 

finančními prostředky, které má vázané v jednotlivých formách kapitálu, v jednotlivých typech 

pasiv a aktiv. Výsledkem je číslo, které nám říká, za jakou dobu se dané aktivum ve společnosti 

promění. Druhým číslem, které pomocí ukazatele dopočítáme, je počet obrátek, které aktivum 

v podniku stihne za určité časové období (Růžičková, 2021). 

Doba obratu zásob 

Výsledkem doby obratu zásob je počet dní, po které jsou oběžná aktiva vázána ve formě 

zásob. Protože v podniku existuje několik druhů zásob, lze výpočet použít k dopočítání doby 

jejich obratu v podniku (Kubíčková, Jindřichovská, 2015). 

𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑠𝑜𝑏  =  
𝑍á𝑠𝑜𝑏𝑦

𝑇𝑟ž𝑏𝑦
 𝑥 360  

(11) 
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Doba obratu pohledávek 

Doba obratu pohledávek popisuje interval, který pohledávky potřebují k přeměně na 

peněžní prostředky. Jinak řečeno, jedná se o průměrnou dobu, za kterou byly pohledávky v 

daném období uhrazovány (Kubíčková, Jindřichovská, 2015). 

𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑝𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑒𝑘  =  
𝑃𝑜ℎ𝑙𝑒𝑑á𝑣𝑘𝑦

𝑇𝑟ž𝑏𝑦
 𝑥 360 

(12) 

Doba obratu závazků 

Doba obratu závazků popisuje časovou lhůtu, za kterou jsou v průměru uhrazovány 

krátkodobé závazky. Tento ukazatel nám říká, jak rychle je firma schopná platit své krátkodobé 

závazky (Kubíčková, Jindřichovská, 2015). 

𝐷𝑜𝑏𝑎 𝑜𝑏𝑟𝑎𝑡𝑢 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘ů  =  
𝐾𝑟á𝑡𝑘𝑜𝑑𝑜𝑏é 𝑧á𝑣𝑎𝑧𝑘𝑦

𝑇𝑟ž𝑏𝑦
 𝑥 360  

(13) 

Ukazatel zadluženosti 

Ukazatel zadluženosti poskytuje podniku informaci o tom, jakým způsobem je jeho 

chod financován. V praxi se málokdy vyskytne podnik, který financuje veškeré své činnosti z 

vlastního kapitálu. Naopak mnohem častěji můžeme narazit na podniky financované zcela z 

cizího kapitálu. Obě tyto situace mají své výhody a nevýhody. Cizí kapitál může být v jistých 

případech levnější a podniku se tak více vyplatit. Problém nastává, když podnik potřebuje z 

nějakého důvodu další půjčku a je financován pouze z cizích zdrojů. Finanční instituce mohou 

být opatrné s dalším poskytováním finančních prostředků (Kubíčková, Jindřichovská, 2015). 

Celková zadluženost 

Celková zadluženost vyjadřuje, do jaké míry jsou aktiva kryta z cizích zdrojů. Ideální 

hodnota ukazatele se může lišit podle odvětví, ve kterém se nacházíme. Doporučuje se, aby se 

hodnota nacházela v rozmezí 30–60 % zadluženosti aktiv cizími zdroji (Knápková, 2017). 

𝐶𝑒𝑙𝑘𝑜𝑣á 𝑧𝑎𝑑𝑙𝑢ž𝑒𝑛𝑜𝑠𝑡  =  
𝐶𝑖𝑧í 𝑧𝑑𝑟𝑜𝑗𝑒

𝐴𝑘𝑡𝑖𝑣𝑎 𝑐𝑒𝑙𝑘𝑒𝑚
 

(14)  

1.3 Burza komodit 

V podkapitole Burza komodit budou vysvětleny základní pojmy, aby bylo jasné, co je 

komodita a burza. Poté bude zaměřeno na to, kde se jednotlivé komoditní burzy nacházejí a zda 
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mezi nimi existují nějaké rozdíly. V neposlední řadě bude ukázáno, jaké druhy obchodů lze na 

komoditní burze provádět. 

1.3.1 Základní pojmy 

Pro správné pochopení komoditní burzy a operací na ní uskutečňovaných si na začátku 

vysvětlíme pár pojmů, bez kterých se nám dále bude jen těžko pracovat. 

Burza 

Burza je místem, kde se obchodníci setkávají, aby byla provedena směna. Dochází zde 

k prodeji a nákupu jednotlivých komodit z různých koutů světa. Dříve se na tomto místě 

shromažďovali lidé, aby mohly být uskutečněny jejich obchody. Dnes už lze vše komunikovat 

online, bez nutnosti fyzické přítomnosti všech na jednom místě (Nesnídal, Podhajský, 2007). 

Komodita  

Komodity jsou věci, se kterými se běžně setkáváme každý den, jen si to občas 

neuvědomujeme. Komodity mohou být zjednodušeně nazývány surovinami. Patří sem 

například pšenice, oves, vepřové maso, kuřecí maso, mléko, ale i zlato, ropa, bavlna. Lidstvo 

se bez nich v podstatě neobejde; jsme na nich závislí, ať už při výrobě potravin, které jsou 

konzumovány, nebo automobilů, ve kterých jezdíme (Nesnídal, Podhajský, 2007). 

Obchodování komodit 

Obchodování komodit je proces, při kterém jsou jednotlivé suroviny prodávány. 

Nepředstavujte si to ale tak, že by bylo možné na burze koupit 10 tun kávy a ta by byla složena 

doma na zahradě. Takto to nefunguje. Když jsou komodity obchodovány, mluví se o obchodu 

s jejich kontrakty. Farmářem, který komoditu vyprodukuje, je vytvořen kontrakt, ve kterém se 

zavazuje komoditu do určitého data dodat. S tímto kontraktem je obchodováno na burze. Je to 

podobné jako s akciemi – cena roste, klesá a kontrakty jsou kupovány a prodávány (Nesnídal, 

Podhajský, 2007). 

Broker 

Broker je osoba, která má oprávnění k provádění jednotlivých obchodů na komoditní 

burze. Kupcem musí být broker informován o tom, jakou komoditu a v jaké hodnotě chce 

nakoupit, a brokerem je tato operace zprostředkována za něj. Za kompletně provedený obchod 

je brokerem účtován poplatek (Nesnídal, Podhajský, 2007). 
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1.3.2 Obchodované komodity 

Jak uvádí Štýbr (2011), komodity obchodované na komoditní burze se dělí na: 

• energie (ropa, topný olej, plyn apod.), 

• obiloviny (kukuřice, sójové boby, obilí, rýže apod.), 

• indexy (kontrakty S&P, Russell a jiných světových indexů), 

• maso (jehněčí, hovězí, vepřové apod.), 

• kovy (měď, zlato, stříbro apod.), 

• měkké (cukr, káva, bavlna apod.), 

• finanční (bondy, swapy apod.). 

1.3.3 Komoditní burzy v České republice 

Na území České republiky dnes fungují čtyři komoditní burzy: Komoditní burza Praha, 

Komoditní burza Říčany, Českomoravská komoditní burza Kladno a POWER EXCHANGE 

CENTRAL EUROPE, a.s. Burzy se od sebe liší komoditami, se kterými se na nich dá 

obchodovat.  

Českomoravská komoditní burza Kladno  

Českomoravská komoditní burza Kladno je nejstarší funkční komoditní burzou v České 

republice. Byla založena roku 1994 jako univerzální komoditní burza. Zaměřena byla na oblast 

průmyslových a zemědělských komodit, ke kterým se přidalo i obchodování s elektrickou 

energií, zemním plynem a emisními povolenkami (Gebauer, 2025). 

Komoditní burza Praha 

Komoditní burza Praha byla založena v roce 2002. Jejím hlavním zaměřením jsou 

komodity zemědělského charakteru, které má rozděleny do několika sekcí: živočišná, jateční, 

rostlinná, krmiva, dřevo a dřevní hmoty. Od roku 2012 se zde také dá obchodovat s elektrickou 

energií (Gebauer, 2025). 

Komoditní burza Říčany 

Komoditní burza Říčany byla založena v roce 2007 a je zaměřena na obchodování s 

průmyslovými komoditami. Konkrétně se jedná o nerostné suroviny, barevné kovy a jejich 

slitiny (Gebauer, 2025). 
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POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. 

POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. vznikla v roce 2007 jako 

specializovaná komoditní burza pro obchodování s elektrickou energií. Kontrakty zde 

prováděné jsou formou futures s fyzickým dodáním nebo finančním vypořádáním (Gebauer, 

2025). 

Od svého založení došlo k několika rozšířením její působnosti. Kromě elektrické 

energie se zde dnes obchoduje i se zemním plynem. Dodávky elektrické energie nezůstávají 

pouze v české přenosové soustavě, ale putují i do dalších zemí, například na Slovensko, do 

Maďarska, Polska a dalších (Gebauer, 2025). 

1.3.4 Druhy obchodů na komoditních burzách 

Druhy obchodů na komoditních burzách můžeme podle Machové (2007) rozdělit do 

několika kategorií: 

• podle doby dodání (doby plnění), 

• podle úmyslu obchodních stran při sjednávání obchodu, 

• podle způsobu plnění obchodu, 

• podle místa plnění.  

Podle doby dodání dělíme druhy obchodů dále na promptní (neboli spotové) a 

termínové. U promptních kontraktů dochází k jejich plnění ihned nebo několik dní 

bezprostředně po uzavření obchodu. Termínované obchody, protože souvisí s finančními 

deriváty, rozdělujeme ještě na forwardy a futures. Forwardové obchody jsou realizovány do 

několika měsíců po uzavření. U futures k fyzickému plnění většinou nedochází. Koupě je 

provedena za účelem následného prodeje kontraktu ještě před datem fyzického doručení 

(Machová, Černohlávková, 2007). 

Podle úmyslu obchodních stran při sjednávání obchodu dělíme kontrakty na efektivní a 

spekulativní. Efektivní kontrakty jsou sjednávány za účelem dodání fyzického zboží 

kupujícímu obchodníkovi. Efektivní kontrakty probíhají i mimo prostředí burz. Spekulativní 

kontrakty jsou kupovány za účelem obchodování se samotným kontraktem, nikoli se samotným 

zbožím. Kupující kontrakt ještě před jeho dodáním dále prodává. Jeho přínosem z kontraktu se 

stává cenový rozdíl vzniklý mezi cenou při koupi a prodeji kontraktu (Machová, 

Černohlávková, 2007). 
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Podle způsobu plnění obchodu se dělí na přímé a zúčtovací. U přímého způsobu plnění 

dochází k fyzickému plnění mezi smluvními stranami. Naopak u zúčtovacího způsobu plnění 

dochází k převodu dokumentů obsahujících vlastnický titul ke zboží, což nemusí být 

doprovázeno jeho fyzickou výměnou (Machová, Černohlávková, 2007). 

Podle místa plnění se dělí na místní a distanční. Místní plnění probíhá například v místě 

sídla prodávajícího, kde si kupující zboží převezme a od tohoto momentu za něj zodpovídá. U 

distančních plnění dojde k předání až na místě určeném ve smlouvě (Machová, Černohlávková, 

2007). 
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2 METODIKA 

Metodika poskytuje ucelený pohled na metody, které byly využívány k vytvoření 

jednotlivých částí bakalářské práce. V této části budou tyto metody popsány a vysvětleno, jaké 

konkrétní postupy a nástroje byly využity při sběru dat a jejich následné analýze. 

Cílem této bakalářské práce je zhodnocení finančního zdraví podniku Agrodružstvo 

Lhota pod Libčany. Pomocí jednotlivých účetních výkazů bude vytvořen ucelený pohled na 

finanční situaci podniku a prostřednictvím finanční analýzy bude zhodnoceno, jak si podnik 

stojí. Následně bude posouzeno, jaký dopad mají komoditní burzy na finanční zdraví podniku. 

Výzkum bude prováděn v rámci pětiletého období, a to mezi roky 2019–2023. 

2.1 Metody použité v teoretické části 

V teoretické části bakalářské práce byly využity především kvalitativní metody sběru 

dat, a to literární rešerše a analýza dokumentů. Texty jsou pak pro lepší pochopitelnost doplněny 

o grafy, obrázky a tabulky. 

Literární rešerše je metoda, pomocí které se shromažďují relevantní informace, z již 

existujících studií, knih, článků nebo odborných prací, hodnotí se jejich důležitost a přínosnost 

pro danou práci a následně se integrují do nového textu. 

Analýza dokumentů je podobná literární rešerši, ale v jejím případě jsou informace 

získávány z různých dokumentů, jako je účetní závěrka, zápisy z porad nebo právní dokumenty. 

2.2 Metody využité k sepsání části o podniku 

V kapitole o podniku budou uvedeny základní informace o tom, o jaký typ podniku se 

jedná, kolik má zaměstnanců, jakou má organizační strukturu a jaké jsou jeho hlavní výrobní 

činnosti. 

Tyto informace byly získávány několika způsoby. Jako první bude uveden rozhovor s 

hlavním ekonomem firmy a vedoucím oddělení dílen a pneu servisu, který je zodpovědný i za 

oblast BOZP. Informace při rozhovoru byly získány pomocí připravených otázek a následné 

debaty na daná témata. Informace byly v průběhu rozhovoru zaznamenávány zápisem. 

Další využitá metoda je analýza informací na webových stránkách a přímo z dokumentů 

poskytnutých podnikem. V tomto případě byly informace sbírány pročtením relevantních 

dokumentů a jejich následnou parafrází. 
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Jako poslední bude uvedena všeobecná znalost o postupech a procesech v daném 

odvětví, která napomáhá k pochopení jednotlivých procesů. Samotné informace získané 

pomocí předchozích metod byly tedy doplněny pomocí volně dostupných informací o daném 

odvětví. 

2.3 Metody použité v praktické části 

V praktické části bakalářské práce dochází k aplikaci metod finanční analýzy, které byly 

popsány v jednotlivých kapitolách teoretické části práce. 

Než ale dojde k fyzickým výpočtům, musí proběhnout analýza a seskupení dat z 

ekonomických výkazů: rozvahy a výkazu zisku a ztrát, poskytnutých zemědělským družstvem 

Lhota pod Libčany. Získaná data se pak chronologicky uspořádají, aby objektivně vypovídala 

o sledovaném období mezi lety 2019-2023. 

Po uspořádání dat v programu Microsoft Excel dojde k fyzickým výpočtům jednotlivých 

metod finanční analýzy. Začneme u horizontální a vertikální analýzy a pak se přesuneme k 

výpočtu ukazatelů likvidity, rentability, aktivity a zadluženosti. 

Hodnoty získané z analýzy doplní údaje o průměrných ročních cenách dvou 

zemědělských produktů (mléka a pšenice) v letech 2019 až 2023. Tato data, získaná ze stránek 

Českého statistického úřadu, nám pomohou zhodnotit, jaký dopad má změna cen na zemědělské 

družstvo. 

Na konci kapitoly pak dojde ke shrnutí jednotlivých informací a posouzení jejich vlivů 

na podnik. Na jejich základě pak budou podána doporučení pro podnik. 

V rámci procesu vytváření bakalářské práce byly využity různé analytické a metodické 

postupy, včetně tradičních metod literární rešerše, analýzy dokumentů a výpočtů finančních 

ukazatelů. K jazykové korekci, optimalizaci textové struktury a zajištění plynulosti vyjadřování 

byla použita umělá inteligence jako podpůrný nástroj. Tento přístup umožnil lepší formulaci 

myšlenek, eliminaci gramatických a stylistických nepřesností a vytvoření srozumitelnějšího a 

odbornějšího textu. AI tak sehrála roli asistenta při jazykové úpravě, zatímco obsah práce zůstal 

plně v kompetenci autora. 
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3 POPIS PODNIKU 

Agrodružstvo Lhota pod Libčany vzniklo 18.4.1996 po rozdělení původního 

Zemědělského družstva Lhota pod Libčany na dva samostatné právní subjekty. Zemědělské 

družstvo Lhota pod Libčany a Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Podnik je dobrovolným 

sdružením osob, vzniklým za účelem podnikání a zajišťování jejich hospodářských, sociálních 

a jiných potřeb (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI ČR, 2025). 

Organizace obsahuje 6 středisek: středisko rostlinné výroby, středisko živočišné výroby, 

bioplynovou stanici, stavební středisko, středisko služeb a ekonomické středisko. Společnost 

má 70 zaměstnanců a její roční obrat činí cca 200 mil. Kč (Mareček, osobní komunikace, 2025). 

Sídlem společnosti je areál ve Lhotě pod Libčany. Společnost dále disponuje areály 

v okolních obcích – v Osičkách, Osicích, Urbanicích, Praskačce a Sedlicích. V hlavním areálu 

ve Lhotě pod Libčany se nachází administrativní zázemí společnosti, zázemí rostlinné výroby, 

část živočišné výroby (stáj pro býky, stáj pro prasata) a bioplynová stanice o výkonu 600 kWe. 

Ostatní areály s výjimkou areálu v Praskačce slouží jako zázemí živočišné výroby, konkrétně 

chovu skotu. Areál v Praskačce je v současné době využíván zejména ke skladování a zčásti je 

pronajat (Mareček, osobní komunikace, 2025). 

Rostlinná výroba obdělává výměru cca 2600 hektarů nejen v katastrech v okolí areálu 

společnosti, ale i v okolí Trutnova. Rozhodujícími plodinami jsou pšenice ozimá, ječmen ozimý 

i jarní, řepka ozimá, kukuřice, cukrová řepa a vojtěška (AGRODRUŽSTVO LHOTA POD 

LIBČANY, 2025). 

Živočišná výroba je zaměřena na chov skotu a produkci mléka. V uzavřeném obratu 

stáda je chováno cca 1400 kusů simentálského skotu, převážně plemeno Montbeliard. Živočišná 

výroba dále zahrnuje omezený chov prasat pro výkrm z nakoupených selat 

(AGRODRUŽSTVO LHOTA POD LIBČANY, 2025).  

Středisko služeb je zaměřeno na poskytování komplexních služeb pro smluvní 

autodopravce, tj. parkování, opravy, pneuservis, prodej pohonných hmot atd. Stavební středisko 

vykonává většinou opravy, rekonstrukce a stavby provozních objektů pro vlastní potřebu. 

Bioplynová stanice od konce roku 2010 vyrábí elektřinu pro vlastní spotřebu i pro prodej 

zužitkováváním odpadů z živočišné výroby (kejda), cukrovaru (vyslazené řízky) a z produkce 

rostlinné výroby (zejména kukuřičná siláž). Její výkon je 600 kW elektrické energie a zhruba 

podobný výkon tepelné energie. Teplo se využívá prostřednictvím výměníků tepla k vytápění 
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celého areálu ve Lhotě pod Libčany v zimním období. V době vegetace je teplo zužitkováváno 

ve dvou sušárnách. Ve vertikální na sile jsou sušeny obiloviny a olejniny, v horizontální pásové 

sušárně lze sušit prakticky cokoliv. Vybudováním bioplynové stanice společnost splnila 

náročné podmínky nakládání s živočišnými odpady ve zranitelné oblasti z hlediska ochrany 

spodních vod. Ekonomické středisko zpracovává účetnictví společnosti a je zodpovědné za 

finanční řízení a související činnosti (AGRODRUŽSTVO LHOTA POD LIBČANY, 2025). 

3.1 Organizační struktura podniku 

Agrodružstvo Lhota pod Libčany má strukturu liniově štábní. Agrodružstvo má ale ještě 

tři řídící orgány, které v této struktuře nenajdeme. Prvním je členská schůze, kdy se sejdou 

všichni členové a schvalují účetní závěrku roku předcházejícího a rozpočet na rok následující. 

Členská schůze se koná většinou jednou do roka a je to nejvyšší orgán podniku. Druhým 

orgánem je pak představenstvo, které má momentálně 5 členů, jejichž povinností je rozhodovat 

v záležitostech družstva, plnit usnesení členské schůze a následně i odpovídat za jejich realizaci. 

Posledním třetím orgánem je kontrolní komise, která má tři členy a jejím úkolem je kontrolovat, 

zda chod družstva probíhá v rámci zákonných mezí a dodržuje předem určené stanovy 

(MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI ČR, 2025). 

Samotný chod družstva má na starosti hospodářské vedení družstva v čele s ředitelem 

Ing. Pavlem Veselým, který je zároveň předsedou představenstva. Zde nám začíná samotná 

organizační struktura podniku, jak je vidět na obrázku číslo 2. V čele je předseda 

představenstva, pod ním pak máme štáb, jehož součástí jsou malé samostatné skupiny 

pracovníků pomáhající správnému chodu družstva a zajišťující správu a údržbu majetku, který 

není součástí hlavní činnosti podnikání. Jedná se například o stavební skupinu, která má v rámci 

podniku na starosti stavební úpravy, nebo vodní hospodářství, které se stará o rybníky a 

případné organizace výlovů. Typickým příkladem štábu je pak sekretariát, který má na starosti 

vytváření písemných podkladů pro chod družstva, které se pak dávají na posouzení vedení. 

Pod štábem, jak vidíme z obrázku číslo 2 pak už nalezneme jednotlivé hlavní úseky 

podniku. Ekonomický úsek, který má na starosti účetnictví a správu majetku. Úsek rostlinné 

výroby, který zahrnuje proces od přípravy půdy pro zasetí až po její sklizeň. Úsek živočišné 

výroby má na starosti chov převážně skotu od narození, produkci mléka až po jeho porážku. 

Bioplynová stanice spaluje biomasu. Dílny a pneuservis má pak na starosti opravy jednotlivých 

strojních zařízení nejen v rámci majetku podniku. 



 

 

31 

 

Pramen: interní dokument podniku 

 

 

 

Obrázek 2 Organizační struktura podniku 
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4 PRAKTICKÁ ČÁST 

Cílem praktické části práce je na základě informací obsažených v teoretické části 

provést analýzu zemědělského družstva Lhota pod Libčany. Tato část navazuje na teoretická 

východiska a aplikuje získané poznatky na konkrétní podnikatelský subjekt s cílem zhodnotit 

jeho ekonomickou situaci a identifikovat případné oblasti pro zlepšení. 

Jednotlivé kapitoly představí podnik prostřednictvím vybraných ekonomických 

ukazatelů. Na úvod bude popsána majetková struktura podniku, která následně přispěje k 

lepšímu pochopení jednotlivých finančních ukazatelů, jež budou dále vypočítány. Tyto 

ukazatele rovněž napomohou k pochopení celkové ekonomické situace podniku, která bude 

analyzována ve druhé podkapitole na základě vlastních výpočtů. 

Třetí podkapitola se zaměří na situaci na burze u dvou vybraných komodit. Následně 

bude posouzen vliv kolísání cen těchto komodit na podnik. Čtvrtá podkapitola se bude věnovat 

shrnutí všech zjištěných informací z praktické části práce. V páté a závěrečné podkapitole 

budou na základě těchto poznatků navržena možná řešení, která by mohla přispět ke zlepšení 

hospodaření podniku. 

4.1 Majetková struktura podniku 

Aby mohla být zahájena analýza družstva, je nejprve vhodné představit jeho majetkovou 

strukturu. Ta napomáhá ke správné interpretaci hodnot získaných finanční analýzou a poskytuje 

přehled o tom, jakým způsobem podnik hospodaří se svými aktivy. Jak již bylo uvedeno v 

praktické části práce, základní informace o majetku podniku lze nalézt v rozvaze. 

V následující tabulce jsou uvedeny jednotlivé položky majetku, které tvoří strukturu 

aktiv podniku. Na základě těchto údajů bude dále provedena jejich podrobná analýza, která 

umožní lépe porozumět finanční situaci družstva a jeho schopnosti efektivně využívat dostupné 

zdroje. 
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Tabulka 1 Vybraná aktiva zemědělského podniku  

AKTIVA 2019 2020 2021 2022 2023 

Aktiva celkem  288701 282715 321307 413390 416243 

Stálá aktiva  153280 155165 187197 259753 259157 

Dlouhodobý nehmotný majetek 0 0 0 0 0 

Dlouhodobý hmotný majetek      153266 155151 187133 258958 258412 

Dlouhodobý finanční majetek  14 14 64 795 745 

Oběžná aktiva  135358 127300 134110 153441 156747 

Zásoby  71540 71068 72359 75358 79845 

Pohledávky  40139 39074 53050 53785 52112 

Krátkodobý finanční majetek  1044 1083 1101 0 0 

Peněžní prostředky  22635 16075 7600 24298 24790 

Časové rozlišení aktiv  63 250 0 196 339 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

Tabulka Vybraná aktiva zemědělského podniku poskytuje přehled o celkové hodnotě 

aktiv podniku, což je klíčový údaj pro následný výpočet ROA (Rentabilita celkového kapitálu). 

Dále zde lze identifikovat rozdělení aktiv do dvou hlavních skupin – stálá aktiva a oběžná 

aktiva. 

Z tabulky Vybraná aktiva zemědělského podniku je patrné, že během sledovaného 

období 2019–2023 docházelo k růstu celkových aktiv podniku. 

Hodnota oběžných aktiv se v prvních třech letech udržovala na podobné úrovni, zatímco 

v dalších letech začala postupně stoupat. Podobnou tendenci lze pozorovat i u stálých aktiv, 

která se první dva roky držela na stabilní úrovni, poté následovaly dvě fáze rychlého růstu, a na 

konci sledovaného období se jejich hodnota opět ustálila. 

Z tabulky je dále patrné, že v průběhu sledovaného období došlo k nárůstu 

dlouhodobého hmotného a finančního majetku. Naopak lze vidět, že podnik ve čtvrtém 

sledovaném roce prodal svůj krátkodobý finanční majetek, což ovlivnilo strukturu aktiv. Na 
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základě těchto údajů lze konstatovat, že celková aktiva podniku během celého sledovaného 

období rostla, což může naznačovat investiční rozvoj nebo změnu podnikové strategie. 

Tabulka 2 Oběžná aktiva  

Aktiva 2019 2020 2021 2022 2023 

Oběžná aktiva  135358 127300 134110 153441 156747 

Zásoby  71540 71068 72359 75358 79845 

Materiál 3268 4145 4980 6150 5675 

Nedokončená výroba a 

polotovary 
18421 17822 18555 22156 19211 

Výrobky a zboží  35638 36905 37219 35309 40777 

Výrobky 35579 36905 37219 35309 40777 

Zboží 59 0 0 0 0 

Mladá a ostatní zvířata a jejich 

skupiny 
14213 12196 11605 11743 14182 

Poskytnuté zálohy na zásoby 0 0 0 0 0 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce oběžných aktiv je uveden podrobnější rozbor oběžných aktiv podniku, což 

umožňuje detailnější analýzu jednotlivých složek majetku. 

Z dostupných údajů je patrné, že podnik usiluje o stabilitu hodnot jednotlivých položek 

oběžných aktiv, přičemž se snaží udržet jejich úroveň podobnou předchozím rokům nebo 

zajistit jejich pozvolný nárůst. Tento přístup může naznačovat konzervativní strategii řízení 

majetku, která klade důraz na finanční stabilitu a omezení nadměrné fluktuace aktiv. 

Výjimkou v tomto trendu je položka zboží, která se vyskytuje pouze v prvním roce 

sledovaného období, zatímco v dalších letech její hodnota zůstává na nule. Tento vývoj může 

signalizovat změnu obchodní strategie podniku, například ukončení prodeje konkrétních 

produktů, přesun k jinému modelu distribuce nebo optimalizaci skladových zásob. 

Na základě těchto údajů lze konstatovat, že podnik se snaží efektivně spravovat svá 

oběžná aktiva, přičemž preferuje postupný růst hodnot jednotlivých položek a minimalizuje 

výrazné výkyvy. 
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Tabulka 3 Vybraná pasiva zemědělského podniku 

PASIVA 2019 2020 2021 2022 2023 

Pasiva celkem  288701 282715 321307 413390 416243 

Vlastní kapitál                                                                         218714 222210 244269 269183 290169 

Ážio a kapitálové fondy  136 135 136 136 135 

Fondy ze zisku  27330 27486 27567 27420 29486 

Výsledek hospodaření minulých 

let  
152255 153022 156612 172309 197278 

Výsledek hospodaření běžného 

účetního období   
2374 4998 17384 26749 21001 

Cizí zdroje 69987 60505 77038 144038 126074 

Rezervy  6000 6500 3000 7000 9000 

Závazky  63987 54005 74038 137038 117074 

Dlouhodobé závazky  44285 37325 60645 95356 95291 

Krátkodobé závazky  19702 16680 13393 41682 21783 

Časové rozlišení pasiv  0 0 0 169 0 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce Vybraná pasiva zemědělského podniku, jsou uvedeny hodnoty z pravé strany 

rozvahy, které poskytují informace o způsobu financování podniku a o tom, čím jsou kryta jeho 

aktiva. Pasiva vždy odpovídají hodnotě aktiv, což znamená, že každé navýšení aktiv se musí 

projevit na straně pasiv, ať už ve formě vlastního nebo cizího kapitálu. 

Z tabulky je patrné, že v průběhu sledovaného období dochází k pravidelnému 

navyšování vlastního kapitálu, což přispívá ke zvyšování kredibility podniku. Zároveň lze 

pozorovat růst výsledku hospodaření běžného období, což může být ovlivněno výkyvy na 

burze. Tabulka dále ukazuje nárůst cizích zdrojů, ze kterých je podnik financován. Je však 

důležité si povšimnout, že cizí zdroje a závazky postupně rostly v průběhu prvních čtyř let 

sledovaného období, zatímco v pátém roce došlo k jejich mírnému poklesu, který byl způsoben 

snížením hodnoty závazků. 
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4.2 Vlastní analýza 

V podkapitole Vlastní analýzy se zaměříme na jednotlivé finanční ukazatele, které 

dopočítáme na základě údajů uvedených v podnikových výkazech (rozvaha, výkaz zisku a 

ztrát). Následně tyto hodnoty porovnáme mezi sebou v jednotlivých účetních obdobích, což 

nám umožní identifikovat klíčové finanční trendy a případné změny v hospodaření podniku. 

Analýza se zaměří na vývoj základních finančních ukazatelů, jako jsou rentabilita, 

likvidita, zadluženost. Porovnáním těchto hodnot v jednotlivých letech bude možné zhodnotit 

finanční stav podniku a navrhnout případné změny, které by mohly přispět k jeho lepšímu 

finančnímu řízení a efektivitě. 

4.2.1 Absolutní ukazatele 

Mezi základní výpočetní metody absolutní analýzy patří horizontální a vertikální 

analýza. 

Jak už bylo vysvětleno v teoretické části, horizontální analýza se zaměřuje na rozdíly 

mezi jednotlivými roky. Tyto rozdíly lze vyjádřit dvěma způsoby. Prvním je absolutní 

vyjádření, které představuje přesné číslo rozdílu mezi dvěma po sobě následujícími roky. 

Druhým způsobem je relativní vyjádření, které přepočítává tento rozdíl na procentuální 

hodnotu. Díky tomu lze sledovat meziroční změny, například růst či pokles výsledku 

hospodaření. 

Vertikální analýza hodnotí procentuální zastoupení jednotlivých položek výkazů a 

jejich podíl na celku (aktiv, pasiv a dalších finančních ukazatelů). Tato metoda umožňuje 

identifikovat strukturu majetku, tedy například zjistit, ve které části aktiv je nejvíce soustředěn 

majetek podniku. 
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Horizontální analýza aktiv rozvahy 

Tabulka 4 Horizontální analýza aktiv rozvahy 

AKTIVA  změna 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

Aktiva celkem   
absolutní -5986 38592 92083 2853 

relativní -2 % 14 % 29 % 1 % 

Stálá aktiva   
absolutní 1885 32032 72556 -596 

relativní 1 % 21 % 39 % 0 % 

Dlouhodobý nehmotný majetek  
absolutní 0 0 0 0 

relativní N/A N/A N/A N/A 

Dlouhodobý hmotný majetek       
absolutní 1885 31982 71825 -546 

relativní 1 % 21 % 38 % 0 % 

Dlouhodobý finanční majetek   
absolutní 0 50 731 -50 

relativní 0 % 357 % 1142 % -6 % 

Oběžná aktiva   
absolutní -8058 6810 19331 3306 

relativní -6 % 5 % 14 % 2 % 

Zásoby   
absolutní -472 1291 2999 4487 

relativní -1 % 2 % 4 % 6 % 

Pohledávky   
absolutní -1065 13976 735 -1673 

relativní -3 % 36 % 1 % -3 % 

Krátkodobý finanční majetek   
absolutní 39 18 -1101 0 

relativní 4 % 2 % -100 % N/A 

Peněžní prostředky   
absolutní -6560 -8475 16698 492 

relativní -29 % -53 % 220 % 2 % 

Časové rozlišení aktiv   
absolutní 187 -250 196 143 

relativní 297 % -100 % N/A 73 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce Horizontální analýza aktiv rozvahy jsou uvedena vybraná aktiva podniku, 

která umožňují sledovat jejich vývoj v jednotlivých letech. Z údajů je patrné, že mezi lety 2019 

a 2020 došlo k úbytku aktiv, což lze přisuzovat především poklesu peněžních prostředků o 29 

%. Tento pokles může naznačovat vyšší míru investic, úhradu závazků nebo změnu finanční 

strategie podniku. 

Mezi lety 2020 a 2021 naopak dochází k nárůstu celkových aktiv o 14 %, přestože 

peněžní prostředky klesly o dalších 53 %. Tento paradox lze vysvětlit významným růstem 

pohledávek o 36 %, což může znamenat, že podnik začal více pracovat s odloženými platbami 

a rozšířil objem obchodních transakcí s odběrateli. Kromě toho došlo k navýšení dlouhodobého 

hmotného a finančního majetku o 378 %, což naznačuje investiční rozvoj podniku, například v 

oblasti infrastruktury, technologií či finančních aktiv. 
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Růst celkových aktiv pokračoval i mezi lety 2021 a 2022, kdy došlo k nárůstu o 29 %. 

Tento růst byl výrazně ovlivněn několikanásobným navýšením hodnoty hmotného finančního 

majetku, jehož hodnota vzrostla o 1142 %. Oproti předchozím obdobím se zde poprvé 

významně zvýšil objem peněžních prostředků o 220 %, což naznačuje lepší finanční stabilitu 

podniku nebo strategické vytvoření rezervy na budoucí operace. 

V posledním sledovaném období, tedy mezi roky 2022 a 2023, už růst aktiv nebyl tak 

výrazný a dosáhl pouze 1 % oproti předchozím rokům. Podobný trend lze pozorovat i u 

ostatních aktiv, což naznačuje období finančního vyrovnání po předchozím růstu. Jedinou 

výjimku představuje časové rozlišení, které v tomto období vzrostlo o 73 %. Tento nárůst může 

souviset s úpravou účetních procesů, například s přesunem nákladů nebo výnosů mezi účetními 

obdobími. 

Horizontální analýza pasiv rozvahy 

Tabulka 5 Horizontální analýza pasiv rozvahy 

PASIVA změna 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

Pasiva celkem  
absolutní -5986 38592 92083 2853 

relativní -2 % 14 % 29 % 1 % 

Vlastní kapitál   
absolutní 3496 22059 24914 20986 

relativní 2 % 10 % 10 % 8 % 

Ážio a kapitálové fondy  
absolutní -1 1 0 -1 

relativní -1 % 1 % 0 % -1 % 

Fondy ze zisku  
absolutní 156 81 -147 2066 

relativní 1 % 0 % -1 % 8 % 

Výsledek hospodaření 

minulých let  

absolutní 767 3590 15697 24969 

relativní 1 % 2 % 10 % 14 % 

Výsledek hospodaření 

běžného účetního období   

absolutní 2624 12386 9365 -5748 

relativní 111 % 248 % 54 % -21 % 

Cizí zdroje 
absolutní -9482 16533 67000 -17964 

relativní -14 % 27 % 87 % -12 % 

Rezervy  
absolutní 500 -3500 4000 2000 

relativní 8 % -54 % 133 % 29 % 

Závazky  
absolutní -9982 20033 63000 -19964 

relativní -16 % 37 % 85 % -15 % 

Dlouhodobé závazky  
absolutní -6960 23320 34711 -65 

relativní -16 % 62 % 57 % 0 % 

Krátkodobé závazky  
absolutní -3022 -3287 28289 -19899 

relativní -15 % -20 % 211 % -48 % 

Časové rozlišení pasiv  
absolutní 0 0 169 -169 

relativní N/A N/A N/A -100 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  
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V tabulce Horizontální analýza pasiv rozvahy jsou uvedeny vybrané položky z pravé 

strany rozvahy, které umožňují sledovat vývoj financování aktiv podniku. Celkový objem pasiv 

vykazuje stejný trend růstu a poklesu jako aktiva, jelikož pasiva představují způsob jejich 

financování. Přesto se zde pohybují odlišné hodnoty, což odráží změny ve struktuře kapitálu 

podniku. 

V prvním sledovaném období mezi lety 2019 a 2020 dochází ke 2% poklesu celkového 

objemu pasiv, a to i přesto, že podnik vykázal 111% nárůst výsledku hospodaření. Tento pokles 

byl způsoben především snížením závazků, tedy úbytkem cizích zdrojů financování. Možnou 

příčinou tohoto trendu může být snaha podniku o snížení finanční závislosti na externích 

zdrojích nebo splácení krátkodobých závazků. 

Mezi lety 2020 a 2021 dochází k 14% růstu celkového objemu pasiv, přičemž podnik 

opět zaznamenává výrazný nárůst výsledku hospodaření, tentokrát o 248 %. Na rozdíl od 

předchozího období zde však dochází k navýšení závazků, což naznačuje větší míru využití 

cizích zdrojů. Tento trend může signalizovat rozvoj podnikové expanze, větší investiční aktivity 

nebo změny v obchodních vztazích s dodavateli a věřiteli. 

Další sledované období mezi lety 2021 a 2022 přináší růst pasiv o 29 %, zatímco růst 

výsledku hospodaření činí pouze 54 % – což je dvakrát méně oproti prvnímu sledovanému 

období a čtyřikrát méně oproti druhému sledovanému období. Zatímco tempo růstu výsledku 

hospodaření zpomaluje, podnik v tomto roce výrazně posiluje své rezervy, které vzrostly o 133 

%. Zároveň lze pozorovat nárůst krátkodobých závazků o 211 % a dlouhodobých závazků o 57 

%, což může naznačovat větší potřebu financování provozních aktivit nebo změnu strategie 

kapitálové struktury. 

V posledním sledovaném období mezi lety 2022 a 2023 růst pasiv dosáhl pouze 1 %, 

což naznačuje stabilizaci finanční struktury podniku. V tomto roce se však výsledek 

hospodaření dostal do záporných hodnot, což může být důsledkem výkyvů na trhu, zvýšení 

nákladů nebo jiných vnějších faktorů ovlivňujících podnikové hospodaření. Zároveň došlo k 

poklesu krátkodobých závazků, což může znamenat splacení části krátkodobého dluhu nebo 

restrukturalizaci finančních závazků podniku. Významnou změnou v tomto roce je také úplné 

snížení časového rozlišení o 100 %, což naznačuje úpravy v účetních procesech nebo změnu 

strategie financování některých položek rozvahy. 
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Horizontální analýza výnosů 

Tabulka 6 Horizontální analýza výnosů 

Rok změna 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

Tržby z prodeje výrobků 

a služeb 

absolutní 22 615 9 684 51 498 18 350 

relativní 23 % 8 % 40 % 10 % 

Tržby za prodej zboží 
absolutní -186 -56 59 562 

relativní -36 % -17 % 21 % 168 % 

Ostatní provozní výnosy  
absolutní -562 4 743 1 185 -20 830 

relativní -1 % 10 % 2 % -39 % 

Tržby z prodaného 

dlouhodobého majetku 

absolutní -10 3 564 -2 224 708 

relativní 0 % 171 % -39 % 21 % 

Tržby z prodaného 

materiálu 

absolutní 1 162 107 4 090 -3 774 

relativní 23 % 2 % 64 % -36 % 

Jiné provozní výnosy 
absolutní -1 714 1 072 -681 -17 764 

relativní -4 % 3 % -2 % -45 % 

Výnosy z dlouhodobého 

finančního majetku  

absolutní 0 0 0 0 

relativní N/A N/A N/A N/A 

Výnosy z ostatního 

dlouhodobého 

finančního majetku  

absolutní 0 0 0 0 

relativní N/A N/A N/A N/A 

Výnosové úroky a 

podobné výnosy  

absolutní -35 126 618 2 532 

relativní -12 % 48 % 159 % 251 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce Horizontální analýza výnosů jsou uvedeny vybrané položky z výkazu zisku a 

ztrát, zaměřené na výnosy podniku. Z údajů lze sledovat, jak se jejich hodnoty průměrně měnily 

v období pěti let, od roku 2019 do roku 2023. 

Tržby z prodeje služeb vykazují nepřetržitý růst, ačkoli tempo meziročního navýšení se 

v jednotlivých letech liší. Mezi lety 2019 a 2020 došlo k nárůstu o 23 %, zatímco v následujícím 

období 2020/2021 už byl růst pouze 8 %. Mezi lety 2021 a 2022 dochází k výraznému nárůstu, 

který je čtyřnásobně vyšší oproti předchozímu roku, a dosahuje 40 %. V posledním sledovaném 

období mezi lety 2022 a 2023 je růst opět nižší, činí 10 %. Ačkoli je to čtyřikrát méně než v 

předchozím období, stále se nejedná o nejnižší hodnotu, která byla zaznamenána mezi lety 2020 

a 2021. 

Tržby z prodeje zboží, uvedené v tabulce, vykazují odlišný trend. V prvních dvou 

sledovaných obdobích mezi lety 2019/2020 a 2020/2021 došlo k poklesu, nejprve o 36 %, 

následně o dalších 17 %. K obnovení růstu dochází až v předposledním a posledním 
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sledovaném období. Mezi lety 2021 a 2022 zaznamenáváme nárůst o 23 %, zatímco mezi lety 

2022 a 2023 dochází k výraznému zlepšení, kdy tržby vzrostly o 168 %, což představuje 150% 

navýšení oproti předchozímu roku. 

Horizontální analýza nákladů  

Tabulka 7 Horizontální analýza nákladů 

Rok změna 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 

Výkonová spotřeba  
absolutní 1 048 7 845 21 849 5 755 

relativní 1 10 26 5 

Náklady vynaložené na 

prodej zboží 

absolutní -224 -71 80 114 

relativní -29 -13 16 20 

Spotřeba materiálu a 

energie 

absolutní -633 4 148 18 596 2 724 

relativní -1 7 29 3 

Služby 
absolutní 1 905 3 768 3 173 2 917 

relativní 13 23 16 12 

Změna stavu zásob 

vlastní činnosti 

  

absolutní 18 105 -2 293 -1 589 -2 692 

relativní -118 -84 -355 236 

Aktivace 
absolutní 1 036 189 -657 -372 

relativní -23 -5 20 9 

Osobní náklady 
absolutní 552 256 5 152 1 590 

relativní 1 1 12 3 

Úpravy hodnot v 

provozní oblasti  

absolutní -961 -427 4 336 1 874 

relativní -6 -3 30 10 

Ostatní provozní náklady  
absolutní -944 -3 258 12 356 -5 761 

relativní -3 -12 51 -16 

Zůstatková cena 

prodaného 

dlouhodobého majetku 

absolutní -192 89 68 -560 

relativní -12 6 4 -35 

Prodaný materiál 
absolutní 235 942 3 357 -3 737 

relativní 4 17 51 -38 

Daně a poplatky 
absolutní 42 23 -34 9 

relativní 5 3 -4 1 

Rezervy v provozní 

oblasti a kompletní 

náklady příštích období  

absolutní -2 500 -4 000 7 500 -2 000 

relativní -83 -800 -214 -50 

Jiné provozní náklady 
absolutní 1 471 -312 1 465 527 

relativní 8 -2 8 3 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce Horizontální analýza nákladů podniku nalezneme informace z výkazu zisku 

a ztrát, zaměřené na oblast nákladů podniku. Jednotlivé hodnoty poskytují přehled o tom, jak 

vysoká byla výkonová spotřeba podniku ve sledovaném období. 
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Z tabulky vyplývá, že výkonová spotřeba vzrostla o 26 % mezi lety 2021 a 2022. 

Významnější nárůst lze však sledovat už mezi lety 2020 a 2021, kdy došlo k výraznějšímu 

zvýšení nákladů. Spotřeba materiálu a služeb rostla nejvíce mezi lety 2021 a 2022, zatímco v 

ostatních sledovaných obdobích byl růst jednociferný, a v prvním roce sledovaného období byl 

dokonce záporný. 

Jednu z nejvýznamnějších změn lze pozorovat v položce změny stavu zásob, kde 

hodnoty v prvních třech obdobích dosahovaly záporných procent, což znamená, že zásoby 

podniku se vůči předchozím obdobím propadaly. Nejvýraznější pokles byl zaznamenán mezi 

lety 2021 a 2022, kdy hodnota dosáhla -355 %. 

Další významné změny lze sledovat u rezerv v provozní oblasti a kompletních nákladů 

příštích období, kde mezi lety 2020 a 2021 došlo k výraznému poklesu o 800 %. Tento 

dramatický propad může naznačovat úpravy v účetních strategiích podniku, například snížení 

rezerv pro budoucí období nebo změnu způsobu financování provozních nákladů. 
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Vertikální analýza aktiv rozvahy 

Tabulka 8 Vertikální analýza aktiv rozvahy 

AKTIVA  2019 2020 2021 2022 2023 

AKTIVA CELKEM   100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Stálá aktiva   53 % 55 % 58 % 63 % 62 % 

Dlouhodobý nehmotný 

majetek  
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Dlouhodobý hmotný 

majetek       
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Dlouhodobý finanční 

majetek   
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Oběžná aktiva   53 % 55 % 58 % 63 % 62 % 

Zásoby   0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Pohledávky   0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Krátkodobý finanční 

majetek   
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Peněžní prostředky   47 % 45 % 42 % 37 % 38 % 

Časové rozlišení aktiv   0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

Z tabulky Vertikální analýza aktiv rozvahy lze vyčíst, že podnik se snaží udržovat 

procentuální zastoupení jednotlivých položek na podobné úrovni jako v předchozích letech 

sledovaného období. Jedinou jasně znatelnou tendenci představuje pozvolný pokles peněžních 

prostředků, jejichž podíl v rámci aktiv klesl z 47 % na 38 %. Nejnižší hodnota byla 

zaznamenána v roce 2022, kdy dosáhla 37 %. 

Souměrně s poklesem peněžních prostředků dochází k navýšení objemu oběžných aktiv, 

jejichž podíl vzrostl z 53 % na 62 %. Tento růst naznačuje přesměrování finančních prostředků 

do jiných složek aktiv, například do pohledávek či zásob, což může být výsledkem změny 

investiční strategie podniku. 

V tabulce lze také pozorovat řadu nulových procentuálních hodnot, což však 

neznamená, že by podnik v těchto oblastech neměl žádné zastoupení. Tyto hodnoty nejsou 
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viditelné z důvodu zaokrouhlení na celá čísla, protože jejich podíl v celkové struktuře aktiv 

často nedosahuje ani půl procenta. 

Pro lepší představu o aktivech si můžeme udělat detailnější analýzu díky tabulce 

Vertikální analýza oběžných aktiv, která poskytuje podrobnější rozbor jednotlivých položek. 

Tato tabulka umožňuje hlubší pohled na strukturu oběžných aktiv podniku, což pomáhá lépe 

pochopit jejich vývoj a význam v rámci celkové finanční situace. 

Vertikální analýza oběžných aktiv 

Tabulka 9 Vertikální analýza oběžných aktiv 

Aktiva 2019 2020 2021 2022 2023 

Oběžná aktiva  100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Zásoby  53 % 56 % 54 % 49 % 51 % 

Materiál 2 % 3 % 4 % 4 % 4 % 

Nedokončená výroba a 

polotovary 
14 % 14 % 14 % 14 % 12 % 

Výrobky a zboží  26 % 29 % 28 % 23 % 26 % 

Výrobky 26 % 29 % 28 % 23 % 26 % 

Zboží 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Mladá a ostatní zvířata a 

jejich skupiny 
11 % 10 % 9 % 8 % 9 % 

Poskytnuté zálohy na 

zásoby 
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce Vertikální analýza oběžných aktiv nalezneme detailnější procentuální rozbor 

zastoupení jednotlivých položek v jednotlivých letech. Na první pohled je patrné, že hodnoty 

se výrazně nemění, zaznamenané změny se pohybují v rámci několika málo procent. 

Největší podíl na oběžných aktivech mají zásoby, které ve sledovaném období dosáhly 

nejvyšší hodnoty 56 % v roce 2020 a nejnižší hodnoty 49 % v roce 2022. Tento vývoj může 

naznačovat změny ve skladové strategii podniku, například optimalizaci zásob vzhledem k 

tržním podmínkám nebo úpravě dodavatelského řetězce. 

Druhou významnou položkou jsou výrobky, jejichž podíl se pohybuje v rozmezí od 23 

% do 29 % v průběhu sledovaného období. Relativní stabilita tohoto ukazatele naznačuje, že 
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podnik dlouhodobě udržuje rovnováhu mezi produkcí a skladovanými výrobky, což může být 

důležité pro efektivní řízení výrobních kapacit. 

Vertikální analýza pasiv rozvahy 

Tabulka 10 Vertikální analýza pasiv rozvahy 

PASIVA 2019 2020 2021 2022 2023 

PASIVA CELKEM  100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Vlastní kapitál                                                                         76 % 79 % 76 % 65 % 70 % 

Ážio a kapitálové fondy  0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Fondy ze zisku  9 % 10 % 9 % 7 % 7 % 

Výsledek hospodaření 

minulých let  
53 % 54 % 49 % 42 % 47 % 

Výsledek hospodaření 

běžného účetního období   
1 % 2 % 5 % 6 % 5 % 

Cizí zdroje 24 % 21 % 24 % 35 % 30 % 

Rezervy  2 % 2 % 1 % 2 % 2 % 

Závazky  22 % 19 % 23 % 33 % 28 % 

Dlouhodobé závazky  15 % 13 % 19 % 23 % 23 % 

Krátkodobé závazky  7 % 6 % 4 % 10 % 5 % 

Časové rozlišení pasiv  0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce Vertikální analýza pasiv rozvahy lze vidět procentuální zastoupení 

jednotlivých vybraných položek z pasiv podniku. Stejně jako u aktiv zůstává celkové rozložení 

pasiv relativně stabilní, přičemž výraznější změny lze pozorovat pouze u některých klíčových 

položek. 

Největší podíl na struktuře pasiv má vlastní kapitál, který v roce 2019 tvořil 76 % 

celkových pasiv. V roce 2020 dosáhl nejvyšší hodnoty za celé sledované období, a to 79 %, což 

naznačuje posílení finanční stability podniku. Následující rok 2021 přinesl pokles zpět na 

úroveň z roku 2019, tedy 76 %, zatímco v roce 2022 došlo ke snížení procentuálního zastoupení 

o 11procentních bodů na 65 %. Tento pokles může být důsledkem nižšího reinvestování 
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kapitálu nebo vyššího využití externích zdrojů financování. V posledním sledovaném roce 2023 

se podíl vlastního kapitálu opět mírně zvýšil na 70 %, což může odrážet snahu o stabilizaci 

kapitálové struktury podniku. 

Významnou složku vlastního kapitálu tvoří výsledek hospodaření minulých let, který se 

v jednotlivých sledovaných obdobích pohyboval v rozmezí od 42 % do 54 %. Tento ukazatel 

hraje zásadní roli při hodnocení finanční výkonnosti podniku, protože odráží akumulovaný zisk 

nebo ztrátu z předchozích let a může ovlivnit budoucí investiční možnosti či strategii 

financování. 

Cizí zdroje se na celkových pasivech podílely v rozmezí od 21 % do 35 %, přičemž 

jejich nejvýznamnější složkou byly závazky. Vývoj těchto hodnot naznačuje měnící se přístup 

podniku k externímu financování, kdy v některých letech docházelo k vyššímu využití cizích 

zdrojů, zatímco v jiných obdobích byla patrná snaha o snížení závislosti na externím kapitálu. 

Vertikální analýza výnosů 

Tabulka 11 Vertikální analýza výnosů 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Celkové výnosy 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Tržby z prodeje výrobků 

a služeb 
50 % 55 % 55 % 62 % 74 % 

Tržby za prodej zboží 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Ostatní provozní výnosy  25 % 22 % 22 % 19 % 12 % 

Tržby z prodaného 

dlouhodobého majetku 
1 % 1 % 2 % 1 % 2 % 

Tržby z prodaného 

materiálu 
3 % 3 % 3 % 4 % 2 % 

Jiné provozní výnosy 21 % 18 % 17 % 14 % 8 % 

Výnosy z dlouhodobého 

finančního majetku – 

podíly  

0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Výnosy z ostatního 

dlouhodobého finančního 

majetku  

0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  
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V tabulce Vertikální analýza výnosů lze vidět, jak se v průběhu sledovaného období 

2019–2023 vyvíjelo rozložení výnosů, které položky měly na celkových výnosech největší 

podíl a jak se jejich zastoupení v průběhu času měnilo. 

Největší podíl na výnosech má prodej výrobků, jehož hodnota v průběhu let pozvolně 

rostla. V roce 2019 činil podíl 50 %, zatímco v roce 2023 dosáhl 74 %. Tento růst naznačuje 

posilování prodeje výrobků jako hlavního zdroje příjmů podniku. 

Zbývající část výnosů pochází z jiných provozních výnosů, jejichž podíl postupně 

klesal. Z hodnoty 21 % v roce 2019 se snížil na 8 % v roce 2023, což může naznačovat snižující 

se význam vedlejších příjmů v celkové struktuře výnosů podniku. 



 

 

48 

 

Vertikální analýza nákladů 

Tabulka 12 Vertikální analýza nákladů 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Náklady celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Výkonová spotřeba 31 % 29 % 31 % 31 % 32 % 

Náklady vynaložené na 

prodej zboží 
0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Spotřeba materiálu a 

energie 
25 % 23 % 24 % 24 % 25 % 

Služby 6 % 6 % 7 % 7 % 8 % 

Změna stavu zásob 

vlastní činnosti 
-6 % 1 % 0 % 0 % -1 % 

Aktivace -2 % -1 % -1 % -1 % -1 % 

Osobní náklady 17 % 16 % 16 % 14 % 14 % 

Úpravy hodnot v 

provozní oblasti 
6 % 6 % 5 % 5 % 6 % 

Ostatní provozní náklady 12 % 10 % 9 % 11 % 9 % 

Zůstatková cena 

prodaného dlouhodobého 

majetku 

1 % 1 % 1 % 0 % 0 % 

Prodaný materiál 2 % 2 % 2 % 3 % 2 % 

Daně a poplatky 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 

Rezervy v provozní 

oblasti a kompletní 

náklady příštích období 

1 % 0 % -1 % 1 % 1 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce vertikální analýzy nákladů lze sledovat vývoj podílu jednotlivých 

nákladových položek v průběhu sledovaného období. Výkonová spotřeba se pohybovala kolem 

31 %, s mírným růstem na 32 % v roce 2023. Spotřeba materiálu a energie dosahovala hodnot 

mezi 23–25 %, což naznačuje stabilní výrobní náklady. Náklady na služby postupně vzrostly z 

6 % v roce 2019 na 8 % v roce 2023, zatímco osobní náklady klesly z 17 % na 14 %, což může 

znamenat efektivnější řízení pracovních procesů. 

Změna stavu zásob vlastní činnosti vykazovala výrazné výkyvy, přičemž v roce 2019 

došlo k poklesu, zatímco v roce 2020 se stabilizovala. Ostatní provozní náklady se snížily z 12 
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% v roce 2019 na 9 % v roce 2021, poté vzrostly na 11 % v roce 2022. Podíl prodaného 

materiálu se pohyboval mezi 2–3 %, s nejvyšší hodnotou v roce 2022. 

Celkově podnik udržoval vyváženou nákladovou strukturu, kde dominantními 

položkami byly výkonová spotřeba a materiálové náklady. Pokles osobních nákladů spolu s 

rostoucími výdaji na služby naznačuje změny ve strategii podniku. Optimalizace zásob a 

stabilizace provozních výdajů podporují dlouhodobou finanční stabilitu. 

4.2.2 Rozdílové ukazatele 

Tato podkapitola se zaměřuje na rozdílový ukazatel čistý pracovní kapitál, který 

poskytuje absolutní pohled na vybrané aspekty finanční situace podniku. Ukazatel je spočten a 

dále stručně okomentován z hlediska své struktury, vývoje a vlivu na celkové finanční zdraví 

společnosti. 

Čistý pracovní kapitál 

Tabulka 13 Rozdílové ukazatele 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Čistý pracovní kapitál 115 656 110 620 120 717 111 759 134 964 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce rozdílového ukazatele vidíme hodnoty čistého pracovního kapitálu (Net 

Working Capital) v období mezi lety 2019–2023. 

Čistý pracovní kapitál (ČPK) představuje rozdíl mezi oběžnými aktivy a krátkodobými 

závazky podniku. V průběhu sledovaného období se jeho hodnota měnila, přičemž si podnik 

udržel kladnou hodnotu ČPK, což naznačuje schopnost hradit krátkodobé závazky. 

Během let 2019–2023 došlo k mírnému kolísání hodnoty ČPK, což může být způsobeno 

sezónními výkyvy v cash flow, investicemi do rozvoje nebo změnami ve strategii financování 

podniku. Nejnižší hodnota byla zaznamenána v roce 2020, zatímco nejvyšší hodnota byla v 

roce 2023, což ukazuje na postupné zlepšení finanční stability podniku. 

Stabilně kladný pracovní kapitál znamená, že podnik měl dostatek likvidních prostředků 

na financování své provozní činnosti. Pokud by se ČPK dostal do záporných hodnot, mohlo by 

to naznačovat problémy s likviditou a finančním zdravím podniku, které by mohly vést k 

nutnosti externího financování nebo k omezení provozních aktivit. 
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4.2.3 Poměrové ukazatele 

Tato podkapitola se věnuje analýze poměrových ukazatelů, které představují klíčový 

nástroj pro hodnocení finanční situace podniku. Ukazatele jsou přehledně zpracovány v 

tabulkách a dále interpretovány z hlediska jejich vývoje a významu pro daný podnik. Důraz je 

kladen na posouzení rentability, likvidity, zadluženosti a aktivity. 

Ukazatel likvidity 

Tabulka 14 Ukazatel likvidity 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Oběžná likvidita 1,15 0,96 0,57 0,58 1,14 

Pohotová likvidita 3,24 3,37 4,61 1,87 3,53 

Běžná likvidita 6,87 7,63 10,01 3,68 7,20 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

Tabulka ukazatelů likvidity zahrnuje hodnoty mezi lety 2019–2023 a ukazuje, jak se v 

tomto období vyvíjely hodnoty likvidity I., II. a III. stupně. 

Likvidita I. stupně 

Likvidita I. stupně neboli okamžitá likvidita, vyjadřuje, jak dobře je podnik schopen 

okamžitě uhradit své závazky. V teoretické části práce bylo uvedeno, že hodnota tohoto 

ukazatele by se v ideálním případě měla pohybovat v rozmezí 0,2–0,5. 

Z tabulky je však patrné, že likvidita v jednotlivých letech sledovaného období byla buď 

na horní hranici doporučeného rozmezí, například v roce 2021 (0,57) a v roce 2022 (0,58), nebo 

výrazně nad doporučenou hodnotou. Ve zbývajících třech letech se pohybovala značně nad 

doporučeným rozmezím, konkrétně v letech 2019 a 2023, kdy překročila hodnotu 1. 

Vysoká hodnota tohoto ukazatele naznačuje, že podnik je schopen rychle splácet své 

závazky. Zároveň však může signalizovat neefektivní využívání finančních prostředků, které 

nejsou dostatečně investovány do produktivních aktivit. 

Likvidita II. stupně 

Likvidita II. stupně, označovaná také jako pohotová likvidita, vyjadřuje schopnost 

podniku hradit své závazky bez nutnosti prodeje zásob. V teoretické části práce bylo uvedeno, 

že ideální hodnota tohoto ukazatele by se měla pohybovat v rozmezí 0,5–1,5. 
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Z tabulky je patrné, že podnik se k tomuto doporučenému rozmezí přiblížil pouze v roce 

2022, kdy dosáhl hodnoty 1,87. Ve zbývajících letech se likvidita pohybovala výrazně nad 

doporučenými hodnotami: 

• V roce 2019 činila 3,24, 

• V roce 2020 vzrostla na 3,37, 

• V roce 2021 dosáhla svého maxima 4,61, 

• V posledním sledovaném roce 2023 byla 3,53. 

Vysoké hodnoty pohotové likvidity mohou naznačovat, že podnik držel velké objemy 

krátkodobých pohledávek a finančních prostředků, což mu poskytovalo výraznou rezervu pro 

splácení závazků. 

Na druhou stranu příliš vysoká likvidita může signalizovat neefektivní využívání 

kapitálu, kdy podnik neinvestuje volné prostředky produktivním způsobem. 

Likvidita III. stupně 

Likvidita III. stupně neboli běžná likvidita, vyjadřuje schopnost podniku hradit své 

závazky pomocí celého objemu aktiv, tedy včetně zásob, které by bylo nutné v případě potřeby 

prodat. 

Hodnoty tohoto ukazatele by se, jak bylo uvedeno v teoretické části práce, měly 

pohybovat v rozmezí 1,5–2,5. Z tabulky však vyplývá, že podnik se k tomuto rozmezí příliš 

nepřibližuje – nejblíže byl v roce 2022, kdy dosáhl hodnoty 3,68. 

Ve zbývajících letech nabývala běžná likvidita výrazně vyšších hodnot: 

• V roce 2019 činila 6,87, 

• V roce 2020 vzrostla na 7,63, 

• V roce 2021 dosáhla svého maxima za sledované období, a to 10,1, 

• V posledním sledovaném roce 2023 byla její hodnota 7,20. 

Z těchto hodnot je patrné, že podnik vykazuje výrazně vyšší běžnou likviditu, než je 

doporučeno, což – jak již bylo zmíněno – může vést k neefektivnímu využívání finančních 

prostředků. Na druhou stranu však podnik disponuje dostatečnou rezervou, která mu umožňuje 

včasné splácení závazků. 
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Vliv odvětví na výši likvidity 

Hodnoty likvidity jsou značně vyšší než doporučované hodnoty pro jednotlivé stupně 

likvidity, což může souviset s odvětvím a typem podniku. V tomto případě se jedná o 

zemědělské družstvo, které má specifický způsob řízení a financování. 

Vysoká oběžná likvidita může být způsobena nutností podniku reagovat na sezónnost 

odvětví. V období sklizně do podniku přitéká větší množství hotovosti a krátkodobých 

pohledávek, zatímco si zároveň musí vytvářet vyšší rezervy, aby byl připraven na případná 

rizika. Mezi nejvýznamnější rizika patří výkyvy počasí, jako například krupobití, které může 

zničit úrodu, nebo výkyvy cen komodit na burze, jež mohou ovlivnit hospodářské výsledky 

podniku. 

Oběžná likvidita může být vyšší také z důvodu dotací, které podnik získává od státu, 

přičemž určitou dobu trvá, než se tyto prostředky využijí na provozní činnost. 

Výše likvidity může být navíc ovlivněna celkovým objemem zásob, které podnik 

skladuje. Vysoké zásoby mohou uměle navyšovat hodnotu běžné likvidity, protože v případě 

potřeby lze tyto zásoby přeměnit na hotovost pro financování závazků. 

Ukazatel rentability 

Tabulka 15 Ukazatel rentability 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

ROA 1 % 2 % 5 % 7 % 6 % 

ROE 1 % 2 % 5 % 6 % 5 % 

ROS 2 % 4 % 13 % 15 % 11 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce ukazatelů rentability vidíme hodnoty, kterých nabývají ROA, ROE a ROS v 

letech 2019–2023. 

ROA (Return on Assets) vyjadřuje, jak efektivně podnik využívá svá aktiva k tvorbě 

zisku. Tento ukazatel je klíčový pro hodnocení celkové efektivity podniku, protože ukazuje, jak 

dobře dokáže generovat zisk ze svého kapitálu a investovaných prostředků. 
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V prvním sledovaném roce 2019 činila jeho hodnota 1 %, ve druhém roce 2020 vzrostla 

na 2 %, ve třetím roce 2021 dosáhla 5 %, v roce 2022 dále vzrostla na 7 %, avšak v posledním 

sledovaném roce 2023 došlo k mírnému poklesu na 6 %. 

Postupný růst ukazatele ROA naznačuje zlepšení efektivity podnikání, kdy podnik 

dokáže stále lépe využívat svá aktiva ke generování zisku. Vyšší ROA znamená, že firma 

vytváří větší zisk na jednotku aktiv, což je pozitivním signálem pro investory a analytiky. 

Mírný pokles v roce 2023 může být způsoben například nárůstem provozních nákladů, 

investicemi do rozvoje nebo krátkodobým poklesem tržeb. Ve spojení s dalšími ukazateli 

rentability poskytuje ROA komplexní pohled na finanční zdraví podniku. 

Druhým sledovaným ukazatelem je ROE (Return on Equity), který měří rentabilitu 

vlastního kapitálu podniku. Hodnoty ROE jsou velmi podobné hodnotám ROA, což naznačuje 

konzistentní vývoj finanční výkonnosti podniku. 

V prvním roce 2019 činila hodnota ROE 1 %, v roce 2020 vzrostla na 2 %, v roce 2021 

dosáhla 5 %, v roce 2022 stoupla na 6 %, a v posledním roce 2023 došlo k jednoprocentnímu 

poklesu na 5 %. 

Podobný vývoj ROE a ROA naznačuje, že podnik efektivně využívá jak svá aktiva, tak 

vlastní kapitál k tvorbě zisku. ROE je klíčovým ukazatelem pro investory, protože ukazuje, jak 

dobře dokáže firma zhodnocovat kapitál vložený akcionáři. Růst ROE mezi 2019–2022 

naznačuje stabilní zvyšování výnosnosti vlastního kapitálu, zatímco mírný pokles v roce 2023 

může signalizovat vyšší náklady nebo změny v kapitálové struktuře podniku. 

Na posledním řádku tabulky ukazatelů rentability se nachází ukazatel ROS (Return on 

Sales), který vyjadřuje procentuální podíl zisku na celkových tržbách podniku. Tento ukazatel 

pomáhá sledovat ziskovost podniku vzhledem k jeho prodejům a je důležitým faktorem při 

hodnocení obchodní strategie firmy. Vyšší hodnoty ROS naznačují efektivní řízení nákladů a 

schopnost podniku udržet vysokou ziskovost. 

Hodnoty ROS v průběhu sledovaného období mezi lety 2019–2022 rostly, avšak v 

posledním roce sledovaného období došlo stejně jako u ROA a ROE k mírnému poklesu. V 

prvním roce 2019 činila hodnota ROS 2 %, v roce 2020 vzrostla na 4 %, ve třetím roce 2021 

dosáhla 13 %, v roce 2022 stoupla na 15 %, avšak v roce 2023 došlo k poklesu na 11 %. 

Výrazný růst ROS mezi 2019 a 2022 naznačuje, že podnik dokázal postupně zvyšovat 

svoji ziskovost ve vztahu k tržbám, což může být výsledkem lepších cenových strategií, 
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efektivnějšího řízení nákladů nebo růstu poptávky. Pokles v roce 2023 může signalizovat nárůst 

provozních nákladů, změny v cenové politice nebo negativní vnější faktory, které ovlivnily 

tržby podniku. 

Ukazatel aktivity 

Tabulka 16 Ukazatel aktivity 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Doba obratu zásob 266 214 202 150 144 

Doba obratu pohledávek 149 118 148 107 94 

Doba obratu závazků 73 50 37 83 39 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce ukazatelů aktivity se nacházejí tři ukazatele a hodnoty, které nabývaly mezi 

lety 2019 a 2023. 

První ukazatel, doba obratu zásob, představuje počet dní, po které podnik drží zásoby, 

než je prodá nebo využije. V prvním roce činila tato doba 266 dní, což znamená pomalejší obrat 

zásob. Z tabulky však vidíme, že se každým dalším rokem hodnota postupně snižovala – v roce 

2020 byla 214 dní, v roce 2021 klesla na 202 dní, v roce 2022 se snížila o 50 dní na 150 dní, a 

v posledním roce 2023 dosáhla hodnoty 144 dní. 

Doba obratu zásob je důležitým ukazatelem efektivity řízení zásob. Kratší doba obratu 

znamená rychlejší přeměnu zásob na tržby, což vede ke zlepšení cash flow a snížení nákladů 

na skladování. Naopak delší doba obratu může signalizovat nadměrné skladové zásoby, které 

mohou zvyšovat provozní náklady nebo riziko zastarávání produktů. 

Postupné zkracování doby obratu zásob mezi 2019 a 2023 naznačuje zlepšení efektivity 

řízení zásob podniku. Zvláště výrazné zkrácení v roce 2022, kdy se obrat zásob zrychlil o 50 

dní, může naznačovat optimalizaci řízení skladových zásob, například lepší predikci poptávky, 

efektivnější koordinaci s dodavateli nebo zavedení moderních technologických systémů pro 

řízení zásob. 

Je také důležité vzít v úvahu, že se jedná o zemědělské družstvo, kde může být délka 

obratu zásob ovlivněna charakterem podnikání. Zemědělské podniky často strategicky nakupují 

některé zásoby dopředu v době, kdy jejich cena na burze klesne, což jim umožňuje snížit 
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náklady v budoucím období. Tento přístup může vést k dočasnému prodloužení doby obratu 

zásob, ale zároveň umožňuje efektivnější řízení nákladů a lepší finanční stabilitu podniku. 

Druhým ukazatelem, který sledujeme, je doba obratu pohledávek. Tento ukazatel 

vyjadřuje průměrný počet dní, které podnik potřebuje na inkaso pohledávek od svých 

zákazníků. Čím kratší doba obratu pohledávek, tím rychleji podnik získává finanční prostředky 

zpět, což pozitivně ovlivňuje jeho likviditu a schopnost financovat další činnost. Naopak delší 

doba obratu může signalizovat problémy s platební disciplínou odběratelů nebo méně efektivní 

řízení pohledávek. 

V prvním sledovaném roce 2019 činila doba obratu pohledávek 149 dní, což značí 

relativně dlouhou dobu inkasa. Ve druhém roce 2020 došlo k výraznému poklesu na 118 dní, 

což znamená rychlejší získávání finančních prostředků od odběratelů. Ve třetím roce 2021 se 

doba naopak prodloužila na 148 dní, což může naznačovat problémy s platební morálkou 

zákazníků nebo změny v obchodní strategii podniku. V roce 2022 se doba opět zkrátila na 107 

dní, a v posledním sledovaném roce 2023 dosáhla hodnoty 94 dní, což ukazuje na stabilizaci 

procesu inkasa pohledávek. 

Doba obratu pohledávek je silně ovlivněna typem podniku a jeho obchodní strategií. V 

případě zemědělského družstva může být delší doba způsobena sezónními výkyvy v příjmech, 

kdy odběratelé platí až po sklizni nebo v závislosti na aktuální cenové situaci na trhu. Kromě 

toho může podnik strategicky nastavovat platební podmínky svým zákazníkům tak, aby byl 

schopen lépe reagovat na cenové pohyby komodit na burze a zajistit stabilitu svého cash flow. 

Třetím ukazatelem je doba obratu závazků, která nám říká, kolik dní podnik potřebuje 

k tomu, aby splnil své závazky vůči dodavatelům a jiným věřitelům. Stejně jako u předchozích 

ukazatelů vidíme pokles mezi prvním a posledním sledovaným obdobím. 

V roce 2019 činila doba obratu závazků 73 dní. V roce 2020 klesla na 50 dní, v roce 

2021 se dostala na svou nejnižší hodnotu v pěti sledovaných obdobích, a to 37 dní. V roce 2022 

naopak prudce stoupla na svou nejvyšší hodnotu 83 dní, což může naznačovat změny ve 

způsobu řízení závazků nebo využití delších platebních podmínek. V posledním roce 2023 se 

doba obratu závazků opět snížila na 39 dní, což naznačuje stabilizaci platební politiky podniku. 

Doba obratu závazků je klíčovým indikátorem schopnosti podniku efektivně řídit své 

závazky vůči dodavatelům. Delší doba obratu může být výhodná pro podnik, protože umožňuje 
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lepší využití finančních prostředků před splatností závazků. Naopak příliš dlouhá doba může 

signalizovat problémy s platební schopností nebo nepříznivé obchodní podmínky s dodavateli. 

Ukazatel zadluženosti 

Tabulka 17 Ukazatel zadluženosti 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Celková zadluženost 24 % 21 % 24 % 35 % 30 % 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce ukazatelů zadluženosti vidíme celkovou zadluženost podniku v pěti po sobě 

jdoucích obdobích. V teoretické části jsme zmínili, že se tyto hodnoty mají pohybovat v rozmezí 

30–60 %, samozřejmě musíme brát v potaz, že se tyto hodnoty mohou trochu lišit podle odvětví, 

ve kterém podnik svou činnost vykonává. 

V tabulce vidíme, že v letech 2019, 2020 a 2021 se celková zadluženost pohybuje pod 

spodní hranicí 30 %, což je pro podnik dobré, protože není příliš zadlužený, ale zároveň využívá 

více vlastního kapitálu než cizího, což je v některých ohledech nákladnější. Cizí kapitál je často 

považován za výhodnější, protože úroky z úvěrů jsou daňově uznatelné náklady, což snižuje 

efektivní náklady financování. Vlastní kapitál sice podnikům poskytuje větší finanční stabilitu 

a nezávislost na věřitelích, ale zároveň může být dražší kvůli požadované výnosnosti investorů. 

V letech 2022 a 2023 se pak celková zadluženost rovná 35 % a 30 %, což už je na spodní 

hranici doporučovaných hodnot. Zadluženost podniku hraje zásadní roli také v krizových 

obdobích. V době ekonomické recese může vysoké zadlužení představovat značné riziko, 

protože pokles příjmů může ztížit splácení úvěrů a vést k finančním problémům. Naopak v 

období růstu může podnik využít cizí kapitál k financování expanze, což mu umožní rychleji 

zvýšit svůj tržní podíl. Důležité je tedy najít vyváženou finanční strukturu, která zohlední 

aktuální ekonomickou situaci a dlouhodobou strategii podniku. 

4.3 Komoditní burza 

V této kapitole čtenář najde vývoj cen zemědělských komodit v letech 2019–2023 a 

jejich vliv na finanční ukazatele podniku. Bude zde analyzováno, jak se změny cen promítly do 

rentability, likvidity a dalších ekonomických faktorů. 
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4.3.1 Vývoj cen zemědělských komodit 

Tabulka 18 Průměrná cena vybraných zemědělských výrobků (v Kč) 

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 

Pšenice potravinářská [t] 4 345 4 173 5 023 7 605 5 825 

Mléko kravské Q. tř. j. 

[tis. l.] 
8 852 8 557 8 957 11 237 11 290 

Pramen: Vlastní zpracování údajů z výkazů z let 2019–2023  

V tabulce Průměrné ceny vybraných zemědělských výrobků lze vidět, jak se v průběhu 

sledovaného období 2019–2023 vyvíjely ceny výrobků na komoditní burze. 

Prvním sledovaným výrobkem je potravinářská pšenice, jejíž cena v prvním roce 

sledovaného období činila 4 345 Kč za tunu. Ve druhém roce došlo k mírnému poklesu na 4 

173 Kč, avšak ve třetím roce cena vzrostla na 5 023 Kč. Tento růst pokračoval i ve čtvrtém 

roce, kdy cena dosáhla 7 605 Kč, což představuje nejvyšší hodnotu za sledované období. V 

posledním, pátém roce však cena opět klesla a ustálila se na 5 825 Kč. 

Druhou sledovanou komoditou je kravské mléko. Z tabulky lze vidět, že v prvních třech 

letech sledovaného období cena kolísala, avšak stále se pohybovala v rozmezí od 8 557 Kč do 

8 957 Kč za tisíc litrů. Ve čtvrtém roce však došlo k výraznému nárůstu ceny na 11 237 Kč za 

tisíc litrů, což představuje nejvyšší meziroční skok za celé sledované období. Tento trend 

pokračoval i v posledním roce, kdy cena dosáhla 11 290 Kč za tisíc litrů, což naznačuje 

stabilizaci na vyšší úrovni oproti předchozím rokům. 

4.3.2 Dopad cen komodit na finanční ukazatele podniku 

V této části práce se dozvíme, jak výkyvy cen pšenice a mléka ovlivňují klíčové finanční 

ukazatele podniku. Podíváme se na jejich vliv na rentabilitu, likviditu a zadluženost a 

analyzujeme, jak podnik reaguje na burzovní změny. 

Obrat zásob, pohledávek a závazků 

V roce 2019 byla doba obratu zásob vysoká (266 dní), což naznačuje pomalejší prodej. 

Postupně se zkracovala a v roce 2023 dosáhla 144 dní, což ukazuje na efektivnější využití 

zásob. Růst ceny pšenice v roce 2022 mohl přispět ke snížení obratu zásob na 150 dní, protože 

podnik mohl zásoby rychleji prodávat. Naopak pokles ceny pšenice v roce 2023 mohl zpomalit 

prodej, ale obrat zásob zůstal stabilní díky optimalizaci skladového řízení. 
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Doba obratu pohledávek se mezi lety 2019 a 2023 postupně snižovala (149 → 94 dní), 

což naznačuje lepší platební disciplínu odběratelů, možná díky růstu cen mléka v roce 2022 a 

2023. Doba obratu závazků vykazovala výrazné výkyvy – její nárůst na 83 dní v roce 2022 

může naznačovat, že podnik vyjednával delší splatnost s dodavateli, což mohlo souviset s 

vysokou produkcí pšenice a mléka. 

Rentabilita (ROA, ROE, ROS) 

Podnik zaznamenal růst rentability aktiv (ROA) z 1 % v roce 2019 na 7 % v roce 2022, 

což odpovídá vyšší produkci a možnému růstu cen mléka. V roce 2023 se ROA mírně snížila 

na 6 %, což může souviset s poklesem produkce pšenice. Rentabilita vlastního kapitálu (ROE) 

kopíruje trend ROA, dosahující maxima 6 % v roce 2022. 

Podobně rentabilita tržeb (ROS) zaznamenala významný růst – z 2 % v roce 2019 na 15 

% v roce 2022, což může naznačovat příznivé ceny komodit na trhu. Pokles ROS na 11 % v 

roce 2023 může souviset s tím, že růst cen nebyl dostatečný k udržení vysoké ziskovosti. 

Likvidita podniku 

Rok 2021 zaznamenal propad oběžné likvidity na 0,57, což naznačuje problémy s 

financováním provozu, možná kvůli nižší produkci pšenice v roce 2020. V roce 2023 se však 

likvidita výrazně zlepšila na 1,14, což naznačuje stabilizaci příjmů, možná díky silnému odbytu 

mléka. Pohotová likvidita se pohybovala kolem vysokých hodnot, což ukazuje na dostupnost 

hotovosti, přičemž v roce 2022 klesla na 1,87, což může odrážet vyšší investice do rozšíření 

výroby. 

Celkově lze říct, že ceny komodit mají zásadní vliv na klíčové ukazatele podniku – růst 

cen podporuje vyšší rentabilitu, lepší obrat zásob a stabilní likviditu, zatímco pokles cen může 

zhoršit zadluženost a zpomalit obrat aktiv. 

4.4 Shrnutí 

Během sledovaného období 2019–2023 byly analyzovány klíčové finanční ukazatele 

Agrodružstva Lhota pod Libčany. Pomocí vertikální a horizontální analýzy byl rozebrán vývoj 

aktiv, pasiv, výnosů a nákladů v čase. Dalšími ukazateli byla zkoumána likvidita, rentabilita, 

zadluženost a aktivita podniku, následně byl zhodnocen vývoj cen na komoditní burze. Tyto 

analýzy poskytují komplexní pohled na finanční situaci podniku a jeho schopnost reagovat na 

tržní podmínky a přizpůsobovat se změnám. 
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V rámci vertikální a horizontální analýzy bylo zjišťováno, jak se vyvíjel objem aktiv, 

pasiv, nákladů a výnosů v jednotlivých letech a jaký byl procentuální podíl jednotlivých složek 

na celkové struktuře podniku. U aktiv byla patrná snaha udržet stabilní rozložení, přičemž lze 

pozorovat snižování objemu peněžních prostředků a zároveň navýšení oběžných aktiv. 

U pasiv bylo možné sledovat podobnou tendenci k udržení stability, přičemž dominantní 

položkou byl vlastní kapitál, jehož podíl mírně kolísal v průběhu let. Druhou významnou 

položkou byl cizí kapitál, který v průběhu sledovaného období mírně vzrostl. Tento vývoj 

naznačuje, že podnik využívá i externí zdroje, což svědčí o flexibilním přístupu k financování. 

Výnosové položky zaznamenaly nárůst u prodeje výrobků, zatímco jiné provozní 

výnosy vykazovaly klesající tendenci, což naznačuje snižující se význam vedlejších příjmů. 

Nákladová struktura oproti výnosům zůstala stabilnější, přičemž největší podíl zaujímaly 

výkonová spotřeba a spotřeba materiálu. 

Rozdílový ukazatel čistý provozní kapitál, stejně jako ukazatel likvidity z poměrových 

ukazatelů, zkoumá schopnost podniku včas hradit své závazky. Tyto dva ukazatele potvrzují, 

že podnik disponuje dostatečným množstvím aktiv, aby mohl své závazky splácet v řádných 

termínech.  

Na druhou stranu však hodnoty jednotlivých stupňů likvidity odhalily výrazně vyšší 

hodnoty, než je doporučováno, což může být důsledkem specifik zemědělského odvětví, 

sezónních výkyvů, dotačních příjmů či objemu skladovaných zásob. Vysoká likvidita umožnila 

podniku rychlé splácení závazků, ale zároveň může naznačovat méně efektivní využití kapitálu. 

Rentabilita podniku se v průběhu let zlepšovala, přičemž ROA, ROE a ROS rostly až 

do roku 2022. V roce 2023 však došlo k mírnému poklesu, což může souviset s nárůstem 

provozních nákladů, změnami v cenové politice nebo krátkodobými tržními vlivy. Přesto si 

podnik udržel stabilní rentabilitu, což svědčí o jeho dlouhodobé finanční stabilitě. 

Celková zadluženost se pohybovala pod doporučeným rozmezím 30–60 %, což 

naznačuje nižší závislost na cizím kapitálu. Tento přístup zajišťuje větší finanční stabilitu, ale 

zároveň může být méně efektivní, protože podnik nevyužívá daňové výhody úvěrového 

financování. 

Analýza podílového ukazatele aktivity ukázala, že podnik v průběhu sledovaného 

období zlepšil řízení zásob, což vedlo ke snížení jejich doby obratu a rychlejší přeměně na tržby. 
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Doba obratu pohledávek se také postupně zkracovala, což naznačuje lepší platební disciplínu 

odběratelů, zatímco doba obratu závazků kolísala v závislosti na finanční strategii podniku. 

Ceny potravinářské pšenice a kravského mléka zaznamenaly výrazné výkyvy, přičemž 

pšenice dosáhla nejvyšší hodnoty v roce 2022, ale následně její cena poklesla. U kravského 

mléka byl patrný skokový nárůst od roku 2022, kdy cena vzrostla a v posledním roce se 

stabilizovala na vyšší úrovni. 

Vývoj cen pšenice a mléka v letech 2019–2023 ovlivnil klíčové finanční ukazatele 

podniku. Doba obratu zásob se postupně zkracovala, přičemž růst ceny pšenice v roce 2022 

přispěl k rychlejšímu prodeji, zatímco pokles v roce 2023 mohl zpomalit obrat. Doba obratu 

pohledávek se snižovala, což může souviset s rostoucí cenou mléka v posledních dvou letech. 

Rentabilita aktiv, vlastního kapitálu a tržeb rostla, přičemž vrcholu dosáhla v roce 2022, 

následně mírně poklesla. Likvidita podniku zaznamenala výrazné změny, přičemž její zlepšení 

v roce 2023 může být spojeno se stabilním odbytem mléka. Ceny komodit tak měly zásadní 

dopad na finanční stabilitu podniku, což potvrzuje analýza vlivu burzovních změn na klíčové 

finanční ukazatele. 

4.5 Návrhy na změny 

Na základě provedené analýzy finančních ukazatelů podniku lze identifikovat klíčové 

oblasti, které mají pozitivní vývoj, a zároveň navrhnout opatření, která mohou přispět k 

efektivnějšímu hospodaření a zlepšení finanční výkonnosti podniku. 

Optimalizace likvidity 

Podnik disponuje vyšší likviditou, než je běžně doporučováno, což svědčí o silné 

schopnosti rychle hradit své závazky a udržovat stabilní finanční pozici. Na druhou stranu však 

vysoká likvidita může naznačovat nevyužité finanční prostředky, které nejsou efektivně 

investovány do produktivních aktivit. V takovém případě je vhodné hledat možnosti jejich 

efektivního využití, které přinesou dlouhodobé zhodnocení a podpoří strategický rozvoj 

podniku. 

Jednou z možností je modernizace výrobních technologií, která může přispět k vyšší 

efektivitě produkce, snížení provozních nákladů a zlepšení kvality výrobků. Investice do 

automatizace a digitalizace může pomoci optimalizovat výrobní procesy, zvýšit produktivitu 

zaměstnanců a minimalizovat plýtvání surovinami. 
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Dalším krokem může být rozšíření výrobních kapacit, což umožní podniku zvýšit 

produkční objem a lépe využít dostupné zdroje. Toto rozšíření může být spojeno s rozvojem 

nových výrobků, vstupem na nové trhy, nebo diverzifikací podnikatelských aktivit, což zvýší 

odolnost podniku vůči tržním výkyvům. 

Důkladnější analýza nákladů 

I když nákladová struktura podniku zůstává relativně stabilní, existuje možnost hledání 

úspor v provozních výdajích. Možným opatřením je optimalizace dodavatelského řetězce, kde 

podnik může vyjednat výhodnější podmínky s dodavateli nebo zvážit efektivnější řízení nákupu 

surovin. Další možností je automatizace některých procesů, což může pomoci snížit provozní 

náklady a zvýšit celkovou efektivitu. 

Efektivní využití kapitálu 

Nízká zadluženost podniku znamená nižší finanční riziko, ale zároveň omezuje 

možnosti využití levného externího financování. Podnik by mohl zvážit přiměřené využití 

úvěrů nebo leasingových modelů, například pro investice do rozvoje výrobních kapacit či 

nových projektů. Správné využití cizího kapitálu může pomoci urychlit expanzi bez výrazného 

zatížení provozního cash flow. 

Zlepšení obratu zásob a pohledávek 

Zkrácení doby obratu zásob je pozitivním trendem, ale podnik může dále zlepšit správu 

pohledávek, aby ještě více urychlil inkaso plateb od odběratelů. Toho lze dosáhnout nastavením 

přísnějších platebních podmínek, aktivnější prací s dlužníky nebo například motivačními 

slevami za včasné platby. 

Strategické řízení cenových výkyvů 

Ceny komodit na trhu vykazují značné výkyvy, což má přímý dopad na hospodářské 

výsledky podniku a jeho schopnost plánovat budoucí investice či provozní náklady. Výrazné 

změny cen mohou ovlivnit ziskovost podniku, přičemž prudké zdražení surovin může vést k 

vyšším výrobním nákladům, zatímco náhlý pokles cen produktů může snížit výnosy z prodeje. 

Podnik může lépe zajistit cenovou stabilitu prostřednictvím dlouhodobých smluv s 

odběrateli, které mu umožní fixovat ceny na delší období a tím eliminovat riziko náhlých 

tržních změn. Další možností je využití finančních nástrojů, například hedgingu, což pomáhá 

minimalizovat riziko neočekávaných cenových výkyvů. Tento přístup může podniku zajistit 
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lepší předvídatelnost příjmů, usnadnit finanční plánování a umožnit stabilnější řízení 

provozních nákladů. 

Dlouhodobá strategie zajištění proti cenovým výkyvům by měla být flexibilní a 

přizpůsobená aktuálním podmínkám na trhu, aby podnik maximalizoval své zisky a zároveň 

omezil potenciální rizika spojená s nestabilitou cen komodit. 

Zlepšení efektivity v řízení závazků 

Kolísání doby obratu závazků naznačuje možné změny v platebních podmínkách 

podniku. Stabilizace platební politiky může přispět k lepšímu řízení cash flow, což by podniku 

umožnilo předvídat závazky v delším časovém horizontu a vyhnout se potenciálním výkyvům 

v likviditě. 
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ZÁVĚR 

Tato bakalářská práce se zaměřila na komplexní hodnocení finančního zdraví podniku 

Lhota pod Libčany, přičemž důležitou roli sehrála analýza vlivu komoditní burzy na jeho 

hospodaření. Nejprve byly vysvětleny klíčové pojmy a metodické přístupy, následně proběhly 

výpočty finančních ukazatelů, jejich interpretace a vyhodnocení. Na základě získaných 

poznatků byly navrženy strategické změny, které by mohly podniku pomoci efektivněji řídit 

své finanční zdroje a lépe se adaptovat na tržní podmínky. 

Struktura práce byla rozdělena do čtyř hlavních kapitol, z nichž každá se věnovala 

specifické oblasti finanční analýzy podniku. Teoretická část přinesla shrnutí ekonomických 

konceptů, popsala jednotlivé metody finanční analýzy a objasnila principy komoditního 

obchodování. Metodická kapitola podrobně popsala způsob sběru dat, jejich validaci a 

zpracování, aby analýza poskytla co nejpřesnější obraz ekonomické situace podniku. 

Další část práce se zaměřila na samotný podnik Lhota pod Libčany, jeho strukturu, 

oblast podnikání a klíčové faktory ovlivňující jeho hospodaření. Závěrečná kapitola se věnovala 

výpočtům, analýze finančních ukazatelů a formulaci konkrétních doporučení. Byly posouzeny 

aktiva, pasiva, výnosy, náklady, likvidita, rentabilita, zadluženost a aktivita podniku, stejně jako 

dopady cenových výkyvů na jeho finanční stabilitu. 

Na základě provedených analýz byla navržena opatření zaměřená na optimalizaci 

kapitálu, zlepšení řízení nákladů a efektivnější využití likvidních prostředků. Cílem těchto 

doporučení je posílit finanční stabilitu podniku, zvýšit jeho efektivitu a lépe se připravit na 

budoucí tržní výkyvy.



 

 

64 

 

POUŽITÁ LITERATURA 

Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Oficiální webové stránky Agrodružstva Lhota 

pod Libčany [online]. 2025. Dostupné z: https://www.agrolhota.cz [cit. 17. 6. 

2025]. 

Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Rozvaha za roky 2019–2023. In: Sbírka listin 

veřejného rejstříku. Praha: Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024. Dostupné z: 

https://or.justice.cz 

Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Výkaz zisku a ztráty za roky 2019–2023. In: 

Sbírka listin veřejného rejstříku. Praha: Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024. 

Dostupné z: https://or.justice.cz 

CAMPBELL, Harry F. a BROWN, Richard P. C. Cost-benefit analysis: financial and 

economic appraisal using spreadsheets. Second edition, by Routledge first 

published. Abingdon: Routledge, 2016. ISBN 978-1-138-84880-1. 

DVOŘÁKOVÁ, Dana. Finanční účetnictví a výkaznictví podle mezinárodních 

standardů IFRS. 5. aktualizované a přepracované vydání. Brno: BizBooks, 2017. 

ISBN 978-80-265-0692-8. 

GEBAUER, Alice. Českomoravská komoditní burza Kladno. Online. n: Ministerstvo 

průmyslu a obchodu. 2025. Dostupné z: https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-

suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/ceskomoravska-komoditni-

burza-kladno--271822/. [cit. 2025-04-15]. 

GEBAUER, Alice. Komoditní burza Praha. Online. n: Ministerstvo průmyslu a 

obchodu. 2025. Dostupné z: https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-

suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/komoditni-burza-praha--

271819/. [cit. 2025-04-15]. 

GEBAUER, Alice. Komoditní burza Říčany. Online. In: Ministerstvo průmyslu a 

obchodu. 2025. Dostupné z: https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-

suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/komoditni-burza-ricany--

271820/. [cit. 2025-04-15]. 

GEBAUER, Alice. POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. Online. n: Ministerstvo 

průmyslu a obchodu. 2025. Dostupné z: https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-

suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/power-exchange-central-

europe--a-s---271821/. [cit. 2025-04-15]. 

KALOUDA, František. Finanční analýza a řízení podniku. 3. rozšířené vydání. 

Plzeň: Vydavatelství a nakladatelství Aleš Čeněk, 2017. ISBN 978-80-7380-646-0. 

https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/ceskomoravska-komoditni-burza-kladno--271822/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/ceskomoravska-komoditni-burza-kladno--271822/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/ceskomoravska-komoditni-burza-kladno--271822/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/komoditni-burza-praha--271819/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/komoditni-burza-praha--271819/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/komoditni-burza-praha--271819/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/komoditni-burza-ricany--271820/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/komoditni-burza-ricany--271820/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/komoditni-burza-ricany--271820/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/power-exchange-central-europe--a-s---271821/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/power-exchange-central-europe--a-s---271821/
https://mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/komoditni-burzy/funkcni-komoditni-burzy/power-exchange-central-europe--a-s---271821/


 

 

65 

 

KISLINGEROVÁ, Eva a HNILICA, Jiří. Finanční analýza: krok za krokem. CD-ROM. 

C.H. Beck pro praxi. V Praze: C.H. Beck, 2005. ISBN 80-7179-321-3. 

KNÁPKOVÁ, Adriana; PAVELKOVÁ, Drahomíra a ŠTEKER, Karel. Finanční analýza: 

komplexní průvodce s příklady. 2., rozš. vyd. Prosperita firmy. Praha: Grada, 2013. 

ISBN 978-80-247-4456-8. 

KNÁPKOVÁ, Adriana; PAVELKOVÁ, Drahomíra; REMEŠ, Daniel a ŠTEKER, Karel. 

Finanční analýza: komplexní průvodce s příklady. Online. 3., kompletně 

aktualizované vydání. Prosperita firmy. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-

80-271-0563-2. Dostupné z: https://www.bookport.cz/kniha/financni-analyza-

4265/. [cit. 2025-04-16]. 

KOUBA, Jan. Termínové a opční obchody na komoditních burzách: Futures and 

options trading on commodity exchanges. Praha: Vysoká škola ekonomická, 1998. 

ISBN 80-7079-525-5. 

KOVANICOVÁ, Dana. Jak porozumět světovým, evropským, českým účetním 

výkazům. Praha: Bova Polygon, 2004. ISBN 80-7273-095-9. 

KOVANICOVÁ, Dana a KOVANIC, Pavel. Poklady skryté v účetnictví. Díl 1, Jak 

porozumět účetním výkazům EU, IAS, US GAAP, ČR. 6., aktualiz. vyd. Praha: 

Polygon, 2001. ISBN 80-7273-047-9. 

KUBÍČKOVÁ, Dana a JINDŘICHOVSKÁ, Irena. Finanční analýza a hodnocení 

výkonnosti firem. Beckova edice ekonomie. V Praze: C.H. Beck, 2015. ISBN 978-80-

7400-538-1. 

MACHKOVÁ, Hana; ČERNOHLÁVKOVÁ, Eva a SATO, Alexej. Mezinárodní 

obchodní operace. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2. 

MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI ČR. Veřejný rejstřík a Sbírka listin – Výpis z 

obchodního rejstříku Agrodružstvo Lhota pod Libčany. [online]. 2025. Dostupné z: 

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-

firma.vysledky?subjektId=683951&typ=UPLNY. [Cit. 17. 6. 2025]. 

MRKVIČKA, Josef a KOLÁŘ, Pavel. Finanční analýza. 2., přeprac. vyd. Vzdělávání 

účetních v ČR. Učebnice, 14. Praha: ASPI, 2006. ISBN 80-7357-219-2. 

NÝVLTOVÁ, Romana a MARINIČ, Pavel. Finanční řízení podniku: moderní metody a 

trendy. Prosperita firmy. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3158-2. 

RŮČKOVÁ, Petra. Finanční analýza: metody, ukazatele, využití v praxi. 7. 

aktualizované vydání. Finanční řízení. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-

80-271-3124-2. 

https://www.bookport.cz/kniha/financni-analyza-4265/
https://www.bookport.cz/kniha/financni-analyza-4265/


 

 

66 

 

ŠMÍDOVÁ, Radana. Finanční analýza a plánování podniku: sbírka neřešených 

příkladů. Vyd. 3. Praha: Oeconomica, 2012. ISBN 978-80-245-1851-0. 

ŠTÝBR, David; KLEPETKO, Petr a ONDRÁČKOVÁ, Pavlína. Začínáme investovat a 

obchodovat na kapitálových trzích. Online. Finance pro každého. Praha: Grada, 

2011. ISBN 978-80-247-3648-8. Dostupné z: 

https://www.bookport.cz/kniha/zaciname-investovat-a-obchodovat-na-

kapitalovych-trzich-619/. [cit. 2025-04-15]. 

VOCHOZKA, Marek. Metody komplexního hodnocení podniku. 2. aktualizované 

vydání. Finance. Praha: Grada Publishing, 2020. ISBN 978-80-271-1701-7. 

VORBOVÁ, Helena. Výkaz cash flow a finanční analýza. 2., dopl. vyd. Daňová a 

hospodářská kartotéka. Praha: Linde, 1999. ISBN 80-86131-09-2. 

 

https://www.bookport.cz/kniha/zaciname-investovat-a-obchodovat-na-kapitalovych-trzich-619/
https://www.bookport.cz/kniha/zaciname-investovat-a-obchodovat-na-kapitalovych-trzich-619/


 

 

67 

 

SEZNAM PŘÍLOH 

Příloha 1 Rozvaha 2019 ............................................................................................................ 68 
Příloha 2 Rozvaha 2020 ............................................................................................................ 72 
Příloha 3 Rozvaha 2021 ............................................................................................................ 76 
Příloha 4 Rozvaha 2022 ............................................................................................................ 80 
Příloha 5 Rozvaha 2023 ............................................................................................................ 84 
Příloha 6 Výkaz zisku a ztrát 2019 ........................................................................................... 88 
Příloha 7 Výkaz zisku a ztrát 2020 ........................................................................................... 90 
Příloha 8 Výkaz zisku a ztrát 2021 ........................................................................................... 92 
Příloha 9 Výkaz zisku a ztrát 2022 ........................................................................................... 94 
Příloha 10 Výkaz zisku a ztrát 2023 ......................................................................................... 96 
 



 

 

68 

 

PŘÍLOHY 

Příloha 1 Rozvaha 2019 

 



 

 

69 

 

  



 

 

70 

 

 



 

 

71 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Rozvaha za roky 2019–2023 [online]. Praha: 

Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 



 

 

72 

 

Příloha 2 Rozvaha 2020 

 



 

 

73 

 

 

 



 

 

74 

 

 

 



 

 

75 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Rozvaha za roky 2019–2023 [online]. Praha: 

Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 

 



 

 

76 

 

Příloha 3 Rozvaha 2021 

 

 



 

 

77 

 

 

 



 

 

78 

 

 

 



 

 

79 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Rozvaha za roky 2019–2023 [online]. Praha: 

Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 



 

 

80 

 

Příloha 4 Rozvaha 2022 

 

 



 

 

81 

 

 

 



 

 

82 

 

 

 



 

 

83 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Rozvaha za roky 2019–2023 [online]. Praha: 

Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 

 



 

 

84 

 

Příloha 5 Rozvaha 2023 

 

 



 

 

85 

 

 

 

 



 

 

86 

 

 

 



 

 

87 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Rozvaha za roky 2019–2023 [online]. Praha: 

Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 



 

 

88 

 

Příloha 6 Výkaz zisku a ztrát 2019 

 

 



 

 

89 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Výkaz zisku a ztráty za roky 2019–2023 [online]. 

Praha: Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 



 

 

90 

 

Příloha 7 Výkaz zisku a ztrát 2020 

 

 



 

 

91 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Výkaz zisku a ztráty za roky 2019–2023 [online]. 

Praha: Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 



 

 

92 

 

Příloha 8 Výkaz zisku a ztrát 2021 

 

 



 

 

93 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Výkaz zisku a ztráty za roky 2019–2023 [online]. 

Praha: Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 



 

 

94 

 

Příloha 9 Výkaz zisku a ztrát 2022 

 

 



 

 

95 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Výkaz zisku a ztráty za roky 2019–2023 [online]. 

Praha: Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 



 

 

96 

 

Příloha 10 Výkaz zisku a ztrát 2023 

 

 



 

 

97 

 

 

Pramen: Agrodružstvo Lhota pod Libčany. Výkaz zisku a ztráty za roky 2019–2023 [online]. 

Praha: Ministerstvo spravedlnosti ČR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz 


