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ANOTACE

Cilem této bakalarské prace je financni analyza zemédélského druzstva Lhota pod Libcany.
Cela prace je proto rozdelena do Ctyt ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka. Slouzi ke shrnuti zakladnich
informaci a znalosti, které by mél Ctenar finan¢ni analyzy znat. Druhé ¢ast je metodika, ktera
nam poskytne popis postupu, jak byla prace vytvarena. Ve treti fazi se dozvime zakladni
informace o podniku a posledni ¢asti je samotnd analyza provadéna na zaklad¢ dat z let 2019—

2023, doplnéné zaveéreCnym shrnutim a radami pro zmény k lepsi finan¢ni situaci podniku.
KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, horizontdlni analyza, vertikdlni analyza, ukazatele rentability, ukazatele

likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele zadluZenosti, komoditni burzy.
TITLE

Evaluation of the financial health of the selected agricultural enterprise with an emphasis on

agricultural commodities
ANNOTATION

The aim of this bachelor's thesis is the financial analysis of the agricultural cooperative Lhota
pod Lib¢any. The entire thesis is therefore divided into four parts. The first part is theoretical.
It serves to summarize the basic information and knowledge that the reader of financial analysis
should know. The second part is the methodology, which provides a description of the
procedure used to create the thesis. In the third phase, we will learn basic information about the
company, and the last part is the actual analysis based on data from 2019-2023, supplemented
by a final summary and recommendations for changes to improve the financial situation of the

company.
KEYWORDS

Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, profitability ratios, liquidity ratios,

activity ratios, indebtedness ratios, commodity exchanges.
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UvVoD

Cilem bakalarské prace bude zhodnotit finan¢ni zdravi podniku Lhota pod Lib¢any s
ohledem na burzu komodit. K tomu budou nejdiive vysvétleny dulezité pojmy a metodické
postupy, nasledné budou provedeny vypocty, jejich vysledky budou zhodnoceny, a na zakladé
analyzy budou navrzeny strategické zmény. Prace bude rozdé€lena do Ctyt hlavnich kapitol, z
nichz kazda se zaméii na klicovy aspekt hodnoceni podniku, aby poskytla komplexni pohled

na jeho finan¢ni situaci a schopnost pfizpusobit se trznim podminkam.

Prvni kapitola se zamé&ii na teoretickou ¢ast, ktera bude vysvétlovat jednotlivé pojmy a
hypotézy. Ve tfech podkapitolach bude popsano, kde 1ze najit informace pro finanéni analyzu
podniku a jaky je jejich vyznam pro jednotlivé ucastniky ekonomického procesu. Druhd
podkapitola vysvétli metody finan¢ni analyzy, jako je vertikdlni a horizontalni analyza ¢i
pomeéroveé ukazatele, které budou v préci vyuzity pii vypoctech. Posledni podkapitola teoretické

¢asti bude objasnovat principy komoditni burzy a zptisob obchodovani na ni.

Druha kapitola bude zaméfena na popis procesu tvorby bakalaiské prace, vybér a
zpracovani informaci, a pouziti analytickych metod pro ziskani ptehledu o finanénim zdravi
podniku. Bude podrobné vysvétleno, jak probihal sbér dat, jak byly validovany a interpretovany
vysledky, a jaky byl postup pii kombinaci riiznych metod, aby analyza poskytla co nejpiesnéjsi

obraz finan¢ni situace podniku.

Tteti kapitola pfedstavi podnik Lhota pod Lib¢any, jeho historii, oblast podnikani a
organiza¢ni strukturu. Budou popsany hlavni aktivity podniku, jeho produkéni zaméfeni a
ekonomické faktory, které¢ ovlivituji jeho provoz a finan¢ni vysledky. Tato Cast poskytne
zakladni informace o fungovani spole€nosti, které budou nasledné vyuzity pii analyze finan¢ni

situace podniku.

Posledni kapitola bude vénovana vypocétim finan¢nich ukazatell, jejich shrnuti,
interpretaci vysledkli a navrhiim na strategické zmény. Budou analyzovény aktiva, pasiva,
vynosy, naklady, likvidita, rentabilita, zadluZenost a aktivita podniku, stejn¢ jako dopad
cenovych vykyvl komodit na hospodateni podniku. Na zdklad¢ vysledk analyzy budou
formulovéana doporuceni, kterd mohou vést ke zvySeni financni stability, optimalizaci kapitalu

a efektivnéj$imu fizeni provoznich nakladi.
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1 TEORETICKA CAST

Cilem teoretické Casti prace je sezndmit Ctenafe se zakladnimi pojmy a metodami
finan¢ni analyzy a teorii komoditnich burz. Na téchto dvou tématech bude postavena prakticka

Cast prace.

V jednotlivych podkapitolach si tedy popiSeme, co je to finanéni analyza a jaky vyznam
ma pro podniky. Uvedeme, jaké podklady jsou pro analyzu potiebné, a ve chvili, kdy budeme
mit ucelenou predstavu, co to finan¢ni analyza je, se zamétime na jednotlivé metody, pomoci
kterych se finan¢ni analyza podniku provadi. Po financni analyze se pak podivame na

komoditni burzu, kde si vysvétlime, co burza je a k ¢emu nam slouzi.

1.1 Finan¢ni analyza
Finanéni analyza posuzuje finan¢ni situaci podniku. Snazi se posoudit, zda je jeho
kapitalova struktura spravné rozlozena, zda nedochazi k ptiliSnému zadluzovani podniku a zda

se nedostava do platebni neschopnosti. Kontroluje, zda je podnik v zisku ¢i ve ztraté¢ a mnoho

dalsich ukazatelti (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

Financni analyza se v podnicich vyuziva k rozboru dat ucetnich vykazu, jako je rozvaha
nebo vykaz zisku a ztrat. Finan¢ni analyzou ziskdme souhrnny pohled na situaci analyzovaného
podniku v pribéhu Casu. Ukaze nam, jak na tom byl podnik v minulosti, informuje nas o
soucasném stavu a poukdze, jakym smérem se podnik v budoucnu bude nejspiS vyvijet

(Razickova, 2021).

Informace ziskané finan¢ni analyzou slouzi podnikiim jako zakladni informace pro
dilezita rozhodovani o fungovani podniku. Analyza poukazuje na problémy ve finan¢nim
zdravi podniku a pomaha nam tak pfedchazet problémiim, které by mohly nastat (Razickova,

2021).

1.1.1 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Data potiebna k vypracovani finan¢ni analyzy nalezneme v Gcetni zavérce.

Uletni zavérka ze zakona obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu, ktera
dopliiyje a vysvétluje uvedené informace ve vykazech. U obchodnich spolecnosti se pak jeste
dopliiuje prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. V samotné zavérce
také nesmi chybét identifikacni tidaje o podniku, jako jsou nazev, sidlo, pravni forma, predmét

podnikéni, rozvahovy den a dalsi (zakon ¢. 563/1991 SB.).
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Objem informaci ziskanych z ucetni zavérky se ale i tak 1i8i podle toho, zda spole¢nost
zpracovava zavérku v plném rozsahu a podléha auditu, nebo ve zkrdceném, kdy auditu

nepodléhd (zékon & 563/1991 SB.).

Utetnich zavérek mame nékolik druhii. Radna udetni zavérka je zpracovavana k
poslednimu dni Gc¢etniho obdobi. Mimotadna ucetni zavérka se sestavuje pfi mimoiadnych
okolnostech, jako je naptiklad vstup podniku do insolven¢niho fizeni. Mezitimni ticetni zavérka
je sestavena v prib¢hu bézného ucetniho obdobi, naptiklad v ptipad¢€, kdy dojde k pfemeéné

spole¢nosti (Vochozka, 2020).

Dilezité informace pro analyzu mizZzeme najit i ve zpravach vrcholného vedeni podniku,
ziskat je od auditorti, vedoucich pracovnikili, samotnych zaméstnanct nebo z vyro¢nich zprav

(Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).
Rozvaha

Rozvaha je pisemnym vykazem, ktery musi vystavovat kazdy podnik. Hlavni funkci je
informovat o veskerém majetku, ktery ma podnik ve vlastnictvi, a jakymi zdroji tento majetek
financuje. Rozvaha je vzdy sestavovana k ur¢itému datu a musi vzdy platit rovnost mezi aktivy

a pasivy (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

Obrazek 1 Rozvaha
ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

Pohledavky za upsany ZK A Viastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. DMNM Al Azio a kapitalove fondy
B DHM AL Fondy 2o zisku
B.IIL DFM AN VH minulych lat
C. Obéazna aktiva AN VH biiného G8etniho cbdobi
C.lL Zazoby AL Rozhodnuto o zilohich na wyplaté podilu na zisku
C.. Pohleddviy B.+ C. | Cizi zdroje
Cl.1 | DHowhodobe pohledsviy B. Rezervy
Cl.2 | Krthodobsd pohleddvky C. Ziavazky
C.. Kratkodoby finanéni majetek Cl Dlouhodobe zdvazky
C.Iv. Penézni prostiedky Cll. Kratkodobe zavazky
D. Casové rozligeni aktiv D. Casové rozlideni pasiv

Pramen: (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017)
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Rozvaha nam poskytuje zdkladni ptehled struktury majetku k okamziku Gcetni zaverky.
Ziskavame tak piehled majetkové struktury podniku, jejiho financovéani a samotné financni
situace podniku. Kazda z téchto tfi oblasti ndm da jinou informaci z jiné Casti rozvahy.
Majetkova struktura, kterou nalezneme v aktivech, ndm fekne, jaké konkrétni typy majetku
podnik vlastni, jakym zptisobem je ocenén, do jaké miry je opotieben a jak dlouho trva jeho
obrat v rdmci podniku. Zdroje financovani informuji o zdrojich, ze kterych byl na§ majetek
pofizen, a to, zda se jedna o vlastni kapital nebo o cizi. Samotnéd financ¢ni situace nas pak

informuje o zisku podniku a jak s nim bylo nakladano (Rizickova, 2021).

Aktiva nalezneme v levém sloupci rozvahy, jak je vidét na obrazku ¢.1 a popisuji ndm
majetkovou strukturu podniku. Délime je do tii skupin: dlouhodoba aktiva, kratkodoba aktiva
a prechodna aktiva. Dlouhodob4 aktiva madme v podniku po dobu delsi nez 1 rok. Vyznacuji se
svou neobéznosti a stalosti. Naopak kratkodoba aktiva nam v podniku neustale obihaji a v
prabéhu jednoho roku je musime neustale hlidat jejich stavy, aby nedoslo k jejich nedostatku.
Tteti skupinou jsou pfechodnd aktiva, u kterych se hlid4 jejich vécnéd a ¢asova souvislost s
jednotlivymi ucetnimi obdobimi. Tyto polozky pfechéazeji hranice mezi dvéma nebo vice
ucetnimi obdobimi a mohou ndm tak ovliviiovat vysledky hospodateni v jednotlivych letech

(Kovanicova, 2004).

Pasiva nalezneme v pravé ¢asti rozvahy, jak je vidét na obrazku €.1 a skladaji se ze tii
hlavnich ¢asti: vlastniho kapitalu, cizich zdroji a ¢asového rozliSeni. Prvni dvé slozky nam
popisuji, odkud se bere kapital v naSem podniku a jestli se jedna o kapitél vlastni, ktery byl do
podniku vloZen pfi zalozeni nebo byl rozdélen do fondil ze zisku, nebo cizi, ktery si podnik

vypuj¢il od fyzickych ¢i pravnickych osob na urcitou dobu za jisty urok (Vochozka, 2020).
Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je pisemny dokument, ktery nas informuje o vynosech a ndkladech.
Je sestavovany za urcité obdobi a nalezneme zde informaci o vysledku hospodafeni podniku,

0 Wt w

kterou ziskdme odectenim nékladii od vynost (Rizickova, 2021).

Vynosy vznikaji podniku ve chvili, kdy dochézi k navySeni stavu jeho aktiv nebo ke
snizeni objemu jeho zavazkii v pribéhu ucetniho obdobi jinym zplsobem nez vkladem
vlastnikii (Dvotéakova, 2017). Patii sem i veSkeré financni prosttedky podniku, a to bez ohledu

na to, zda byly inkasovany ¢i nikoliv (Vochozka, 2020).
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Niklady jsou snizenim ekonomického prospéchu za Gcetni obdobi. Dochézi k tomu
ubytkem aktiv, a to ubytkem jejich hodnoty opotiebenim ¢i zastaravanim, nebo zvySenim
zavazki. U obou ptipadi musi byt splnéna podminka zmény stavu vlastniho kapitalu. Snizeni
vlastniho kapitalu neni nakladem, pokud dojde k jeho rozdéleni vlastnikiim (Kovanicova,

2004).
Cash flow

Vykaz cash flow neboli vykaz penéznich tokl je zaznamem roc¢ni historie o penéznich
tocich v podniku. To umoziuje lepsi odhad vySe a casu miry jistoty budoucich penéznich toki
(Kovanicovéd, Kovanec, 2001). Cash flow sleduje v§echny ptijmy a vydaje, které jsou dilezité

pro hodnoceni finan¢ni zivotaschopnosti (Campbell, Brown, 2016).

1.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Pied tim, nez zatneme samotnou finan¢ni analyzu vytvéaret, je dulezité pochopit jeji
vyznam a vyuziti. Informace ziskané financni analyzou se vyuzivaji v ramci celého podniku
jako podklady pro rozhodovéni na riznych manazerskych pozicich a poskytuji se i ddle mimo

podnikové hranice jako podklady pro dodavatele ¢i ptipadné budouci investory (Pavelkova,

Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

V ramci podniku vyuZzivaji data z finan¢ni analyzy manaZeti k fizeni podniku, a to jak
v kratkém, tak i v dlouhém €asovém horizontu. SlouZzi i pii riznych rozhodovacich tlohéch.
Pomaha nam spravné sestavit kapitdlovou strukturu podniku, aby byla spravné vyvazena a
nedochazelo k ptiliSnému zadluzovani. Poméha pti rozhodovani o investicich, jejich vysi a
alokaci, nebo pfi sestavovani finanénich planti na piisti obdobi (Pavelkova, Knépkova, Steker,

& Remes, 2017).

Majitelim finan¢ni analyza poskytuje uceleny pohled na finan¢ni stav podniku, a to
pfedevdim na hodnoceni rentability vlozeného kapitalu (Pavelkova, Knapkové, Steker, &

Remes, 2017).

Zamgéstnance primarné zajima vyse jejich mzdy. Je pro n¢ dulezité védet, zda je firma v
zisku €i ve ztraté. Zda je dostatecné likvidni, aby jim mohla i naddle v¢as vyplacet vyplaty a
oni mohli pokrac¢ovat ve své praci a nemuseli si hledat jiné zaméstnani (Pavelkova, Knapkova,

Steker, & Remes, 2017).
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Mimo podnik slouzi analyza pro dodavatele, odbératele a stat. Dodavatelé a stat sleduji
stejné jako majitelé ziskovost podniku, ale zajima je i likvidita a zda je podnik schopen spléacet

své zavazky ve stanovenych lhitach (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

Banky a véfitelé vyuzivaji informace obsazené ve finanéni analyze jako podklad pro
rozhodovéni, zda pfipadnému dluznikovi poskytnou finan¢ni prostiedky ¢i nikoli. Potfebuji si

byt jisti, ze jim dluznik bude schopen splacet véas. (Kovanicova, Kovanec, 2001).

Konkuren¢ni firmy vyuzivaji vysledky finan¢nich analyz firem se stabilnim a dobrym
postavenim na trhu jako piiklady nebo inspiraci pro vlastni financni fizeni a kapitalové

struktury (Pavelkova, Knapkova, Steker, & Remes, 2017).

1.2 Metody finanéni analyzy
"Zakladem financni analyzy jsou financni ukazatele. Jednd se o udaje zjisténé a udaje

odvozené. Udaje vykazované v icetnich vykazech Ize proto také oznacovat jako ukazatele

(Vorbova, 1999)."

Metody finanéni analyzy jsou zplsoby vypoctd, pomoci nichz se hodnoti finanéni
zdravi podnikt. Pfi sestavovani finan¢ni analyzy si musime dat pozor na vybér spravné metody
analyzy. Informace ziskané finan¢ni analyzou musi byt Gcelové. Podnik je musi byt schopny
dale vyuzit, at’ uz jejich vypovidaci hodnotu samotnou pii rozhodovéani vedeni, nebo jako
podklady pro véfitele. Dale si musime uvédomit, jak velké naklady na analyzu vynaloZime a

jak spolehliva budou data zjisténa analyzou (Rizickova, 2021).

Rozdélujeme dva typy hodnoceni ekonomickych procesti: fundamentdlni analyzu,
zalozenou na informacich z ekonomickych a mimoekonomickych procest, a technickou
analyzu, kterd vyuziva algoritmizované metody, matematické a matematicko-statistické, ke
kvantitativnimu zpracovani dat a jejich zhodnoceni z ekonomického pohledu (RiZzickova,

2021).

Zaveéry fundamentalni analyzy jsou obvykle odvozovany bez algoritmizovanych
postupll, coz vyzaduje velké mnozstvi informaci. Oproti tomu technickd analyza vyuziva
algoritmizované metody. Oba druhy analyz jsou si velmi blizké. Vysledky technickych analyz
by se nedaly spravné vyhodnotit bez zdkladnich znalosti ekonomickych procest popsanych ve
fundamentélni analyze. Proto je nezbytné, aby se oba typy hodnoceni ekonomickych procest

0wt w

kombinovaly (Rizickova, 2021).
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Metody finan¢ni analyzy miZzeme rozdélit na tfi zékladni ukazatele: absolutni, rozdilové
a pomérové. Kazdy ukazatel poskytuje informaci o finan¢ni situaci podniku z trochu jiného
uhlu pohledu. Dochazi ke srovnani hodnot s daty aktudlniho obdobi a obdobi ptedeslych, ¢imz
se zjisti, jakym smérem se podnik vyviji, nebo se posuzuje na zaklad¢ vetfejné uznavanych

standarda.

1.2.1 Absolutni ukazatele

Pomoci absolutnich ukazatelG analyzujeme vyvojové trendy a procentni rozbory
komponent. Absolutni ukazatele provadi analyzu dvéma zptsoby: horizontalni analyzou nebo
vertikalni analyzou. Horizontalni analyza popisuje vyvoj trendl, srovnava vyvoje v
jednotlivych letech mezi sebou a ukazuje, jak se podnik v pribchu casu vyvijel. Vertikalni
analyza nam predklada procentni rozbor komponent, porovnava jednotlivé polozky vykazi

0 Wt v

vyjadiené jako procentni podil (Ruzickova, 2021).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se na informace z G¢etnich vykazl diva z pohledu ¢asu. Porovnava
jednotlivé polozky z vykazli mezi sebou, nejcastéji v roénim srovndni. Timto zpiisobem se da
zjistit, jak na tom podnik byl v minulosti a jak si stoji dnes. Za ptedpokladu, Zze nedojde k
velkym zméndm v chovani podniku, se diky této analyze da i urcit, jaké hodnoty mizeme

ocekavat v pristich ¢asovych obdobich (Mrkvicka, 2006).

Horizontalni analyzu pocitime dvéma zpusoby: v absolutnich hodnotich nebo v
procentni zmén¢. U vypoctu pomoci absolutnich hodnot je vysledkem rozdil mezi hodnotami
jednotlivych polozek vykazii. U vypoctu procentni zmény je vysledek procentudlnim
vyjadienim pfiristku ¢i Ubytku v hodnoté sledované polozky vykazu ve srovnani s

piedchéazejicim obdobim (Mrkvicka, 2006).

Absolutni zména = ukazatel - ukazatel;_; (1)

absolutni zména * 100 (2)

Pr o centni zména =
ukazatel;_4

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zpracovava data z ucetnich vykazi pomoci vyjadieni procentniho

podilu k jedné zvolené zékladni polozce, ktera se rovna 100 %. U rozvahy to miize byt celkova

17



hodnota aktiv. Ve vykazu ziskil a ztrat to mize byt celkova hodnota vynost. Analyza vycisluje

podil jednotlivych polozek na celkové sumé (Kislingerova, Hnilica, 2005).

i

)
zp, ¥ 100

Pi =

1.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele délime do tfi skupin: ukazatele fondi financnich prostredkd,
ukazatele zisku na riznych Grovnich a ukazatele na bazi ptidané hodnoty. Ukazatele v prvnich
dvou skupindch vypocitdvame na zékladé dat ziskanych z ucetnich vykazl, zatimco u treti
skupiny se nékteré ukazatele dopocitavaji i pomoci jinych dat z kapitalového trhu (Kubickova,

Jindtichovska, 2015).

Ukazatele fonda finan¢nich prostredkii zahrnuji riizné typy likvidnich prostredk, které
jsou k dispozici podniku a maji rizny stupen likvidity. Ukazuji, jak dobfe je podnik schopen
uhradit své zavazky. Vypocet je vzdy Castecné slozen z obéznych aktiv podniku ocisténych o
kratkodobé zavazky. Vyuziti této hodnoty je omezené, protoze se jednd o absolutni hodnotu

vyjadiujici stav k rozvahovému dni (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).
Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital miizeme chapat jako objem finanénich prostiedk, kterymi by
podniky mély pokryvat trvale vdzana obéZna aktiva a z kratkodobych pasiv uhrazovat sezénni
ale je stabilngj$i. Podniky se tim chrani pfed nenadalymi vykyvy v penéznich tocich. Cisty
finan¢ni kapital je navazan na ukazatele bézné likvidity. Dostane-li se ukazatel do zapornych

hodnot, jedna se o tzv. nekryty dluh (Mrkvicka, 2006).
Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky 4
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky jsou soubor ob&znych aktiv, od kterych jsou odeéteny zasoby
a pohledavky, které jsou pro tento fond finan¢nich prosttfedkti povazovany za malo likvidni. Ve
fondu tedy zGstanou jen finan¢ni prostfedky, které méa podnik bezprostiedné k dispozici, aby

mohl hradit své zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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1.2.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatelli je sestavovana na zdklad¢ dat, kterd najdeme v
zakladnich ucetnich vykazech, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat nebo cash flow. Mame Ctyfi
zakladni pomérové ukazatele: likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. VSechny tyto

ukazatele se vypocitdvaji pomoci poméru mezi dvéma nebo vice ukazateli.
Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity méfi schopnost podniku splécet své zadvazky. Je délen do tii urovni.
Okamzita likvidita, kde jsou zahrnuty ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pohotova likvidita
zahrnuje 1 méné likvidni polozky, ale stale se jedna o polozky, které 1ze pomoci prodeje snadno
prevést na penize, které¢ by musely byt prodany v ptipadé neschopnosti platit své zavazky.
Bézna likvidita pak zahrnuje veskera obézna aktiva a jejich penézni hodnotu, kdyby musela byt

0 w*w

pievedena na hotovost (Riizickova, 2021).

Likvidita je pro podnik dulezitd. Ukazuje podniku, zda jsou jeho zavazky schopny byt
placeny. V pfipadé, Ze je likvidita pfili§ nizkd, podnik se miize dostat do platebnich potizi az
platebni neschopnosti. To mlze vést az k bankrotu. Naopak je také Spatné, kdyz je likvidita
ptiliS vysokd a finan¢ni prostfedky zlstdvaji podniku v obéZznych aktivech a nejsou
investovany. Dochazi tak k nevyuzivani jejich maximalniho potencidlu a neefektivnosti v

0 W w

managementu (Razickova, 2021).

Podniku neprospiva nedostatek ani prebytek likvidity. Oboji podniku v mensi ¢i veétsi
mife Skodi. Proto je nastaveni likvidity velmi dulezité, ackoli je velmi obtizné stanovit jeji
idedlni vysi.

Likvidita I. stupné

Likvidita 1. stupné, oznacovana také jako okamzitd likvidita, vyjadiuje, do jaké miry
jsou kratkodobé zavazky kryty penéZznimi prostfedky. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat

v rozmezi 0,2-0,5. Pokud je hodnota vys8i, dochazi k neefektivnimu vyuziti penéznich

prosttedkl (Knapkova, Pavelkova, 2017).

Penéini prostredky (5)

Likvidita I. stupné =
Heptarta L. STUPIE = 4 atkodobé zavazky

Likvidita II. stupné
Likvidita II. stupné, oznacovana také jako pohotova likvidita, vyjadiuje, do jaké miry

jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy, od kterych odecteme zdsoby. Doporucena
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hodnota ukazatele je mezi 1-1,5. Pokud je hodnota mensi nez jedna, podnik musi pocitat s

rizikem, Ze v ptipadé nutnosti bude muset prodavat zasoby (Knapkova, Pavelkova, 2017).

Obézna aktiva — zasoby (6)

Likvidita II. stupné =
teviaita tl. stupne kratkodébé zavazky

Likvidita III. stupné

Likvidita III. stupné, oznaCovana také jako obézna likvidita, je ukazatel, ktery ukazuje,
kolikrat jsou obé&zna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky. Doporucuje se, aby se tato
hodnota pohybovala v rozmezi 1,5-2,5. Pokud je tato hodnota mensi, vznika riziko pro dany
podnik. Pokud dochazi az k situaci, kdy je Céast dlouhodobého majetku financovana z
kratkodobych zdvazkli, mlze se podnik dostat do obtizné financ¢ni situace. Idealni ale neni ani
opacna situace. Podniku sice nehrozi riziko z nedostatku cistého finan¢niho kapitalu, ale
vypovida to o drahém financovani a nevyuzivani v§ech zdroji na maximalni tirovni (Knapkova,

Pavelkova, 2017).

obézni aktiva (7)

Likvidita I11. stupné =
Heparta H. STUPne = A tkodobé zavazky

Ukazatel rentability

Ukazatel rentability vypovidd o schopnosti podniku zhodnocovat své prostredky.
Ukazatel tedy méfi vydéle€nou schopnost a miru zhodnoceni ¢i prodélecnosti vynaloZenych
prostiedkii na chod podniku ve formé aktiv, kapitalu ¢i jinych hodnot vyjadienych v penéznich

jednotkéach (Nyvltova, 2010).

Ukazatel nam zjednoduSené¢ tika, jak efektivné je podnik schopen generovat zisk z

vynaloZenych prostiedkd.

ROA - ukazatel rentability celkového vloZeného kapitilu

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitélu, zkracené také ROA, méfi vykonnost
veskerého kapitalu bez ohledu na jeho plivod. Ukazatel zhodnocuje nejen efektivitu vyuzivani
celého vlozeného kapitalu, ale vyuzivd se i k hodnoceni vykonnosti fidicich pracovnikl
predeslého obdobi. Ukazatel zjednoduSen¢ hodnoti schopnost reprodukce kapitalu (Razickova,
2021).

Zisk (8)
Aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu =
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ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu, zkracen¢ také ROE, méfi vykonnost kapitalu
vlozeného do podniku vlastniky. Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva

penize, které do n¢j investovali jeho vlastnici (Knapkova, Pavelkova, 2017).

Vysledna hodnota ROE by méla byt vyssi nez uroky z dlouhodobych vkladi, coz
znamena, ze investice do podniku je vynosnéjsi nez ulozeni penéz na dlouhodoby tucet v bance.
Tento kladny rozdil se nazyva prémii za riziko. Je to odména pro vlastniky, kteti byli ochotni
podstoupit riziko a investovat kapital do daného podniku, i pfesto ze védéli, ze tento rozdil
muze byt zaporny nebo roven nule (Knapkova, Pavelkova, 2017).

Cisty zisk (9)
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

ROS - ukazatel rentability trzeb
Ukazatel rentability trzeb, zkracené ROS, vyjadfuje schopnost podniku generovat zisky

pfi ur€itém objemu trzeb (Ruzickova, 2021).

Zisk (10)
Triby

Rentabilita trieb =

Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity posuzuje, jak dobie je spolecnost schopna nakladat se svymi
finan¢nimi prostfedky, které ma vazané v jednotlivych formach kapitalu, v jednotlivych typech
pasiv a aktiv. Vysledkem je €islo, které nam tikd, za jakou dobu se dané aktivum ve spolecnosti
proméni. Druhym cislem, které pomoci ukazatele dopocitame, je poCet obratek, které aktivum

O v v

v podniku stihne za urcité ¢asové obdobi (Riizickova, 2021).

Doba obratu zasob

Vysledkem doby obratu zasob je pocet dni, po které jsou obézna aktiva vdzana ve forme
zasob. Protoze v podniku existuje n¢kolik druhti zasob, 1ze vypocet pouzit k dopocitani doby
jejich obratu v podniku (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Zasob
- 4 x 360 (L
Triby

Doba obratu zasob =
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Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek popisuje interval, ktery pohledavky pottebuji k pfeméné na
penézni prostiedky. Jinak feCeno, jedna se o primérnou dobu, za kterou byly pohledavky v

daném obdobi uhrazovany (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015).

, Pohledavky (12)
Doba obratu pohledavek = ————— x 360
Trzby

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl popisuje ¢asovou lhitu, za kterou jsou v praméru uhrazovany
kratkodobé zavazky. Tento ukazatel nam tika, jak rychle je firma schopna platit své kratkodobé
zavazky (Kubickova, Jindtfichovska, 2015).

, . Kratkodobé zavazky (13)
Doba obratu zavazkia = — x 360
Triby

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti poskytuje podniku informaci o tom, jakym zptsobem je jeho
chod financovan. V praxi se malokdy vyskytne podnik, ktery financuje veskeré své ¢innosti z
vlastniho kapitadlu. Naopak mnohem castéji miZzeme narazit na podniky financované zcela z
ciziho kapitalu. Obé¢ tyto situace maji své vyhody a nevyhody. Cizi kapital miZze byt v jistych
ptipadech levné;si a podniku se tak vice vyplatit. Problém nastava, kdyZ podnik potiebuje z
n¢jakého divodu dalsi phjcku a je financovan pouze z cizich zdroji. Financni instituce mohou

byt opatrné s dalSim poskytovanim financ¢nich prostfedkti (Kubickova, Jindtfichovska, 2015).
Celkova zadluZenost

Celkovéa zadluZenost vyjadiuje, do jaké miry jsou aktiva kryta z cizich zdrojh. Idedlni
hodnota ukazatele se mize liSit podle odvétvi, ve kterém se nachdzime. Doporucuje se, aby se
hodnota nachazela v rozmezi 30—60 % zadluzenosti aktiv cizimi zdroji (Knapkova, 2017).

Cizi zdroje (14)
Aktiva celkem

Celkova zadluzenost =

1.3 Burza komodit

V podkapitole Burza komodit budou vysvétleny zdkladni pojmy, aby bylo jasné, co je

komodita a burza. Poté bude zaméteno na to, kde se jednotlivé komoditni burzy nachazeji a zda
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mezi nimi existuji néjaké rozdily. V neposledni fad¢ bude ukézano, jaké druhy obchodil 1ze na

komoditni burze provadeét.

1.3.1 Zakladni pojmy
Pro spravné pochopeni komoditni burzy a operaci na ni uskutectiovanych si na zacatku

vysvétlime par pojmi, bez kterych se nam dale bude jen téZko pracovat.
Burza

Burza je mistem, kde se obchodnici setkavaji, aby byla provedena sména. Dochazi zde
k prodeji a ndkupu jednotlivych komodit z riznych koutd svéta. Diive se na tomto misté
shromazd’ovali lidé, aby mohly byt uskutecnény jejich obchody. Dnes uz Ize v§e komunikovat

online, bez nutnosti fyzické pfitomnosti v§ech na jednom misté (Nesnidal, Podhajsky, 2007).
Komodita

Komodity jsou véci, se kterymi se bézné setkavame kazdy den, jen si to obcas
neuvédomujeme. Komodity mohou byt zjednoduSené nazyvany surovinami. Patii sem
napiiklad pSenice, oves, vepfové maso, kufeci maso, mléko, ale i zlato, ropa, bavlna. Lidstvo
se bez nich v podstaté neobejde; jsme na nich zavisli, at’ uz pti vyrobé potravin, které jsou

konzumovany, nebo automobilii, ve kterych jezdime (Nesnidal, Podhajsky, 2007).
Obchodovani komodit

Obchodovéani komodit je proces, pifi kterém jsou jednotlivé suroviny prodavany.
Neptedstavujte si to ale tak, ze by bylo mozné na burze koupit 10 tun kavy a ta by byla sloZzena
doma na zahrad¢. Takto to nefunguje. KdyZ jsou komodity obchodovany, mluvi se o obchodu
s jejich kontrakty. Farmatem, ktery komoditu vyprodukuje, je vytvofen kontrakt, ve kterém se
zavazuje komoditu do urcitého data dodat. S timto kontraktem je obchodovano na burze. Je to
podobné jako s akciemi — cena roste, klesa a kontrakty jsou kupovany a prodavany (Nesnidal,

Podhajsky, 2007).
Broker

Broker je osoba, ktera ma opravnéni k provadéni jednotlivych obchodii na komoditni
burze. Kupcem musi byt broker informovéan o tom, jakou komoditu a v jaké hodnoté chce
nakoupit, a brokerem je tato operace zprostiedkovana za n¢j. Za kompletné provedeny obchod

je brokerem uctovan poplatek (Nesnidal, Podhajsky, 2007).
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1.3.2 Obchodované komodity
Jak uvadi Stybr (2011), komodity obchodované na komoditni burze se déli na:

e cnergie (ropa, topny olej, plyn apod.),

e obiloviny (kukufice, s6jové boby, obili, ryze apod.),

¢ indexy (kontrakty S&P, Russell a jinych svétovych indexii),
e maso (jehnéci, hovézi, veprové apod.),

e kovy (méd, zlato, stiibro apod.),

e m¢kké (cukr, kava, bavlna apod.),

e finan¢ni (bondy, swapy apod.).

1.3.3 Komoditni burzy v Ceské republice

Na uzemi Ceské republiky dnes funguji &tyfi komoditni burzy: Komoditni burza Praha,
Komoditni burza Ri¢any, Ceskomoravska komoditni burza Kladno a POWER EXCHANGE
CENTRAL EUROPE, a.s. Burzy se od sebe lisi komoditami, se kterymi se na nich da

obchodovat.
Ceskomoravska komoditni burza Kladno

Ceskomoravska komoditni burza Kladno je nejstarsi funkéni komoditni burzou v Ceské
republice. Byla zalozena roku 1994 jako univerzalni komoditni burza. Zamétfena byla na oblast
prumyslovych a zemédélskych komodit, ke kterym se ptidalo 1 obchodovani s elektrickou

energii, zemnim plynem a emisnimi povolenkami (Gebauer, 2025).
Komoditni burza Praha

Komoditni burza Praha byla zaloZena v roce 2002. Jejim hlavnim zaméfenim jsou
komodity zemé&délského charakteru, které mé rozdéleny do né€kolika sekci: Zivoci$na, jatecni,
rostlinnd, krmiva, dfevo a dfevni hmoty. Od roku 2012 se zde také da obchodovat s elektrickou

energii (Gebauer, 2025).
Komoditni burza Ri¢any

Komoditni burza Ricany byla zaloZena v roce 2007 a je zaméfena na obchodovani s
primyslovymi komoditami. Konkrétné se jedna o nerostné suroviny, barevné kovy a jejich

slitiny (Gebauer, 2025).
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POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s.

POWER EXCHANGE CENTRAL EUROPE, a.s. vznikla v roce 2007 jako
specializovand komoditni burza pro obchodovani s elektrickou energii. Kontrakty zde

provadéné jsou formou futures s fyzickym dodanim nebo finanénim vypotadanim (Gebauer,

2025).

Od svého zalozeni doslo k nékolika rozSitenim jeji ptisobnosti. Kromé elektrické
energie se zde dnes obchoduje i se zemnim plynem. Dodavky elektrické energie nezlstavaji
pouze v Ceské prenosové soustave, ale putuji i do dalSich zemi, naptiklad na Slovensko, do

Mad’arska, Polska a dalSich (Gebauer, 2025).

1.3.4 Druhy obchodi na komoditnich burzach
Druhy obchodli na komoditnich burzdch miizeme podle Machové (2007) rozd¢lit do

nékolika kategorii:
e podle doby dodéani (doby plnéni),
e podle timyslu obchodnich stran pfi sjednavani obchodu,
e podle zpiisobu plnéni obchodu,
e podle mista plnéni.

Podle doby dodani délime druhy obchodi déle na promptni (neboli spotove) a
terminové. U promptnich kontraktd dochdzi k jejich plnéni ihned nebo néckolik dni
bezprostiedné po uzavieni obchodu. Terminované obchody, protoZe souvisi s finan¢nimi
derivaty, rozdélujeme jesté na forwardy a futures. Forwardové obchody jsou realizovany do
nekolika mésicii po uzavieni. U futures k fyzickému plnéni vétSinou nedochézi. Koupé je
provedena za Ucelem ndsledného prodeje kontraktu jesté pred datem fyzického doruceni

(Machova, Cernohlavkova, 2007).

Podle timyslu obchodnich stran pfi sjednavani obchodu délime kontrakty na efektivni a
spekulativni. Efektivni kontrakty jsou sjednavany za tucCelem dodéani fyzického zbozi
kupujicimu obchodnikovi. Efektivni kontrakty probihaji i mimo prostfedi burz. Spekulativni
kontrakty jsou kupovany za ucelem obchodovani se samotnym kontraktem, nikoli se samotnym
zbozim. Kupujici kontrakt jesté pted jeho doddnim dale prodava. Jeho piinosem z kontraktu se
stavda cenovy rozdil vznikly mezi cenou pii koupi a prodeji kontraktu (Machova,

Cernohlavkova, 2007).
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Podle zptisobu plnéni obchodu se déli na ptimé a zuctovaci. U pfimého zplsobu plnéni
dochdzi k fyzickému plnéni mezi smluvnimi stranami. Naopak u zictovaciho zpisobu plnéni
dochazi k prevodu dokumentl obsahujicich vlastnicky titul ke zbozi, coz nemusi byt

doprovazeno jeho fyzickou vyménou (Machova, Cernohlavkova, 2007).

Podle mista plnéni se déli na mistni a distan¢ni. Mistni plnéni probihé naptiklad v misté
sidla prodavajiciho, kde si kupujici zbozi pievezme a od tohoto momentu za n¢j zodpovida. U
distan¢nich plnéni dojde k piedani az na misté urceném ve smlouveé (Machova, Cernohlavkova,

2007).
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2 METODIKA

Metodika poskytuje uceleny pohled na metody, které byly vyuzivany k vytvofeni
jednotlivych ¢asti bakalaiské prace. V této ¢asti budou tyto metody popsany a vysvétleno, jaké

konkrétni postupy a nastroje byly vyuzity pii sbéru dat a jejich nasledné analyze.

Cilem této bakaladiské prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku Agrodruzstvo
Lhota pod Lib¢any. Pomoci jednotlivych ucetnich vykazii bude vytvotren uceleny pohled na
finan¢ni situaci podniku a prostfednictvim finan¢ni analyzy bude zhodnoceno, jak si podnik
stoji. Nasledné bude posouzeno, jaky dopad maji komoditni burzy na finan¢ni zdravi podniku.

Vyzkum bude provadén v ramci pétiletého obdobi, a to mezi roky 2019-2023.

2.1 Metody pouZité v teoretické ¢asti
V teoretické Casti bakalarské prace byly vyuzity predevsim kvalitativni metody sbéru
dat, a to literarni reSerSe a analyza dokumentt. Texty jsou pak pro lepsi pochopitelnost doplnény

o grafy, obrdzky a tabulky.

Literarni reserSe je metoda, pomoci které¢ se shromazduji relevantni informace, z jiz
existujicich studii, knih, ¢lanki nebo odbornych praci, hodnoti se jejich dilezitost a piinosnost

pro danou praci a nasledné se integruji do nového textu.

Analyza dokumentl je podobna literarni reSersi, ale v jejim piipad¢ jsou informace

ziskavany z riiznych dokumentd, jako je €etni zavérka, zapisy z porad nebo pravni dokumenty.

2.2 Metody vyuzité k sepsani ¢asti o podniku

V kapitole o podniku budou uvedeny zakladni informace o tom, o jaky typ podniku se
jedna, kolik ma zaméstnanct, jakou ma organizacni strukturu a jaké jsou jeho hlavni vyrobni
¢innosti.

Tyto informace byly ziskavany n¢kolika zplisoby. Jako prvni bude uveden rozhovor s
hlavnim ekonomem firmy a vedoucim oddé¢leni dilen a pneu servisu, ktery je zodpovédny 1 za
oblast BOZP. Informace pii rozhovoru byly ziskany pomoci ptipravenych otazek a nasledné

debaty na dand témata. Informace byly v pribéhu rozhovoru zaznamenavany zapisem.

Dalsi vyuzita metoda je analyza informaci na webovych strankach a pfimo z dokument
poskytnutych podnikem. V tomto piipadé byly informace sbirdny proctenim relevantnich

dokumenti a jejich naslednou parafrazi.

27



Jako posledni bude uvedena vSeobecna znalost o postupech a procesech v daném
odvétvi, kterd napomaha k pochopeni jednotlivych procesti. Samotné informace ziskané
pomoci piredchozich metod byly tedy doplnény pomoci volné dostupnych informaci o daném

odvétvi.

2.3 Metody pouzité v praktické ¢asti
V praktické ¢asti bakalarské prace dochazi k aplikaci metod finan¢ni analyzy, které byly

popsany v jednotlivych kapitolach teoretické Casti prace.

Nez ale dojde k fyzickym vypoctim, musi probéhnout analyza a seskupeni dat z
ekonomickych vykazi: rozvahy a vykazu zisku a ztrat, poskytnutych zemédélskym druzstvem
Lhota pod Lib¢any. Ziskana data se pak chronologicky usporadaji, aby objektivné vypovidala
o sledovaném obdobi mezi lety 2019-2023.

Po uspotadani dat v programu Microsoft Excel dojde k fyzickym vypoctim jednotlivych
metod finan¢ni analyzy. Za¢neme u horizontdlni a vertikalni analyzy a pak se pfesuneme k

vypoctu ukazateld likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

Hodnoty ziskané z analyzy doplni udaje o pramérnych rocnich cendch dvou
zemédelskych produktl (mléka a pSenice) v letech 2019 az 2023. Tato data, ziskana ze stranek
Ceského statistického ufadu, nam pomohou zhodnotit, jaky dopad ma zména cen na zemédélské

druzstvo.

Na konci kapitoly pak dojde ke shrnuti jednotlivych informaci a posouzeni jejich vlivi

na podnik. Na jejich zéklad¢ pak budou podéana doporuceni pro podnik.

V ramci procesu vytvareni bakalaiské prace byly vyuzity rizné analytické a metodické
postupy, vcetné tradi¢nich metod literarni reSerSe, analyzy dokumentl a vypoctl finan¢nich
ukazateli. K jazykové korekcei, optimalizaci textové struktury a zajiSténi plynulosti vyjadfovani
byla pouzita uméla inteligence jako podpiirny nastroj. Tento piistup umoznil lepsi formulaci
myslenek, eliminaci gramatickych a stylistickych nepfesnosti a vytvofeni srozumitelnéjsiho a
odbornéjsiho textu. Al tak sehréla roli asistenta pii jazykové upraveé, zatimco obsah prace ziistal

plné€ v kompetenci autora.
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3 POPIS PODNIKU

Agrodruzstvo Lhota pod Lib¢any vzniklo 18.4.1996 po rozdéleni plvodniho
Zemédélského druzstva Lhota pod Libany na dva samostatné pravni subjekty. Zemédelské
druzstvo Lhota pod Lib¢any a Agrodruzstvo Lhota pod LibCany. Podnik je dobrovolnym
sdruzenim osob, vzniklym za ucelem podnikani a zajiStovani jejich hospodarskych, socialnich

a jinych potreb (MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR, 2025).

Organizace obsahuje 6 sttedisek: stiedisko rostlinné vyroby, stiedisko zivocisné vyroby,
bioplynovou stanici, stavebni stfedisko, stfedisko sluzeb a ekonomické stredisko. Spolecnost

ma 70 zaméstnanct a jeji roéni obrat €ini cca 200 mil. K¢ (Marecek, osobni komunikace, 2025).

Sidlem spolecnosti je aredl ve Lhoté pod Lib¢any. Spolecnost dale disponuje arealy
v okolnich obcich — v Osic¢kach, Osicich, Urbanicich, Praskacce a Sedlicich. V hlavnim arealu
ve Lhot¢ pod Lib¢any se nachdzi administrativni zdzemi spole¢nosti, zazemi rostlinné vyroby,
¢ast zivocisné vyroby (staj pro byky, stdj pro prasata) a bioplynova stanice o vykonu 600 kWe.
Ostatni aredly s vyjimkou aredlu v Praskacce slouZi jako zazemi zivociSné vyroby, konkrétné
chovu skotu. Aredl v Praskacce je v soucasné dobé vyuzivan zejména ke skladovani a z¢asti je

pronajat (Marecek, osobni komunikace, 2025).

Rostlinnd vyroba obdélava vyméru cca 2600 hektarii nejen v katastrech v okoli aredlu
spolec€nosti, ale 1 v okoli Trutnova. Rozhodujicimi plodinami jsou pSenice 0zima, jeCmen ozimy
i jarni, fepka ozima, kukufice, cukrova fepa a vojtéska (AGRODRUZSTVO LHOTA POD
LIBCANY, 2025).

Zivo&isna vyroba je zaméfena na chov skotu a produkci mléka. V uzavieném obratu
stada je chovano cca 1400 kust simentalského skotu, pievazné plemeno Montbeliard. Zivo¢isna
vyroba dale zahrnuje omezeny chov prasat pro vykrm znakoupenych selat

(AGRODRUZSTVO LHOTA POD LIBCANY, 2025).

Stredisko sluzeb je zaméfeno na poskytovani komplexnich sluzeb pro smluvni
autodopravce, tj. parkovani, opravy, pneuservis, prodej pohonnych hmot atd. Stavebni sttedisko
vykonava vétSinou opravy, rekonstrukce a stavby provoznich objektl pro vlastni potiebu.
Bioplynova stanice od konce roku 2010 vyrabi elektfinu pro vlastni spotfebu i pro prodej
zuzitkovavanim odpadt z Zivocisné vyroby (kejda), cukrovaru (vyslazené tizky) a z produkce
rostlinné vyroby (zejména kukuti¢na silaz). Jeji vykon je 600 kW elektrické energie a zhruba

podobny vykon tepelné energie. Teplo se vyuziva prostfednictvim vyménik tepla k vytapéni
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celého aredlu ve Lhoté pod Lib¢any v zimnim obdobi. V dobé vegetace je teplo zuzitkovavano
ve dvou susarnach. Ve vertikalni na sile jsou suseny obiloviny a olejniny, v horizontalni pasové
susarn¢ lze susit prakticky cokoliv. Vybudovanim bioplynové stanice spole¢nost splnila
naro¢né¢ podminky nakladéani s zivoc¢iSnymi odpady ve zranitelné oblasti z hlediska ochrany
spodnich vod. Ekonomické stfedisko zpracovava ucetnictvi spolecnosti a je zodpovédné za

finanéni fizeni a souvisejici ¢innosti (AGRODRUZSTVO LHOTA POD LIBCANY, 2025).

3.1 Organizacni struktura podniku

Agrodruzstvo Lhota pod Lib¢any ma strukturu liniove Stabni. Agrodruzstvo ma ale jesté
tfi fidici organy, které v této strukture nenajdeme. Prvnim je Clenska schiize, kdy se sejdou
vSichni ¢lenové a schvaluji tcetni zavérku roku piedchazejiciho a rozpocet na rok nasledujici.
Clenska schiize se kond vétsinou jednou do roka a je to nejvyssi organ podniku. Druhym
organem je pak pfedstavenstvo, které ma momentélné¢ 5 €lent, jejichZ povinnosti je rozhodovat
v zaleZitostech druzstva, plnit usneseni clenské schiize a nasledné i odpovidat za jejich realizaci.
Poslednim tfetim organem je kontrolni komise, ktera ma tfi ¢leny a jejim ukolem je kontrolovat,
zda chod druzstva probihd v ramci zdkonnych mezi a dodrzuje piedem urcené stanovy

(MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CR, 2025).

Samotny chod druzstva ma na starosti hospodaiské vedeni druzstva v ¢ele s feditelem
Ing. Pavlem Veselym, ktery je zaroven ptfedsedou piedstavenstva. Zde ndm zacina samotna
organizac¢ni struktura podniku, jak je vidét na obrazku cislo 2. V cele je piedseda
pfedstavenstva, pod nim pak mame S$tdb, jehoZ soucdsti jsou malé samostatné skupiny
pracovnik poméhajici spravnému chodu druZstva a zajiSt'ujici spravu a udrzbu majetku, ktery
neni soucasti hlavni ¢innosti podnikani. Jedna se naptiklad o stavebni skupinu, kterd mé v ramci
podniku na starosti stavebni Upravy, nebo vodni hospodarstvi, které se stard o rybniky a
pfipadné organizace vylovl. Typickym ptikladem $tabu je pak sekretariat, ktery ma na starosti

vytvateni pisemnych podkladi pro chod druzstva, které se pak davaji na posouzeni vedeni.

Pod $tdbem, jak vidime z obrazku ¢&islo 2 pak uz nalezneme jednotlivé hlavni Gseky
podniku. Ekonomicky usek, ktery ma na starosti ucetnictvi a spravu majetku. Usek rostlinné
vyroby, ktery zahrnuje proces od piipravy pudy pro zaseti az po jeji sklizent. Usek Zivo¢isné
vyroby ma na starosti chov pievazné skotu od narozeni, produkci mléka az po jeho porazku.
Bioplynova stanice spaluje biomasu. Dilny a pneuservis mé pak na starosti opravy jednotlivych

strojnich zatizeni nejen v rdmci majetku podniku.
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Obrazek 2 Organizacni struktura podniku

i agodrusstvo

LHOTA POD LIBGANY
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4 PRAKTICKA CAST

Cilem praktické casti prace je na zdkladé informaci obsazenych v teoretické Casti
provést analyzu zemédélského druzstva Lhota pod LibCany. Tato ¢ast navazuje na teoreticka
vychodiska a aplikuje ziskané poznatky na konkrétni podnikatelsky subjekt s cilem zhodnotit

jeho ekonomickou situaci a identifikovat pfipadné oblasti pro zlepsSeni.

Jednotlivé kapitoly pfedstavi podnik prostiednictvim vybranych ekonomickych
ukazatell. Na avod bude popsdna majetkova struktura podniku, ktera nasledné prispéje k
lepsimu pochopeni jednotlivych finan¢nich ukazateldi, jez budou dale vypocitany. Tyto
ukazatele rovnéz napomohou k pochopeni celkové ekonomické situace podniku, kterd bude

analyzovana ve druhé podkapitole na zakladé vlastnich vypoctu.

Ttreti podkapitola se zaméii na situaci na burze u dvou vybranych komodit. Nasledné
bude posouzen vliv kolisani cen téchto komodit na podnik. Ctvrta podkapitola se bude vénovat
shrnuti vSech zjisténych informaci z praktické ¢asti prace. V paté a zavérecné podkapitole
budou na zdklad¢ téchto poznatkl navrzena mozna fesSeni, ktera by mohla pfispét ke zlepSeni

hospodaieni podniku.

4.1 Majetkova struktura podniku

Aby mohla byt zah4jena analyza druzstva, je nejprve vhodné piedstavit jeho majetkovou
strukturu. Ta napomahé ke spravné interpretaci hodnot ziskanych finan¢ni analyzou a poskytuje
prehled o tom, jakym zplsobem podnik hospodaii se svymi aktivy. Jak jiZ bylo uvedeno v

praktické ¢asti prace, zdkladni informace o majetku podniku Ize nalézt v rozvaze.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé polozky majetku, které tvoti strukturu
aktiv podniku. Na zéklad¢ téchto udajii bude dale provedena jejich podrobné analyza, ktera
umozni Iépe porozumét finanéni situaci druzstva a jeho schopnosti efektivné vyuZivat dostupné

zdroje.
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Tabulka 1 Vybrana aktiva zemédélského podniku

AKTIVA 2019 2020 2021 2022 2023

Aktiva celkem 288701 282715 321307 413390 416243
Stala aktiva 153280 155165 187197 259753 259157
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 153266 155151 187133 258958 258412
Dlouhodoby finan¢ni majetek 14 14 64 795 745
Obézna aktiva 135358 127300 134110 153441 156747
Zasoby 71540 71068 72359 75358 79845
Pohledavky 40139 39074 53050 53785 52112
Kratkodoby finan¢ni majetek 1044 1083 1101 0 0
Penézni prostredky 22635 16075 7600 24298 24790
Casové rozlideni aktiv 63 250 0 196 339

Pramen: Vlastni zpracovani tdajt z vykazi z let 2019-2023

Tabulka Vybrana aktiva zemédé€lského podniku poskytuje piehled o celkové hodnoté
aktiv podniku, coz je kli¢ovy idaj pro nasledny vypocet ROA (Rentabilita celkového kapitélu).
Déle zde lze identifikovat rozdé€leni aktiv do dvou hlavnich skupin — stal4 aktiva a obézna

aktiva.

Z tabulky Vybrana aktiva zemédé€lského podniku je patrné, Ze béhem sledovaného

obdobi 2019-2023 dochazelo k ristu celkovych aktiv podniku.

Hodnota obéZnych aktiv se v prvnich tfech letech udrzovala na podobné tirovni, zatimco
v dalSich letech zacala postupné stoupat. Podobnou tendenci lze pozorovat i u stalych aktiv,
ktera se prvni dva roky drzela na stabilni Grovni, poté nasledovaly dvé faze rychlého riistu, a na

konci sledovaného obdobi se jejich hodnota opét ustalila.

Z tabulky je dale patrné, ze v pribéhu sledovaného obdobi doSlo k naristu
dlouhodobého hmotného a finanéniho majetku. Naopak lze vidét, Ze podnik ve ctvrtém

sledovaném roce prodal sviij kratkodoby finan¢ni majetek, coz ovlivnilo strukturu aktiv. Na
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zakladé téchto tdaju lze konstatovat, ze celkovéa aktiva podniku béhem celého sledovaného

obdobi rostla, coz miize naznacovat investi¢ni rozvoj nebo zménu podnikové strategie.

Tabulka 2 Obézna aktiva

Aktiva 2019 2020 2021 2022 2023
Obézna aktiva 135358 127300 134110 153441 156747
Zésoby 71540 71068 72359 75358 79845
Material 3268 4145 4980 6150 5675
Nedokonéené vyroba a 18421 17822 18555 22156 19211
polotovary

Vyrobky a zboi 35638 36905 37219 35309 40777
Vyrobky 35579 36905 37219 35309 40777
Zboi 59 0 0 0 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich 14213 12196 11605 11743 14182
skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0

Pramen: Vlastni zpracovani tidaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce obéznych aktiv je uveden podrobnéjsi rozbor obéznych aktiv podniku, coz

umoziuje detailnéjsi analyzu jednotlivych slozek majetku.

Z dostupnych udajl je patrné, Ze podnik usiluje o stabilitu hodnot jednotlivych polozek
obéznych aktiv, pfiemz se snazi udrzet jejich troven podobnou ptfedchozim rokiim nebo
zajistit jejich pozvolny nartst. Tento pfistup mize naznaCovat konzervativni strategii fizeni

majetku, ktera klade dlraz na finan¢ni stabilitu a omezeni nadmérné fluktuace aktiv.

Vyjimkou v tomto trendu je polozka zboZi, ktera se vyskytuje pouze v prvnim roce
sledovaného obdobi, zatimco v dalSich letech jeji hodnota zGstava na nule. Tento vyvoj mize
signalizovat zménu obchodni strategie podniku, napiiklad ukonceni prodeje konkrétnich

produktii, pfesun k jinému modelu distribuce nebo optimalizaci skladovych zasob.

Na zaklad¢€ téchto tdajh lze konstatovat, Ze podnik se snazi efektivné spravovat sva
ob¢zna aktiva, ptfiCemz preferuje postupny rist hodnot jednotlivych polozek a minimalizuje

vyrazné vykyvy.
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Tabulka 3 Vybrana pasiva zemédélského podniku

PASIVA 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkem 288701 282715 321307 413390 416243
Vlastni kapitél 218714 222210 244269 269183 290169
Azio a kapitalové fondy 136 135 136 136 135
Fondy ze zisku 27330 27486 27567 27420 29486
l\gﬁedek hospodafeni minulych 152255 153022 156612 172309 197278
l\l’cye iﬁ%ikoi‘é?édaf eni bézného 2374 4998 17384 26749 21001
Cizi zdroje 69987 60505 77038 144038 126074
Rezervy 6000 6500 3000 7000 9000
Zavazky 63987 54005 74038 137038 117074
Dlouhodobé zévazky 44285 37325 60645 95356 95291
Kratkodobé zavazky 19702 16680 13393 41682 21783
Casové rozligeni pasiv 0 0 0 169 0

Pramen: Vlastni zpracovani tdaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce Vybrana pasiva zeméd¢€lského podniku, jsou uvedeny hodnoty z pravé strany
rozvahy, které poskytuji informace o zptisobu financovani podniku a o tom, ¢im jsou kryta jeho
aktiva. Pasiva vZdy odpovidaji hodnoté aktiv, coZ znamen4, Ze kazdé navySeni aktiv se musi

projevit na strané pasiv, at’ uz ve formé vlastniho nebo ciziho kapitalu.

Z tabulky je patrné, ze v prubéhu sledovaného obdobi dochazi k pravidelnému
navySovani vlastniho kapitalu, coz pfispiva ke zvySovani kredibility podniku. Zaroven lze
pozorovat rist vysledku hospodafeni bézného obdobi, coz mlize byt ovlivnéno vykyvy na
burze. Tabulka déale ukazuje nartst cizich zdrojl, ze kterych je podnik financovan. Je vSak
dalezité si povSimnout, ze cizi zdroje a zavazky postupné rostly v prabéhu prvnich Ctyt let
sledovaného obdobi, zatimco v patém roce doslo k jejich mirnému poklesu, ktery byl zplisoben

sniZzenim hodnoty zavazkd.
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4.2 Vlastni analyza

V podkapitole Vlastni analyzy se zaméfime na jednotlivé financni ukazatele, které
dopocitame na zakladé udaji uvedenych v podnikovych vykazech (rozvaha, vykaz zisku a
ztrat). Nasledné tyto hodnoty porovndme mezi sebou v jednotlivych ucetnich obdobich, coz

nam umozni identifikovat klicové finan¢ni trendy a ptipadné zmény v hospodateni podniku.

Analyza se zaméfi na vyvoj zdkladnich finan¢nich ukazatell, jako jsou rentabilita,
likvidita, zadluZenost. Porovnanim téchto hodnot v jednotlivych letech bude mozné zhodnotit
finan¢ni stav podniku a navrhnout piipadné¢ zmény, které by mohly pfispét k jeho lepsSimu

finan¢nimu fizeni a efektivité.

4.2.1 Absolutni ukazatele
Mezi zakladni vypocetni metody absolutni analyzy patii horizontdlni a vertikalni

analyza.

Jak uz bylo vysvétleno v teoretické ¢asti, horizontdlni analyza se zamétfuje na rozdily
mezi jednotlivymi roky. Tyto rozdily lze vyjadfit dvéma zplsoby. Prvnim je absolutni
vyjadieni, které predstavuje presné Cislo rozdilu mezi dvéma po sobé nasledujicimi roky.
Druhym zplsobem je relativni vyjadieni, které ptrepocitava tento rozdil na procentudlni
hodnotu. Diky tomu Ize sledovat meziro¢ni zmény, naptiklad rlst ¢i pokles vysledku

hospodateni.

Vertikalni analyza hodnoti procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek vykazi a
jejich podil na celku (aktiv, pasiv a dal§ich finan¢nich ukazateli). Tato metoda umoZiiuje
identifikovat strukturu majetku, tedy naptiklad zjistit, ve které ¢asti aktiv je nejvice soustfedén

majetek podniku.
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Horizontalni analyza aktiv rozvahy

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv rozvahy

AKTIVA zména 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
. absolutni -5986 38592 92083 2853
Aktiva celkem .
relativni 2% 14 % 29 % 1%
. absolutni 1885 32032 72556 -596
Stala aktiva -
relativni 1% 21 % 39 % 0%
] o absolutni 0 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek —
relativni N/A N/A N/A N/A
] . absolutni 1885 31982 71825 -546
Dlouhodoby hmotny majetek —
relativni 1% 21 % 38% 0%
. absolutni 0 50 731 -50
Dlouhodoby finan¢ni majetek -
relativni 0 % 357 % 1142 % -6 %
. absolutni -8058 6810 19331 3306
Obézna aktiva -
relativni -6 % 5% 14 % 2%
absolutni -472 1291 2999 4487
Zasoby —
relativni -1% 2% 4% 6 %
absolutni -1065 13976 735 -1673
Pohledavky -
relativni 3% 36 % 1% -3 %
) ] o absolutni 39 18 -1101 0
Kratkodoby finan¢ni majetek —
relativni 4% 2% -100 % N/A
. 5 absolutni -6560 -8475 16698 492
Penézni prostiedky -
relativni -29% -53% 220 % 2%
. i . absolutni 187 -250 196 143
Casové rozliSeni aktiv -
relativni 297 % -100 % N/A 73 %

Pramen: Vlastni zpracovani udaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce Horizontalni analyza aktiv rozvahy jsou uvedena vybrana aktiva podniku,

ktera umoziuji sledovat jejich vyvoj v jednotlivych letech. Z udajl je patrné, Ze mezi lety 2019

a 2020 doslo k ubytku aktiv, coZ Ize pfisuzovat pfedevsim poklesu penéznich prostredkli o 29

%. Tento pokles miiZze naznacovat vyss$i miru investic, thradu zavazki nebo zménu finan¢ni

strategie podniku.

Mezi lety 2020 a 2021 naopak dochazi k naristu celkovych aktiv o 14 %, pfestoze

penézni prosttedky klesly o dalSich 53 %. Tento paradox lze vysvétlit vyznamnym ristem

pohledavek o 36 %, coZ miiZze znamenat, Ze podnik zacal vice pracovat s odloZenymi platbami

a roz$ifil objem obchodnich transakci s odbérateli. Kromé toho doslo k navySeni dlouhodobého

hmotného a financniho majetku o 378 %, coz naznacuje investi¢ni rozvoj podniku, naptiklad v

oblasti infrastruktury, technologii ¢i finan¢nich aktiv.
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Riist celkovych aktiv pokracoval i mezi lety 2021 a 2022, kdy doSlo k nérGstu o 29 %.
Tento rust byl vyrazné ovlivnén nékolikandsobnym navySenim hodnoty hmotného finan¢niho
majetku, jehoZz hodnota vzrostla o 1142 %. Oproti pfedchozim obdobim se zde poprvé
vyznamn¢ zvy$il objem penéznich prostiedkil o 220 %, coz naznacuje lepsi finanéni stabilitu

podniku nebo strategické vytvoreni rezervy na budouci operace.

V poslednim sledovaném obdobi, tedy mezi roky 2022 a 2023, uz rast aktiv nebyl tak
vyrazny a dosdhl pouze 1 % oproti predchozim rokiim. Podobny trend lze pozorovat i u
ostatnich aktiv, coz naznacuje obdobi finan¢niho vyrovnani po ptedchozim rustu. Jedinou
vyjimku ptedstavuje ¢asoveé rozliseni, které v tomto obdobi vzrostlo o 73 %. Tento nariist mize

souviset s upravou ucetnich procest, napiiklad s pfesunem nékladii nebo vynost mezi i¢etnimi

obdobimi.

Horizontalni analyza pasiv rozvahy

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv rozvahy

PASIVA zmeéna 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
. absolutni -5986 38592 92083 2853
Pasiva celkem -
relativni 2% 14 % 29 % 1%
) . absolutni 3496 22059 24914 20986
Vlastni kapital —
relativni 2% 10 % 10 % 8%
. . absolutni -1 1 0 -1
Azio a kapitalové fondy -
relativni -1% 1% 0% -1%
) absolutni 156 81 -147 2066
Fondy ze zisku -
relativni 1% 0% -1% 8 %
Vysledek hospodaf'eni abSOlutni 767 3590 15697 24969
minulych let relativni 1% 2% 10 % 14 %
Vysledek hospodaf'eni absolutni 2624 12386 9365 -5748
b&zného ucetniho obdobi |  relativni 111 % 248 % 54 % 21 %
. ) absolutni -9482 16533 67000 -17964
Cizi zdroje -
relativni -14 % 27 % 87 % -12%
absolutni 500 -3500 4000 2000
Rezervy -
relativni 8% -54 % 133 % 29 %
absolutni -9982 20033 63000 -19964
Zavazky -
relativni -16 % 37 % 85 % -15%
absolutni -6960 23320 34711 -65
Dlouhodobé zavazky —
relativni -16 % 62 % 57 % 0%
absolutni -3022 -3287 28289 -19899
Kratkodobé zavazky -
relativni -15% -20 % 211 % -48 %
“ , o absolutni 0 0 169 -169
Casové rozliseni pasiv -
relativni N/A N/A N/A -100 %

Pramen: Vlastni zpracovani idaji z vykazi z let 2019-2023

38




V tabulce Horizontalni analyza pasiv rozvahy jsou uvedeny vybrané polozky z pravé
strany rozvahy, které umoznuji sledovat vyvoj financovani aktiv podniku. Celkovy objem pasiv
vykazuje stejny trend riistu a poklesu jako aktiva, jelikoz pasiva predstavuji zplsob jejich
financovani. Piesto se zde pohybuji odlisné hodnoty, coz odrazi zmény ve struktuie kapitalu

podniku.

V prvnim sledovaném obdobi mezi lety 2019 a 2020 dochazi ke 2% poklesu celkového
objemu pasiv, a to 1 ptesto, Ze podnik vykéazal 111% nartst vysledku hospodateni. Tento pokles
byl zptisoben predevsim snizenim zavazka, tedy tbytkem cizich zdroji financovani. Moznou
pfi¢inou tohoto trendu mutize byt snaha podniku o sniZeni financni zévislosti na externich

zdrojich nebo splaceni kratkodobych zavazkii.

Mezi lety 2020 a 2021 dochazi k 14% ristu celkového objemu pasiv, pfi¢emz podnik
op¢t zaznamenava vyrazny narist vysledku hospodateni, tentokrat o 248 %. Na rozdil od
pfedchoziho obdobi zde vSak dochazi k navySeni zavazkii, coz naznacuje vetsi miru vyuziti
cizich zdrojii. Tento trend mize signalizovat rozvoj podnikové expanze, vEtsi investicni aktivity

nebo zmény v obchodnich vztazich s dodavateli a vétiteli.

Dalsi sledované obdobi mezi lety 2021 a 2022 pfinasi rlst pasiv o 29 %, zatimco rust
vysledku hospodateni ¢ini pouze 54 % — coz je dvakrat méné oproti prvnimu sledovanému
obdobi a c¢tyfikrat méné oproti druhému sledovanému obdobi. Zatimco tempo rustu vysledku
hospodareni zpomaluje, podnik v tomto roce vyrazné posiluje své rezervy, které vzrostly o 133
%. Zaroven lze pozorovat nariist kratkodobych zavazkii o 211 % a dlouhodobych zavazkt o 57
%, coz muze naznaCovat vetsi potfebu financovani provoznich aktivit nebo zménu strategie

kapitalové struktury.

V poslednim sledovaném obdobi mezi lety 2022 a 2023 rist pasiv dosahl pouze 1 %,
coz naznacuje stabilizaci finan¢ni struktury podniku. V tomto roce se vSak vysledek
hospodateni dostal do zapornych hodnot, coz mize byt disledkem vykyvii na trhu, zvySeni
nakladii nebo jinych vnéjsSich faktor ovlivitujicich podnikové hospodateni. Zaroveni doslo k
poklesu kratkodobych zavazkli, coz mlize znamenat splaceni ¢asti kratkodobého dluhu nebo
restrukturalizaci finan¢nich zavazkl podniku. Vyznamnou zménou v tomto roce je také tplné
snizeni ¢asového rozliSeni o 100 %, coz naznacuje Upravy v ucetnich procesech nebo zménu

strategie financovani n¢kterych polozek rozvahy.
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Horizontilni analyza vynost

Tabulka 6 Horizontdlni analyza vynosii

Rok zména 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Triby 7z prodeje V}']robkﬁ absolutni 22 615 9 684 51 498 18 350
a sluzeb relativni 23 % 8 % 40 % 10 %
5 ) " absolutni -186 -56 59 562
Trzby za prodej zbozi —
relativni -36 % -17 % 21 % 168 %
. o absolutni -562 4743 1185 -20 830
Ostatni provozni vynosy
relativni -1% 10 % 2% -39 %
Triby 7z prodaného absolutni -10 3 564 '2 224 708
dlouhodobého majetku 70 s 0% 171 % 39 % 21 %
Trzby 7z prodaného absolutni 1 162 107 4 090 ‘3 774
materialu relativni 23 % 2% 64 % =36 %
. o absolutni -1714 1072 -681 -17 764
Jiné provozni vynosy —
relativni -4 % 3% 2% -45 %
Vynosy z dlouhodobého | absolutni 0 0 0 0
finan¢niho majetku relativni N/A N/A N/A N/A
Vynosy z ostatniho absolutni 0 0 0 0
dlouhodobého )
finanéniho majetku relativni N/A N/A N/A N/A
V}'/nosové ﬁroky a absolutni -35 126 618 2 532
podobné vynosy relativni 12 % 48 % 159 % 251 %

Pramen: Vlastni zpracovani udaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce Horizontalni analyza vynost jsou uvedeny vybrané polozky z vykazu zisku a
ztrat, zamétené na vynosy podniku. Z tidaji Ize sledovat, jak se jejich hodnoty primérné ménily

v obdobi péti let, od roku 2019 do roku 2023.

Trzby z prodeje sluzeb vykazuji neptetrzity rist, ackoli tempo meziro¢niho navyseni se
v jednotlivych letech 1isi. Mezi lety 2019 a 2020 doslo k nartstu o 23 %, zatimco v nasledujicim
obdobi 2020/2021 uz byl riist pouze 8 %. Mezi lety 2021 a 2022 dochazi k vyraznému naristu,
ktery je ¢tyfnasobné vyssi oproti predchozimu roku, a dosahuje 40 %. V poslednim sledovaném
obdobi mezi lety 2022 a 2023 je rtst opét nizsi, ¢ini 10 %. Ackoli je to Ctyfikrat méné nez v

cvwr

a2021.

Trzby z prodeje zbozi, uvedené v tabulce, vykazuji odlisny trend. V prvnich dvou
sledovanych obdobich mezi lety 2019/2020 a 2020/2021 doslo k poklesu, nejprve o 36 %,

nasledné o dalSich 17 %. K obnoveni ristu dochazi az v ptedposlednim a poslednim
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sledovaném obdobi. Mezi lety 2021 a 2022 zaznamendvame narist o 23 %, zatimco mezi lety
2022 a 2023 dochazi k vyraznému zlepseni, kdy trzby vzrostly o 168 %, coz ptedstavuje 150%

navyseni oproti pfedchozimu roku.

Horizontalni analyza nakladi

Tabulka 7 Horizontalni analyza nakladi

Rok zména 201972020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
absolutni 1048 7 845 21 849 5755
Vykonova spotieba —
relativni 1 10 26 5
Néklady Vynaloiené na absolutni -224 -71 80 1 14
prodej zboZi relativni 29 -13 16 20
Spotf‘eba materiélu a absolutni '633 4 148 18 596 2 724
energie relativni -1 7 29 3
absolutni 1905 3768 3173 2917
Sluzby -
relativni 13 23 16 12
Zména stavu zésob absolutni 18 105 -2293 -1589 22692
vlastni ¢innosti )
relativni -118 -84 -355 236
. absolutni 1036 189 -657 -372
Aktivace -
relativni -23 -5 20 9
o absolutni 552 256 5152 1590
Osobni naklady -
relativni 1 1 12 3
Upravy hodnot v absolutni -961 -427 4 336 1 874
provozni oblasti relativni -6 3 30 10
absolutni -944 -3258 12 356 -5761
Ostatni provozni naklady -
relativni -3 -12 51 -16
Zustatkova cena absolutni -192 89 68 -560
prodaného .
dlouhodobého majetku relativni -12 6 4 -35
) absolutni 235 942 3357 -3 737
Prodany material -
relativni 4 17 51 -38
5 absolutni 42 23 -34 9
Dané a poplatky -
relativni 5 3 -4 1
Rezervy v provozni absolutni -2 500 -4 000 7 500 -2 000
oblasti a kompletni .
néklady pfiétich obdobi relativni -83 -800 214 -50
- o absolutni 1471 =312 1465 527
Jiné provozni néklady -
relativni 8 -2 8 3

Pramen: Vlastni zpracovani idaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce Horizontalni analyza nakladi podniku nalezneme informace z vykazu zisku
a ztrat, zamétené na oblast nédkladl podniku. Jednotlivé hodnoty poskytuji prehled o tom, jak

vysoka byla vykonova spotieba podniku ve sledovaném obdobi.
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Z tabulky vyplyva, ze vykonova spotieba vzrostla o 26 % mezi lety 2021 a 2022.
Vyznamngjsi nartst lze vSak sledovat uz mezi lety 2020 a 2021, kdy doslo k vyrazngjsimu
zvyseni nakladl. Spotfeba materidlu a sluzeb rostla nejvice mezi lety 2021 a 2022, zatimco v
ostatnich sledovanych obdobich byl rtist jednociferny, a v prvnim roce sledovaného obdobi byl

dokonce zaporny.

Jednu z nejvyznamnéjSich zmén lze pozorovat v polozce zmény stavu zasob, kde
hodnoty v prvnich tfech obdobich dosahovaly zapornych procent, coZ znamena, ze zasoby
podniku se viic¢i pfedchozim obdobim propadaly. Nejvyraznéjsi pokles byl zaznamenan mezi

lety 2021 a 2022, kdy hodnota doséahla -355 %.

Dalsi vyznamné zmény lze sledovat u rezerv v provozni oblasti a kompletnich nakladt
ptistich obdobi, kde mezi lety 2020 a 2021 doslo k vyraznému poklesu o 800 %. Tento
dramaticky propad mize naznaCovat Gpravy v ucetnich strategiich podniku, naptiklad snizeni

rezerv pro budouci obdobi nebo zménu zptisobu financovani provoznich nakladi.

42



Vertikalni analyza aktiv rozvahy

Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv rozvahy

AKTIVA 2019 2020 2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 53 % 55 % 58 % 63 % 62 %
Ellacj?:gl)(doby nehmotny 0% 0% 0% 0% 0%
> L‘;ggf{d(’by' hmotny 0% 0% 0% 0% 0%
I?lgcjzileidoby finan¢ni 0% 0% 0% 0% 0%
Obé&zna aktiva 53 % 55 % 58 % 63 % 62 %
Zasoby 0% 0% 0% 0% 0%
Pohledavky 0% 0% 0% 0% 0%
rﬁ?ﬁgﬁ"by financni 0% 0% 0% 0% 0%
PenéZzni prostiedky 47 % 45 % 42 % 37 %, 38 %
Casové rozlideni aktiv 0% 0% 0% 0% 0%

Pramen: Vlastni zpracovani udajti z vykazi z let 2019-2023

Z tabulky Vertikalni analyza aktiv rozvahy lze vycist, ze podnik se snazi udrZovat
procentualni zastoupeni jednotlivych poloZzek na podobné trovni jako v ptedchozich letech
sledovaného obdobi. Jedinou jasné€ znatelnou tendenci ptedstavuje pozvolny pokles penéZnich
prosttedkll, jejichz podil v ramci aktiv klesl z 47 % na 38 %. Nejniz§i hodnota byla

zaznamenana v roce 2022, kdy dosahla 37 %.

Soumérné s poklesem penéznich prostiedkli dochazi k navySeni objemu ob&znych aktiv,
jejichz podil vzrostl z 53 % na 62 %. Tento rlst naznacuje presmerovani finan¢nich prostredkt
do jinych slozek aktiv, naptiklad do pohledavek ¢i zasob, coz miize byt vysledkem zmény

investicni strategie podniku.

V tabulce lze také pozorovat fadu nulovych procentudlnich hodnot, coz vSak

neznamend, ze by podnik v téchto oblastech nemél zadné zastoupeni. Tyto hodnoty nejsou
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viditelné¢ z diivodu zaokrouhleni na cela ¢isla, protoze jejich podil v celkové struktuie aktiv

¢asto nedosahuje ani ptl procenta.

Pro lepsi predstavu o aktivech si mizeme udélat detailn€jsi analyzu diky tabulce
Vertikalni analyza obeznych aktiv, kterd poskytuje podrobnéjsi rozbor jednotlivych polozek.
Tato tabulka umoziuje hlubsi pohled na strukturu obéznych aktiv podniku, coz poméha lépe

pochopit jejich vyvoj a vyznam v ramci celkové financni situace.
Vertikalni analyza obéZnych aktiv

Tabulka 9 Vertikalni analyza obéznych aktiv

Aktiva 2019 2020 2021 2022 2023

Ob&zna aktiva 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Zésoby 53 % 56 % 54 % 49 % 51 %
Material 2% 3% 4% 4% 4%
y:l‘i‘t’éf::yena vjroba a 14 % 14 % 14 % 14 % 12 %
Vyrobky a zboi 26 % 29 % 28 % 23 % 26 %
Vyrobky 26 % 29 % 28 % 23 % 26 %
Zboi 0% 0% 0% 0% 0%
Jl\(fjlli‘flasil‘l’;fitym zvitata a 11 % 10 % 9% 8 % 9%
lz)gss(l:g}t/nute zalohy na 0% 0% 0% 0% 0%

Pramen: Vlastni zpracovani tidaji z vykazi z let 2019-2023
V tabulce Vertikdlni analyza obéznych aktiv nalezneme detailnéj$i procentuélni rozbor
zastoupeni jednotlivych polozek v jednotlivych letech. Na prvni pohled je patrné, ze hodnoty

se vyrazné nemeéni, zaznamenané zmény se pohybuji v rdmci né€kolika mélo procent.

Nejvetsi podil na obéznych aktivech maji zasoby, které ve sledovaném obdobi dosahly
nejvyssi hodnoty 56 % v roce 2020 a nejnizsi hodnoty 49 % v roce 2022. Tento vyvoj miize
naznacovat zmény ve skladové strategii podniku, napiiklad optimalizaci zasob vzhledem k

trznim podminkdm nebo upraveé dodavatelského fetézce.

Druhou vyznamnou polozkou jsou vyrobky, jejichZ podil se pohybuje v rozmezi od 23

% do 29 % v pribéhu sledovaného obdobi. Relativni stabilita tohoto ukazatele naznacuje, ze
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podnik dlouhodobé udrzuje rovnovahu mezi produkcei a skladovanymi vyrobky, coz miize byt

dilezité pro efektivni fizeni vyrobnich kapacit.

Vertikalni analyza pasiv rozvahy

Tabulka 10 Vertikalni analyza pasiv rozvahy

PASIVA 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 76 % 79 % 76 % 65 % 70 %
Azio a kapitalové fondy 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
Fondy ze zisku 9% 10 % 9 % 7% 7%
Xﬁﬁ‘y‘ilﬁ {‘e‘fp"dafeni 53% 54% 49 % 42 % 47 %
Cizi zdroje 24 % 21 % 24 % 35 % 30 %
Rezervy 2% 2% 1% 2% 2%
Zavazky 22 % 19 % 23 % 33 % 28 %
Dlouhodobé zavazky 15 % 13 % 19 % 23 % 23 %
Kratkodobé zavazky 7% 6 % 4% 10 % 5%
Casové rozligeni pasiv 0% 0% 0% 0% 0%

Pramen: Vlastni zpracovani udaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce Vertikalni analyza pasiv rozvahy lze vidét procentudlni zastoupeni
jednotlivych vybranych polozek z pasiv podniku. Stejné€ jako u aktiv ziistava celkové rozlozeni
pasiv relativné stabilni, pficemz vyraznéjsi zmény lze pozorovat pouze u nékterych klicovych

polozek.

Nejvétsi podil na struktufe pasiv ma vlastni kapital, ktery v roce 2019 tvotil 76 %
celkovych pasiv. V roce 2020 dosahl nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi, a to 79 %, coz
naznacuje posileni finan¢ni stability podniku. Nésledujici rok 2021 pfinesl pokles zpét na
uroven z roku 2019, tedy 76 %, zatimco v roce 2022 doslo ke sniZeni procentuédlniho zastoupeni

o llprocentnich bodl na 65 %. Tento pokles muze byt disledkem niz§iho reinvestovani
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kapitalu nebo vyssiho vyuziti externich zdroji financovani. V poslednim sledovaném roce 2023
se podil vlastniho kapitalu opét mirné zvysil na 70 %, coz miize odrazet snahu o stabilizaci

kapitalové struktury podniku.

Vyznamnou slozku vlastniho kapitalu tvoii vysledek hospodafeni minulych let, ktery se
v jednotlivych sledovanych obdobich pohyboval v rozmezi od 42 % do 54 %. Tento ukazatel
hraje zésadni roli pfi hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku, protoze odrazi akumulovany zisk
nebo ztratu z predchozich let a muze ovlivnit budouci investicni moznosti ¢i strategii

financovani.

Cizi zdroje se na celkovych pasivech podilely v rozmezi od 21 % do 35 %, pficemz
jejich nejvyznamnéjsi slozkou byly zadvazky. Vyvoj téchto hodnot naznacuje ménici se ptistup
podniku k externimu financovani, kdy v nékterych letech dochézelo k vyssimu vyuziti cizich

zdroj, zatimco v jinych obdobich byla patrna snaha o sniZeni zavislosti na externim kapitélu.

Vertikalni analyza vynosi

Tabulka 11 Vertikalni analyza vynosii

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Celkové vynosy 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
grszlﬁgef)pmdeje vyrobkd 50 % 55 % 55 % 62 % 74 %
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni vynosy 25 % 22% 22 % 19 % 12 %
Trzby z prodaného 0 N o 0 0
dlouhodobého majetku 1% 1% 2% 1% 2%
17y 2 prodancho 3% 3% 3% 4% 2%
Jiné provozni vynosy 21 % 18 % 17 % 14 % 8%
Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku — 0% 0% 0% 0% 0%
podily

Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho 0% 0% 0% 0% 0%
majetku

Pramen: Vlastni zpracovani idaji z vykazi z let 2019-2023
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V tabulce Vertikalni analyza vynosii 1ze vidét, jak se v priabéhu sledovaného obdobi
2019-2023 vyvijelo rozlozeni vynosu, které polozky mély na celkovych vynosech nejvétsi

podil a jak se jejich zastoupeni v pribéhu casu ménilo.

Nejvétsi podil na vynosech ma prodej vyrobkt, jehoz hodnota v pribéhu let pozvolné
rostla. V roce 2019 ¢inil podil 50 %, zatimco v roce 2023 dosahl 74 %. Tento rlst naznacuje

posilovani prodeje vyrobkt jako hlavniho zdroje piijmt podniku.

Zbyvajici ¢ast vynost pochazi z jinych provoznich vynost, jejichz podil postupné
klesal. Z hodnoty 21 % v roce 2019 se snizil na 8 % v roce 2023, coz mliZze naznacovat snizujici

se vyznam vedlejSich piijmu v celkové struktute vynosii podniku.
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Vertikalni analyza naklada

Tabulka 12 Vertikalni analyza nakladii

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Néklady celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotieba 31% 29 % 31 % 31 % 32%
lljril;l;d;/b\(l)érilalozene na 0% 0% 0% 0% 0%
Srll’é’rt;:a materidlu a 25 % 23 % 24 % 24 % 25 %
Sluzby 6 % 6% 7 % 7 % 8 %
Aktivace 2% -1% -1% -1% -1%
Osobni naklady 17 % 16 % 16 % 14 % 14 %
Ostatni provozni naklady 12% 10 % 9 % 11% 9%
Zustatkova cena

prodaného dlouhodobého 1% 1% 1% 0% 0%
majetku

Prodany material 2% 2% 2% 3% 2%
Dané¢ a poplatky 0% 0 % 0 % 0% 0%
Rezervy v provozni

oblasti a kompletni 1% 0 % -1% 1% 1%
néaklady pfistich obdobi

Pramen: Vlastni zpracovani tdaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce vertikalni analyzy ndkladi lze sledovat vyvoj podilu jednotlivych
nakladovych polozek v pribéhu sledovaného obdobi. Vykonova spotieba se pohybovala kolem
31 %, s mirnym riistem na 32 % v roce 2023. Spotfeba materidlu a energie dosahovala hodnot
mezi 23-25 %, coZ naznacuje stabilni vyrobni naklady. Naklady na sluzby postupné vzrostly z

6 % v roce 2019 na 8 % v roce 2023, zatimco osobni naklady klesly z 17 % na 14 %, coz mize

vvvvvv

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti vykazovala vyrazné vykyvy, pfi€emzZ v roce 2019

doslo k poklesu, zatimco v roce 2020 se stabilizovala. Ostatni provozni naklady se snizily z 12
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% v roce 2019 na 9 % v roce 2021, poté vzrostly na 11 % v roce 2022. Podil prodaného

materidlu se pohyboval mezi 2—3 %, s nejvyssi hodnotou v roce 2022.

Celkové podnik udrzoval vyvazenou nakladovou strukturu, kde dominantnimi
polozkami byly vykonova spotfeba a materidlové naklady. Pokles osobnich nakladi spolu s
rostoucimi vydaji na sluzby naznaCuje zmény ve strategii podniku. Optimalizace zasob a

stabilizace provoznich vydaji podporuji dlouhodobou finan¢ni stabilitu.

4.2.2 Rozdilové ukazatele

Tato podkapitola se zaméfuje na rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital, ktery
poskytuje absolutni pohled na vybrané aspekty finan¢ni situace podniku. Ukazatel je spocten a
dale struéné okomentovan z hlediska své struktury, vyvoje a vlivu na celkové finan¢ni zdravi

spole¢nosti.
Cisty pracovni kapital

Tabulka 13 Rozdilové ukazatele

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Cisty pracovni kapital 115 656 110 620 120 717 111 759 134 964

Pramen: Vlastni zpracovani tdaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce rozdilového ukazatele vidime hodnoty cistého pracovniho kapitalu (Net

Working Capital) v obdobi mezi lety 2019-2023.

Cisty pracovni kapital (CPK) piedstavuje rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky podniku. V pribéhu sledovaného obdobi se jeho hodnota ménila, pficemz si podnik

udrzel kladnou hodnotu CPK, coz naznac¢uje schopnost hradit kratkodobé zavazky.

Béhem let 2019-2023 doslo k mirnému kolisani hodnoty CPK, coZz miZe byt zpiisobeno
sezonnimi vykyvy v cash flow, investicemi do rozvoje nebo zménami ve strategii financovani
podniku. Nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce 2020, zatimco nejvyssi hodnota byla v

roce 2023, coz ukazuje na postupné zlepSeni finan¢ni stability podniku.

Stabiln¢ kladny pracovni kapital znamena, ze podnik mél dostatek likvidnich prostredki
na financovani své provozni ¢innosti. Pokud by se CPK dostal do zdpornych hodnot, mohlo by
to naznacovat problémy s likviditou a finanénim zdravim podniku, které by mohly vést k

nutnosti externiho financovani nebo k omezeni provoznich aktivit.
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4.2.3 Pomérové ukazatele

Tato podkapitola se vénuje analyze pomérovych ukazatell, které¢ predstavuji klicovy
nastroj pro hodnoceni finan¢ni situace podniku. Ukazatele jsou piehledné zpracovany v
tabulkach a dale interpretovany z hlediska jejich vyvoje a vyznamu pro dany podnik. Diraz je

kladen na posouzeni rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

Ukazatel likvidity

Tabulka 14 Ukazatel likvidity

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Obézna likvidita 1,15 0,96 0,57 0,58 1,14
Pohotova likvidita 3,24 3,37 4,61 1,87 3,53
Bézna likvidita 6,87 7,63 10,01 3,68 7,20

Pramen: Vlastni zpracovani udaji z vykazt z let 2019-2023

Tabulka ukazatelil likvidity zahrnuje hodnoty mezi lety 2019-2023 a ukazuje, jak se v
tomto obdobi vyvijely hodnoty likvidity L., II. a III. stupné.

Likvidita I. stupné

Likvidita I. stupné neboli okamzita likvidita, vyjadiuje, jak dobie je podnik schopen
okamzit¢ uhradit své zavazky. V teoretické ¢asti prace bylo uvedeno, Ze hodnota tohoto

ukazatele by se v idealnim ptipad€ méla pohybovat v rozmezi 0,2—0,5.

Z tabulky je v8ak patrné, Ze likvidita v jednotlivych letech sledovaného obdobi byla bud’
na horni hranici doporu¢eného rozmezi, naptiklad v roce 2021 (0,57) a v roce 2022 (0,58), nebo
vyrazné nad doporucenou hodnotou. Ve zbyvajicich tfech letech se pohybovala znacné nad

doporucenym rozmezim, konkrétné v letech 2019 a 2023, kdy piekroc¢ila hodnotu 1.

Vysoka hodnota tohoto ukazatele naznacuje, ze podnik je schopen rychle splacet své
zavazky. Zaroven vSak muze signalizovat neefektivni vyuzivani finan¢nich prostedki, které

nejsou dostatené investovany do produktivnich aktivit.
Likvidita II. stupné

Likvidita II. stupné, oznacovana také jako pohotova likvidita, vyjadiuje schopnost
podniku hradit své zavazky bez nutnosti prodeje zasob. V teoretické Casti prace bylo uvedeno,

ze idealni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,5-1,5.
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Z tabulky je patrné, Ze podnik se k tomuto doporu¢enému rozmezi ptiblizil pouze v roce
2022, kdy dosahl hodnoty 1,87. Ve zbyvajicich letech se likvidita pohybovala vyrazné nad

doporu¢enymi hodnotami:
e Vroce 2019 ¢inila 3,24,
eV roce 2020 vzrostlana 3,37,
e Vroce 2021 dosahla svého maxima 4,61,
eV poslednim sledovaném roce 2023 byla 3,53.

Vysoké hodnoty pohotové likvidity mohou naznacovat, Ze podnik drzel velké objemy
kratkodobych pohledavek a finan¢nich prosttedkil, coz mu poskytovalo vyraznou rezervu pro

splaceni zavazki.

Na druhou stranu pfili§ vysoka likvidita mlze signalizovat neefektivni vyuzivani

kapitélu, kdy podnik neinvestuje volné prostfedky produktivnim zptsobem.
Likvidita III. stupné

Likvidita III. stupné neboli bézna likvidita, vyjadiuje schopnost podniku hradit své
zavazky pomoci celého objemu aktiv, tedy véetné zasob, které by bylo nutné v ptipadé potieby

prodat.

Hodnoty tohoto ukazatele by se, jak bylo uvedeno v teoretické Casti prace, mély
pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. Z tabulky vSak vyplyva, Ze podnik se k tomuto rozmezi ptili§

nepiibliZzuje — nejblize byl v roce 2022, kdy dosahl hodnoty 3,68.
Ve zbyvajicich letech nabyvala béZzna likvidita vyrazné vysSich hodnot:
e Vroce 2019 ¢Cinila 6,87,
e Vroce 2020 vzrostlana 7,63,
e Vroce 2021 dosahla svého maxima za sledované obdobi, a to 10,1,
eV poslednim sledovaném roce 2023 byla jeji hodnota 7,20.

Z téchto hodnot je patrné, Ze podnik vykazuje vyrazné vyssi béznou likviditu, nez je
doporuceno, coz — jak jiz bylo zminéno — muze vést k neefektivnimu vyuzivani finan¢nich
prostiedkli. Na druhou stranu vSak podnik disponuje dostateCnou rezervou, ktera mu umoziuje

v€asné splaceni zavazki.
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Vliv odvétvi na vysi likvidity

Hodnoty likvidity jsou zna¢né vyssi nez doporuc¢ované hodnoty pro jednotlivé stupné
likvidity, coz miize souviset s odvétvim a typem podniku. V tomto pfipadé¢ se jednd o

zemédélské druzstvo, které ma specificky zptsob fizeni a financovani.

Vysoka obé¢zna likvidita mize byt zpisobena nutnosti podniku reagovat na sezonnost
odvétvi. V obdobi sklizné do podniku pfitéka vétsi mnozstvi hotovosti a kratkodobych
pohledavek, zatimco si zaroven musi vytvafet vyssi rezervy, aby byl pfipraven na piipadna
rizika. Mezi nejvyznamnéjsi rizika patii vykyvy pocasi, jako naptiklad krupobiti, které¢ mize
znicit urodu, nebo vykyvy cen komodit na burze, jez mohou ovlivnit hospodaiské vysledky

podniku.

Obé&zna likvidita mize byt vyssi také z diivodu dotact, které podnik ziskava od statu,

pficemz urcitou dobu trva, nez se tyto prostiedky vyuziji na provozni ¢innost.

Vyse likvidity mize byt navic ovlivnéna celkovym objemem zasob, které podnik
skladuje. Vysoké zasoby mohou uméle navySovat hodnotu bézné likvidity, protoZe v ptipadé

potieby lze tyto zasoby pfeménit na hotovost pro financovani zavazki.

Ukazatel rentability

Tabulka 15 Ukazatel rentability

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

ROA 1% 2% 5% 7% 6 %
ROE 1% 2% 5% 6 % 5%
ROS 2% 4% 13 % 15 % 11 %

Pramen: Vlastni zpracovani tdaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce ukazatelli rentability vidime hodnoty, kterych nabyvaji ROA, ROE a ROS v
letech 2019-2023.

ROA (Return on Assets) vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva k tvorbé
zisku. Tento ukazatel je klicovy pro hodnoceni celkové efektivity podniku, protoze ukazuje, jak

dobie dokaze generovat zisk ze svého kapitalu a investovanych prostiedki.
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V prvnim sledovaném roce 2019 ¢inila jeho hodnota 1 %, ve druhém roce 2020 vzrostla
na 2 %, ve tretim roce 2021 dosahla 5 %, v roce 2022 dale vzrostla na 7 %, avSak v poslednim

sledovaném roce 2023 doslo k mirnému poklesu na 6 %.

Postupny riist ukazatele ROA naznacuje zlepSeni efektivity podnikani, kdy podnik
dokaze stale 1épe vyuzivat sva aktiva ke generovani zisku. Vys$si ROA znamend, ze firma

vytvaii vétsi zisk na jednotku aktiv, coz je pozitivnim signalem pro investory a analytiky.

Mirny pokles v roce 2023 mutze byt zptisoben naptiklad nartistem provoznich nékladd,
investicemi do rozvoje nebo kratkodobym poklesem trzeb. Ve spojeni s dalS§imi ukazateli

rentability poskytuje ROA komplexni pohled na finan¢ni zdravi podniku.

Druhym sledovanym ukazatelem je ROE (Return on Equity), ktery méfi rentabilitu
vlastniho kapitalu podniku. Hodnoty ROE jsou velmi podobné hodnotdm ROA, coz naznacuje

konzistentni vyvoj finanéni vykonnosti podniku.

V prvnim roce 2019 ¢inila hodnota ROE 1 %, v roce 2020 vzrostla na 2 %, v roce 2021
doséhla 5 %, v roce 2022 stoupla na 6 %, a v poslednim roce 2023 doslo k jednoprocentnimu

poklesu na 5 %.

Podobny vyvoj ROE a ROA naznacuje, Zze podnik efektivné vyuziva jak sva aktiva, tak
vlastni kapital k tvorbé zisku. ROE je klicovym ukazatelem pro investory, protoZe ukazuje, jak
dobie dokaze firma zhodnocovat kapital vloZzeny akcionafi. Rist ROE mezi 2019-2022
naznacuje stabilni zvySovani vynosnosti vlastniho kapitalu, zatimco mirny pokles v roce 2023

muze signalizovat vyssi naklady nebo zmény v kapitalové struktuie podniku.

Na poslednim tadku tabulky ukazatell rentability se nachéazi ukazatel ROS (Return on
Sales), ktery vyjadiuje procentudlni podil zisku na celkovych trzbach podniku. Tento ukazatel
pomaha sledovat ziskovost podniku vzhledem k jeho prodejim a je dalezitym faktorem pfi
hodnoceni obchodni strategie firmy. Vys§i hodnoty ROS naznacuji efektivni fizeni nakladt a

schopnost podniku udrzet vysokou ziskovost.

Hodnoty ROS v pribéhu sledovaného obdobi mezi lety 2019-2022 rostly, avSak v
poslednim roce sledovaného obdobi doslo stejné jako u ROA a ROE k mirnému poklesu. V
prvnim roce 2019 ¢inila hodnota ROS 2 %, v roce 2020 vzrostla na 4 %, ve tfetim roce 2021

doséhla 13 %, v roce 2022 stoupla na 15 %, avSak v roce 2023 doSlo k poklesuna 11 %.

Vyrazny riist ROS mezi 2019 a 2022 naznacuje, Ze podnik dokazal postupné zvySovat

svoji ziskovost ve vztahu k trzbam, coz mlzZe byt vysledkem lepSich cenovych strategii,
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efektivnéjsiho fizeni nédkladl nebo rlstu poptavky. Pokles v roce 2023 muliZze signalizovat nartist
provoznich nakladii, zmény v cenové politice nebo negativni vnéjsi faktory, které ovlivnily

trzby podniku.

Ukazatel aktivity

Tabulka 16 Ukazatel aktivity

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Doba obratu zasob 266 214 202 150 144
Doba obratu pohledavek 149 118 148 107 94
Doba obratu zavazkd 73 50 37 83 39

Pramen: Vlastni zpracovani udajti z vykazt z let 2019-2023

V tabulce ukazatelll aktivity se nachazeji tf1 ukazatele a hodnoty, které nabyvaly mezi

lety 2019 a 2023.

Prvni ukazatel, doba obratu zasob, ptedstavuje pocet dni, po které¢ podnik drzi zasoby,
neZ je proda nebo vyuzije. V prvnim roce €inila tato doba 266 dni, coZ znamena pomale;j$i obrat
zasob. Z tabulky vSak vidime, Ze se kazdym dalSim rokem hodnota postupn¢ snizovala — v roce
2020 byla 214 dni, v roce 2021 klesla na 202 dni, v roce 2022 se snizila o0 50 dni na 150 dni, a
v poslednim roce 2023 dosahla hodnoty 144 dni.

Doba obratu zasob je dillezitym ukazatelem efektivity fizeni zasob. Krat$i doba obratu
znamena rychlejsi preménu zasob na trzby, coz vede ke zlepSeni cash flow a snizeni naklada
na skladovani. Naopak delsi doba obratu mtZe signalizovat nadmérné skladové zasoby, které

mohou zvySovat provozni naklady nebo riziko zastaravani produkti.

Postupné zkracovani doby obratu zasob mezi 2019 a 2023 naznacuje zlepSeni efektivity
fizeni zasob podniku. ZvIlasté vyrazné zkraceni v roce 2022, kdy se obrat zasob zrychlil o 50
dni, miiZe naznaCovat optimalizaci fizeni skladovych zasob, naptiklad lepsi predikci poptavky,
efektivnéj$i koordinaci s dodavateli nebo zavedeni modernich technologickych systémt pro

fizeni zasob.

Je také dulezité vzit v tvahu, Ze se jedna o zeméd¢€lské druzstvo, kde miize byt délka
obratu z4sob ovlivnéna charakterem podnikani. Zemédélské podniky Casto strategicky nakupuji

nekteré zasoby doptfedu v dobé, kdy jejich cena na burze klesne, coZ jim umoziuje snizit
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naklady v budoucim obdobi. Tento pfistup muze vést k docasnému prodlouzeni doby obratu

zasob, ale zaroven umoziuje efektivngjsi fizeni ndklada a lepsi financni stabilitu podniku.

Druhym ukazatelem, ktery sledujeme, je doba obratu pohledavek. Tento ukazatel
vyjadiuje primérny pocet dni, které podnik potiebuje na inkaso pohledavek od svych
zékaznik. Cim kratsi doba obratu pohledavek, tim rychleji podnik ziskava finanéni prostiedky
zpét, coz pozitivné ovliviiyje jeho likviditu a schopnost financovat dalsi ¢innost. Naopak delsi
doba obratu muze signalizovat problémy s platebni disciplinou odbératelt nebo méné efektivni

fizeni pohledéavek.

V prvnim sledovaném roce 2019 ¢inila doba obratu pohledavek 149 dni, coz znaci
relativné dlouhou dobu inkasa. Ve druhém roce 2020 doslo k vyraznému poklesu na 118 dni,
coz znamena rychlejsi ziskavani financnich prostfedkl od odbératelti. Ve tfetim roce 2021 se
doba naopak prodlouzila na 148 dni, coz muize naznaCovat problémy s platebni moralkou
zakaznikl nebo zmény v obchodni strategii podniku. V roce 2022 se doba opét zkratila na 107
dni, a v poslednim sledovaném roce 2023 doséhla hodnoty 94 dni, coZ ukazuje na stabilizaci

procesu inkasa pohledéavek.

Doba obratu pohledéavek je siln€ ovlivnéna typem podniku a jeho obchodni strategii. V
ptipadé zemédélského druzstva mize byt delsi doba zplisobena sezonnimi vykyvy v piijmech,
kdy odbératel¢ plati az po sklizni nebo v zavislosti na aktualni cenové situaci na trhu. Kromé
toho miZe podnik strategicky nastavovat platebni podminky svym zdkazniklim tak, aby byl

schopen lépe reagovat na cenové pohyby komodit na burze a zajistit stabilitu svého cash flow.

Tretim ukazatelem je doba obratu zédvazki, ktera nam fika, kolik dni podnik potiebuje
k tomu, aby splnil své zdvazky vic¢i dodavatelim a jinym véfitelim. Stejné jako u predchozich

ukazateld vidime pokles mezi prvnim a poslednim sledovanym obdobim.

V roce 2019 ¢inila doba obratu zavazka 73 dni. V roce 2020 klesla na 50 dni, v roce
2021 se dostala na svou nejnizsi hodnotu v péti sledovanych obdobich, a to 37 dni. V roce 2022
naopak prudce stoupla na svou nejvy$si hodnotu 83 dni, coz miize naznacovat zmény ve
zpusobu fizeni zdvazki nebo vyuziti delSich platebnich podminek. V poslednim roce 2023 se

doba obratu zavazki opét sniZila na 39 dni, coZ naznacuje stabilizaci platebni politiky podniku.

Doba obratu zavazka je klicovym indikatorem schopnosti podniku efektivné fidit své

zavazky vici dodavateliim. Delsi doba obratu miize byt vyhodné pro podnik, protoze umoziuje
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lepsi vyuziti finan¢nich prostiedkil pfed splatnosti zadvazkl. Naopak pftili§ dlouha doba mtize

signalizovat problémy s platebni schopnosti nebo neptiznivé obchodni podminky s dodavateli.

Ukazatel zadluzenosti

Tabulka 17 Ukazatel zadluzenosti

Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Celkova zadluzenost 24 % 21 % 24 % 35% 30 %

Pramen: Vlastni zpracovani udajt z vykaza z let 2019-2023

V tabulce ukazatelii zadluzenosti vidime celkovou zadluzenost podniku v péti po sobé
jdoucich obdobich. V teoretické ¢asti jsme zminili, Ze se tyto hodnoty maji pohybovat v rozmezi
30-60 %, samoziejmé musime brat v potaz, Ze se tyto hodnoty mohou trochu lisit podle odvétvi,

ve kterém podnik svou ¢innost vykondva.

V tabulce vidime, Ze v letech 2019, 2020 a 2021 se celkova zadluZenost pohybuje pod
spodni hranici 30 %, coz je pro podnik dobré, protoZe neni ptili§ zadluzeny, ale zadroven vyuziva
vice vlastniho kapitalu nez ciziho, coz je v nékterych ohledech ndkladnéjsi. Cizi kapital je ¢asto
povazovan za vyhodnéjsi, protoze uroky z uvért jsou danoveé uznatelné naklady, coz snizuje
efektivni ndklady financovéni. Vlastni kapital sice podnikiim poskytuje vétsi finan¢ni stabilitu

a nezavislost na véfitelich, ale zaroven mize byt drazsi kvili poZadované vynosnosti investort.

V letech 2022 a 2023 se pak celkova zadluzenost rovna 35 % a 30 %, coZ uz je na spodni
hranici doporuCovanych hodnot. ZadluZenost podniku hraje zasadni roli také v krizovych
obdobich. V dobé ekonomické recese mize vysoké zadluzeni predstavovat znacné riziko,
protoze pokles pfijmli muze ztizit splaceni uvért a vést k finanénim problémim. Naopak v
obdobi rustu mize podnik vyuzit cizi kapital k financovani expanze, coz mu umozni rychleji
zvysit svij trzni podil. Dilezité je tedy najit vyvaZenou finan¢ni strukturu, kterd zohledni

aktudlni ekonomickou situaci a dlouhodobou strategii podniku.

4.3 Komoditni burza

V této kapitole ¢tenaf najde vyvoj cen zemédélskych komodit v letech 2019-2023 a
jejich vliv na finan¢ni ukazatele podniku. Bude zde analyzovano, jak se zmény cen promitly do

rentability, likvidity a dalSich ekonomickych faktora.
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4.3.1 Vyvoj cen zemédélskych komodit

Tabulka 18 Priimérnd cena vybranych zemédélskych vyrobkii (v K¢)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Psenice potravinaiska [t] 4345 4173 5023 7 605 5825
1[\31;1;‘] kravské Q. . J. 8 852 8 557 8957 11237 11290

Pramen: Vlastni zpracovani udaji z vykazi z let 2019-2023

V tabulce Primérné ceny vybranych zeméd¢€lskych vyrobku 1ze vidét, jak se v prubehu

sledovaného obdobi 2019-2023 vyvijely ceny vyrobki na komoditni burze.

Prvnim sledovanym vyrobkem je potravinafska pSenice, jejiz cena v prvnim roce
sledovaného obdobi Cinila 4 345 K¢ za tunu. Ve druhém roce doslo k mirnému poklesu na 4
173 K¢, avsak ve tfetim roce cena vzrostla na 5 023 K¢. Tento rist pokracoval i ve Ctvrtém
roce, kdy cena dosahla 7 605 K¢, coz predstavuje nejvyssi hodnotu za sledované obdobi. V

poslednim, patém roce vSak cena opét klesla a ustalila se na 5 825 K¢.

Druhou sledovanou komoditou je kravské mléko. Z tabulky Ize vidét, ze v prvnich tiech
letech sledovaného obdobi cena kolisala, avsak stale se pohybovala v rozmezi od 8 557 K¢ do
8 957 K¢ za tisic litrG. Ve Ctvrtém roce vSak doslo k vyraznému nértstu ceny na 11 237 K¢ za
tisic litri, coz pfedstavuje nejvysSi mezirocni skok za celé sledované obdobi. Tento trend
pokracoval i1 v poslednim roce, kdy cena dosahla 11 290 K¢ za tisic litrli, coz naznacuje

stabilizaci na vyssi Grovni oproti ptedchozim rokdm.

4.3.2 Dopad cen komodit na finan¢ni ukazatele podniku
V této Casti prace se dozvime, jak vykyvy cen pSenice a mléka ovliviuji klicové finanéni
ukazatele podniku. Podivame se na jejich vliv na rentabilitu, likviditu a zadluZenost a

analyzujeme, jak podnik reaguje na burzovni zmény.
Obrat zasob, pohledavek a zavazku

V roce 2019 byla doba obratu z4sob vysoka (266 dni), coz naznacuje pomalejsi prode;j.
Postupné se zkracovala a v roce 2023 dosdhla 144 dni, coz ukazuje na efektivnéjsi vyuziti
zasob. Rulst ceny pSenice v roce 2022 mohl ptispét ke snizeni obratu zasob na 150 dni, protoze
podnik mohl zasoby rychleji prodavat. Naopak pokles ceny pSenice v roce 2023 mohl zpomalit

prodej, ale obrat zasob ziistal stabilni diky optimalizaci skladového fizeni.
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Doba obratu pohledavek se mezi lety 2019 a 2023 postupné snizovala (149 — 94 dni),
coz naznacuje lepsi platebni disciplinu odbératelti, mozné diky ristu cen mléka v roce 2022 a
2023. Doba obratu zavazkl vykazovala vyrazné vykyvy — jeji nartst na 83 dni v roce 2022
muze naznacovat, Ze podnik vyjednaval delsi splatnost s dodavateli, coz mohlo souviset s

vysokou produkci pSenice a mléka.
Rentabilita (ROA, ROE, ROS)

Podnik zaznamenal riist rentability aktiv (ROA) z 1 % v roce 2019 na 7 % v roce 2022,
coz odpovida vyssi produkci a moznému rustu cen mléka. V roce 2023 se ROA mirn¢ snizila
na 6 %, coz mize souviset s poklesem produkce pSenice. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

kopiruje trend ROA, dosahujici maxima 6 % v roce 2022.

Podobné rentabilita trzeb (ROS) zaznamenala vyznamny rlist —z 2 % v roce 2019 na 15
% v roce 2022, coZ miZe naznacovat piiznivé ceny komodit na trhu. Pokles ROS na 11 % v

roce 2023 muze souviset s tim, Ze rist cen nebyl dostatecny k udrzeni vysoké ziskovosti.
Likvidita podniku

Rok 2021 zaznamenal propad obézné likvidity na 0,57, coz naznacuje problémy s
financovanim provozu, mozna kvuli niz$i produkci pSenice v roce 2020. V roce 2023 se vSak
likvidita vyrazné zlepSila na 1,14, coZ naznacuje stabilizaci pfijmli, moZna diky silnému odbytu
mléka. Pohotova likvidita se pohybovala kolem vysokych hodnot, coz ukazuje na dostupnost
hotovosti, pficemz v roce 2022 klesla na 1,87, coZ mliZze odrazet vyssi investice do rozsifeni

vyroby.

Celkov¢ lze tict, Ze ceny komodit maji zdsadni vliv na kli¢ové ukazatele podniku — rlist
cen podporuje vyssi rentabilitu, lepsi obrat zasob a stabilni likviditu, zatimco pokles cen mtize

zhorsit zadluZenost a zpomalit obrat aktiv.

4.4 Shrnuti

Béhem sledovaného obdobi 2019-2023 byly analyzovany klicové finan¢ni ukazatele
Agrodruzstva Lhota pod Lib&any. Pomoci vertikalni a horizontalni analyzy byl rozebran vyvoj
aktiv, pasiv, vynost a naklada v ¢ase. DalSimi ukazateli byla zkoumana likvidita, rentabilita,
zadluzenost a aktivita podniku, nasledné byl zhodnocen vyvoj cen na komoditni burze. Tyto
analyzy poskytuji komplexni pohled na finan¢ni situaci podniku a jeho schopnost reagovat na

trzni podminky a pfizpisobovat se zménam.
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V ramci vertikalni a horizontalni analyzy bylo zji§tovano, jak se vyvijel objem aktiv,
pasiv, nakladd a vynosu v jednotlivych letech a jaky byl procentudlni podil jednotlivych slozek
na celkové struktufe podniku. U aktiv byla patrnd snaha udrzet stabilni rozlozeni, piicemz lze

pozorovat snizovani objemu penéznich prostfedkl a zaroven navySeni obéznych aktiv.

U pasiv bylo mozné sledovat podobnou tendenci k udrzeni stability, pfi¢emz dominantni
polozkou byl vlastni kapital, jehoz podil mirné kolisal v pribéhu let. Druhou vyznamnou
polozkou byl cizi kapital, ktery v prabéhu sledovaného obdobi mirn¢ vzrostl. Tento vyvoj

naznacuje, ze podnik vyuziva i externi zdroje, coz svédci o flexibilnim pfistupu k financovani.

Vynosové polozky zaznamenaly narlst u prodeje vyrobkil, zatimco jiné provozni
vynosy vykazovaly klesajici tendenci, coz naznacuje snizujici se vyznam vedlejSich piijmu.
Nékladova struktura oproti vynosiim zUstala stabilnéjsi, pficemz nejvétsi podil zaujimaly

vykonova spotieba a spotieba materidlu.

Rozdilovy ukazatel Cisty provozni kapital, stejn¢ jako ukazatel likvidity z pomérovych
ukazatelll, zkouma schopnost podniku v¢as hradit své zavazky. Tyto dva ukazatele potvrzuji,
ze podnik disponuje dostate¢nym mnozstvim aktiv, aby mohl své zdvazky splacet v fadnych

terminech.

Na druhou stranu v$ak hodnoty jednotlivych stupiiti likvidity odhalily vyrazné vyssi
hodnoty, nez je doporucovano, coz mize byt disledkem specifik zemédélského odvétvi,
sezonnich vykyvi, dota¢nich piijmu ¢i objemu skladovanych zasob. Vysoka likvidita umoznila

podniku rychlé splaceni zavazki, ale zaroven miize naznacovat méné efektivni vyuziti kapitalu.

Rentabilita podniku se v pribéhu let zlepSovala, pficemz ROA, ROE a ROS rostly az
do roku 2022. V roce 2023 vSak doSlo k mirnému poklesu, coZ miiZze souviset s nartistem
provoznich nakladl, zménami v cenové politice nebo kratkodobymi trznimi vlivy. Pfesto si

podnik udrZel stabilni rentabilitu, coz svéd¢i o jeho dlouhodobé financni stabilité.

Celkova zadluzenost se pohybovala pod doporuc¢enym rozmezim 30-60 %, coz
naznacuje nizsi zavislost na cizim kapitalu. Tento piistup zajisSt'uje vétsi financni stabilitu, ale
zaroven muze byt méné efektivni, protoZze podnik nevyuziva datové vyhody tvérového

financovani.

Analyza podilového ukazatele aktivity ukazala, ze podnik v pribéhu sledovaného

obdobi zlepsil fizeni zasob, coz vedlo ke sniZeni jejich doby obratu a rychlejsi pfeméné na trzby.

59



Doba obratu pohledavek se také postupné zkracovala, coz naznacuje lepsi platebni disciplinu

odbératelil, zatimco doba obratu zavazki kolisala v zavislosti na finan¢ni strategii podniku.

Ceny potravinaiské psSenice a kravského mléka zaznamenaly vyrazné vykyvy, pficemz
pSenice dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2022, ale nasledné jeji cena poklesla. U kravského
mléka byl patrny skokovy nartist od roku 2022, kdy cena vzrostla a v poslednim roce se

stabilizovala na vyssi arovni.

Vyvoj cen pSenice a mléka v letech 2019-2023 ovlivnil klicové finan¢ni ukazatele
podniku. Doba obratu zasob se postupné zkracovala, piicemz riist ceny pSenice v roce 2022
ptispél k rychlejSimu prodeji, zatimco pokles v roce 2023 mohl zpomalit obrat. Doba obratu
pohledavek se snizovala, coz miiZze souviset s rostouci cenou mléka v poslednich dvou letech.
Rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb rostla, pfi¢emz vrcholu doséhla v roce 2022,
nasledné mirné poklesla. Likvidita podniku zaznamenala vyrazné zmeény, pticemz jeji zlepSeni
v roce 2023 miiZze byt spojeno se stabilnim odbytem mléka. Ceny komodit tak mély zasadni
dopad na finan¢ni stabilitu podniku, coz potvrzuje analyza vlivu burzovnich zmén na klicové

finan¢ni ukazatele.

4.5 Navrhy na zmény
Na zaklad¢ provedené analyzy finan¢nich ukazatelii podniku Ize identifikovat klicové
oblasti, které maji pozitivni vyvoj, a zarovenl navrhnout opatieni, kterd mohou pfispét k

efektivnéjSimu hospodateni a zlepSeni finan¢ni vykonnosti podniku.
Optimalizace likvidity

Podnik disponuje vyssi likviditou, nez je bézné doporucovédno, coz sveédéi o silné
schopnosti rychle hradit své zavazky a udrZovat stabilni finan¢ni pozici. Na druhou stranu vSak
vysokd likvidita mlZe naznaCovat nevyuzité financni prostfedky, které nejsou efektivné
investovany do produktivnich aktivit. V takovém ptipadé je vhodné hledat moznosti jejich
efektivniho vyuziti, které ptinesou dlouhodobé zhodnoceni a podpofi strategicky rozvoj

podniku.

Jednou z moznosti je modernizace vyrobnich technologii, ktera mtze piispét k vyssi
efektivité¢ produkce, snizeni provoznich nékladi a zlepSeni kvality vyrobkl. Investice do
automatizace a digitalizace mlize pomoci optimalizovat vyrobni procesy, zvySit produktivitu

zamé&stnancl a minimalizovat plytvani surovinami.
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DalSim krokem mize byt rozsifeni vyrobnich kapacit, coz umozni podniku zvysit
produkéni objem a 1épe vyuzit dostupné zdroje. Toto rozsifeni miize byt spojeno s rozvojem
novych vyrobkl, vstupem na nové trhy, nebo diverzifikaci podnikatelskych aktivit, coz zvysi

odolnost podniku viic¢i trznim vykyvam.
Diikladnéjsi analyza nakladi

I kdyz nékladova struktura podniku zGstava relativné stabilni, existuje moznost hledani
uspor v provoznich vydajich. Moznym opatfenim je optimalizace dodavatelského fetézce, kde
surovin. Dal$i moZnosti je automatizace nékterych procesti, coz miize pomoci snizit provozni

naklady a zvysit celkovou efektivitu.
Efektivni vyuziti kapitalu

Nizka zadluzenost podniku znamend niz$i financni riziko, ale zdrovei omezuje
moznosti vyuziti levného externiho financovéani. Podnik by mohl zvazit ptfimétené vyuziti
uvérl nebo leasingovych modeld, napiiklad pro investice do rozvoje vyrobnich kapacit ¢i
novych projektl. Spravné vyuziti ciziho kapitalu miize pomoci urychlit expanzi bez vyrazného

zatizeni provozniho cash flow.
ZlepSeni obratu zasob a pohledavek

Zkraceni doby obratu zasob je pozitivnim trendem, ale podnik miize dale zlepSit spravu
pohledavek, aby jesté vice urychlil inkaso plateb od odbératelli. Toho Ize dosdhnout nastavenim
ptisnéjSich platebnich podminek, aktivnéjsi praci s dluzniky nebo naptiklad motivacnimi

slevami za v€asné platby.

r wr

Strategické Fizeni cenovych vykyvii

Ceny komodit na trhu vykazuji znacné vykyvy, coz ma ptimy dopad na hospodaiské
vysledky podniku a jeho schopnost planovat budouci investice i provozni naklady. Vyrazné
zmény cen mohou ovlivnit ziskovost podniku, pfi¢emz prudké zdraZzeni surovin mize vést k

vy$§im vyrobnim nékladiim, zatimco nahly pokles cen produktii miiZe sniZit vynosy z prodeje.

Podnik miiZze 1épe zajistit cenovou stabilitu prostiednictvim dlouhodobych smluv s
odbérateli, které mu umozni fixovat ceny na del§i obdobi a tim eliminovat riziko nahlych
trznich zmén. Dal$i moZnosti je vyuziti finan¢nich néstrojl, napiiklad hedgingu, coZ poméha

minimalizovat riziko neo¢ekdvanych cenovych vykyvi. Tento pfistup mize podniku zajistit
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lepsi predvidatelnost piijml, usnadnit finanéni planovani a umoznit stabilngj$i fizeni

provoznich nékladu.

Dlouhodoba strategie zajiSténi proti cenovym vykyviim by meéla byt flexibilni a
pfizpisobend aktualnim podminkdm na trhu, aby podnik maximalizoval své zisky a zaroven

omezil potencidlni rizika spojena s nestabilitou cen komodit.
ZlepSeni efektivity v Fizeni zavazki

Kolisani doby obratu zavazkli naznacuje mozné zmeény v platebnich podminkach
podniku. Stabilizace platebni politiky mize ptispét k lepSimu fizeni cash flow, coz by podniku
umoznilo ptedvidat zdvazky v del$im ¢asovém horizontu a vyhnout se potencialnim vykyvim

v likvidité.
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zaméfila na komplexni hodnoceni finan¢niho zdravi podniku
Lhota pod Libcany, pfi¢emz dilezitou roli sehrdla analyza vlivu komoditni burzy na jeho
hospodareni. Nejprve byly vysvétleny klicové pojmy a metodické piistupy, nasledné prob¢hly
vypocty financnich ukazateli, jejich interpretace a vyhodnoceni. Na zdklad¢ ziskanych
poznatkt byly navrzeny strategické zmeény, které by mohly podniku pomoci efektivnéji fidit

své finan¢ni zdroje a 1épe se adaptovat na trzni podminky.

Struktura prace byla rozd€lena do Ctyi hlavnich kapitol, z nichz kazda se vénovala
specifické oblasti finan¢ni analyzy podniku. Teoreticka cast pfinesla shrnuti ekonomickych
konceptti, popsala jednotlivé metody finan¢ni analyzy a objasnila principy komoditniho
obchodovani. Metodickd kapitola podrobné popsala zpusob sbéru dat, jejich validaci a

zpracovani, aby analyza poskytla co nejptesnéjsi obraz ekonomické situace podniku.

Dalsi cast prace se zaméfila na samotny podnik Lhota pod Lib¢any, jeho strukturu,
oblast podnikani a klicové faktory ovliviiujici jeho hospodateni. Zavérecna kapitola se vénovala
vypoctiim, analyze finan¢nich ukazatelll a formulaci konkrétnich doporuceni. Byly posouzeny
aktiva, pasiva, vynosy, naklady, likvidita, rentabilita, zadluzenost a aktivita podniku, stejn¢ jako

dopady cenovych vykyvi na jeho finan¢ni stabilitu.

Na ziklad¢ provedenych analyz byla navrzena opatieni zaméfena na optimalizaci
kapitalu, zlepSeni fizeni nakladi a efektivnéjsi vyuziti likvidnich prostiedkd. Cilem téchto
doporuceni je posilit finan¢ni stabilitu podniku, zvysit jeho efektivitu a 1épe se pfipravit na

budouci trzni vykyvy.
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Sida neto bydiisee déeinl jednaticy piskd e nandnim Sas
a misto podnikand &4 se od Bydligsd
Lhala pod Lintary 182 |mok [nntasc B
BOU2T Lhala pod Libtany | B [1z [s472era0
Oznaden| Cisla Minulé G&.
Fadku AKTIVA Fadku Béiné déetnl obdobi abdobi
Brutto Horekce Metto Netto
a b 2 3 4

v majie

012,

Pozamicy 016, ‘BT G54 o ‘BT G54 G4 257
IEI.I\'I:I'[ 1T 133 651 =66 166 TT 485 53 BB
Himiohred: mcrib whcl a pojich soubony 018, 207 B2r =171 736 36 09 31 D45

Ocefvac rozdil k nabylemu majetu

Piisitziske ceky Irvatych pomstd

Dospild zvifata a jejich skuping

Jirv diauhadaty hmetregy majeies

B 1 Podily - adédani nebo oviada|ic! cscba LELS ] ] ] [
3 Zapi iy a Gvbry - ovlddand nebo oviddayicl osoba 028, ] ] ] [

a Podity- podstatry viv 030, ] ] ] [

4. Zapi iy @ Uvbry - podstaing b LELR ] [

5 Cistainil douhodabi cenné papiry a podily 03z 64 ] 64 14

E Zapd ey a Uy - ostaini 033 ] ] ] [

L I T e R N - A E B

1. Jirv diauhadaby finantnd majetek LEES ] ] ] [

2 Posiyinuli zaiohy na dicuhodcty finantnd majtek  |036. ] ] ] [
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Oznadeni
Fadku

=

T T

. .

GV 1
2
0. 1
2
a

AKTIVA

Cislo
Fadku

BéEné Géetni obdobl

Maleral LixEN A G0 [ 4880 4148
Hedokonéend wiraba a pololovary L 18 688 [ 14 B85 17 B2z
yrobky 042, ar e [ ar ne 3 G506
Zhadi 043, 0 [ [ [
Mizda a ostaini zvifata a jejich skuping LitER 11 BO& i 11 BO& 12 188
Paskytruté zalohy na zasoby [

1. Pahleddvicy z obchodnich wziahi =3 =g
2 Pahleddviey « awladana nebo oviddajiol osoba RN o o o o
1 Pahleddvicy - podstatny viv 50 o i i i
4 ‘Odicdena dahova pohiedavka o o o o
—
1. |Pankedivicy za spolesniiy o [ [ [
2. | Diauhodobs pasiytnuté zalohy LETE o o o o
3. | Dohadrs Gty akavni LELE o o o o
4, | Ané pohiediviy o [ [ [
Pahleddvicy z obchodnich wziahi 18818 4 BB 17 S0
2 Pahleddviey « awladana nebo oviddajiol osoba LEER o o o

Pahledévicy - padstaing viv

Pd'llld.htyu spoleéniiy o

5 peteni a pojiténl 063, £ o o o
St - dafiowé pohledavky 6L, G482 o 9483 8708
ratkodobs pasiyinusd zilohy D65, 12 778 o 12 ITe 2an
Dohadrg Géty akvni O 1938 o 1538 B 128
Anié pohileddviy 1 GBE o 8678
Haklady phistich obdobl

Kamphenl nakiady pHEtich abdobd ara.

PHijmy pfétich chdabi

Podily - pviddana nebe cvladajicl asaba

Ostain| irdtkodoby finanéni majetek

Pentini prosstedky na pokladnit . B33 o 833 T
Panéini prostedky na Gélech arr. T 0BT [ T osT 16 282
Naklady phiglich obdobl ard. [l [ [ [
Kamphon| nikiady plistich abdotd 8. 0 [ [ [
Pfijmy pftich codabi LUN 0 [ [ 280
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i

Ziakladnl kapial

Béiném Oéetni obdobi

1

Minulé Géetni obdobi

2

‘astrd padily

Zmiéry zaklacnihe kapitalu

1.| Ostatni kapithbreé fondy

2.|Ocefovacl rozdily z plecenéni majstion a zdvazion

[t

Ceeficeaci razd néni feméndch
i azdly = procenirs 1 5

4.|Rozdily z prernéin chohadnich konporacl

1 Rmdlf:c:: ccendnl ph pfeménach abchodnich

Merozdéleny risk nebo neuhragend zirata miruych
et {+-)

Jlin wisldek haspodafen mnuhch et

Iﬂmm na dat z phjma

|nmn-; podie zdddinich prasmich phedaisi

Ostaini rezery

1.[Vyméniaing dubapizy

13,

el

Ostaini disuhopsy

114,

Zavazky k (virogm instiucim

115,

a1z

|Dlaubodabé pha zakahy

114,

Ziwazky  obchodmich vetahi

17,

15 145

|Dlauhcdabe sménkey k bhradé

114,

Zawazky - culacand neba ovladajicl osoba

114,

Zawazky - podsiatny viv

120.

Cdodeny dafiowy zavazek

1.|Zavazky ke spaletnikim

121.

123.

4418

=

2.|Dchadng Gty pasivni

124,

3. diné zdvazky

125,
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5T 2004

nebo podpiscvy zaznam fyzicks os., kterd jo Géet. jednotiou

Oznatent PASIVA g;'[“u Bézném Géetni obdobi Minulé Géetni obdobi
a b C 1 2
CIL Kratkadobs zivazey (. 127 + 130 af 136) 135 13 23 6 680
c.n M Wydand diuhopisy [F. 128 + 128) 127, a Li]
. | vyménmeing diuhopsy i a a
. | Ostatni douhopisy 125 a L]
2. Zavazicy k reéroypm insttucim 130, a L]
1. Hratkadobs phjaké zdlohy 1 a Fan
A, Zavazky z cbhohodnich vziahd 132 G EEY 12 614
8. Kratkodobs sménky k dhradé 133 a Li]
&, Zavazicy - ovladana nebo aviddajiol asaba 124, a L]
T, Zivaziy - podstatny wiv 128 [a] q
a. Zavaziy - ostatnd {F. 137 ad 143) 138, 3 pan 1 A58
1. | Zavaziy ke spaledniiim 137, a L]
2. | Kratkadob finanéni vypomod 138 a L]
A | Zavaziy k zamésinancim 138, 2280 2149
4 arzzzmmmlnl zaberpebeni & zdravotnd 140 137 1408
8. | Sk - dafove zavazky a dolace 141 X s
i | Dohacng ety pasini 142 i E-t)
7. | Jing zavazky 143 a a
. L Casové rozlibeni pasiv (F. 145 + 1485) 144 a Li]
. 1. \iydaje pfiSlich chdabi 145 1] a
2. \ynosy pfigich abdobi 145 a a
o. Casove rozliteni pasiv (F. 148 = 145) 147, ] ]
o 1. ydaje pfiglich ohdabi 148 a a
2 Wiynosy piigtich abdobi 145 a a
Sostaveno dne Podpisovy ziznam statrtdmibe organy déetni ppdnotioy

Pravni farma Géetni jednothy

Drugstea

Prodmdét podnikani

remididsia vyroba

Pramen: Agrodruzstvo Lhota pod Lib&any. Rozvaha za roky 2019-2023 [online]. Praha:

Ministerstvo spravedlnosti CR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz
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Priloha 4 Rozvaha 2022

ROZVAHA v piném rozsahu

teadin| o Pdinimdini zdvazesg wilal inlonmes pode alby £
Obe | tirma mah.lﬂ';‘:;fﬂh,l1m1 Hl.‘?;i‘gﬁl-
Jiny nazev déetni jednotky S, 2505 S, 44172017 Sb.
Agrodrudstyo Lhola pod LinEany Ke dni Marma

{v tisicich K&} Uitatn jedreotha donils Glemi 2l soutasni s

dorudenim dalovihe plandnd za daf 2 @ jm 1=
Sidlo nebo bydiidtd dEotni jednotky Pk me el dlady

amiste podnikani B2 o od bydlits

Lhota pod Libtany 142 Aok Mesio o
BOE27 Lhota pod Libdany 2022 12 &4 THETAD
Oznadeni Lislo Minulé GE.
i AKTIVA Fidkas Bé&Ené Géetni obdobi obdob

1 Soéftaara ooy T3 | a a

Z Oslatnd oopnieing prava o0y, 2] 2] 2] a

3 Goodwil e R a a a a
a a o

Poskyinulg zalahy na dlouhodaby nebmaing majelek

Medokonéeny dlouhodaby nebmotng majetek

Proaemicy
2| [Saviy 17, 102 1 50 550 122173 T
2 Hmoiné mowvisd védi a jejich soubory 14, 214 383 68 153 25 180 36 021
1 Cicefiovaci razdil & nabylému majetku

1. Péstilelsid caky trvaljch porosti
Z Daspéld zvifata a pejich skupimy
a diny disuhoeoty hmoltny majetek

2 enj dlouhodaby hmetny majetek w2, o o o e

Peadity - oviddani reba ovladajic] ceaba

i
Zapuitky a dbry - avisdand nebo oviddajicl osha | (24
Prdity- podstatry i 30,

=Y
e
33

Zapiitiy a dwbry « podsiatng ik
Oslaind diouhodobe cenni papiny a podily
Zapijtiey a dwiry - astaini

L
L= =20 =0 = = =]

1| [ding diouhocby finantn majetsk 35,
2| [Poskyinubs zsichy na diouhodety fnanini majetes | 036, o o
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Oznageni
Fadku

]

Eislo
radku

Béiné hcetni obdobi

Minulé Gé.
obdobi

Wyrabky 042 &5 309 ¢} 35 309 ar g

Zhodi 043 o 0 0 o

Miacds a oetatni zvifata a jejich skupiny LEEN 11 743 i} 11 743 11 G0E|
o

Prskytruné zalohy na zasoby

hakiady pfigtich abdcbi

ars.

Poiedavky £ chchadnich vetaha 0

2| |Ponlediky - aviadand neba oladajici ascba 46 [ o 0 o

2| |Pohiedivky - pocssatng vl 00, o o 0

Delciend dafiavi pohledévia 0

1. | Potiedavky za spatsiniky 053, 0 o 0 0
2. | Diewhodabe paskytnuss zakahy 54, o o 0 0
3. | Cohadng G2ty akibmi 058, o o 0 0
4. |Jiné pahladdviy 05, 0 o 0 0
1.|  |Ponledivky z cbchadnich vetab 08, 2084 o 22084 18 815
2| |Poniedivky - avisdand neba odadajici ascka 056, o o 0
2| |Pohiedivky - pocssatng viv 0D, [ o 0 0
|| [ponecoty commip2aen  Jor [ wes] o] s
1. | Posiiedavky za spatsniky 062, o o o 274
2. |Scxidini zabezpedani @ zdravain pojsténi 063, 0 o 0 0
3. | Stét - dafiows pohiedivky 064, 11107 o 11107 o 4p3)
4. |Kratkecohé paskyinuts zalohy (S, 13887 o 13 687 12 775
5. | Dahadné G2ty akinmi 6. 1400, o 1480 1435
) [rp— 067, & a0g o & a0g) 10 655
1| |Makiady pigtich obdebl 06, o o 0 0

2| |Kormplexni nakiady prigtich abdchi a7, 0
3| |Priny phigtich obdesi a7, o o o 0
coul 1. Posdiy - coliciana nebo aviadajic coba |uu nl nl nl 0
2, Ostatni kratkadosy finaréni majetsk a4, o o 0 1101
C.h. 1 Peniéni prostiedy na pokadnié a7e. 534 o 534 533
2, Penéni prostiedy na Gdtach 77, 1784 o 3784 7 087

[=]
(=]

Kormplexni nakiady priglich obdobi

a0,

Piigmy phistich abdcbi

081,

144

144
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Bé&zném uéetni obdobi Minulé déetni obdobi

1 2

oo
2.|Ocediovac mozdily z plecenéni majetky a zavazka | D92, 138 138
9. Dml‘mlll:'hmﬂyzﬁmnhl pii peméndch . i o
4. |Rpzdily z pfemén obchodnich korporaci 0ag a o
5 |Razdily z poanéni pfi pleménach abehodnich s, o o

Ostaini rezenmi fond
Stalutami a astatni fondy

Merazdéleny zisk neba neuhrazend zirdla minulych
let =)}

Jing wisledek haspedaeni minukich let

Rezerva na dichody a podobneé sivazky

Rezerva na daf z piigmi
Rezervy padle rddEmich pravnich pledpisd
Ostaini rezeny
1.|vyméniaing diuhopisy 113 i} o
2. | Ostarini dioubopisy 114 Q o
2 Zivwazky k dvErowym nstitucim 116 BT BE2 31 72
3 Dlounodabe pijaté zalohy 116 Q o
4. Zivvarky r obchodnich vztshi 17, 17 02 18 188
& Dlounodabé sménky k Ghradé 118 Li} o
3 Zivvarky » oviadand neba ovadajici ceaba 14 0 o
T Ziveaziy - podstaing wliv 120 i} o
B COdiakeny dafovy zdvarek 121 10 385 5758
T R = |
1.| Zdwarky ke spolenikim 123. i} o
2.|Dohadng Gty pasivnd 124, i} o
.| diné zavazky 125. i} o
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Oznaani PASIVA g‘:;: Bézném uéetni obdobi Minulé uéetni obdobi
b [+ 1 2
G Kratkodobeé zivazky (F. 127 + 130 af 136) 126, 41 682 13 393,
Gl Wydané diubapisy (F. 128 + 126} 127. 0 ]
. |wyméniteine duhopisy 126, [} 0
2. |Ostami douhapisy 129, 0 1]
2 Zavazky k iwravym instiucim 130, o a
3 Kratkodobe pfijalé zakaby 131, 1 0
4. Zavazky r ohehodnich vrtahi 132 36 984 9 653
5. Kratkodobs sménky k Ghradé 135 o a
& Zavazky - vlddard nebo avlddajici csoba 134, 1] a
7. Zavazky - podsiaing vire 135, o a
& Zavazky - cstaini (f. 137 a& 143) 136, 4712 3 B30
1.|Zavazky ke spolednikim 137 i} 1]
2. |Kratkodobe financni vwpomaci 138, 0 0
3. | Zavazky k zaméstnanoim 136, 282 2 350
4 s;:l:ré}:: za socidlni zabezpeteni a zdravoini 140, 1835 1217
5.| St - dafové méivazky a dotace 141, 358 224
. | Dohadné (Cty pasivni 142, =100 -G
7.|diné révazky 145 i} L1
.. Casowé rocdifeni pasie (. 145 + 148) 144, o Li]
Col. 1. |wdae pégtich abdcki 145, o 0
2 Wynasy pristich obdabi 146, 0 0
o. Easové rozlideni pasiv (F. 148 + 148) 147 168 0|
D. 1. Wytaje pfistich abdobi 148, 188 a
2 Wynosy piistich obdabi 148, 1] a

Sostavenc dne

2672024

Podpizowvy ziznam statutdrniho organu GEetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzicke os., kiera je OSet. jednotkou

Pravni forma déetni jednoticy

Drufsive

Piedmét podnikani

zamédélska wyroba

Pramen: Agrodruzstvo Lhota pod Lib&any. Rozvaha za roky 2019-2023 [online]. Praha:

Ministerstvo spravedlnosti CR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz
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Priloha 5 Rozvaha 2023

Obchodnl fema nebo
irvg nizey fetni pednotiy
Agrodrudstva Lhola ped Libéany

Sidlo nebio bydleis Géetni jednatky
a miste podniicini 1810 so od bydilte

Lhola ped Libtany 152
50327 Lhota pod Libéany

ROZVAHA v plném rozsahu

umwmm b pudia iy 2.
002002 Bl Bk, 4132011 Sh, 03204
B, FE2015 S, 4497 Bh.

We dnd M.az02
USain padeaibim dorli Glani zisiiu soudasnd &
v tsicich Kty b P pLzreind 2 i 2 [ T
skl Mirasdn st ol
|rek Misic [ito
|z 12 |serag7an

AKTIVA

BéZné déetni obdobi

Pomemiy

Stavty

Hmitng mowilis whal @ jejch soubary

Oceficvaci rozdil k rabybémm majetku

Péssileisib celicy trvaljch porosid

Dospild zvifata a pejich skupiry

Jinj diauhodaty hmatmy majgtesk

Paskylnuli: zalohy na douhodoby hmetng majetek

Medckonteny douhodoby hmetng majetek
Podily - awladand nebeo culadajicl cacka o o

Zapwjticy a duiry - aviddana nebo oulddacl oeoha |08, [ [ o o
Podily- podstaty vl [cac. o o o o
Zpiqtioy @ Gubry - podstareg wik [oan. [ [ o a
Distatn dicuhcdictst cenné pagsry a padily [oaz 48 o 745 ras|
Zagdytiy a Gubry - astand b, o o o a
Jing diauhadat inaréni majelzk pas. o o o 0
Paskylnult zaky na g tinanéni majetek |35, o o u a
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Oznateni AKTIVA

fadku

Lislo
Fadku

Minulé 0.
BéEné ucetni obdobi bdobi
Brutto Korekce Hetto MNetto

4

a
a
a
a

2. |Dlouhoccbé poskytnute zalahy

3. |Dohadné ety aktmd

Paohledaviy = cbchodnich vziahl

=R E-A -2k

(=2 =2 = =]

== =8 N-]

B slE|=

(=]

Ladajicl ha

Eohiedaviy - podstam il

2
3

. |Dohadné ety aktmd

1. |Patiedaviy za spoletniky D2 o
. |Zacidini zabezpedeni a zdraveeni pojiténi 061, [l o o o
. |28 - dahiove poriecaiy 04 B85 o o Gas 11107

4. |kratkooabé poskytnute zalahy nes. 301 o an 13667

D B0 o 008 1200
0eT. o

Eodily - cvladans neba cvlsdajicl asaba

Crstatn| oritkedeby finanénl majelok

z [Famplexni naklady ptitich abdobi

a |Etijmy prigsich ondobi

e

34

&5



Béiném Géetni obdobi Minulé iéetni obdobi

1 2

Zakladni kapial
“lastnd padily
Zmény zakadniho kaptaly

1.| Cstatnd kapialowe fondy LESH i Li]
2| Ocefovaci redily z plecenéni majetiu a zavazka (082 138 156

Ocafiovaci razdity = i pfi Enach
1 el 1" pfecenéni pf plem oga. B 0
4.|Razdily z pfemén abchodnich karg i LEEE i Li]
5 Em:;mlpﬂﬁmirﬁdi:ﬁdm&idl 95, o a
AL 1. Ostatnd rezereni fond LET X2 802 20 a2
2 Statutarni & astaini fondy LELS & 604 & 728
MRS Wﬁlknlbumdrmrﬁﬂihnitﬁth 106 157 278 17 %8

Jiny wysledsk hospodafeni minukch et

Riezersa na dichady a podobne zavacky
Riezersa na dah z pimd
Razarsy podie zvidénich pravnich pledpsy
Oslatnd rezervy
1. Myméniteing dubapisy 113 o
2. Ostatrd diaubapisy 194 o a
2. Zavazky k invdrovym insShucim 116 0143 BY a2
i Diouhodabé phjaté ztlohy 118 o a
4. Zavazky z abchednich vztahl 17 12670 17
5. Diouhodabé smignky k dhradé 18 o a
&, Zavazky - cvlacana nebo oviadajicl osaba 118 o a
T Zavazky - podstatrey wliv 120. o a
a. Cdiogeny daficey zavazek 121 12 478 10 X35
1| e 0
1. Zavazky ke spoleénikim 123 o a
2. | Dahadne Gty pasivnd 124 o a
3. [ding zavazky 126 0 a
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0‘;::3"[ PASIVA gﬂ: Bézném uéetni obdobi Minulé aéstni obdobi
b [H 1 2
cl. Kratodobe zavazky (. 127 + 130 ad 136) 126, 21 T8l 41 Ba2
o i I ‘Vydane diuhopisy (F. 128 = 128) 127. L] a
1. [Vyméniteing diuhapisy 128, L] [i]
2. |Ostaini douhopisy 124, a 1]
2z Zdvazicy k Uedroyym instilucim 130, L] [i]
3 Kratiodobe phjase zalahy 131, [ 1
4. Zavariy z ohohadnich vetahi 132, [§Cex ] 36 GE9
B Kratodobs sménky k Ohiradé 133, L] [i]
[N Zdvaziy - ovladana neba oeladajici osoba 134, L] [i]
T Zdvaziy - podstaing viv 1385, a 1]
!.I Zavaziy « ostan {F. 137 af 143) 136, 13 214 472
1. | Zavaziy ke spokeénikim 137, L] [i]
2. |Kratiodobss finaréni vipamoci 138, a a
3. | Zavazky k zamdésinancom 1359 2810 20F
" m::' za soddlnd zabezpedeni a zdravotnd 140 1 B&T 1828
5. |&tat - dafowe zavazky a dolace 141 258 A58
&. | Dohadng ély pasivni 142 B 4Ty Skl
¥.|ding zavazky 143, a a
. Casows rozliSeni pase (F. 148 = 146} 144, L] a
Coll. 1. |vydaje pfigtich obdobi 145, a a
2| |vgnosy pligtich obdabi 144, a a
o Casowt rozlifeni pasiv (F. 148 + 148) 147, ] 163
&R 1. ‘Wpdaje pliglich obdobd 1448, a =]
2|  |vgnosy pfigtich obdabi 144, a a
Sestavena dne Podpisowvy tatutarniho crganu Géotni jednotioy

5.7 M2

nebo podpisovy zaznam fyzicks os., kierd jo Geet. jednotkou

Pravni forma déetni jednotky

Dinedstvo

Fledmit podnikani

zemédélska vyroba

Pramen: Agrodruzstvo Lhota pod Lib&any. Rozvaha za roky 2019-2023 [online]. Praha:
Ministerstvo spravedlnosti CR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz
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Priloha 6 Vykaz zisku a ztrat 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY R
Obehodni finma nabo 0012002 St 259z008 b
4132011 She, 2837014 Bh_
jing ndzev GEetni jednotky 3602015 Sh., 44127 B,
AgrodruZsivo Lhola pod Libéany
Utertni jednoka daniti ddeind
Sidlo nebo bydligté aéetni jednotky mmlgmﬂgh
a misto pednikani iEi-li se od bydigté Kedni 31122019 phimu 1= pislutnamy in.
(v tisicich K&) Ura
Lhota pod Libéany 182
50327 Lhota pod LibGany Rak Mésic o
2019 12 BATBOT30
Oznateni Text Cislo |g4sne acetni obdobi|  Minulé Ucetni

a b [ 1 2
L Trity 2 prodeje virabhi a slubeb 001, 96 354 112 827
. Trity za prodej zboi 002, 518 2087
a1 Maklady wynaloden: na prodej thodi 004, 7B4 1618

2. Spalfeba maleridy & snergie 005, B0 7EG 58 745

3. Sluby D06, 14 512 14 53|
B. Zindna stavu zasoh dasini Einnosti 007, -15 384, 13182

008,

Haklady na sacialni zaberpeieni a zdravolni pojisiéni

Ostaini rdklady

1. |Ugravy hodrat disuhnehmeta hmalnghe majelky - realé 016, 15 839, 16 374
2. | Uprawy hodrat disuh.nehmat.a hmalnéhs majelky - dogasné 017, 0 o
2. Uray hodrist zasab 018, 0 o
3. Uprawy hodrist pohleddwek o1, [ o
1. Trity 2 prodanéhe disuhodobého majetiu 021, 2001 2447
2. Trity z pradangho materials 022, 5104 8 53

1. Jiné prewazni vinosy 023, 40 822 44 ml

F.

1. Fistalkova cena pragandha diauhedobéhn majetku 025, 1638 1747
2. Pradar materil 026, 5 38| 5 582
1. Diané a paplaiky 027, 785 847
4. Riazeryy v provaeni oblasti a kampletni naklady pfitich abdebi 038, 3 000/ -3000
5. Jiné presazni naklady 029, 17743 17 189

T OO jrosy 2 podill - oviddana neba ewdajicl asoha 032, 0 0
2. Distatni vjnasy = padii 033, )
. Meklady wynalokend na pradané pedily 034, )
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Oznacent Text &'Em Bainé Géetni obdobi|  MINUIE GEetn!
a b [ 1 2
. ‘Wynosy = astaniho diouhodobého finandniho majetu (F. 36 + 37) 035, o &}
1. "n'ynne:-','_z_u:lamihn diouhodobsho fnanéniho majetky - oviddana nebo 036, o o
avladajici asocba
2. Ostatni winosy = astamiho dioubodobéha finandniha mapstku 0a7. i i)
H. Hadady souvisejici s astainim diouhodobym finantnim majstkem LIKER o o
Wl ‘Wynosowé Groky a podobré vinosy (F 40 + 41) 1034, 298 3Tl
Wl 1. ‘Wynosove Oroky a podobrg vynosy - owladand nebo oviadajici csoba LELR (1] o
2. Ostatni winosowé Groky & podabng vinosy a1, P 114 313
I Uprany hadnat @ rezenvy ve finanini oblast a2, (1] o
d Makadowe draky a podochng naklady (F. 44 + 45) 043, 458/ 25
Jd. 1. Nadasdowe draky a podooné naklady - ovladanad neba oadajici csoha LEER o o
2. Ostamni rdickadove Uraky a podobné naklady a5, 456 G5
Wl Ostatni finanéni wyrosy LELR 1084 406
H. Ostatni finanéni naklady 047, 178 233
"'ﬁ”n'?mﬂfﬂ - 43 446 . 47| — I =]
Wysledek hospodafeni pfed zdanénim (F. 30 + 48) 044, 2 BRE 3 ade|
L. Drafi z pijmid (F. 51 + B2) 050, B12] 1967
L. 1. Diafi z pfijmd splatna 081, 1102 2 382
2. D z phijmd cdickana 052, -5A =396
‘Wysledek haspodafend po zdanéni (f. 49 - 50) 053, 2374 1 98|
Fd. Pfenvad podils na wysledou hospodafeni spalstnikiom {154, (] 0
= Wysledek hospodafeni za G2etni chdobi (F. 83 - 54) 085, 2374 1985
F LCisty coral za abdabi 7. 1+ 1. # 1L+ DV, # W+ WL+ W) 5. 146 21 1685 035|
Sestaveno drs Pn-m'uwil zazmam mt@mihn Anu Oéedni 'p-_mutky nieha
podpisavy zazmam fyzické osaby, 4 jo Udetni jednotkou
26.7.2024
Fravni forma GEetni jednotiy Predmiét podnikand
DruZstvo Zamédélzska vyroba

Pramen: Agrodruzstvo Lhota pod Lib&any. Vykaz zisku a ztraty za roky 2019-2023 [online].
Praha: Ministerstvo spravedlnosti CR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz
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Priloha 7 Vykaz zisku a ztrat 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obehodni firma nebo
jing ndzev GEetni jednotiy
Agrodruzstvo Lhota pod LibSany

Sidle nebo byd|isté 0Eetni jednathy

Mnimdind zdvammy bl
informmaeci podie wyhlatky &
S00/Z002 Bh, 452008 b,
4132011 Eb, 29372014 Sh,
2502015 Eb. 44172017 b

Uldedrd jednolka danil Gletni
Zwdrku soislasnd 5 dorulenim
dafeorwitho plizniani za dat 2

a migto podnikani [Ei se od bydlista Kedni  31.12.2020 pHjma 1= pHshnamu fin
(v tisicich K&) Hfa
Lhata ped Libéary 182
50327 Lhota pod Lib&any Rk Mésic [[+s)
2020 12 G47EST 30
Oznaceni Text Cislo | gsn6 detni obdobi|  Minulé dstni
a b [ 1 2
1. Triby 2 prodeje virobkl a shufeb o0, 116 888 96 354
I Triby za prodej zhodi 002 332 51B
A Wihanowa spolfeba (i, 04 + 05 + 06) 004 7T 113 TE DES|
A Maklady vyrnalofend na prodej zboZi 004, 560 TEd
. Spotfeba maleriilu a enengis 005, 80 136 80 788
3. Slukby 004, 16417 14 512
B Zirdina slavu zésoh dasini Snnosti 007, 2741 -15 384
C. Aklivace 004, -3 55T -4 535
o. Osabal naklady {F. 10+ 11} 004, 42 B2Z 42 270
[ Medavi rdklady 0ia. 32018 31541
= |{ﬁz?1ammwamrmrammmuy . T 7=
1. |Maklady ra saclni zahezpaden a pdravalni pojidténg 012, 10420 10 337
2. | Ostatni naklady 013, 378 14z
E Upravy hodnet v provazni oblasti (7. 15 + 18 # 18) 014 14 B7E 15 B39
E 1. Upravy hodnet diouh nehmola hmatnéha majeto 7. 16 # 17 ) 015. 14 BFE 15 B39
1. I.'.lpraﬂt.-g,I hodnot diouh.nehmol.a hmatného majelky - irealé o1a. 15003 15 B389
2. |Upravy hodnet diouh nehmola hmatného majali - dofasnd 017, -125 u]
2. Upravy hednot zasoh 018. [/ o
3. Upravy hodnet pahiledavek 014, [ o
101, Ostatnl proveeni vinasy (7. 21 + 22 « 23} 020, 4T 455 4B 017
101, Triby 2 pradaného disuhodabéhs majetku 021, 2081 2 0a1
. Triby 2 pradaného masteridh 0z2. £ 266 5104
Jiné prasazni wynosy 023, 38108 40 B22
F. (Ostatni proveeni naklsdy (. 25 ab 20} 024 27 592 26 536
F. 1. Zistathov cena prodandhs douhodobshs majetku 0z5. 1447 1638
2. Prodany material 024, 5624/ 5 388
3. Dané a paplatky 0z7. a07 TES
. Rezarvy v pravozni oblasti & komplelni naklady pfiglich abdobi 0248. 500 3 D00
5. Jiné pravazni nakady 0z 18214 17 743
- Im‘w*mu-w-n-u-u*u-m . s 167 |
. Winosy 2 disubedobéla fnanéniho majelu - poadily (F. 32 * 33) 03, o
w1 Wiy 2 podill - avlddand nebo ovidajicl osoba 03z, [ o
. Ostatni virasy 2 podid 033, [ o
G Maklady vyrnaloZend na prodand podily 034, 4] u]
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Oznageni Cislo ] Minulé Oéetni
Text Béiné Ocetni obdobi
radki radku chdobi
a b [ 1 2
v 1 Wynosy z cstainiho dicuhod obiha finandniba majetk - owiddand neba 096 a 0
- avladajici asaba
2. Ostatni wyneay z cstainiho dleuhodobiha finanEniba majeticy 0ar. L
H. Maklady souvisejici s cetatnim dlouhodohym finanénim mapstkem O3E. 1] a
WL 1. Wynosove droky a podobrd wrasy - owlddanad nebo avladajici osoba G, L] L]
2. Oistafni vymosowe droky a podobing vinasy 041, 53 268
L |l:||:ra1.1- hodnol a rezersy ve finandni ablast a2, L] Li]
A 1. Makladows araky a podobng nakdady - oviddana nebo ovladajici asocha G4 1] a
2. Ostatni ndkladeed Groky a padabné niklady 045, 328 458
il Ostatni finangni vpnosy 046, TE1 1084
8 Ostatni finandni ndklady 047, 251 176

D z piijmd splatna

D 2 pfijmi cdiafend

s [Prowd posiu o vl pspodrnt spienibin T R R

Sestavenc dno |::;ﬁp:lh ﬁmmmr:m" ﬁ?m&? nebo
26.7.2024

Pravni forma Géetni jednoticy | Predmit podnikani
Drugstvo zemadélska wyroba

Pramen: Agrodruzstvo Lhota pod Liblany. Vykaz zisku a ztraty za roky 2019-2023 [online].
Praha: Ministerstvo spravedlnosti CR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz
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Priloha 8 Vykaz zisku a ztrat 2021

Wm ZISKU A mw Minimaini Zﬂ'ﬁi!ﬂj‘ \?Dc’l
Obchodni fiema nebo 002002 Sh, AESE008 56,
jing nazev GEetni jednotiy 2802015 ::Z: 24172047 b
Agrodruzstvo Lhota pod Libéany
Utsain jednotia dorutd Gdetni
Sidle nebo bydlisté GEetni jednotky mm;n:;ﬂﬁlgﬁiﬂw
a misto podnikani ligi-li se od bydlisté Kedni 31.12.2021 phijmu 1= prislugndmy fin
(v tisicich K&) Ufadu
Lhota pod Libcéany 182
50327 Lhota pod Lib&any Rek Masic [[=s)
2021 12 G4TEITI0
Oznaceni Text Cislo | g35ne ugetni obdobi|  MInulé Ucetni
a b c 1 2
1. Trity 2 pradeje wyrobki a slubes om. 128 653 116 B0
I Trity za prodej 2hodi ooz ITE 332
|Wikomava spolfeba (7. 04 # 05 + 08) 003, 84 058 77 13|
A 1. Maklady wynalafard na pradej zbadi 004 480 560
2. Spalfeba malerialu & snergis 0m5. 64 284 60 136
3. Shubby 004 20 185 16 417
B. Zrmdna slavu zdsol viasini Girnaost ooy. d448 27T
C. Aklivace 00a. -3 368 -3 55T
o. Osobai naklady (. 10 + 11) 00, 43 078 42 B22
o. 1. Mzdove rdklady 010 32 188 32015
= ::.’1:]2-3-?12? socialni zabernelent a zdravolni poisiéni a ostalni naklady B EET T
Maklady ra socialni zabazpeteni a zdravolni pojéni 012 10 516 10428
2. | Ostalni naklady 013 364 7B
Uprawvy hodned v provozni oblasti F. 15 + 18 + 18) 014, 14 451 14 ETE|
E |1 Uprawvy hadnet diauhnehmat.a hmalného majeto {18 + 17 ) 015, 14 451 14 B7E|
Upravy hodned disuhonehmal.a hmalného majeto - ek 018, 14 451 15 D03
2. |Uprawy hodnot disuhonehmat.a hmalného majeto - dofasng 017, v] -125
2. Upravy hodnot zasob 01a. ] ]
3. Upravy hadnod pohleddyves 013 o o
101 Oistalni proveeni vinosy (f. 21 « 22 + 23) 0. 52 188 4T 455
1. Trity 2 pradanéha disubodobéabs majetku 0z1. 5 B45 7 081
2. Trity z pradanéha maleridlu 0z2. 6373 B 266
3. Jing pravazai vinasy 0Z3. 40 180 30 108
F. Oistalni proveeni naklady (7. 25 a2 23) 024, 24 334 27 542
F. 1. Zistatkowd cena prodanshe disubodobéhe majetku 0z5. 1536 1447
2. Prodany mabari 024 6 566 5 E24
3. Drané a poplatky 0Z7. B30 8aT
4, Reazervy v pravozni oblast a komgletni naklady piistich obdobi 0za. -3 500 500
5. Jiné pravazni naklady 0z 18 802 10 214
" m‘w.h‘{‘hm+D!-l3-ﬂ'l'-l8-l:l-'|4-2ﬁ-3l} L 1728 =1
. Winosy 2 disuhodabého finaninibe majelu - padily f. 32 + 33) 031 o o
w1 Winosy 2 podild - cdadand nebs ovddajici osoba 032 o o
2. Oslalni vinasy z podil 033 o o
=3 Maklady wrdadersd na pradand pedily 034, o o

92



ug‘;ﬁ“' Text gﬂﬂ B&2né Géetni obdobi “'":ﬁ:ﬁi“t"'
a b c 1 2
W iynosy £ pstatnibo dioshodobéha finanEnihe majatku (F. 36 + 37) 035, L] a
W 9 E;l;‘:'l; ?;‘:‘:;im diouhadabeha financniha majetku - avlddanad naba o, o o
2. Crestatni wynosy £ ostatnibe dioshodobéha finanéniba majeiku 0ar. a a
H. Maklady souvisejici s ostatnim diouhodobpm finanénim majetkam 03a. [ a
Wynosave droky a podabng vpnosy (F. 40 + 41) 03g. 389 263
b 1 Wynosave droky a podabné vinosy - oviddana nebo ovlddajici osoba 040 a a
2. Cmtatni wynosave droky a podabné vynosy ad1. 3&5 263
I Uprarey hodnot a rezervy ve finanéni chlast 042 L a
L Makiadeed Uraky a podobne naklady (F. 44 ¢ 45) 043 T4 38
1 1. Makdadoed Graky a podobneé naklady - ovddand nebo ouddajici osaba Odd. L a
2. Ostatni nikladowd draky a podobné naklady 045 74 3XE
W Cstatni fmandni vynosy 046, 1848 TE1
K Cestatni finandni naklady 047, 250 281
i . |r.::§-.:mu-ai+aa'?:z-um-m . Juidl —
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (F. 30 + 48) 044, 18 837 5812
L Diad 2 pfifni (F. 51 + B2) 050, 1 B53 814
L. 1. Diad 2 plifmu splaing 051, 1308 913
2. Diad z pimi cdlodend 052 44 =209
- ysiedek haspodafeni po zdanéni (. 49 - 50) 053, 17 384 4988
M. Pfevad podilu na visledku hospodafeni spolednikim 054, 0 a
Vysledek hospodafeni za ddetni obdobi (F. 53 - 54) 055, 17 384 4988
Cisty obrat za abdobi {F. L # 11 # 11+ I 40 00 + W) 056, 183 452 167 7BO
Sestaveno dne Podpisovy rdonam statutdrnibo orgdnu 6&etni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je dSetni jednotkon
28.7.2024
Pravni forma ddetni jednotky Pfedmét podnikani
DruZstvo zemédélzka vyroba

Pramen: Agrodruzstvo Lhota pod LibCany. Vykaz zisku a ztraty za roky 2019-2023 [online].
Praha: Ministerstvo spravedlnosti CR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz
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Priloha 9 Vykaz zisku a ztrat 2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY o wtat
Obchodni firma nebo 002002 5, 4543008 b,
jing nazev Géeini jednotky ﬂﬁllﬁmf}:
AgrodruZsivo Lhola pod Libéany
Utertni jednokia danis Otend
Sidlo nebo bydlisté detni jednotky mmlﬁmﬂgh
a misto pednikani il se od bydligté Kedni 31.12.2022 phimu 1= pislutnamy in.
v tisicich K&) it
Lhota pod Libéany 182
50327 Lhota pod LibGany Rok Mésic o
2022 12 B4THAT3I0
Qenalant Text Cislo | g55n6 acatni obdobi|  Minulé icetni
a b c 1 2
r Tr2ty z prodeje virabid a slubeb 0. 180 151 128 853
. Tr2ty za prodej zboi 002, 335 276
A |1 Maklady wynaloZens na prodej shoki 004, 569 480
2. Spalfebia maleridy & snerge 005, 82 B8O £4 284
3. Sludty 06, 23 358 20185
Zména stavu zasob Wasini Einrost 007, 1141 446

Meklady ra sorialni zeberpeteni a zdenstnl pajiEléni

Oslaini ndklacy

1. |Upravy hodnst dicuh.nehmat.a hmatnéhs majetky - rvalé 016, 18343 14 451

2. | Uprawy hodret disub nehmata hmalnéhs majetky - dofasns 017, 444 )

2. Usirany hodrist zdsob 018, 0 o

1. Usirany hodnst pehledivak g, [ )

. |1 Trity 2 prodanéhs disuhodobéhs majetu 021, 3421 5 B45
2. Trity z prodanéhs materiily 02z, 10 453 6 373

3. Jiné prowaznl vinosy 023, 39 459 40 180

A Zistalkov osna pradaneha diashedebihe majetku 025, 1804 1538
2. Pradarty mabarial 026, 9823 8 566

1. Duand a paplatky 027, o8 £3D)

4. Reazervy v provaeni oblasti a kampletni naklady pfigtich abdebi 028, 4 000, -1500

5. Jiné prewazni naklady 24, 20387 18 802

r. |1 Winosy 2 podild - criddand naba ordajicl ascha 03z, ]
2. Distatni wjnasy = padi 033, o
. Reakliady wyralodend na pradané pedily 034, o
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Oznacent Text r'i';": Bazné Gdetni obdobi|  MInUle GEEtnI
a b C 1 2
- Winoey z astatniho dioubodobiho finandniho magesiku (F. 38 + 37) 0235, o 1}
‘ynosy r ostatnihe diouhodobsho fnanénihe majetsy - oviadanad nebo
I -avladajici osocba 026 o o
2. ‘Oistani wynosy = ostatnibo diouhadobibo finanéniho majstky a7, o 1]
H. Haklady sousissjici s astainim diouhodobym finanénim mapetkem LIEE-R o 1]
Yl ‘Wgnoeood Groky @ podobrd vinesy (40 + 41) 034, 1007 ]|
Wl 1. ‘ynosowd Uroky @ podobré vynosy - owladana neba ovadajici osoba a0, o 1]
2. ‘Oistatni wynosove Groky a podobrs vnosy 041, 1007 0]
I. Uprarey hodnol a rezervy ve finangni oblasti 042, il o
4 MHakadowé draky a podobné naklady (F. 44 + 45) 043, 1181 a7
J. 1. Hakladowe draky a podobné naklady - cwladana nebo owladajici osoba 44, o 1]
P ‘Oistaini raklksdov Oraky a podobong naklady 45, 1181 i
Wil ‘Oistatni finanéni wyrasy OdiE. 2528 1945
K. ‘Cistatni finanéni naklady 047, G52 280
k Finané ni vysledek hespodafeni 1802 1711
(F. 31 =34 & 3530 = 38 - 42 - 43 +46 - 47)
R Wysledek hospodafeni pied zdanénim (F. 20 + 48) 044, a0 323 18 937
L. Diafi z péijmd (F. 51 + 62) 060, 3574 1 563|
L. 1. Drafi z pfijmd splatna ag1. 24937 1208
2. Drafi z péijmd cdicdana g2, Gar 344
= Wysledek haspodafeni po zdanéni (F. 49 - 50) 053, 2B 748 17 384
M. Pfevod podil na vysledku hospodafeni spaksénikim 054 i i}
= Wysledek hospodafeni za Gdetni ohdobi (F. 53 - 54) 085, 26 748 17 384)
Cisty corat za abdabi (F. 1+ 1 # (1L + & W4 W+ VI 056 23T 404/ 133!&"."
Sestavena dne Podpisovy zaznam statutarniho organu déetni jednatky nebo
podpisovy zaznam fyzicke osaby, 4 ju udetni jednotkou
26.7.2024
Fravni fonma Géetni jednotiy Pfedmét podnikand
DruZstvo zamédélzka vyroba

Pramen: Agrodruzstvo Lhota pod LibCany. Vykaz zisku a ztraty za roky 2019-2023 [online].
Praha: Ministerstvo spravedlnosti CR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz
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Priloha 10 Vykaz zisku a ztrat 2023

wm IISKU A ZTMW Minimalni zivazny vital
informaci podie wyhiasky &
Obchodni firma nebo EO0I2002 k. 46212008 Sh.,
jing nézew GEstni jednotiy oG e st T
Agradrudstva Lhota pod Libéany
Utarini jednobia densti Gtaini
Sidle nebo bydlisté Gdetni jednotky :mmf;—::::gi?:ﬂ“'m
2 misto padnikani ligidi se od bydliEté Kedni 31122023 phimu 1= phslulrémi fin
(v tisicich KE) Hads
Lheta pod Libcany 182
50327 Lhota pod Lib&any Rok. Mésic 160
2023 12 647808730
D’:l_::ﬁ“' Text i‘:;: Béiné téetni obdobi "'":I:f'i:::“"'
a b c 1 2
L Triby £ prodeje wirobko & slfet ao1. 19& 501 180 151
I Triby za prodej zboi 002 |97 335
Weghanovh spalfeba [F. 04 & D5 + D8] 003 112 562 106 807
A 1. Maklady vynalofeng na pradej thodi 004, Ba3 569
2. Spotfaba mataridlu a snargie {05, B5 804 BZ B&ED
3. Slukby Q06 26ATH 23 358
B, Zména stavu zdsob viastni Sinnost 007, =3 B33 =1 141
C. Akfivace 008, =4 397 =4 025
0. Osabai niklady [F. 10+ 11) 008 40 820 4B 230
D. 1. Medavé naklady 010 T 15 Bal
= ;ﬂ];ﬂ;mﬂmmamyﬂmawm - mTT BT
Maklady na socidini zaberpedani a zdravolni poji Sténi 012 12 150 11 B&4
Ostatni riklady 013 579 4E5
E. Upranvy hadnot v provoznd chlasti (F. 15 + 18 + 19) 014, 20661 18 TET
E i Uipravy hadnot diauh.nehmala hmalréhs majeti (7. 18 + 17 ) 015, 20861 1B 78T
Upravy hadnol diauh.nehmala hmalného majetky - irvalé 016. 20861 1B 343
Upravy hadnol diauh.nehmala hmalného majetky - dofasné 017. Lt ddd
2 Upravy hadnol zasob 018, L a
3 Upravy hadnol pobledayves 018. 0 a
1. Dstatni pravazni vinasy §f. 21 + 22 + 23) 020. 32 553 53383
1. i. Triby z prodaného douhod ohého majetu 021. 4 129 3421
2. Triby = prodaného mataridlu 022 6 aEY 10 463
3 Jins praveeni vpnosy 023 21735 10499
F. Ostatni pravazni néklacy (f. 25 af 29) 024 30929 36 690
F. 1. Zistatkovh cena prodaného douhodobého majetu 025, 11044 1804
2. Prodany malerisl 028. 6 158 G823
3 Danié a poplaty 027. A0S 7o
4. Rezervy v provozni oblast a kampletni naklady pfiftich obdobi 028 2000 4 000
5. Jing praveeni ndkkady 029, 20894 20 367
P Wmmmm-nr-n-m-ina-m 030 26209 28 51
. ynosy ¢ dioshodobého finanénibe majetu - padily (f. 32 + 33) 0E1. 0 a
. 1. Wynosy £ podill - avlddand nebo odadajici asoba G2 Lt a
2. Ostatni vymesy = podill 033, L a
G. Maklady vynakfené na pradane podily 034, Lt a

96




Ozpacent Text f::':l't'; Bé2né Gdetni obdobi|  MInyle Heetni
a b c 1 2
. Winasy z ostainiho douhodebého finardniho majetky (F. 36 + 37) 035, o a
1 ;ﬂmajisi I;:I::r:m dlouhodabéha firanéniho majetku - avlddana nebo 056, o 0
2. Ostatni wynosy z ostainibo dioubodebieho finanénibo majetku i o a
H. Maklady scuveejic s ostainim douhodobym finantnim majetkem it i a
vl Wiymasave Uraky a podobng vinasy (F. 40+ 41) OF9. AB3L 1007
Wl 1. Wymasgve Uroky a podobné vinasy - oulidand nebo ovlddajici osoba Ol o a
2. Ostatni wynosownd draky a podobng vynosy 041, 1638 1007
1. Ulpravy hodnot a rezeny ve finandni cbiasti 042 ] i}
J Makladowd Groky & podobng raklady (F. 44 + 45) 043, 2123 1181
d. 1. Hakladows Oroky a podabnge raklady - oelddana nebo ovadajicl asaba O i a
2. Ostatni nakladows oroky a podobné naklady 45, 2123 1181
Wi Ostatni fmanéni vpnosy O 654 2 628
K. Ostatni fmandni nakady 7. 24 562
TR 3104 4 35 - 28 4 30 - 42 - 43 448 - 47) o UL
B Wysledek hospodafen pfed zdanénim (F. 30 + 48) 048, 28 058 3033
L. Daf = pkigmi . 81 + 52} 050, T 054 3574
L. 1. Caf z pfipni splaina 051, 4872 2847
2. Daf z pfimi odiofena 052, 2042 637
Wysledek hospodafeni po zdanéni (. 4% - 50) 053, 21001 26 749
M. Pieved podilu na visledku hospodafeni spaleénikim 054, o a
= Wysledek hospodafend za déetni obdobi (7. 53 - 54) 058, 21 601 Fo L]
Cimby obrat za obdobi (F. 1. = IL + [Il.} 058, 31 851 23 BES
Sestaveno dne Podpisowy zdznam statutarniho organu Géetni jodnotky nebo
podpisowy miznam fyzické osoby, kterd je Gdotni jednotiou
26.7.2024
Bravni forma déetni jednotky Pfedmét podnikani
DuZstvo zamédélzka vyroba

Pramen: Agrodruzstvo Lhota pod Lib&any. Vykaz zisku a ztraty za roky 2019-2023 [online].
Praha: Ministerstvo spravedlnosti CR, 2024 [cit. 2025-06-24]. Dostupné z: https://or.justice.cz

97



