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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva analyzou a hodnocenim vlivu pracovnich podminek a opatieni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) na prevenci respiracnich onemocnéni mezi
zaméstnanci. Definuje zakladni pojmy zoblasti managementu a poskytuje pichled
0 respira¢nich onemocnénich a metodach jejich prevence. V zavéru jsou prezentovana

doporuceni a navrhy pro zlepseni soucasné situace v oblasti prevence respiracnich onemocnéni.
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Prevention of respiratory diseases in terms of working conditions and OSH

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis and evaluation of the influence of working
conditions and occupational health and safety (OHS) measures on the prevention of respiratory
diseases among employees. It defines basic management concepts and provides an overview
of respiratory diseases and methods of their prevention. It concludes with recommendations
and suggestions for improving the current situation in the field of respiratory disease

prevention.
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UvVOoD

Respiracni onemocnéni piedstavuji vyznamny zdravotni problém, ktery muze mit Siroké

ekonomické a socialni dasledky jak pro podniky, tak pro jejich zaméstnance.

V roce 2020 se po celém svété zacalo Sitit nové respiracni onemocnéni COVID-19 vyvolané

virem SARS-CoV-2.

Pandemie méla vyrazné a dlouhodobé dopady, které se vyvinuly v megatrend. Philip Kotler
definuje megatrend jako rozsahlou spole¢enskou, ekonomickou, politickou a technologickou
zménu, ktera se sice utvari pomalu, ale jakmile se jednou objevi, ovlivni nase Zivoty na delsi

dobu — mezi sedmi az deseti lety, n€kdy i déle.

Od pocatku pandemie bylo mozné tyto zmény a mnozstvi spoleCenskych, ekonomickych

i politickych dopadu sledovat.

Pfi snaze vypotadat se S nakazou staty Cinily opatieni, pii kterych zaviraly tovarny a omezovaly

pohyb lidi. V disledku pandemie tak bylo nutné, aby se n¢ktera odvétvi rychle ptizptisobila.
Pro mnohé podniky, které nezvladly na rychlé zmény reagovat, bylo toto obdobi likvidacni.

Vyraznym problémem piedev§im pro odvétvi vyroby, dopravy a logistiky byla také vysoka
nemocnost zaméstnancti. Tyto prace nebylo mozné vykonavat on-line zdomova a vysoka

nemocnost ovlivnila chod celého podniku.

Da se predpokladat, Ze se v budoucnu setkame s dalsi epidemii ¢i pandemii. Abychom byli
na tuto moznost pfipraveni, je potieba pracovat s poznatky a zkusenostmi, které jsme b&hem

pandemie COVID-19 ziskali.

Cilem této prace bude vypracovat doporuceni a navrhy na zlepSeni soucasné situace v oblasti

prevence respira¢nich onemocnéni.

Tato doporuceni budou odvozena z analyzy provedené v ramci vybranych organizaci, které
byly soucasti vyzkumu provadéného v letech 2021 a 2022. Vyzkum zahrnoval 125 organizaci,
pti¢emz vétSina z nich patfila do praimyslového sektoru, kde je riziko respiracnich onemocnéni
obzvlast’ vysoké.

Prace bude rozdélena do nekolika casti. V uvodni Casti budou vymezeny zakladni pojmy
managementu, Fizeni lidskych zdroji a personalniho fizeni. Druhad ¢ast se bude zabyvat

pracovnimi podminkami, BOZP a prevenci respiratnich onemocnéni. Tieti ¢ast zanalyzuje

prevenci respiracnich onemocnéni z hlediska BOZP ve vybranych organizacich. V zavérecné
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Casti prace budou prezentovana doporuceni a navrhy pro zlepSeni soucasné situace v oblasti

prevence respira¢nich onemocnéni.

Tyto zavéry maji poskytnout konkrétni opatieni, ktera mohou organizace implementovat
ke zlepSeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi svych zaméstnanct a snizeni rizika vzniku

respira¢nich onemocnéni v pracovnim prostiedi.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Tato kapitola definuje zakladni pojmy a terminologii v oblasti managementu a fizeni lidskych
zdroji. Popisuje kli¢ové pojmy aterminy, které jsou potiebné pro spravné fungovani

a efektivni fizeni lidskych zdroj v organizaci.

1.1 Zakladni pojmy managementu

Vyraz ,jmanagement” nese tii klicové vyznamy. Pfedstavuje proces fizeni, kdy je aktivné
aplikovano fidici jednani, oznacuje skupinu pracovniki odpoveédnych za fizeni a zahrnuje také
soubor znalosti a dovednosti tykajicich se fizeni jako takového. V soucasnosti jsou manazerské

funkce vymezeny jako:

Planovani

Planovani, jako kli¢ovy proces rozhodovani, zahrnuje formulaci organizacnich cili, volbu
vhodnych prosttedkli a strategii k dosazeni téchto cilli a definovani ocekavanych vysledki
v uréeném ¢asovém ramci a pozadované urovni. Casto se povazuje za zakladni kamen pro dalsi
funkce organizace, jako jsou organizovani, vedeni a kontrolovani. Planovani ptredstavuje
klicovy nastroj pro dosaZeni organizac¢nich cilii a znaéné ovliviiuje budouci prosperitu firmy.

(Bélohlavek, 2001)

Organizovani

Podle E. Daleho (1965) se organizovani definuje jako proces, jenz ma za cil uspofadat prvky
a vztahy mezi nimi a piinasi tak do organizovaného objektu jisty fad. Vné&js$im projevem tohoto

procesu je organizace a jeji vnitropodnikova organizacni struktura.

Ernest Dale také vypracoval metodu organizovani OSCAR, podle které musi organizovani

zahrnovat:

= O - Objectives (cile);

= S — Specialization (specializace);

= C - Coordiantion (koordinace);

= A - Authority (pravomoc);

= R — Responsibility (zodpovédnost).

15



V soucasné dob¢ tento termin zahrnuje organizacni uspotradani formou struktur Utvarovych,
procesnich, ale i moderni formy spojeni organizaci do strategickych alianci ¢i virtualnich tymut

a organizaci. (Dédina, 2007)

Personalistika

Termin personalistika je vyuzivan v oblasti fizeni organizace, kterd se zaméfuje na fizeni

a vedeni lidskych zdrojt.

Hlavnim cilem personalistiky je zajistit, aby organizace disponovala dostatecnym poctem
kvalifikovanych a motivovanych jedinct, ktefi budou pfispivat k dosazeni ocekavaného

vykonu a naplnéni strategickych cilti organizace. (Sikyt, 2016)

Vice se personalistice budu vénovat v podkapitole fizeni lidskych zdroja.

Vedeni

Vedeni neni pouhym aspektem fizeni; je to komplexni dovednost, kterd zahrnuje schopnost
inspirativné vést tymy a pracovniky smeérem k dosazeni spole¢nych cili. Jde 0 uméni
presvédc¢it a motivovat jednotlivce, aby se aktivné angazovali a pfispivali svym dilem

Kk uspéchu organizace.

Je to lidsky prvek, ktery sjednocuje kolektiv, poskytuje motivaci a sméfuje ho k dosazeni
stanovené¢ho cile. (Dédina, 2007)

Kontrolovani

Kontrola pfedstavuje systematické a kritické posuzovani udalosti a procest, které jiz probéhly,
jsou v priabéhu nebo seteprve odehraji, scilem udrZzet dynamickou rovnovahu v ramci

sledovaného systému ¢i jeho ¢asti.

Kontrola predstavuje nejen kritické hodnoceni skutecnosti, ale také poskytuje zasadni podklady

pro rozhodovaci procesy napiti¢ vS§emi urovnémi fizeni organizace. (D&dina, Cejthamr, 2005)

1.2 Rizeni lidskych zdrojt
. Rizeni lidskych zdrojii je manazersky pristup k vyuzivani usili, schopnosti a oddanosti lidi
k vykonavani pozadované prace zpuisobem, ktery organizaci zajisti perspektivni budoucnost.

(Armstrong, Taylor, 2015, s. 48)

Lze tedy fict, ze pfedstavuje komplexni piistup k zaméstnani a rozvijeni lidi v organizacich.
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Nékdy byva pojem ,,lidské zdroje* kritizovan, protoze naznacuje, Ze je S lidmi mozné zachazet
jako svyrobnim faktorem. Pfesto je pojem ,fizeni lidskych zdroju“ nejpouzivané;si.

(Armstrong, Taylor, 2015)

Vyvoj pojmu ,,Fizeni lidskych zdroja

Jiz od prvni svétové valky se objevovaly pojmy jako ,,péce o pracovniky®, ,fizeni prace®,

»persondlni fizeni“, kazdy dalsi pojem vzdy nahradil ten pfedchozi.

Poprvé se 0 lidskych zdrojich patrné zminil Bakke a nasledn¢ Armstrong, ktery podotkl,

ze V podniku jsou kli¢ovym zdrojem lid¢.

Rizeni lidskych zdrojii se viak poprvé objevilo az v 80. letech 20. stoleti a za zakladatele jsou
povazovani Charles Fombrun s kolegy (model shody) a Michael Beer s kolegy (harvardsky
model). (Armstrong, Taylor 2015)

1.3 Personalni fizeni a personalni ¢innosti

Koubek definuje personalni praci takto: ,, Persondlni prdace tvori tu cast rizeni organizace, kterd
Se zaméruje na vse, co Se tyka c¢lovéka v souvislosti s pracovnim procesem, tj. jeho ziskavani,
formovani, fungovani, vyuzivani, jeho organizovani a propojovani jeho cinnosti, vysledkii jeho
prace, jeho pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu kvykonavané praci,
organizaci, spolupracovnikiim a dalsim osobdam, s nimiz se v souvislosti se svou praci stykd,

arovnez jeho osobniho uspokojeni z vykondvané prdce, jeho persondlniho a socialniho

rozvoje. (Koubek, 2007, s. 13)

Jako koncepce personalni prace se persondlni fizeni zacalo objevovat pied 2. svétovou valkou
(Koubek, 2007) a od ¢étyticatych az padesatych let 20. stoleti se zacalo prosazovat v fizeni
organizaci. (Sikyt, 2012)

Cilem persondlniho fizeni je prostfednictvim persondlnich procesit S optimdlnim vyuZzitim
potencidlu lidi dosdhnout cili organizace. Ukolem personalniho fizeni je vytvofit

zamé&stnancim piedpoklady ke spokojenosti a motivaci k rozvoji. (Kocianova, 2012)

Kocianova specifikuje personalni ¢innosti timto zptisobem:

= Motivace a stimulace pracovnik;
= Analyza pracovnich mist a identifikace kompetenci pracovnikii,

= Persondlni pldnovani;
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= Ziskavani pracovnikd;

= Vybér pracovnikd;

= Pfijimani, adaptace a rozmist'ovani pracovnikii,

= Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni pracovniki;

=  Odménovani pracovnikd;

= Vzdélavani pracovniki, planovani osobniho rozvoje a fizeni kariéry pracovnikd;
= Pracovni podminky a péce o pracovniky;

= QOdbory a kolektivni vyjednavani;

= Uvolnovani pracovnikti z organizace;

= Persondlni poradenstvi.

Analyza prace a vytvoreni pracovnich mist

., Analyza prace predstavuje rozbor riiznych forem cinnosti clovéka majici urcujici vyznam

pro vysledek takové prdace.* (Maly, Kral, Hanakova, 2010, s. 13)

Jsou zde zahrnuty tyto informacni oblasti:

= Oznaceni pracovni ¢innosti — misto a pribéh pracovni ¢innosti, po€et zaméstnanci,
kéd prace;

= Charakteristika prace — pracovni prostiedi a pracovni podminky, néklady, organiza¢ni
zajisténi,

= Popis vykonavanych praci — druh a acel prace, pozadované znalosti, dovednosti,
praxe, zodpoveédnost a povinnost zaméstnancii, vzdélavani a Skoleni zamé&stnanct.

(Maly, Kral, Handkova, 2010)

Koubek (2007) definuje vytvafeni pracovnich mist jako proces, béhem kterého se definuji
konkrétni pracovni ukoly jedince a seskupuji se do zakladnich prvkid organizacni struktury,
tj. pracovnich mist, ktera museji zabezpecit nejen efektivni uspokojovani potieb organizace,

ale i uspokojovani potieb pracovnikli zafazenych na tato pracovni mista.

Abychom mohli vytvofit pracovni misto, je potfeba znat odpovédi na tyto otazky: (Koubek,
2007)

= Jaké ukoly je potieba splnit?
= Kde bude sidlo organizace a umisténi pracoviste?

=V jakém ¢asovém intervalu bude prace probihat?
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= Duvod, proc¢ je tato prace potieba, jaky je cil a motivace pracovnika?
= Jakym zplisobem nebo metodou bude prace provedena?

= Jaké vlastnosti nebo schopnosti musi pracovnik mit?

Personalni planovani

Personalni pldnovani ndm poskytuje informaci, kolik ajaké lidi organizace potitebuje

k uspokojeni souc¢asnych a budoucich cilti. (Armstrong, Taylor, 2015)

Planovani lidskych zdroju je definovano jako zékladni proces fizeni lidskych zdrojt, ktery
je formovany strategii organizace a zabezpecuje spravny pocet lidi se spravnymi schopnostmi
na spravném misté ve spravny cas, ¢imz podporuje dosahovani kratkodobych i1 dlouhodobych

cilt organizace. (Armstrong, Taylor, 2015)

Pro organizaci je planovani lidskych zdroju dulezité z davodt optimalizace vyuziti lidskych
zdrojii, nebo zvySeni optimalizace vyuziti lidskych zdrojl, nebo zvyseni jejich flexibility,
ziskdvani arozvijeni potiebnych schopnosti ataké pomédha identifikovat problémy

¢i pfedchazet Spatnym rozhodnutim.

Z pragmatickych diivodii pomaha personalni planovani pochopit soucasnost, coz je dulezité

pro zvladnuti budoucnosti, kde je nasledné mozné se vyhnout pozdéjsim zpochybnénim.

Organizace planuje lidské zdroje také z organizacnich diivodli, kdy propojuje plany lidskych
zdroju s plany organizace tak, aby je mohla kontrolovat, koordinovat a ovliviiovat. (Armstrong,
Taylor, 2015)

Prijimani zaméstnanci

K pfijimani pracovnikii dochazi v ptipadé€, ze organizaci nebudou stacit stavajici pracovnici.

Samotny proces ziskavani zaméstnanct zahrnuje tyto kroky: (Armstrong, Taylor, 2015)

= Definovani pozadavk,

= Oslovovani uchazecu,

= Vyfizovani Zadosti uchazeci,
= Vedeni pohovorii s uchazeci,
= Testovani uchazecy;

= Ziskavani referenci;

=  Kontrolovani zadosti uchazecu;
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= Potvrzeni nabidky zamé&stnan;

= Sledovani nového zaméstnance.

Pfijem zaméstnance je V pusobnosti zaméstnavatele. Pro urcitd povolani ¢i funkce vSak musi
vybirat pouze z uchazec, kteti splituji predpoklady stanovené ptisluSnymi zvlastnimi predpisy

pro vykon dané profese. (Pichrt a kol., 2021)

Vznik pracovniho poméru pak upravuje § 36 zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb.

Mobilita zaméstnancu

Mobilitu neboli rozmist'ovani zaméstnanci miizeme definovat jako kvalitativni, kvantitativni,
casové a prostorové spojovani pracovniki s pracovnimi ukoly a S pracovnimi misty s cilem

optimalizovat vztah. (Koubek, 2007)
V ramci vnitini mobility rozliSujeme tyto formy rozmistovani pracovnikti: (Kocidnova, 2010)

postavenim a hierarchii, vétsinou se poji se zvySenim odmény;
= Pfevedeni pracovnika na jinou praci nebo pracovisté — piechod na pracovni misto,
které ma stejny charakter, vyznam, postaveni v hierarchii funkci i vys$i odmény;

= Pfefazeni pracovnika na niz$i funkci — Casto doprovazeny sniZzenim odmény.

Dalsi formou mobility je ukonéeni pracovniho poméru. Pracovni pomér je mozné trvale ukoncit
z divodu rezignace pracovnika, propusténi pracovnika, z divodu penzionovani ¢i Gmrti.
Naopak odchod na matetskou dovolenou, do vetejnych funkci, do $kol, na dlouhodobé staze
apod. jsou odchody doc¢asné. (Kocianova, 2010)

Rizeni pracovniho vykonu

Rizeni pracovniho vykonu slouzi k dosahnuti lepsich vysledki sméfovanim jednotlivet k tomu,

aby odvadg¢li lepsi praci. (Armstrong, Taylor, 2015)

Nastroji k fizeni pracovniho vykonu jsou hodnoceni pracovniho vykonu a odménovani.

Hodnoceni

Hodnoceni pracovniho vykonu je ¢innost, ktera poskytuje organizaci piedstavu o vykonech,

jednani a schopnostech pracovniki. (Kocianova, 2010)

Hodnotiteli mohou byt naptiklad: (Kocianova, 2010)
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= Bezprosttedni nadfizeny;

=  Spolupracovnici,

= Podfizenti;

= Tieti osoba (zdkaznici, dodavatel¢);
=  Psycholog;

= Sam pracovnik.
Hodnoceni miiZe byt realizovano: (Kocianova, 2010)

»  Prubézné — je bezprostiedni zpétnou vazbou od nadiizeného;
= Priilezitostn€ — vyvolano okamzitou potiebou,

= Systematicky — provadi se pravidelné a je standardizované.

Kvalifikovani hodnoceni umoznuje hodnotiteli s vyuzitim klasifikacni stupnice posoudit

uroven dosazeného pracovniho vykonu. (Armstrong, Taylor, 2015)

Odménovani

Odménovani neznamena pouze mzdu nebo plat poskytované jako kompenzaci za vykonanou
préaci, ale zahrnuje také povySeni, pochvaly ataké zaméstnanecké vyhody poskytované

pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho pomeéru nebo

jiného vztahu, na jehoz zakladé pracovnik pracuje. (Koubek, 2007)

Celkové odmény zahrnuji tyto slozky: (Armstrong, Taylor, 2015)

4

= PenéZni odmény — zakladni penézni odmény, odmény za zasluhy, penéZni bonusy,
dlouhodobé pobidky, podily na zisku, akcie;

= Zaméstnanecké vyhody — penze, dovolena, zdravotni péce, jiné vyhody, flexibilita;

= Vzd¢lavani a rozvoj — vycvik, vzdélavani na pracovisti, fizeni pracovniho vykonu,
rozvoj kariéry, planovani naslednictvi;

= Pracovni prostiedi — kultura organizace, styl vedeni, komunikace, zapojeni, work-life

balance, nepenézni uznani.

Pojem mzda a plat

Mzda je v zakoniku prace (§ 109 odst. 2) vymezena jako penézita plnéni a plnéni penézité

hodnoty (naturalni mzda) poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci za praci.
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Plat (§ 109 odst. 3) je vymezen jako penézité plnéni poskytované za praci zaméstnavatelem.

Dale vsak zakonik vymezuje zaméstnavatele poskytujici plat. Jsou jimi:

Stat;

Uzemni samospravny celek;

Statni fond,

Prispévkova organizace, jejiz ndklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou
plné zabezpecovany z prispévku na provoz poskytovaného z rozpoctu zrizovatele nebo
Z uhrad podle zvlastnich pravnich predpisii;

Skolskd pravnickd osoba ziizend Ministerstvem §kolstvi, mlddeze a télovychovy,

krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci podle skolského zakona.

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

Aby byla organizace konkurenceschopna a mohla ¢elit vné&j§im vlivim, musi se pfizptisobovat.

To znamena, 7e zaméstnanci musi ménicim se podminkdm pfizpasobit své schopnosti

arozvijet se. (Kocianova, 2010)

Koubek definuje vzdélavani pracovniki jako personalni ¢innost zahrnujici nasledujici aktivity:

Ptizptisobovani pracovnich schopnosti pracovnikti ménicim se pozadavkiim
pracovniho mista, tj. prohlubovani pracovnich schopnosti;

ZvySovani pouzitelnosti pracovniki tak, aby alespoil z¢asti zvladali znalosti

a dovednosti potiebné k vykonavani dal$ich, jinych pracovnich mist;

Rekvalifika¢ni procesy v organizaci, tj. procesy, kdy pracovnici, kteti maji povolani,
jez organizace nepotiebuje, jsou pieskolovani na povolani, ktera naopak organizace

potiebuje.

Odborné vzdélavani zaméstnancti zahrnuje: (Koubek, 2007)

Zékladni pfipravu na povolani;
Orientaci;
Doskolovani;

Pieskolovani.

Pracovni vztahy a kolektivni vyjednavani

Podle Koubka (2007) mizeme vztahy v organizacich ¢lenit do nasledujicich skupin:
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= Vztahy mezi zaméstnancem/pracovnikem a zameéstnavatelem, tzv. zaméstnanecké
vztahy;

= Vztahy mezi zaméstnancem/pracovnikem a zaméstnaneckym sdruzenim, zpravidla
odbory nebo komorami zaméstnanct/pracovniki;

= Vztahy mezi odbory, popfipad¢ jinymi druhy sdruzeni zaméstnancti, pracovnikem
a zameéstnavatelem, popiipad¢é vedenim organizace ¢i sdruzenim zaméstnavateld,
témto vztahtim fikdme kolektivni pracovni vztahy;

= Vztahy mezi nadfizenym a podiizenym:;

= Vztahy k zakaznikiim a vefejnosti;

» Vztahy mezi pracovnimi kolektivy v organizaci;

= Vztahy mezi spolupracovniky.
Armstrong (2015) popisuje Ctyfi piistupy k pracovnim vztahtim:

= Konfronta¢ni — organizace se rozhoduje a od zaméstnancti se o¢ekava,
7e Se prizpusobi, svou moc mohou uplatnit jen odmitnutim spolupracovat;

= Tradi¢ni — dobré kazdodenni pracovni vztahy, management navrhuje a zaméstnanci
reaguji prostiednictvim zvolenych ptredstaviteld;

= Partnerstvi — organizace zapojuje zaméstnance do vytvareni politik, ale ponechava
si pravo fidit;

= Sdileni moci — zaméstnanci jsou zapojovani do kazdodenniho 1 strategického

rozhodovani.

o wr

Je vymezeno pét typickych stylu fizeni: (Armstrong, 2015)

= Autoritafsky — zaméstnanecké vztahy nejsou povazovany za dulezité,
= Paternalisticky — podoba se autoritaiskému, ale pfistup k zaméstnanciim
je pozitivné&jsi;
» Konzultativni — konzultace se zaméstnanci jsou prioritou a odbory jsou vitany;
= Konstituéni — odbory jsou pfitomny, styl fizeni je konfrontac¢ni;
= Oportunisticky — styl fizeni je uréen mistnimi poméry, které urcuji, zda odbory budou

nebo nebudou uznany.
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Kolektivni vyjednavani

., Kolektivni vyjednavani je proces spolecného usmérnovani, ktery souvisi s usmérnovanim
vztahu managementu Viici zaméstnancum, stejné jako s usmérnovanim podminek zaméstnavani

lidi. “* (Armstrong, Taylor, 2015, s. 489)
Kolektivni vyjednavani upravuje zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani.

Kolektivni smlouva je kompromisem mezi pozadavky odboraiti a moznostmi zaméstnavateli.

Umoznuje zvySovat nebo rozsifovat pracovnépravni naroky zaméstnanci. (Hruska, 2006)

Kolektivni smlouva muaze byt: (Hruska, 2006)

= Podnikov4, je-1i uzaviena mezi zaméstnavatelem nebo vice zaméstnavateli
a odborovou organizaci nebo vice odborovymi organizacemi piisobicimi
U zaméstnavatele;
= Vyssiho stupné, je-li uzaviena mezi organizaci nebo organizacemi zaméstnavatelil

a odborovou organizaci nebo odborovymi organizacemi.

Personalni controlling

Personalni controlling mizeme chapat jako proces, ale inastroj, ktery sleduje odchylky
od planovaného stavu v uspokojovani potieb zakazniku sluzeb poskytovanych HR ttvarem

a hleda cesty k jejich odstranéni. (JaniSova, Kfivanek, 2013)

Personalni controlling se déli na: (JaniSova, Ktivanek, 2013)

= Strategicky controlling — sleduje strategické kroky lidskych zdroji vedouci ke zvySeni
hodnoty firmy;
= Operativni controlling — sleduje, kde je mozné zlepsit aktivity, které jiz ve firmé

existuji.

Zakladnimi nastroji jsou statistiky, personalni ukazatelé (kvalifikacni uroven zaméstnanci,
podil pfescasii, fluktuace, urazovost, podil odmén a osobnich ndkladi), personalni cilové
hodnoty, personalni audit a dotazovani zaméstnanct. (JaniSova, Ktivanek, 2013)

Vymezeni téchto pojmi je potfebné pro pochopeni dileZitosti lidskych faktorti na fungovani

celého podniku. Na znalostech a schopnostech lidskych zdroju totiz zavisi uspéch firmy.
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Nahrada zaméstnanct za jiné nebyva z personalniho i finan¢niho hlediska jednoducha, a proto

Je potieba se zaméfit i na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a prevenci moznych rizik.
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2 PREVENCE RESPIRACNICH ONEMOCNEN{, BOZP

Tato kapitola se zaméfuje na pracovni podminky, bezpec¢nost a ochranu zdravi pii praci
a opatfeni k prevenci respiracnich onemocnéni, které jsou z ekonomického hlediska dilezité
také proto, ze mohou vyrazn¢ snizit pocet pracovnich urazii a nemoci. To nasledn¢ vede

k niz§im nakladiim na zdravotni pé¢i a nemocenské davky, které musi zaméstnavatelé pokryt.

Dale v ni budou popsana a klasifikovana zékladni infek¢ni a neinfekcni respiraéni onemocnéni

a preventivni opatfeni navrhovana uzndvanymi autoritami.

2.1 Pracovni podminky
Pracovni podminky zahrnuji riizné faktory a prostiedi, ve kterych zaméstnanci vykondvaji svou
praci. V ramci pracovnich podminek budou podrobnéji rozebrany pracovni doba, doba

odpocinku, prace ptescas a pracovni prostiedi.

Pracovni doba

Pracovni doba je dobou, v niz je zaméstnanec na pracovisti pfipraven k vykonu prace, a dobou,
V niZ tuto praci pro zaméstnavatele vykonava. Tuto praci je zaméstnavatel povinen zameéstnanci

ptidélovat a dodrZovat stanovené pracovni podminky.

Dle zakoniku prace 262/2006 Sb. je pracovni dobou jakakoliv doba pfitomnosti zaméstnance
na pracovisti na zakladé pokynu zaméstnavatele. Zakonik prace pak dale upravuje, za jakych

podminek a jak dlouha tato pracovni doba je.

S pracovni dobou souvisi 1 doba odpoc€inku, tu zdkonik prace definuje jako dobu, kterd neni
pracovni dobou. (Pichrt, J. a kol., 2021)

Doba odpocinku mezi dvéma sménami

Dle § 90 zakona 262/2006 Sb. je zamé&stnavatel povinen rozvrhnout pracovni dobu tak, aby mél
zaméstnanec mezi koncem jedné a zaCitkem druhé smény nepfetrzity odpocinek alespoil
11 hodin. Zakon dale stanovuje podminky, za kterych miize byt tento odpocinek zkracen

az na 8 hodin.
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Dny pracovniho klidu

Dny pracovniho klidu rozumime dny, na které piipadd neptetrzity odpocinek zaméstnance
Vv tydnu, a svatky. V téch dnech miize zaméstnavatel nafidit praci jen vyjimecné, a to jen prace,
které jsou nutné, nebo prace, které nemohou byt provedené v pracovnich dnech. Prace
V nepietrzitém provozu a prace potiebné piistfezeni objektdi zaméstnavatele je mozné

zameéstnanci ve svatek nafidit.

Nepretrzity odpocinek v tydnu

Povinnosti zaméstnavatele je, aby mél zaméstnanec nepftetrzity odpocinek v tydnu, alespon
35hodin. § 92 zdkoniku prace ¢.262/2006 Sb. pak dale upravuje piipady, kdy mtze

zaméstnavatel poskytnout tento odpocinek jinak.

Prace prescas

Praci piescas je prace konana zaméstnancem na piikaz nebo se souhlasem zaméstnavatele. Tuto
praci je mozné vykondvat jen vyjimecné a mize byt zaméstnanci nafizena jen zZ vaznych
provoznich divodi nebo za podminek u vedenych v § 91 zakoniku prace ¢.262/2006 Sh.
(Janackova, 2018)

Stanoveny ro¢ni limit na jednoho zaméstnance je 150 hodin v jednom kalendainim roce.

(Pichrt, J. a kol., 2021)

Za tuto praci pak zameéstnanci néalezi mzda a pfiplatek nejméné 25 % primérného vydélku.
(Janakova, 2018)

Pracovni prostredi

Pracovni prostfedi neni pravnimi pfedpisy definované, 1ze jej vSak definovat jako soubor

materidlnich podminek, za kterych je prace vykonavana. (Janakova, 2018)

Zékonik prace vSak uklada zaméstnavateli povinnost vytvaret zaméstnanciim takové pracovni
podminky, které umoziuji bezpeCny vykon prace, a zajistovat pro zaméstnance pracovné-

1€kaiské sluzby. (zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.)

2.2 BOZP
Bezpecnost prace je mezivédni obor, ktery sezabyva technickymi, technologickymi,

organizacnimi, vychovnymi a jinymi opatrenimi, jejichz cilem je vytvoreni takového pracoviste,
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pracovniho prostredi a prdce, ve kteréem nebude dochazet k pracovnim urazim. Bezpecnost
prdace, resp. bezpecnost priprdaci, jestav pracovnich podminek zabranujici piisobeni
nebezpecnych cinitelu pracovniho procesu na zameéstnance, popr. na dalsi osoby. (Janakova,

2018, s. 25)

Historie

S pravidly urCujici bezpeCnost aochranu zdravi piipraci (BOZP) se lze setkat
jiz ve starovékém Egypté, Recku &i Rimé. V této dobé viak jestd nepiedstavovala socialni

prvek systému. (Pichrt, J. a kol., 2021)

Pravidla urcujici standardy prace a pracovnich podminek vSak postupem Casu vznikala. Jako
hlavni dokument souvisejici s BOZP v naSich zemich se oznacuje Ius regale montanorum, ktery
byl vydan Vaclavem II. v roce 1300. Tento dokument platil az do roku 1854 a byl n€kolikrat

reformovan. Nasledné byl nahrazen zdkonem ¢. 146/1853 1. z.

Dalsim dokumentem, ktery tehdy vznikl a obsahoval prvky BOZP, byl napiiklad Robotni
patent Marie Terezie z roku 1775. Tento dokument stanovil délku pracovniho dne na 8 hodin

v zimé a 12 hodin v 1été, v¢etné prestavky na obé&d. (Pichrt, J. a kol., 2021)

V dal$im vyvoji byla patrnd snaha o ukotveni maximalnich limitl ¢i podminek pro vykon

prace.

V dusledku primyslové velkovyroby nardstal pocet trazii, coz bylo impulsem pro ukotveni
podminek BOZP. V navaznosti na tyto urazy zacala také vznikat oblast prevence pracovnich

urazi. (Pichrt, J. a kol., 2021)
Prvky komplexni Gipravy BOZP obsahoval Zivnostensky tad z roku 1859, ktery od novelizace
v roce 1885 platil az do zruSeni v roce 1965, kdy nabyl ucinnosti zakonik prace. (Pichrt, J. a
kol., 2021)
Pravni uprava v Ceské republice
V Ceském pravnim tadu je BOZP regulovana mnozstvim pravnich ptedpisi.
Zakladnimi prvnimi piedpisy jsou: (Pichrt, J. a kol., 2021)
= 262/2006 Sh. zakonik prace;

= Zékon ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii

praci a souvisejici predpisy;
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= Zakon ¢. 258/2000 Sh. 0 ochrané vefejného zdravi a 0 zmén¢ nekterych souvisejicich
zakonu;

= Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sh., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci;

= Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sh. o podrobnéjsich poZzadavcich na pracovisté a pracovni

prostiedi.

Ukel
Ugelem BOZP je vytvoteni takového pracovniho prostiedi, ve kterém nebude dochazet

K arazm. (Pichrt, J. a kol., 2021)

Pracovni urazy, nemoci z povolani

Pracovnim urazem je ve smyslu zakoniku prace poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance,
doslo-li kK nim nezavisle na jeho vuli kratkodobym, nahlym a ndsilnym piisobenim zevnich viivii
prFi plnéni pracovnich vkoli nebo v piimé souvislosti s nim. Jako pracovni uraz se posuzuje
rovnez uraz, ktery zamestnanec utrpél pro plnéni pracovnich ukolii. Pracovnim uirazem neni

uraz, ktery se zaméstnanci prihodil na cesté do zaméstnani a zpét. (Janakova, 2018)
Nemoci z povolani jsou pak takové nemoci, které vznikly neptiznivym ptisobenim Skodlivych
vlivll v zaméstnani.

Zaméstnavatel je povinen zaméstnanci nahradit $kodu nebo nemajetkovou ujmou, vzniklou

pracovnim trazem nebo nemoci z povolani. (zakonik prace § 269)

Jako nemoc zpovolani je vzdy uznano jentakové onemocnéni, které muZzeme zatadit
pod n¢kterou polozku platného Seznamu nemoci z povolani. Tento seznam je ptilohou

¢. 1 nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb.
Od roku 2020 je nemoci zpovolani irespiracni onemocnéni COVID-19, zplsobené
koronavirem SARS-Co-V-2. (ISSN 1804-5960)
Kategorizace praci
Prace se podle rizikovosti pro zdravi zarazuji do ¢tyf kategorii: (Janakova, 2018)
= Prace prvni kategorie — takové prace, pii jejichZ vykonavani neni pravdépodobny
nepfiznivy vliv na zdravi zaméstnance;

= Préce druhé¢ kategorie — prace, pii nichz lze ocekavat neptiznivy vliv na zdravi

jen vyjimec¢né;
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= Préce tfeti kategorie — prace, pfi nichz je pro zajisténi ochrany zdravi osob nezbytné
pouzivat ochranné prostiedky, a prace, pti nichz se opakovan¢ nemoci z povolani
vyskytuji;

= Prace ¢tvrté kategorie — prace, pii nichz je riziko ohroZeni zdravi vysoké a nelze zcela

vyloucit ani pii pouzivani dostupnych ochrannych opatieni.

Prevence rizik
Prevenci rizik se rozumi vSechna opatfeni vedouci k zajisténi BOZP. (Janakova, 2018)

Zaméstnavatel ma povinnost vyhledavat nebezpecné Cinitele, aby mohl Ccinit prevenéni

opatieni. (Pichrt, J. a kol., 2021)

Pii eliminaci rizik se dodrzuji prevencni zasady a vyuZzivaji se osobni ochranné pracovni

prostiedky. (Pichrt, J. a kol., 2021)

Predpisy upravujici prevenci rizik jsou naptiklad: (Jandkova, 2018)

= Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace;

= Zakon ¢. 309/2006 Sh., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpec¢nosti a ochrany
zdravi pii praci v pracovnépravnich vztazich a 0 zajiSténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy (zakon o zajisténi
dalSich podminek bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci);

= Zakon ¢. 361/2003 Sh. 0 sluzebnim poméru ptislusnikti bezpecnostnich sbort;

= Zakon ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani.

2.3 Respira¢ni onemocnéni

Respiracni onemocnéni jsou jednou znejvetSich socidlné-ekonomickych zatézi lidské
populace. Ro¢né€ jimi onemocni 5-10 % populace. Vyskyt se celosvétoveé lisi podle
geografickych, klimatickych a socidlné-hygienickych podminek. VéEtsi zaté€z je v zemich

s nizkym hrubym domacim produktem. (Ceska a kol., 2010)

MiZzeme je rozdélit do dvou hlavnich skupin na:

= Respira¢ni onemocnéni infekéni;

= Respiracni onemocnéni neinfekéni.
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Respiracni
onemocnéni
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|
| | |
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(rinosinusitida)
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1 tracheobronchitida | — Chripka — Tuberkuldza — Karcinom plic
—{Infekéni penumocnie — Pneumokonidzy

— Angina

— Mononukledza

| __[Zanét hrtanu (akutni
laryngitida)

Obrazek 1: Respira¢ni onemocnéni

Zdroj: vilastni zpracovani

2.3.1 Infekéni respiracni onemocnéni
Infek¢éni respiracni onemocnéni mohou byt zpiisobeny bakteriemi, viry a plisnémi. Tato

respiracni onemocnéni 1ze rozdélit do tii hlavnich skupin podle miry infek&ni zatéze.

1. skupina — onemocnéni s niZ§i mirou infek¢ni zatéze

Ryma a sinusitida (rinosinusitida) je bézné¢ vyskytujici se zanétlivé onemocnéni sliznice
vedlejSich nosnich dutin. Vyznacuje se snizenim kvality dychani nosem, sekreci a kychanim.
(Hahn, A. a kol., 2019) Podle délky trvani rozliSujeme rymu akutni (do 12 tydni) a chronickou

(vice nez 12 tydnit).
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Akutni tracheobronchitida je jedna z nejcastéjsich infekci dolnich dychacich cest. Je to zanét
postihujici oblast pridusnice a pridusek a zpravidla nasedd na akutni zan€t hornich cest
dychacich. Projevuje se bolesti v krku, pocitem slabosti a tnavy, kaSlem a mirnymi teplotami.
(Ceska, R.akol., 2010) Ro¢n& onemocni pfiblizné 5-10 % populace. Vyskyt se lisi podle
socialné geografickych, klimatickych a geografickych podminek. (Kolek, Kasak, Vasakova
a kol., 2017)

Prevence tracheobronchitidy: prevenci je dodrzovani hygieny a vyhnuti se kontaktu

S nakazenym.

Infekéni pneumonie je akutni zanétlivé onemocnéni postihujici plicni alveoly, respira¢ni
bronchioly a plicni intersticium. (Fait a kol., 2011) Nejcastéjsi pti¢inou onemocnéni jsou viry
a bakterie. Existuji vSak i mykotické pneumonie, které ohrozuji predevsim HIV infikované,
apneumonie vyvolané parazity. (Kolek, Kasak, Valaskova a kol., 2017) Dle WHO
je pneumonie tieti nejCastéjsi pricinou umrtnosti, nejvyssi je pak v rozvojovych zemich. Udava

se, Ze ma na sveédomi 3 az 5 miliont umrti ro¢né. (Ceéka, R. a kol., 2010)

Prevence pneumonie: prevenci je vakcinace protichfipkovou a antipneumokokovou vakcinou.

bakterie streptokoku. Projevuje se skrabanim a bolesti v krku, nalezem na mandlich a teplotou.

Siti se kapénkovou a alimentarni infekci a ¢astéji nemocni jsou déti a mladistvi ve véku 20-

30 let. (Hahn, A. a kol., 2019)

Prevence anginy: prevenci je zdravy zivotni styl, dodrzovani hygieny a vyhnuti se kontaktu

S nakazenym.

Mononukleoza je infekéni virové onemocnéni, které vyvolava Epstein-Barr virus (EBV).
Projevuje se hore¢kou, zchvacenosti, zvétsenymi uzlinami a nékdy i jatry a slezinou. Sii

se kapénkovou infekci a nejcastéji nakazeni jsou déti a mladistvi. (Hahn, A. a kol., 2019)

Prevence mononukledzy: vakcinace proti mononukleéze neni moZn4, prevenci

je tak jen vyhnuti se kontaktu s nakazenym.

Zanét hrtanu (akutni laryngitida) je virové onemocnéni projevujici se chrapotem, suchosti
a palenim hrtanu a ataky suchého kasle. U déti je riziko obstrukce dychacich cest. (Hahn, A. a
kol., 2019)

Prevence zanétu hrtanu: prevenci je zdravy zivotni styl.
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2. skupina — onemocnéni s vysokou mirou infekéni zatéZe (riziko vzniku epidemie,

pandemie)

COVID-19 je infekéni respiraéni onemocnéni vyvolané virem SARS-CoV-2 (severe acute

respiratory syndrome coronavirus 2). (Dlouhy, P., Stefan, M., Chrdle, A., 2022)

Historicky lze dokazat existence koronaviru od 60. let 20. stoleti, kdy se u pacienta objevily
piiznaky podobné nachlazeni. Tyrell a Bynoe objevili virus pojmenovany jako B814. Ve stejné
dobé byl objeven dal$i kmen viru pojmenovany jako Humreho virus, podle jména objevitele

Humreho a Procknowa, pozd¢ji byl pfejmenovan na 229E.

V roce 1965 oznacil Robere Chanock tyto kmeny viru jako ,,OC*, aby popsal, Ze je 1ze péstovat

Vv organové¢ kulture.

Postupem casu byly hlaseny dal$i kmeny koronaviru, jako napiiklad SARS-CoV (2003), H-
CoV NL63 (2004), HKU1 (2005), MERS-CoV (2012) A SARS-CoV-2 v roce 2019, ktery

vyvolal celosvétovou pandemii.

China P
CS: BS14 r
Genus: DN
Receptor: DN Duck

North America

Netherlands
CS:NL63

Genus: Alphacoronavirus
Receptor: ACE-II

CS:229E CS: HKU1
Genus: Alphacoronavins . Grenus: Betacorvnavirus
Receptor APN Rat Snake Receptor: NOA

China
CS:MERS

Genus: Betacoronavirus

North America

CS: 0C43
Genus: Betacoronavins

Bat iSulmandcr Camel

Receptor:NOA Receptor: DPP-4
China Wauhan city, China
CS: SARS CS:SARS CoV-2
Genus: Betacaranavirus Genus: Betacoronavirus
Receptor:NOA Monkey Cat Racoondog Bat Bat Pangolin Receptor: ACE-1I

Obriazek 2: Casova osa koronaviru

Zdroj: Prevzato z National Library of Medicine

Prvni epidemii vyvolanou koronavirem byla nemoc SARS. Jde o nemoc 21. stoleti,
kdy se jiz v roce 2003 onemocnéni rozsifilo z Asie do celého svéta. Piicemz prvni piipady

se vyskytly v listopadu 2002. Jiz v dubnu 2003 piisla prvni opatieni a doporu¢eni WHO
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ve snaze zabranit Sifeni SARS. WHO nasledné v cervenci 2003 hlési preruseni epidemického

fetézce ndkazy. (Prymula, R., Spliﬁo, M., 2005)

Dalsi epidemii zptisobenou koronavirem je v roce 2012 onemocnéni MERS. Vyskyt byl hlavné

v zemich Blizkého vychodu a jeji pritb¢h a timrtnost byla vyssi nez u SARS.

Koncem roku 2019 se v Ciné objevily prvni ptipady nového onemocnéni zptisobeného virem
SARS-CoV-2. K 10. 3. 2023 bylo potvrzeno 676 609 955 piipadii nakazeni onemocnénim
COVID-19, ke stejnému datu eviduje Center for Systems Science and Engineering (CSSE)
na Univerzité Johnse Hopkinse (JHU) 6 881 955 obéti. Realny pocet obéti v§ak pravdépodobné
bude jeste vyssi.

|
11/17/2019 03/31/2020

Obrazek 3: Datovani prvnich pripadi COVID-19

Zdroj: David Roberts
Onemocnéni se §iii kapénkami, nejcastéji pti kasli a kychani, pfevazné do vzdalenosti 2 metrti.
Je mozné i zaneseni do o¢i, Gist a nosu rukama.

Inkubaéni doba onemocnéni je 2-14 dni a projevuje se suchym drazdivym kaSlem, dusnosti,
bolesti v krku, rymou, horeCkou, tnavou, bolesti svalli a hlavy, zazivacimi potizemi a ztratou

chuti nebo ¢ichu.

Ptiblizné ¢tvrtina nakazenych nema zadné ptiznaky onemocnéni.
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Pribéh onemocnéni COVID-19 je u kazdého pacienta rozdilny. U nékterych pacientt je mirny

a nekomplikovany, u n¢kterych pacienti byla potfebna hospitalizace z divodu dusnosti,

tachypnoe, hypoxie, dehydratace, poruse védomi ¢i hypotenze.

Smrtnost v Ceské republice je 1,0 % u 0sob s prokazanou infekci. (Dlouhy, Stefan, Chrdle

akol., 2022)

Nejnachylnéjsim mistem pro pienos infekce COVID-19 jsou nezivé povrchy. Doba perzistence

je uvedena na obrazku ¢. 4,

»\w
) 3 Less than 24 hr/l day] Aluminium, Surgical gloves
it \\ 1-2 days | Steel, Disposal grown
.. 3-4 days | Wood, Glass, Plastic
Hand g!nwa 5 More than 5 days | Ceramic, Teflon, Silicon, Paper,
0, g
Stcel

Virus Persistance time

Preventive Care
(WHO recowmmdaion)

Treatment Recommended

kde je i doporucena 1é¢ba dle jednotlivych stati.

Virus Persistance Time | Type of Surface

Wash hand for atleast for 20 sec. with alcohol based

hand sanitizer (with at least 60%) alcohol or soap

" \ Y R\ As much as possible, (minimum Imeter) from
|

\ ! j l’l ' ,«' the person victimised and away Avoid gathering

1
Alummam

- Mask N-95 (four layers) is rccommcndod by WHO
It layer: Spunbond potypeopylens with coating ining citric acid
2nd layer: Antivieal layer rayon with copper and zinc ions
. 3rd layer: Bamier layer melt blown polypeopyl
/ .‘ﬂh layer: Spunbond polylene
Cover the body part as much as posiible with
cloth/ polycover and cover hand with gloves

/ Cover eye with protector (goggles or shicld)
7 Use nitrile, powder-free, non-sterile gloves
(minimum 230mm total length)

]
‘ Dept. of Ayush, India

gastya Harityaki BD with warm water, Arsenicum album 30

China's National Take Lung-Cleaning and detoxifying soup consisting
Health Commission of 20 herbs includes ephidra, cinamon twing, licorice root
State of Israel
Ministry of Health
Harvard Medical Take acetaminophen, Ibuprofen, or naproxen to reduce
fever and aches and pains. For acetaminophen daily dose
School, Boston should not be exceed 3,000 milligrams

A

Department of Health /Gd semiu P m
& Social Care, UK | :

Department of Health  Lopinavir and Ritonavir are sold under the name Kaletra
' shows the benificial effect on corona infection
South Korea Recommended by WHO with other combination

World Health mmmm-m'lmuymcumm )
Organisation and antibiotic azithromycing !

Obrazek 4: Perzistence, prevence a lécba

Zdroj: Prevzato z National Library of Medicine
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Prevence COVID-19: prevenci je zvySena hygiena a ockovani.

Chripka je nejcastéjsi respiracni onemocnéni. Postihuje 10 % populace a v dobé pandemie

az 40-50 %. Sifi se kapénkovou infekci i predméty kontaminovanymi virem.

Inkubaéni doba je pouhych 18-24 hodin a projevuje zimnici, horeckami, vy¢erpanim, bolesti
sval, kloubti azad. Dale bolesti hlavy, Skrabanim v krku, kaslem a u déti inevolnosti
a zvracenim.

Pribéh chiipky je na rozdil od béznych virovych infekci vazny a kazdoro¢né je pti¢inou umrti
tisicu lidi. (VI¢ek, J., Vyttisalova, M. a kol., 2014)

Prevence chiipky: prevenci je protichfipkova vakcina, kterd u mladSich osob zabrani

onemocnéni a U starSich snizi zavaznost (VI¢ek, J., Vytiisalova, M. a kol., 2014)

3. skupina — onemocnéni s kritickou mirou infek¢ni zatéze i dopady na zdravi

Pertuse, znamy téz jako ¢erny kasel, je akutni respiracni onemocnéni, které se rychle $ifi mezi
lidmi. Zpusobuje ho bakterie Bordetella pertussis, ktera patii mezi Gram-negativni

mikroorganismy.

Inkubaéni doba je 7 az 21 dnii. Pfiznaky jsou kokrhavy kasSel a zachvaty kasle, které mohou byt

provazeny davenim a zvracenim.
Prevence ¢erného kasle: vyhnuti se kontaktu s nakazenym a oc¢kovani.

Tuberkuloza (TB) je infekéni onemocnéni vyvolané mikroorganismy Mycobacterium
tuberculosis komplex. TB je v soucasnosti druhou nejcastéjsi smrtici infekcni chorobOu svéta.
(Ceska, R. a kol., 2010, s. 481) Zdrojem nékazy je nemocny ¢lovék. A nejéastéjsim zptisobem
prenosu je kapénkova nakaza. (Ceska, R. a kol., 2010) Dle Svétové zdravotnické organizace
(WHO) je roéné infikovano 1,9 miliardy lidi, onemocni 8,6 miliond a umira 1,3 milionu lidi
(Kolek, Kasak, Vasdkova a kol., 2017), pfedeviim ze zemi s nizkym HDP. (Ceska, R. a kol.,
2010)

Prevence tuberkulozy: prevenci je vyhnuti se kontaktu s nakazenou osobou a ockovani BCG
vakcinou. Od roku 2010 se v Ceské republice neockuje plo§né a pieslo se na vakcinaci pouze
rizikovych déti. (Kolek, Kasak, Vasakova a kol. 2017)
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2.3.2 Respiracni onemocnéni neinfekéni
Tato onemocnéni mohou byt vrozena nebo ziskana naptiklad Spatnym zivotnym stylem nebo

pracovnim ¢i zivotnim prostiedi pacienta.

Astma je chronické zanétlivé onemocnéni dychacich cest spojené s praduskovou
hyperaktivitou a vede Kk piskotu, dusnosti, tize na hrudi akasle. (Ceska, R. a kol., 2010)
V soucasné dob¢é je astma jednou z nejcastéjSich chronickych nemoci. (Kolek, Kasak,
Vasakova a kol., 2017) O vyskytu rozhoduji vice faktory prostfedi nez genetické faktory.
(Ceska, R. a kol., 2010)

Prevence vzniku astmatu: v soucasné dobé nejsou k dispozici zadna opatieni, kterd se daji
doporucit prenatalné jako primarni prevence. V postnatalnim obdobi jsou to rezimova opatfeni,
jejichz vysledky jsou vSak kontroverzni. Jednoznacnou prevenci je zamezeni aktivnimu
I pasivnimu koufeni. Dalsi prevenci je odstranéni spoustécli nebo sniZeni kontaktu se spoustéci.

(Fait, T. akol., 2011)

Chronicka obstrukéni plicni nemoc (CHOPN) je 1é¢itelné onemocnéni, které ma vyznamné
mimoplicni uéinky, které mohou piispivat k jeho zavaznosti. (Ceska, R. a kol., 2010) CHOPN
je jednou z hlavnich pricin svetové i ceské morbidity a mortality a je stdle vetsim medicinskym
a s tim souvisejicim ekonomickym problémem. (Kolek, Kasak, Vasakova a kol., 2017, s. 131)
Rizikové faktory jsou genetické, hyperaktivita dychacich cest, rist plic, tabdkovy kouft, profesni
prachy a chemikalie, znecisténi ovzdusi, infekce, socialné-ekonomické postaveni. (Fait, T.,

kol., 2011)

Prevence CHOPN: klicovymi body je nikdy nezacit koufit, sniZeni pasivniho koufeni, vyhybat

se profesnim prachiim a chemikaliim, a také domacimu i zevnimu znecisténi ovzdusi.

Karcinom plic je vetsinou heterogenni nador obsahujici maligni burnky Vv rizném stupni
diferenciace nebo rozdilné histologické typy. (Ceska, R. akol, 2010, s. 498) Rizikovymi faktory
jsou aktivni a pasivni koufeni, vypary z topeni, nevhodna ptiprava jidel, nevétrané prostory,
profesionalni expozice karcinogennim vliviim, vyznamnym faktorem je vystaveni radonu
a azbestu (Ceska, R. a kol., 2010), zne&isténé ovzdusi, genetické aspekty, CHOPN, zanétliva
a fibroticka plicni onemocnéni. (Fait, T. a kol., 2011) V letech 2009-2013 byl v Ceské republice
karcinom plic tfetim nejcastéjSim zhoubnym nadorovym onemocnénim. (Kolek, Kasak,

Vasakova a kol., 2017)

Prevence karcinomu plic: prevenci je vyhnuti se rizikovym faktorim, pfipadné jejich

odstranéni. Vyhnout se koufeni, u kuiakli pfestat s koufenim, odstranéni profesnich rizik,
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vyléceni chronickych nemocnéni, ¢isté ovzduSi, odstranéni emisi radioaktivnich latek

z obytnych domt, zdravy zivotni styl.

Pneumokoni6zy jsou onemocnéni vyvolané ukladdnim vdechovaného minerdlniho prachu.
Patfi sem naptiklad silikoza, uhlokopskd pneumokoniéza, azbestoza, pneumokonidza
ze svarovani a pneumokonioza z tvrdokova. (Fait, T. a kol., 2011) Nejzavazngjsi jsou silikoza
a azbestoza. (Kolek, Kasak, Vasakova a kol., 2017) Tyto nemoci mohou byt za ur¢itych

podminek nemoci z povolani.

Prevenci je nevystavovani se rizikovym faktorim a jejich eliminace.

2.4 Doporuceni uznavanych autorit k prevenci respiracnich onemocnéni
onemocnéni COVID-19, lze piedpokladat, ze pii vyskytu dalsi pandemie respira¢niho

onemocnéni budou opatfeni a doporuceni obdobna.

Zakon €. 94/2021 Sb., § 2 tika: ,, Ministerstvo zdravotnictvi (ddle jen ,, ministerstvo ), krajska
hygienicka stanice nebo Hygienicka stanic hlavniho mésta Prahy (ddle jen ,, krajska hygienicka
stanice ") miize za ucelem likvidace epidemie COVID-19 nebo nebezpeci jejiho opétovného
vzniku naridit mimoradné opatreni, kterym prikdze urcitou cinnost prispivajici k naplnéni
uvedeného ucelu nebo zakaze nebo omezi urcité cinnosti nebo sluzby, jejich vpkonem by mohlo
byt sireno onemocnéni COVID-19, anebo stanovi podminky provadeni takovych c¢innosti nebo
poskytovani takovych sluzeb. Ministerstvo miize naridit mimoradné opatieni podle véty prvni

¢

S celostatni piisobnosti nebo s piisobnosti na vizemi nékolika krajii. ©

Mimofadnym opatfenim bylo napfiklad: omezeni vefejné dopravy, omezeni provozu
obchodnich center, omezeni kosmetickych a jinych sluzeb, zékaz a omezeni vefejnych akci,

omezeni vyuky, ptikaz pouZzivat ochranné prostedky ¢i testovat zaméstnance.

Tato mimofadnd opatfeni jsou ve shod€ s nésledujicimi institucemi a jejich doporucenim

k prevenci onemocnéni COVID-19.

Doporucenim WHO (Svétova zdravotnicka organizace) jsou ockovani, fyzicky odstup nejméné
1 metr, vyhybani se daviim a blizkému kontaktu, pokud neni mozné se kontaktu ve $patné
vétraném prostiedi vyhnout, pouzivani respiratoru, myti rukou vodou a mydlem ¢i desinfekce
prostiedky na alkoholové bazi a zakryti Gst a nosu pfti kasli kapesnikem nebo ohnutym loktem.
(WHO, 2024)
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CDC (U. S. Centeres for disease control and prevention) doporucuje dodrzovat tato opatieni
ke snizeni $ifeni nebo nakazeni virem, nebo snizeni zavazného prub&éhu onemocnéni v piipadé
onemocnéni: preventivni ockovani, 1écba do nékolika dnii od prvnich ptiznaki onemocnéni,

no$eni rousky a dodrzovani odstupu. (CDC, 2019)

Ecdc (European Centre for Disease Prevention and Control) uvadi tato opatfeni k ochrané sebe
a ostatnich a snizeni §ifeni viru: vyhybani se blizkému kontaktu s nemocnym, casté myti rukou
vodou a mydlem alespon po dobu 20 sekund nebo desinfekce rukou roztoky ¢i gely na bazi
alkoholu, vyvarovani se dotykani obliCeje neumytyma rukama, desinfikovani pfedmétt
a povrcht, zvysSené vétrani, omezeni kontaktu, zvazeni noSeni respiratoru V prostiedi s velkym

mnozstvim lidi. (Ecdc, 2023)

Doporuc¢eni NIH (National Institutes of Health) ke sniZzeni pienosu je zakryvani pii kasli

a kychani, noseni rousky, izolace pii vyskytu piiznakt a ¢asté myti rukou. (NIH, 2019)

MZ CR (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky) uvadi jako moznosti prevence ockovani,
pravidlo 3R (dasledné myti a desinfekce rukou, rouska ¢i respirdtor, dodrzovani rozestupti),

zdravy Zivotni styl a pestrou stravu. (MZCR, 2023)
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PRAVIDLO

Ruce Rousky Rozestupy

RUCE

Pravidelné si myjte ruce teplou
vodou a mydlem nebo pouzivejte
dezinfekci.

ﬂ Rouékv

Pri pohybu v uzavrenych prostorach
s vy$Si koncentraci osob je nejucinnéjsi
prevenci nosit rousku.

(

ROZESTU PY

Dodrzujte bezpecné rozestupy
alespon 2 metry od ostatnich osob.

Mimoradna opatfeni a vice informaci na koronavirus.mzcr.cz

ed |21 S Mg
MINISTERSTVO ZDRAVOT;CTV! LINKA 1221 eRou§ka E

CESKE REPUBLIKY

Obrazek 5: Pravidlo 3R

Zdroj: prevzato z dentrio.cz

SZU (Statni zdravotni ustav) jako nespecifickou prevenci doporucuje respiratory, vyhybani
se mistim se zvySenym mnozstvim lidi, rozestupy alespont jeden ¢i dva metry, myti rukou
vodou a mydlem nejméné po dobu 20 sekund, posilovani imunity vitaminy a zdravym zivotnim
stylem, bezpe¢nou manipulaci a kontakt se zvitaty a zakryvani ust a nosu pfi kasli a kychani
kapesnikem ¢i rukavem. Jako specifickou prevenci pak doporucuje ockovani vakcinami proti

COVID-19. K 17. 12. 2021 byly v CR registrovany vakciny schvalené EMA (Evropska
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agentura pro lécivé pripravky) od firmy Pfizer/BioNTech, Moderna, Astra Zeneca
a Johnson&Johnson. 5

2.5 Shrnuti doporucené prevence
Z dostupnych informaci vyplyva, Zze vSechny autority se shoduji na n€kolika kli¢ovych bodech

k prevenci proti onemocnéni COVID-19:

1) Ockovani: vakcinace je jednim z nejacinnéjSich zpisobu, jak se vyhnout nakaze
€1 snizit zavaznost pribé¢hu nemoci;

2) Zvysena hygiena: Casté myti rukou vodou a mydlem a pouZivani desinfekénich
prostfedkil jsou pro prevenci zasadni;

3) Omezeni kontaktu: Snizeni kontaktu s lidmi a dodrzovani odstupu v obdobi zvysené
nemocnosti snizuje riziko pfenosu onemocnéni;

4) Zakryti nosu a tst: NoSeni rousek, respiratorti nebo jinych ochrannych pomiicek
na zakryti nosu a st pomaha zabranit Siteni kapének, a snizuji tak riziko pfenosu viru
a bakterii;

5) Imunita: Podpora imunity pomoci vitamind, zdravého zivotniho stylu a pestré
a vyvazené stravy mize pomoci v prevenci nemoci, nebo zmirnit pribéh samotného

onemocnéni.

Tato doporuceni jsou univerzalni a mohou byt vyuzita také pii vypuknuti dalSich infek¢nich

respiranich onemocnéni, ktera se prenaseji prostiednictvim kapének.
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3 ANALYZA PREVENCE RESPIRACNICH ONEMOCNENI
Z HLEDISKA BOZP

V nasledujici ¢asti prace jsou prezentovany vysledky dotaznikového prizkumu, ktery probihal
v letech 2021 a 2022. Toto Setieni realizoval Ustav podnikové ekonomiky a managementu
a Principal engineering s.r.o. béhem projektu PIDOZ — Platforma pro Inteligentni Digitalni
Ochranu Zdravi, jejimz cilem byl vyvoj digitalniho nastroje, ktery by pomohl k ochrané lidi
pted infekénimi chorobami dychacich cest, véetné COVID-19. Tato data byla pro zpracovani

nasledujici analyzy poskytnuta Ustavem podnikové ekonomiky a managementu.

Na zakladé zadani bakalarské prace a po konzultaci s jejim vedoucim byly vybrany otazky,
které se tykaji miry nemocnosti, ekonomickych a socialnich dopadt a vyuziti jednotlivych

opatieni k prevenci respiracnich onemocnéni.

3.1 Klasifika¢ni znaky

1. otazka: Odvétvi podnikani

V této otazce se dotazovalo na odvétvi podnikani. Na vybér bylo 19 odpoveédi a to:

1) Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov;

2) Té&zba a dobyvani;

3) Zpracovatelsky pramysl;

4) Vyroba, rozvod elektiiny, plynu, tepla a Klimatiz. vzduchu;
5) Zasobovani vodou: odpadnimi vodami, odpady a sanacemi;
6) Stavebnictvi;

7) Velkoobchod a maloobchod: opravy a udrzba motor. vozidel;
8) Doprava a skladovani;

9) Ubytovani, stravovani a pohostinstvi;

10) Informacni a komunika¢ni ¢innosti;

11) Penéznictvi a pojistovnictvi;

12) Cinnosti v oblasti nemovitosti;

13) Profesni, védecké a technické ¢innosti;

14) Administrativni a podptrné ¢innosti;

15) Vetejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni;
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16) Vzd¢lavani;
17) Zdravotni a socialni péce;
18) Kulturni, zabav., rekrea¢ni ¢innosti;

19) Ostatni ¢innosti.

Celkové odvétvi podnikani vyplnilo 49 subjektt.

v

Pro lepsi orientaci v grafu byly kategorie, jejichz cetnost byla niz$i nez 4 % sloucena

do skupiny ,,Ostatni ¢innosti®.

Ze ziskanych tdaju, které jsou znazornény v grafu ¢. 1, lze vy¢ist, jak jsou jednotliva odvétvi

podnikéni zastoupena v daném prizkumu.

Zastoupeni jednotlivych odvétvi

6%

29%

27%

6%
4%
4% 6% 4%
m Zemédélstvi, lesnictvi a rybolov
m Zpracovatelsky pramysl
= Stavebnictvi
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motor. vozidel
m Doprava a skladovani
= Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
m Informacni a komunikacni ¢innosti
m PenéZnictvi a pojistovnictvi
m Vzdélavani

m Ostatni ¢innosti

Graf 1: Zastoupeni jednotlivych profesi

Zdroj: Vlastni zpracovani



Nejveétsi zastoupeni v prizkumu maji ,,Ostatni ¢innosti“ (28,6 %), coz je zpisobené také
slou¢enim kategorii s ¢etnosti méné nez 4 %, a ,,.Zpracovatelsky pramysl* (26,5 %). Naopak
nejmensi zastoupeni maji odvétvi ,,Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych
vozidel*, ,,Doprava a skladovani®, ,,Informac¢ni a komunika¢ni ¢innosti a ,,Vzd¢lavani®, kazdé
s4,1%. Zastoupeni dalsich odvétvi, jako jsou ,,Zemé&délstvi, lesnictvi a rybolov®,
»Stavebnictvi“ a,,Ubytovani, stravovani a pohostinstvi®, je shodné¢ 6,1 %. ,,PenéZnictvi
a pojistovnictvi® tvoti 10,2 % z celkového poctu. Tato rozmanitost ukazuje na Siroké spektrum
odvétvi zahrnutych do prizkumu, cozumoziiuje komplexni pohled narGzné sektory

ekonomiky.

3.2 Evidence nemocnosti zaméstnanci v organizaci

2. otazka: Provadite analyzu nemocnosti zaméstnancu?

Druha otazka se soustfedila nato, zda podniky provadéji analyzu nemocnosti svych
zamé&stnanct. Z grafu ¢. 2 je ziejmé, Ze 40 % dotazanych respondentd, tedy téméf polovina

podniki, neprovadi analyzu nemocnosti, zatimco 60 % podnikd tuto analyzu provadi.

Toto zjisténi je zajimavé, protoze provadéni takovéto analyzy mize podnikim poskytnout
informace o tom, jak ¢asto jejich zaméstnanci chybi ze zdravotnich divodu ajaké jsou

S tim spojené naklady.

Timto zpGsobem mohou podniky lépe planovat své strategie azdroje a minimalizovat

tak dopady na efektivitu prace, ¢i snizovat naklady spojené s nemocnosti na pracovisti.
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Provadite analyzu nemocnosti
zaméstnancu?

H Ano, provadime

H Ne, neprovadime

Graf 2: Provadite analyzu nemocnosti zaméstnanci?

Zdroj: Viastni zpracovani

3. otazka: Zvysila se nemocnost zaméstnancu v letech 2020 a 2021 v disledku
pandemie COVID-19?

Zvysila se nemocnost zaméstnancli v
letech 2020 a 2021 v dlsledku pandemie
COVID-19?

W Ano, z velké ¢asti
B Ano, ¢astecné diky covid-19

W Ne, nelze fici

Graf 3: Zvysila se nemocnost zaméstnanci v letech 2020 a 2021 v disledku pandemie COVID-19?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato otazka se zaméfovala na nemocnost zaméstnanci béhem pandemie COVID-19. Otazka
znéla, zda se nemocnost v disledku zvysila ¢inikoliv. Z vysledkt grafu ¢. 3 vyplyva,
ze vétSina respondentti (71 %) zaznamenala ur¢ité zvysSeni nemocnosti zaméstnanct. Z toho

18 % uvadi, ze nemocnost vzrostla z velké ¢asti v disledku pandemie COVID-19, zatimco
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53 % uvadi, ze zvyseni v dusledku pandemie je pouze ¢asteéné. Zbyvajicich 29 % respondentil

se domniva, Ze nemocnost zam¢&stnanci nevzrostla, ¢i nelze fici.

Je zajimavé, Ze ackoliv pouze 60 % respondentti provadi analyzu nemocnosti, celych 71 %
dotazanych uvedlo, Ze doslo ke zvySeni nemocnosti zaméstnanci. Tento rozdil muze byt
zpusobeny tim, ze i podniky, které neprovadéji analyzu nemocnosti zaméstnanct, si mohou byt
védomy zvysSené nemocnosti na zakladé ¢astéjsich absenci, zvysenych nakladii na lidské zdroje

a zdravotni péci.

3.3 Organizacni opatieni pri zvySené nemocnosti zaméstnanct

4. otazka: Ktera preventivni opatieni se ve Vasi organizaci aplikovala proti
zvySené nemocnosti zaméstnanci respira¢nimi nemocemi pired pandemii COVID-

197

Vyuziti preventivnich opatreni pred
pandemii COVID-19

SICK DAYS  VITAMINY, SPORTOVNi POMUCKY  INTENZIVNi HOME OFFICE
LEKY AKTIVITY OSVETA

mAno ®Ne
Graf 4: VyuZiti preventivnich opatfeni pfed vypuknutim pandemie COVID-19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato otazka se zaméfovala na vyuziti preventivnich opatfeni proti zvySené nemocnosti

zaméstnanct respiracnimi nemocemi pied pandemii COVID-19.

Respondenti méli na vybér z téchto odpovedi:

1) Sick days;

2) Prispévek zaméstnancim na vitaminy a 1éKky;
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3) Prispévek zaméstnanciim na sportovni aktivity;

4) Prispévek zaméstnanciim na wellness, lazenské pobyty;

5) Nazorné pomucky jako osvéta pro dodrzovani hygienickych navyku;
6) Intenzivni osvéta pro zaméstnance v dob¢ zvySeného rizika virdz;

7) Home office;

8) Jiné, prosim uved’te...

Z provedeného Setieni, viz graf ¢. 4, vyplyva, Ze nejvice byla uplatiiovana prace z domova,
coz bylo pravdépodobné zptisobeno snahou omezit osobni kontakty a potencidlni Sifeni
nemoci. Naopak nejméné vyuzivanym opatfenim byly sportovni aktivity, coz mize byt

ovlivnéno strukturou zaméstnanci a jejich zdravim a fyzickou kondici.

Ptekvapivé je, ze pfispévek na vitaminy aléky prozaméstnance poskytovalo pouze
18 dotazovanych organizaci. Naklady natoto preventivni opatieni jsou nasobné nizsi
nez naklady na naslednou zdravotni péci. V roce 2021 ¢inila primérnd mzda 37 839 K¢, cena

za multivitaminy na 3 mésice do 500 K¢, tedy do 170 K¢ mési¢né. Preventivni opatieni formou

piispévku zaméstnanciim na vitaminy a léky se zdéa byt financné nendrocnou investici.

5. otazka: Ktera preventivni opatieni se ve Vasi organizaci aplikuji proti zvySené

nemocnosti zaméstnanci respira¢nimi nemocemi po vypuknuti pandemie

COVID-19?

Vyuziti preventivnich opatreni po
vypuknuti pandemie COVID-19

SICK DAYS  VITAMINY, SPORTOVNI  WELLNESS, INTENZIVNi HOME OFFICE
LEKY AKTIVITY LAZNE OSVETA

H Ano H Ne

Graf 5: VyuZiti preventivnich opatieni po vypuknuti pandemie COVID-19

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Otazka ¢. 5 byla shodna s predchozi otazkou, zamétovala se v§ak na vyuziti preventivnich
opatfeni po vypuknuti pandemie COVID-19. Z provedeného Setieni, viz graf ¢. 5, vyplyva,
7e 0od zacatku pandemie vzrostlo vyuzivani home office aintenzivni osvéty jako hlavnich
preventivnich opatieni. Firmy a organizace se soustfedily na umoznéni prace z domova a Sifeni
informaci o prevenci, aby ochranily zdravi svych zaméstnancii. Naopak wellness programy
a navstévy lazni byly v ramci preventivnich opatfeni vyuzivany jen velmi malo. Tyto metody

prevence nebyly tak ¢asto implementovany a zistaly na okraji zajmu.

6. otazka: Stava se, Ze zaméstnanci dochazeji na pracovisté nemocni?

Dochazeji zaméstnanci na pracovisté
nemocni?

W Ano, Casto
H Ano, prilezitostné

H Ne, nestava se to

Graf 6: Dochazeji zaméstnanci na pracovi§té nemocni?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prizkum se zamétoval i na to, zda zaméstnanci dochazeji do prace i pti nemoci (viz graf ¢. 6).
Ziskané vysledky ukazaly, ze pouze 23 % respondentd uvedlo, Ze se jim to nestava, zatimco
77 % potvrdilo, ze jejich zaméstnanci na pracovist¢ nemocni dochazeji minimalné

prilezitostné€. Tento fenomén oznacujeme jako prezentismus.

Divodem, pro¢ zaméstnanci dochazi do prace i pii nemoci, muze byt strach ze ztraty piijmu
nebo obavy 0 svou pracovni pozici.

Ptitomnost v praci i pfi nemoci vSak mize mit vyznamné dopady na riziko Sifeni nemoci
V pracovnim prostiedi. Jeden nemocny zaméstnanec mize vést ke zvySené nemocnosti dalSich

zaméstnancd, a tedy ke ztratam pro podnik.
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3.4 Ekonomika nemocnosti zaméstnancu

7. otazka: Evidujete nakladovost nemocnosti zaméstnanci pro Vasi organizaci?

Evidujete nakladovost nemocnosti?

H Ano, evidujeme

H Ne, neevidujeme

Graf 7: Evidujete nakladovost nemocnosti?

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z ekonomického hlediska se pruizkum zaméfil na to, zda jsou naklady spojené s nemocnosti
zaméstnancd evidovany.

Piekvapivé se ukazalo (graf ¢. 7), ze celych 71 % dotazanych respondentii uvedlo, ze takovou

evidenci nevede.

To je zajimavé z hlediska mozného srovnani nakladi na prevenci s naklady na samotnou
nemocnost, coz by mohlo vést k vétsimu vyuzivani preventivnich opatfeni, sniZeni nemocnosti

a nékladi s ni spojené.
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3.5 Sociilni dopady nemocnosti zaméstnanci

8. otazka: Na jaké niZe uvedené oblasti mélo dopad zvySeni nemocnosti

zaméstnanci ve Vasi organizaci pred vypuknutim pandemie COVID-197?

Oblasti na které mélo dopad zvyseni
nemocnosti pred pandemii COVID-19

VYZKUM A VYVO)

PRACOVNI KOMPETENCE
PREPRACOVANOST ZAMESTNANCU
NALADA NA PRACOVISTI

VZTAHY NA PRACOVISTI

PRACOVNI VYKON

.

® Ne, nemélo M Ano, ¢asteCné M Ano, zcela urcité

Graf 8: Oblasti, na které mélo dopad zvySeni nemocnosti pfed pandemii COVID-19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu ¢. 8 je zobrazeno, na jaké oblasti mélo dopad zvyseni nemocnosti zaméstnanct pred

vypuknutim pandemie COVID-19.

Prizkum ukazal, Zze zvySena nemocnost zaméstnanci neméla vyznamny vliv na oblast

vyzkumu a vyvoje. Naopak pracovni vykon, vztahy a nalada na pracovisti byly zvysenou

nemocnosti ovlivnény.

Zvysena nemocnost také alespon ¢astecné prispéla K prepracovanosti zaméstnancu.
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9. otazka: Na jaké niZe uvedené oblasti mélo dopad zvySeni nemocnosti

zaméstnanci ve Vasi organizaci béhem pandemie COVID-19?

Oblasti, na které mélo dopad zvyseni
nemocnosti béhem pandemie COVID-19

VYZKUM A VYVO)

PRACOVNI KOMPETENCE
PREPRACOVANOST ZAMESTNANCU
NALADA NA PRACOVISTI

VZTAHY NA PRACOVISTI

PRACOVNI VYKON

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

® Ne, nemélo  ® Ano, ¢astecné  ® Ano, zcela urcité
Graf 9: Oblasti, na které mélo dopad zvy$eni nemocnosti béhem pandemie COVID-19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu ¢. 9 je zobrazeno, jak se proménil dopad zvySené nemocnosti béhem pandemie.

Pti porovnani situace pred a béhem pandemie je mozné pozorovat, ze zatimco v oblasti védy
a vyzkumu nedoslo béhem pandemie k vyraznym zménam. VIiv na pracovni vztahy byl
vyrazny, coZ naznacuje, Zze pandemie mohla vyrazné ovlivnit atmosféru a fungovani pracoviste,

zejména pokud jde 0 vztahy mezi zaméstnanci.
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3.6 Organizacni opatieni v organizaci u jednotlivych profesi

Tabulka 1: Organiza¢ni opatieni v organizaci podle jednotlivych profesi

Profese Délnické THP Manazerské

Vitaminy a dopliky stravy
Sportovni aktivity

Wellness a 1azné

Finanéni benefity

Respiracni hygiena

Home office

Sick days

Monitoring rizikovych skupin
Ockovani

Osv¢éta na pracovisti

Pracovni prostredi

Me¢feni teploty

Test

Osobni ochranné pomticky
Reorganizace prace a sménnost
Brigéadnici a sdilené misto
Nabor novych pracovnikl
Ptedbézné kontrola

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 1 1ze vy¢ist, ze organiza¢ni opatfeni k prevenci respira¢nich onemocnéni nebyla
organizacemi ¢asto vyuzivana. Vyjimku tvofi oblasti jako respiracni hygiena, testovani, osobni
ochranné pomucky ahome office, kde byla tato opatieni vyuzivana vice, s vyjimkou
délnickych profesi, coz je vzhledem k povaze téchto praci pochopitelné. Je mozné odhadovat,

Ze tato opatieni byla preferovana kvili nejniz§im nakladiim spojenym s jejich implementaci.

Naopak nejméné vyuzivanymi organizacnimi opatfenimi byly nabor novych zaméstnanct,
piedbéZzna kontrola a angaZovani brigddnikl a sdilené pracovni misto. Je mozné se domnivat,
ze divodem byly vysoké naklady a snaha minimalizovat fyzicky kontakt. Piekvapivé je,
ze aCkoliv vitaminy a doplnky stravy piedstavuji méné nakladné opatfeni, nebyly pfili§
vyuzivany. Z ekonomického hlediska je pfitom prevence méné nakladna neZ nasledné naklady

na zdravotni péci.
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4 NAVRHY NA DOPORUCENI

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) a dalSi uznavané autority upozoriuji na dilezitost

posilovani imunity v prevenci proti respiracnim onemocnénim.

Zdravy zivotni styl, ktery zahrnuje pravidelnou fyzickou aktivitu, pestrou stravu, spanek nebo

vyuzivani doplnkt stravy ve form¢ vitaminti a mineralli, vyrazné posiluje imunitni systém.

| kdyzZ je tato rada Siroce uznavana, z prizkumu vyplyva, Ze vétSina organizaci tato preventivni
opatieni, jako jsou pfispévky na vitaminy, dopliiky stravy nebo sportovni aktivity, nevyuzivala,
ackoliv vitaminové dopliky na jeden mésic stoji méné¢ nez 0,5 % primérné mésicni mzdy
v roce 2021, viz kapitola 3.3. Ptitom jen za pouhé prvni 3 dny, kdy je zaméstnanec nemocny,

musi zamé&stnavatel vyplacet 60 % jeho primérného vydelku.

Autorka navrhuje zavést tato opatfeni ve vSech podnicich. Ekonomicky jsou naklady na zdravi
zaméstnancl v podobé ptispévku na vitaminy, dopliiky stravy nebo sportovni aktivity relativné
nizké, mohou vsak vést ke snizeni celkovych ndkladl spojenych s nemocnosti. Podpora
zdravého zivotniho stylu aimunity zaméstnanci mtize také vést ke snizeni nemocnosti,

coz vede ke snizeni zdravych zaméstnancii, zvySuje produktivitu a zlepSuje pracovni prostiedi.

Dal$im doporucenim je zvySend hygiena jako myti rukou vodou a mydlem, desinfekce rukou
a povrchi a pouzivani ochrannych pomiicek k zakryti nosu a ust. Z prazkumu vyplyva, Ze tato
preventivni opatfeni vétSina respondentii skutecné dodrzovala. Zakonik prace uklada
zamg&stnavatelim povinnost vytvaiet bezpeéné pracovni prostiedi a pfijimat opatieni k prevenci

rizik, coz dopomahé vysoké mife implementace tohoto opatieni v dotazovanych podnicich.

Je mozné se domnivat, ze vysoka mira vyuziti téchto opatieni v podnicich je zptisobena i jejich
nizkou finanéni naro¢nosti, cozumoznilo vyuZzit tato opatieni v menSich podnicich

S omezenym rozpoctem.

Otazkou vSak zustava, jak dobfe a diikladn¢ zaméstnanci hygienu rukou provadéli. Ackoliv
zakladni hygienické navyky ma kazdy, kvalita jejich provedeni mize vyrazné ovlivnit jejich
ucinnost.

Pro zajisténi spravného postupu by bylo vhodné ptipravit pro zaméstnance manualy S pfesnymi
postupy, naptiklad ve formé nalepek umisténych u umyvadel. V piipadé vypuknuti epidemie
by bylo vhodné zaméstnancim spravny postup piredvést. To by mohlo zvysit povédomi

zaméstnanci a zlepsit jejich hygienické navyky.
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Podle autorky je dulezité, aby organizani opatieni ve form¢é zvySené hygieny zistalo
V podnicich inadéle. Ipfestoze pandemie COVID-19 jiz skoncila, zachovanim zvySené
hygieny mizeme pomoci snizovat riziko pfenosu jinych infekénich respira¢nich onemocnéni,

jako je naptiklad chiipka.

Jako jeden z nejucinnéjsich zpisobu prevence je doporucovano ockovani. Tato specificka
forma prevence je vyznamna pro snizeni rizika nakazy. Vysoka proockovanost obyvatelstva

muze vést k uplné eliminaci nemoci.

V poslednich letech se setkdvame s narGstem lidi odmitajici jakékoliv ockovéni. Casto
ze strachu, Ze ockovani zptisobi autismus ¢i jiné onemocnéni. Tyto obavy védci jiz nékolikrat

ve svych studiich vyvratili, pfesto proockovanost obyvatelstva stale klesa.

Statistika uvadi podil obyvatel o€kovanych alespon jednou ockovaci davkou proti onemocnéni
COVID-19 65,2 %. | ptes tuto vysokou celkovou miru proockovani z prizkumu vyplyva,

ze pouze 10 % dotazanych spolecnosti vyuzilo ockovani jako preventivni opatieni.

Autorka doporucuje, aby zaméstnavatelé azaméstnanci byli informovani o ptinosech
ockovani, ale také o moznych nezadoucich Gcincich. Tento nezkresleny pfistup by mohl byt
napomocny piizvySovani duveéry v ockovani. Informovanost a pravidelné vzdelavani
zaméstnancl i zameéstnavatelii o ockovani mize pomoci snizit obavy a predsudky, které o ném

maji a zajistit vétsi miru prooCkovanosti.

Jako kli¢ovy bod prevence je také doporu¢ovano omezeni kontaktu. Snizenim kontaktu s lidmi
a dodrZzovanim odstupu v obdobi zvySené nemocnosti snizuje riziko pfenosu onemocnéni.
K tomuto opatfeni mohou podniky u profesi, kde je to mozné, pouzit home office nebo sick

days. Jedna se o formu benefitt, které zaméstnavatelé poskytuji.

Zatimco home office je prace, kterou zaméstnanec vykonava na dalku. Sick days je pracovni
volno poskytnuté ke zdravotnim ucelim. Tato preventivni opatfeni nejsou pfili§ nakladna,

ale zaroven jsou velmi u¢inna v omezeni kontaktu.

Z provedeného pruzkumu je patrné, ze u profesi, kde je to mozné, nadpoloviéni vétSina
dotazanych vyuzila moznosti home office. Lze pfedpokladat, Ze divodem jsou nizké naklady
a jednoduchost implementace tohoto opatfeni.

Opakem je vyuziti sick days. Jako organizac¢ni opatieni jej vyuzilo mén¢ nez tietina dotazanych

organizaci.
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Autorka doporucuje, aby podniky umoznily praci z domova (home office) nejen béhem
epidemii respiracnich onemocnéni, ale umoznily svym zaméstnancim vyuziti home office
celoro¢né, obzvlast’ objevi-li se U zamé&stnanci prvni piiznaky onemocnéni. Snizi se tak riziko

pienosu nemoci mezi zamestnanci.

Zaroven je nezbytné, aby zaméstnavatelé umoznili zaméstnancim vyuzivat sick days
ve chvilich, kdy se jejich zdravotni stav zhorsi. Nejen, Ze je timto zptisobem snizeno riziko
nakazy ostatnich zaméstnanci, ale takeé je t€lu poskytnut potiebny odpocinek, ktery je klicovy
pro boj s onemocnénim, coz muize zkratit dobu rekonvalescence. Je tedy dulezité, aby sick days

byly vyuzivany Kk odpocinku a rekonvalescenci, nikoliv k praci z domova.

Realizace téchto doporu¢eni mulze vést ke snizeni nemocnosti mezi zaméstnanci
a s tim spojenym ekonomickym dsporam.

Zavedenim organizacnich opatieni, jako jsou posilovani imunity zaméstnanci, zvySena hygiena
a home office, se nejen snizuji naklady spojené s nemocnosti, ale také socialni dopady, které
pfi vysoké nemocnosti vznikaji.

A zdravi aspokojeni zaméstnanci jsou pro jakykoliv podnik vzdy vétSim piinosem

neZ zamé&stnanci, ktefi jsou ¢asto nemocni.
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ZAVER

Cilem této prace bylo nazakladé dotaznikového Setieni, které prob¢&hlo ve vice
nez 120 podnicich, navrhnout moznd doporuceni anavrhy na zlepSeni soucasné¢ho stavu

prevence respira¢nich onemocnéni.

Uvodni &ast se soustiedila na vymezeni zakladnich pojmt. Byly piedstaveny a definovany

zakladni pojmy managementu, fizeni lidskych zdrojt a personalniho tizeni.

Druha kapitola se vénovala problematice pracovnich podminek, BOZP, respira¢nim

onemocnénim a jejich prevenci.

Utelem bylo nahlédnout do problematiky legislativy pracovnich podminek a BOZP
a respiraénich onemocnéni. Byly popsany pracovni podminky z hlediska legislativy, historie
aucel BOZP a pracovni urazy, nemoci z povolani a prevence rizik. Dale se kapitola zabyvala
neinfekénimi respiracnimi onemocnénimi. Nésledné byla popséna infekéni onemocnéni
respiracni, kterd byla rozdélena do tiech skupin podle miry infekéni zatéze. VEtsi ¢ast byla
vénovana onemocnéni COVID-19. ZkuSenosti z nedavné pandemie tohoto onemocnéni mohou
v budoucnu pomoci v prevenci proti jinym respiraénim onemocnénim. Pficemz I neinfekéni

respira¢ni onemocnéni a jejich prevence a doporuceni uznavanych autorit.

Ve treti ¢asti prace byly prezentovany vysledky dotaznikového prizkumu, ktery se zabyval
mirou nemocnosti, ekonomickymi a socidlnimi dopady a vyuZitim jednotlivych opatfeni

Kk prevenci respira¢nich onemocnéni ve vybranych podnicich.

Vysledky tohoto prizkumu ukazaly, ze podniky celily ristu nemocnosti svych zaméstnanct.
To zplisobovalo pfepracovanost ostatnich zaméstnanct, coz mélo za néasledek horSi naladu

a vztahy na pracovisti a vykon pracovniku.

Podniky se snazily nemocnosti piedejit vyuzitim preventivnich opatieni. Nejvice vyuzivana
organizani opatfeni byla respiracni hygiena, testovani zamé&stnanci, osobni ochranné pomticky
a home office. Naopak nejméné vyuzivanym opatfenim byl nabor novych zaméstnancti. Také

oc¢kovani bylo vyuzivano pouze minimaln¢.

Zaver prace se zaméfil na doporuceni pro prevenci respira¢nich onemocnéni v pracovnim
prostiedi. K dosazeni tohoto cile byly pouzity vysledky z dotaznikového Setfeni, které byly
porovnany s doporucenim uznavanych autorit, jako jsou WHO (Svétova zdravotnicka
organizace), Ecdc (European Centre for Disease Prevention and Control, NIH (National
Institutes of Health) nebo MZCR (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky).
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Na zaklad¢ této analyzy a doporuceni autorit bylo autorkou doporu¢eno nékolik preventivnich
opatieni, napiiklad investice do zdravi zaméstnancti ve form¢ vitamint, doplikl stravy
a sportovnich aktivit, pouceni zameéstnanci o spravné hygiené¢ a poskytnuti vhodnych

prostiedkii, ockovani a piedev§im omezeni kontaktu vyuzitim home office ¢i sick days.
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Ekonomicko-socidlni dopady respira¢nich onemocnéni na soukromé
organizace a organizace vefejné spravy

Véazend pani, VaZzeny pane,

zadame Vas o vyplnéni dotazniku, jehoz cilem je zmapovat situaci v problematice dopadt virovych
respiracnich onemocnéni na soukromé organizace a organizace veifejné spravy. Dotaznik jsme
piipravili ve spolupraci s firmou Principal engineering s.r.o.

Vysledky dotazniku budou slouZit jako podkladovy material pro tvorbu prediktivniho modelu
zavislosti intenzity a rozsahu ochrany pfed respiracnimi chorobami v podminkach malych,
stiednich a velkych podniki a organizaci vefejné spravy. Déle budou podkladem pro vytvofeni
prediktivniho modelu ke zmirnéni dopada respira¢nich onemocnéni na ckonomiku organizaci ve
vybranych odvétvich.

Prediktivni modely budou vytvofeny v ramci projektu PIDOZ — Vyvoj platformy pro inteligentni
digitalni ochranu zdravi a vyzkum dopadi jejiho nasazeni na ekonomiku a soukromého a vefejného
sektoru CZ.01.1.02/0.0/0.0/20_321/0024397, ktery realizuje Ministerstvo pramyslu a obchodu CR
vramci dotaci EU Operaéni program podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost. Cilem
projektu je vyvinout a ovefit v provozu digitalni systém/feseni, kterda nasazenim ndstroji umeélé
inteligence, telemediciny, dalsich platforem a datovych zdrojti umozni vybudovat nékolika zénovou
ochranu jedinctl, skupin a komunit pfed virovymi respiraénimi nakazami.

Zjisténa data budou anonymizovana. Je jen nezbytné odpovédét na vSechny otdzky dotazniku.
V ptipadg, Zze budete mit jakékoli dotazy, tazatel Vam rad odpovi. Pokud neni v dotazniku uré¢eno
jinak, zaktizkujte (v Sedém poli), prosim, jen jednu odpoved'.

Dékujeme za Vas Cas.

Tazatel: identifikace studenta / predmét:

Poznamky tazatele:
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ICAST I. Evidence nemocnosti zaméstnancii v organizaci

1) Provadite analyzu nemocnosti zaméstnancii v organizaci?

I

Ano, provadime

2

. Ne, neprovadime

2) O kolik procent se nemocnost zaméstnancu zvySila oproti roku 2019 v nasledujicich

letech?
1.V roce 2020
2. Vroce 2021
3) Zvysila se nemocnost zaméstnanci v letech 2020 a 2021 v diisledku pandemie COVID-
19?
1. Ano, z velké &asti (vice nez z poloviny)
2. Ano, ¢aste¢né diky COVID-19
3. Ne, nelze fici, Ze to bylo v disledku COVID-19

4) Bylo by pro Vasi organizaci zajimavé vyuZit nastrojii, které by pomohly identifikovat
moZné symptomy respiraéni nemoci u pracovniki, a tim mezi nimi piedchazet

roz§ifeni nemoci?

1. Ano, rozhodné
2. Ano, mozna

3. Spise ne

4,

Rozhodné ne

| CAST II. Organizacni opatieni pfi zvyS§ené nemocnosti zaméstnanci

5) Ktera konkrétni organizacéni opati‘eni p¥i zvySené nemocnosti zaméstnanci aplikujete

nebo jste aplikovali? (1 = ano; 2 = ne)

1.

Horizontalni mobilita

Zavedeni ¢i Giprava smeénnosti

Home office

Reorganizace prace

Sdilené pracovni misto

Brigadnici

Méfeni teploty zaméstnanciim pied vstupem na pracovisté

RN || BRI

Pozadavek negativniho testu na respiracni onemocnéni
u zameéstnancu

[y S U (U U ) J— (-

(NSRS RIS RS RS R SR NSR] S

9.

Pozadavek ockovani proti respiraénimu  onemocnéni
u zaméstnancu

[\S]

10.

Jiné, prosime, uvedte ....
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6) Ktera vy$e uvedena organiza¢ni opatieni p¥i zvy$ené nemocnosti zameéstnancii se Vam
osvéddila pied pandemii COVID-19? (1 = ano, zcela osvédcila; 2 = ano, cdstecné
osvédcila; 3 = neosvédcila)
1. Horizontalni mobilita
Zavedeni ¢i uprava sménnosti
Home office
Reorganizace price
Sdilené pracovni misto
Brigadnici
M¢éfeni teploty zaméstnanciim pied vstupem na pracovisté
Pozadavek negativniho testu na respiratni onemocnéni
u zameéstnancu
9. Pozadavek ockovani proti respiratnimu onemocnéni | 1
u zaméstnancil
10. Jiné, prosime, uvedte ....

QoL Oyy| P [ (&9 |2

e e ol Ll e e g
NSEENS AL NSRS RISHIS RIS S
W LD [ LD LD (L[ LI L

\S]
W

7) Ktera z uvedenych opatieni VaSe organizace vyuzila béhem pandemie COVID - 19?
(1 =ano; 2 = ne)

1. Horizontalni mobilita

Zavedeni ¢i zvySeni sménnosti

Home office

Reorganizace prace

Sdilené pracovni misto

Brigadnici

M¢feni teploty zaméstnancim pfed vstupem na pracoviste

Pozadavek negativniho testu na respiraéni onemocnéni

u zamestnanci

9. Pozadavek ockovani proti respiratnimu onemocnéni | |
u zameéstnancu

10. Jiné, prosime, uved'te ....

Q0| (S| 2= [R|he
] e | P P
D19 |19 [0 |29 |19 19 (2o

'S}

8) Ktera preventivni opati‘eni se ve Vasi organizaci aplikovala proti zvySené nemocnosti
zaméstnanci respiraénimi nemocemi pfed pandemii COVID-19? (1 = ano; 2 = ne)

1. Sick days 1 2

2. Prispévek zaméstnanciim na vitaminy a 1éky 1 2

3. Ptispévek zaméstnanciim na sportovni aktivity | 2

4. Prispévek zaméstnancum na wellness, lazefiské pobyty 1 2

5. Nézorné pomucky jako osvéta pro dodrzovani hygienickych | 1 2
navyka

6. Intenzivni osveta pro zaméstnance v dobé zvySeného rizika | 1 2
virdz

7. Home office 2

8. Jiné, prosime, uvedte ....
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9) Ktera preventivni opatieni se ve Vasi organizaci aplikuji proti zvySené nemocnosti
zaméstnancid respiraénimi nemocemi po vypuknuti pandemie COVID-19? (1 = ano;
2 =ne)

1. Sick days 1 2

2. Ptispévek zaméstnanciim na vitaminy a léky | 2

3. Ptispévek zaméstnanciim na sportovni aktivity 1 2

4. Prispévek zaméstnancum na wellness, 1azefiské pobyty 1 2

5. Nazorné pomucky jako osvéta pro dodrZzovani hygienickych | 1 2
navykt

6. Intenzivni osvéta pro zaméstnance v dobé zvysSencho rizika | 1 2
viréz

7. Home office 1 2

8. Jiné, prosime, uved'te ....

10)  VyuZivate pri vytvareni preventivnich opatieni konzultaci lékara ¢i jinych
odbornikii?

1. Ano, vyuZivime

2. Ne, nevyuzivdme

11)  Stava se, Ze zaméstnanci dochazeji na pracovisté nemocni?
1. Ano, Casto

2. Ano, prilezitostné

3. Ne, nestava se to

12)  Piijimate néjaka opatieni, aby zaméstnanci nechodili nemocni do prace? Pokud
ano, jaka?
1. Ano, uved'te jaka:

2. Ne.
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I CAST IIL. Ekonomika nemocnosti zaméstnanci

13)

Ktera organiza¢ni opatfeni uvedena v otazce €. 6 povaZzujete z hlediska vysSe

nakladi pro Vasi organizaci za nejvyhodné&jSi? (I = neni ndkladné; 2 = vice nakladné;
3= znacné ndkladné)

1. Horizontalni mobilita

Zavedeni ¢i Gprava sménnosti

Home office

Reorganizace prace

Sdilené pracovni misto

Brigadnici

Mg¢feni teploty zaméstnanciim pied vstupem na pracovisté

IR =N [FAPN IS

S e
D[N [ [ | D[N | DD [
LI LI | || |W W

Pozadavek negativniho testu na respiraéni onemocnéni
u zaméstnancil

[\8}
(o8}

9. Pozadavek ockovani proti respiraénimu  onemocnéni | 1
u zameéstnanctl

10. Jiné, prosime, uved'te ....

14)

15)

Evidujete ndkladovost nemocnosti zaméstnancu pro Vasi organizaci?

1. Ano, evidujeme

2. Ne, neevidujeme

JestliZe jste v piredchozi otizce odpovédéli variantou 1, jakym zpiisobem (jakou

metodou) nakladovost nemocnosti zaméstnancii evidujete?

16)

Pokud jste v otazce ¢. 14 odpovédéli variantou 1, kolik ¢ini pramérny pocet dnii

nemocnosti na zaméstnance za rok u téchto kategorii?

17)

1. Zaméstnanci v provozu, ve vyrobni lince apod.

2. Administrativni pracovnici

3. Stfedni management a vedeni

JestliZe jste v otazce €. 14 odpovédéli variantou 1, kolik K¢ ¢ini veSkeré naklady na

jednoho nemocného zaméstnance? (K¢&/pracovni den)
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18)  Jaké celkové naklady na prevenci proti respiranimu onemocnéni zaméstnanci
vynaklada Vase organizace ro¢né?

19)  Jaké procento nikladli na nemocného zaméstnance je Vase organizace schopna
uSetFit diky této prevenci?

20)  Privitali byste nabidku moZnosti vyuZit systém preventivnich opati‘eni ke sniZeni
nemocnosti Vasich pracovniki respiraénimi chorobami (a tedy i VaSich nakladi)?

1. Ano, zajimalo by nds to

2. Ne, nezajimalo by nds to

I CAST IV. Sociglni dopady nemocnosti zamé&stnancii

21)  Na jaké nize uvedené oblasti mélo dopad zvySeni nemocnosti zaméstnancu ve Vasi
organizaci pfed vypuknutim pandemie COVID-19? (/ = ano, zcela wréité; 2 = ano,
castecne; 3 = ne, nemélo)

1. Pracovni vykon zaméstnanct | 2 3
2. Mezilidské vztahy mezi pracovniky 1 2 3
3. Nalada na pracovisti (napf. zvySena mira kritiCnosti vuci | 1 2 3
vedoucim pracovnikiim)

4. Prepracovanost zaméstnanctu (vyhoteni) | 2 3
5. Pracovni kompetence zaméstnancti 1 2 3
6. Vyzkum a vyvoj 1 2 3
7. Jiné, prosime, uvedte ....

22)  Na jaké nize uvedené oblasti mélo dopad zvySeni nemocnosti zaméstnanci ve Vasi

organizaci béhem pandemie COVID-19? (/ = ano, zcela urcité; 2 = ano, cdstecné; 3 =
ne, nemélo)

1. Pracovni vykon zaméstnanct | 2 3

2. Mezilidské vztahy mezi pracovniky 1 2 3

3. Nalada na pracovisti (napf. zvySena mira kritiCnosti vici | 1 2 3

vedoucim pracovnikiim)

4. Ptepracovanost zaméstnancti (vyhoteni) 1 2 3
5. Pracovni kompetence zaméstnanct 1 2 3
6. Vyzkum a vyvoj 1 2 3
7. Jiné, prosime, uved'te ....
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23)  Myslite si, Ze aplikace preventivnich opatfeni proti respira¢nim nemocem
u zaméstnanci ve Va$i organizaci ma vliv na dobré jméno Vasi organizace jakoZto
zaméstnavatele?

1. Ano

2. Ne

24)  Zahrnuji preventivni opati‘eni proti respiraénim nemocem u zaméstnanci ve Vasi
organizaci i péci o zvySeni obranyschopnosti rodinnych pfislu$nikii?

1. Ano

2. Ne

25)  Pokud jste v predchozi otdzce odpovédéli variantou 1, jakym zptisobem pecujete o

zdravi rodinnych prisluSnikéi zaméstnanciu, aby nedochizelo k rozsireni respira¢nich
onemocnéni v rodiné?

| CAST V. Vyuzivini technologii

26) VyuZivaji VaSi zaméstnanci v ramci prace telefon nebo sluZebni telefon poskytovany
zameéstnavatelem (tzn. ,,firemni*)?

1. Ano, pouze firemni
2. Ano, firemni i vlastni
3. Ne

27) Pokud jste v piedchozi otizce odpovédéli ano, jednd se o zafizeni s operaénim
systémem Android nebo iOS, tzn. s moznosti instalace aplikaci?

1. Ano
2. Ne

28) Pokud by bylo mozné zaméstnancum poskytnout napf. jako benefit moZnost
vyhodnocovani zdravotniho stavu a kondice pomoci novych technologii, jakou formu
by nejpravdépodobnéji preferovali?

1. Pouze mobilni aplikaci

2. Mobilni aplikaci a zafizeni typu ,,fitness* naramek / hodinky

3. Jinou, prosim, uved'te:

[ CAST VI. Klasifikaéni znaky

29) Organizace spada do sektoru
1. Soukromy sektor
2. Vefejny sektor
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30) Velikost zaméstnavatele

I

1 az 10 zam¢&stnancu

. 11 az 25 zaméstnancu

. 26 az 50 zamé&stnancl

. 51 az 100 zaméstnancti

101 az 250 zamé&stnancl

. 251 az 500 zamé&stnanci

. 501 az 1 000 zaméstnanct

2
3
4
5.
6
i
8

. 1001 a vice zam&stnanci

31)  Odvétvi podnikani

Zemédelstvi, lesnictvi a rybolov

Té&zba a dobyvani

Zpracovatelsky prumysl

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu

Zéasobovani vodou; odpadnimi vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motor. vozidel

Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

. Informa¢ni a komunika¢ni ¢innosti

. Penéznictvi a pojistovnictvi

. Cinnosti v oblasti nemovitosti

13.

Profesni, védecké a technické ¢innosti

14.

Administrativni a podpirné ¢innosti

15:

Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

16.

Vzdélavani

17

Zdravotni a socidlni péce

18.

Kulturni, zabav., rekrea¢ni ¢innosti

19.

Ostatni ¢innosti

32) Sidlo organizace (obec)

33)  Méli byste zajem o navazani spoluprace v ramci projektu PIDOZ?

1.

Ano, mame zdjem

2

Ne, nemame zéjem

34) Pokud jste v piedchozi otazce odpovédéli variantou 1, uved’te prosim cely nazev

VaSsi organizace a zastupujici osobu (u ostatnich nepovinny tdaj).

Kontakt pro dalsi spolupraci:
Ing. Karel Satera, Ph.D., MBA (karel.satera@upce.cz)
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Ekonomické dopady respira¢nich onemocnéni na soukromé organizace a
organizace vefejné spravy

Vazena pani, Vazeny pane,

zadame Vas o vyplnéni dotazniku, jehoz cilem je ovéfit zji§téné poznatky k problematice dopadii
virovych respiraénich onemocnéni na soukromé organizace a organizace veiejné spravy. Dotaznik
jsme piipravili ve spolupréci s firmou Principal engineering s.r.o.

Vysledky dotazniku verifikuji prediktivni model zavislosti intenzity a rozsahu ochrany pted
respiracnimi chorobami v podminkach malych, stfednich a velkych podniki a organizaci vefejné
spravy.

Prediktivni modely byly vytvofeny v ramci projektu PIDOZ — Vyvoj platformy pro inteligentni
digitalni ochranu zdravi a vyzkum dopadt jejiho nasazeni na ekonomiku a soukromého a vefejného
sektoru CZ.01.1.02/0.0/0.0/20_321/0024397, ktery realizuje Ministerstvo pramyslu a obchodu CR
vramei dotaci EU Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Cilem
projektu je vyvinout a ovéfit v provozu digitalni systém/feSeni, kterd nasazenim néstrojii um¢lé
inteligence, telemediciny, dal$ich platforem a datovych zdrojti umozni vybudovat n¢kolika zénovou
ochranu jedinci, skupin a komunit pfed virovymi respiraénimi nakazami.

Zjisténa data budou anonymizovana. Je jen nezbytné odpovédét na vSechny otazky dotazniku.
V piipadg, zc budete mit jakékoli dotazy, tazatel Vam rad odpovi. Pokud neni v dotazniku uréeno
jinak, zakiizkujte (v Sedém poli), prosim, jen jednu odpovéd'.

Dékujeme za Vas Cas.

Tazatel: identifikace studenta / predmét:

Poznamky tazatele:

70



| CAST I Organiza&ni opatieni v organizaci a ekonomické dopady
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Vitaminy a dopliiky stravy Finanéni prispévky zaméstnanctim
Sportovni aktivity Finanéni pfispévky zaméstnancim
Wellness a lazné Finanéni pfispévky zaméstnancim
T——— . Finanéni pfispévky zaméstnancim
Finan¢ni benefity p, p .. ¥ .
za spolupraci pfi prevenci
o ’ Naklady na zafizeni a prostiedk:
Respiracni hygiena i y : R ¥
respiracni hygieny
Home office Naklady na home office
Sick days Naklady na sick days
P T . | Ndklady na vydefinovani
Monitoring rizikovych skupin | y Y o 5 5
rizikovych skupin zaméstnancd
o Finanéni pfispévky zaméstnancim
Ockovani i p, ,p y o
(na ockovani proti chfipce)
Naklady na proskoleni
Osvéta na pracovisti zameéstnancll v oblasti respiraéni
hygieny
, . Naklady na kontrolu pravidelného
Pracovni prostredi O S
vétrani na pracovisti apod.
. Naklady na méFeni teploty osob
Méfeni teploty y p i
vstupujicich do organizace
Naklady na testovani
Test N Y 2
zaméstnancl
% P A Naklady na osobni ochranné
Osobni ochranné pomicky i Y i U %
pomtuicky a kontrolu pouZivani
Reorganizace prace a Naklady na reorganizaci prace a
sménnost sménnost s cilem omezit kontakty
Néklady na brigadniky a sdilend
Brigadnici a sdilené misto pracovni mista kvili zvy$eni
nemocnosti
Naklady na nabor a zauceni
Nabor novych pracovnik novych pracovniku kvili zvy$ené
nemocnosti
Naklady na kontrolu preventivnich
Predbéind kontrola opatreni proti respiracnim
onemocnénim
Jiné opatieni — dopsat
2
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1) Identifikujete rizika vyskytu respira¢nich onemocnéni na pracoviSti ve Vasi
organizaci?

1. Ano

2. Ne

2) Pokud jste v piredchozi otazce odpovédéli kladné, na jakém zakladé toto nebezpeci
identifikujete (jaké nastroje k tomu vyuZivate)?

3) Privitali byste nabidku mozZnosti vyuZit systtm preventivnich opatieni ke sniZeni
nemocnosti VaSich pracovniki respiraénimi chorobami (a tedy i VaSich naklada)?

1. Ano, zajimalo by nas to

2. Ne, nezajimalo by nés to

4) Mate ve vasi organizaci pFipraveny pliany a opatieni k Fizeni kontinuity podnikani pro
pripad vypadki pracovnich kapacit z divodi onemocnéni pracovnikii respira¢nimi
chorobami?

1. Ano, plany a opatfeni mame.

2. Ne, nemame.

[ CAST 11 Identifikace organizace

1) Charakteristika hlavni ¢innosti organizace (p¥evaZujici)
1. Primysl (vyrobni podnik)

2. Sluzby

3. IT

4. Verejna sprava

5. Vzdélavani

6. Ostatni nespecifikované

2) Polet zaméstnanci celkem

3) Pomér poétu zaméstnancu dle pracovni pozice v organizaci v %
1. Manazerské profese

2. THP

3. Délnické, provozni profese

4) Odborny odhad primérné mzdy u dané pracovni pozice v organizaci v K¢
1. Manazerské profese

2. THP

3. Delnickeé, provozni profese

5) Sidlo organizace (obec)
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