3 LEAN MANAGEMENT VE VYBRANEM PODNIKU

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolec¢nost Tyco Electronics EC Trutnov s.r.o. (dale jen TE) je soucasti americké
spolecnosti TE Connecivity Ltd. Zabyva se konstrukci a vyrobou elektronickych prvka pro
tisice zdkaznikd z celého svéta. Spolec¢nost nabizi vice nez 500 000 druhli vyrobki od
komponent az po komplexni systémy pro automobilovy, letecky, vojensky, zdravotnicky
pramysl, pro telekomunikace, energetiku, vypocetni techniku, spotfebni elektroniku a

podobné, a fadi se tak k nejvyznamnéjsim sub-dodavatelim elektronickych prvkl na svété.

Ve vychodnich Cechach se nachazeji dva zavody, kde se vyrabi Siroké spektrum
elektronickych vyrobkl. Oba zavody v Trutnové patii ke stabilnimu jadru vyrobnich kapacit
v TE Connectivity a se svymi cca 1 100 zaméstnanci patfi k nejvétSim zaméstnavatelim

v regionu.

Zavod na ulici Komenského je jiz dlouhodobé zaméien na vyrobu relé, primyslovych
rezistord, pramyslovych konektorti a prvki napétovych a proudovych jisti¢ti. Zavod na ulici
Kolma, ktery vznikl v roce 2004, je zamétfen na vyrobu teplem smrstitelnych tub a profilt
slouzicich k ochran¢ a identifikaci kabelovych svazki, elektrickych, pneumatickych Cci

hydraulickych rozvodt, vyrobu kabeld a vyrobu tézkych priimyslovych konektort.

V Trutnové se nachézi Siroké portfolio vyrobnich technologii po¢inaje ruénimi montdzemi,
pres poloautomatické montazni stroje az po pln€ automatické montazni a vyrobni linky. Vedle
montdznich linek pak zévod disponuje fadou lisi na vyrobu plastovych vyliskd,
vystiihovacich listt na vyrobu kovovych prvkil pro relé a konektory a zafizeni na obrabéni

kovu.

V analyzovaném zavod¢ v ulici Kolma prevazuji plastikaiské technologie pro vyrobu
teplem smrstitelnych trub, profill, identifikacnich prvki a kabelli — extruzni linky, expanzivni
linky, ozafovaci jednotky pro zlepSeni fyzikalnich vlastnosti vyrabénych trub a kabelti, sekaci
a navinovaci zafizeni. Obrabéci centra, CNC, praSkova lakovna a montazni linky pak slouZzi

pro vyrobu primyslovych konektort. [37]
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3.1.1 Zakladni finan¢éni informace

V nasledujicich tabulkdch lze vidét, jak si spolecnost vedla po dobu tii let, z hlediska
nckterych financnich ukazateld. Jak je vidét v tabulce 4, trzby se v roce 2014 zvysily 0 9,78 %
a vysledek hospodateni se zdvojnasobil oproti roku 2013. Zatimco vlastni kapital se v roce
2014 navysil o 12,53 %, tak cizi kapital se o 13,68 % snizil oproti roku 2013, piedevsim diky
snizeni kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht.

Tabulka 4: Finan¢ni informace (v tis. K¢)

2012 2013 2014
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt 3661 288 3444 182 3781114
Pfidana hodnota 819 190 773 658 858 275
HV pied zdanénim 172 507 117 563 235240
EBIT 189 618 130 391 243 981
Celkova aktiva 2612294 2 667 044 2 685072
Vlastni kapital 1 503 950 1 447 837 1629 343
Cizi zdroje (bez ¢asového rozliseni) 1 088 444 1197 936 1 034 029

Zdroj: vilastni zpracovani dle [37]

Tabulka 5 znéazoriiuje vybrané pomeérové ukazatele spolecnosti v letech 2012 -2014.

V roce 2014 se rentabilita aktiv i trzeb zdvojnasobila, naopak naptiklad zadluzenost se snizila

oproti roktim pfedchozim.

Tabulka 5: Vybrané pomérové ukazatelé

2012 2013 2014
Rentabilita aktiv 7,26% 4,89% 9,09%
Rentabilita VK 11,47% 8,12% 14,44%
Rentabilita trzeb 5,18% 3,79% 6,45%
Zadluzenost 41,67% 44,92% 38,51%
Obratka aktiv 1,40 1,29 1,41
Doba obratu zasob 49,48 56,02 48,87

Zdroj: viastni zpracovani dle [37]
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3.1.2 Strategie spole¢nosti

Hlavni vizi spolecnosti je stat se svétovym lidrem ve svém oboru. Spolecnost chce byt
prednim partnerem pro své zédkazniky, chce vytvaret vysokou névratnost pro své stakeholdery

a snazi se o vysokou angazovanost zaméstnanct.

Jednim z pfednich strategickych cili spole¢nosti je orientace na zakazniky. TE chce
poskytovat svym zdkazniklim vyrobky, které si zdkaznici pteji, v co nejvyssi kvalité. Dalsi
strategicky cil, ke kterému spole¢nost smétuje je piedstihnout trh v rychlosti rastu. Toho se
snazi dosdhnout dil¢imi cili, kterymi jsou naptiklad budovani silné znacky, rozvijeni
strategickych partnerstvi, pronikdni na rozvijejici se trhy a inovativni vedeni. Strategickym
cilem TE je také podavat stabilni a dobré vysledky prostfednictvim zavadéni TEOA do vSech
¢innosti, spolecenskou zodpovédnosti, inovacemi, tymovou praci a délanim spravnych

véci. [12]

3.2 Lean v podniku

Bez pouZiti nastroji Leanu by bylo dosazeni vSech vySe zminénych strategickych cild
velice obtizné. Do spolecnosti TE byl Lean zavadén na podzim roku 2008 v podobé
takzvané¢ho syst¢tmu TEOA — Tyco Electronics Operating Advantage. TEOA je obchodni
filozofie, kterd se snazi sladit vSechny aktivity TE tak, aby bylo co nejlépe dosahovano
strategickych cilii. Prostfednictvim TEOA dochazi ve spolecnosti k eliminaci plytvani, tedy
odstranéni nepotfebnych prvki a zdroji vyuZivanych v procesech, a k neustalému zlepSovani.
Tomu mimo jiné v podniku napomaha sledovani odchylek od standardii a feSeni problémi
nepruznosti. Vramci TEOA je zavedena tfada nastroji a procest, které prozkoumavaji
vSechny aspekty prace a fidi zlepSeni ¢innosti se zapojenim zaméstnancli v tom, co je spravné
pro dosaZeni a udrZeni zlepSeni. Cilem vyuZzivani systému TEOA je dosazeni vyssi urovné

provozni vykonnosti, prostfednictvim zlepSovani klicovych ukazateli vykonnosti. [12]
Kaizen aktivity

V ramci systétmu TEOA se ve spolecnosti provadi takzvané Kaizen aktivity. Za ty se
povazuji rychlé soustiedéné zrychlovaci akce provadéné tymem lidi a vedené Kaizen
Facilitatorem. Trvaji vétSinou 3 az 5 po sob¢ jdoucich dni a vyzaduji nepfetrzitou soucinnost
¢lent tymu. VétSinou jde o akce, které se zamétuji na redukci plytvani, a které sebou nesou
pouze malé nebo nulové finan¢ni naklady. Cilem téchto aktivit je dosdhnout vyznamné

redukce nakladt, zasob a tokd materialu.
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Cely proces zacina detailnim planovanim a sestavenim harmonogramu Sest tydnt pred
zahdjenim Kaizen aktivity. Komunikace mezi ¢leny tymu ohledné vybrané oblasti je zapocata
minimalné dva tydny ptfed akci. Kazdd Kaizen aktivita je ukon¢ena kratkou prezentaci top
managementu, ktery pravidelné kontroluje vysledky téchto aktivit. Za udrzeni vysledku je

odpovédny vlastnik procesu, coz je reprezentant managementu odpovédny za danou oblast.
ZlepSovaci navrhy

Podnétem pro provedeni Kaizen aktivity mlize byt napiiklad podani navrhu na zlepSeni
samotnymi zameéstnanci. Zaméstnanci si mohou kdykoli podat ndvrh na zlepSeni
prostiednictvim formulari na podnikovém intranetu. V TE jsou stanoveny dvé urovné navrhd.
Pro drobna zlepSeni v riznych oblastech denniho zivota (kvalita, 5S + 1, malé opravy) se
podavaji ,,malé navrhy*. Tyto ndvrhy pak mohou byt po schvéaleni managementem zavedeny
samotnym navrhovatelem. Pro vétsi zlepSeni, jako je inovace procesu nebo vylepSeni
technologie, se podavaji ,,velké navrhy*, které ptinaSeji vycislitelnou tsporu. Vypocet tspory
musi byt schvalen finan¢nim feditelem. Tyto velké navrhy mohou byt feSeny formou Kaizen
aktivity nebo samotnym projektem. Velké i malé navrhy pfijimd nebo zamitd odpovédna
osoba za oblast, které se zlepSovaci navrh tyka, a to do 10 pracovnich dni od podéni navrhu.
Z podani malych 1 velkych navrhi pak zaméstnancim plynou odpovidajici odmény,
v piipadé, Zze byly tyto navrhy pfijaty managementem. Formuldfe slouzici pro podani

zlepsovacich navrhu lze vidét v ptilohach D a E. [12]

3.2.1 Organizace TEOA

TEOA na korporatni urovni se skladd z odbornikti, ktefi jsou nezavisli na obchodnich
jednotkach. Udéavaji smér Leanu a stanovuji pozadavky na néstroje a metriky. Zadéavaji ukoly,
které musi jednotlivé zavody plnit proto, aby mohly byt certifikovany pro dany nastroj Leanu.
Zavody po celém svét€ nebo v ramci regionu maji na starost TEOA 1idii obchodnich jednotek.
Zadavaji tkoly vedoucim TEOA jednotlivych zavodu, ktefi jsou jim nepifimo podiizeni.
Ukoly se tykaji konkrétnich pozadavki, aby mohlo byt TEOA v zavodé posunuto na vyssi

aroven.

V zavodé v Trutnové stoji v Cele systému TEOA vedouci neustalého zlepSovani tzv. Site
Leader. Pod timto vedoucim pracuji tii technici neustalého zlepSovani (TEOA practitioner),
kazdy znich se specializuje a zabyva tfemi az ¢tyfmi nastroji Leanu. Systém TEOA je

centralné fizeny a vSichni jeho ucastnici se podileji na projektech celé firmy. [12]
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3.2.2  Rizeni vykonnosti prostiednictvim TEOA

3.2.2.1 KPI - Kli¢ové ukazatele vykonnosti

Zisky a investovany kapital jsou zakladnimi prvky, kterymi se zabyvaji stakeholdefi
spoleCnosti. Zisky jsou pak zjednodusené sledovany pomoci piijmi (prodeji) a vydaji
spolecnosti. Za vykonnostni ukazatel¢ sledujici piijmy spole¢nost povazuje zékaznické
reklamace a vcasné dodavky zakézek. Ohledné¢ vydajii se sleduje produktivita a pocet
reklamaci. Investovany kapital je rozd€len na investice do zavodu a jeho zatizeni, pro jejichz
vykonnost jsou sledovany ukazatelé¢ bezpecnosti a produktivity, a investice do zasob, které
jsou sledovany obratkou zasob. Za hlavni klicové ukazatele vykonnosti spole¢nosti jsou tedy
bezpecnost, zédkaznické reklamace, vCasnost dodavek, celkové zlepSeni vykonnosti a obrat
zasob. Nize jsou uvedeny vypocty vSech zminénych ukazatelii, pro piehled toho, co se do
danych ukazateli zohlediiuje. Bezpecnost je méfena ukazatelem celkové miry hlaSenych
urazit TRIR (Total Recordable Incident Rate). Kvalita se zjiStuje poctem zakaznickych
reklamaci, na které je pozadovana odpovéd’ u externich zdkaznikl, pomérem Patrs per million
(PPM), nebo-li miliontina z celku. V¢asnost dodavek spolecnost sleduje dodacimi lhitami.
Pro zjisténi celkového zlepSeni vykonnosti spolecnost pouzivd konverzni produktivitu, kde
pocita s konverznimi naklady, kterymi jsou mysleny nemateridlové naklady. Za nematerialové
naklady se povazuji mzdy, odpisy, rezijni material, opravy, doprava, IT sluzby, nijem a

sprava budov. [12]

Bezpetnost — Urazy
200 000 hodin
Celkovy pocet odpracovanych hodin

TRIR = Pocet hlasenych Grazi *
(1
Kvalita — zakaznické reklamace

Pocet uznanych zakaznickych reklamaci od externich zakaznikt
PPM = — - - — — *1 000000
Celkovy pocet zakazek odeslanych externim zakaznikiim
2

V<iasnost dodavek

STR Vcasné dodavky externim zakaznikiim 100
= *
Celkovy pocet zakazek odeslanych externim zakaznikiim

3)
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Celkové zlepSeni vykonnosti

Celkové * konverzni naklady zavodu

.. ] , ,] l ]
( )

) ) Hodnota prodeje za 3 predchozi mésice
Obratka zasob = - — * 4
Hodnota zasob k mérenému datu

6))
3.2.2.2 Systém hodnoceni vykonnosti

K hodnoceni jednotlivych nastroji a vykonu spoleCnost vyuziva takzvané hvézdné
ohodnoceni. Jde o pfidélovani urcit¢ho poctu hvézd nastrojim a metrikdm podle jejich
soucasného stavu. Jednotlivé Grovné pro udélovani urcitého poctu hvézd jsou urcovany na
korporatni trovni. Vykonnosti prahy pro kli¢ové ukazatele vykonnosti jsou vidét na

nasledujicim obrazku 8.

Vykonnostni prahy na urovni zavodu

ot SR N S .

Lidrzitelna
Definovand Vykonnost se MNa cesté ke * H‘k
' vykonnost na
Zakladny a skoleni Zac ina zlepsoval swelove Ifidé . /
svelove drovm

* PPM - Zakarnicke
reklamace
« STR - Véasnost
dodévek
» Celkové zlepseni
vykonnosti
= Obratka zdsob
spoleénosti
Obrazek 8: Vykonnostni prahy KPI
Zdroj: [12]

KPI - Ukazatelé urazovosti, zdkaznickych reklamaci a v€asnosti dodavek byly v roce 2015
na arovni Ctyt hvézd, na cesté ke svétové tiide. Celkova vykonnost a obrat zasob se uz v roce
2015 pohybovaly na urovni péti hvézd, dosaZzena vykonnost byla kvalifikovana jako

udrzitelna na svétové arovni.
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Nastroje - V roce 2008, kdy byl Lean implementovan v Trutnové, bylo Skoleno ptiblizné
1000 zaméstnancii na Urovni top managementu, stfedniho managementu i ostatnich
zaméstnanctl. Skoleni se tykala zékladnich otazek o Leanu - co je to, ¢eho se tyka, jaké
vyuziva nastroje a jaké pfinosy bude mit jeho zavedeni pro spolecnost, akcionaie a pro
zaméstnance. Na zakladé tohoto Skoleni mél zavod veskeré nastroje na urovni jedné az dvou
hvézd. V nasledujicim roce 2009 probihala stale implementace a pokracovalo zaskolovani,
zavod mél zavedené nastroje stale na trovni dvou hvézd. V roce 2013 se zvysil pocet hvézd u
vetSiny nastroji na tii a v roce 2014 byli nastroje jiz na ctyiech hvézdach. Priklady urovni
nastrojii, podle kterych je udélovan pocet hvézd, jsou uvedeny v kapitolach jednotlivych

nastroji. [12]

3.3 Vyuzivané nastroje Leanu v TE

V ramci systému TEOA napomadhaji k vytvafeni kultury neustalého zlepSovani kazdy den

nasledujici nastroje:
= Bezpecnost = Standardizace prace

= 5S+1 = Hlas zakaznika

= Rizeni zlepSovani procesi (PIM) Rychld vyména (SMED)

» Mapovani hodnotového toku (VSM) Procesni graf kontroly kvality (QCPC)

* Tok materidlu = Proces pfipravy vyroby
= Cell Design (Navrh linky) = Totalné produktivni tdrzba (TPM)
= Six Sigma = Rychld odezva [12]

* (Odolnost viic¢i chybam

K zéti roku 2015 byly nastroje bezpecnost, standardizace prace, procesni graf kontroly
kvality, TPM, proces piipravy vyroby a hlas zdkaznika jiz plné¢ implementovany a dosahuji
urovné péti hvézd. Ostatni néstroje jsou zatim na Urovni ¢tyi hvézd. Celkové tak zavod
dosahuje urovné ¢tyt hvézd v implementaci nastrojii v rdmcei systému TEOA. Nejvyssi mozna

dosazitelna troven je pét hvézd. Tohoto cile by chtél zdvod dosahnout do zati roku 2018.
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3.4 Nastroj 5SS +1

Nastroj 5S byl vybran na analyzu z divodu jeho zasahovani do vSech Cinnosti spolecnosti.
Ve spolecnosti neexistuje jediné misto, na které by se zasady 5S nevztahovaly. V TE maji
nastroj 5S upraveny na 5S + 1. Jde o rozSifeni nastroje o krok bezpecnosti, ktery fesi otazky
v oblasti bezpecnosti prace a ergonomie. Ve spolecnosti je tento nastroj definovan jako:
LStrukturovany pfistup vytvofeny k organizaci pracovniho mista a optimalizaci procest
vytvofenim kultury discipliny a pofadku“. O zakladech této metody jsou bézné¢ Skoleni

vSichni zaméstnanci pfi nastupu do spolecnosti.

3.4.1 Implementace 5S + 1 ve spole¢nosti

Pro zavadéni nastroje 5S + 1 byl ve spolecnosti vytvofen implementacni tym, ktery vede
planovaci proces a fidi celou implementaci néstroje. Nasledné¢ byli proskoleni zaméstnanci
pomoci tréninkovych videi. Implementacni tym pak provedl rozdéleni pracovnich oblasti do
zon. V kazdé zon¢ je urCen lidr, ktery je zodpovédny za aktivity 5S + 1. Kazda zoéna je
rozdélena jesté na takzvané sub-zony, u kterych jsou opét stanoveni jednotlivi lidfi. Pro
kontrolu, zda jsou poctivé provadény vSechny aktivity v rdmci nastroje, jsou u kazdé zony
nainstalované tabule, kde jsou uvadény vysledky tydennich auditi. Pied zacatkem
implementace tym vyhodnotil soucasny stav 5S + 1 pomoci stanovenych formuléait, ve
kterych byl uveden ptesny stav vSech jednotlivych kroki nastroje 5S + 1. Tyto formulare jsou
vypliiovany pro jednotlivé zony kazdy tyden znovu. Je z nich vypocitané skore, podle kterého

je urcCena uroven (pocet hvézd), na které se nastroj nachazi. Uroven odpovida nejniz§imu

skore dosazenému v jednotlivych sub-zonach.

Doposud nebyla implementace nastroje 5S + 1 dokon€ena. Nastroj se nyni nachdzi na
urovni €ty hvézd. Nastroj 5S + 1 bude pln€ zaveden az v dobé, kdy dosdhne urovné péti
hvézd. Je nyni zapotiebi pracovat na tom, aby se myslenka nastroje 5S + 1 dostala hloubéji do
povédomi vSech zameéstnancli. Zaroven je zapotiebi vnést do jednotlivych krokti drobna
zlepSeni a zdokonaleni. K tomu miiZe pomoci napiiklad systém na podéavani zlepSovacich
navrhll samotnymi zaméstnanci, proto je potieba tuto moZzZnost neustile zaméstnancim

pfipominat.
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3.4.2 Jednotlivé kroky nastroje 5S + 1

3.4.2.1 Utridit

Krok utfidéni je ve spolec¢nosti zaloZen na teorii vyuzivani Cervenych S§titkl, kterymi se
oznacuji polozky nikdy nepouzivané, nepotiebné, duplikaty a ty, které jsou na pracovisti
v prebytecném mnozstvi. Ve spolecnosti jde vSak pouze o odkladani nepotiebnych véci do
takzvané Red Tag zony, nikoli o fyzické oznaCovani véci Cervenymi Stitky. Toto odstranovani
nepottebnych véci neni ve spolecnosti provadéno v naplanovanych pravidelnych akcich, ale
pribézne. Kdykoli zaméstnanec zjisti, Ze se na jeho pracovnim misté¢ nachazi néjaka polozka,
kterou nevyuziva, hned ji ptijde ulozit na misto pro to ur¢ené. Po odlozeni nepotiebnych véci
do Red Tag zony vede zodpovédny pracovnik dokumentaci, kterd se tykéa informaci, odkud
nepotiebna véc pochazi a jak dlouho ma byt dana véc uloZena pied tim, nez bude pouzita pro
jiny ucel, vyhozena nebo upravena. Spolecnost ma uréené kategorie nepotfenych nastroji,
které se hromadi na pracovistich, a u kazdé kategorie stanoveny postup jak s danym nastrojem

nakladat.

Tabulka 6: Kategorie oznaceni ¢ervenymi visackami

Kategorie Akce

Zastaralé Prodat, odepsat, likvidovat

Vadné Vratit dodavateli, recyklovat, opravit

Srot Odstranit

Odpadky Likvidovat, recyklovat

Nepotiebné na daném misté Odstranit

Pouzivané jednou denné Nosit s sebou, nechat na potfebném misté
Pouzivané jednou tydné Skladovat v misté pouziti

Pouzivané jednou mésicné Skladovat v zavod¢, kde je pracovni misto
Ztidka pouzivané Skladovat na vzdaleném misté, prodat, likvidovat
Neznamé Zjistit, kde se vyuziva nejvice a tam piemistit

Zdroj: [12]

3.4.2.2 Usporadat

V tomto kroku je dulezité ur¢it misto pro jednotlivé polozky na pracovisti a ujistit se, ze
vSechno je na svém misté. Vytvaii se a implementuje optimalni rozmisténi pracovni plochy,
nejcastéji pomoci Kaizen aktivit, pfi kterych se sleduji provadéné Cinnosti a nasledné se
upravuji tak, aby odpovidaly ergonomickym pozadavkim a veSkeré pohyby byly co

nejjednodussi a nejrychlejsi. V odbornych publikacich se také uvadi v tomto kroku néstroje

5S vytvéareni map 5S optimalniho rozmisténi. Mapy optimalniho rozmisténi spole¢nost také
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vyuziva, ale v ramci jiného nastroje zvaného Cell designe (Navrh linky), ktery fesi layouty
jednotlivych linek. V ramci kroku uspotradani se ve spolecnosti dale naptiklad znaci podlahy a
vyuzivaji se dal$i rizné pomiicky a ndstroje vizualniho managementu k jasnému oznaceni
umisténi strojii, regalti, materiali, ulicek a tak dale. Vyuziva se zde také neformalni
brainstorming, jehoz smyslem je odpovédét na otazku: ,Jak mlze byt pracovisté
organizované tak, aby pracovnik nemusel nikam chodit, ohybat se, kroutit se a aby na vse
dosahl.* Z vizualniho managementu se vyuziva barevné oznacovani véci, prostort, materiali

¢i regalu (viz tabulka 7).

Tabulka 7: Barevné znaCeni

Cervené je oznatovan podeziely (neshodny) materil, $patné produkty, karanténni zona.

Konkrétné na neshodny material slouzi cervené boxy nebo ¢erven¢ vyznacené prostory.

Zluté musi byt jasné vyznaéené cesty, ve kterych nesmi nic stat a blokovat pruchod. Dale jsou
zluté ozna¢ovana mista, kde maji byt umistény premistitelné ¢asti pracovisté, stroju, zafizeni,

nebo také naptiklad uloZeni uklidovych prostiedk.

Zeleng jsou znacena mista uréena pro hotové vyrobky.

Bile se oznacuji plochy uréené pro surovy material a vstupni dily.

Modra mista jsou vyznacena pro rozpracované dily.

Cerné jsou ozna¢eny odpadkové kose &i plocha pro prazdné civky, boxy a kontejnery.

Cervené §rafovani znamena prostory, ve kterych nesmi nikdy nic piekazet, napiiklad pied

a0 0d 0

rozvadécem elektiiny nebo pied hasicimi pfistroji.

Zdroj: [12]

3.4.2.3 Udrzovat poradek

V otdzce poradku je diilezité rozhodnout, kdy ma byt co vyciSténo. Sestavuje se seznam
polozek, které maji byt vycistény vcetné nahrazeni poskozenych dili, a tento seznam je pak
zahrnut do standardll daného pracovisté. Pro potieby tklidu je sestavovan takzvany ,,5S + 1
uklidovy plan®, ktery slouzi jako standard uklidu. Jde o piehlednou tabulku (viz tabulka 8), ve

které¢ jsou stanovené jednotlivé ukoly, které se musi provést na konkrétnich mistech. U
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kazdého tikolu je urcena osoba, ktera za jeho splnéni odpovida a urcena Cetnost, v jaké ma byt
uklid provadén. V poslednim sloupci je pak fotografie véci, které¢ jsou k danému tklidu

potiebné.

Tabulka 8: Priklad tklidového planu v TE

Ukol Misto Odpovida Cetnost Potfeby na uklid
Pracavni stal

Odstranit nepotfebné

véci. srovnat Pracovnik | Ma konci pracovni doby

Pracavni stal

Wycistit monitor,

klavesnici, telefon Pracovnik Txtydne

Zdroj: [12]

Podrobnéji se pak provadi uklidovy a kontrolni plan, kde jsou opét sepsany jednotlivé
¢innosti, které je potteba udélat, odpoveédnost za né a frekvence jejich provadéni, coz mize
byt 1x za sménu, denné, tydné, mésicné nebo pribézné. Jde o vizudlni standard a zaroveinl o
kontrolu toho, zda byly vSechny ¢innosti ve spravnou dobu provedeny a jak dlouho jejich
provedeni trvalo. Uklid a udrzovani pofadku je také zavedeno do vizualnich standardi
pracoviste, kde vedle obrazku, jak ma pracovisté vypadat, je navic uvedeno, co vSe a jak by se

mélo pravidelné €istit a uklizet po kazdé sméné.

3.4.2.4 Urdit pravidla

V TE se definuji standardy pro organizaci a udrzbu vSech komponentl pracoviste.
organizace pracovisté. VeSkeré standardy jsou umistény v elektronické podobé¢ v systému na
fizeni dokumentace, kde k nim maji pfistup sménovi mistfi. Pro upevnéni standardd se opét
vyuziva pfedev§im vizualni management. UrCovani pravidel a upeviiovani vSech ptedchozich

krokti 5S + 1 v TE 1ze vidét na nasledujicich ptikladech.
Nevyrobni pracovni stiil

Jde napftiklad o stil sménového mistra. Pti uspotadani jakéhokoli pracovniho stolu se musi
zohlediovat ergonomické hledisko. Obecné plati pravidla, ze na stole jsou jen polozky

kazdodenni potfeby a v mnozstvi odpovidajici denni spotiebé. Na konci smény kazdy musi
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uvést stil do stavu odpovidajicimu standardu, ktery musi byt vytvoren ve velikosti AS pro
kazdy jednotlivy stil. Kontrolu toho, zda jsou tato pravidla dodrzovéana, provadi lidr sub-
zony. Ve standardech je také presné urcené, jaké je zakladni vybaveni takového pracovniho
stolu. Spolecnost navic ma nyni nové feSeni téchto stolii. Stoly jsou sestavovany piimo
v zavod¢ z trubek a kloubli (viz obrazek 9) tak, jak to na konkrétnim misté pracovnikovi
nejvice vyhovuje. V ptipadé, Ze se zjisti, ze stil ergonomicky pracovnikovi nevyhovuje, lze

stiil kdykoli lehce a zadarmo piestavit a ptizplisobit pozadavkim pracovnika.

Obrazek 9: Nové feSeni pracovnich stoli v TE

Zdroj: [12]

Vyrobni pracovni stil

Plocha stolu je oznaCovdna barevnym ramovanim. Toto ramovani piesné¢ vymezuje
prostor, ve kterém se maji nachazet urcité véci. Do ordmovani Zluté barvy se umistuji
pfenosné Casti jako napiiklad vyrobni ¢i méfici prostfedky, dokumentace nebo osobni kuftik.
Oramovani ¢ervenou barvou slouzi pro neshodnou vyrobu, kterd se neshoduje s predpisy a
pro dalsi pouziti musi projit kontrolou. Stejn€ jako u nevyrobniho stolu zde plati, ze na stole
musi byt jen potfebné polozky. Na konci smény se stil uvadi do stavu odpovidajiciho

standardiim a kontrolu provadi lidr sub-zoény.

Jak je jiz vySe zminéno, u kazdého jednotlivého pracovniho stolu musi byt vystaven
standard toho, jak ma stiil vypadat. Standard se skldda z obrazku pracovniho stolu, poptipadé

obrazkil jednotlivych ¢asti stolu. Je zde pisemné vyjmenovano co ma na pracovnim stole byt,
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a u kazdého standardu je navic pfipojen komentaf s tim, co vSe a jak ma byt na konci smény
uklizeno, vyciSténo a srovndno. Ve spoleCnosti se vyuzivd také oznacovani Stitky. To
znamena, ze veskeré zasuvky a skiin€ jsou oznaceny Stitky, diky kterym lze jednoduse ihned
identifikovat, co se v danych zdsuvkach nachdzi. Pro Stitek s popisem se pouzivd samolepici
kapsa o rozmérech 9,5 x 5,5 cm, kterd se musi umistit v levém hornim rohu zasuvky nebo
skiing. Presn¢ definovand jsou i mista pro ukladani ndhradnich dilti, nafadi a ptipravka. Tyto
predméty musi byt v ordmovaném prostoru, u kterého je popisek mista ulozeni, foto standardu
na misté ulozeni a seznam jednotlivych pfedméti. Co se tyka regall, do kterych se ukladaji
riznd naradi, materidly a tak podobné, ma spolecnost vytvotené standardy, které urcuji
spravné ulozeni predmétd a jejich mnozstvi. Jak je vidét na obrazku 10, tak naptiklad u
kartonovych prokladi vyuzivanych pti baleni vyrobkll do krabic, je na pfednich stranach
regalu barevné znaceni, které¢ ukazuje, kolik je jesté prokladi k dispozici. Dokud proklady
dosahuji k zelenému oznaceni, je jich dostatek. Jakmile se mnoZstvi pfiblizi ke zluté barvée,
znaci to, ze je potieba proklady objednat a doplnit. Pokud by proklady dosahovaly pouze
k ¢ervenému oznaceni, nastdva problém a hrozi, Ze mize nastat doba, kdy se bude muset

¢ekat s balenim, neZ budou proklady objednany a doplnény.

Obriazek 10: Oznaceni regalt

Zdroj: [12]

Dokumentace na pracovisti

Nejen v kancelatich, ale i na pracovisti se vyskytuje veliké mnozstvi riznych dokumentt.
Proto se vTE vyuziva barevné znaceni Sanonil, pro snadné a rychle nalezeni potiebné

dokumentace. Cervené se znaéi dokumentace kvality, jako naptiklad vyrobni specifikace,
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kontrolni ptedpis, katalog zavad, vyrobni listetk a podobné. Modie je oznacovéana
dokumentace technologickd, do které se fadi balici pfedpisy, pracovni postupy, sefizovaci
navody nebo layouty. Zelenou barvu maji zaznamy logistiky. V ¢ernych Sanonech jsou

vykresy.

3.4.2.5 Upeviovat a zlepSovat

V tomto kroku se v TE zavad¢ji pravidelné audity 5S + 1 k zajisténi plnéni standardt a
neustalého zlepSovani. Zavod se rozdéluje do ne€kolika oblasti a v kazdé z ni je pfesné dané,
za co je kazdy zaméstnanec zodpoveédny. Mistti pak provadéji kazdy tyden zminéné audity a

zjist'uji, na jaké trovni se ndstroj 5S + 1 ve spolecnosti nachazi.

Kazdy den operatofi provadi audit dle standardu a vysledky doplni do formuldfe na
pracovisti, ktery obsahuje konkrétni body toho, co je pozadovano u kazdého ze Sesti krok
5S + 1. Jednotlivé body formulare I1ze vidét v pfiloze B. Vysledky jednotlivych bodl jsou:
dodrzovano, nedostatky odstranény pti auditu, nedostatky nutno fesit se sménovym mistrem a
nehodnoceno. V pifipadé neshody, kterda nemuize byt odstranéna okamzité, se stanovuji
napravna opatfeni. Provedeni tklidu se potvrdi do kontrolniho listu. Nasledné lidr sub-zény

provede kontrolu a potvrdi svym podpisem.

Kazdy tyden probihaji audity nasledovné: v pondé€li je audit 5S + 1 provadén za jednotlivé
sub-zony takzvanymi lidry sub-zon. V utery lidr zén provede audit za celou zonu a nésledné
kdykoli od sttedy do patku toto hodnoceni provadi vedouci zavodu, poptipad¢ jeho zastupce,
za cely zavod. Pro kazdou Uroven auditu je stanoven specidlni formulaf, do kterého se
vysledky hodnoceni zaznamenavaji. Tento formulaf lze vidét v ptfiloze A. Pro tydenni
hodnoceni sub-zony je presné nadefinovano pét trovni u kazdého kroku nastroje 5S + 1. Lidr
sub-zony u kazdého kroku urci, na jaké urovni se nachézi. Vysledky jednotlivych kroki sub-
z6n jsou zaznamenavany do spole¢ného hodnoceni zon. Pro prehlednéjsi zobrazeni vysledku
se vyuziva paprskovy graf, diky kterému lze snadno zjistit, jak se skutecnost liSi od
pozadovaného cile a v jakém konkrétnim kroku jsou nedostatky. Jednotlivé trovné grafu

predstavuji pocet dosazenych hvézd v hvézdném hodnoceni.
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UTRIDENI

Cil  —

BEZPECNOST USPORADANI

o UDRZOVANI
UPEVNOVANT A PORADKU
ZLEPSOVANI

URCENI
PRAVIDEL

Obrazek 11: Paprskovy graf pro tydenni hodnoceni
Zdroj: [12]

cvwr

sub-zon. Tyto vysledky se nasledné zaznamendvaji do hodnoceni 5S + 1 tykajici se celého

zavodu. Opét je stanovena uroven celého zavodu podle nejnizsiho dosazeného vysledku.

3.4.2.6 Bezpecnost

Sesty krok nastroje 5S + 1 v TE fe$i b&zné otizky ergonomie a bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci. Zajistit, aby bylo kazdé pracovisté bezpecné a ergonomicky pfijatelné je pro
spolecnost hlavni prioritou v ramci nastroje 5S + 1. Vedeni zavodu podnika ¢asto pochiizky
po zavode, kde sleduje, zda je pracoviste plné bezpecné a v pfipad€, Ze objevi n¢jaky
nedostatek, ihned se provadi feSeni k jeho odstranéni. To, Ze je na bezpecnost kladen veliky
diraz lze spatfit i v tom, Ze ukazatel celkové miry hlaSenych Urazh je jednim z hlavnich
klicovych ukazateli vykonnosti podniku. Dulezit¢ je vyhodnotit a odstranit potencialni

bezpecnostni a ergonomicka rizika a rizika s moznym vlivem na Zivotni prostiedi.

V ramci tohoto kroku 5S + 1 se provadi ergonomicka vyhodnoceni na vSech pracovistich,
na jejichz zakladé se provadi kaizen aktivity, kterymi se odstrafiuji pfipadné nedostatky.
Ergonomie je velice dulezitd, mimo jiné, pro pracovniky v kancelafich, kteti musi cely den
sedet u pocitace. Pro tyto pracovniky je jejich pracovni misto ptizpisobeno podle urcitych

pravidel, které jsou vidét na obrazku 12, ktery predstavuje jeden ze standardi spolecnosti.
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madnos i vertikd indho i OD OBRAZOVKY (nebo vrditenos! pate)
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fur palohovacich
shold v rormeri &0 - 52 cm
B2 - B2 cm) il wydky
posiavy
Obrazek 12: Pravidla ergonomie v kancelatich
Zdroj: [12]

Jak je vidét z obrazku, vyska pracovni desky by méla byt na trovni loktl pracovnika.
Monitor by mél byt umistén v urovni oéi, aby pracovnika nebolela kréni patet. Zidle by méla
byt nejlépe ergonomicka a méla by mit nastavitelny opérak s bederni ochranou, nastavitelnou
vyskou a moznosti klopeni nezavisle na sedaku. Pti sezeni by kolena m¢la svirat pravy thel a
chodidla by se méla dotykat podlahy. PiisluSenstvi pocitace, tj. mys a klavesnice, by mélo byt

dobie dostupné a lehce ovladatelné. VSechna pracovni mista by méla byt dobie osvétlena.

3.4.3 5S +1 v kancelarich

Spolecnost vyuziva nastroj 5S + 1 také v kancelafich. Stejn¢€ jako pro vyrobu, tak i pro

kancelafe jsou pevné stanovené pozadavky na dodrzovani jednotlivych krok.
Standardy pro kancelare

Tak jako na vyrobnich stolech, tak i na stolech v kancelatich by mély byt pouze polozky
kazdodenni potieby a v mnozstvi odpovidajici denni spotiebé. Pii odchodu z kancelaie musi
pracovnici uvést stil do pivodniho stavu, ktery odpovida standardu vytvofenému pro kazdy
stil ve velikosti A6. Plnéni standardu by pak kaZzdodenné¢ mél kontrolovat lidr sub-zony,
avSak v praxi tomu tak neni. V kancelafich si své pracovisté kontroluji pracovnici sami na

konci kazdé smeény.

Kazdy kanceléfsky stiil (viz obrazek 13) obsahuje zékladni vybaveni jako je pocitac a jeho

pfislusenstvi, telefon, poradace na dokumenty, kalendai a zasuvku pro osobni véci. Ostatni
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vybaveni musi byt umisténo ve skiinkach. Veskera kabeldz v oblasti kancelatského stolu musi

byt vyvazana a vSechny poradace a zdsuvky musi byt oznaceny vnéjSimi popisky.

b : TE Stredisko 102

connectivity

Toto je nas standard (This is our standard)

Zodpovida: Pavel Earkad

Obrazek 13: Standard kancelafského stolu
Zdroj: [12]

Oznaceno Stitky s popisky musi byt téméf vSe. Naptiklad standard kancelaiskych skiini
tika, Ze Stitek s popisem ma byt umistén v samolepici kapse o velikosti 9,5 x 5,5 cm. A tato

kapsa ma byt umisténa v levém hornim rohu skfinky, jak je vidét na obrazku 14.

Obriazek 14: Umisténi Stitku s popisem
Zdroj: [12]

Sdilené kancelarské techniky jako naptiklad fezacka, laminovacka nebo dérovacka, museji
mit pfesné vymezené misto oznaCené zlutym rdmovanim s popiskem, aby nedochdzelo

k jejich Spatnému uloZeni po pouziti a nasledné jeho hledani.
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Stejné jako ve vyrobé, je 1 v kancelafich vymezené misto zvané Red Tag zona, kam se
odkladaji nepotiebné véci, které by se dali vyuzit jesté na jiném misté. Toto misto je
v kancelafi vyznaceno Cervenym rdmovanim a tyto véci je nutné evidovat v seznamu. Lidr

sub-zony pak provadi jednou tydné revizi polozek uloZzenych v ¢ervené zong.
Mezi dalsi standardy TE v kancelafich tykajicich se prace na pocitacich patii:
* Na plose pocitace jsou soubory a zastupci pouzivané minimalné 1x tydné.

* Na lokalnim disku jsou jen soubory pouzité béhem poslednich 24 mésict, jinak

jsou presunuty do archivniho adresafe nebo smazany.

= Nasitovém disku jsou jen soubory pouzité béhem poslednich 24 mésict, jinak jsou

pfesunuty do archivniho adresare nebo smazany.

* Vemailové schrance jsou jen emaily maximalné 12 meésict staré. Star$i jsou

pfesunuty do archivu (osobnich slozek).
» lkony na ploSe pocitace jsou systematicky/logicky uspotfadany.
» Adresarova struktura na disku je prehledna a jednotna.
* Emaily jsou tfidéné do osobnich slozek v outlooku.

Ve spole¢nosti existuji i1 standardy, které naptiklad urcuji pravidelnou archivaci a mazani
souborll, adresaili na sitovych a lokdlnich discich a emailt, nebo které definuji, kde najit

soubor podle ucelu v adresaiové strukture.

3.4.4 Urovné nastroje 5S + 1

Urovné u viech nastrojii v podniku jsou vyjadfovany dvéma &isly. Prvni &islo znézoriuje
pocet hvézd, kterych dany nastroj dosdhne pifi splnéni jednotlivych podurovni. Tyto

podurovné jsou vyjadieny druhym ¢islem znaceni.
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Tabulka 9: Urovné nastroje 5S + 1

1 -1 | Bylaprovedena pocatecni sebehodnoceni.

1 -2 | Bylo dokonéeno Skoleni a vycvik nastroje 5S + 1.

2 —1 | Vsichni zaméstnanci dokonc¢ili vycvik a trénink, a 5S + 1 bylo zaclenéno do obchodni jednotky.

Byly stanoveny jednotlivé zony. Jsou provadény tydenni audity. Vysledky se zapisuji do formulaid a

2-2 jsou publikovany na informacni tabuli v kazdé zon¢.

3.1 5S + 1 byl nasazen ve vSech oddélenich v celém arealu vcetné vyrobnich, skladovych a kancelarskych
ploch.

3.9 Minimalni dosazené skore 2. Barvy, podlahové znaceni, kontejnery jsou identifikovany a oznaceny,

aby bylo jasné€ vidét, kam véci patii a kdy je potebné je doplnit.

4 -1 | Minimalni dosazené skore 3. Vizualné jsou vidét vSechna omezeni, normalni i abnormalni.

4 -2 | Vedouci denné provadi pochtizky po misté, kterého se 5S + 1 tyka.

5—1 | Minimdlni dosazené skore 4. Zavedeni bylo dokonceno.

Zdroj: [12]

V soucasné dob¢ se nastroj 5S + 1 nachézi na urovni ¢ty hvézd, ¢emuz odpovida skore 3 a
jsou provadény kazdodenni pochiizky. Soucasnym cilem je nyni dosdhnout minimalniho
skore 4, cemuz odpovida 5 hvézd. Nejhorsi hodnoceni nékteré z urovni musi byt minimalné
Ctyfi. Proto, aby tohoto skore bylo dosazeno, se mimo jiné vySe uvedené kroky provadi také
interni i externi benchmarking. Ten napomaha tomu, aby se podniku podatilo dosahovat
lepSich vysledki a arovni nejen v rdmci nastroje 5S + 1. ProtoZe se spolecnost uz blizi
k nejvyssi Grovni péti hvézd, nabizi se otazka: Co se bude dit, aZ bude této nejvyssi Grovné

dosaZzeno? Na to zatim jeSté vedeni TEOA nezna odpovéd.

3.4.5 Prinosy nastroje 5S + 1

Za piinosy tohoto nastroje spolecnost z pohledu lidi povazuje CistéjSi pracovni prostiedi,
zvySeni vlastnictvi a pocitu hrdosti nebo snadnéjs$i udrzbu. Z pohledu kvality 5S + 1
umoziuje veétsi viditelnost chyb a snadnéjs$i standardizaci prace. ZvySenim produktivity,
sniZzenim Casu sefizovani, snizenim poruchovosti, méné promarnénym c¢asem a nastavenim
zakladny pro disciplinu vedouci k standardizaci prace, néastroj 5S + 1 napomaha vykonu,
v kombinaci s dalSimi nastroji. Financ¢ni pfinosy nastroje 5S + 1 nejsou ve spole¢nosti
sledovany ptimo, ale prostrednictvim dalSich nastrojt, které¢ na 5S + 1 navazuji. Napftiklad jde

o nastroj Navrh linky nebo TPM.

Za veliky pfinos nastroje 5S + 1 se da povaZovat vyrazné klesajici urazovost. Jak je jiz

nekolikrat zminéno, spolecnost velice dbd na bezpecnost vSech pracovnikil, proto sleduje
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ukazatel celkové miry hlaSenych urazl. Ten vykazuje od roku 2010 klesajici trend jak je vidét
na obrazku 15. Na ose X jsou zobrazeny roky a na ose Y hodnoty ukazatele TRIR. V roce
2013 uz se urazovost pohybovala okolo jednoho trazu na 200 zaméstnanci. Praveé kvili velmi
nizké arazovosti se preslo na nové proaktivni vyhodnocovani stavii bezpe¢nosti prace. Nyni
se sleduje procento ohlaSenych ,skoronehod“ a procento vcas uzavienych néapravnych
opatieni, kde je stanoven dlouhodoby cil dosdhnout minimalné¢ 90%. Meziro¢né se v roce

2014 podatilo snizit pocet urazti o 20%.

TRIR - Total Recardable Incident Rate

4,5
3,5
2,5
15
0,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015

TRIR

Obrazek 15: Celkova mira hlasenych trazd

Zdroj: viastni zpracovani dle [12]

3.5 Total Productive Maintenance

Jako dalsi nastroj pro analyzu ve spolecnosti TE byla vybrana Totalné produktivni udrzba.
Tento nastroj v podniku plynule navazuje na 5S a stejné jako 5S vytvari dilezité zaklady, bez
nichZ by dalsi aktivity a nastroje Leanu nebylo moZzné vykonavat efektivng, protoZe bez

¢istych a dobfe udrzovanych zatizeni nelze dosahovat vysoké kvality a produktivity.

Nastroj TPM je ve spolecnosti definovan jako: ,,pfistup k udrzbé, ktery kombinuje prvky
preventivni udrzby s totdlnim fizenim jakosti a totalnim zapojenim zaméstnancli za ucelem
vytvofeni kultury spolehlivosti: dé€lnici jsou vlastniky vykonnosti zafizeni a stavaji se
plnohodnotnymi partnery udrzby, konstrukce a managementu za uelem optimalizace
zpusobilosti zafizeni*“. TPM by nefungovalo bez podpory vrcholového managementu a plného

zapojeni vSech operatord. [12]

Udrzba je v podniku centralné fizena, provadéna internimi udrzbafi. V prabéhu vyroby

jsou vSichni pfitomni udrzbati zodpoveédni za provoz vSech zafizeni a vykonavaji dohled nad
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¢innostmi nastroje 5S, které jsou spjaty s udrzbou. Konkrétnéji jsou pak udrzbati rozdéleni do
uréitych smén podle barev, kde kazda barva znazorniuje urcitou skupinu stroji, o kterou se
musi dani adrzbafi starat. V 0drzbé je vyuzivan informacni systém SAP (Systems -
Applications - Products in data processing). Tento systém je vyuzivan ke stifadani informaci
potfebnych k preventivni udrzbé a detailné sleduje naklady na udrzbu. Déle se zabyva

vyuzitim ndhradnich dilti a dokdze automaticky generovat piikazy.

3.5.1 Pétprvkia TPM

Totaln¢ produktivni tdrzba je v podniku postavena na nasledujicich péti zdkladnich

prvcich:

Monitorovani a pouZivani CEZ — Zavadi se komplexni méfeni pro sledovani ztrat
dostupnosti stroje a stanovuji se priority ptilezitosti. Pro vSechna zatizeni se sleduje ukazatel

celkové efektivity zatizeni (CEZ).

Spoléhani na autonomni idrzbu — Ukolem je vitépovani smyslu pro vlastnictvi. Plné se

musi vyuzivat znalosti délnika, ve spolupraci s kliCovym pracovnikem a ostatnimi drzbafi.

Usmérnovani procesit oprav — Standardizuji se procesy oprav a musi se zlepSovat

efektivnost eliminaci ztrat.

Provadéni preventivni udrzby — Stanovuji se priority planované udrzby a musi se

uchovavat odbornost specialistl pro komplexni slozité ukoly.
Budovani schopnosti a zpusobilosti — Probihaji technickd Skoleni a Skoleni feSeni
problémil a tymové prace.
3.5.2 Celkova efektivnost zarizeni

Jedna se o ukazatel, ktery se ve vyrobnich systémech vyuziva k méfeni efektivnosti
vyrobnich zafizeni. Pro vypocet CEZ se vyuzivaji nejb&€zn&jsi zdroje ztraty produktivity, které

jsou rozdélené do trech kategorii:
= Dostupnost — odhaluje ¢asové ztraty zptisobené prostoji,
= Vykon — odhaluje ztraty zptiisobené zpomalenim procesu,
= Kuvalita — odhaluje ztraty zpisobené neshodnou vyrobou.

Autorkou byl proveden vypocet tydenniho ukazatele celkové efektivnosti vybraného
zatizeni, konkrétné se jedna o TUBING Expanze E7. Jednotlivé Casové ztraty a celkova doba

vyroby je zaznamenana v tabulce 10. Protoze ve spolecnosti funguje nepfetrzity provoz,
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teoreticky ¢as provozu byl vypocéten na minuty jako: 12 hodin x 2 smény x 7 dni x 60.

Prestavky jsou ve spolecnosti podle zdkona 1 hodinu za sménu, avSak jde o kontinudlni

proces vyroby, kdy zastavit stroje by bylo velice ndkladné, takze ve chvilich prestavek se

jednotlivi zaméstnanci zastupuji. Proto se do skutecného Casu provozu zapocitavad pouze

planovana preventivni udrzba, ktera tydné zabere 2,5 hodiny. Ostatni ¢asy jsou vypocitany z

udaju, které zaznamenal systém zatizeni.

Tabulka 10: Postup vypoctu celkové efektivnosti zatizeni

A | Teoreticky ¢as provozu =10 080 minut

B [ Skuteény ¢as provozu =9 930 minut

Preventivni tdrzba
150 minut

C | Cisty ¢as provozu = 7 899 minut

Poruchy
150,58 minut

Piestavba zafizeni
1 880,38 minut

D [ Skute¢ny vykon =7 720 minut

Kratké preruseni
provozu
178,90 minut

Vyroba
E | Skute¢na kvalita =7 400 minut | $patnych metrii
320,14 minut

Zdroj: viastni zpravovani dle [12]

Vysledek CEZ je vidét v tabulce 11. Je vypocitan jako dostupnost x vykon x kvalita.

Autoti Kosturiak a Frolik uvadi, ze Spickové hodnoty ukazatele CEZ se pohybuji okolo 85 —

90 %. [18] U tohoto zatizeni je celkova efektivnost 74,52 %, je zde tedy prostor pro zlepSeni,

pravé napiiklad snizenim doby piestavby, kterd predstavuje nejvetSi ztratu produktivity.

Tomu se vSak uZ vénuje ve spole¢nosti nastroj SMED.

Tabulka 11: Vypocet CEZ

DOSTUPNOST (C/B) = 79,55%
VYKON (D/C) = 97,74%
KVALITA (E/D) = 95,85%
CEZ= 74,52%

-62 -

Zdroj: vilastni zpracovani dle [12]




Na obrazku 16 lze vidét pomér jednotlivych ztrat na daném zatizeni. Nejveétsi ztratu tvori
prestavba zafizeni, v rdmci které probiha vyména civky, sefizeni pii nové zakazce, ptiprava

na novou zakazku a sefizeni nastroje.

Ztraty produktivity

= preventivni udrzba = prestavba poruchy

kratké preruseni provozu = vyroba Spatnych metr(

Obrazek 16: Ztraty produktivity
Zdroj: viastni zpracovani dle [12]

3.5.3 Monitorovani historie zarizeni

Zaznamenavani historie jednotlivych zafizeni v systému SAP je dileZité pro dalsi tdrzbu
zafizeni. Poskytuje dulezité informace o tom, jak probihaly opravy v minulosti, poméaha
urcovat obsah a frekvenci preventivni udrzby. Diky zadznamim je umoznén vypocet
strategické frekvence a spravny vypocet poradi. Jinymi slovy zdznamy z historie slouzi pro to,
aby se mohlo urcit jak Casto je potieba provadét udrzbu, jak je co potieba udélat nebo jak
Casto je potfeba vymeénit urcité Casti stroje a podobné. Historie také poskytuje data a
informace pro nalézani kofenovych pficin. V piipade slozitéjsiho problému se pro nalézani
kotenovych pficin vyuziva naptiklad metoda 5x Pro¢ nebo Ishikawiiv diagram. Pokud se vSak
jedna o mensi problémy, vyuziva se pro hledani kotfenovych pfi¢in pouze selsky rozum a
zkuSenosti udrzbar.

Pro monitorovani historie zatizeni se musi po provedeni udrzbarskych praci, pokud nastala
porucha, zaznamenat data jako typ poruchy, datum a ¢as poruchy, datum a ¢as oprav, doba
trvani opravy, objem vyroby od minulé Gdrzby. Zdznam o tom, kdo provedl udrzbu a jaké
materidly byly na opravu pouZzity. Zaznamenat se také musi podezieni na kofenovou pficinu

poruchy a shrnuti pfijatych opatieni k naprave.
Do monitorovani historie zafizeni se zaznamenavaji nasledujici tidaje:
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= denni kontrola vysledk,
» hlaseni o poruchéch,
» pracovni piikazy,
» sledovani vykonnosti.
Na zaklad¢€ monitorovani se pak nasledné vytvari:
* plany oprav - konkrétné co a kdy je potteba opravit,
= strategie pro zafizeni — vytvaii se strategie kontrol, udrzby apod.,
» management dili — sleduje se spotieba a zdsobovani nahradnich dilt,

= preventivni udrzba — konkrétni ikoly preventivni udrzby,

1% o

» kofenova pricina feSeni problémi — v ptipadé problému se prvotné fesi, pro¢ viibec

problém nastal.

3.5.4 Autonomni udrzba

Autonomni udrzbu provadi kazdy den operatofi, kteti znaji své zatizeni 1épe, nez kdokoli
jiny. Plany udrzby nejdiive navrhuji technici udrzby a pak tyto plany konzultuji se samotnymi
operatory vyroby, ktefi tyto plany musi dodrZovat. V rdmci autonomni UdrZby operatofi
provadi CiSténi a kontrolu nebo dale naptiklad oznacuji stroje v piipad¢, kdy se néco
porouchd, a monitoruji zdravi zatizeni. Autonomni udrzba se v podniku provadi vzdy v ranni

sméné a neméla by trvat déle nez 15 minut.

Kontrola je provadéna vyplnovanim kontrolnich listi ke kazdému zatfizeni. Ptiklad
kontrolniho listu 1ze vidét v piiloze C. Je sestaven z jednotlivych €asti daného zafizeni a u
kazdé z nich je piesn€ napsano co je potieba zkontrolovat, vyzkouset ¢i vycistit. VSechny
¢innosti maji piifazené Cislo, které je vyobrazeno na konkrétnim misté na zatizeni. Pokud jsou
kontroly v pofadku, v daném formulafi se odSkrtnou. Nalezené zavady se oznacuji kiizkem a
dopliiuji se o poznamku s popisem zavady. V piipadé zjisténi zavady, kterd vyZaduje
odstaveni linky, je kontaktovdn sménovy mistr. Vedeni udrzby si je vSak védomo toho, Ze
v praxi se kontrola neprovadi piili$ poctivé a jde spiSe o rychlé zaskrtani vSech policek a tim

autonomni udrzba operatora konci.

Pfi zavadéni autonomni udrzby jsou pro jednotlivd zatfizeni vytvafeny standardy. Jak je

vidét na obrazku 17, na standardu je zafizeni vyobrazeno spolu s pokyny, které jsou
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piedmétem autonomni udrzby. Cisla ukoli jsou vyznadena i na strojich, aby bylo jasn& vidét,

kde se ma tato Cinnost provést. Ve standardu je také stanoven zpusob a frekvence kontroly.

Es Tyco Electronics

AUTONOMNI UDRZBA

Obrazek 17: Standard autonomni tdrzby
Zdroj: [12]

3.5.5 Proces oznacovani visaCkami TPM

Pii objeveni zévady se ve spolecnosti vyuzivaji barevné identifikacni listky, které se

umist'uji na tabuli feSeni problémtl, jak je vidét na obrazku 18.
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Obrizek 18: Tabule feseni problémi TPM

Zdroj: [12]

Konkrétni postup pri identifikaci problému je nasledujici:

1) V pifipadé¢ zjisténi zavady, ktera
neznemoziuje pokraCovani ve vyrobé
(napt. kapajici voda), vyplni obsluha
identifikacni listek "A" a pomoci vazaciho
otvoru ho umisti co nejbliZze mista vyskytu
problému. Tyto udaje se duplicitné vyplni
na cervenou cast "B" tiibarevné Kkarty.
Tato karta se umisti na TPM tabuli do
oddilu "Identifikované problémy"

¢ervenou ¢asti navrch.
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2) Udrzbai provede vyhodnoceni problému a  |rermin: Zospondans

osoba

Zarizeni  |Mawvrhované feSeni zdvady: CER

vyplni zlutou c¢ast karty oddil "C". Do

karty uvede navrhované feSeni zdvady a

Skrini neplatné|

predpokladany termin realizace. Kartu
QCPC: TPM

umisti zpét na TPM tabuli do odd¢leni Karta

"

"Identifikované problémy " Zlutou Ccasti C

navrch. Obrizek 20: Identifikaéni listek C

3) V piipadé, ze dojde k napravnému Zdroj: [12]
opatfeni neprodlené, neni nutné vypliovat

Zlutou ¢ast. Zpusob odstranéni problému

Datum : Ovail

se popiSe pfimo na zelenou c¢ast karty
Zafizeni Aplikované fedeni: Poka Yoke: ANO / NE

oddil "D". Takto vyplnénd karta bude

ulozena na TPM tabuli do oddéleni

Skrtni neplatné
zelenou C¢asti  |aceci Tem

"

"VyteSené problémy

Karta

navrch. Po uplynuti 4 tydni ode dne

opravy pracovnik udrzby provéti kvalitu D

provedeni opravy a Uc¢innost ndpravného  Obrazek 21: Identifika¢ni listek D

opatieni. V piipadé¢ kladného vysledku Zdroj: [12]
dojde k odstranéni ¢ervené¢ho dilu "A" ze

stroje a soucasn¢ zelené¢ho dilu "D"

z TPM tabule.

Na uvedenych visackdch se objevuje navic zkratka QCPC (Quality Control Process
Charts), ktera znaci, Ze tyto visacky se nevyuZivaji pouze pro problémy tykajici se TPM, ale 1
pro ostatni ptipady, které mohou nastat a negativné tak ovlivnit efektivitu zatizeni. Poka Yoke
se na visackach zaskrtava podle toho, zda byl problém vyfeSen takovym zplsobem, Ze tento

problém jiz nemuze nastat.

3.5.6 Zajisténi efektivniho procesu oprav

Tak jak je dilezité odstrafiovat ztraty ze vSech procest probihajicich v podniku, tak se
spolecnost snazi odstraniovat vSechny ztraty z procesu opravy. Jako jedinou pfidanou hodnotu
opravy je doba strdvend piimou praci na zafizeni. Dalsi Cinnosti pak samotné opravé
neptiddvaji Zadnou hodnotu, nékterym se je tfeba vyvarovat upln€, bez nékterych ¢innosti
oprava provést nelze, tak je alesponn potfeba tyto Cinnosti fidit tak, aby probihaly co

nejefektivngji. Za hlavni ztraty v procesu opravy, které neptidavaji zaddnou hodnotu, se
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povazuji predevsim dlouhé doby cekani na opravu nebo dlouhé doby prostoji, které vznikaji
rozdilem mezi ofekavanou dobou trvani opravy a skuteCnou dobou, ve které se oprava
uskutecnuje. Déle se sleduji Cinnosti, jako instruktdz tymu, feSeni technického problému,
administrativni tkoly nebo doprava, bez nichz nelze vétSinu oprav provést, ale mély by byt

provadény co nejrychleji a nejefektivngéji.
Pro zajistovani efektivniho procesu oprav se sleduji tii klicové parametry:

1. Vcasnost preventivni udrzby, kde se sleduje, kdy byla preventivni udrzba provedena a

jak dlouho trvala. Cilem je snizovat potiebny ¢as na tuto udrzbu.

2. MTBF (Mean Time Between Failures) — Primérny ¢as mezi poruchami, ktery by mél

byt co nejdelsi.

3. MTTR (Mean Time To Repair) — Primérna doba nutna k opravé méreného zatizeni.

Tuto dobu je pfiznivé snizovat.

Pro sniZovani ztrat v procesu opravy se ve spole¢nosti vyuziva systém, ktery rozesila SMS
zpravy a e-maily konkrétnim lidem v ptipadé, kdy je stroj prepnut, nebo se sadm ptepne, do
jiného stavu napftiklad do stavu ,,éekani na udrzbu®“. Systém je navic tak sofistikovany, ze
pokud udrzba nezareaguje na zaslanou zpravu do urcité doby, je stejna zprava zasldna néjaké
dalsi kompetentni osob&, pokud ani ta do urcité doby nezareaguje, je pak zprava posldna

vyssimu vedeni.

3.5.7 Plan preventivni udrzby

Hlavnim cilem preventivni udrzby je, aby se doba, ktera je potfebnd pro provadéni této
preventivni Udrzby, snizila na co nejnizsi. K tomuto cili velmi napoméha také prediktivni
udrzba, kdy se jednotliva zafizeni sleduji a odhaluje se na nich, kde by pfipadné¢ mohla
vzniknout porucha a ptedejit tomu dfive, nez se tak stane. V ramci prediktivni udrzby se
pravidelné napiiklad provadi spektralni analyza oleji nebo se sleduji vibrace na cerpadlech
chemikalii.

Pfi sestavovani planu preventivni udrzby je dillezité¢ zajistit spravné lidi se spravnymi
zkuSenostmi, informacemi a zdroji. Dale je dilezité neustale zvySovat efektivnost technické
posadky zlepSenim montdznich ¢asti, dosahovanim vice dokonéenych zakdzek a redukovanim
prostoji. V ramci preventivni udrzby se optimalizuje spotieba zdroji a celd preventivni

udrzba musi byt hlavné realizovand spravné.
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Sestavovani planu preventivni udrzby probiha ve spolec¢nosti v n¢kolika krocich:

Identifikace praci — Nejdiive se identifikuji veskeré prace, které v planu preventivni
udrzby hraji urCitou roli a tyto prace se pridaji na seznam cinnosti, které se musi v ramci
preventivni udrzby provadét. Zdrojem této identifikace je v prvni fadé technolog, ktery zna

dany stroj nejlépe. Dale pak miize prace identifikovat drzbar nebo operator.

Planovani — Kazda prace se nasledné podle priorit rozpracuje do seznamu ¢innosti, formou

pracovnich postupti, tikolti, pracovni doby.

Planovani/harmonogram — Pro preventivni udrzbu je dalezité také sestavit harmonogram
s podrobnym rozpracovanim ¢asu na kazdou zakazku a potiebné zdroje. Délka praci je urCena
pomoci sledovani. Sleduje se, jak dana ¢innost dlouho trvé jednotlivym pracovnikiim a podle

toho se pak stanovuji primérné cile toho, jak dlouho ma udrzba trvat.

Priprava provedeni — V tomto kroku se provadi predbézné prace. Jde naptiklad o
pfipraveni vSech ndstrojl, prostfedkli na mazani a ostatnich véci potfebnych pro preventivni

udrzbu.

3.5.8 Vytvoreni matice vySkoleni délnikii

Pro znazornéni potiebné kvalifikace obsluhy a Udrzby zatfizeni by se se ve spolecnosti
m¢éla sestavovat femeslna kvalifika¢ni matice. Ta znazoriuje stavajici kvalifikace délnikt a
technikli a pomaha budovat kiizovy plan skoleni d€lnikti na strojich, procesech a odpovidajici
autonomni udrzbé, aby tym obsluhoval zatfizeni efektivné. To, Ze by se méla matice vytvaret,
se uvadi ve Skolicich materidlech tykajicich se TPM. V praxi vSak vedeni udrzby tuto
kvalifika¢ni matici prestalo vytvaret, protoze povazuje tento materidl za zbytecny. To, na
kolik procent dokaze dany pracovnik provadét idrzbu a opravy na jednotlivych zafizenich, je

subjektivni hodnoceni, které nema Zadnou véahu.
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3.5.9 Urovné nastroje TPM

V nasledujici tabulce 12 jsou zobrazeny jednotlivé urovné nastroje TPM. Nastroj TPM je
ve spolecnosti jiz plné implementovan, dosahuje irovné péti hvézd a spliuje vSechny uvedené
urovng.

Tabulka 12: Urovné nastroje TPM

1-1 Dokoncené pocatecni sebehodnoceni

1-2 Sestaveni implementa¢niho tymu, uréeni klicového manazera.

1-3 Vedeni tymu absolvovalo trénink.

1-4 Dokonéeni auditu vykonnosti a piehled soucasnych postupt tidrzby.
2-1 Vsichni zaméstnanci dokoncili ivodni vzdélavani.

2-2 Byl vyvinut a schvalen plan implementace TPM.

2-3 Byl ptitazen koordinator TPM.

2-4 Program preventivni udrzby se vztahuje na 30 % zafizeni.

2-5 Metriky pro sledovani snizeni strojnich havarii jsou stanoveny.

3-1 Program autonomni a preventivni udrzby se vztahuje na 100 % zafizeni.

3-2 OEE se mé&fi pro vSechna omezena zafizeni.

3-3 Nejméné 80 % vSech naplanovanych akci preventivni udrzby jsou dokonceny vcas a podle
planu udrzby.

3-4 Jednou tydné jsou sledovany ukazatelé MTBF, MTTR a plnéni preventivni udrzby.

4-1 TPM vyzaduje zapojeni vSech zaméstnanct. Zamétuje se na 6 nejveétsich ztrat a na celkovy
zivotni cyklus zafizeni.

4-2 Neustale se méii ukazatel CEZ, ktery se neustale zlepSuje.

4-3 Jednou tydné jsou sledovany ukazatelé MTBF, MTTR a plnéni preventivni udrzby. A vedeni
kazdy mésic pfezkoumava omezena zatizeni.

4-4 Minimalné na 95 % zafizeni se vztahuje preventivni udrzba.

5-1 Na vSechna kritickd zafizeni se vztahuji programy autonomni, preventivni i prediktivni
udrzby.

5-2 Minimalné 98 % vsech naplanovanych ¢innosti drzby je dokonéeno vcas podle planu.

5-3 MTBF a MTTR jasné¢ vykazuji trend zlepSovani.

5-4 Vsechny postupy TPM jsou ptisné dodrzovany. A cely systém je nastaven tak, Ze se
ukazatel¢ CEZ neustéle zlepSuji.

Zdroj: [12]
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3.5.10 Prinosy TPM

Pti pfevodu vyrob ze zahrani¢i do Trutnova bylo pfevedeno velké mnozstvi zatizeni. Tato
zafizeni byla ve velmi Spatném technickém stavu, protoze se na nich neprovadéla pravidelna
udrzba. Kdyz na tato zatizeni byl nasledné zaveden nastroj TPM, byly zmény znatelné. Nyni
se provadi programy preventivni a autonomni udrzby na vsSech zafizenich v celém zavode¢.
Proto vysledky ukazatelt MTBF a MTTR nyni v celoro¢nim trendu nevykazuji ptili§ znatelné

posuny ve zlepseni.

Za rok 2014 primérna doba oprav trvala v primeéru 115 minut mési¢né. V roce 2015 pak
v pruméru 129 minut mésicné. V priméru doslo k prodlouzeni doby oprav o 12,17 % v roce
2015 oproti roku 2014. Pti¢inou tohoto navyseni MTTR bylo pfipojeni dalSich zatizeni do
systétmu v roce 2015. Pribéh ukazatele MTTR je vidét na obrazku 22. Osa X znazoriiuje
jednotlivé mésice v letech 2014 a 2015. Na ose Y je zobrazen pocet minut. Stanovenym
cilem, ke kterému se spolenost v soucasné dob¢ snazi dojit, je trvani doby opravy do
100 minut. Tento cil se vS§ak méni. Cil je vypocitavan z praiméru t¥inacti po sob¢ jdoucich
tydnd, a pokud je primémy vykon na konci mésice vyssi cil se pfitvrzuje. Stabilni ani

klesajici vykon cil neovliviiuje.

MTTR - Mean Time To Repair

170
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110
100
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2014 2015

Obrazek 22: Primérna doba trvani oprav

Zdroj: viastni zpracovani dle [12]
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Na ukazateli MTBF, primérné doby mezi poruchami, Ize na obrazku 23 vidét zlepSeni
v roce 2015 oproti roku 2014. Na ose X jsou vyznacené meésice a na ose Y minuty. V roce
2014 byla primérna doba mezi poruchami 3 367 minut a v dal§im roce pak 5 185 minut.
V priméru doslo k 54% zlepSeni. Nejde vSak o ukazatele MTBF za cely sledovany zavod, ale
konkrétné jedné smény znacené zelenou barvou. Cile ukazatele MTBF jsou stanovené pro

jednotlivé smény rizné. Jde o rozmezi 2 800 — 5 800 minut.

MTBF - Mean Time Between Failures
(Zelené smény)

7000
6000
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4000
3000

2000

=@=2014 ==@=2015

Obrazek 23: Primérna doba mezi poruchami

Zdroj: viastni zpracovani dle [12]
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4 ZHODNOCENI A DOPORUCENI NA ZLEPSENI

V roce 2008 se zacal v zavode implementovat Lean prostfednictvim systému TEOA. Jak je
jiz zminéno, bez zavedeni Leanu by podnik obtizn¢ dosahoval strategickych cili jako byt
svétovym lidrem ve svém oboru nebo se stat prednim partnerem pro své zékazniky. Smér,
jakym se TEOA oddé€leni v zdvodé ubira, je diktovan na korporatni tirovni. Na této trovni
jsou stanovovany pozadavky a metriky, kterych ma byt dosahovano v ramci TEOA.
Konkrétnéj$i pozadavky na zavod pak klade lidr pro region. Jednd se o pozadavky na
celkovou implementaci Leanu a pozadavky na jednotlivé néstroje. Jednotlivé pozadavky
nejsou prizptisobeny danému zadvodu. Vzhledem k tomu, ze ma TE zavody po celém svéte,

mohou byt obecné a stejné stanovené pozadavky pro konkrétni zdvod nedostatecné.

Hvézdny systém hodnoceni vykonnosti a stanovené trovné a podarovné jednotlivych
nastroju slouzi jako realné a dosazitelné cile. Témto cilim se spolecnost snazi co nejvice
ptiblizit kazdym dnem. AvSak to plsobi tak, Ze veskeré vynaloZené usili sméfuje pouze k
ziskani co nejvétsiho poctu hvézd, bez ohledu na to, zda maximalni pocet hvézd je opravdu
znamka toho, Ze podnik je jiz dokonaly ve vSech oblastech. Objevuje se zde rozpor s filozofii
Kaizen, ktera fika, Ze nic neni dokonalé a vzdy jde vse zlepsit. Urovné péti hvézd bude
dosazeno ve spole¢nosti jiz brzy a vedeni zatim nevi, jaké bude provadét kroky k dalSimu
zlepsovani. To pilisobi tak, ze po dosazni péti hvézd se zlepSovani ve spolecnosti ukon¢i a
dosazena uroven se bude pouze udrzovat. Po urcitou dobu to mize byt dostacujici, avsak je

Jisté, Ze podnik opét doZene konkurence.

Podnikovou kulturu se podnik snazi budovat takzvané Stihlou. Nabizi se vSak otdzka, zda
tomu tak opravdu je. Do jisté miry urc¢ité ano. Samotné zavedeni nastrojii Leanu, které podnik
vyuziva, vede vSechny zaméstnance ke Stihlému chovani. Dobie funguje také systém
podavani zlepSovacich navrhi, za které jsou nasledn¢ zaméstnanci odménovani. Jsou zde ale
také problémy v podobé ochoty zaméstnanc spolupracovat s vedenim pii zeStihlovani
procest. Vedeni si je védomo toho, Ze naptiklad kazdodenni formulafe auditu 5S + 1 nebo
TPM, zaméstnanci vypliuji ve velké rychlosti a jde pouze o zaSkrtani odpovédi, které by si
jejich nadfizeny pral vidét. Po konzultaci s nékterymi zaméstnanci autorka dospéla k zavéru,
ze neni Upln€ vSe, jak si vedeni TEOA predstavuje. Napiiklad na otazku: ,.Znate piinosy
nastroje 5S + 1?7, bylo autorce odpovézeno: ,,5S, to je néco s uklidem a dava se to na tabule®.
To vypovidd o tom, Ze vSichni zaméstnanci zatim nejsou plné sziti s nékterymi pravidly a

podnikova kultura zaméfena na Lean zatim nefunguje na 100 %. Samoziejmé jsou i takovi

ey e
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zodpovédné. Presto by méla byt nadale snaha zaclenit do Stihlého smysleni 1 ty zaméstnance,
ktefi doposud Lean managementu a jeho nastrojim pfili§ nedaveétuji. Od spousty zaméstnanct
se také autorka dozvédéla, ze jsou v podniku spokojeni a je tam vytvoren skvély kolektiv. To

je urcite pozitivni pro podnikovou kulturu jako takovou.

4.1 Doporuceni pro nastroj 5S + 1

Cely nastroj je ve spoleCnosti zaveden na vSech mistech sledovaného zdvodu. VétSina
metod uvadénych v odbornych publikacich, pojicich se na néstroj 5S, je ve spolecnosti
vyuzivana. Piesto by bylo dobré k dalSimu vyvoji néastroje 5S + 1 zavést nasledujici navrzena

zlepSeni:
Red Tag zony

Ackoli jsou v zdvod€é vymezeny Red Tag zony a ur€en za né¢ odpovédny pracovnik, neni
kladen pfili§ veliky diraz na to, aby méli zaméstnanci na svém pracovisti opravdu jen
nejnutngj§i véci a zbylé odkladali na uréena mista. Casto lidé schovavaji véci do zasuvek pro
ptipad, Ze by je mohli potiebovat. To se vSak neslucuje se zdsadami $tihlého podniku, proto
by se mélo u zaméstnanct zvysit povédomi, Ze je pro né samotné piinosem Red Tag zony
vyuzivat. Autorka doporucuje zavést oznacovani téchto véci ptimo vyrobenymi Cervenymi
visaCkami a provadét oznacovaci akce pravidelné, alespon jednou mési¢né. Lidfi zoén spolu
s odpovédnym zaméstnancem za Red Tag zénu a samoziejmé se samotnymi pracovniky,
pracujicimi na danych mistech, by méli obchéazet vSechna pracovni mista a oznacovat vSechny
polozky, které se bud’ nevyuZzivaji viibec, jen obCas nebo je Cetnost jejich vyuzivani neznama.
Cervené visacky pomohou vizualné upozornit zaméstnance, Ze se na jejich pracovisti opravdu

vyskytuji zbytecné véci, které tam nemusi byt.
Standardy 58 + 1

Veskeré standardy spolecnosti se nachdzi elektronicky v systému fizeni dokumentace, ke
kterému maji pfistup pouze sménovi mistii. V pripad¢, kdy dojde ke zménam nebo upravam
standardii, je management proskolen a nasledné je zodpoveédny za to, ze se o vSech zménach
dozvédi ostatni pracovnici. Pokud by zaméstnanci chtéli sami do standardi nahlédnout, musi
jit za sménovym mistrem, aby jim standardy ukazal. Standardy, jako naptiklad co znamenaji
jednotlivé barvy znaceni, co vSechno a jakym zptisobem musi byt oznaceno §titky a podobné,
nejsou nikde viditelné dostupné pro viechny. Skoleni na 5S + 1 jsou vsichni zaméstnanci
pouze pii nastupu do spolecnosti. Miize se lehce stat, ze nékteré standardy mohou byt

zapomenuty. Proto autorka doporucuje vytvofit stru¢ny piehled zdkladnich standardi, pro
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vetsi jistotu operatorit pii praci. Napiiklad prostfednictvim malych ptirucek, které by mohl

mit kazdy, nebo alespoii nove nastupujici zaméstnanci, vzdy po ruce.
58 + 1 v informacnich technologiich

Vsechny uvedené kroky standardi 5S + 1 tykajici se IT zalezitosti (plocha pocitace,
lokalni a sdileny disk, email apod.), nejsou ve spolecnosti zatim dodrzovany. Doposud jim
nebyla pfili§ vénovana pozornost. UrCité by bylo pfinosné, aby se pracovnici snazili uvedené
standardy dodrzovat z diivodu rychlejsi a piehlednéjsi prace s pocitaci v kancelatich. Idealné
by bylo dobré zavést tyto standardy do bézného pouzivani a to tak, Ze by se nasledné¢ mélo
vSem pracovnikiim v kancelafich podafit nalézt veskeré soubory pouzivané kazdodenné na tii
kliknuti mysi. Také soubory, které se vyuzivaji jen obcas, by mély byt snadno a rychle
dostupné. Pro efektivnéjsi praci na pocitacich by také zaméstnanci méli byt vyskoleni od IT
specialistl, ktefi by jim poradili, jak mit uspofadané slozky, emaily nebo adresafe. Prace na

pocitacich by pak byla snadné&jsi a rychlejsi.
Denni hodnoceni nastroje 5S + 1

Cely krok nastroje ,,upevitovani a zlepSovani je provadén ve spolecnosti ditkladné. Denni
hodnoceni a hlidani dodrZzovani stanovenych standardll jednotlivych krokd nastroje 5S + 1
neni vSak ve vysledku pfili§ pfinosné, a stacilo by provadét hodnoceni tydenni. Ve spolecnosti
je vyuzivano veliké mnozstvi riiznorodych formulédii pro toto hodnoceni, které se vypliuji
denné nebo tydné. Denn¢ tak musi operatofi vynalozit ¢as na to, aby do formulafe odpovédéli
na 30 otazek tykajicich se plnéni standardl a predpokladl nastroje 5S + 1. V pfipad¢, kdy se
operator rozhodne vyplnit tento formulaf poctivé, musi projit celou kontrolovanou zoénu,
ptipadné sub-zonu, a zkontrolovat veskeré prostory a pracovni mista. Vysledkem je kvalitné
vyplnény formulaf, u kterého ptiSel operator o velké mnozstvi ¢asu a pfidand hodnota pro
samotny proces zlepSeni organizace a optimalizace pracovniho mista neni Zddna nebo pouze
minimalni. V horSim piipadé se pak stava, Ze operatofi dany formulat vyplni v rychlosti bez
veétsi kontroly a v takovém ptipadé smysl tohoto formuldfe ztraci vyznam, vysledek
hodnoceni nema Zadnou vahu a jeho nasledné zapoc€itavani do celkového hodnoceni podava
nepravdivé informace, takZe hodnoceni neni ni¢im ptinosné. Takto podrobné kontrolovani a
zaznamenavani Udaji mize mit veliky pfinos v pifipadé, kdy je 5S + 1 zavedeno zcela nové.
Pravidelnd a dikladna kontrola pak napomaha zapojovani 5S + 1 do bézného chodu podniku a
do jeho kultury. Pokud je vSak 5S + 1 v podniku jiz zavedeno del$i dobu, toto kazdodenni

hodnoceni by mohlo byt vynechéno.
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Autorka doporucuje zjistit, jak piinosny je skutecné denni formulaf. Naptiklad porovnanim
dvou podobnych z6n v zavodé€. V jedné zoné by ziistal zavedeny denni formulaf. Ve druhé
z6né by operatoii po dobu jednoho mésice denni formulaf nevypliiovali. Tato kontrola by
méla byt provedena ve druhé zoné az po mésici. Tydenni kontroly by vSak zlstaly zachovany,
protoze je jisté, ze by byla pracovni mista zanedbana, kdyby kontroly neprobihaly vibec.
V ptipadé, kdy by se vysledky dané zény po mésici bez denni kontroly zhorSily, dalo by se
fici, ze kazdodenni kontrola je pfinosna a dulezita. V takovém ptipadé by bylo vhodnéjsi
formular pravidelné¢ pozménovat, aby ve vysledku bylo kontrolovano dodrzovani zasad 5S +
1 komplexn¢ a nehledaly se pouze odpovédi na stale se opakujici otdzky. Kdyby vsak
vysledek po mésici byl stejny jako vysledky kazdodenni, je kazdodenni podrobna kontrola

bezvyznamna.

Kazdy formular navic postradd eskalacni prvek. V piipadé€, kdy se objevi neptesnost ¢i
zavada, pracovnik pouze zaskrtne poli¢ko, Ze néco neni v poradku a vysledky pak vyvési na
tabuli. Na dany problém pftijde vedeni az pfi kontrole denniho a tydenniho hodnoceni. Bylo
by vhodnéjsi tyto formuléie pouzivat elektronickou formou, kdy by se o kazdém nedostatku

dozvédéla ihned osoba, kterd mé moznost tento nedostatek vyftesit.
58 + 1 a zaméstnanci

Dale by se mélo zvysit povédomi o pfinosech metody 5S + 1 pro spolec¢nost, pro zavod a
predevsim pro zaméstnance. Presto, Ze jsou zaméstnanci pii nastupu do spolecnosti na nastroj
5S+1 Skoleni, jeho pfinosy je dobré zaméstnanclim neustile pfipominat, aby vSechny
¢innosti byly provadény v souladu se zasadami 5S + 1 a aby se tyto zasady staly kazdodenni
rutinou pro vSechny. Tyto informace by mohly byt dopfavany zaméstnancim napiiklad
prostiednictvim pravidelného podnikového cCasopisu. V tomto Casopise by si zaméstnanci
mohli zabavnou formou piecist novinky ze spolecnosti, a také zajimavé Clanky o 5S+1 a
dalSich nastrojich, které by rozsifily jejich obzory. Déle je dobré 5S + 1 prezentovat napiiklad

vystiznymi a zdbavnymi slogany a plakaty umisténymi po celém zavodé¢ (viz obrazek 24).
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A TURECKA MASA
BY 5E PERFEKTNE
HODILA VEDLE
LLERVENE ZONY™,

SE MOHLI VYHNOUT,
KOYBYSTE TEN

Obrazek 24: Priklad plakatt pro zvyseni povédomi o nastroji 5S
Zdroj: [1]

4.2 Doporuceni pro nastroj TPM

V soucasné dobé¢ se kontrola v ramci autonomni udrzby provadi operatory prostiednictvim
vyplnovani kontrolnich listl, kde se zaSkrtavaji ocislované polozky, jejichz ¢isla jsou
vyobrazena na daném zafizeni. Ve vétSin¢ pripadi jde vSak pouze o rychlé zaskrtani
jednotlivych polozek na kontrolnim listu. Autorka doporuCuje piejit na zplsob, ktery
operatora donuti na misto kontroly opravdu zajit a podivat se, zda je vSe v potradku.
Autonomni udrzba by mohla byt naptiklad provadéna pomoci systému a ctecich zafizeni.
Misto cisel vyobrazenych na zafizenich by byly ¢arové kody. Kazdy den by pak operator
musel misto zaskrtavani do papiru zajit k jednotlivym kodim na zatfizenich a ty oznacit, ¢imz
by bylo potvrzeno, Ze tato ¢ast byla zkontrolovana a je v potadku. V ptipadé problému by pak
toto misto bylo oznacené jako vadné, a udrzba by ihned védé€la, kde piesn€ je co potieba
opravit. Vedeni udrzby by tak mélo ihned piehled o tom, zda autonomni udrzba byla

provedena a zda je vSe v poradku.
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Dale v ramci néstroje TPM autorka doporucuje vice se zamétovat na udrzbu prediktivni.
Zaméfit se na odhalovani moznych pfi€in vzniku poruch a tim tak redukovat mnozstvi poruch
i délku preventivni udrzby. Autorka také doporucuje zaskolit zaméstnance na provadéni
prediktivni udrzby a investovat do diagnostickych zafizeni, kterd umozni prediktivni udrzbu
provadét. Prediktivni udrzbou pak miize byt dosazeno delsi doby zivotnosti jednotlivych

zatizeni, celkové snizeni doby prostojl, nebo také tispory nékladii a energii.
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ZAVER

Diplomova prace byla vénovana metodologii Lean managementu a jeho nastrojim. Cilem
prace byla analyza uplatnéni vybranych ndastroji Lean managementu ve spolecnosti
Tyco Electronics EC Trutnov s.r.o., kterd se zabyva konstrukci a vyrobou elektronickych

prvkl. Prace se konkrétné tykala zdvodu, ktery se nachazi v Trutnové Pofici, kde je vyroba

zaméiena predevSim na teplem smrstitelné truby, profily, identifikacni prvky a kabely.

Prace byla rozdélena do dvou casti. V prvni casti byly pojmy spojené s Lean
managementem vysvétleny teoreticky. Uvodem do problematiky Leanu byly popsany zmény,
se kterymi se kazdy podnik musi potykat a kvali kterym je pravé dobré zavadét Lean
management do spoleCnosti. Dale zde byly popsany zékladni informace, historie Leanu a jeho
principy. Jako dulezitd soucast Leanu zde byly uvedeny vSechny druhy plytvani, kterym ma
vyuzivani Leanu piedchazet. Nasledovalo vysvétleni podstaty vybranych zakladnich nastroji

Leanu.

Uvodem praktické ¢asti byla pfedstavena analyzovana spole¢nost Tyco Electronics. Bylo
zde uvedeno, ¢im se vybrand spolecnost zabyva, a v tabulkdch byly vyobrazeny vybrané
zakladni finan¢ni informace o spolec¢nosti. Nasledovala samotna analyza Leanu ve vybraném
podniku. Lean je v podniku fizen prostfednictvim utvaru TEOA (TE Operating Advantage),
ktery se zamétuje na co nejlepsi dosahovani strategickych cila spolecnosti. K témto ciliim se
snazi priblizit predevSim odstraniovanim nepotiebnych prvkii a zdroji v procesech a
neustalym zlepSovanim. Spolecnost v ramci Leanu vyuzZiva nékolik néstrojii. Autorka se vSak
zaméfila na nastroje 5S a TPM, které povazuje za zakladni, bez nichz by nebylo efektivni

vyuZivat nastroje dalsi, a které se tykaji vSech ¢innosti sledovaného zadvodu v Trutnové.

Konkrétn€ nastroj 5S je ve spolecnosti upraven o krok bezpe¢nosti na 5S + 1. V préci bylo
analyzovano, jak je nastroj implementovan a jak probihaji jeho jednotlivé kroky. Jako
problematicka se ukazala nizkd mira vyuzivani takzvané Red Tag zony pro odkladani
nepotiebnych véci. Zde bylo doporuceno klast vétsi diiraz na odkladani nepotiebnych véci do
Red Tag zony a pravidelné oznacovani téchto nepotiebnych véci Cervenymi visackami. Déle
bylo zjisténo, ze denni kontrola dodrZzovani zasad nastroje 5S + 1 nema pfili§ smysl, protoze
ve veétsing ptipadii jde o rychlé zaskrtani pfiznivych odpovédi. DalSim doporucenim bylo
zvysit povédomi vSech zaméstnancli nejen o nastroji 5S + 1, prostfednictvim podnikovych
Casopistl, kde by se zaméstnanci mohli docCist o novinkach tykajicich se spolecnosti, a také
zajimavé Clanky o nastrojich, které spolecnost vyuziva. Jako dalsi problém autorka objevila
Spatnou dostupnost ke standardim spolecnosti pro vSechny zaméstnance. Navrzeno bylo
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vytvofit malé piirucky se standardy, které by mohli mit zaméstnanci neustidle u sebe.
Doporuceno bylo také vyuzivat jiz stanovené standardy 5S + 1 v préaci na pocitacich, pro

rychlejsi a snadnéjsi praci s dokumenty, emaily a adresafi.

Nastroj TPM je ve spolecnosti vyuzivan velmi sofistikované¢ za pomoci pocitacovych
systémt, které zaznamenavaji veskeré ¢innosti v ramci TPM a jsou nasledné schopny tvofit
plany preventivni Gdrzby a vypocitadvat sledované ukazatele. Zde bylo autorkou doporuceno
vyuzivat systém ¢arovych kodl na autonomni udrzbu, diky kterému by byl odstranén problém
neucelného zaskrtavani kolonek v kontrolnim listu autonomni udrzby a autonomni udrzba by
tak byla vykonavana zodpovédnéji a kvalitnéji. Také byla v ramci nastroje TPM zminéna
dilezitost prediktivni drzby a bylo doporuceno jeji Castéjsi vyuzivani.

Doporuceni autorky a jiny pohled na véc, by mohly pomoci pfiblizit se cilim spole¢nosti,
které ma stanovené v rdmci nastrojii 5S + 1 a TPM a zvysit tak Groven zavedeného Leanu

v celé spolecnosti.
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Priloha A

VYTRIDIT ORGANIZOVAT VYCISTIT STANDARDIZOVAT DISCIPLINA BEZPECNOST
STUPEN 5 Jsou vytvoreny a dokumentovany Pracovnici maji k dispozici dokumenty - . . . |Celkové vnimani a porozuméni filozofie |VSechna rizika jsou minimalizovana
Zam@ien se [ZmEstanci neustile hedajimoinosti|metody pro provicéni hodnocenia | preventivino ééténi ity e, ﬁﬁ ”_m_nrs__maao__ww_ principi 58+1, kultura §5téni a driby | (Z3dné s hodnocenim "Vysoké®), Za
= |pro ZlepSovani procesy zlepSovani jsou Ke strojmi Jsou vytvoreny listy drzy TAM 2 |sou 2ok toviny 2 sdlilen na pracovistich je u viech pracovnikll | poslednich 12 mésicl se nestal zivazny
na prevenc implementovany fadné vypinény. ¥ ¥- zazitd a uplatfiovana Uraz (mima drobnd poranéni).
Jsou vytvoreny efektivni dokumenty k Mwﬂ,.ﬂﬁgﬂwcaﬂ.ﬁ pro q.oﬂﬁ!!r%_ ) ) .
. zachovini pracoviété bez nepatfebnych i ; P i .. |Fracovni postupy jsou shodné ;
STUPEN 4 [véci pracovi3f dle defiice -namistEa |55+1 flozofieje pochopena 3 providéns provicény naviechsménicha  [Praconici jsouaktivné zapojeniv | gl L oos & SRoronehad oy
v . |Na prmoovt sou dostunt vizinl vy g | PRISIUSNEm mnozstvi kontinu3ing acovistich inudlni Sovani vasné odstranovany s Uspeinosti >
| dardy pr procesu kontinualniho Zlepsovani v
ZAMETENI & [s.205, e urt] spraune vlodent, st a sy | FrECovitJs0u COSENS Viuanl standardy de | proyedent 3 kontrola Ukic & Fn8 dokumentoiana v |z vBesh pracoutétich 2 posivn oty system 55+ av hodnoceni 90%. Zvedani, ohybani, otateni a
na diislednost [ remboek amastatysouzaus pe 335 PE.IO5, kere qp___ﬁ.yw_.mcﬁﬁ__ MNGEEHA 3 834 (ke  Koreranim par (datm, paops, ol deFe 5, e S oy pranowni;n | BT AOERE ey |opakované pohyby rukou 8 prstiljsou
eSangardy pracownich mist askadoupen poe, | Sk POMACeK 3 mateniall v souadu & 25,333 opafenl. ist 3 skadowjeh o, P 1320 - Znatiy a mageni (12 VYRAELE oo pod minimalizovany.
Standardy pracownich mis! 3 shladowyeh pozc, \ " ¥
3 1320- Tatky 3 el V TEET -prich 13 | 2080 praco matent v TEET Wb 13 ¥ TEET - phlioha &.1 3 P5.325 Faletova misa, F5.341
P5.325 Paletova mista 30 - Zrafky . -
F6.325 Palelia mita
e e ) Vizualni kontrola a standardy jsou na L. .
. . Pracovniprestavkove prostory jsou pracovicti a jsou ovéreny Tydenni 55+1 reporty jsou vedeny Potfeba ochrannjch prostiedkd je
. Nepoffebné viéci jsou z pracovisté Definované oblasti jsou oznadeny pro  |Gisteny die harmonogramu Vizudlni | Na pracodt  u korkretnio sroje e 5t Work o |Fedifelem zavodu nebo jeho zistupcem, | i < prosednictyim
STUPEN 3 |odstranény leni vizualizaci kontrola je definovina a oznagena. Jeho obsluhu 3 je vidien umistény. Mapracoitl  |je zajiSténa zpétnd vazba bezpesnostnich f sizenich
dlefe to a pracasH 500 &1 véct  pamicky neztying nuine ﬁ?ﬁ“ﬁnﬂg by apot o e G BFCOVSE € YSGEE Oy 3 Ko pan, 00 oSO i sancatyde P26, et [zone Gt rvad rRHCSI ORI Ul (- <mmouﬂ__su i _uih___““ H_._ummmm . ”_”._ .
PO pracl Na pracouiEt |2 20 POy MaENAV | oroeons e miafeny ten, bz, ) Podahaje iz=nd, st aScha, Regdy, Dedny, | UPELJI SDRNNI LID2EN, MA02stvl 3 6tav veed, pomiicek |check) Wsiediy Za [ednolilve subzony ve. napravmch y prvky prog I
vizuaingé urcendm mnazetl. Vyfezens nepafiene vl v Po—— &Em_immﬁure p21320- simis, Sioly 50U WklZ=né 3 st (prach, 2wty 3 matenad v soulady & PE.336 Sandandy praconich |opaten jsou prezentovany ra zne boardy 55+1. | akdivni, wéetné pravidelnych pozorovani.
[prosion “red (3g area” [sou pravideiné revidovany Znacky 3 el v TEET - Hina .1 : izl paisek, provaal Kapalny, .. N3 pracoistl | mist 3 skadovych podc, PS.1320 - Znatky 3 maten! (Plant manager (zstupce) provadl praviceiny el | Pracovnici js0u zapojeni do prevence
0p. oB000u. . nejsou idlteing poskozné vé (Ade. pomicky, |V TEET - pilioha 8.1 2 P6.325 Paletova mista, "2t spok-check) Za jednotive oy, sty | .
palety. ) Viebkerd dokumEntace |2 auaNi a piatnd (kdo 3 ey |z3vod jsou prezeniovany na PIM {fedtena) rizik - skoronehody.
schidl).
Véci jsou _.nnam_m_....,__ na potrebné a __mo:.n_mm_..o&_._m owmm.._ pro véci a Metady jsou ,n_mﬂwn___m_..w._ ale nejsou Je rozpoznatelné isili pro zlepieni OOPP jsou k dispozici a jsou pougivany.
STUPEN 2 nepotiebné pomucky na pracovisti Pracovnifprestivkové prostory a stroje |dokumentovany pracovicts Denni kontroly bezp. prvkd) jsou
N Fracoil e Mepoutien osctm v (osanl | VSechen Mt umlsieny 1 podaze e Podi® |icou, dening & tiny. Klidové prvky jsou | Prcstsl nascu costupné vizian! sandany g [ 2 smenouy 3o 5541 | provadéng a dokumentoviny
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. Nebezpeéné podminky jsou Ziejmé
m._._-_vmz 1 Paffabné 2 nepofiebnd véci isou na Viciisou dlodeny nihodns 2 Pracovni mista jsou Spinava, Standardy na pracovistich nejsou Pracovisté jsou ndhodné kontrolovany a| (poskozena zafizeni, kryty atd).
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zatali P P " g pra aznaceny &i identifikovany nejsou dokumentovany hodnoceni 55+1 Neexistuje program sledovini chovani

zaméstnancil (BBS)




Priloha B

$1

Vytridit

Jsou na pracovisti pouze povolené osobni véci?

Jsou na pracovisti jen vécipomicky, které nezbytné nutné potiebuji pro svoji praci?

Je na pracovigti jen potiebny material v uréeném mnoistvi?

Je na pracovisti jen schvalena dokumentace (j2 z dokumentace zfgime, kdo 3 kdyschvali)?

$2

Srovnat

Jsou oznaéené logistické a Unikové cesty volné (Zlug)?

Jsou viechny materialy, prepravky, bedny apod. radné omacené (Sslo.materidly, urleni, zakazka, ...) ?

Je material skiadowvany na podlaze ulozen na podloice (napalet, na vozky,.) ?

Jsou fadné vyvazany el kabely a uzaméeny elsknné ?

Je material jen v oznaceny ch pozicich / prostorech (bl a-wstup, modra-mezioperace, Servena-NOK, zelena-0K)?

. Jsou jednoznaéné omacené prostory pro mobilni €asti strojll a zafizeni (Huta)

S3

Vgistit

. Jsou na pracoviéti pouze nepoikozené véci ( Zidle, skiifky solyad) ?

Jsou na pracovisti potrebné Uklidové prostredky a jsou fadné vizualizovany?

. Jsou stroje uklizené a éisté (prach, provozni kapaliny: zme fy uvnitf stojl,.)?

Je podiaha uklizena, éista a sucha?

 Jsou regaly 2 bedny isté (prach,...)?

S4

Standardy

Jsou pracovnici seznameni s bareviym standardem TEOA pro madeni PROSTOR (co znamenaj jednotlivé barwg ?

Jsou pracovrici seznameni s barevnym standardem TEOA pro maéeni DOKUMENTU (oo znamenaj jednofivé barvy) ?

Je na pracovigti u konkrétniho stroje Std. Work pro jeho obsluhu a je viditelné umistény(QOPP, rizika, barevny standard)?|

Jsou na pracovisti Uklidovy a kontrolni plan (F8.333) a Vizualni standardy (F3.328)?

S5

Disciplina

. _Je na pracoviti aktualizovany semam napravnych akci z auditd 55+1?

Jsou na pracovisti prezentovany vysledky auditu 55+1 2

Jsou informace na nasté nkach aktuaini ?

S6

EH3

Jsou dodriovana pravidla BOZP/EHS - nodeni Ochrannych Pracovnich Pomiicek (bezp. boty, bryse, masky, rukavice ) ?

Jsou dodriovana pravidla pro thidéni odpadu?

Jsou chemik alie umistény v oznaé enych nadobach a chem. skianich ?

Jsou noie a iiletky bezpe&né uloZeny (nesmi byt voiné po pracowiti, nesmi byt " podomacky” virobené node aped )?
Jsou pristupné bezpeénostni pry (hasici pfistroj, ©tal stop, atd)?

Jsou be zpe¢. prvky na strojich funkéni a ne poskozené (pevné kryty, konoove spinade)?

Je viechen material nastohovan do vySe maximalné 170em ?

oo pfo [ foe s [

Jsou palety uskladnéné jen naleiato (u stopci palty hrozi riziko padu na nohu)?




Priloha C

ijec

Kontrola stavu tlafitek 3 signdlek - tlafitka nouzoveho zastavend, kontrola zamky deefi.
Kontrols zavésngho ovizdats.

Kontralz kolejnic pojezdu odvijete, phipadng ne '!“iE-IH:II.'!,." Vysat.

Kontrols stavu & snadného otdbeni rolen s navadecich valethkl,

Cdy
Cofen bl == §

Zhontroluj wstupnl waletky, zda =2 otall, nejsouli poskozeny. ‘..1_.r5i5ti odkapovou vanu,

Kontrola t5-'r='-r' a péa-:n'.'il'-:- podavan, poiohy valch v tanky {vile max Smm), kontrols
-:-|:r:-tr=-l:-=-r vodicicich kolikl infescatu a vodicich tySek v nadobé expandaru, Wy SiStam
vodnich filtrd, pophpade vyMEna 23 nove.

Expandér
zepredu

Kontrola stavu tanku, osvetlen v tanku, kontrola poSkozend kabell. Kontrola funkcs
dsdvand. Kontrola stavy bezpeinostnd sprohy - Upinost & neposkozenost

Haontrols stavu tlatitek 5 signdlek, reguldtor, zejmens tlafitks nouzovehs zastaven.

12

Kontrola signakek a ovl. prekl na poskozeni ..

Expandear
zezadu /
kotalna
i

Kontrols unikd teploncsnych oleji & vody, Gklid podishy.

ici
—
=]

Kontrola opotfebend rolen HAUL-OFF, hluSnost, pil padng odstranit namotany materisl,

—
i

Kontrola a zhoufka snadneho otabeni rolen chlazeni produktu.

vana !

Kontrola stavu tlaitek 3 signalek, zejmena tlatitka nouzoveho zastaven.

Chiad
Oddtah 1, 2

Kontrolz opotiebend relen PULL-OUT, hiucnost, oklid vnitfnich prostor od zbytkn haditek a
mesikooiy

Wy listénd odkapove nadobly. Test stiknutt UY inkoustu. YyGistén a test funkoe UV
Cidla.

Kontrols rolen, vySisténd rolen a odkapu.

Tiskama

Fontrola stavw tiskows hlavy; popl. vyCistit, kontrola zda jde paprsek 5 stnka do
odzdvaciho kandlky. Tiskdrns musi byt stile zapnuts!

Kontrola stavu fedidla, inkoustu; popl. dokt. Kontrola spravneho nastaven tlaku.

Fhoufka snadneho ot3beni rolen 3 navadécich valetkl, kontrols jejich pofkozeni.

Zkoufka snadného otideni rolen 3 navadécich valketkd, kontrols _F"_ll“l' poEkozend,

]
whell

Kontralz stavu zamkd dven, kontrola signalek, tl:.., tek, zejmena tladithka nouwroveho
zastzweni, p{-:»k-::uz=-r pii wodini ch kabell 3 plipojend stlaf. vzduchu, Kontrola prewsmstik,

WyeGisti dopravnik a zhontroluj hladkoy chod.

Zhoufka funkoe berp. zamku sekacich nofl, kontrola ochrannyoh kryth, phtomnost

anl

Kontrols vihien produktu, wySistit vanicku na vstupu sekatky a UV Gidlo.

FO12,

Uklid wnitfek sekatky a prostoru sekacich nofl.

Sek
dopravni

Kontrola opotfebend a snadneho otaben navadecich valetkl.

Zhontroluj opotfeben pEsl.

Kontrola stavu a nepoSkozen Cidls phtomnosti osob u tanku. Viechny berpelnostni knyty
js0U neposkozens,

mﬁﬁaaataﬁﬂwgum e

Pli pouiti jefabu provedte kontrolu a zapisy do dokumentace jefabu.




Priloha D




Priloha E

Velky zlepsovaci navrh

‘Net.]:[} autora: (SC/TE a 6 tisel) " |

‘Jméno autora:

‘P"n]mem autora:

‘Osobm' tislo autora:

|ffl'slo stiediska autora:

" 0 - Vyberte prosim stredisko V|

‘Podil na ZN v %:

Vice autori:

\Pre pridini kafdéhe dlena potvedit !
| Je nas vice, pridej dal3iho do seznamu |

|N:izev navrhn

|Co je za problém:

Popis fefeni:

Piinosy / dspory :

Cislo zlepSovaného strediska:

" 0 - Vyberte prosim stfedisko W




