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ANOTACE

Diplomové prace se zabyva fizenim ndhradnich dild pro Zelezni¢ni vozidla s dirazem
na segment lokomotiv ve vybrané spolecnosti. V prvni kapitole je teoreticky vymezena
zkoumana problematika. Ve druhé kapitole je provedena analyza soucasného stavu feSené
problematiky. Cilem této prace je navrhnout nejlepsi feSeni pfistupu k ndhradnim dilim
pro Zelezni¢ni vozidla. Tyto ndméty jsou obsaZeny ve tieti kapitole diplomové prace. Nasleduje

ctvrta kapitola zabyvajici se jejich zhodnocenim.

KLICOVA SLOVA

polozky zasob, vicetirovitovda ABC/XYZ analyza, ndhradni dily, evidence zasob

TITLE

Spare parts for railway vehicles in practice in a selected company

ANNOTATION

The diploma thesis deals with the management of spare parts for railway vehicles with emphasis
on the locomotive segment in a selected company. In the first chapter, the theoretical definition
of the studied issue is presented. The second chapter analyzes the current state of the problem.
The aim of this thesis is to propose the best solution for access to spare parts for railway
vehicles. These suggestions are contained in the third chapter of the thesis. This is followed by

a fourth chapter dealing with their evaluation.

KEYWORDS

inventory management, multi-level ABC/XYZ analysis, spare parts, inventory records
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UVOD

Rizeni zasob piedstavuje problematiku, kterou se jiz zabyvalo nespoéet podnikd. Jsou
to pravé zadsoby, které ve znacné mirfe ovliviuji plynulé fungovani spolecnosti. V piipadé
nedostupnosti nékterych z polozek zasob muze dojit k pteruseni provozni ¢innosti podniku
a ohrozeni projektti. Na druhou stranu za problematickou lze povaZovat také situaci, kdy
spole¢nost vytvaii nadbytecnou zdsobu a to s motivem zamezit zminénym nezadoucim
prostojum. Je tomu tak z dtvodu, Zze zasoby k sob& vazi kapitdl a naklady spojené s jejich
skladovanim. Pro podnik je proto dilezité¢ nalézt rovnovahu mezi témito dvéma protipoly
a uchovavat pouze takové mnozstvi zasob, které ji zajisti plynuly provoz.

Tomuto tématu se nevyhnula ani spolecnost Siemens Mobility, s.r.o. A to konkrétné
oddéleni specializujici se na servis a udrzbu kolejovych vozidel v Ceské republice. Ta svoji
¢innost provozuje na pobocce nachdzejici v Depu Kolejovych vozidel Praha-VrSovice. Lze
vsak konstatovat, ze situace s ndhradnimi dily pro drazni vozidla je zna¢né specificka. Tyto dily
jsou totiz charakteristické omezenym mnozstvim dodavatell, vysokymi pofizovacimi cenami
a v nékterych ptipadech i dlouhymi dodacimi lhatami. Je proto tfeba pifi planovani
a rozhodovani k témto diliim ptistupovat obezietné.

Tato diplomova prace bude rozdélena do Ctyt kapitol. V ramci prvni kapitoly zde budou
vymezeny zakladni pojmy souvisejici se zdsobovaci ¢innosti. Tato kapitola bude slouzit jako
opora pro nasledujici ¢asti prace.

V druh¢ kapitole bude piredstavena spole¢nost Siemens Mobility, s.r.o. a jeji ptisobeni
v oblasti servisu a udrzby lokomotiv na pobocce Depo kolejovych vozidel Praha-Vrsovice.
Bude zde provedena analyza skladovacich prostort, kterymi spolecnost disponuje a které
vyuziva ke své ¢innosti. S timto zde budou piedstaveny zasadni procesy z oblasti fizeni zasob
podniku. V ramci této kapitoly zde bude provedena diferenciace polozek na zaklad¢ jejich
hodnoty a moznosti progndzy jejich budouci spotieby.

Nasleduje trfeti kapitola, ktera bude vénovana navrhim. Ty by mély napomoct
ke zlepSeni zjisténych nedostatkli nalezenych béhem analyzy soucasného stavu spolecnosti.

Tyto navrhy budou nasledné zhodnoceny ve Ctvrté kapitole.

Cilem této prace je navrhnout nejlepsi feSeni piistupu k ndhradnim diltiim pro zelezni¢ni

vozidla.



1 TEORETICKE VYMEZENI ZKOUMANE
PROBLEMATIKY

V této kapitole je pfiblizena problematika zasob vcetné vymezeni samotného pojmu
a prozkoumani jeho funkci. Jsou zde piedstaveny pozitivni i negativni hlediska, kterymi zasoby
na podnik ptisobi. Cast této kapitoly se také zabyva vztahem mezi naklady a velikosti dodavky
zasob. Je zde pribliZzena problematika fizeni zasob v prostiedi jistoty. V ramci této podkapitoly
je zde pfedstaven model pro sestaveni optimalni velikosti dodavky. Dale je zde vykresleno
prostiedi nejistoty, tedy prostiedi ke kterému se vaze potfeba vytvoreni pojistné zasoby,
z divodu nepiedvidatelnych faktorti. Nasleduje popis Q a P systému fizeni zasob.

Dalsi ¢ast této kapitoly je vénovana ABC analyze, kterd se zabyva diferenciaci zasob
podle hodnoty jejich spotieby. Je zde uvedena doplitujici XYZ analyza, kterd rozdéluje polozky
zéasob do kategorii podle schopnosti predikce jejich spotieby. Za ucelem minimalizace skladové
zasoby podniku je vtéto kapitole pfedstavena metoda Just In Time. Pro zefektivnéni

zasobovani je zde popsan také systém KANBAN, systém dvou zdsobnikt a carové kody.

1.1 Logistika

Logistika je velice rozsahly obor, pro ktery lze dohledat celou fadu definic. Lambert
et al. (2000, s. 3) tento pojem vymezuji jako: ,,Proces planovani, realizace a rizeni efektivniho,
vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista
spotreby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky zdakazniku .

Z pohledu vyvoje je logistika dle Sixty a Zizky (2009) obor, ktery se zagal hojné rozvijet
rozvoj modernich technologii, vyssi diiraz na ziskovost podniku a nartst konkurence na trhu,
jenz byl do jisté miry spojen se zac¢atky obchodovani v nadnarodni urovni.

Lambert et al. (2000) uvadi, Ze odvétvi logistiky nelze brat na lehkou véhu a to
z diivodu, Ze se vtahuje ke vSem typtim firem a organizaci. Toto tvrzeni potvrzuje Svato$
(2009), ktery zaroven vyzdvihuje vyznamnost tohoto oboru v souvislosti s zivotnim prostfedim.

Svatos (2009, s. 247) logistiku dale popisuje jako: ,, ...komplexni, systematicky pristup
k optimalizaci nakladu a minimalizaci rizik”. Dle Lamberta et al. (2000) lze na logistiku
pohlizet z ekonomického hlediska jako na néstroj, kterym lze zajistit pfidanou hodnotu
podniku. V kone¢ném disledku se miZe jednat o pfiinu pro navyseni profitability a zlepSeni
konkuren¢ni vyhody spolecnosti. V tomto kontextu autofi predstavuji takzvanych pét pravidel

logistiky. Ty maji za ukol dostavit:
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1. spravné polozky,

2. do spravného mista urceni,

3. ve spravny cas,

4. ve spravné kvalité,

5. azaspravnou cenu.

Autofi Sixta a Zizka (2009) uvadi, Ze tato pravidla mohou byt rozsitena na tzv. 7krat S.
To doplnuje vyse vypsané body o dvé nasledujici:

6. spravnému zdkaznikovi,

7. ve spravném mnoZzstvi.

Sixta a Zizka (2009) potvrzuji dileZitost zdkaznického servisu a dodavaji, ze na trhu
se Castokrat vyskytuji obdobné produkty, které se nijak vyrazné nelisi po strance kvality, ceny
¢i objemu propagace. Pti nakupu se tak pro zékazniky miize stat rozhodujicim faktorem Groven
poskytovanych sluzeb prodejce. A to s diirazem na jeho ¢asové moznosti a rychlost dodani

objednaného zbozi.

1.2 Dodavatelsko-odbératelsky retézec

Dodavatelsko-odbératelsky fetézec 1ze dle Christophera (2000) popsat takzvané jako
sitovou organizaci. Ta je tvofena jednotlivymi ¢lanky, které spole¢né predstavuji pfinos
schopnosti a dovednosti. Vysledkem této spoluprace je efektivnéj$i uspokojovani potieb
zakaznikll. Autor dodéava, ze pro spravné fungovani dodavatelského fetézce je nezbytna
neustala spoluprace mezi jednotlivymi ¢lanky.

Christopher (2000) poukazuje na diilezitost upeviiovani vztahli napti¢ dodavatelsko-
odbératelskym fetézcem. V tomto kontextu je velice dilezity tok informaci, ktery probiha
v oboustranném sméru napfi¢ fetézcem a napomaha v ,,odkryvani* potieb zédkaznika. DalSim
bodem pro budovani vztahli mezi organizacemi je propojeni logistickych procest, jejichz

vysledkem je fizeni toku polozek dle aktualnich potieb.
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Obrazek 1 Dodavatelsko-odbératelsky fetézec (Christopher, 2000, zpracovano autorem)

Na obrdzku 1 je dle Rushtona et al. (2017) zndzornén pohyb materidlu smérem
od dodavatele pfes rizna stanovisté, ve kterych dochéazi bud’to k uskladnéni ¢i modifikaci
polozek formou vyroby, kompletace, baleni apod. Samotny tok je zajistén riznymi druhy

dopravy a je zakoncen doruc¢enim zbozi konec¢nému spotiebiteli.

1.3 Logistické cile

Posledni ¢lanek dodavatelského fetézce je dle Sixty a Zizky (2009) nejvyznamnéjsi.
Neni proto ptekvapujici, Ze je na tomto tvrzeni zaloZen primarni cil logistiky, ktery ma za kol
uspokojit potieby zdkaznikli. Autofi dale Cleni cile logistiky na hlavni a vedlejsi. Mezi hlavni

cile fadi:
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Vnéjsi cile, které se soustiedi na uspokojeni ptani zakaznikii. Tohoto bodu podnik
docili napiiklad navySenim spolehlivosti dodédvek a to s dlirazem na jejich
kompletnost, minimalizaci ¢asu pro dodani zbozi zdkaznikovi apod.

Vykonné cile, jsou zaméfeny na Uroven sluzeb. Odrazi v sobé tzv. pét pravidel
logistiky, které byly vysvétleny vySe v této podkapitole 1.1. A tedy zajistit,
aby zdkaznik obdrzel své zboZi, na spravném misté, ve sjednany cas, odpovidajici

kvalité a za domluvenou cenu.

Mezi cile vedlejsi dle Sixty a Zizky (2009) spadaji:

Cile vnitini, jsou zaméfeny na snizovani nakladt, které se vztahuji napiiklad
ke skladovani a manipulaci, k vyrobni proces, dopravé apod. Autofi upozoriuji,
ze tento cil je pro podnik aktudlni az v momenté, kdy dojde k naplnéni cilti vnéjsich.
Cile ekonomické, které usiluji o nalezeni bilance mezi urovni poskytovanych

sluzeb a cenou, kterou je za né zdkaznik ochoten zaplatit.

1.4 Skladovani
Lambert et al. (2000, s. 266) skladovani vymezuji jako: .,...tu cdst podnikového

logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin, dilii, zbozi ve vyrobeé,

hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby,

a poskytuje managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovanych

produktit.

Dupal’ a Brezina (2006) spoleéné s Drahotskym a Rezni¢kem (2003) poukazuji na tii

hlavni funkce skladovani, které z vyse uvedené definice vyplyvaji:

Premist’'ovani poloZek — oznaCuje moment od pievzeti zasilky, jeji vybaleni,
kontroly stavu z hlediska kvality a kompletnosti a zaznamendni do pfislusné
databéaze. V nasledujicim kroku dojde bud’to k uskladnéni polozky ¢i jeji predani
expedicnimu oddéleni. Pokud je dana polozka urcena k odeslani je velice dilezité
zajistit kompletnost zasilky a to dle objednavky zakaznika. Autofi Dupal’ a Brezina
(2006) ve spojitosti s prekladkou zbozi zminuji pojem cross-docking. Pod nim si lze
ptedstavit sklad, ktery slouZzi jako distribu¢ni centrum. Polozky jsou zde po pievzeti
okamzit¢ rozdéleny a zkompletovany do dil¢ich zasilek urcenych pro jednoho
odbératele. Cely proces je zavrSen findlnim krokem, kterym je expedice.

Uskladnéni zasob — je rozdéleno na prechodné uskladnéni, pod nimz si lze
predstavit uchovavani zakladnich zasob. A Casové omezené uskladnéni, které je

charakteristické zvySenim potieby naskladnovani zasob. Tyto zdsoby mohou byt
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Mrwe

naptiiklad zapfiinény sezonni poptavkou, kolisanim prodeje, specidlnimi
podminkami obchodu v podob€ mnozstevniho rabatu apod.

- Poskytovani informaci — které¢ zasoby provazi napii¢ celym skladovacim
procesem. Informuji podnik o pfijmu a vydeji polozek, aktudlnim stavu zasob, jejich
umistnéni a mife zaplnéni skladovych kapacit.

Richards (2022) oznauje sklady za mista v dodavatelském fetézci, které slouZzi

k doCasnému uchovavani zasob. Zdlraziuje jejich vyznamnost v souvislosti s poskytovanim
zakaznického servisu a dosazenim tzv. 7krat S viz. podkapitola 1.1. Autor tato pravidla tykajici
se doruCovani zasilek dopliuje o osmé pravidlo takzvané doruceni zasilky za spravné
enviromentalni naklady.

K dosazeni tohoto bodu Richards (2022) uvadi mozné piiklady mezi nez patii vyuzivani

alternativnich zdroji energie, zlepSeni odpadového hospodaistvi ¢i zefektivnéni skladovacich

procesu apod.

1.5 Definice pojmu zasoby a jejich funkce

Pojem zasoby Jurova et al. (2016) definuji jako nepostradatelnou soucast vyrobnich,
obchodnich nebo distribu¢nich organizaci. Tyto subjekty pod termin zasoby zafazuji material,
suroviny, pohonné hmoty, pracovni pomiicky, obalové materialy, nahradni dily, polotovary
a hotové vyrobky.

Zasoby jsou z ucetniho hlediska popsany v zakoné €. 563/1991 Sb., Zakon o ucetnictvi.
Samotné zasoby jsou pak ptesnéji definovany v § 9 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., Vyhlaska, kterou
se provadeji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zneni pozdéjsich
predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, nasledovné:

- material;

- nedokoncend vyroba a polotovary;

- vyrobky;

- mlada a ostatni zvifata;

- zbozi;

- vydané zalohy na zasoby.

Dle Vochozky a Mulace (2012) podnik vytvaii zdsoby v momenté, kdy dojde
k desynchronizaci jednotlivych procesii nebo v ptipadé vznikii nesrovnalosti mezi jednotlivymi
¢innostmi. Rushton et al. (2017) potvrzuji diilezitost zasob a to zejména za Gicelem vytvoieni

rezervy mezi dodavkou a poptavkou. Dle autort je téméf nemozné docilit bilance mezi
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proménlivymi pozadavky zékazniki a velikosti dodavek novych zasob. Mezi dalsi vyhody

autofi zafazuji napiiklad vyuzivani mnozstevnich slev pii ndkupu, moznost okamzité reagovat

na poptavku ze strany zakaznikli ¢1 minimalizace zpoZdéni servisu zejména drahych zafizeni,

které jsou zptisobené nedostatkem nahradnich dilt atd. Tato fakta Sixta a Zizka (2009) piipisuji

k jedné ze zakladnich funkci zasob. Jedna se tzv. o vyrovnavaci a technologickou funkei.

Mezi dvé zbylé zakladni funkce zasob se dle Sixty a Zizka (2009) fadi nasledujici:

spekulativni funkce, jejiz vysledkem je tspora finan¢nich prostfedk podniku,
z diivodu nakoupeni zasob pied moznym narlistem potizovaci ceny polozek zéasob,
geograficka funkce vychazejici ze skuteCnosti, ze se lokace vyroby a spotieby

organizace neshoduji.

1.6 Druhy zasob

Tomek a Vavrova (2007) z hlediska operativniho fizeni €leni zdsoby podle jejich

funkcnich ¢asti. Jedna se tedy o zasoby nasledujici:

Bézna zasoba je takova zasoba, ktera v obdobi mezi dvéma dodavkami zajistuje
obvyklé potieby podniku (ze strany poptavky). Rushton et al. (2017) dodavaji,
ze tento druh zasob tvofi produkty, které se obvykle naskladiiuji ve velkém
mnozstvi. Tomek a Vavrova (2007) dale uvadi, ze troven téchto zasob se v obdobi
mezi dvéma po sob& nasledujicimi doddvkami (tzv. dodaci cyklus) pohybuje mezi
maximalni a minimalni zasobou.

Pojistna zasoba je ta Cast zdsob, kterd slouzi k pokryti nepravidelné neboli
nepldnované potieby ze strany poptavky. Jeji vyse je napti¢ obdobimi témér
neménna a je proto v mnohych ptipadech predmétem normovani.

Technicka zasoba je to takovy druh zéasob, ktery je drzen skladem s cilem
dokonceni vlastniho procesu transformace napi. chladnuti odlitkd, tedy dosazeni
potiebné kvality.

Sezonni zasoba se skladuje za tcelem ocekavaného nartistu poptavky vtahujici se
k urcitému casovému obdobi.

Havarijni zasoba je zasoba takového materialu, jehoz vypadek by mohl negativné

ovlivnit cely vyrobni proces.

Z hlediska predavani informaci o stavu zasob a kapacitnich propoctl pii projektovani

logistiky Tomek a Vavrova (2007) klasifikuji zdsoby na tyto druhy:

Maximalni zasoba vznika bezprosttedné po obdrzeni nové dodavky.

15



- Minimalni zasoba se naopak vztahuje k okamziku pfed dodanim novych zasob, kdy
je vypotiebovana bézna zasoba.

Pro tplnost Tomek a Vavrova (2007) uvadi tyto druhy zéasob:

- Objednaci zasoba nastdva v momenté, kdy je nutné zajistit dodavku novou.
V tomto pifipadé¢ musi podnik zohlednit termin dodéani, nebot” nova zdsoba musi
dorazit nejpozdéji v momenté€, kdy skutecny stav zasob dosahuje minimalni zasoby.

- Nevyuzita zasoba miZe pfedstavovat zasobu pro podnik nepotiebnou, tedy zasobu

vhodnou k likvidaci.

1.7 Zavislost naklada na velikosti dodavky

Rushton et al. (2017) uvadi, ze naklady spojené¢ se zasobami jsou problematika,
se kterou se potyka rada organizaci a mohou pro n¢ predstavovat vyznamnou ¢ast celkovych
logistickych ndklad. K moznému snizeni nékladi vazici se k zasobam je nejdiive nutné
pochopit z ¢eho tyto ndklady prameni. Dle autorii existuji Ctyti hlavni zdroje nakladd. Jsou jimi:

Kapitalové naklady ptedstavuji ndklady vydané na fyzické zasoby podniku. Jedna
se jak o finan¢ni néaklady piimo souvisejici s pofizenim zasob, tak o naklady obétované
prilezitosti. Jednd se o kategorii nakladti v podobé vyssi navratnosti, kterou by spolecnost
ziskala, kdyby se rozhodla prosttedky investovat jinde.

Z pohledu ekonomického Nekutova (2011) popisuje vztah mezi kapitdlem a zdsobami
negativné. Je proto pro podnik Zadouci zdsoby minimalizovat. Autorka ve svém c¢lanku také
pfiznava, ze pro vyrobni a jimi piibuzné procesy jsou zdsoby kli¢ové. Z tohoto diivodu
je vhodné se zam¢fit na optimalizaci zasob napfic logistickym fetézcem.

Naklady spojené se servisem zasob, do kterych autoii zafazuji naklady vydané
na spravu zasob a jejich pojisténi.

Naklady na riziko se dotykaji zejména odvétvi specializujici se na technologie, modni
prumysl nebo Cerstvé potraviny. Tyto naklady souvisi s rychlym tempem vyvoje a zavadénim
novych vyrobkt na trh. Hordkova a Kubat (1999) v kontextu velké skladové zasoby upozoriuji
na vznik nizké miry likvidity a ohrozeni diivéryhodnosti spolecnosti.

Skladovaci naklady zahrnuji vydaje za prostor, manipulaci a cenu za uskladnéni
redlnych skladovych produktu.

Vochozka a Mulac¢ (2012) rozdéluji néklady vazici se k zasobdm do dvou zakladnich
kategorii. Konkrétné se jedna o jiz jmenované ndklady na drzeni zasob a naklady ptipadajici

na dodavku novych polozek. Oba druhy nakladl jsou podrobnéji rozebrany v podkapitole 1.8.
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1.8 Rizeni zasob v prostiedi jistoty

Podle Kislingerové et al. (2004) se jedna o situaci, ve které ma podnik dostupné vsechny
vstupni informace. Pro subjekt je to idedlni prostiedi, nebot se nemusi obavat zpozdénych
dodavek od dodavatelt ani vykyvia poptavky ze strany zakaznikii. Dle Vochozky a Mulace

(2012) se tak jedna o prostiedi, ve kterém neni nutné udrzovat pojistnou zasobu.

1.8.1 Optimaliza¢ni model

Tento model ma dle Kislingerové et al. (2004) primarni ukol v podob¢ stanoveni
velikosti optimalni dodavky qopr. Model je zaloZzen na pfedpokladu, Ze v souvislosti
se zasobami se vyskytuji pouze dva druhy nakladid. Konkrétné se jedna o nédklady spojené
s dodavkami novych zésob ase skladovanim zasob. Vochozka a Mula¢ (2012) zminéné
dva druhy zé4sob popisuji takto:

Naklady na drZeni zasob jsou v souvislosti s velikosti dodavky definovany linearné
rostouci vazbou. A tedy ¢im vyssi je hladina zasob, tim vyssi jsou i naklady na jejich udrzovani
a skladovani. Autofi spolecn¢ s Kislingerovou et al. (2004) tento druh nakladd vyjadiuji

vzorcem (1).

Cart = Cars" ()

kde:

Cars ... naklady spojené se skladovanim zasob po celé obdobi (rok)

Cdrz ... ndklady spojené se skladovanim 1 kusu zasob po celé obdobi

q ... velikost dodavky

Niaklady na dodavani novych zisob jsou zndzornény vzorcem (2) a tvofi je naklady
na prepravni sluzby, které se méti podle poétu uskuteénénych jizd. Dle Sixty a Zizky (2009)
vyvoj téchto nakladii vychazi z velikosti objemu jedné dodavky. Plati zde, ze se zvySujicim se
objemem objednanych zdsob se snizuje pocet nutnych dodavek. Dojde tedy k poklesu

celkovych naklada souvisejicich s jejich potizenim.

QQ

()

Cdop = Cgop "

kde:

Caop - .. naklady na dodani zasob za celé obdobi (rok)
Cdop - - - Ndklady na dodéani 1 dodavky

Q ... mnozstvi naskladnéného zbozi za celé obdobi

q ... velikost dodavky
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Z vyse uvedenych vzorci (1) a (2) 1ze dle Kislingerové et al. (2004) vyvodit rovnici (3)

pro vypocet celkovych nakladi, které jsou spojené se zasobovanim.

q Q
CN = Cdri'z‘l‘cdop'a (3)

Naklady A

Celkové naklady

CN .

_______________ Naklady na
drZzeni zasob

Naklady na doplinéni
zasob

q Velikost dodavky

opt

Obrazek 2 Optimalni velikost dodavky (Vochozka a Mulac, 2012)

Optimalni velikost dodavky nastavda v momenté, kdy jsou celkové ndaklady
na zasobovani minimalni viz. obrazek 2. Tedy jak popisuje Kislingerova et al. (2004), jedna se
o bod, ve kterém se protinaji naklady souvisejici se zasobami a to diky svému protichtidnému

charakteru. Vzorec pro vypocet qopt mé nasledujici podobu:

2 - Q " Cd
Qopt = ’C—op 4)
drz
kde:

Qopt - - - optimalni velikost dodavky
Q ... mnozstvi naskladnéného zbozi za celé obdobi
Cdop - .. naklady na dodani 1 dodavky zasob za celé obdobi

Cdrz ... naklady na drZeni 1 dodavky zasob po celé obdobi

1.9 Rizeni zasob v prostiedi nejistoty

Kislingerova et al. (2004) uvadi, ze na rozdil od piedeslého prostiedi jistoty je zde nutno
pocitat s fadou aspektt, které se vice priblizuji realité. Patfi mezi né moznost zpozdéni dodavek
¢i odchylky ve velikosti, kolisani ve spotiebé apod. Z tohoto diivodu je pro podnik dilezité

se chranit a to pomoci pojistné zasoby.
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1.9.1 Stanoveni pojistné zasoby

Kislingerova et al. (2004) uvadi, Ze ke stanoveni vyhovujici hladiny pojistné zasoby
se nejcastéji pouzivaji hodnoty smérodatnych odchylek klicovych veli€in, jako spotieba, objem
dodavek a dnii dodaciho cyklu. Je zde ptedpoklad, ze se faktory fidi normativnim rozd€lenim.
Autofi Sixta a Zizka (2009) uvadi vzorce pro vypocéet smérodatnych odchylek poptavky o,

a pofizovaci lhiity aneb intervalu nejistoty ow. Tyto vztahy jsou znazornény nize.

n—1

1 n
0= |—5) @i~ P 5)
i=1

kde:
n ... pocet vyskytu jevili dané veliciny
p; ... i-td hodnota variability poptavky

p ... prumérnd hodnota variability poptavky

n—1

1 &
Otn = (tni — tn)? (6)
" i

kde:
n ... pocet vyskytu jevi dané veliCiny
thi --- 1-t4 hodnota intervalu potizeni polozky

t, ... primérna hodnota intervalu nejistoty

Dalsim krokem pro stanoveni velikosti pojistné zasoby je zvoleni tzv. pojistného
faktoru. Sixta a Zizka (2009) tuto konstantu popisuji jako kvantil distribu¢ni funkce
normovaného normalniho rozdéleni. Dle autorti lze pojistny faktor dohledat v bézné
dostupnych publikacich se statistickou tématikou ¢i pomoci modernich technologii.
Kislingerova et al. (2004) zminuji, ze se zvySujici se pojistnym faktorem roste i velikost pojistné
zasoby a tim 1 schopnost podniku se vyhnout moznému pteruseni zasobovaciho toku.

Dle Sixty a Zizky (2009) je v odbornych publikacich uvadéna celd fada postupi
pro stanoveni pojistné zasoby. Pti vybéru té spravné metody autofi doporucuji nejprve zvolit
jeden az dva zdroje nejistoty, které nejvice ovliviiuji velikost skladové zasoby. Zbylé zdroje 1ze

dle autorti povazovat za mén¢ podstatné.
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Prvnim vybranym vypodtem je metoda M3, ktera dle autord Sixty a Zizky (2009)
zvazuje vykyvy v poptavce a délce potizovaci lhlity. Vypocet pojistné zasoby x, dle metody M3

x, =K ’t_nag + p20d, (7)

... smérodatna odchylka od poptavky

1ze vyjadiit vzorcem (7).

Kde:

Op

04 ... smérodatna odchylka od intervalu nejistoty

K ... pojistny faktor

Dal$im vybranym vzorcem pro stanoveni pojistné zasoby je metoda M6. Tento postup
autofi Sixta a Zizka (2009) doporucuji v piipadé vyskytujici se proménlivé poptavky. Je zde
zvazovana exponencidlni vyrovnavaci konstanta y. Dle autorii ma na velikosti pojistné zasoby
znaény vliv hodnota této konstanty vy, ktera reflektuje charakter poptavky a délku intervalu
nejistoty. Plati zde vztah, ze s pravidelnou poptavkou nedochdzi k vyraznému riistu pojistné
zasoby. V opacném piipad¢ nestacionarni poptavky dochazi napti¢ délkou intervalu nejistoty
k riistu pojistné zasoby. Vztah pro vypocet pojistné zdsoby pomoci metody M6 je zndzornén

nasledujicim vzorcem (8).

Xp = Kffp\/a\/l (= 1) +y2 0 1)22t” — ) (8)

Sixta a Zizka (2009) uvadi, Ze vyrovnavaci konstanta y miize nabyvat hodnot v intervalu
<0;1>. Velikost parametru v hodnot¢ y =0 znaci konstantni poptavku. S rostoucim parametrem
v, ktery miize nabyvat hodnot 0 <y <1, charakterizuje vice nestabilni spotfebu. Pokud se
hodnota vyrovnavaci konstanty y = 1, znamena to zcela neptedvidatelnou poptavku. V tomto

piipad¢ dochazi také k upravé vzorce, ktery nabyva podoby znazornény vtahem (9).

v, = Ko, \/tn(tn + 1)6(2tn +1) ©)

Myslenka metody M6 dle autorii Sixta a Zizka (2009) spodiva v tvorbé vyssi pojistné
zasoby v dusledku vyskytujicich se vykyvil v poptavce. Autofi vSak upozoriiuji na naklady,

které mohou byt vyrazné ovlivnény rastem skladové zasoby.
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1.10 Systémy Fizeni zasob

Sixta a Zizka (2009) uvadi, Ze v praxi je pro spotiebu zcela charakteristické kolisani.
K tomuto terminu se vztahuje nemoznost predpovédi piesné spotieby zasob pro budouci
obdobi. Z tohoto divodu je nutné zminéné kolisani vyrovnavat. Autoii hovoii o dvou

zakladnich metodach, které Ize k tomuto ucely pouzit. Jedna se o Q a P systém fizeni zasob.

1.10.1 Q — systém Fizeni zasob

Dle Sixty a Zizky (2009) jiz anglicky nazev Q-systému ,.fixed-order quantity model
napovida v principu fungovani této metody, ktery spoc¢ivd v dodavkéch s pevné stanovenym
objemem. Tyto dodavky jsou podnikem objednany v momenté, kdy hladina skladové zasoby
klesne na tzv. signdlni stav. Do doby nezZ dorazi nové polozky od dodavatele je poptavka kryta
prave ze signalniho stavu, jehoz soucasti je pojistna zasoba.

Sixta a Zizka (2009) uvadi, Ze oblibenym zpisobem pro stanoveni objemu fixni
dodavky je za pouziti Harrisova-Wilsonova vzorce (10). Tedy vzorce, ktery je dle Tausl
Prochézkové a Jelinkové (2018) mozné pouzit pro stanoveni optimalni velikosti jedné dodavky.

2Qc
Xopt. = | 7o (10)

Q ... mnozstvi polozek zasob

Cp ... naklady na potizeni jedné dodavky

T ... délka sledovaného obdobi (byva jeden rok)

Cs ... ndklady na uchovani jednotky zasob za jednotku ¢asu

Autofi Sixta a Zizka (2009) doporucuji tento piistup k Fizeni zasob vyuZit v piipadg,
ze se podnik potykd s rovnomérnou poptavkou. Autofi dale uvadi, Ze tento systém je vhodné
uplatiiovat pro zasoby s vyssi hodnotou, tedy polozky, jejichZ stav je kontrolovan v Castych

intervalech.

1.10.2 P — systém Fizeni zasob

Obdobné jako u piedchoziho systému i zde dle Sixty a Zizky (2009) o charakteru
P-systému hodné napovi jeji originalni nazev ,,fixed-time period model”“. Obecné fungovani
tohoto modelu dle Synka et al. (2011) spociva v zajistovani objednavek s variabilni velikosti
ato v pevné stanoveném rytmu. Sixta a Zizka (2009) také uvadi, Ze tento systém s dopiedu
uréenymi terminy objednavky je vhodnégjsi pro stfedné dilezité polozky podniku, nebot’ zde

dochazi k periodickému sledovani stavu zasob.
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Velikost dodavky je dle Sixty a Zizky (2009) odvozena od ocekdvané spotieby
v tzv. intervalu nejistoty. Jednd se o obdobi, které je zapocato vystavenim objednavky
a ukonceno prevzetim zasilky od dodavatele. V potaz se zde bere velikost pojistné a dispozi¢ni
zasoby. Autofi uvadi vzorec pro stanoveni velikosti objednavky (11).

x = (tp+t)p+xp —xg4 (11)

kde:

X ... velikost objednavky

tp ... termin dodéni

tk ... termin objednani

p ... ocekdvana spotieba

Xp ... pojistna z4soba

Xd ... dispoziéni zdsoba

1.11 ABC analyza

Obecné je tato metoda podle Véchala et al. (2013) uréend pro stanoveni priorit.
Napomaha ke zmapovani vnitinich procesii podniku, poznani jejich zdkonitosti a jejich dopada
na jednotlivé ¢innosti organizace. Z analyzy ABC to tak ¢ini skvély nastroj vyuzitelny v oblasti
planovani, kontroly a operativniho fizeni. V rdmci fizeni podniku ji lze vyuZit v odvétvi
specializujici se na zdsobovani, skladovani, vyrobu ¢i prode;.

Pro lepsi pochopeni ABC analyzy je dle Richardse (2022) nejdiive nutné porozumet
Parretovu pravidlu znamému také jako pravidlo 80/20, ze kterého tato metoda vychazi.
Vochozka a Mulac¢ (2012) toto pravidlo popisuji na ptikladu, kdy 80 procent polozek tvoti
celkem 20 procent hodnoty vSech skladovanych polozek. A naopak 20 procent polozek zasob
tvofi celkem 80 procent hodnoty vSech polozek. Z toho podle Richardse (2022) vyplyva
dualezitost Parretova pravidla, které napomahd podniku zaméfit své zdroje a Cas na polozky
s nejvyssi hodnotou.

Vochozka a Mula¢ (2012) popisuji princip fungovani ABC analyzy, ktery spociva
v rozfazeni zasob do jednotlivych skupin a to v zavislosti na hodnoté, kterou k sobé zasoby
vazi. Zpravidla se jedna o tii kategorie s oznacenim A, B a C, avSak pocet téchto skupin neni
limitovan. Podnik by se mél rozhodnout pro takové mnozstvi skupin, které se shoduje
s nabidkou produkti.

Podle Sixty a Zizky (2009) Skupina A obsahuje pro podnik velice vyznamné zasoby,
které tvoii cca 80 procent hodnoty skladovanych polozek. Z diivodu jejich dalezitosti je nutné

tyto polozky pravideln¢ kontrolovat. V této kategorie jsou upiednostnény spisSe individualni
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objednavky v CastéjSich frekvencich. Skupina B =zaStituje zasoby se stiedni vahou
vyznamnosti, jejichz hodnota se pohybuje kolem 15 procent hodnoty produkce podniku.
Skladové poloZzky neni nutné sledovat v takové mite, jako tomu bylo v kategorii A. Zarovei je
zde nizsi Cetnost dodavek a ve vétSich mnozstvich. Skupina C zahrnuje méné vyznamné
polozky, které se hodnotové podili cca 5 procenty na celkové produkcei podniku. V porovnéni
s pfedeslymi dvéma skupinami jsou zde objednavky z hlediska objemu nejvétsi. Pocetné jsou
vSak nejméné frekventované a to proto, aby podnik predeSel vytvareni Castych objednavek

téchto skladovych poloZzek.

1.12 XYZ analyza
Na zminénou ABC analyzu navazuje analyza XYZ, ktera ptedchozi metodu dopliuje
a umoziuje tak podniku ziskat pfesnéjsi informace. Tomek a Vavrova (2007) uvadi, ze tato
metoda funguje na principu rozdélovani zdsob do kategorii na zdklad¢ progndzy jejich budouci
spotteby. Jak lze také vycist z tabulky 1, pfedpovédi mohou byt bud'to vysoké, stfedni nebo
nizké. Siedliak a Sulgan (2010) jednotlivé kategorie popisuji nasledovné:
- Skupina X - obsahuje skladové polozky, které¢ si az na drobné vykyvy
udrzuji rovnomérnou spotiebu a vysokou uroven predikce.
- Skupina Y — reprezentuje skladové polozky, jejichz spotieba je poznamenana
znaénymi vykyvy. Proto lze spotiebu predpoveédét spise prumérné.
- Skupina Z — oznacuje skladové polozky, které v porovnani s pfedeslymi skupinami

maji velice nepravidelny pribeh spotieby a nelze ji proto spolehlivé predpovedét.

23



Tabulka 1 ABC/ XYZ analyza
Hodnota nakupu

A B C
Jistota prognozy

vysoka stiedni nizka
X vysoka vysoka vysoka

vysoka stiedni nizka
¥ sttedni sttedni stiedni

vysoka stiedni nizka
g nizka nizka nizka

Zdroj: Vochozka et al. (2021)
Dle Grose a Grosové (2006) je pro podnik nejvhodnéjsSi se zaméfit na polozky
z kategorii AX, BX a AY, nebot zajiStuji vyssi prfesnost predpoveédi u polozek s vyssi

hodnotou.

1.13 Just In Time (JIT)

Kislingerova et al. (2004) uvadi, Zze hlavnim ukolem metody Just In Time (déle jen JIT)
je docilit nulové skladové zasoby. Tento systém pochézejici plivodem z Japonska, spociva
v nahrazeni skladovych z4sob idedlni souhrou mezi dodavatelem a odbératelem. Polozky jsou
tedy dodany odbérateli v momenté€, kdy jej vyzaduje a vyhne se tak nutnosti tvorby zasoby.
V ideédlnim ptipad€ by uplatiovani systému JIT nemélo vést k nutnosti vytvofeni zasob
u odbératele 1 dodavatele. Mezi dal§i vyhody vyplyvajici z této metody vyzdvihuji Gros
a Grosova (2006) nasledujici: navysSeni produktivity prace, sniZzeni nakladii, lepsi vyuziti
kapitalovych prostiedki, vétsi flexibilitu nabidky atd.

Sixta a Macat (2005) poukazuji na moznou problematiku pii zavedeni této metody
do praxe. Dle autoril je tfeba si uvédomit, Ze do celého procesu je zapojeno vice ucastnikil
logistického ftetézce. Vochozka et al. (2021) zminuji dva dualezité aspekty, které je
pfi implementaci technologie JIT vhodné dodrzet. Prvni znich spocivad v adekvatni volbé
dopravce, ktery musi zajistit spolehlivé dodavky. Druhym bodem je podfizeni se dodavajici
strany narokiim odbe¢ratele.

Gros a Grosova (2006) také uvadi, Ze metodu JIT je vhodné zaméftit na polozky zasob,
pro které je charakteristicka konstantni poptavka. Jednd se tedy o polozky spadajici
do kategorie AX a BX z analyzy ABC/ XYZ, kter4 je znazornéna v tabulce 1. Tuto metodu Ize
dle autorii realizovat také pro zasoby pattici do kategorie BY. Pro polozky s nepravidelnou

poptavkou tento systém neni vhodny.
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Autofi Gros a Grosova (2006) také poukazuji na dulezitost umisténi skladu dodavatele.
Plati zde pravidlo, ze ¢im blize se nachazi sklad k odbérateli, tim je cely systém JIT stabilné;si.
V této souvislosti Sixta a Macat (2005) uvadi, ze kromé kontroly, zda dopravni komunikace
umoznuje presné dodavky je také potfebny propocet ndkladii na dopravu. Ty by nemély

presdhnou vysi nakladii pfipadajici na skladovani.

1.14 Systém KANBAN

Autofi Lambert et al. (2000) ve své publikaci uvadi, ze systém KANBAN byl vyvinut
v 50. a 60. letech japonskou automobilkou Toyota Motor Company. Obecné lze tento systém
doporucit do pracovniho prostfedi, ve kterém dochéazi k opakované spotfebé materialu.
Dle Tomka a Vavrové (2007) termin KANBAN v piekladu znamena karta ¢i Stitek. Autoti dale
vysvétluji, ze nazev systému neni ndhodny, jelikoz je zaloZen na principu pouzivani karty
KANBAN jako nosi¢e informaci. Gros a Grosova (2006) dopliuji, Ze Stitky KANBAN plni
funkci nakupniho piikazu a dodaciho listu soucasné.

Zpusob fungovani systétmu KANBAN v praxi dle Tomka a Vavrové (2007) zacina
krokem, ve kterém odebirajici strana zaznamena, ze Uroven zasob na pracovisti je rovna
¢i klesla pod predem stanovenou hranici. Zaméstnanec proto predd dodavatelské stran¢ kartu
KANBAN, ¢imz vysle signal pro doplnéni zasob. Vyzadané polozky véetné karty KANBAN
jsou zaslany dodavatelskou stranou zpé€t na pracoviste.

Tomek a Vavrova (2007) se spolecné s Grosem a Grosovou (2006) shoduji,
ze pro spravné fungovani tohoto systému je pro dodavajici stranu nutné dodrzet n€kolik zasad.
To znamena, ze musi dorucit polozky odebirajicim pracovnikim ve vyzaddaném mnozstvi,

ve stanoveném Case a ve vyhovujici kvalitg.

1.15 Systém dvou zasobniki

Z anglictiny two-bin reorder system popisuje Chaneski (2002) jako jednoduchy, avSak
efektivni systém pro fizeni zasob. Jak jiz nazev napovida, ke zprovoznéni této techniky jsou
zapotiebi dva zasobniky, které dle autora mohou mit stejnou velikost. AvSak z ditvodu vyssi
ceny poloZek a za ti¢elem minimalizovani zasob na skladé pfi vystavovani nahradni objednavky
muze byt vyhodnéjsi se priklonit k variant€ vétsiho a mensiho zasobniku.

Zasobniky jsou naplnény pfedem stanovenym mnoZstvim stejnych zasob, jejichz
piehled je sepsén na objednavaci karté. Polozky jsou nésledné odebirany pouze z vétsiho z nich.
V moment¢ vyprazdnéni prvniho zéasobniku dojde k vystaveni objednavky novych zasob.

Do ptichodu nové dodavky je materidl cerpan z mensiho zasobniku. Po obdrzeni objednavky
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se nejdiive doplni maly zasobnik a zbytek je ulozen do druhé nadoby, ze které je nésledné
cerpano.

Sixta a Zizka (2009) vyzdvihuji jednoduchost a nenaro&nost tohoto modelu. A z diivody
niz§ich provoznich ndkladt ji doporucuji zejména pro malo vyznamné polozky zasob.
S ohlédnutim na ABC analyzu viz. podkapitola 1.11 se jednd o materidl spadajici

do kategorie C.

1.16 Carové kody

Dle Grose et al. (2016) jsou carové kody nejcastéji vyuzivany za ucely sledovani pohybu
polozek napti¢ dodavatelskym fetézcem. Mohou nést informace slouzici k identifikaci
produktu, zemi pivodu, sériového Cisla zbozi, pfepravované mnozstvi apod. Autofi ¢arové
kody rozliSuji podle jejich struktury na lineérni 1D kédy a dvojrozmérné 2D kody.

Linearni aneb 1D kédy se dle Soustka a Matouska (2012) skladaji ze svislych ¢ernych
Car a z nevytisténych mezer. Nejbeznéji se 1ze setkat s kddem EAN-13, kterym se znaci valné
mnozstvi produkti. Popularitu 1D kodu autoii Gros et al. (2016) zdivodnuji nizkymi
provoznimi naklady. AvSak jako negativa uvadi limitovany objem dat a néachylnost kodu
k poskozeni, coz znemoznuje jeho nadsledné precteni Ctecim zafizenim.

Soustek a Matousek (2012) uvadi, ze dvojrozmérné 2D kody jsou nejéastdji vyobrazeny
vétsi datové kapacity. Dalsi vyhodou oproti 1D kodim prameni z pouzivani samoopravnych
mechanismi, které umoznuji ptecteni i poskozené¢ho kodu. Jednim z nejb€znéji pouzivanych

predstavitelll je Quick Response Code dale jen QR kod.
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2 ANALYTICKA CAST

V této kapitole diplomové prace je stru¢n€ popsana historie a naplit podnikatelské
¢innosti spolecnosti Siemens Mobility, s.r.o. Nasledné¢ je zde pfiblizena problematika
souCasného stavu fizeni zasob podniku. V ramci ni jsou zde pfedstaveny druhy zasob a sklady,
kterymi spolec¢nost disponuje. Je zde také zkouman proces evidence zasob a jejich samotné
fizeni.

V dalsi casti této kapitoly jsou provedeny ABC, XYZ a ABC/XYZ analyzy. Tyto
metody jsou nésledné rozsiteny o jejich sekunddrni verze, které jsou zaméfeny na skupinu A
z predeslé ABC analyzy. Cilem téchto metod je nalezeni kli¢ovych polozek podniku a to
za ucelem zajisténi efektivniho zpiisobu jejich fizeni.

Obsah této kapitoly je zpracovan za vyuziti internich materiali spole¢nosti Siemens

Mobility (2025).

2.1 Predstaveni spolecnosti Siemens Mobility, s.r.o.

Spole¢nost Siemens vznikla 1.fijna 1847 v Berlin€. Na jejim zaloZeni se podilel Werner
von Siemens a Johann Georg Halske. V soucasné dobé lze tuto spolecnost oznacit
za technologicky konglomerat, ktery piisobi na celosvétové trovni a to v celé fadé odvétvi.
Zaujimd vyznamnou roli v mnoha oblastech, od energetiky, primyslu az po mobilitu
a zdravotnictvi.

Podnik Siemens Mobility pak vznikl o par let pozdé&ji, piesnéji v roce 1873.
Z globalniho hlediska tato spole¢nost zaujima vyznamnou roli v oblasti drazni dopravy. Zde se
specializuje na tramvaje, metra, regionalni, ptiméstské a vysokorychlostni vlaky. K této pozici
ji doprovazi bohata historie, kterd saha az do 19. stoleti. V tomto obdobi Werner von Siemens
ucinil prilomové objevy. Mezi jeho hlavni vynalezy patii napriklad rucickovy telegraf, ktery
lze povazovat za dilezity krok z hlediska budouci konektivity spole¢nosti. Dal§im z jeho
vynalezl je dynamo, které dokdze pfeménit mechanickou energii na elektfinu. Spole¢nost
Siemens Mobility si za nedlouho po tomto objevu pfipisuje inovativnim pralom v segmentu
elektrické mobility, nebot’ pfichazi s prvni elektrickou lokomotivou.

Hlavnim cilem Siemens Mobility je zajisténi vykonné mobility s diirazem na jeji
bezpecnost a udrzitelnost. Proto spolecnost v soucasné dob¢ vénuje vysokou pozornost oblasti
digitalizace kolejové dopravy. Ta ma napomoci naptiklad v navysSeni kapacity Zeleznic a to bez
nutnosti vystavby novych koleji. Zajistit informace o aktualni poloze vlaku, jeho cilové stanici

a to vcetn¢ zpiisobu jakym se tam dopravit. Dale ma podévat piehled o fyzickém stavu vlaku
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a napomoci tak k efektivnéjSimu tizeni drzeb. Vysledkem je inteligentni zptsob piepravy,

ktery zajiStuje vyssi bezpecnost, ekonomiku provozu a predstavuje pro vetejnost pritazliveé;si

SIEMENS

Obrazek 3 Logo spolecnosti (interni materialy, 2025)

zpusob cestovani.

Vize spole€nosti Siemens Mobility spocivd v dosaZeni tzv. mobilni budoucnosti.
V ramci ni dojde k plynulému propojeni infrastruktury napii¢ jednotlivymi druhy dopravy
vcetné t¢ silnicni. To celé za vyuziti senzorovych technologii, které umozni autonomni fizeni
dopravy. Timto zpiisobem chce spole¢nost prispét k naplnéni pozadavki cestujicich a soucasné
minimalizovat dopad na zZivotni prostiedi.

Sidlo spole¢nosti Siemens Mobility se nachdzi v némeckém Mnichové a plsobi
na celosvétové trovni véetné Ceské republiky, kde ma svého regionalniho zastupce SMO, s.r.o.
Na nase uzemi expandovala v roce 2018, kde zbudovala hned n¢kolik pobocek a to ve vicero
regionech. Konkrétné se jedna o lokality jako je Praha, Brno, Ostrava a Plzen. Zde zaméstnava
témeét 1 000 pracovnikl. Z organiza¢niho hlediska se tito pracovnici mohou specializovat
napiiklad v oblastech vyvoje a konstrukce kolejovych vozidel, zelezni¢ni automatizace ¢i se
zaméfit na poskytovani sluzeb v podobé servisu a Gdrzby draZznich vozidel. A pravé poslednim
zminénym segmentem se tato diplomova prace bude zabyvat. Konkrétné se jedna o prazskou
pobocku, kterd se nachazi v depu kolejovych vozidel Praha-VrSovice (dale jen DKV
Praha-Vrsovice).

Odvétvi servisu a udrzby je nepostradatelnym clankem v provozu kolejovych vozidel.
Lze zde zahrnout prace pocinaje kontrolou a diagnostikou zdvad az po nasledné feseni
problémii a technickou podporu. Zkoumana spole¢nost Siemens Mobility, s.r.0. na izemi Ceské
republiky (déle jen SMO CZ) tyto sluzby déli na pravidelné a korektivni. Jak jiZ ndzev napovida
pravidelnd udrzba se provadi v pfesn¢ stanovenych intervalech a vtahuje se ke konkrétnim
ukontim. Korektivni udrzba se naopak provadi na vyzadani zakaznika v ptipad¢ vyskytujici se
zavady na lokomotivé. Soucasti téchto zasahii je opatfeni dilli a soucastek, které jsou

problematické a tedy vhodné pro vyménu.
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2.2 Popis zasob

Pro zajisténi plynulé ¢innosti analyzované spole¢nosti SMO CZ ptedstavuji zasoby
klic¢ovou soucast. Neni proto prekvapujici, ze spolecnost je zodpoveédna za zajisténi celé fady
specialniho vybaveni a komponent. Mezi n¢ patii:

- nahradni dily na lokomotivy zahrnuji mechanické a elektronické komponenty jako
jsou naptiklad klimatizace, susicky vzduchu, smykadla sbéracii apod.

- soucastky a pomocny material predstavuji Sirokou Skalu produktl, které podnik
pfi své Cinnosti spotfebovava. Ve vétsing pripadi se jednd o drobné polozky
napfiiklad v podobé spojovacich materialti, natérovych hmot, chemickych latek atd.

- specialni naradi a vybaveni zastupuji od bézn¢ dostupného elektrotechnického
naradi az po jefaby a zvedaky. Ty umoziuji manipulaci s dily a ¢astmi lokomotiv,
které disponuji vysokou hmotnosti. U tohoto bodu je tieba vyzdvihnout, Ze servis
a udrzba lokomotiv se provadi v prostiedi depa, které timto a dalSim potfebnym

vybavenim piirozené disponuje.

2.3 Druhy skladu

Spole¢nost SMO CZ vyuziva ke své ¢innosti vicero druhi skladi. Prirucni sklad je
jednim z prostor, které spole¢nost SMO CZ vyuziva k uchovavani skladovych zasob. Sklad se
nachazi pfimo v aredlu DKV Praha-VrSovice a to konkrétn¢ v budové, ve které sidli
administrativni oddéleni. Sklad disponuje mens§imi rozméry, coz je jednim z diivodi, pro¢ jsou
zde uchovavany zasoby mensiho charakteru. Jedna se zejména o elektronické nahradni dily
lokomotiv jako jsou napiiklad procesorové karty, dale pak soucastky a pomocny material
¢i vybaveni pro techniky. Tyto polozky jsou ukladany do pfiru¢nich regalt, kterymi je sklad
vybaven.

Kontejnerovy sklad je dalSim ze skladovych prostor spole¢nosti SMO CZ. Stejné
jako v pfedchozim piipad€ je i tento sklad umistén pfimo v aredlu DKV Praha-VrSovice.
Kontejnerovy sklad slouzi k uskladnéni tézSich a rozmérnéjsich polozek jako jsou naptiklad
klimatizace, suSicky vzduchu apod. Pro tyto potieby je vy€lenéno 5 paletovych stani. Déle jsou
zde uchovéavany chemické latky, které zabiraji zbyvajici kapacitu skladu.

Externi sklad je dalsi z prostord, ktery spolecnost SMO CZ vyuziva ke skladovani
polozek. Tento sklad se nachdzi ve vychodni ¢asti Prahy, ktera je od DKV Praha-VrSovice
vzdalena asi 10 km. Spolecnost si zde pronajima 10 paletovych pozic, které stejné jako

v predeslém ptipad¢ jsou urCeny k uskladnéni tézSich arozmérnéjSich polozek. Avsak
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Centralni sklad je mistem odkud spole¢nost SMO CZ cCerpa vétsSinu polozek, které
potiebuje ke své &innosti. Tento sklad se nachazi za hranicemi Ceské republiky. Objednavéni
nahradnich dilt z toho skladu probih4 pomoci online platformy MoBase. V ni je obsaZeno pfes
350 000 druhti polozek, které dokazi ve zna¢né mife pokryt potieby podniku SMO CZ.
Produkty jsou zde vedeny pod tzv. A2V ¢islem, které zaroven slouzi jako identifikacni ¢islo.
Dale jsou zde dostupné informace v podobé nazvu zboZi, jeho strucné charakteristiky a ceny.

Dale je zde uvedena cena, jejiz vySe se odviji od zplisobu dodani. To milze byt
provedeno bud’to formou ,express®“ nebo ,delivery time“. Pokud se zdkaznik rozhodne
pro variantu ,,express”, tak je zbozi doruceno prioritné za poplatek. Vyse tohoto poplatku
predstavuje 9,5 % ze zakladni ceny produktu. Obvykla lhita dodani jsou dva dny, avSak neni
to pravidlem. Nastane-li situace, ve které se poptavand polozka nevyskytuje v centralnim
skladu, tak je zakaznik informovan o pfedpokladaném datu dodani. Toto datum plni spiSe
orientacni funkci, nebot’ k vyexpedovani polozky ze strany centralniho skladu dochézi ihned
po jejim naskladnéni. Zakaznik tak miize obdrZet zésilku pfedcasné.

V piipadé€ ,,delivery time* je zdkaznikovi uctovana pouze zakladni cena produktu, av§ak
lhtita dodani mtze byt oproti ptfedchozi varianté vyrazné delsi. Zbozi mize byt vyexpedovano
v tadech dnii az tydnti. Pokud si odbératel objedna zbozi, které neni v danou chvili dostupné
v centralnim skladu, tak je zdkaznikovi poskytnut termin predpokladaného doruceni. Zde je
vsak datum pevné a nemize tak dojit k pfedasnému vyexpedovani zasilky.

Muze také nastat situace, kdy vznikne poptavka po nahradnim dilu, ktery neni v nabidce
centralniho skladu bézn¢ dostupny. V takovémto ptipad¢ je nutné zazadat o tzv. price request.
Zatimto pojmem se skryva proces, béhem kter¢ho je nejdiive zaslana nabidka k pozadovanému
dilu ze strany centralniho skladu. Zaméstnanci odpovédni za zasobovéni ji nasledné zadaji
do interniho systému ke schvaleni vedoucim pracovnikiim. Pokud je tato zadost vyfizena
kladnég, tak je nabidka pfedana nédkupnimu odd¢€leni, ktery danou polozku objedna. Je tifeba
zdaraznit, Ze vyfizeni tohoto procesu je Castokrat ¢asové naro¢né a to nejen ze strany
spole¢nosti SMO CZ, nybrz také ze strany centralniho skladu. Dodaci lhtta produktt se pak

muze pohybovat v fadach tydna az mésict.

2.4 Evidence zasob

Spolecnost SMO CZ mé pro evidenci zasob zavedenou jednoduchou tabulku v softwaru
MS Excel. V ni jsou uvedeny zakladni informace tykajici se skladovych polozek jako je datum,
ve kterém byla polozka naskladnéna ¢i pfedpokladané datum uvedeni polozky na sklad, nazev

polozky, jeji identifikacni ¢islo a pocet dostupnych kust. Tato tabulka slouzi jako opora
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pro zaméstnance pohybujici se v oblasti zdsobovani. Ti pak mohou sledovat aktualni stav zasob
a v pripadé potfeby vytvofit objednavky pro polozky, které je potieba doplnit.

Ptistup k tomuto excelovskému souboru je udélen pracovnikiim, kteti maji soubézné
ptistup do skladii SMO CZ. V momenté¢, kdy je zaméstnancem odebrana né¢ktera ze skladovych
poloZek, musi tento krok zaznamenat do excelovské tabulky. Pokud zaméstnanec u sebe nema
v danou chvili elektronické zatizeni, tak je ve skladu pro tyto ucely vytisténa fyzicka tabulka,
do které tuto informaci rucn€ zapiSe. Papirova tabulka je v pravidelnych intervalech
kontrolovana pfisluSnymi pracovniky, ktefi na jejim zakladé upravuji stav polozek
v elektronické tabulce.

Evidence zasob probihajici timto zpisobem k sobé vaze fadu nedostatkll, které jsou
z vétSiny piipadi zapticinéné lidskym faktorem. Jednim z takovych scénait je situace, kdy
technik odebere néktery z uskladnénych dilti a nezapiSe tuto skute¢nost do zadné z ptisluSnych
tabulek. Pro pracovniky odpovidajici za zasobovani je nasledné obtizné zajistit optimalni vysi
skladovych zasob. MiiZe také nastat situace, kdy dojde k opozdéné kontrole fyzické tabulky.
V takovém ptipad€ je v elektronické databdzi veden stav zésob, ktery neodpovidd tomu
skute¢nému. To ma za nasledek opozdéni projektti o dobu dodani dilu nového. Tento nedostatek
je umocnén zvySujicim se objemem produkce podniku, se kterym se poji vysi poptavka
po komponentech.

Je tfeba podotknout, ze evidence zasob se lisi napfi¢ jednotlivymi pobockami SMO CZ.
Pro porovnani lze uvést odstépny zadvod Mobility Metro Servis (dale jen MMS), ktery se
nachazi v Praze v depu Kacerov. Tento zavod se specializuje na servis a udrzbu kolejovych
vozidel metra linky C. Na rozdil od zkoumané pobocky DKV Praha-VrSovice pouzivaji
ve znacné mife software SAP. Tento elektronicky néstroj 1ze oproti MS Excel chéapat jako vice

podnikoveé zaméteny software, ktery umoznuje komplexni fizeni procest ve spolec¢nosti.

2.5 Soucasny zpusob Fizeni zasob

Na tvod je vhodné konstatovat, Zze spolecnost SMO CZ oficidln€ nepouziva Zadnou
analytickou ¢i optimaliza¢ni metodu specializujici se na problematiku fizeni zdsob. Zasobovaci
¢innost tak vychazi z aktudlni potieby podniku a z intuice zkuSenych zaméstnanci
s dlouholetou praxi v oboru.

Néhradni dily jsou ve vétSin€ piipadd objednavany pies online platformu MoBase
z centralniho skladu. Jednim z hlavnich diivodi, pro¢ se podnik piiklani k obstardvani zasob

z centralniho skladu je moznost vybéru ze Sirokého portfolia polozek. Tato vyhoda muize byt
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nasledné doplnéna rychlym zplisobem dodani, ktera u varianty ,,express* obvykle netrva déle
nez dva dny.

Z ekonomického hlediska je Cerpani zasob z centrdlniho skladu spojeno s vySSimi
pofizovacimi néklady. To je také umocnéno skutecnostmi, ze zde podnik casto objednéva
polozky s expresnim zptisobem dodani a po jednotlivych kusech. Jak bylo jiz feceno, forma
doruceni ,.express” je zpoplatnéna piirdZzkou k zdkladni cené zakoupeného produktu
viz. podkapitola 2.3. A z dGivodu vytvareni objednavek o malém mnozZstvi polozek, tak nemutze
spole¢nost uplatiiovat mnozstevni rabaty. Piesto 1ze centrélni sklad povazovat za jistou miru
komfortu, nebot’ jak je uvedeno v teoretické ¢asti, zasoby k sob¢ vazi fadu nezadoucich
nakladii. Pro podnik je v tomto ohledu vyhovujici soucasné situace, kdy uchovava pouze
nezbytnou hladinu zasob. Nutno dodat, ze troven skladové zasoby neni nijak vysoka, také
z diivodu omezené kapacity sklad podniku.

Polozky, které se nevyskytuji v nabidce centralniho skladu, spole¢nost SMO CZ
poptava u externich dodavatell. Jedna se zejména o néhradni dily a soucastky vztahujici se
k lokomotivam, které se jiz nevyrabi. Zde je vSak nutné pocitat s omezenym portfoliem
produkti a s delsi dodaci lhiitou, kterd se mtize pohybovat v fadech tydnti az mésict.

Odebirani polozek od externich dodavateli l1ze z ekonomického hlediska povazovat
za vyhodnéjsi, nebot’ nabizi produkty za niz$i ceny. Avsak varianta, Ze by spole¢nost SMO CZ
zacala nakupovat vétSinu svych polozek u téchto dodavateltl je v soucasnou chvili nerealna.
Je tomu zejména z diivodu omezeného portfolia, dlouhé doby dodani a nizké skladové kapacity
spole¢nosti SMO CZ.

Po ptevzeti objednavky od dopravce nasleduje krok, ve kterém dochézi ke kontrole
obsahu zasilky. Zaméstnanec odpoveédny za tuto préci nejdiive porovna skuteény stav s udaji
uvedenymi v dodacim listu ¢i na faktuie. Polozky jsou posouzeny také z pohledu jakosti.
V momenté nalezeni nesrovnalosti je pfisluSna polozka ptfedana do procesu reklamace.
V opacném piipadé¢ je obsah zasilky zaevidovan a prevzat k uskladnéni ¢i vydan k okamzitému
pouziti.

Lze konstatovat, ze pfevazuji situace, kdy je polozka pfedana technikovi k okamzitému
pouziti. Spolecnost SMO CZ tak neni nucena u fady polozek uchovavat vlastni skladovou
zasobu. V tomto kontextu je také vhodné podotknout, Ze se nejedna o metodu JIT. Ta by
ptfipadala v tivahu v ptipadé, Ze by spolecnost SMO CZ provozovala sériovou vyrobu, ktera
podléha uritym stupiim standardizace. V odvétvi servisu audrzby vSak neni mozné

objednévat komponenty ,,pfimo na ¢as“ a to zejména z divodu poskytovani korektivnich
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udrzeb, ukterych neni pfedem zndmo, jaké dily budou problematické a tedy urcené
pro vymeénu. Nahradni dily a sou¢éstky se tak ve vétsing pripadech objednéavaji ex post.
Jednou z nevyhod pojici se s omezenou skladovou zadsobou podniku je riziko moznosti
je prodlouzeni projekti servisu a udrzby k ¢emuz se nevyhnutelné vaze rist ndkladl a negativni
dopad na zakaznikovu zkuSenost. Pro zdkaznika jsou v takovou chvili mozné dva scénare, kdy
je lokomotiva budto uvolnéna kprovozu somezenim ¢ mize byt oznacend

za neprovozuschopnou a ponechana v depu za poplatek.

2.6 ABC analyza

V analyzované spole¢nosti SMO CZ byla provedena ABC analyza, kterd diferencuje
polozky do jednotlivych kategorii na zaklad¢ jejich hodnoty a jejich podilu na ro¢ni spotiebé.
Konkrétné se jednd o tfi skupiny s oznaCenim A, B a C. Cilem této analyzy je poskytnout
spole¢nosti SMO CZ informace vztahujici se k jednotlivym polozkdm a napomoct tak
ke stanoveni priorit v oblasti zasobovani. Ve vysledku spole¢nost SMO CZ ziska ptehled, zda
je jeji soucasny zpusob fizeni zasob dostatecné efektivni.

Pro potteby ABC analyzy byla spole¢nosti poskytnuta data, kterd obsahuji seznam
polozek spotifebovanych od Il.ledna do 31.prosince 2024. Piesné se jednalo o 316 druht
polozek, které byly ve zminéném obdobi Cerpany v celkové mnozstvi 7 428 kust. Do vybéru
byly zahrnuty nejen nédhradni dily a komponenty, ale také drobné soucastky. Celkova
pofizovaci cena téchto produkti Cinila 3 536 662,47 EUR. Samotny vypocet pak probihal
v softwaru MS Excel.

Pro stanoveni meznich hodnot klasifika¢niho kritéria byla pouzita data, ktera vyjadiu;ji
rocni obrat za zkoumaném obdobi. Do skupiny A jsou zatazeny polozky jejichz kumulovana
hodnota spotieby piipada do 80 %. Do skupiny B jsou zahrnuty poloZky s kumulovanou
hodnotou spotteby do 95 %. Zbyvajici polozky spadaji do kategorie C.
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Tabulka 2 ABC analyza

Pocet polozek Pocet polozek Hodnota Hodnota
Skupina
[ks] [%] polozek [EUR] polozek [%]
A 42 13,29 2 828 536,37 79,98
B 67 21,20 530 593,83 15,00
Celkem 316 100,00 3536 662,47 100,00

Zdroj: autor

Z vysledki provedené ABC analyzy, které jsou zndzornény vyse v tabulce 2, lze vy¢ist,
ze do skupiny A spada 42 druhl poloZek jejichZ ro¢ni obrat ¢ini 2 828 536,37 EUR. Tyto
polozky se na celkové spotiebé podili témét z 80 % a to i piesto, Ze ze strany mnoZstvi
ptedstavuji necelych 13,3 %. Jedna se tedy o polozky, které jsou pro podnik SMO CZ velice
dilezité a mél by jim vénovat nejveétsi miru pozornosti. Zasoby spadajici do této skupiny lze
charakterizovat jako hodnotnéjsi dily lokomotiv. Mezi n¢ naptiklad patii klimatizace, susicky
vzduchu, elektronické tidici jednotky, DMI displeje apod.

Skupina B je tvofena ze 67 druhi polozek, které zhlediska hodnoty piedstavuji
530 593,83 EUR. Z procentudlniho hlediska tato skupina zastupuje 21,2 % z celkového
mnozstvi polozek, které se z 15 % podili na celkové hodnoté spottebovanych zasob. Pro podnik
tato skupina zastupuje polozky se stfedni dilezitosti. V této kategorii lze stejné jako v kategorii
A najit hodnotné poloZky, avSak s nizsi frekvenci ndkupu. Charakteristickymi dily této skupiny
jsou naptiklad antény zabezpecovacich systému vlaku, vyméniky tepla, brzdové desticky apod.
V porovnani se skupinou A lze poukédzat na SirSi zastoupeni stfedn¢ hodnotnych dili,
nizkonakladovych komponentt a dopliikovych material.

Zbylych 207 typt produktl lze zatadit do skupiny C, kterd k sob& vaze hodnotu
177 532,27 EUR. Jedna se tedy o nejmén¢ podstatnou skupinu zasob, ta se na celkovém ro¢nim
obratu podili z 5 %. Z hlediska mnozstvi tato skupina zastupuje 65,5 % polozek. V porovnani
s predeslymi dvéma skupinami pfedstavuje nejvice objemnou kategorii, kterd vsak nevyzaduje
takovou miru kontroly. Polozky spadajici do této kategorie lze ve vétSiné piipada
charakterizovat jako soucCdstky a pomocny material. Prikladem lze uvést pakové spinace,
okenni madla, kliky dvefi, 1ékarnic¢ky, Srouby, matice apod.

Vysledky ABC analyzy jsou také graficky znazornény nize na obrazku 4 pomoci

Lorenzovi kiivky, které je pro tuto metodu charakteristicka.
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Vysledky ABC analyzy
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Obrazek 4 Vysledky ABC analyzy zobrazené pomoci Lorenzovi kiivky (autor)

Vysledky ABC analyzy
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Obrazek 5 Vysledky ABC analyzy (autor)

2.7 XYZ analyza
Pro potieby analyzy soucasného stavu fizeni zasob ve spole¢nosti SMO CZ byla také

pouzita metoda XYZ. Jak bylo jiz feceno v teoretické Casti, tato analyza mé za cil rozd¢lit
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polozky do vybranych skupin na zaklad¢ pravidelnosti jejich spotieby. Vysledkem jsou
hodnoty, které podniku mohou napomoct v nalezeni efektivnéjsiho pfistupu k fizeni zasob.
Pro ucely vypoctu byla pouzita data vyjadiujici spotfebu zasob béhem obdobi 2024 stejné jako
v ptipadé ABC analyzy.

V ramci metody XYZ byla nejdiive zjiSténa spotieba polozek v jednotlivych mésicich
zkoumaného obdobi. Vysledné hodnoty byly nasledné pouzity k vypoctu jejich primérné
spotfeby a k sestaveni smérodatné odchylky. V zavéru byl vypocten variani koeficient,
na zakladé kterého je mozné dané polozky segmentovat do ptislusnych kategorii. Obdobné jako
u ABC analyzy byly zvoleny tfi skupiny s ozna¢enim X, Y a Z. Klasifika¢ni kritéria meznich
hodnot byla zvolena néasledovné:

- skupina X — varia¢ni koeficient s hodnotou do 150

- skupina Y — varia¢ni koeficient s hodnotou od 150 az 250

- skupina Z — varia¢ni koeficient s hodnotou od 250.

Tabulka 3 XYZ analyza

) Pocet polozek Pocet polozek Hodnota Hodnota
Skupina
[ks] [%] polozek [EUR] polozek [%]
X 19 6,01 1 442 194,89 40,78
Y 93 29,43 1 029 644,57 29,11
Celkem 316 100,00 3 536 662,47 100,00

Zdroj: autor

V tabulce 3 vySe jsou znazornény vysledky analyzy XYZ. Lze si v§imnout, Ze nejméné
polozek spada do kategorie X. Konkrétné se jedna o 19 druhti zasob, které tvoii 6 % z celkovych
316 druht polozek. Hodnota, kterd se vaze k témto polozkam ¢ini 1442 194,89 EUR.
Z procentualniho hlediska tato hodnota pfedstavuje témér 40,8 % z celkové hodnoty.
Pro zasoby spadajici do této kategorie je charakteristicky pravidelny prubéh spotieby. S tim
také souvisi vysoka uroven predikce pozadovaného mnozstvi téchto polozek.

Do skupiny Y je zatazeno 93 druhii polozek, které se na celkovém mnozstvi podili téméet
7 29,5 %. K témto polozkam se vaze hodnota ve vysi 1 029 644,57 EUR. Tato hodnota soucasné
predstavuje 29,1 % z celkového obratu poloZek. Spotieba téchto poloZek v rdmci zkoumaného

obdobi na rozdil od skupiny X podléha znacnym vykyviim. Z tohoto divodu je pro podnik

vvvvvv
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Zbylych 204 druht polozek bylo zafazeno do kategorie Z, kterd se na celkovém
mnozstvi podili témer ze 64,6 %. Jedna se tak o nejpocetnéjsi skupinu této metody. Navzdory
této skuteCnosti k sobé zasoby vazi hodnotu pouhych 1 064 823,01 EUR. Tato c¢astka
predstavuje 30,1 % z celkové hodnoty spotiebovanych polozek. Zasoby v kategorii Z podléhaji
nepravidelnému prabehu spotieby. Z toho vyplyva fakt, Ze nelze s jistotou piredpovedét, kdy
bude nutné tyto polozky obstarat.

Vysledky XYZ analyzy
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40,78

29,43 29,11
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B Pocet polozek [%] M Hodnota polozek [%]

30,11

Obrazek 6 Vysledky XYZ analyzy (autor)

2.8 Analyza ABC/XYZ

Dalsim krokem je spojeni jiz vypoctenych analyz a vytvofeni jejich spole¢né verze
s oznacenim ABC/XYZ. Tato metoda umoziuje podrobnéjsi rozdéleni polozek do ptislusnych
kategorii, nebot’ zde dochazi k propojeni kritérii z obou analyz. Konkrétné€ se jedna o devét
kategorii s nazvem AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY a CZ. Pro spolecnost z toho vyplyva
vyhoda v podobé moznosti zaméfeni pozornosti na polozky s ohledem na jejich hodnotu

a zaroven s ohledem na predikci jejich spotieby.
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Tabulka 4 ABC/XYZ analyza

Pocet polozek Pocet polozek Hodnota Hodnota
Skupina
[ks] [%] polozek [EUR] polozek [%]
AX 14 4,43 1411 625,62 39,92
AY 19 6,01 747 750,64 21,14
AZ 9 2,85 669 160,11 18,92
BX 3 0,95 26 613,11 0,75
BY 31 9,81 239 551,97 6,77

Celkem 316 100,00 3536 662,47 100,00

Zdroj: autor

V tabulce 4 jsou znazornény prislusné kategorie a jejich hodnoty v podob¢ pocétu druhti
polozek a knim vazici se ceny. Lze vidét, Zze zhlediska celkové hodnoty, kterd cini
1411 625,62 EUR je pro spolecnost nejvyznamnéjsi kategorie AX. Naopak nejméné vyznamna
je z tohoto pohledu skupina CX, kterd k sobé vaze cenu 3 956,15 EUR. Tato kategorie je také
nejméné obsahla, nebot’ do ni spadaji pouze 2 druhy poloZek. Z tohoto hlediska je naopak se
svymi 162 druhy poloZek nejpocetné;si skupina CZ.

V teoretické Casti bylo uvedeno, Ze pro podnik jsou nejvyznamnéjsi skupiny AX, AY
a BX. Je tomu tak z divodu, Ze do téchto kategorii spadaji polozky s vysokou az stiedné
vysokou hodnotou as vysoce az stiedné pravidelnym charakterem spotieby. Spole¢nost
SMO CZ by jim tak méla vénovat nejvétsi miru pozornosti.

Jak bylo jiz zminéno, skupina AX je z hlediska hodnoty nejpodstatnéjsi kategorii nebot’
se na celkovém obratu podili z 39,91 %. Tato kategorie obsahuje 14 polozek a na celkovém
mnozstvi se podili ze 4,43 %. Tento fakt dokazuje, Ze zdsoby obsahlé v této kategorii nabyvaji
vysokych hodnot. PoloZzky se také mohou pysnit pravidelnou spotfebou, ke které se vztahuje
vysoka troven predikce.

Skupina AY stejné jako v predeslém ptipadé obsahuje polozky s vysokou potfizovaci
cenou, ktera dosahuje vyse 747 750,64 EUR, coz je z celkového obratu 21,14 %. Z pocetniho

hlediska tato skupina zastupuje 19 polozek, které tvoii 6,01 % z veSkerého objemu. AvSak
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na rozdil od piedchozi skupiny AX, se tato kategorie potyka se stfedni irovni predikce budouci
spotteby zasob.

Posledni z téchto tii kategorii je skupina BX, ktera obsahuje 3 druhy polozek. Ty se
na celkovém objemu podili z 0,95 % a jedna se tak o druhou nejméné pocetnou kategorii.
Z hlediska ceny tyto produkty zastupuji hodnotu ve vysi 26 613,11 EUR, coz je 0,75 %
z celkového mnozstvi. Pro poloZzky této kategorie je charakteristicka jejich stfedni hodnota,

ktera je kompenzovand vysokou pravidelnosti spotieby.

Vysledky ABC/XYZ analyzy
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Obrazek 7 Vysledky ABC/XYZ analyzy (autor)

2.9 Sekundarni ABC analyza

V ramci analyzy soucasného stavu fizeni zasob ve spolecnosti SMO CZ byla provedena
ABC analyza viz. podkapitola 2.6. Na jejim zaklad¢ doslo k segmentaci celého portfolia zasob
vztahujici se ke sledovanému obdobi, kterym je rok 2024. Na tuto metodu navazuje sekundarni
ABC analyza, ktera se zaméfuje na polozky spadajici do skupiny A. Z divodu vyssi
piehlednosti nesou skupiny této navazujici analyzy oznaceni AA, BB a CC.

Dtvodem vicestupiiové ABC analyzy je moznost detailngjsi diferenciace polozek
do pfislusnych skupin. To celé za ucelem napomoci spole¢nosti SMO CZ k dosazeni
efektivnéjsiho ptistupu fizeni prioritnich zasob. Princip sekundarni metody vsak zlistava stejny,
jako tomu bylo v piedeslém ptipad¢. I zde dochézi k segmentaci zasob, dle vyse jejich hodnoty

a jejich podilu na ro¢nim obratu.
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Sekundarni ABC analyza, jak bylo jiZ zminéno, pracuje s polozkami spadajicimi
do skupiny A z predchozi ABC analyzy. Konkrétné se jedna o 42 typt polozek zasob, které
byly spottebovany v celkovém mnozstvi 3 087 kusi. Z ekonomického hlediska tyto polozky
ptedstavuji pro spole¢nost SMO CZ hodnotu 2 828 536,37 EUR. To ze se jedna o vskutku
dilezité polozky dokazuje prave jejich hodnota, ktera se na celkovém obratu za rok 2024 podili
témert z 80 %.

Z divodu zajisténi konzistentnosti vypoctu byly zachovany hodnoty klasifika¢nich
kritérii. Jejich vySe se tedy pohybuje ve stejnych mezich jako tomu bylo u pfedeslé ABC
analyzy.

Tabulka 5 Sekundarni ABC analyza

Pocet polozek Pocet polozek Hodnota Hodnota
Skupina
[ks] [%] polozek [EUR] polozek [%]
AA 16 38,10 2234 378,15 78,99
BB 17 40,48 443 730,01 15,69
Celkem 42 100,00 2 828 536,37 100,00

Zdroj: autor

Z vysledki sekundarni ABC analyzy vyplyva, Ze do skupiny AA spadd 16 druht
polozek. Jednd se tak o druhou nejpocetnéjsi skupinu této metody, nebot’ se na celkovém
mnozstvi podili z 38,10 %. Zasoby k sobé vazi hodnotu 2 234 378,15 EUR, coz z celkové
hodnoty ptedstavuje téméf 80 %. S ohledem na vysledky, Ize tuto skupinu oznacit za nejvice
dilezitou. Spolecnost by tak méla diliim spadajicich do této skupiny vénovat vysokou miru
pozornosti.

Do skupiny BB se tadi 17 druhi polozek, které z procentudlniho hlediska zastupuji
témet 40,5 %. I presto ze se jedna o nejpocetnéjsi skupinu, tak z ekonomického hlediska
predstavuje hodnotu, kterd je v porovnani skupinou AA nizsi. Polozky této kategorie k sobé
vazi hodnotu 443 730,01 EUR a podili se na ro¢nim obratu témét z 15,7 %. Jedna se tak
o stiedné dulezitou kategorii, ktera si z hlediska efektivniho tfizeni zdsob zaslouzi nizs$i miru
pozornosti nez tomu bylo u predesié skupiny AA.

Skupina CC scita pouhych 9 druhii polozek, coz z ni ¢ini nejméné pocetnou kategorii.
Na celkovém objemu zasob se tak podili z pouhych 21,43 %. V porovnani s vysledky predeslé
ABC analyzy, lze tento fakt povazovat za nejvice rozdilny, nebot’ zde byla skupina C

nejpocetnéjsi. Lze vSak konstatovat, ze z hlediska podilu na ro¢nim obratu se jedna o nejméné
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hodnotnou kategorii, stejné jako tomu bylo u skupiny C v predeslé ABC analyze. Polozky
z hlediska hodnoty piredstavuji necelych 150 428,21 EUR ana celkovém obratu se podili
z 5,3 %.

Vysledky provedené sekundarni ABC analyzy jsou také graficky zndzornény nize

pomoci Lorenzovi kiivky a sloupcového grafu.
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Obrazek 8 Vysledky sekundarni ABC analyzy zobrazené pomoci Lorenzovi kiivky (autor)
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2.10 Sekundarni XYZ analyza

Pro doplnéni sekundarni ABC metody byla provedena XYZ analyza. Ta se taktéz
zaméiuje na skupinu A ptvodni ABC analyzy, do které spadaji polozky s nejvyssi hodnotou
obratu za rok 2024. Sekundarni XYZ analyza ma za tkol rozd¢lit tyto vyznamné polozky
do ptislusnych skupin s ohledem na pravidelnost jejich spotieby.

Princip vypoctu sekundarni XYZ analyzy ziistava stejny jako tomu bylo v ptipadé
ptedchozi metody XYZ. V ramci vypoctu byly také z divodu zajisténi konzistentnosti vypoctu
ponechany mezni hodnoty klasifika¢niho kritéria. Jejich vyse je tedy obdobna jako u predeslé
XYZ analyzy viz. podkapitola 2.7. Na zéklad¢€ t€chto meznich hodnot byly polozky rozdéleny
do kategorii XX, YY a ZZ.

Tabulka 6 Sekundarni XYZ analyza

) Pocet polozek Pocet polozek Hodnota Hodnota
Skupina
[ks] [%] polozek [EUR] polozek [%]
XX 14 33,33 1411 625,62 49,91
YY 19 45,24 747 750,64 26,43
Celkem 42 100,00 2 828 536,37 100,00

Zdroj: autor

Na zéklad¢ provedené analyzy byly zjiStény vysledky, které jsou zobrazeny vyse
v tabulce 6. Lze vidét, ze do skupiny XX spada 14 druht polozek, coz je 33,3 % z celkového
mnozstvi. K témto zdsobam se vaze hodnota ve vysi 1411 625,62 EUR a jednd se tak
o nejhodnotngjsi skupinu této analyzy. Z procentudlniho hlediska tato hodnota pifedstavuje
49,91 %. Skupina XX se pro podnik stava klicovou i z divodu pravidelnosti obratu polozek
a moznosti jejich vysoké predikce. Spolecnost by tak méla této kategorii vénovat velkou miru
pozornosti.

Do skupiny YY bylo zatazeno 19 druhi poloZek, které zcelkového mnozstvi
predstavuji 45,24 %. I ptesto ze se jedna o nejpocetnéjsi kategorii této metody, tak z hlediska
podilu na celkovém obratu zastupuji pouhych 26,43 %. Polozky k sobé véazi hodnotu
747 750,64 EUR. Pro tuto kategorii jsou charakteristické obcasné vykyvy ve spotiebé, k cemuz
se vaze priumérné Uroven predikce.

Ve skupiné ZZ se vyskytuje 9 druhii polozek, které z celkového mnozstvi predstavuji
21,43 %. I ptes vyrazny pocetni rozdil oproti pfedchozim dvéma skupinam, si tato kategorie

pfipisuje hodnotu ve vysi 669 160,11 EUR. Z celkového obratu skupina ZZ
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predstavuje 23,66 %. Pro podnik je narocné predpovédet budouci spotiebu téchto polozek a to

z diivodu znaénych vykyvi ve spotiebé.

Vyslekdy sekundarni XYZ analyzy

49,91

45,24
33,33
26,43
23,66
I ] I
XX YY 2z

M Pocet polozek [%] ™ Hodnota polozek [%]

Obrazek 10 Vysledky sekundarni XYZ analyzy (autor)

2.11 Sekundarni ABC/XYZ analyza

Po provedeni sekundarni ABC a XYZ analyzy nésleduje krok, ve kterém dochazi
ke spojeni téchto dvou metod. Na zdkladé této kombinace jsou polozky s nejvyssi hodnotou
obratu ze skupiny A z pivodni ABC analyzy, detailnéji rozdéleny do ptisluSnych skupin. Jedna
se konkrétné o kategorie AAXX, AAYY, AAZZ, BBXX, BBYY, BBZZ, CCXX, CCYY

a CCZZ. Takovato segmentace vede k pfesnéjsi identifikaci zdsob a nalezeni vhodného

zpusobu pro jejich efektivni fizeni.

43



Tabulka 7 Sekundarni ABC/XYZ analyza

Pocet polozek Pocet polozek Hodnota Hodnota
Skupina
[ks] [%] polozek [EUR] polozek [%]

AAXX 9 21,43 1300 665,25 45,98
AAYY 6 14,29 442 241,20 15,63
AAZZ 1 2,38 491 471,71 17,38
BBXX 3 7,14 77 007,29 2,72
BBYY 9 21,43 241 119,81 8,52

Celkem 42 100,00 2 828 536,37 100,00

Zdroj: autor

Na zaklad¢ vysledki, které jsou zobrazeny v tabulce 7, lze konstatovat, ze polozky
s nejvyssim obratem ve vysi 1 300 665,25 EUR spadaji do kategorie AAXX. To Ze se jedna
o nejvice hodnotnou skupinu dokazuji i procentudlni udaje, které ¢ini 45,98 %. Naopak
nejmén¢ hodnotné zdsoby spadaji do skupiny CCXX, kterd ksob&é vaze hodnotu
33 953,08 EUR atvoii 1,2 % zcelkové hodnoty. Z hlediska pocetnosti jsou se svymi
9 poloZzkami nejobjemnéjsi skupiny AAXX a BBYY. Kazda z téchto dvou skupin zastupuje
procentudlni hodnotu ve vysi 21,43 % z celkového objemu zasob. Do kategorie AAZZ spada
pouze 1 polozka, ktera ptfedstavuje 2,38 % z celkového mnoZstvi a lze ji proto oznacCit
za nejméné pocetnou skupinu.

Nejvyssi miru pozornosti je tieba vénovat kategoriim AAXX, AAYY a BBXX. Je tomu
tak proto, nebot’ obsahuji polozky o vysoké az stiedné vysoké hodnoté, kterd se kombinuje
s prumérnou az nadprimérnou cetnosti spotieby. Vyznam téchto vysledkli umocnuje fakt, ze je
zaméfen na omezeny vybér sortimentu ze skupiny A jiz provedené ABC analyzy. Vysledky

téchto skupin jsou graficky znazornény v grafu 11 nize.
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Vysledky sekundarni ABC/XYZ analyzy

45,98

21,43

1429 1563

7,14
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M Pocet polozek [%] M Hodnota polozek [%]

Obrazek 11 Vysledky sekundarni ABC/XYZ analyzy (autor)

Skupina AAXX kombinuje obé nadprimérné charakteristiky, nebot’ obsahuje vysoce hodnotné
poloZzky, jejichz spotieba je pravidelna. Z tohoto diivodu je tieba této kategorii vénovat velkou
miru pozornosti. Konkrétni vysSe ceny polozek se pohybuje vjiz zminéné hodnoté¢
1 300 665,25 EUR, ktera ptedstavuje 45,98 % z celkového obratu zasob. Z hlediska mnozstvi
tato kategorie zastupuje 9 polozek, které pokryvaji 21,43 % z celkového spotieby. Idedlnim
pristupem k fizeni polozek spadajicich do této skupiny je pomoci metody JIT. Pro podnik je
dilezité nevytvaret zbyte¢nou skladovou zasobu.

Do skupiny AAYY spadaji vysoce hodnotné polozky s primérnym charakterem spotieby.
Hodnota téchto polozek ptedstavuje 442 241,20 EUR, coZ je z procentudlniho hlediska
15,63 %. Tuto kategorii zastupuje 6 druhli polozek, které se na celkovém mnozstvi podili
nez je tomu v piipad¢ kategorie AAXX. Timto zplsobem se podnik chrani proti moZnym
vypadkim.

Kategorie BBXX kompenzuje stiedni hodnotu polozek tim, ze nabizi vysokou miru
predikce jejich spotieby. V této skupiné jsou zaznamenany 3 polozky, které predstavuji 7,14 %
z celkového mnozstvi. Jejich hodnota je 77 007,29 EUR a na celkovém obratu se podili
z 2,72 %. Pro kategorii BBXX je charakteristicka nizka pojistna zasoba, ktera je v pravidelnych

intervalech kontrolovana.
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2.12 Vysledné polozky ABC/XYZ analyzy ze skupiny A

Na zékladé findlni metody ABC/XYZ, ktera byla zaméfena na skupinu A z predeslé
ABC analyzy, byly vyselektovany prioritni polozky zasob. Téchto vyslednych 18 polozek je
pfedstaveno nize v souhrnné tabulce 8. Lze zde vidét skupiny, do kterych byly kli¢ové polozky
zatazeny v ramci sekundarni ABC/XYZ analyzy. K ndhradnim diliim je pfidéleno ptislusné

identifika¢ni oznaceni v podobé A2V C¢isla, nazev zbozi a jejich potizovaci cena v EUR.

Tabulka 8 Vysledné polozky sekundarni ABC/XYZ analyzy

Hodnota
Skupina Identifikac¢ni ¢islo Nézev polozky
polozky [EUR]
A2V00002772528 Air conditioning unit 15 025,67
A2V00001896341 SIBAC BB ST-3000WL2 62 781,72
A2V00001849807 Air dryer unit LTZ 12 186,30
A2V00207354495 Control unit installation 2 609,16
MESAZ23 pr.circ. board MTR 450
AAXX A2V00001808270 7 065,44
verp.
A2V00001865735 Carbon strip SK 1091 -SK85ACu- 671,65
A2V00001806156 High speed circuit breaker 24V 15 478,86
A2V00002450059 Central Processing Unit CPU686 9397,21
A2V00001884054 Speed sensor Typ 41 3 143,37
A2V00003064535 Display DMI SENSE 12 437,79
Phase module 4QS
A2V00001819919 49 371,98
Al,A2,A11,A12
A2V00002894766 Compressor aggregate 43 122,76
AAYY
A2V00001830642 Air conditioning unit 11 026,74
Circuit breaker AC with earthing
A2V00001757892 ) 11 587,19
discon
A2V00002697756 Display DMI SENSE 16 826,50

Zdroj: autor
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3 NAVRHY

Tato cast diplomové prace se zaméfuje na nedostatky, které byly nalezeny b&éhem
analyzy soucasného stavu fizeni zdsob v podniku SMO CZ. To celé¢ za Gcelem napomoci
ve zlepSeni néaleznych nedostatkli za pomoci navrhi, které jsou zndzornény v podkapitolach
nize. Ty jsou v prvni fadé zaméfeny na vysledky provedené sekundadrni ABC/XYZ analyzy
ze skupiny A. V této souvislosti je zde ptfedstaven vypocet pojistné zasoby a dale je zde
poskytnut pohled na rizikovou analyzu zasob. Je zde také vénovana pozornost na zlepSeni
evidence zasob. V této souvislosti je zde piedstaven navrh predstavujici ERP software a postup
jeho implementace. Na zavér je zde vénovana pozornost carovym kodim a k nim pottebnym

Ctecim zafizenim.

3.1 Pojistna zasoba

Na zékladé provedené sekundarni ABC/XYZ analyzy bylo vybrano 18 polozek, které
jsou pro podnik SMO CZ velice vyznamné. Z tohoto divodu byla pro tyto nahradni dily
vypoctena pojistnd zasoba. Jejim ukolem je zajistit ¢innost podniku i v ptipadech, kdy dojde
k neoc¢ekavanym udalostem, které zapticini nedostupnost téchto klicovych polozek. Muze se
jednat naptiklad o zpozdéni dodavek zasob Ci o necekané vykyvy v poptavce.

Vypocet pojistné zasoby vychazi z internich dat spolecnosti SMO CZ, které udavaji
spotfebu, dobu objednéani a dobu dodéani polozek zasob béhem lofniského roku 2024. Na zaklade
téchto vstupnich dat lze prohlasit, ze u zkoumanych polozek se dodaci lhata pohybuje
v pruméru okolo 1,2 dne. Je vSak dilezité zminit, Ze v pfipadé¢ ndkupu ndhradnich dila
lokomotiv neni nijak vyjimec¢na situace, kdy je poZzadovana polozka dostupna pouze omezeng.
Zasilka tak muze byt doruCena az v horizontu 2 let po jejim objednani. Je tedy ziejmé,
ze v takovém piipadé by pojistna zasoba nabyvala rozdilné velikosti nez je tomu u polozek,
jejichz doba dodani trva pouze nekolik jednotek dnid. Z tohoto diivodu byla vypoctena také
pojistna zésoba, kterd zvazuje omezenou dostupnost polozky s dodaci lhtitou 1 rok.

Pro samotny vypocet pojistné zasoby bylo zvazovano vicero vzorci. Prvnim z nich je
metoda M6, ktera vychazi ze vztahu (8) a (9). Pro stanoveni pojistné zasoby byl zvolen pojistny
faktor 95 %. Vypoctené hodnoty pojistné zasoby byly néasledné zaokrouhleny nahoru na celd

¢isla. Vysledky vypoctu jsou zndzornény nize v tabulce 9.
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Tabulka 9 Vypocet pojistné zasoby za pouziti metody M6

Spotieba M6 ( ks) — dodaci lhiita M6 (ks) — dodaci lhiita
Identifikac¢ni ¢islo | v roce 2024 z dat 2024 1 rok
(ks) y=1 v=0,01 y=1 vy=0,01
A2V00002772528 21 3 1 1765 25
A2V00001896341 4 1 1 691 10
A2V00001849807 16 3 1 1 445 21
A2V00207354495 53 4 2 4274 61
A2V00001808270 14 1 1 1610 23
A2V00001865735 143 11 6 18 114 259
A2V00001806156 6 1 1 844 12
A2V00002450059 8 2 1 1292 19
A2V00001884054 12 2 1 1615 23
A2V00003064535 8 2 1 1195 17
A2V00001819919 2 1 1 490 7
A2V00002894766 2 1 1 490 7
A2V00001830642 6 1 1 977 14
A2V00001757892 5 1 1 915 14
A2V00002697756 2 1 1 490 7

Celkem 330 39 24 39636 569

Zdroj: autor

V tabulce je k téze poloZce uvedeno vicero vysledki pojistné zasoby. V zasad¢ se jedna
o dva vypocty zvaZujici rozdilnou dobu dodéni, kterd zde predstavuje miru nejistoty. Tyto
vypocty jsou nasledné rozdéleny dle hodnoty vyrovnavaci konstantou 7y. Jak je uvedeno
v teoretické ¢asti této prace, tato konstanta miize nabyvat hodnot v intervalu <0;1>. Pfi pouziti
konstanty v hodnoté y =1 vySe pojistné¢ zdsoby exponencidlné roste. Parametr této hodnoté
pocita s ndhodnym charakterem poptavky. Celkovy soucet pojistné zasoby s vyrovnavaci
konstantou y=1 a dobou dodani, vychazi ze zjisténych udaji podniku na 39 kusi.

Pti zvazovani dodaci lhity 1 rok vychazi pojistna zasoba ve vysi 39 636 kusi. V tomto ptipadé
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se jednd o pojistnou zasobu, kterd znacn¢ prevysuje spotiebu v roce 2024. Z tohoto diivodu lze
konstatovat, Ze pro podnik SMO CZ se jedna o neredlnou vysi pojistné zasoby.

Dale byla stanovena konstanta o znatelné¢ mensi hodnoté, tedy y=0,01. Ta na rozdil
od predeslé konstanty y = 1, udrzuje téme¢ft stabilni hladinu poptavky. Z vysledki 1ze vy¢ist,
ze vyrovnavaci konstanta predstavuje velice vlivny parametr, nebot’ vySe pojistné zasoby je
v tomto piipad¢ znatelné mensi. Vypocet pojistné zasoby z loniské dodaci lhlty se rovna
24 kustm. Pojistna zdsoba zvazujici dobu dodani 1 rok nabyva hodnoty 569 ks. I zde se vSak
stale jednd o vysokou hodnotu, kterd vyrazné ptevysuje spotiebu zaznamenanou v roce 2024.
V teoretické c¢asti bylo uvedeno, Zze zéasoby k sobé vazi kapital a néklady spojené se
skladovanim. Neni proto Zzadouci vytvaret piebyteCnou pojistnou zasobu. S ohledem
na charakter podniku a jeji omezenou skladovou kapacitu, 1ze prohlasit, ze ani tato hodnota neni
vhodna pro praktické pouziti.

Dalsi variantou je pokraCovat ve snizovani vyrovnavaci konstanty. Zde je vSak vhodné
zminit, ze po dosazeni y =0 dojde k tpraveé vzorce. Jeho podoba nasledné odpovida vztahu
(12), ktery autofi Sixta a Zizka (2009) zafazuji do metody M2. Dle autori tato metoda
nezohledniuje odchylky v intervalu nejistoty ani v objemu dodavek. Nelze ji tedy aplikovat na

situace, pro které jsou tyto rysy charakteristické.

o/ tn (12)

Z tohoto ditvodu byla pro vypocet pojistné zasoby zvolena metoda M3. Ta dle autorii
Sixty a Zizky (2009) zvazuje vykyvy v poptivce a délce intervalu nejistoty. Dalsi diivod
pro volbu tohoto vzorce vyplyva z charakteru vyslednych 18 polozek. Autofi Sixta a Zizka
(2009, s. 109) metodu M3 charakterizuji jako: .,...pomérneé komplexni metodu vhodnou
pro omezeny pocet diilezitych polozek zasob s ohledem na ndarocnost na presnost vstupnich dat

a objem propoctu.
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Tabulka 10 Vypocet pojistné zasoby za pouziti metody M3

Spotieba M3 ( ks) — dodaci lhiita M3 (ks) — dodaci lhiita
Identifikac¢ni ¢islo | v roce 2024 z dat 2024 1 rok
(ks) Pted zaokr. | Po zaokr. | Ptfed zaokr. | Po zaokr.
A2V00002772528 21 0,13 1 7,46 8
A2V00001896341 4 0,02 1 0,68 1
A2V00001849807 16 0,09 1 5,21 6
A2V00207354495 53 0,26 1 21,97 22
A2V00001808270 14 0,06 1 3,75 4
A2V00001865735 143 0,71 1 34,36 35
A2V00001806156 6 0,03 1 1,25 2
A2V00002450059 8 0,05 1 1,53 2
A2V00001884054 12 0,08 1 2,88 3
A2V00003064535 8 0,04 1 1,67 2
A2V00001819919 2 0,01 1 0,24 1
A2V00002894766 2 0,01 1 0,24 1
A2V00001830642 6 0,02 1 1,14 2
A2V00001757892 5 0,02 1 0,85 1
A2V00002697756 2 0,01 1 0,24 1

Celkem 330 18 99

Zdroj: autor

V tabulce 10 jsou zobrazeny vysledky pojistné zasoby vypoctené dle metody M3.
Vysledné hodnoty byly zaokrouhleny na cela ¢isla nahoru. Z vysledkl v tabulce vyplyva,
Ze pojistnd zasoba se pohybuje v mensim mnozstvi kusli zdsob nez tomu bylo v pfedeslém
pfipad¢. Na zdklad€ sesbiranych udaji o dodacich lhitach byla vypoctena celkovéa pojistna
zasoba o velikosti 18 ks. V pfipad€é zvazovani delSiho intervalu nejistoty vychazi pojistna
zasoba ve vysi 99 ks. Lze tak konstatovat, ze se jedna o pojistnou zasobu, jejiz vysledek lze

zvézit pro zatazeni do bézného provozu.
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3.2 Rizikova analyza zasob

Je dilezité zminit, Ze vypoctena pojistna hladina zasob se muze v nékterych ptipadech
rozchézet se skuteCnymi potiebami podniku. Je tomu tak z diivodu, ze nékteré polozky jsou
ovlivnény faktory, které nemohou byt ve vypoctu zohlednény. Je tak tfeba lidského faktoru,
ktery dle nasbiranych zkuSenosti dokdze zajistit potfebnou bezpecnostni zasobu. Jak bylo
feCeno v analytické Casti, tento ukol zajist'uji zaméestnanci s dlouholetou praxi v oboru, ktefi
k jednotlivym polozkdm pfistupuji individualné. Pfi pofizovani zasob jsou zvazovana tato
kritéria:

Cetnost spotieby nahradnich dili lokomotivy. Zaméstnanci spoleénosti SMO CZ
sleduji frekvenci spotteby jednotlivych polozek. Cilem je urcit dilezitost daného nahradniho
dilu a vytvofit ptiméfenou skladovou zasobu. Cim &asté&ji je polozka pouzivana béhem tdrZeb
lokomotiv, tim vyssi je jeji diilezitost a tedy i Sance pro uskladnéni.

Vysi skladové zasoby ovliviiuje také cena nahradnich dili. Zde je vhodné vyzdvihnout
zejména levné poloZky s cenou pohybujici se okolo 20 euro a nize. Je tfeba si uvédomit,
ze 1 polozky s nizkou hodnotou tvoii nepostradatelnou soucédst lokomotivy. Jejich absence
polozkami jsou malé elektronické dily jako je naptiklad kruhovy konektor 3 pinovy. Lze

poukdzat, Ze diky své nizké cen¢ a malym rozmériim je mozné tyto polozky skladovat ve veétSim

vvvvvvv

S 24

Dalsim aspektem, ktery ma vliv na velikost skladové zasoby podniku jsou parametry
nahradnich dili. Konkrétné jejich velikost a hmotnost. Jak bylo feceno v analytické Casti,
podnik SMO CZ disponuje omezenou skladovou kapacitou. To se tyka zejména paletovych
stani, které jsou ur¢ené pro t€z8i a rozmérove narocnéjsi dily. Jedna se naptiklad o klimatizace,
susicky vzduchu, sbérace apod.

U néhradnich dili je také sledovana jejich destupnost. Vyhovujici je situace, kdy lze
produkt zakoupit jak z centrdlniho skladu, tak od externich dodavateld. V piipadé vypadku
jedné ze stran se podnik mize obratit na tu zbyvajici. Tato situace sebou pfinasi také vyhodu
v podobé moznosti rozhodovani se piindkupu. Podnik tak mulze zakoupit produkt
dle nejvyhodnéjsi nabidky.

Vys§i miru pozornosti je tieba vénovat nadhradnim dilim, které jsou dostupné pouze
u jedné z prodavajicich stran. Je tomu tak z divodu, ze v ptipadé vyprodani produktu, nema
spolecnost na vybér z jiné alternativy. Piipadné se také miize jednat o alternativu, kterd k sob¢

poji nevyhovujici podminky nakupu. Miize se jednat naptiklad o minimalni nakupni mnozstvi,
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dlouhou dobu dodani, vyrazné vyssi cenu apod. V piipadé, ze se tato situace tykd produkti,
které jsou Casto potiebné, tak je tieba zvazit vytvoreni skladové zasoby.

Skladova zésoba se také miize odvijet od sjednané¢ smlouvy se zakaznikem. V tomto
dokumentu mtize byt uvedeno, jaké polozky a v jakém mnozZstvi se musi vyskytovat na skladé
spole¢nosti SMO CZ. To celé za ucelem zajiSténi pfistupnosti k témto zdsobam s moZnosti
jejich okamzitého pouziti. Zakaznik timto zplisobem eliminuje riziko prostojii béhem servisu

a udrzby vlastnich lokomotiv.

3.3 Implementace ERP softwaru SAP

Z analytické casti diplomové prace vyplyva, ze spole¢nost SMO CZ hojné vyuziva
tabulkovy procesor MS Excel. I piesto, Ze se jedna o vSestranny software, 1ze konstatovat,
ze s pribyvajicim poctem zakdzek spolecnost SMO CZ narédzi na jeho limity a to zejména
v oblasti evidence zasob. S pfibyvajicim mnozstvim dat se tabulky spravované v tomto
softwaru stavaji mén¢ piehlednymi. To ma za disledek zvysené riziko chybovosti zaméstnanct
a naruseni plynulosti zasobovacich procesti. Cilem tohoto navrhu je eliminovat popsané
nedostatky a prispét k efektivnéjSimu tizeni zasob.

V tomto kontextu je za vhodné zminit planovace podnikovych zdroji aneb ERP
aplikace, které 1ze dle Gala et al. (2015) charakterizovat jako komplexni aplika¢ni software
specializujici se na oblast ekonomiky, lidskych zdroji a logistiky. Dle autorit ERP aplikace
v oblasti zasobovani napomahaji s témito ukoly:

- Sledovani a vyhodnocovéani stavu skladové zasoby,
- Rizeni skladovych zasob,

- Sestavovani nakupnich pozadavki (seznamii),

- Vybér dodavatelt a rozhodovani pii nakupu,

- Apod.

Je zifejmé, Ze na trhu se vyskytuje vice druhtit ERP aplikaci od riiznych poskytovatelt.
Pro spolecnost SMO CZ byl vybran komplexni softwarovy systém SAP ERP. Ten zaClenuje
veskerou Skalu ¢innosti podniku do souhrnného softwarového balicku. To celé za ucelem
zptehlednéni a zjednoduseni procest napfi¢ spolec¢nosti. Tento software je dostupny ve vicero

verzich v zavislosti na preferencich dané spolecnosti.

52



Obrazek 12 Logo SAP (Facebook, 2024)

Hlavni piednosti tohoto ERP softwaru je jeho Siroka funkcionalita, ktera spliiuje naroky
spolec¢nosti SMO CZ. Software SAP totiz dokaze pracovat s velkym mnozstvim dat a umoznuje
automatizaci nékterych procesti. DalSim z diivodl pro implementaci softwaru SAP do bézného
provozu spolecnosti jsou kladné reference ziskané z pobocky MMS. Ta tento elektronicky
systém pouziva jiz n€kolik let a to konkrétné ve verzi MP1.

V ptipadé rozsifeni softwaru na pobo¢ku DKV Praha-VrSovice by proces implementace
vypadal nasledovné: Proces implementace ERP softwaru do béZného provozu spolecnosti,
zahrnuje nékolik krokt. Mezi né patii (Drymlova, 2025, interni komunikace):

1. ZaloZeni skladu do SAP — Nejdfive je nutné vytvofit tzv. datovy sklad v prostiedi

ERP softwaru. Jedné se o misto, které je vyuzivano pro evidenci skladovych zasob
podniku. K tomuto kroku tj. vytvotfeni datového skladu nemaji opravnéni bézni
uzivatelé. Je proto nutné se s touto zadosti obratit na I'T odd¢€leni.

2. Nahrani seznamu materialu do SAP — tento krok obsahuje vypracovani seznamu,

obsahujici skladové polozky spolecnosti. Zhotoveny seznam je opé€t nutné piedat
IT oddéleni, ktefi ho nasledné nahraji do ERP softwaru. Jedna se o ¢asové narocny
ukol, nebot’ je nutné projit veskery uzivany material podniku a zaznamenat k nim
nasledujici tidaje:
e Nazev materidlu — ve form¢ kratkého textu, ktery struéné charakterizuje
danou polozku, napf. matice M10x5, sptfahlo, lepidlo atd.
e Text — tato ¢ast umoziuje pridani obsahlejsiho textu k polozkam. Lze zde
zaznamenat napiiklad podrobnéjsi charakteristiku materialu, objednavkové
Cislo vyrobce, cizojazy¢ny popis v ptipad€, ze se byl vyrobek objednan
ze zahranici, specifikace na dokumenty kvality apod.
e Pocet kust a ostatni potiebné informace — tato ¢ast se muze lisit podle typu

skladu a jeho vyuzivani v podniku.
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3. Inventarizace — pfed uvedenim softwaru do bézného provozu spolec¢nosti je tieba
provést inventuru skutecného skladu. A nasledné porovnat skutecny stav zasob se
stavem evidovanym v softwaru MS Excel. Ziskané udaje jsou néasledné doplnény
do softwaru SAP.

4. Skoleni — pro zajisténi spravného fungovani softwaru SAP ve spole¢nosti je také
tteba fadné informovat pfislusné zaméstnance. Z tohoto diivodu je nutné zajistit
Skoleni zaméstnanct a seznamit je s SAP ERP softwarem a jeho funkcemi.

Casova naro¢nost tohoto navrhu je zvelké &asti ovlivnéna pracovni vytiZzenosti
zaméstnanct. Ti musi vySe popsané kroky souvisejici se zavedenim softwaru do provozu
spolecnosti provadét na tkor svych béznych pracovnich povinnosti. Jedné se zejména o Cast,
ve které dochazi k sestaveni seznamu polozek zasob a inventarizace. Dobu realizace tohoto

navrhu lze odhadnou na 4 — 6 mésicu.

3.4 Zavedeni QR kédu

V ramci analytické c¢asti této diplomové prace bylo zjiSténo, ze vedeni zaznami
o pohybu a stavu zasob provadi zaméstnanci rucné. S timto zpuisobem evidence se vSak poji
zvysené riziko vyskytujicich se chyb a nepiesnosti. Proto je dalsi z navrhi zaméten na zavedeni
carovych kodl a k nim pfipadajicich ¢tecich zatizeni. Jedna se o technologie, které si pfipisuji
velkou oblibu zejména v oblasti fizeni zasob. Jednim z hlavnich divoda je ptesné a rychlé
zaznamenavani informaci. Cilem tohoto navrhu je eliminovat nalezené nedostatky v podobé¢
ruéniho zaznamenavani Gdaji a prispét tak k plynulejsi evidenci zasob.

Pro potieby tohoto navrhu byly vybrany QR kody. Jednim z hlavnich diivodi jsou jejich
klic¢ové vlastnosti, které z nich Cini oproti 1D ¢arovym kodim vhodnéjsi volbu do provozu
spole¢nosti SMO CZ. Pro QR kody je charakteristické, Ze dokazi obsdhnout vyssi objem dat,
coz je u dili za nekolik tisice EUR nezbytnosti. DalSim pfinosem tohoto kodu je vySsi mira
odolnosti téchto 2D carovych kodu. Zde je tieba piihlédnou k manipulaci s tézkymi
a objemnymi skladovymi polozkami, kde hrozi vyssi riziko mechanického poskozeni.

Princip fungovani tohoto navrhu za¢ina vygenerovanim a tiskem jedine¢né¢ho QR kodu.
Vytistény 2D ¢arovy kod by obsahoval tyto tidaje:

o identifikacni ¢islo produktu aneb A2V ¢islo,

o nazev polozky,

o sériové ¢islo polozky,

o mnozstvi vyjadiené ptislusnou mérnou jednotkou,

o datum pfijeti polozky na sklad,
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o lokace, kde se poloZka nachazi,
o pftipadné datum expirace.

Tento Stitek by byl nasledn€ umistén na danou skladovou polozku. Po oznaceni polozky
musi dojit k nacteni QR kodu c¢teckou, coz umozni prenos dat do sbérného zatizeni a tedy
k zaznamenani idaji do skladového softwaru spolecnosti. Zde je vhodné zminit, Ze pro tyto
potieby lze vyuzit i souCasné pouzivany software MS Excel. AvSak za vhodné&jsi 1ze povaZovat
ERP software, ktery je pfimo navrZen pro tyto Ucely. K samotnému nacitani QR kodu dochézi

v moment¢ piijmu, ptesunu ¢i vydeji polozky ze skladu.

3.4.1 Tiskarna Stitki

Jednou znezbytnych Casti pro realizaci tohoto névrhu jsou tiskarny Stitkii. Jedna
se o zafizeni, které umoznuje tisk vlastnich §titkl a etiket. Ty mohou nabyvat riznych podob,
velikosti a mohou byt vyrobeny z riznych druhti materialii. Jejich univerzalni zptisob pouziti
z nich ¢ini nepostradatelné pomocniky naptfi¢ mnoha odvétvimi. V logistice je jejich vyuziti
aplikovatelné napfic logistickym fetézcem.

Existuji dva zékladni druhy tiskaren, které se rozlisuji podle technologie tisku. Jedna se
o termotiskarny a termotransferové tiskarny. Termotiskarny ke svému fungovani potiebuji
termopapir, ktery méni svoji barvu v zavislosti na ptisobeni tepla. Termotransferové tiskarny
zase vyuzivaji barevnou pasku, kterd po zahtati zanechava viditelnou stopu. Pro tento zplsob
tisku je charakteristicka vysoka kvalita, kterd je oproti vytisklim termotiskaren trvanlivéjsi
a odolngjsi.

Byly vybrany dvé termotransferové tiskarny, které vyhovuji pozadavkiim spolec¢nosti

SMO CZ. Parametry zastupcii téchto tiskaren jsou znazornény v tabulce 11 niZe.
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Tabulka 11 Porovnani tiskaren

Brother PT-P9SONW Zebra ZD421 (ZD4A043-
30EEO00EZ)

Max. Sifka pasky 36 mm 112 mm
Detailnost tisku 360 DPI 300 DPI
Max. rychlost tisku 60 mm/s 102 mm/s
Tisk éarovych kodu Ano Ano
Podpora OS Windows, Mac, 10S, Android Windows, Mac, 10S, Android
Pripojeni Wifi, (Bluetooth), USB, LAN Wifi, Bluetooth, USB, LAN
Pridavna baterie Ano Ano

Rozméry (DxVxS) 192 mm x 146 mm x 118 mm 267 mm x 189 mm x 202 mm

Hmotnost 1,51 kg 2,05 kg

Cena 0Od 10 863 CZK 0Od 12 025 CZK
Zdroj: Brother (2025), Heureka (2025a, 2025b), Zebra Technologies (2024)

V tabulce vyse je znazornéna maximalni Sitka pasek do tiskaren, ktera je v obou
pripadech rozdilna. Je ziejmé, Ze s pribyvajici velikosti pasky se zvétSuje plocha pro tisk.
Je vSak nutné zminit, Ze pro tisk 2D ¢arovych kodu je sife 36 mm zcela dostacujici. Tiskarny
se také rozchdzi v hodnot¢ DPI, coz je zkratka pro ,,dots per inch®. Plati zde pravidlo,
ze s naruistajici hodnotou roste detailnost tisku. V tomto ohledu vyhrava tiskarna od znacky
Brother, jejichz tisk disponuje 360 DPI. Oproti konkurenci vSak zaostava v rychlosti tisku,
ve které je témét o polovinu pomalejsi.

Ob¢ tiskarny se slucuji v dalezitém parametru, ktery se tykd podpory operacniho
systému Windows 11. Jedna se o operacni systém, ktery je pouzivan ve spolecnosti SMO CZ.
Dalsi vyhodou obou zatizeni je moznost bez kabelového provozu, nebot’ disponuji funkei Wifi
a Bluetooth. Zde je vSak nutno podotknout, ze v piipad¢ tiskdrny od znacky Brother je tfeba
ptikoupit Bluetooth adaptér. Ten navysi cenu tiskdrny minimalné o 1 563 CZK (Zbozi, 2025b).
V tomto kontextu je vhodné zminit, Ze k obou tiskdrndm I1ze dokoupit piidavny slot na baterii
a samotny akumulator. Diky tomuto pfislusenstvi lze promeénit tiskarny ve zcela mobilni
zafizeni, které si zaméstnanec miize odnést mimo prostory kancelare.

Rozdil vSak nastava u potizovaci ceny piidavného slotu na baterii a samotného
akumulatoru. U znacky Brother 1ze toto piislusenstvi dokoupit ptiblizné€ za 4 500 CZK (Zbozi,
2025c¢, 2025d). Pro tiskarnu od znacky Zebra jsou tyto komponenty znatelné¢ nakladnéjsi.
Box na baterii 1ze poftidit od 1 360 CZK (Zbozi, 2025¢) a cena akumulatoru se pohybuje
od 9 504 CZK (Zbozi, 2025a).
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3.4.2 Skenery

Pro zprovoznéni tohoto navrhu predstavuji ctecky nepostradatelny element. Je tedy
nutné vénovat jejich vybéru vysokou miru pozornosti. Je zde nutno piihlédnout k celé fadé
aspekti, jako jsou typy carového kodu, velikost a podminky skladu s ohledem na zpiisob
pfipojeni ke sbérnému zatizeni.

Vsechny vyjmenované parametry byly pii vybéru zohlednény. Na jejich zéklad¢ vybrani

dva zastupci Ctecich zatizeni, které jsou zobrazeny v tabulce 12 niZe.

Tabulka 12 Porovnani ¢tecek c¢arovych koda

Zebra DS3600-SR Ultra- Mobilni terminal
Rugged Scanner Chainway C71
Cteni QR kédii Ano Ano
RozliSeni senzoru 1 280 x 800 pixelt 640 x 400 pixela
Bezdratovy provoz Ano Ano
Pripojeni USB, Bluetooth Wifi, USB, Bluetooth,
4G LTE
Displej Ne Ano
Kapacita baterie 3100 mAh 5000 mAh
Prumyslové kryti IP65/1P68 IP65/1P67
Narazuvzdornost 2m pad 1,8m pad
Rozméry (Dxng) 142mmx 185 mm x 76 mm 164 mm x 78,8 mm x 17 mm
Viaha 407 g 288 ¢
Cena Od 14 435 CZK Od 14 024 CZK

Zdroj: Heureka (2025¢, 2025d), Chainway (2025), Zebra Technologies (2025a, 2025b)

Oba vyse specifikované snimace splnuji kritéria, které si vyzaduje provoz skladi
SMO CZ. Je tomu tak z diivodu, nebot’ modely umoziuji ¢teni 2D ¢arovych kodu a to véetné
QR kodu. Je vhodné poukédzat na model Zebra DS3600-SR Ultra-Rugged Scanner, ktery
je oproti mobilnimu terminalu Chainway C71 osazen kvalitnéjSim senzorem. Lze tedy ocekavat
lepsi cteci vlastnosti ¢arovych kodu. Kazdé z téchto zatizeni disponuje robustnim télem, které
je chrani pied nevitanymi pady. Ctecky také spliuji stupeti kryti IP, tudiZ je mozné se s nimi
bezpecné pohybovat prasném a vlhkém prostiedi.

Dalsi z vyhod je mozZnost bezdratového provozu cte¢ek. V obou piipadech se jedna
o lehka ptirucni zatizeni, se kterymi lze voln€ manipulovat. Zde je tieba vyzdvihnout vysokou

vydrz baterii obou zatizeni. Na prvni pohled se v tomto ohledu zd4 hiife vybavena c¢tecka
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DS3600-SR Ultra-Rugged od znaCky Zebra, ktera je osazena li-ion baterii o kapacité
3100 mAh. Ta vSak zajiStuje az 23 hodin nepfetrzit¢tho provozu. Naopak zafizeni
Chainway C71, disponujici 5 000 mAh baterii nabizi témét o polovinu horsi vydrZz v podobé
az 12 hodinové nepretrzitétho skenovani. Dlvodem tohoto rozdilu je ptitomnost displeje,
fotoaparatu a dalSich funkci, které jsou v pfistroji obsazeny. Ze skeneru Chainway C71 to tak
¢ini zafizeni, které je podobné béznému mobilni telefonu. Je tfeba zdlraznit, Ze se jedna
o funkce, kterd sebou pfinési uZivateli zatizeni fadu vyhod.

Dalsi aspekt, ktery musel byt pii vybéru skenerti zohlednén jsou moznosti pfipojeni
ke sbérnému zatizeni. Zde je dulezité podotknout, Zze sklady SMO CZ jsou rozmistény rtizné
po arealu DKV Praha-VrSovice. Samoziejmé vyjma externiho skladu, ktery se nachazi ptiblizné
v 10 km vzdalenosti od aredlu. Je tedy zfejmé, ze nekteré ze skladii se vyskytuji v mistech, které
jsou mimo dosah firemni sité. Tato situace tak mlZe zkomplikovat ptfenos dat mezi ¢tecim
a sbérnym zatizenim.

V piipadé vybaveni skladi skenery DS3600-SR Ultra-Rugged od vyrobce Zebra by
ptenos dat probihal pomoci Bluetooth pfipojeni. Samotny proces by zacal nactenim QR koédu
snimacem Ctecky. Ta nasledné prectend data pfenese pomoci zminéné funkce Bluetooth
do sparovaného pracovniho telefonu zaméstnance. V piipad¢ ze telefon disponuje datovym
pfipojenim, tak dojde k okamzitému pienosu dat do ERP softwaru. V opa¢ném ptipad€ jsou
nactena data uloZena do paméti telefonu a k pienosu dojde ihned po pfipojeni k internetové siti.
Podminkou tohoto feSeni je instalace aplikace do mobilniho telefonu, ktera je kompatibilni
s ERP softwarem podniku.

V situaci, kdy dojde k zakoupeni mobilnich terminal bude pienos dat vypadat obdobné
jako u predchozi ¢tecky od znacky Zebra. Avsak s jednim pozitivnim rozdilem, kdy odpada
nutnost pouziti prostiednika pti pfevodu dat v podobé mobilniho telefonu. Data jsou odeslana

piimo z mobilniho terminalu.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této c¢asti diplomové prace jsou struéné shrnuty a zhodnoceny néavrhy, které byly
predstaveny v podkapitolach navrhové ¢asti. Je zde vénovana pozornost zhodnoceni vypoctené
pojistné zasoby a bliz$i specifikaci jejiho vyznamu pro spolecnost SMO CZ. K tomuto ucelu
také napomaha rizikova analyza zasob upozornujici na faktory, které nemohou byt ve vypoctu
pojistné zasoby obsazeny. Dale je zde zhodnocen navrh tykajici se zavedeni ¢arovych kodi
a k nim potiebného zatizeni. Konkrétné jsou zde porovnany tiskarny a Cteci zatizeni z hlediska
nakladi, které souviseji s jejich pofizenim. Na zavér je zde vénovéana pozornost vybranému

ERP softwaru SAP.

4.1 Zhodnoceni navrhu pojistné zasoby a rizikové analyzy zasob

V ramci analytické ¢asti této diplomové prace byla provedena sekundarni ABC/XYZ
analyza. Na jejim zdkladé bylo vytipovano 18 nejrizikovéjSich polozek, které jsou nezbytné
pro provoz spolecnosti SMO CZ. Tyto nahradni dily jsou obecné charakteristické vysokou
finan¢ni hodnotou a pravidelnou spotiebou.

Z davodu vysoké dulezitosti byla pro tyto polozky v rdmci navrhové Casti vypoctena
pojistnd zasoba. Ta zvazuje kolisavou poptavku v danych obdobich a rizné vysokou miru
nejistoty. Je zde tedy zvazovana pojistna zasoba v piipadé rocni dodaci lhity. Je vSeobecné
znamo, ze zasoby k sob& vazi kapital a jiné naklady, které souviseji s jejich skladovanim.
Je vSak dulezité poukdzat na ztraty, které vznikajici v pripad¢ nedostupnosti téchto polozek.
Bez ptitomnosti klicovych polozek zasob nelze realizovat nékteré z projektti a musi tak dojit
k jejich odloZeni ¢i uplnému zruSeni. S timto scénafem se poji financni ¢astky, které mohou
ve vysledku mnohonasobn¢ pfesahnout naklady souviseji s jejich skladovanim.

Je vSak také dulezité upozornit na faktory, které nemohou byt zahrnuty v samotném
vypoctu pojistné zasoby. Tyto aspekty byly bliZe specifikovany v ramci rizikové analyzy zasob.
Z ni vyplyva, Ze vypoctena hladina zasob se miZze liSit od skutecnych potifeb spolecnosti.
Je tedy ziejmé, ze pojistnou zasobu je nutné brat jako pouhé doporuceni, kterym se spolecnost
muze fidit. Skutecnd vySe pojistné zdsoby by meéla byt zvolena pro kazdy nédhradni dil
individualné a za vyuziti znalosti zkuSenych zaméstnanci.

Ekonomické zhodnoceni tohoto navrhi neni mozné provést, nebot’ se jedna o interni

informace spole¢nosti.
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4.2 Zhodnoceni navrhu zavedeni QR kédu

Zavedeni 2D c¢arovych kodu a k nim ptisluSnych zatizeni by pro podnik ptedstavovalo
vyrazné zlepSeni v oblasti evidence zdsob. Jak bylo jiz zminéno v analytické Casti, jedna se
o oblast, ktera je v soucCasné¢ dobé provadénd zameéstnanci rucn€é. Kromé zmirnéni rizika
chybovosti tento navrh pfinasi vyhodu v podob¢ vyrazné uspory ¢asu. K tomuto tvrzeni vede
fada divodl. Jednim znich je jiz zminénd automatizace zapisovani udajii, nebot’ ihned
po precteni dat Ctecim zafizenim automaticky dochazi k jejich odeslani a zaevidovani
do skladového softwaru. Zde je také vhodné zminit, Ze prostiednictvim jednoho naskenovaného
QR kodu dochézi k ptenosu vice informaci soucasné.

Na usporu ¢asu lze také poukdzat z hlediska odstranéni duplicitnich tikoni. Ty nastavaji
v situaci, kdy zaméstnanec odebird ndhradni dil ze skladu a nema k dispozici pracovni
notebook. V takové chvili musi udaje souvisejici s vydejem polozky zapsat do fyzické tabulky.
Papirovy dokument obsahujici tuto tabulku je vzdy dostupny v prostorach skladu a je
v pravidelnych intervalech kontrolovan. Veskeré udaje z fyzické tabulky musi byt nasledné
rucné piepsany do tabulky elektronické, ktera je vedena v softwaru MS Excel. Cely tento proces
by mohl byt nahrazen pouhym nahranim QR koédu a automatického zapsani Udajh
do eviden¢niho softwaru.

K pouhému nacteni QR kodu se také vaze ubytek papirové dokumentace. Béhem
procesu evidence zasob probiha veSkery pfenos udaji zcela digitalné. Vysledkem je zvySeni
piehlednosti a dohledatelnosti historickych udaji. Na zavér 1ze také zminit plynulejsi pribeh
inventur, které pro zaméstnance SMO CZ v soucasné dob¢ ptedstavuji Casove narocny ukon.

Z nakladového hlediska jsou navrzené ctecky, tiskarny a jejich ptislusenstvi porovnany

v tabulce 13 nize:
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Tabulka 13 Cenové srovnani vybranych produktii
Zebra 7ZD421 (ZD4A043-

Tiskarna Brother PT-P950NW
30EEO0EZ)

Cena tiskarny 0d 10 863 CZK 0d 12 025 CZK
PrislusSenstvi pro mobilni
tiskarnu — bateriova Od 1306 CZK 0Od 1360 CZK
zakladna
Prislusenstvi pro mobilni

0d 2934 CZK 0d 9 504 CZK
tiskarnu — akumulator
PrisluSenstvi — Bluetooth

0d 1563 CZK —
adaptér
. Zebra DS3600-SR Ultra- Mobilni terminal
Cteci zaFizeni

Rugged Scanner Chainway C71

Cena ¢teciho zaiizeni Od 14 435 CZK Od 14 024 CZK

Zdroj: Heureka (2025a, 2025b, 2025¢, 2025d), Zbozi (2025a, 2025b, 2025c¢, 2025d, 2025¢)

V tabulce 13 vysSe jsou zrekapitulovany potfizovaci ceny cCteCek, tiskaren a k nim
dostupného pfiislusenstvi. Jedna se o doplnkové dily, které z tiskaren ucini zcela mobilni
zatizeni. V piipad¢ dokoupeni Bluetooth adaptéru dojde k rozsifeni moznosti bezdratového
pifipojeni u tiskarny od znacky Brother. Je dllezité pfipomenout, Ze i navzdory rozdilnym
cendm, vSechny vyse uvedené produkty splituji pozadavky provozu ve spole¢nosti SMO CZ.

Celkové naklady ptipadajici na jednu ¢tecku a jednu tiskarnu s veSkerym piislusenstvim
vychazi v té nejdostupnéji navrhované verzi na 30 690 CZK. Tato ¢astka se vztahuje k tiskarné
od zna¢ky Brother a mobilnimu terminalu Chainway C71. Naopak v té nejdrazsi navrhované
verzi se ndklady pohybuji ve vysi 37 324 CZK. Do nejnékladnéjsi varianty spada tiskarna
od znacky Zebra a skener od téze znacky. V tomto bod¢ je vSak nutné zvazit, kolik ¢tecich
zatizeni bude potieba pro zajisténi spolehlivého a plynulého provozu. Jednim z moznych fesSeni
je vybaveni kazdého skladu jednim ¢tecim zatfizenim. Dale by doslo k ndkupu jedné tiskarny,
kterd by byla k dispozici pii pfijmu skladovych polozek. Ve vysledku by tak doslo k ndkupu
tii Ctecek a jedné tiskarny. Z hlediska nakladid by pofizovaci cena pro nejlevnéjsi variantu
vychazela na 58 738 CZK. Naopak pro nejdraz§i mozné feSeni se ndklady pohybuji
ve vysi 66 194 CZK.

Z téchto nakladi vyplyva, Ze se ve vysledku jednd o pomérné ndkladnou investici.
Je vSak nutné si piipomenout piinosy, které tento navrh prinasi. A to zejména z hlediska

nakladl, které vznikaji v situaci, kdy v disledku chybné evidence dojde k nedostupnosti
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klicovych polozek zasob. Jak bylo uvedeno v analytické casti v takovém ptipadé¢ dochazi
k prodlouzeni projektu a neprovozuschopnosti lokomotivy, k ¢emuz se poji znacné financni

naklady. Zavérem tak Ize usoudit, Ze se k tomuto navrhu vztahuje zna¢na investi¢ni navratnost.

4.3 Zhodnoceni navrhu na implementaci ERP softwaru SAP

Zavedeni ERP softwaru SAP do bézného provozu spolecnosti SMO CZ by napomohlo
k odstranéni soucasnych nedostatkii spojenych sevidenci zasob. Rada znich prameni
z pouzivaného tabulkového procesoru MS Excel. Ten s ptibyvajicimi daty mize pusobit
nepiehledn¢ a zhlediska dlouhodobého uzivani neefektivné. V tomto kontextu je tieba
zdaraznit ptinosy softwaru SAP, ktery je uzplisobeny k poskytovani piehledu o stavu zasob
v realném case. Spolecnost tak ziska lepsi kvalitu informaci, které ji mohou napomoct v lepsim
rozhodovani a k efektivnéjSimu tizeni zasob.

Tento specializovany software je také charakteristicky vysokou mirou transparentnosti.
Jedna se o vlastnost, ktera je pfinosna zejména v kontextu provadéni auditi, kde ptijde za vhod
pristup k historickym udajim. Dale je tento software napomocny v oblasti inventury
a nasledného porovnani zjisténého stavu se stavem ucetnim. Jedna se vSak o zlomek ptikladi,
nebot’ tento software nabizi vice funkcionalit, které jsou ur¢ené piimo pro fizeni zasob. Je tfeba
zdUraznit, ze prinosy softwaru SAP se stdvaji vyraznéjSimi, je-li tento software vyuzivam
ve spojeni s technologii carovych kodu.

Finan¢ni ndro¢nost souvisejici s timto navrhem nelze z divodu citlivosti dat piesné
uvést. Lze vSak prohlésit, Ze tento software je jiz pouzivan pobockou MMS. V ptipad¢ zavedeni
softwaru SAP na pobocku DKV Praha-Vrsovice, by tak nemuselo dojit k zakoupeni nové
licence. Jednalo by se pouze o rozsiieni pristupu do ERP softwaru ptislusSnym pracovnikiim.

K tomu se vtahuji ndklady v podob¢ mésicniho poplatku za kazdého zameéstnance.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala tématem fizeni zasob pro segment lokomotiv. Cilem
této prace bylo navrhnout nejlepsi feSeni ptistupu k nahradnim diliim pro Zeleznic¢ni vozidla.

V prvni kapitole byly teoreticky vymezeny pojmy souvisejici se zadsobami a jejich
fizenim. Tuto Cast diplomové prace tak lze povaZovat za teoretickou oporu pro nasledujici
kapitoly.

V druhé kapitole byla provedena analyza soucasného stavu podniku s dirazem na jeho
zasobovaci ¢innost. Nejdiive vSak byla pfedstavena samotnd spole¢nost SMO CZ a jeji
plsobeni v oblasti servisu a udrzby kolejovych vozidel na pobo¢ce DKV Praha-Vrsovice. Tato
kapitola nésledné specifikuje polozky zasob, které spolecnost vyuzivd ke své cCinnosti
ato véetné¢ zplsobu jejich evidence. Byly zde detailnéji piiblizeny sklady, ve kterych
spole¢nost SMO CZ uchovéva své polozky zasob. Nasledné zde byla specifikovdna funkce
centralniho skladu, ze kterého podnik odebira vétsinu svych polozek. V ramci této kapitoly byla
provedena také vicetroviiovd ABC/XYZ analyza, ktera diferenciovala polozky na zakladé
jejich hodnoty a moznosti prognozy jejich budouci spotieby. U vyslednych skupin byl
definovan vyhovujici ptistup k jejich fizeni.

Na zékladé provedené analyzy ve spole¢nosti SMO CZ byly nalezeny nedostatky
v podobé ru¢niho zaznamendvani Gdaji, které souviseji s pohybem zésob. S tim se poji vyssi
Casova narocnost a zvysené riziko vyskytu chyb. Bylo také zjisténo, ze samotna evidence
polozek je vedena v tabulkovém softwaru MS Excel. I ptesto Ze se jedna o komplexni software,
muze s pribyvajicimi tudaji plsobit neprehledné, coz opét zvySuje riziko chybovosti
zaméstnancil.

V ramci tfeti kapitoly byly predstaveny navrhy, které se zamétfuji na zlepSeni
soucasného stavu a eliminaci nalezenych nedostatkii. Pro vyslednych 18 polozek z provedené
viceuroviiové ABC/XYZ analyzy byla vypoctena pojistna zasoba. Jednd se vSak pouze
o doporucenou vysi skladové zasoby. Dlivody jsou znazornény v ramci rizikové analyzy zasob,
ktera zohlednuje faktory, jenz nemohou byt zahrnuty v samotném vypoctu pojistné zasoby.
Déle zde byl ptedstaven navrh pojednavajici o softwaru SAP, ktery je piimo uzplisobeny
pro evidenci zasob. Implementace tohoto ERP softwaru by mimo jiné napomohla zvysit
piehlednost zaznamenanych udaji a snizit riziko chybovosti. Posledni z navrhti se zabyval
zavedenim technologie ¢arovych koda, coz by napomohlo omezit rizika souvisejici s chybnym

zaznamendvanim udaji a snizit casovou naroc¢nost ukont.
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Posledni c¢tvrtd kapitola této prace se zabyvd zhodnocenim piedstavenych navrhi.
Lze konstatovat, ze vSechny pfedstavené navrhy vykazuji potencidl pro zlepSeni soucasné
situace v oblasti zasobovaci ¢innosti spolecnosti SMO CZ.

Na zavér lze tyto body shrnout a prohlasit, ze cil diplomové prace byl splnén. Byly zde
predstaveny pfistupy pro segmentované skupiny zdsob, které vychazely z viceuroviiové
ABC/XYZ analyzy. Tyto vysledky byly nésledné¢ doplnény o stanovenou pojistnou zasobu
a faktory, které musi byt pii jeji realizaci zvaZzovany. Pro zajiSténi efektivnéj$iho pfistupu
k zasobam zde byly predstaveny navrhy v podob¢é implementace softwaru SAP a technologie

carovych kodu.
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Priloha A Vypocet ABC/XYZ analyzy

A2V Nézev dilu Roéni obrat [eur] | Roéni obrat[3] | mutativni variacni | yvz | aserxvz
1 hodnota koeficient
2 A2V00001794936 |Traction converter SIBAC E28-3000 A.1-1 491471,71 13,90 13,90 A 331,66 AZ
3 A2V00002772528  |Air conditioning unit 315539,07 8,92 2282 A 6650 X AX
4 A2V00001896341 |SIBAC BB ST-3000WL2 251126,88 7,10 29092 A 141,42 X AX
5 A2V00001849807  |Air dryer unit LTZ 2.25-H/BS 194 980,72 5,51 3543 A 8839 X AX
6 A2V00207354435 |Control unit installation (MMIS) 138 285,27 3,91 3934 A 13217 X AX
7 A2V00003064535 |Display DMISENSE, BSL 3.7.1 99502,30 2,81 4216 A 21506 Y AY
8 A2V00001808270 MESA23 pr.circ. board MTR 450 verp. 98 916,20 2,80 44,95 A 125,36 X AX
9 A2V00001819919 |phase module 4QS A1,A2,A11,A12 98743,96 2,79 47,74 A 22361 Y AY
10 A2V00001865735 |Carbon strip SK 1091 -SKB5ACU- 96 045,81 2,72 50,46 A 13598 X AX
11 A2V00001806156 |High speed circuit breaker IRG040SV 24V 92873,15 2,63 53,00 A 129,10 X AX
12 A2V00002894766  |Compressor aggregate 86 245,52 2,44 5552 A 223,61 Y AY
13 A2V00002450059 | Central Processing Unit CPU686 75177,70 2,13 5765 A 141,42 X AX
14 A2V00001830642 | Air conditioning unit 66 160,45 1,87 5952 A 191,49 Y AY
15 A2V00001757892 |Circuit breaker AC with earthing discon. 57935,96 1,64 61,16 A 20688 Y AY
16 A2V00001884054 |Speed sensorTyp 41 37720,45 1,07 6223 A 12247 X AX
17 A2V00002697756 |Display DMISENSE, BSL 3.6.1.1 33653,00 0,95 63,18 A 22361 Y AY
18 A2V00002025860 | Washer ISO 7089 12 200HV GEO321B+VL 33000,00 0,93 6411 A ssnec [ Az
19 A2V00001845990 |Battery charger DC 24V 300A 31828,90 0,90 6501 A 17321 Y AY
20 A2V00002204340 | Display SITET XA KF 31727,12 0,90 6591 A 191,49 Y AY
21 A2V00003028320 |SIBAS-RDA-RTV3LTEE 30655,79 0,87 6677 A 1832 X AX
22 A2V00002527958 | Blower 29.858,90 0,84 6762 A 15362 Y AY
23 A2V00002039556 | Pentium CPU-EPCM-unit with MVB-trafo 29826,92 0,84 68,46 A 22361 Y AY
24 A2V00002175903 | Distributor valve 27943,21 0,79 6925 A 17321 Y AY
25 A2V00002752926 | Metal locking tie coated 27632,00 0,78 7003 A srec [ Az
26 A2V00001035131 | Coolant pump 60m3 / h at 2.04 bar 26667,08 0,75 7079 A 187,08 Y AY
27 A2V00002307599 TGN 6U Gateway (TCN GW) 26611,24 0,75 7154 A 14142 X AX
28 A2V00002965172 Heating jumper socket w.lock above 1pol 23616,45 0,67 72,21 A 157,46 Y AY
29 A2V00001277546 Hexagon head screw 23039,50 0,65 72,86 A 331,66 AZ
30 A2V00002816144 |Train Recording Unit (TRU) without PMM 22 956,76 0,65 7351 A 331,66 AZ
31 A2v00002227670 Combined Eurobalise / Euroloop antenna 21027,71 0,59 74,10 A 223,61 Y AY
32 A2V00001868507 |Sand distributor 19740,26 0,56 7466 A 60,24 X AX
33 A2V00002190685  BACC board 18.974,65 0,54 7520 A e Az
34 A2V00001747116  |Doppler radar DRS05-51-30U 18623,53 0,53 7572 A 22361 Y AY
35 A2V00001127650  |Carbon strip SK 1560 -SK85W- integral 18352,71 0,52 7624 A 131,69 X AX
36 A2V00001825516 |Pantograph SAAG3 b 18197,05 0,51 76,76 A 331,66- Az
37 A2V00001169536 |Washer 17820,00 0,50 7726 A 331,66 Az
38 A2V00001822685 |System change over switch RM25.4000-510 17116,54 048 7775 A 23805 Y AY
39 A2V00002276100 |MFT102awo EBuLa-display Standard Image 16963,38 0,48 7823 A 15362 Y AY
40 A2V00001825255  |Pantograph SAAC1b 16.068,45 0,45 7868 A ssrec [ Az
41 A2V00001816669  |DIOLINE L-Bus exp. MVB Bus coupler 15600,38 0,44 7912 A 12235 X AX
42 A2V00002090384  |Lights body LH cpl. 15 366,82 0,43 7956 A 21506 Y AY
43 A2V00002162703  CAN/MVB vehicle bus board 14942,90 0,42 7998 A 23805 Y AY
44 A2V00003242889  Thermobox DC 24V 14921,94 0,42 80,40/ B 200,00 ¥ BY
45 A2V00002570042 | Fan subassembly 34TE 1HE 14784,07 0,42 80,82 B 14530 X BX
46 A2V00001843166  Folding bellows 14209,27 0,40 81,22 B 17321 ¥
47 A2V00001935906  Antenna Indusi cpl. 13859,48 0,39 8161 B 331,66
48 A2V00001933775 Antenna Indusi cpl. 13716,96 039 8200 B 331,66
49 A2V00001864316 | Air dryer unit 13671,54 0,39 82,39 B 331,66
50 | A2V00200549435  Threaded insert 13 475,00 0,38 8277 B 331,66
51 A2V00002039557  |Pentium CPU-EPCM-unit 13141,65 0,37 83,14 B 331,66
52 A2V00002162614  Smart train interface unit board 12895,29 0,36 83,50 B 331,66
53 A2V00002798407  Sensor splitter (HALL GEBER 15V) coated 12477,33 0.35 83,86 B 23805 Y BY
54 A2V00002162702  RTM radio board 12112,01 0,34 84,20 B as1.66 [N
55 A2V00002526522  Shroud lacquered 10976,30 0,31 84,51 B 173,21 Y BY
56 A2V00001933498  Antenna SHP cpl. 10583,87 0,30 8481 B 22361 Y BY
57 A2V00001867691  Wheel sensor 5.8604.095/25 10174,69 0,29 8510 B 22361 Y BY
58 A2v00001940036 Extended eurobalise antenna 10038,35 0,28 85,38 B 331,66
59 | A2V00001976958  Control unit pre-loading 10025,10 0,28 8566 B 331,66
60 A2V00001976959  Control unit system preselection 9965,16 0,28 8594 B 331,66
61 A2V00082015023  |BIT Handler-unit 9728,55 0,28 86,22 B 331,66
62 A2V00001853536 |Brake initializing group 1, DC 24V 9630,52 0.27 86,49 B 22361 Y BY
63 A2V00002090383 |Lights body RH cpl. 9604,27 0.27 86,76 B 15362 Y BY
64 A2V00001244066 |Heat exchanger and fan 9595,12 0,27 87,03 B 22361 Y BY
65 A2V00002408088  SIBAS-RDA-RTV3 LTEE 9196,75 0,26 87,29 B 22361 Y BY
66 A2V00002632175 |M-COM RTV1QW S2 Safety, MVB £926,80 025 8755 B 23805 Y BY
67 A2V00002369098  |Video cross bar 849,76 0,25 87,80 B 22361 Y BY
68 A2V00003009595 | Conduit 8525,00 0,24 88,04 B as1.66 [
69 A2V00002113611 Module MOB-4 8357,76 0,24 8827 B 187,08 Y BY
70 A2V00001877771  |Brake pad split 218,85 0,23 8851 B 187,71 Y BY
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A2V00001175397
72 |A2V00001875888
73 |A2V00001849741
74 |A2V00370058092
75 |A2V00002094847
76 |A2V00002094848
77 |A2V00002503896
78 A2V00201351825
79 |A2V00002382002
80 |A2V00002400202
81 A2V00002748155
82 A2V00001163296
83 |A2V00001163298
84 | A2V00002256775
85 |A2V00001841607
86 |A2V00001849740
87 |A2V00001835943
88 A2V00002114045
89 |A2V00002042929
90 A2V00002943621
91 |A2V00001385863
92 |A2V00001817174
93 |A2V00002190688
94 |A2V00002190679
95 |A2V00002227941
96 |A2V00001841606
97 |A2V00002251363
98 |A2v00001896117
99 A2V00002168131
100|A2V00001814150
101|A2V00001896118
102|A2V00200429425
103 |A2V00001862462
104|A2V00002382347
105|A2V00001978247
106/A2vV00001978398
107/A2V00207318147
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108|A2V00001968355
109|A2V00002526533
110/A2V00001915643
111|A2V00001840327
112/A2V00001808271
113/A2V00001972028
114|A2V00001865298
115/A2V00002113590
116/A2V00001855238
117|A2V00002895395
118|A2V00002399459
119/A2V00002445079
120|A2V00001848671
121|/A2V00001983718
122/A2V00001163297
123|A2V00001860697
124|A2V00201339178
125|A2V00002797706
126|A2V00002113569
127|A2V00001817040
128|A2V00001406348
129|A2V00001817175
130/A2V00002727692
131/A2V00001016644
132/A2V00003042015
133|A2V00001875068
134|A2V00002888125
135|A2V00002888124
136/A2V00001857101
137|A2V00002091498
138|A2V00200506334
139/A2V00002031150
140/A2V00002413297
141/A2vV00002084808
142|A2V00002496966
143|A2V00001979815

Filterelement for oilfilter

Minimum pressure valve

Driver ’s brake valve FBS 1-6-SB2

Socket VEZ-DN16-M26x1,5-G1/2A 1114260/3
Hardware protection with current output
Hardware protection with current output
Radio module MT5E/m. front panel 10 TE
Earthing switch 3kV, 3pol., 400A

Traction motor blower v3b

Collector head 1950/AC

rubber sealing profil, machine room side
Plug-in unit top BWD 57

Plug-in unit bottom BWD 57

Speed sensor KMG-2HS w. corr. tube, plug
DIOLINE L-Bus ex. m. 8/8xDI/DO re.DC24V
Brake caliper unit RZS50K27X140

Lamp control unit LSG3

Printed circuated board MB04B

Door control unit for AIT cpl.

Blind

Socket EO-EO2-GEO6LREDOMDCF

Koliber RF-module KT-01 12,5/25kHz catch
Transform-Module

EPS External Power Supply

LTM module

DIOLINE L-Bus expan. mod.2x8xD0O r DC24V
Air service unit

rail guard painted a.d.

EBULA display

Position-dependent speed controller

rail guard painted o.a.d.

Hexagon head screw

Shock absorber for motor unit

transformer ventilator V3

Input stage U/f

Input stage U/f

filter element

shroud coated

Shroud lacquered

IVC euroloop adaption

Coupler socket design series EP to UIC
MESA23 pr.circ. board CI/EFU
Condenser fan

Coupler socket 3AC 440V 63A

Pressure regulator CM-BP-A BP Compact KR
Battery 24V 400Ah

Seat top part Grammar V3a

Upper arm H Alu vers.1 compl. w. lug
Battery railpower 12V 100Ah

DIOLINE L-Bus ex. m. 4x2xDO red. DC24V
Pulse generator 1-channel FSO1A

Plug-in unit centre BWD 57

ep-testpox AV 460-01

wiper blade

Silicone hose

Magnet valve

DIOLINE L -Bus expa. module 4x4DI DC24V
SIFA-valve SVI-1T

Koliber pow.sup.unit mod.KZ-01 24V -170V
Rearview camera right

CATR-transmitting aerial 56kHz

Smoke detector DSWOP024R-AT

Safety valve 12.0 bar

Ext.connec.cable for doppler radar typ2
Ext.connec.cable for doppler radar typ 1
Camera right

Twist

Blind rivet nut

ventilator unit

Left door lock

Light pane RH

Voltage transducer DV4200/SP3 calibrated

Set of ribs le. lac.

8106,76
8083,77
8013,35
7881,50
7808,35
7808,35
7745,94
7604,23
7603,64
7498,72
7216,00
6626,71
6626,71
6315,87
6 288,43
5 955,48
5 876,42
5660,14
5 606,98
5532,12
5 469,75
5 458,62
5389,22
5191,12
5178,93
5084,09
4772,06
4593,47
4491,98
4438,50
4385,68
4290,00
4227,51
3968,32
3749,82
3749,82
3745,28

3643,40
3628,71
3616,72
3615,15
3608,46
3433,78
3431,78
3234,81
3074,68
2972,55
2963,87
2950,18
2822,44
2718,34
2673,79
2507,56
2424,84
2340,80
2300,51
2289,14
2266,74
2224,06
2222,25
2189,15
2172,40
2156,22
2132,15
2132,15
2066,49
2039,53
1980,00
1922,38
1909,85
1891,35
1858,46
1815,76

0,23
0,23
0,23
0,22
0,22
0,22
0,22
0,22
0,21
0,21
0,20
0,19
0,19
0,18
0,18
0,17
0,17
0,16
0,16
0,16
0,15
0,15
0,15
0,15
0,15
0,14
0,13
0,13
0,13
0,13
0,12
0,12
0,12
0,11
0,11
0,11
0,11

0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,09
0,09
0,08
0,08
0,08
0,08
0,08
0,08
0,07
0,07
0,07
0,07
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05

88,74
88,96
89,19
89,41
89,64
89,86
90,07
90,29
90,50
90,72
90,92
91,11
91,30
91,47
91,65
91,82
91,99
92,15
92,31
92,46
92,62
92,77
92,92
93,07
93,22
93,36
93,49
93,62
93,75
93,88
94,00
94,12
94,24
94,35
94,46
94,57
94,67

94,78
94,88
94,98

0 WwmmWPWwWWwWOWmWOmmOomoWwWowEmwmommomowoeomoWwomwomwomomwmomomowomwowom

224,71 Y BY
141,42
331,66
331,66
331,66

331,66
331,66
331,66

223,61

331 66__

187,08

254,95

254,95

152,75 Y BY
161,90 Y

331 66_-
206,88 Y

223,61 Y

267,58 __
223,61

214,53 Y BY
331,66

331,66

331,66

331,66

182,21 Y BY
187,08 Y BY
223,61 Y BY
aa1,6 [
153,62 Y BY
223,61 Y BY
187,08 Y BY
178,71 Y BY
223,61 Y BY

331,66
331,66
107,53 X BX

331,66
331,66
331,66
201,00
331,66
331,66
223,61
331,66
331,66
223,61
331,66
331,66
331,66
238,05
331,66
223,61
300,28
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
283,92
129,10
223,61
331,66
331,66
276,89
331,66
331,66
331,66
203,54
238,05
331,66

X

CX




144 A2V00001857354
145 A2V00001848949
146 A2V00002457032
147 A2V00002619394
148 A2V00001848839
149 A2V00001849439
150 A2V00002084809
151 A2V00003089139
152 A2V00001817552
153 A2V00001106511
154 A2V00002091520
155 A2V00002091521
156 A2V00001167900
157 A2V00001875396
158 A2V00002045103
159 A2V00001855356
160 A2V00001811515
161 A2V00201339175
162 A2V00001816344
163 A2V00002057980
164 A2V00002979333
165 A2V00001846568
166 A2V00001697802
167 A2V00001811510
168 A2V00002932032
169 A2V00002137348
170 A2V00001857560
171 A2V00001903840
172 A2V00002339655
173 A2V00207422571
174 A2V00001811513
175 A2V00001129613
176 A2V00002827635
177 A2V00001718707
178 A2V00001792198
179 A2V00002380722
180 A2V00001888476

181|A2V00001979838
182|A2V00001816646
183|A2V00002701473
184|A2V00002785444
185|A2V00001841534
186/ A2V00002346587
187|A2V00001195952
188|A2V00002888122
189|A2V00002888123
190|A2V00001867781
191 A2V00001227081
192/A2V00002827634
193/A2V00002798750
194|A2V00001903924
195|A2V00001885566
196/A2V00002231054
197|A2V00001369384
198/A2V00002087964
199/A2V00001721611
200|A2V00207353465
201|A2V00001940546
202|A2V00001828000
203 |A2V00002724242
204|A2V00002712041
205|A2V00001874670
206|A2V00002339263
207|A2V00002576260
208|A2V00002114260
209|A2V00200549444
210|A2V00207356886
211|A2V00002158292
212/A2V00002833131
213/A2V00002422557
214/A2V00002740688
215|A2V00001893064
216/A2V00001899582

Safety valve NHS 10,3 bar

DIOLINE L -Bus expansion mod.4xAl PT100
earthing brush C40Z3

Parallel pin

DIOLINE L -Bus expansion mod. 2/2xAE/AA
DIOLINE L-Bus exp. mod. 4x4xDI re.DC24V
Light pane LH

Side channel blower SD22

Heater control unit Vectron

Draining device F40 complete

Left window lifter

Right window lifter

Circuit breaker 2pol, 4A, C

Auxiliary compressor D-061

Spur-gear drive S52

Control modul interior light version C

Yaw daemper

nut

DIOLINE L -Bus expa. module 16xDI DC24V
Indicator type AV 73-01

X4 BG AlZ-relay assembly

Antenna switch coaxial relay
Disconnecting blade

primary vertical shock absorber

Filter mat

3/2-way selector valve

Service brake indicator

Relay module drivers desk aktivation
Lever switch 541

Crosshit key metal

secondary vertical shock absorber
Micromesh oil filter

Door locking device for right door
Multiband antenna GSM/GPRS, GPS, WLAN
Contact spring

Motor inner fan

Entry step coated

Setof ribs ri. lac.

DIOLINE L -Bus expan. m. 8xDI/8xDO DC24V
Filter cartridge

Spare Kit Fuel Filter

DIOLINE L-Bus expa. mod. 2x8xDI re DC24V
Valve unit ADD

Collector head-guide

Int.connec.cable for doppler radar typ 1
Int.connec.cable for doppler radar typ 2
Connecting cable for doppler radar typ 1
DC/DC converter

Door locking device for left door

Hose assembly EN 45545

Relay module UWDS AC/DC switch

Sifa foot-operated button $293 S1C
Magnetic valve

Current transducer 2000 A

Connecting Cable

Pulse generator 1-channel FSO01A
Cross-key

UIC-cable 18 pole with 2 plugs

DIOLINE L -Bus expan. module 6xRO relay
EK_X4E1137_V01_EBULA-cable_adapt_BOM
Litz wire 1000 mm? 460mm

DIOLINE L -Bus expansion mod.4xAl 0-24mA
Lever switch S41

Seat cushion w. shim a. longitudinal adj
Litz wire 1000 mm? 390mm

WIRE THREAD INSERT

Pressure sensor DG10-S

Holder for brake pad, left C77951

Lock case

Fire escape hood PARAT 5520

Tyfon 370 Hz new choke 4mm

connection angle

shield mirel bs

1799,93
1793,70
1676,62
1650,00
1635,13
1621,49
1621,16
1614,98
1614,00
1607,32
1603,98
1603,98
1603,80
1582,36
1572,78
1522,47
1517,78
1485,00
1471,62
144466
1356,15
1344,11
1292,75
1283,40
1259,50
1149,96
1119,32
1090,01
1084,86
1069,53
1000,03

990,76

988,52

931,56

908,47

879,44

873,27

870,52
844,80
838,20
828,23
824,63
819,06
815,89
814,02
814,02
802,97
799,99
768,93
762,43
754,01
752,27
748,64
727,28
724,35
716,63
709,01
708,75
643,86
638,55
634,36
633,60
616,48
604,07
597,01
591,69
589,07
587,92
574,49
574,24
540,87
522,54
520,06

0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,05
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,03
0,02
0,02

0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02
0,01
0,01

331,66
331,66
331,66
223,61
331,66
331,66
331,66
331,66
226,33
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
223,61

331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
238,05
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
238,05
223,61
331,66
331,66
300,28
331,66
331,66
331,66
331,66
238,05
223,61
331,66




217 A2V00002687548
218 A2V00002086928
219 A2V00003255744
220 A2V00201164403
221 A2V00002265638
222 A2V00002576241
223 A2V00002428263
224 A2V00001416386
225 A2V00001870078
226 A2V00201143036
227 A2V00001237813
228 A2V00002788703
229 A2V00002340654
230 A2V00002340655
231 A2V00001828034
232 A2V00207454204
233 A2V00001932464
234 A2V00112506903
235 A2V00001937363
236 A2V00002823536
237 A2V00001968432
238 A2V00001720619
239 A2V00002113607
240 A2V00002337150
241 A2V00001896120
242 A2V00001896119
243 A2V00002091456
244 A2V00002091435
245 A2V00001982891
246 A2V00002099724
247 A2V00002435955
248 A2V00002064098
249 A2V00002670995
250 A2V00002768620
251 A2V00002987493
252 A2V00002339262
253 A2V00207311937

254 A2V00003088168
255 A2V00201138959
256 A2V00002516415
257 A2V00001135674
258 A2V00001382707
259 A2V00002091523
260 A2V00002186734
261 A2V00002339707
262 A2V00002339654
263 A2V00002339706
264 A2V00002798753
265 A2V00001168818
266 A2V00200460958
267 A2V00001982890
268 A2V00001883680
269 A2V00002339256
270 A2V00001912657
271 A2V00002763188
272 A2V00001288922
273 A2V00001705581
274 A2V00001897105
275 A2V00002723158
276 A2V00002122473
277 A2V00001981193
278 A2V00002992982
279 A2V00001944306
280 A2V00001978743
281 A2V00002697759
282 A2V00002095684
283 A2V00002339653
284 A2V00002303650
285 A2V00001381175
286 A2V00001358543
287 A2V00001149510
288 A2V00001879677
289 A2V00001417356
290 A2V00001675940

Window handle compl.

Circular connector 3 pol

Coolant Antifrogen N44/56, 20L canister
FIRST-AID BOX

Impulse transmitter

Level control cpl.

Lever switch $41

Hexagon head screw

Light pane top

Angle cock left

Ethernet-Switch, 8 Port, 10/100Base-TX
Set of sliding components

Lever switch

Lever switch

Combi antenna BTFRD2 160 MHz/450 MHz

Connecting rod

Current connector 50mmz2 - 410 LG
Hand set HA2002

Sealing block

Tyfon 660 Hz new choke 4mm

step coated

earthing contact with transmitter attatc
3/2-Way-Cock DH07-TS1

Lever switch w. a yellow spherical head
rail guard plate painted o0.a.d.

rail guard plate painted a.d.

Left armrest

Right armrest

armrest RH side

Signal lamp set

USB power jack

Contactorrelay DC 24V, 2NO, 1NC
Tablet ledge long

Power contactor DC 24V, 3 pole, 22kW
Wiperarm 795mm Flatblade

Lever switch S41

Seal

3/2-Way-magnet valve

Angle cock right

Sealing

QPSW Voltage transformer

Acustic buzzer, constant tone
Pull-spring

Industrial grade SD-card 4GB

Lever switch S41

Lever switch S41

Time-table-holder

Hose assembly EN 45545

Current connection shear

Stud

Armrest LH side

DC/DC converter 50 W, 24V, 24V, 2 A
Push button 2NO + 2NC

LV HRC fuse base Gr. 2

Handle

Pressure gauge G1/8 KL. 1,6

gas pressure spring

O-Ring for fitting Oil circulating pump
Screw plug DIN 910-M52x1.5 wire hole
Key BC 2856 B

Key blue

Wiperblade Flatblade 800mm

Switch f. light intensity

Wiper arm with double spring
Loudspeaker VISATON R 10 SC 8 Ohm
Aluminium bottle with sealing plug
Lever switch S41

Bearing for cooler element

Bearing BS for blower typ 2CS
Socket module

Mounting clip

wire, cpl

Circuit breaker 2pol, 6 A, C

Coupling element

507,39
495,73
492,82
490,78
488,26
483,56
469,70
440,00
432,34
427,77
405,32
397,23
395,86
395,86
376,90
376,62
372,57
372,17
365,42
360,58
356,44
344,47
333,75
319,47
310,49
310,49
301,71
301,71
301,71
294,10
292,03
261,03
254,17
247,21
223,56
222,42
221,99

214,25
213,88
211,64
210,21
195,27
190,92
184,05
179,32
169,84
167,97
165,70
162,88
155,50
150,85
149,58
146,36
145,86
144,94
136,54
136,05
132,55
129,23
114,91
114,84
110,70
93,79
86,75
86,74
85,93
84,92
84,70
84,61
80,36
77,39
75,77
73,43
69,21

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

331,66 | NNEIN
247,02 Y
238,05
331,66
331,66
267,58
15362 Y
331,66 | NEIE
22361 Y
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
223,61
331,66
331,66
331,66
238,05
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
223,61
331,66
331,66
331,66
331,66
23805 Y

331,56 [ NG

331,66
331,66
331,66
331,66
177,86
331,66
331,66
331,66
223,61
331,66
331,66
254,08
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
223,61
182,21
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
276,89
331,66
22633 Y

331,66 [

238,05 Y

331,66
331,66
238,05

331,66 NN




291 A2V00207356546 ballcock 67,10 0,00
292 A2V00002042036 Cup holder 56,53 0,00
293 A2V00002777827  |Gasket 55,66 0,00
294 A2V00002341041 Rotary switch 4poles 3 positions 51,83 0,00
295 A2V00002798754 Hose assembly EN 45545 51,61 0,00
296 A2V00001935659 Hexagon nut 49,50 0,00
297 A2V00201109133  |Pin lock key 45,05 0,00
298 A2V00001833846  |clip profile 40,70 0,00
299 A2V00200900127 Cable 4MAZ1.0 CHXOE 300V 36,37 0,00
300 A2V00002453350 Frame with hinged cover 28,89 0,00
301 A2V00002576239 Air spring cpl. 26,65 0,00
302 A2V00001216563  |Sealing pump entry DN50 24,11 0,00
303 A2V00156027682  |Auxiliary circuit switch 23,10 0,00
304 A2V00002492759 Spare key Sibas RDA 20,46 0,00
305 A2V00001697732 Drying agent for air dehumidifier 18,04 0,00
306 A2V00200748908 Primer Sika Activator 100 transparent 17,96 0,00
307 A2V00002453220 Socket SCHUKO 16,83 0,00
308 A2V00001895659 Corrugated metal hose assembly 16,70 0,00
309 A2V00002269794  |Cable EN 50264-3-1 M 600V 1 15,84 0,00
310 A2V00370072349 Adhesive (PU) Sikaflex-265 black 14,47 0,00
311 A2V00001216477 gasket 13,99 0,00
312 A2V00001727821 Cam latch 12,67 0,00
313 A2V00156004328  |Spring washer 12,10 0,00
314 A2V00001721409  |Pin bus bar 11,95 0,00
315 A2V00370085161 Socket EO-EQ2-EW10LOMDCF 9,96 0,00
316 A2V00001743481 Protection cover, flush mounting 8,55 0,00
317 A2V00001751081 | O-ring for filter bowl injector 5,19 0,00

3536 662,47 100,00/

318

331,66
238,05

238,05
331,66
331,66
173,21
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
331,66
223,61

Zdroj: autor (2025)



Priloha B Vypocet sekundarni ABC/XYZ analyzy

A2V Nazev dilu Rocniobrat | Rocniobrat | Kumulativni ABC Variaf‘:ni XVZ ABC/XYZ
[eur] [%] hodnota koeficient
A2V00001794936 |Traction converter SIBAC E28-3000A.1-1  491471,71 17,38 17,38 AA  331,6625 AAZZ
A2V00002772528  |Air conditioning unit 315539,07 11,16 28,53 AA 6649638 XX AAXX
A2V00001896341  [SIBAC BB ST-3000WL2 251126,88 8,88 37,41 AA 1414214 XX AAXX
A2V00001849807  |Air dryer unit LTZ 2.25-H/BS 194980,72 6,89 4430 AA 8838835 XX AAXX
A2V00207354495  |Control unitinstallation (MMIS) 138285,27 4,89 49,19  AA 1321698 XX AAXX
A2V00003064535  |Display DMI SENSE, BSL3.7.1 99502,30 3,52 5271 AA 2150581  YY AAYY
A2V00001808270  |MESA23 pr.circ. board MTR 450 verp. 98916,20 3,50 56,21 AA 1253566 XX AAXX
A2V00001819919  |phase module 4QS A1,A2,A11,A12 98743,96 3,49 59,70 AA 2236068  YY AAYY
A2V00001865735  |Carbon strip SK 1091 -SK85ACu- 96 045,81 3,40 63,09 AA 1359794 XX AAXX
A2V00001806156  |High speed circuit breaker IRG040SV 24V 92873,15 3,28 66,38 AA 1290994 XX AAXX
A2V00002894766  |Compressor aggregate 86 245,52 3,05 69,43 AA 2236068  YY AAYY
A2V00002450059  |Central Processing Unit CPUGS6 75177,70 2,66 72,08 AA 1414214 XX AAXX
A2V00001830642  |Air conditioning unit 66 160,45 2,34 7442  AA 191,4854  YY AAYY
A2V00001757892  [Circuit breaker AC with earthing discon. 57935,96 2,05 7647 AA 2068816  YY AAYY
A2V00001884054  |Speed sensor Typ 41 37720,45 1,33 77,80  AA 1224745 XX AAXX
A2V00002697756  |Display DMI SENSE, BSL 3.6.1.1 33653,00 1,19 78,99 AA 2236068  YY AAYY
A2V00002025860  |Washer SO 7089 12 200HV GEO321B+VL 33000,00 1,17 80,6/ BB 3316625 [NEEI bz
A2V00001845990  |Battery charger DC 24V 300A 31828,90 1,13 81,29 BB 1732051  YY BBYY
A2V00002204340  |Display SITET XAKF 31727,12 1,12 8241 BB 1914854  YY BBYY
A2V00003028320  |SIBAS-RDA-RTV3 LTE E 30655,79 1,08 8349 BB 1183216 XX BBXX
A2V00002527958  |Blower 29.858,90 1,06 84,55 BB 1536229  YY BBYY
A2V00002039556  |Pentium GPU-EPCM-unit with MVB-trafo 29826,92 1,05 8560 BB 2236068  YY BBYY
A2V00002175903  |Distributor valve 27943,21 0,99 86,59 BB 1732051  YY BBYY
A2V00002752926  |Metal locking tie coated 27632,00 0,98 8757 BB 3316625 [EEI 6z
A2V00001035131  |Coolant pump 60m3/ h at 2.04 bar 26667,08 0,94 88,51 BB  187,0829  YY BBYY
A2V00002307599  [TCN 6U Gateway (TCN GW) 26611,24 0,94 89,45 BB 1414214 XX BBXX
A2V00002965172 Heating jumper socket w.lock above 1pol 23616,45 0,83 90,29 BB 157,4576 YY BBYY
A2V00001277546  |Hexagon head screw 23 039,50 0,81 91,10 BB 3316625 - BBZZ
A2V00002816144  [Train Recording Unit (TRU) without PMM 22956,76 0,81 91,91 BB 3316625 BBZZ
A2V00002227670 Combined Eurobalise / Euroloop antenna 21027,71 0,74 92,65 BB 223,6068 YY BBYY
A2V00001868507  [Sand distributor 19740,26 0,70 93,35 BB 602396 XX BBXX
A2V00002190685  |[BACC board 18974,65 0,67 9402 BB 3316625 [ sz
A2V00001747116  |Doppler radar DRS05-51-30U 18623,53 0,66 94,68 BB 2236068  YY BBYY
A2V00001127650  |Carbon strip SK 1560 -SK85W- integral 18352,71 0,65 95,33 131,6907 XX COXX
A2V00001825516  |Pantograph SAAC3 b 18197,05 0,64 95,97 331,6625 ccz
A2V00001169536  |Washer 17820,00 0,63 96,60 331,6625 ccz
A2V00001822685  |System change over switch RM25.4000-510 17 116,54 0,61 97,21 238,0476  YY ceyy
A2V00002276100  |MFT102awo EBuLa-display Standard Image ~ 16963,38 0,60 97,81 153,6229  YY ceyy
A2V00001825255  |Pantograph SAAC1 b 16068,45 0,57 98,38 3316625 [EZ cczz
A2V00001816669  |DIOLINE L-Bus exp. MVB Bus coupler 15600,38 0,55 98,93 122,3531 XX CCXX
A2V00002090384  |Lights body LH cpl. 15366,82 0,54 99,47 215,0581  YY ceyy
A2V00002162703  |CAN/MVB vehicle bus board 14.942,90 0,53 100,00 238,0476 Y coyy
2828536,37 100,00

Zdroj: autor (2025)




Ptiloha C Vypocet pojistné zasoby (zobrazeno na polozce A2V00207354495)

Metoda M6 (Y=1) - dodaci lhiita z dat 2024

Metoda M6 (Y=1) - dodaci lhiita 1 rok

Metoda M6->Y=1

t, - (t, + 1)(2t, + 1)

Metoda M6 -> Y=1
K t, - (t, + 1)(2t, + 1)
Xp = “Op "
P P 6
s_p= 0,6439
t_n= 3,0
K= 1,645
tn+1= 4
2tn+1= 7
X p= 3,96 zaokr.= 4
X_p= 3,96 zaokr.= 4
Pojistnd zasoby poloZky Control unit (MMIS)  je: 4 ks

xp=K-0p- 3
s_p= 0,6439
tn= 365,0
K= 1,645
tn+l= 366
2tn+1= 731
X _p= 4273,12 zaokr.= 4274
X_p= 4273,12 zaokr.= 4274

Pojistnd zasoby poloZky

Control unit (MMIS) je: 4274 ks

Metoda M6 (Y=0,01) - dodaci lhiita z dat 2024

Metoda M6 (Y=0,01) - dodaci lhiita 1 rok

Metoda M6 -> Y =0,01 Metoda M6 -> Y =0,01
Xp=K- 0, [ty - 1+V'(fn—1)+yz'w xp—K'Jp'ﬁ'\[l+y'(tn—1)+r2'w
Y= 0,01 Y= 0,01
s_p= 0,6439 s_p= 0,6439
tn= 3,0 tn= 365
K= 1,645 K= 1,645
tn-1= 2 tn-1= 364
2tn-1= 5] 2tn-1= 729
X_p= 1,85 zaokr.= 2 X_p= 60,92 zaokr.= 61
x_p= 1,85 zaokr.= 2 X_p= 60,92 zaokr.= 61
Pojistna zasoby poloZky Denni spotfeba je: 2 ks Pajistna zésoby poloZky Control unit (MMIS) je: 61 ks
Metoda M3 - dodaci lhiita z dat 2024 Metoda M3 - dodaci lhita 1 rok
Metoda M3 Metoda M3
xp =K. [t,of + p2aj, xp =K- ’fnaj + p2a?,
K= 1,645 K= 1,645
primért_n= 0,0574 primért_n= 0,0574
s_p= 0,6439 s_p= 0,6439
s_ph2= 0,4146 s_ph2= 0,4146
primér p= 0,1448 primér p= 0,1448
primér p"2= 0,0210 priimér p"2= 0,0210
s_tn= 0,2658 s_tn= 92,2047
s tn"2= 0,0707 s tn"2= 8501,7077
X_p= 0,26 zaokr.= 1,00 X_p= 21,97 zaokr.= 22,00
Pojistna zasoby polozky Controlunit (MMIS)  je: 1 ks Pojistnd zasoby polozky Control unit (MMIS) je: 22 ks




~ Pocetkusi  Doba dodani
(s_p) (tn)

Control unit (MMIS) 2 1
Control unit (MMIS) 1 1
Control unit (MMIS) 1 1
Control unit (MMIS) 3 3
Control unit (MMIS) 1 0
Control unit (MMIS) 1 0
Control unit (MMIS) 6 1
Control unit (MMIS) 2 1
Control unit (MMIS) 1 0
Control unit (MMIS) 3 1
Control unit (MMIS) 2 1
Control unit (MMIS) 2 1
Control unit (MMIS) 1 1
Control unit (MMIS) 2 1
Control unit (MMIS) 4 1
Control unit (MMIS) 2 1
Control unit (MMIS) 4 0
Control unit (MMIS) 2 1
Control unit (MMIS) 1 0
Control unit (MMIS) 1 1
Control unit (MMIS) 1 0
Control unit (MMIS) 5 1
Control unit (MMIS) 1 1
Control unit (MMIS) 1 1
Control unit (MMIS) 3 1
celkem 53 21

Zdroj: autor (2025)



