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UvVoD

Logistika je jednim z klicovych prvkt efektivniho fungovani kazdého podniku, zejména
v oblasti distribuce vyrobkl. V pivovarském priumyslu, ktery je charakteristicky sezonnosti,
vysokymi ndroky na skladovani a rozmanitymi pozadavky odbérateli, hraje logistika zasadni
roli. Spravné nastaveny logisticky systém umoziuje zajistit vcasné a kvalitni dodéani piva od
vyrobce ke konecnému zdkaznikovi, atim pfispivd k celkové spokojenosti a loajalité

odbératelu.

Cilem této bakalatské prace je porovnat technologicky postup ptepravy produktt silni¢ni
dopravou na ptikladu tfi vybranych pivovari — Chotébotf, Rampusdk a Mordyt. Prace se
zamétuje na analyzu jednotlivych prvka logistického procesu, véetné skladovani, manipulace,
planovani tras, vyuzivané dopravy a rozsahu distribu¢ni sité. Na zaklad¢ zjisténych informaci
budou identifikovany rozdily i shody mezi zkoumanymi subjekty a navrzena opatfeni vedouci

k racionalizaci distribuce.

Vyznam prace spo¢ivad nejen v praktickém porovnani konkrétnich podniki, ale také
v §ir§im pohledu na to, jak mohou pivovary rizné velikosti pfistupovat k organizaci logistiky.
V ramci vyzkumu byla zvolena kvalitativni metoda sbéru dat prostfednictvim osobnich navstév
a polostrukturovanych rozhovorti, coz umoznilo ziskat detailni a autentické informace pfimo

z provozu jednotlivych pivovarg.

V teoretické Casti je popsana obecna logistika, logistika v pivnim primyslu, obalové
prostiedky, historie distribuce a typologie pivovart. Praktickd ¢ast se zaméfuje na analyzu
a porovnani logistickych systému v konkrétnich pivovarech, pfi¢emz jsou vyvozeny navrhy na

zlepSeni a zhodnoceny vyzkumné otazky.
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1 LOGISTIKA V PIVOVARNICTVIi

V teoretické Casti této prace budou nejprve piedstaveny obecné definice logistiky, jeji
zakladni principy arole v riznych odvétvich primyslu. Nasledné se pozornost zaméfi na
specifika logistiky v pivnim prtimyslu, kde hraje klicovou roli nejen efektivni fizeni zasob
a prepravy, ale také dodrzovani piisnych skladovacich a distribu¢nich podminek. Podrobné
bude rozebran cely logisticky fetézec, poCinaje dodavkou surovin, pies samotnou vyrobu
a skladovani piva, az po jeho distribuci ke koncovym spotiebitelim. Diraz je kladen na
vyznamné aspekty, jako jsou pozadavky na ptepravni procesy, optimalizace skladovych kapacit
a legislativni regulace v oblasti distribuce alkoholickych napoji. V zavéru kapitoly budou
nastinény moderni trendy a inovace v pivni logistice, zahrnujici digitalizaci dodavatelskych
fetézcl, zavadéni ekologickych oball a technologické feSeni pro efektivnéjsi a udrzitelngjsi

piepravu piva.

1.1 Logistika

Logistika je obor, ktery se zabyva efektivnim fizenim tokl zbozi, informaci a financi od
mista pivodu az po konecného spotiebitele. Pojem logistika pochazi z feckého slova logistike,
coZ znamena ,,uméni vypoctu a organizace“. V modernim pojeti se logistika zaméfuje na

optimalizaci procesi spojenych se zasobovanim, vyrobou, skladovdnim a distribuci zboZi.

Podle Rady pro fizeni dodavatelskych tetézct (Council of Supply Chain Management
Professionals, CSCMP) lze logistiku definovat jako proces planovani, realizace a kontroly
efektivniho a ekonomického toku surovin, materidlti, hotovych vyrobkl a souvisejicich

informaci od mista ptivodu k mistu spotieby s cilem uspokojit pozadavky zdkaznikd.
Logistika zahrnuje Sirokou Skalu €innosti, mezi které¢ patii:

e Doprava apieprava — zajiStuje fyzicky pohyb zbozi od dodavatelli k vyrobciim
a nasledné k distributortim, prodejctim a zékaznikiim.

e Skladovani a manipulace s materialem — produkty jsou docasné¢ ukladany ve
skladech, kde dochazi k jejich tfidéni, baleni a ptiprave k expedici.

e Rizeni zasob — kontrola mnoZstvi a dostupnosti produktdi tak, aby nedochazelo
k nadmérnym zasobam nebo naopak k jejich nedostatku.

e Informac¢ni a komunikacni technologie (ICT) v logistice — vyuzivani modernich
technologii, jako jsou GPS, RFID nebo WMS systémy, umoznuje efektivni sledovani

a fizeni logistickych operaci.
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e Balici procesy a fixace nikladu — zajiStuji ochranu produkti béhem ptepravy

a usnadiuji manipulaci se zbozim.

V soucasném globalizovaném svété hraje logistika klicovou roli v ekonomice. Efektivni
logistické procesy snizuji naklady, zvySuji dostupnost produkti a zajistuji plynuly chod
dodavatelskych fetézcl. V primyslové vyrobg, retailu i e-commerce se logistika neustale vyviji
a prizpisobuje novym technologickym trendim. Naptiklad koncept Just in Time (JIT)
umoziuje minimalizovat skladové zasoby tim, ze materialy a vyrobky dorazi k vyrobni lince ¢i
zakaznikovi presné v okamziku, kdy jsou potieba. Dillezitym aspektem moderni logistiky je
také jeji ekologicky dopad. Firmy se stale vice zamétuji na udrzitelnou logistiku, ktera zahrnuje
napiiklad optimalizaci pfepravnich tras, vyuzivani elektromobilii ¢i alternativnich paliv

a snizovani mnozstvi odpadu v baleni.

Celkove lze fict, ze logistika neni pouze o pfesunu zbozi zbodu A do bodu B, ale
o komplexnim fizeni procest, které vedou k efektivnimu a udrzitelnému fungovani celého

dodavatelského fetézce. (4,14)

1.2  Logistika v pivhim priamyslu

Pted industrializaci byla distribuce piva omezend na lokalni trhy, pfi¢emz se pivo
prepravovalo v difevénych sudech na povozech tazenych koiimi. Teprve s rozvojem zeleznice
v 19. stoleti se moznosti piepravy vyrazné zlepSily, coz umoznilo pivovarim expandovat na
vzdalenéjsi trhy. V této dobé se zacaly pouzivat i kovové sudy, které byly odolnéjsi a lépe
chranily pivo béhem piepravy. Kromé samotné dopravy bylo kli¢ovou otdzkou také uchovani
nizké teploty piva. Pfed vyndlezem moderniho chlazeni se pivo skladovalo v chladnych
sklepich, zatimco béhem ptepravy se sudy obkladaly ledem ¢i se ptfevazely v izolovanych

vozech, aby se minimalizovalo zahtivani.

S nastupem mechanického chlazeni na konci 19. a zacatku 20. stoleti se pfeprava piva stala
efektivngjsi a spolehlivéjsi, coZ umoznilo jeho distribuci na delsi vzdalenosti bez ztraty kvality.
Tyto historické inovace v oblasti oballi, dopravy achlazeni polozily ziklady moderni
pivovarské logistiky, ktera dnes vyuziva pokrocilé technologie k zajisténi kvality a Cerstvosti
piva pro spotiebitele po celém svété. Pivni primysl pfedstavuje specifickou oblast logistiky,
ktera zahrnuje vSechny procesy spojené s vyrobou, skladovanim, distribuci a dodadvkou piva
k zédkaznikiim. Vzhledem k povaze produktu, jeho citlivosti na teplotu, svétlo a manipulaci,

hraje logistika kli¢ovou roli v zachovani kvality piva od pivovaru az po finalniho spotiebitele.
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1.2.1 Specifika pivni logistiky

Na rozdil od jinych primyslovych odvétvi se logistika v pivovarnictvi potyka s nékolika
specifickymi vyzvami, které vyzaduji peclivé planovani a dodrzovani piisnych standardi.
Jednou z kli¢ovych oblasti je teplota a skladovani, jelikoz pivo je velmi citlivé na teplotni
vykyvy, oxidaci a slune¢ni zareni. Idealni podminky pro jeho uchovani se pohybuji v rozmezi
4-8 °C, pricemz jakékoliv teplotni Soky mohou negativné ovlivnit chut’, kvalitu 1 trvanlivost
produktu. Nespravné skladovani mlze vést ke ztrat€¢ pénivosti, zméné chuti nebo dokonce
k tplnému znehodnoceni napoje. Z tohoto ditvodu musi pivovary zajistit nejen odpovidajici
skladovaci prostory, ale také dodrzovat pfisné podminky béhem piepravy, a to jak na kratké

vzdalenosti v ramci distribucni sité, tak pti exportu do zahranici.

Dal$im vyznamnym faktorem je baleni a manipulace s pivem, kdy sklenéné lahve vyzaduji
zvlastni péci pii prepraveé a skladovani kvili své kiehkosti a nachylnosti k rozbiti. Plechovky
sice nejsou tak kiehké, ale i u nich je tfeba dbat na to, aby nebyly vystaveny nadmérnému tlaku
nebo mechanickému poskozeni, které by mohlo negativné ovlivnit kvalitu piva. Specidlni
pozadavky plati i pro sudy, které musi byt pied plnénim diukladné vyc¢istény a dezinfikovany,

aby se zabranilo kontaminaci a zachovala se pozadovana chut'ova stabilita napoje.

Doprava a distribuce piva predstavuje dalsi logistickou vyzvu, protoZe pieprava musi byt
organizovana tak, aby minimalizovala vibrace a otfesy, které mohou zpisobit ztratu syceni
a ovlivnit chut’ piva. Zejména export na dlouhé vzdalenosti, naptiklad lodni nebo Zelezni¢ni
dopravou, pfinasi komplikace spojené s dlouhodobymi vibracemi, teplotnimi vykyvy a nutnosti

dodrZeni specifickych skladovacich podminek po celou dobu prepravy.

Kromé samotné logistiky je dulezité také dodrzovani legislativy, jelikoz pivovarnictvi
podléha piisnym regulacim v oblasti vyroby, baleni, distribuce a prodeje. Kazdd zemé& miize
mit odlisné normy a piedpisy pro dovoz a prodej alkoholu, coz klade na pivovary a distributory
dalSi administrativni a logistické naroky. Spravné zvladnuti téchto procesii je proto kliCové
nejen pro efektivni fungovani pivovari, ale také pro zajisténi kvality a dostupnosti jejich

produkt na domacim i zahrani¢nim trhu. (1,3,5,7)

1.2.2 Faze pivni logistiky

Logisticky fetézec pivniho priimyslu 1ze rozdélit do nékolika hlavnich fazi. Prvnim krokem
je dodavka surovin, kdy pivovary potiebuji pravidelné zasoby jeCmene, chmele, vody
a kvasinek. Kli¢ovou roli zde hraje vybér dodavatelii, efektivni fizeni zdsob a spravné

skladovani surovin, které musi spliiovat ptisné kvalitativni normy. Nasleduje samotna vyroba
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a skladovéni, béhem nichz pivo prochdzi procesy rmutovani, kvaseni a zrani. Po dokonceni
vyroby se pivo sta¢i do lahvi, plechovek nebo sudii anasledné se skladuje v chlazenych

prostorach, aby byla zachovéna jeho kvalita a chutové vlastnosti.

Dalsi klicovou fazi je distribuce k prodejcim, kde je pivo dodavano prostfednictvim
velkoobchodnikii, maloobchodnich siti, restauraci a pivnich bart. Logistika v této fazi musi
zajistit optimalni trasy a zplsoby piepravy s ohledem na pozadavky zédkazniku, véetné dodrzeni
predepsanych skladovacich podminek. Poslednim krokem celého procesu je prodej a spotieba,
kdy se pivo dostava ke koncovym zdkazniklim. V této fazi je dilezité zajistit spravné podminky
skladovani a servirovani, ke kterym patii naptiklad teplota ¢epovani nebo pouziti vhodného

skla pro jednotlivé typy piv, coz vyrazn¢ ovlivituje celkovy chutovy zazitek. (1,3,5,7)

1.2.3 Moderni trendy v pivni logistice

V poslednich letech se pivni primysl stile vice zaméfuje na efektivni a udrzitelnou
logistiku, pficemz vyuzivd moderni technologie a inovativni pfistupy ke zlepSeni celého
procesu distribuce. Jednim z hlavnich trendt je digitalizace a sledovani zasilek, kdy pivovary
vyuzivaji RFID ¢ipy a GPS sledovani, coz umozituje monitorovat pohyb a stav zasilek
vredlném case a optimalizovat fizeni skladovych zéasob. Dalsim klicovym aspektem je
ekologie, ktera se promita do vyvoje ekologickych oballi. Snahou o sniZeni plastového odpadu
vznikaji inovace, jako jsou znovupouzitelné sudy (KEG systémy), ekologické piepravky

a recyklovatelné plechovky, které¢ maji mensi negativni dopad na Zivotni prostiedi.

Pivovary se také soustiedi na optimalizaci tras a logistickych center s cilem minimalizovat
emise CO: a snizit naklady na pfepravu. Vyuziti automatizovanych skladi a sofistikovanych
planovacich systémt umoziuje efektivnéjsi distribuci a rychlej$i doruceni produktii ke
spotfebitelim. S tim souvisi i trend lokalizace vyroby, kdy nékteré pivovary zakladaji mensi
regionalni vyrobny, tzv. pivni huby, které jsou umistény blize zdkaznikim. Tento pfistup
pomaha zkratit pfepravni vzdalenosti, snizit logistické néklady a zajistit, aby se pivo dostalo ke

spotiebiteli v co nejCerstveéjsi podobé.

Celkové lze fici, Ze logistika v pivnim priimyslu je komplexni proces, ktery vyznamné
ovlivituje nejen kvalitu piva, ale ijeho dostupnost na trhu. Diky modernim technologiim,
inovativnim distribu¢nim strategiim a diirazu na udrZitelnost se pivovary snazi minimalizovat
ztraty, optimalizovat dopravu a zajistit, aby si zakaznici mohli vychutnat pivo v nejlepsi mozné

kvalité.
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1.3  Distribuce piva

Distribuce produktu piedstavuje soubor ¢innosti a procesi, které zajistuji pfesun zbozi od
vyrobce ke konecnému spotiebiteli. Proces zahrnuje pieklenuti casovych, prostorovych
a vlastnickych propasti mezi vyrobou a spotfebou. Distribucni cesty, znamé také jako
distribu¢ni kandly, jsou cilené usporadané soubory vzajemné zavislych organizaci nebo

jednotlivei, ktefi se podileji na zpiistupnovani vyrobku a sluzeb zakazniktim.

Existuji rizné strategie distribuce, které firmy voli na zaklad¢ povahy produktu, cilového
trhu a obchodnich cilt. Jednou z nich je intenzivni distribuce, kterd spocivéa v tom, ze produkt
je na co nejvetSim poctu prodejnich mist, aby byl neustale dostupny pro zikazniky. Tato
strategie pomaha zvysit povédomi, efektivitu marketingu a celkovou prezentaci produktu.
Spravné navrzeny distribuéni mix je kliCovym pro uspéch produktu na trhu. Zahrnuje
rozhodnuti o vybéru distribu¢nich cest, logistiky, zptisobech dopravy, dostupnosti produktu pro
zakazniky a prodejnich kanali, at’ uz se jednd o kamenné prodejny, e-shopy nebo jiné formy
prodeje. Efektivni distribuce zajistuje, ze produkt je dostupny ve spravny ¢as, na spravném
misté, v pozadovaném mnozstvi a kvalité, coz vede ke spokojenosti zdkazniki a uspechu firmy

na trhu.

Distribuce piva je kliCovou soucasti logistického procesu v pivnim primyslu. Zajistuje
plynuly tok produktii od vyrobcli ke koncovym spotiebitelim a zahrnuje rizné zplsoby
dopravy v zavislosti na vzdalenosti, objemu a specifickych poZadavcich na manipulaci
a skladovani. Kazdy druh dopravy ma své vyhody i nevyhody a musi spliiovat ur¢ité technické

a legislativni podminky. (1,5,7)

1.3.1 Druhy prepravy

Silni¢ni doprava je nejrozsitenéjsi zpisob pifepravy piva, zejména pro distribuci v ramci
regionu ¢i celé zemé. Pivovary obvykle vyuZzivaji vlastni vozovy park nebo sluzby logistickych
partnerti. Hlavni vyhody této dopravy jsou flexibilita, rychlost a moznost dodavek az
k zédkaznikovi. Nevyhodou mohou byt vys$si nédklady na palivo, mytné poplatky a ekologicka

zatéz.

Zelezni¢ni doprava je vyhodna pro piepravu velkych objemil piva na del§i vzdalenosti.
Pivovary vyuZivaji cisternové vagony nebo kontejnery pro pifevoz sudového i lahvového piva.
Vyhodou je nizsi ekologické stopa a nizsi prepravni ndklady na velké vzdalenosti. Nevyhodou

je delsi doba prepravy a mensi flexibilita pti dorucovani na konkrétni mista.
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Namotni doprava se c¢asto pouziva pifi exportu piva na vzdalené trhy, zejména
v kontejnerech. Pivo musi byt spravné zajisténo proti teplotnim vykyvim a vibracim. Vyhodou
jsou nizké prepravni naklady pfi velkych objemech, nevyhodou dlouhé doba piepravy a nutnost

efektivniho planovani logistického fetézce.

Letecka pieprava piva se vyuziva jen zfidka, obvykle pro exkluzivni znacky urcené pro
specifické trhy, kde je nutné zajistit rychlé dodani. Hlavni vyhodou je rychlost, nevyhodou
vysoké naklady. (1,5,7)

1.3.2 Specifika prepravy piva

Pti pfepravé piva je nutné brat v ivahu nékolik klicovych faktort:
e Teplotni rezim

Pivo je citlivé na teplotni vykyvy. Idedlni teplota pro piepravu lezaki je mezi 4-8 °C,
pricemz vyssi teploty mohou zptisobit rychlejsi degradaci chuti. Piepravni kontejnery

proto ¢asto vyuzivaji chladici technologie nebo izola¢ni obaly.
e Vibrace a manipulace

Béhem piepravy muze dojit k vibracim a otfesim, které mohou ovlivnit chut’ piva.
Z tohoto diivodu se pouZzivaji specidlni vyplné v paletizovanych doddvkach nebo fixace

v piepravnich kontejnerech.
o Baleni a fixace nékladu

Pivo se ptepravuje v riznych obalovych formach — sudy, lahve, plechovky nebo KEG
sudy. Kazdy typ obalu m4 specifické pozadavky na manipulaci a skladovani. Moderni
pivovary vyuzivaji paletizaci s ochrannou folii, dfevéné nebo plastové piepravky

a stabiliza¢ni technologie, aby se minimalizovalo poskozeni béhem piepravy. (1,7)

1.4 Obaly v pivnim priamyslu

V pocatcich pivovarnictvi se pivo poddvalo auchovéavalo v hlinénych nadobach,
dfevénych sudech ¢i koZenych vacich. S rozvojem skléistvi v 17. stoleti se zacaly pouZzivat
sklenéné lahve, které umoznily lepsi uchovani chuti a kvality piva. Nicméné jejich kiehkost
a vyssi cena omezovaly jejich rozsifeni. Ve 20. stoleti, konkrétné v 30. letech, se objevily prvni
plechovky na pivo. Jejich skladnost a pevnost byly hlavnimi vyhodami pfi prepravé, zejména
pti exportu lodni dopravou. Nizkd hmotnost obalu zase vyhovovala nadrokiim letecké ptepravy.

Kazdy ztéchto obali ma své specifické vlastnosti, které ovliviiuji kvalitu piva, logistiku
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a ekologicky dopad. Vybér vhodného obalu zavisi na mnoha faktorech, véetné preferenci
spotiebitell, distribunich kanald a environmentalnich cili pivovaru. Nasledujici ptehled

popisuje hlavni typy oballl vyuzivanych pro pivo: (1,7,9,12)

1.4.1 Sklenéné lahve

Sklenéné lahve jsou tradicnim obalem pro pivo a stale predstavuji vyznamnou ¢ast trhu.
Sklo je inertni material, ktery neovliviiuje chut’ napoje a poskytuje vynikajici ochranu proti
vnéj$im vlivim, jako je kyslik a svétlo, zejména v ptipadé hnédého skla, které absorbuje az
99 % svétla. Vratné sklenéné lahve lze pouzit opakované, obvykle 8—12krat, coz pfispiva
k udrzitelnosti a snizuje ekologickou zatéz. Nicméné systém vratnych lahvi je naro¢ny na
logistiku a vyZaduje dostate¢né skladovaci a vyrobni kapacity, coz mize byt vyzvou zejména

pro mensi pivovary. (1,7,12)

1.4.2 PET lahve

PET lahve jsou lehké a nerozbitné, coz usnadiiuje manipulaci a prepravu. Nicmén¢ jejich
propustnost pro kyslik mize negativné ovlivnit kvalitu a trvanlivost piva. Studie ukazuji, ze
pivo v PET lahvich vykazuje zmény chuti jiz od Sestého mésice skladovani, coz je zplisobeno
pronikanim kysliku. V disledku toho nékteré pivovary postupné upoustéji od pouzivani PET

lahvi ve prospéch jinych obalt. (1,7,12)

1.4.3 Sudy (KEG)

KEG sudy jsou standardem pro dodavky piva do gastronomickych zatizeni. Jsou vyrobeny
z nerezove oceli, coz zajistuje jejich odolnost a dlouhou Zivotnost. Sudy poskytuji vynikajici
ochranu piva pied svétlem a kyslikem, coZ poméaha udrzet jeho Cerstvost a kvalitu. Navic jsou

vratné a opakované pouZzitelné, coz pfispiva k udrzitelnosti. (1,7,12)

1.4.4 Plechovky

Plechovky zaznamenavaji v pivnim pramyslu rostouci popularitu. Jsou lehké, snadno se
prepravuji arychle chladi. Hlinikové plechovky poskytuji vynikajici ochranu pted svétlem
a kyslikem, coz poméha zachovat chut’ a kvalitu piva. Navic jsou plné¢ recyklovatelné, coz
z nich €ini ekologicky pfijatelnou volbu. V poslednich letech mnoho pivovarli zaznamenalo

nartst prodeje piva v plechovkach. (1,7,12)

1.4.5 Piepravky
Prepravky slouzi k bezpe¢né manipulaci a prepravé sklenénych lahvi. Obvykle jsou

vyrobeny z plastu a jsou navrzeny tak, aby chranily lahve pied poSkozenim béhem piepravy
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a skladovéni. Stejné jako lahve a sudy jsou i ptepravky Casto vratné a opakované pouzitelné,

coz prispiva k udrzitelnosti logistického fetézce v pivnim pramyslu. (9,13)

1.5 Vybrané pivovary

Pivovar je technologicky celek zaméieny na vyrobu piva, pficemz jeho velikost mize sahat
od malych domécich provozi az po velké primyslové podniky. V Ceské republice vétsina
pivovari vyuzivd metodu spodniho kvaSeni avyrdbi piva plzenského typu. Historie
pivovarnictvi na izemi CR sah4 az do roku 993, kdy se dle prament vafilo pivo v Bievnovském
klastete. Ve 13. stoleti kral Vaclav II. udélil méstantim z kralovskych mést vyhradni pravo na
vyrobu piva, coz vedlo k rozvoji cechovniho pivovarnictvi. Zdsadnim meznikem bylo zaloZeni
Meg¢stanského pivovaru v Plzni v roce 1842, kde bavorsky slddek Josef Groll vytvofil prvni

svétly lezak, jenz se stal celosvétovym standardem.

V sou¢asnosti Ize pivovary v Ceské republice rozdélit podle velikosti a roéniho vystavu na
velké primyslové pivovary s vystavem nad 10 000 hektolitri a minipivovary s produkci mensi
nez 10 000 hektolitrti ro¢né. Velké pivovary maji dominantni podil na trhu a ¢asto exportuji své
produkty do zahranici, zatimco minipivovary se zamétuji na specifické a regionalni druhy piva,

¢imz ptispivaji k rozmanitosti pivni kultury.

Pocet pivovari v Ceské republice v poslednich letech vyrazné vzrostl. Podle idaji z roku
2019 zde fungovalo 599 pivovarl, coz znamena, Ze na kazdych 17 500 obyvatel pfipada jeden
pivovar. Tento trend ukazuje na rostouci zajem o pivovarnictvi, tradi¢ni receptury i nové pivni
styly. Ceska republika si tak upeviiuje svou pozici jako zemé s bohatou pivovarnickou historii
a vysokou koncentraci pivovarl, které nabizeji Sirokou Skalu pivnich specialit pro domaci

1 zahrani¢ni spottebitele. (1,2,7,10)

1.5.1 Pivovar Chotébor

Pivovar Chotébof je moderni ¢esky pivovar, ktery se nachdzi ve stejnojmenném mésté na
Vysocing. Byl zaloZzen v roce 2009 skupinou pivovarskych odborniki s cilem vyrabét poctivé
Ceské pivo tradicnimi metodami. Pivovar se zaméfuje na vyrobu spodné kvaSenych lezakd,

pricemz klade diraz na kvalitni suroviny a klasicky zpiisob vateni piva.

Vyrobni proces v Pivovaru Chotébot zacind peclivym vybérem surovin — pouZiva se
moravsky slad, zatecky chmel a kvalitni podzemni voda z Ceskomoravské vrchoviny. Pivo je

vafeno tradicnim dvourmutovym zplUsobem, kvaseni probihd v otevienych spilkach
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a dozravani probiha v lezackych tancich po dobu né€kolika tydnii. Tento zpiisob vyroby

zajiStuje charakteristickou plnost chuti a vyvazenou hotkost piva.

Pivovar Chotébot se odliSuje svou filozofii, ktera spociva v zachovani tradi¢niho
pivovarnického femesla bez zbyteénych piisad a chemickych tprav. V sortimentu najdeme
klasické lezaky, jako je Chotéboi Premium, ale také specidlni edice a sezonni piva. Diky své
kvalité a poctivé vyrobé si pivo z Chotéboie naslo své piiznivce nejen v Cesku, ale

1 v zahranici. (6)

1.5.2 Pivovar Rampusak

Pivovar Rampusak, nachazejici se v Dobrusce, je tradicni ¢esky pivovar s bohatou historii
sahajici az do 19. stoleti. Pivovar si zakladd na zachovéani pivodnich vyrobnich postupt
a peclivém vybéru kvalitnich surovin. Hlavnim cilem je produkce poctivého piva s vyraznou
chuti a charakteristickym aroma, které je vysledkem kombinace tradi¢niho vatfeni a modernich

technologii.

Vyroba piva v pivovaru Rampusék probihd klasickou metodou spodniho kvaseni. Pivo se
vaii z Ceského sladu, Zateckého chmele a vody z mistnich zdroji. KvaSeni probihd v otevienych
kvasnych kadich, coZ umoziuje pfirozeny proces fermentace, a nasledné pivo zraje v lezackych
tancich po dobu nékolika tydni. Tento postup zaru€uje plnou chut’, spravnou hotkost a dlouhou

trvanlivost.

Sortiment pivovaru zahrnuje Sirokou skalu pivnich styld, pfi¢emz vlajkovou lodi je svétly
lezak Rampusak 12°, ktery se vyznacuje bohatou chuti a vyvazenou hotkosti. Kromé tradi¢nich
lezakh pivovar nabizi i specidlni edice, které reflektuji moderni pivovarské trendy a piani
zakaznikl. Pivovar Rampusak si ziskal oblibu nejen mezi mistnimi milovniky piva, ale také

4

mezi odborniky, coz dokazuji ocenéni na pivnich soutézich. (11)

1.5.3 Pivovar Mordyr

Pivovar Mordy¥ je mensi femeslny pivovar sidlici v Dolnich Redicich, ktery si ziskal
popularitu diky své originalité a neotfelému piistupu k vafeni piva. Od svého vzniku se
zaméfuje na produkcei piv, kterd kombinuji tradi¢ni pivovarské postupy s modernimi trendy

a netradi¢nimi ingrediencemi.

Vyroba v pivovaru Mordyt probihd v mensSich varkach, coz umoznuje vétsi flexibilitu pii
experimentovani s riznymi druhy sladu a chmele. Pivovar se specializuje na svrchné kvasena

piva, kterd se odliSuji svou intenzivni chuti a aromatem. Kromé klasickych pivnich styll, jako

21



jsou lezaky nebo IPA, Mordyft pravidelné ptipravuje specialni limitované edice, které oslovuji

pfedevsim milovniky femeslnych piv.

Diiraz je kladen na kvalitu surovin a precizni zpracovani, coz se odrazi ve vysledné chuti
piva. Pivovar Mordyt si vybudoval pevnou zdkladnu vérnych zakaznikd, kteti oceiiuji jeho
osobity pristup k pivovarnictvi a chut' objevovat nové pivni variace. Diky své kreativité

a nekompromisni kvalité se stal jednim z respektovanych zastupcti Ceské femesIné pivni scény.

(8)
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2 ANALYZA LOGISTICKYCH SYSTEMU VYBRANYCH
PIVOVARU

Cilem vyzkumného Setfeni je zjistit a porovnat zptisob organizace technologického postupu
ptepravy produktt silni¢ni dopravou ve vybranych ¢eskych pivovarech — konkrétné v Pivovaru
Chotébot, Pivovaru Rampusak a Pivovaru Mordyt. Diiraz je kladen na porovnani klicovych
oblasti logistiky, jako je vozovy park, planovani tras, zptisob nakladky, interni a externi doprava

a distribuéni sit’.

Vyzkumné Setfeni probih4 formou osobnich navstév v jednotlivych pivovarech, kde autor
klade pfedem pfipravené otazky zastupciim logistiky nebo vedeni. Timto zpisobem je mozné
ziskat nejen faktické udaje, ale i praktické poznatky, které by standardni dotaznikové Setfeni
nemuselo odhalit. Vystupy ztéchto setkdni budou nésledné analyzovany a komparovany
s cilem identifikovat specifika jednotlivych provozli a navrhnout piipadnd doporuceni pro

zefektivnéni logistickych procest.

2.1 Cil vyzkumného Setieni a vyzkumné otazky (VO a TO)

Cilem vyzkumného Setfeni je zjistit a porovnat organizaci prepravy a distribucni procesy
piva ve tfech vybranych Ceskych pivovarech — Chotébot, Rampusak a Mordyt. Vyzkum je
zaméfen na klicové oblasti pivovarské logistiky, jako jsou pteddistribucni faze, provozni
a technické faktory ovliviiujici pfepravu a struktura distribu¢ni sit€. Data budou ziskana formou

osobniho rozhovoru s pracovniky pivovarti na zdklad¢ predem ptipravenych otazek.

Vyzkumné otazky
V souvislosti se stanovenym cilem vyzkumného Setfeni jsou formulovany tfi hlavni
vyzkumné otazky (VO), jejichz tukolem je zjistit, jakym zpilisobem probiha logistika

v jednotlivych pivovarech, a porovnat je mezi sebou.
Vyzkumna otazka €. 1 (VO): Jaké kroky obsahuje preddistribucni faze v logistice pivovaru?

Cilem této otazky je zjistit, jak v jednotlivych pivovarech probiha faze mezi dokoncenim
vyroby piva a jeho distribuci. Konkrétné se zameétuje na vnitropodnikovou manipulaci se sudy,
skladovaci podminky, pfipravu zboZi k expedici a organizaci nakladky. Odpovédi napovi, jak

je v pivovarech nastavena efektivita, bezpe¢nost a systémovost tohoto useku.
e TOI.1: Kam putuje sud bezprostredné po stoceni piva?

e TO1.2: Jak se sud ptepravuje v rdmci vyrobniho arealu?
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e TOI.3: Jak se lisi skladovani piva podle pouzitého obalu (sud, lahev, plechovka)?
e TOIl.4: Kdo zodpovida za planovani a provadéni nakladky?
e TOLI.5: Jak vypada misto urc¢ené pro nakladku?

Vyzkumna otazka €. 2 (VO): Které faktory vstupuji do procesu pivni logistiky pivovaru?

Cilem této otazky je identifikovat technické, provozni a persondlni faktory, které ovliviiuji
zpusob pfepravy piva z pivovaru ke koncovym odbératelim. Diky odpovédim bude mozné
porovnat rozsah vozového parku, zplisob planovani tras, vyuziti vlastnich vs. externich kapacit

1 ekonomicky vliv dopravy na koncovou cenu produktu.
e TO2.1: Kolik dopravnich prostiedki tvoii vozovy park pivovaru?
e TO2.2: Vyuziva pivovar externi prepravu?
e TO2.3: Kolik fidi¢i zajistuje rozvoz piva?
e TO2.4: Podle jakych kritérii se planuji rozvozové trasy?
e TO2.5: Jak se cena dopravy promita do finélni ceny produktu?

Vyzkumna otazka €. 3 (VO3): Kam sahé distribu¢ni sit’ pivovaru, pokud jde o vzdalenost

a specifikaci zdkazniki?

Cilem této otazky je zmapovat rozsah distribucni sit¢ — tedy jaké oblasti pivovar pokryva,
jak Casto zasobuje své zakazniky a kdo tvofi hlavni odbératele. Odpovéedi ukazou, jak jsou
jednotlivé pivovary obchodné a geograficky rozkrocené, jaky je jejich distribu¢ni model a zda

planuji jeho rozsifeni ¢i zménu.

e TO3.1: Jaky je hlavni zpiisob distribuce piva (vlastni rozvoz, externi dopravce,

distributoti)?
e TO3.2: Jaky je geograficky rozsah vasi distribucni sit&?
e TO3.3: Kolik mate pravidelnych odbératelil a jak Casto je zasobujete?

e TO3.4: Jaké vyhody anevyhody vnimate usoucasného zplsobu distribuce

a planujete zmény?

e TO3.5: Ktefi zdkaznici tvoti nejvetsi objem odbéru?
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2.2  Metodologie a nastroj shéru dat

Vyzkumna ¢ast této prace je zalozena na kvalitativni metod¢ vyzkumu, pficemz jako hlavni
nastroj sbéru dat byly zvoleny polostrukturované rozhovory provadéné formou osobni navstévy
v jednotlivych pivovarech. Tento pfistup umoznuje ziskat hlubsi vhled do konkrétniho prostredi

pivovart a pochopit jejich individudlni ptistupy k logistickému zabezpeceni prepravy piva.

Cilem rozhovori je prostiednictvim otevienych otdzek ziskat konkrétni a praktické
informace o organizac¢nich, technickych i provoznich aspektech silni¢ni prepravy produkti.
Vyhodou tohoto postupu je moznost ptizpiisobeni prubéhu rozhovoru aktudlnim podminkdm
a specifiklim jednotlivych respondentti. Oteviené otazky navic umoziiuji respondentiim volngji
reagovat a sdilet vlastni zkusSenosti, coz prispiva k autenti¢nosti a vys$si vypovédni hodnoté

ziskanych dat.

Tazatelské otazky byly pfedem pfipraveny na zdkladé vyzkumnych otdzek a tematicky
rozdeleny do tfi hlavnich oblasti. Jejich prostfednictvim jsou v ramci rozhovoru zjistovany
informace naptiklad o zptisobu nakladky, planovani tras, vyuzivani externi dopravy ¢i rozsahu
distribu¢ni sité. Tento pfistup umoziiuje nasledné provést srovnani pfistupli jednotlivych

pivovaril a formulovat pfipadna doporuceni k optimalizaci.

2.3 Vyhodnoceni VO1: Preddistribu¢ni faze

Prvni vyzkumna otdzka byla zaméfena na popis a organizaci preddistribucni faze v rdmci
pivni logistiky. Cilem bylo zjistit, jak tii vybrané pivovary — Chotébot, Rampusak a Mordyt —
nakladaji se sudy alahvemi po vyrob& piva az do okamziku jejich ptedani k pieprave.
Pieddistribu¢ni faze zahrnuje skladovéani, manipulaci s obaly, planovani nakladky a organizaci
samotného nakladaciho procesu. Nasledujici Tabulka 1 shrnuje zakladni pfehled odpovédi na
pet tazatelskych otdzek pomoci struénych zaznaml. Podrobnéj$i rozbor je uveden

v navazujicim textu.

Tabulka 1 Vyzkumna otazka 1

Otazka Chotébot Rampusak Mordyf
TOl1.1 2 sklady 2 sklady 1 sklad
TO1.2 VZV VZV/rudl/ru¢né Rudl
TO1.3 Lisi se Nelisi se Nelisi se
TO1.4 Exp. + fidi¢ Exp. + fidi¢ Sladek
TO1.5 Dviir, bez rampy Rampa/dvir Ptistaveni

Zdroj: autor
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Z dotazovani vyplynulo, Ze vSechny tfi pivovary disponuji skladovacimi prostory pro
uchovavani piva pied expedici. Pivovar Chotébof a Rampusak maji dva oddélené sklady —
jeden pro lahve adruhy pro sudy — zatimco Mordyi vyuzivd jeden univerzalni sklad.
V Chotébofi je sklad na lahve udrzovan na teploté 8 °C, sklad na sudy pak na 10 °C. Rampusak
skladuje lahve i sudy pfi jednotné teploté 5 °C. Mordyt vyuziva jednoduchy chladici box bez
rozliSeni podle typu obalu. Pouze Chotébot uvadi, ze teploty ptizptisobuje konkrétnim obaltim,

coz sveédCi o vyssi mife standardizace skladovani.

Pti prepravé oballl v ramci vyrobniho areédlu je nejcastéji vyuzivan vysokozdvizny vozik
(Chotébot, Rampusak). Rampusak ale disponuje i moznosti pfepravy rudlem nebo ru¢né, coz
sveédei o flexibilité piistupu. Mordyt jako maly pivovar pouziva vyhradné rudl. Tato volba

techniky uzce souvisi s velikosti provozu a objemem manipulace.

Skladovani piva podle typu obalu se li§i. Chotéboi odliSuje teplotu pro lahve a sudy,
zatimco RampuSdk a Mordyt skladuji veskeré produkty pifi stejné teploté. Z hlediska
standardizace logistiky lze tento pfistup u Chotébote hodnotit jako nejpropracovanéjsi. Odrazi

se v tom jak rozsah provozu, tak i pozadavky na kvalitu a trvanlivost piva pted expedici.

Organizace nakladky je u Chotébote a Rampus§aka feSena obdobné — planovani spada pod
expedi¢ni oddéleni, samotnou nakladku vykonava fidi¢. U Mordyte je nakladka v rezii sladka,
ktery zajiStuje vice provoznich ukold soucasné. To ukazuje na niz8i persondlni kapacitu

a jednodussi strukturu provozu.

Zasadni rozdil je patrny u mista nakladky. RampuSak mé vyhodu v podobé rampy, ktera
vyrazné usnadiiuje a urychluje proces nakladky. Chotébot vyuziva dviir u haly, kde neni rampa,
a k manipulaci slouzZi vysokozdvizny vozik. Mordyt pfistavuje vozidlo ke vstupu do objektu,

coz je feseni obvyklé u mensSich provozl bez ndkladové infrastruktury.

Celkové lze fici, ze pivovar Chotébof ma zpohledu preddistribu¢ni faze nejvice
systematizovany a standardizovany pfistup. Rampusék vyuzivd kombinaci profesionalniho
zazemi s flexibilnim provozem. Mordyt pak reprezentuje model malého pivovaru, ktery pracuje

s omezenymi prostiedky, ale s dirazem na jednoduchost a osobni zapojeni.
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2.4 Vyhodnoceni VO2: Faktory pivni logistiky

Druhé vyzkumna otazka byla zamétena na faktory, které vstupuji do logistického procesu
v pivovarech. Jednd se ptredev§im o slozeni vozového parku, vyuzivani externi dopravy,
persondlni kapacity v oblasti fizeni pfepravy a planovani tras, ale také o zpisob kalkulace
nakladi na dopravu. Néasledujici Tabulka 2 pfehledné shrnuje odpovédi pivovarti Chotébof,

Rampusak a Mordyi na pét tazatelskych otazek.

Tabulka 2 Vyzkumna otazka 2

Otéazka Chotebot Rampusak Mordyi
TO2.1 3 vozidla 7 dodavek 2 vozidla
TO2.2 Ano (zaloha) Ano (DPD e-shop) | Ne

TO2.3 2 fidici 4 + vypomoc 2 fidici
TO2.4 Regiony, historicky | Historicky Efektivita
TO2.5 Na hl piva V cen¢/DPD zvlast | Pausalné

Zdroj: autor

Rozsah aslozeni vozového parku se u jednotlivych pivovari zna¢né li§i. Chotébor
disponuje tfemi vozidly — ndkladnim autem a dvéma dodavkami, Rampusak provozuje sedm
dodavek do 3,5 tuny, coz svéd¢i o vyssi prepravni kapacit€ a hustsi distribuéni siti. Mordyi ma
k dispozici dvé mensi vozidla, coZ odpovida jeho lokalnimu plisobeni a menSimu objemu

rozvozu.

Externi dopravu vyuziva Chotébot jako zaloZzni variantu v pfipad€ vySsi poptavky nebo
poruchy techniky. Rampus§ak vyuZziva externiho dopravce DPD vyhradné pro objednavky z e-
shopu. Mordyt je zcela sobéstany a spoléha vyhradné na vlastni rozvoz. Z hlediska flexibility

je tedy nejvice variabilni ptistup Chotébofe.

Rozdily panuji také v oblasti personalniho zajisténi rozvozi. Chotébot operuje se dvéma
fidi¢i, Rampusak ma Ctyii stalé fidi¢e a dalsi vypomoc z vyroby, zatimco Mordyi spoléha na

dva fidice. To opét odpovida velikosti provozi a jejich distribu¢nimu dosahu.

Planovani tras je u vSech pivovarii ¢astecné historicky dané. Chotébof planuje podle
regionli a ma presné rozvrzené dny pro rizné oblasti (napt. pondé€li Brno, ¢tvrtek Vysocina).
Rampusék stavi své trasy na historicky osvédcenych rozvozech, ke kterym postupné ptibyva;ji
nova mista. Mordyt planuje trasy podle aktualni efektivity — sleduje vzdalenosti, objem

objednévek a nédvaznost.

Zpusob kalkulace nakladti na dopravu se také 1isi. Chotéboft rozpocitava dopravni naklady

na hektolitry piva, Rampusak zahrnuje dopravu do ceny piva (v ptipad¢ e-shopu je doprava
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zdarma, DPD je vSak zvlast’ uctovano). Mordyi promitd dopravu do ceny produktu pausalné.

Nejtransparentnéj$i model nabizi Chotébof.

Z hlediska rozsahu a vybavenosti ma nejvetsi logistickou kapacitu pivovar Rampusak,
ktery operuje s rozsdhlym vozovym parkem a vy$§im poctem fidich. Pivovar Chotébof je
systematicky a flexibilni, vyuziva jak vlastni, tak externi dopravu. Mordyt reprezentuje model

pln¢ interni, ale jednoduse organizované logistiky vhodné pro lokalni distribuci.

2.5 Vyhodnoceni VO3: Distribucni sit’ a zakaznici

Tteti vyzkumné otazka se zaméfovala na rozsah distribu¢ni sité jednotlivych pivovara
a strukturu jejich zékaznikl. Cilem bylo zjistit, jaky zptsob distribuce vyuzivaji, jak daleko
a jak Casto rozvazeji pivo a kdo tvori hlavni skupinu odbératelti. V nasledujici Tabulce 3 jsou

uvedeny stru¢né odpovédi na pét tazatelskych otazek.

Tabulka 3 Vyzkumna otazka 3

Otazka Chotebot Rampusak Mordyi
TO3.1 90 % vlastni Vlastni Vlastni
TO3.2 CR, SR, Svédsko CR Okruh 20 km
TO3.3 Tydné Tydné Tydné
TO3.4 planuji ctecky Planuji aplikaci - udrzba

+ osobni kontakt
TO3.5 Restaurace, obchody | Restauraci Restaurace

Zdroj: autor

Z hlediska distribu¢nich cest prevlada u vSech tfi pivovart vlastni rozvoz. Chotéboft sice
vyuziva z 90 % vlastni dopravu, ale ma k dispozici i externi variantu, pfedevS§im pii vySsi
poptavce. Rampusak rozvazi pivo vyhradné vlastnimi vozidly, zatimco Mordyi se spoléha

rovnéz na vlastni rozvoz v ramci lokalni distribuce.

Rozsah distribuc¢ni sité je vyrazné rozdilny. Chotéboi pokryva celé uzemi Ceské republiky,
pravidelné zasobuje Slovensko a nékolikrat rocné exportuje ido Svédska. Rampusik se
zamétuje na témet celé izemi CR, zahranicni zasilky fesi vyhradné ptes e-shop. Mordyi operuje

v okruhu cca 20 km a pouze vyjimecn¢ zasobuje vEtsi mésta jako Praha ¢i Brno.

Frekvence zasobovani je u vSech sledovanych pivovarti nastavena na tydenni bazi, coz
odpovida standardnimu rytmu odbératelti (restaurace, obchody). Rozdily vSak vyplyvaji

z poctu odbératelii — napiiklad Rampuséak pravidelné zasobuje vice nez 100 restauraci.

Z hlediska vyhod a nevyhod soucasného systému se pivovary lisi. Chotéboft je se systémem

spokojena, zvazuje pouze nasazeni ¢arovych kodi a ctecek. Rampusak vnima vyhodu v tom,
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ze ma cely proces pod kontrolou, ale planovani tras je naro¢né — zvazuji vyvoj vlastni logistické
aplikace. Mordyt ocetiuje osobni kontakt, ale jako nevyhodu vnima technickou udrzbu

vlastnich vozidel.

Co se tyce zakaznické struktury, vSechny tfi pivovary se orientuji primarn¢ na restaurace.
Chotébof uvadi ivyznamny podil obchodnich fetézct (napt.: COOP, Albert, Globus).
Rampuséak zasobuje vice nez 100 restauracnich provozoven. Mordyt ma pomérné€ vyvazeny

pomér — 70 % vystupu mifi do hospod, zbytek do maloobchodu.

-----

zahrani¢nich destinaci. RampuSak sazi na silnou sit’ restauraci v ramci celé CR. Mordyf
pokryva spise lokalni trh, kde tézi z osobniho pfistupu. Distribu¢ni strategie jednotlivych

pivovara tedy odrazeji jejich velikost, cilovou skupinu i kapacitni moznosti.
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2.6  Charakteristika logistickych systému jednotlivych pivovari

V této ¢asti jsou jednotlivé popsany logistické systémy vSech tii sledovanych pivovart.
Charakteristika zahrnuje informace o skladovéni, zpisobu manipulace s vyrobky, organizaci
prepravy, rozsahu distribucni sité¢ a specifikach tykajicich se vozového parku. Kazdy pivovar
je popsan samostatn¢ s ohledem na jeho velikost, technické zazemi a organizacni strukturu

logistiky.

2.6.1 Pivovar Chotébor

Pivovar Chotéboft je moderni regionalni pivovar s ro¢ni vyrobou pfiblizné 17 000 hektolitri
piva. Distribuéni systém pivovaru je dobfe strukturovany akombinuje vlastni dopravu
(cca 90 %) s externimi dopravci (10 %), které vyuziva prevazné jako zalozni feSeni nebo
v obdobi zvysené poptavky. Vozovy park tvoii tfi vozidla — ndkladni viiz DAF pro 15 palet
advé dodavky znacky Opel. O rozvoz se staraji dva stali fidi¢i. Trasy jsou planovany
dlouhodobé podle regionil. V ptipadé vypadkl zasob se operativné nasazuje i externi doprava.
Skladovani je rozdéleno mezi dva sklady — jeden pro lahve udrzovany na teploté 8 °C viz

Obrazek 1 a druhy pro sudy s teplotou 10 °C viz Obrazek 2.

Obrazek 1 Sklad lahvi Chotébor  Zdroj: autor
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Obrazek 2 Sklad sudit Chot&bort Zdroj: autor

K manipulaci se zboZim se pouZziva vysokozdvizny vozik, ktery je a Obrazku 3.

Obrazek 3 Vysokozdvizny vozik ~ Zdroj: autor
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Nakladka probiha na dvofe bez rampy viz Obrazek 4, provadi ji fidi¢ za asistence

expedi¢niho odd¢lent.

; Zdroj: autor
Obrazek 4 Misto nakladky v pivovaru Chotébot

Rozvoz probihé pravidelné kazdy tyden a zdsobovani zahrnuje jak restaurace, tak obchodni
fetézce (napft.: Albert, COOP, Globus).
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2.6.2 Pivovar Rampusak
Rodinny pivovar Rampusak v DobruSce produkuje ro¢né piiblizn€ 10 000 hektolitrii piva.
Systém distribuce je postaven vyhradné na vlastnim rozvozu, ktery zajist'uje sedm dodavek do

3,5 tuny. Autor priklada Obrazky 5 a 6, na kterych jsou dvé z nich k vidéni.

Zdroj: autor

Obrazek 5 Velka dodavka v pivovaru Rampusak

33



Zdroj: autor

Obrazek 6 Stfedni dodavka v pivovaru Rampusak

O rozvoz se staraji Ctyfi stali fidi€i, v pfipadé potieby pomaha i personal vyroby. Trasy jsou
planovany historicky a pribézné se upravuji pridavanim novych odbératelti. Pivovar vyuziva

dva oddélené sklady pro lahve a sudy viz Obrazky 8 a 9, oba chlazené na teplotu 5 °C.

Zdroj: autor
Obrazek 7 Sklad lahvi v pivovaru Rampusak
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Obrazek 8 Sklad sudii v pivovaru Rampusak

Zdroj: autor

Po vyrobé je pivo pfesunuto pomoci vysokozdvizného voziku, rudlu nebo irucné.

Nakladka probiha bud’ na rampé viz Obrazek 9 nebo pii mensich objednavkach ru¢né ve dvote.

Zdroj: autor

Obrazek 9 Rampa v pivovaru Rampusak
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Vzhledem k pouziti nevratnych lahvi je logistika zjednoduSend, neni tfeba feSit zpétny
svoz. Rampusak zasobuje vice neZ 100 restauraci po celé CR aplanuje zavedeni vlastni

logistické aplikace pro zefektivnéni tras.

2.6.3 Pivovar Mordyr

Pivovar Mordy# je mensi rodinny pivovar se sidlem v Dolnich Redicich. Jeho logistika je
pln€ zaloZzena na vlastnim rozvozu, ktery zajistuji dvé vozidla a dva fidici. Distribuce je
omezena na okruh pfiblizné 20 km s vyjimkami pro vétsi mésta jako Praha nebo Brno. Pivo je
skladovéano v chladicim boxu, bez ohledu na typ obalu. Manipulace probiha ru¢né za pomoci

rudlu. Nakladku provadi sam sladek a vozidla se pfistavuji ptimo ke vstupu do pivovaru viz

Obrazek 10.

Obrazek 10 Misto nakladky v pivovaru Mordyt Zdroj: autor

Planovani tras je flexibilni a vychéazi z aktudlni potfeby, pficemZz se klade diiraz na
efektivitu a kombinovani zakdzek v dané oblasti. Rozvoz probiha jednou tydné. Pivovar
zasobuje cca 25 odbérateld — piiblizn€ 70 % objemu tvoii restaurace a hospody, zbytek piipada

na maloobchodni zédkazniky.

2.7 Navrhy opatreni pro racionalizaci distribuce

Na zdklad¢ ziskanych dat zrozhovorl s pfedstaviteli tfi vybranych pivovari byly
identifikovany rozdily v pfistupu k distribuci, organizaci piepravy a vyuziti dostupnych
logistickych prostiedkli. V této Casti prace jsou navrZzena opatieni, kterd by mohla ptispét
k racionalizaci distribuce v jednotlivych pivovarech. Navrhy vychazeji z konkrétnich zjisténi

a reflektuji velikost a provozni moznosti kazdého pivovaru.
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Pivovar Chotébor
Chotébof ma dobfte strukturovany a efektivni logisticky systém, ktery kombinuje vlastni

1 externi dopravu. Doporuceni pro zvyseni efektivity:

e Zavést digitalizaci expedi¢niho procesu pomoci ¢tecek ¢arovych kodu, ¢imz dojde
ke snizeni chybovosti a zrychleni expedice.

e Pravidelné revidovat stavajici trasy a vyhodnocovat jejich efektivitu s ohledem na
aktualni poptavku a nové odbératele.

e Zvéazit zavedeni planovaciho softwaru pro optimalizaci rozvozovych tras v redlném

Case.

Pivovar Rampusak
Rampusak ma kapacitné nejrozsahlejsi rozvozovy systém, nicméné planovani tras je zatim

vedeno manualné. Doporuceni pro zefektivnéni distribuce:

e Dokoncit vyvoj vlastni logistické aplikace pro planovani rozvozl a trasovani
objednavek.

e Zavést jednoduchy digitalni systém pro sledovéani vytiZzeni vozidel a pldnovani
dodavek.

o Zvézit vyuziti né€kterych forem sdilené dopravy v malo vytiZzenych trasach pro

usporu nakladu.

Pivovar Mordy¥
Mordyt operuje v malém regionalnim méfitku s jednoduchou strukturou. Piesto by i zde

bylo mozné implementovat mensi zmény vedouci ke zvySeni efektivity:

e Zavést jednoduchou tabulkovou evidenci tras a ¢etnosti dodavek pro lepsi prehled
o vytizeni fidici.

e Zvézit moznost pravidelné technické kontroly vozidel k minimalizaci rizika
necekanych poruch.

e Vyuzit digitadlni mapy a planovace tras pro piesnéj$i a uspornéjsi trasovani rozvozi.

Navrzena opatieni reflektuji soucasny stav a moznosti kazdého pivovaru. Vhodnou
kombinaci digitalizace, optimalizace tras a piehlednéjsi evidence Ize docilit vyssi efektivity,
nizSich nakladu a zajisténi vyssi spolehlivosti dodavek, coz je klicové zejména v konkuren¢nim
prostiedi pivniho trhu.
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2.8 SWOT analyza logistického systému pivovaru
V této Casti je provedena SWOT analyza logistického systému jednotlivych pivovari.
SWOT analyza zhodnocuje silné a slabé stranky (interni faktory), ptilezitosti a hrozby (externi

faktory) pro kazdy pivovar z hlediska jejich distribu¢ni a ptepravni logistiky.
Pivovar Chotébor

Silné stranky:

e Dobfe organizovany systém rozvozii podle regiont
e Kombinace vlastni a externi dopravy zajistujici flexibilitu
e Jasn¢ dana frekvence zavozi a stabilni odbératelska sit’

Slabé stranky:

e Absence nakladdaci rampy
e Zatim nevyuzity potencial digitalizace expedice

Prilezitosti:
e Zavedeni ¢tecek carovych koda
e Optimalizace tras pomoci planovaciho softwaru

Hrozby:

e Kolisajici poptavka v retailu
e ZvySujici se nédklady na pohonné hmoty

Pivovar Rampus§ak

Silné stranky:

e Velky vozovy park a vysokéd samostatnost
e Piehledna struktura rozvozl a rozsahla sit’ odbératelti
e Piimy kontakt se zdkazniky a kontrola nad dodavkami

Slabé stranky:

e Manuélni planovani tras bez softwarové podpory
e Neefektivni nakladka u malych objemu

Ptilezitosti:
e Vyvoj a nasazeni vlastni aplikace pro logistiku

e Moznost sledovani vytizeni vozidel
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Hrozby:

e Zavislost na vlastnim vozovém parku a personalu
e Riziko poruch ¢i vypadkl bez zalohy

Pivovar Mordyr

Silné stranky:

e Jednoducha a prehlednd distribuce

e Blizkost zdkazniki a osobni ptistup
Slabé stranky:

e Mala logisticka kapacita a absence chlazené flotily
e Vyssi zatéz na persondl — rozvoz zajistuje sladek

Prilezitosti:

e ZjednodusSena evidence rozvozl a planovani tras
e Moznost vyuziti modernich mapovacich nastroja

Hrozby:

e Vysoka zavislost na dvou osobéch pro distribuci
e Riziko poruch techniky bez zalozniho feSeni

2.9 Shrnuti vyzkumnych otazek a komparace pivovaru

Na zaklad¢ ziskanych informaci z terénniho Setfeni bylo mozné provést detailni komparaci
logistickych systému tfi vybranych pivovari — Choté€bof, Rampusidk a Mordyt. V ramci tii
hlavnich vyzkumnych otazek (VO1-VO3) byly zjistény rozdily a spolecné znaky v oblasti
skladovéni, ptepravy, planovani a distribucnich strategii. Tato kapitola shrnuje klicové

poznatky z jednotlivych oblasti a poskytuje komplexni obraz o logistice téchto podnikd.

2.9.1 VOL1 - Preddistribuéni faze

Na zaklad¢ porovnani jednotlivych pivovari Ize v oblasti preddistribucni faze identifikovat
fadu rozdilt, které odrazeji jak velikost pivovaru, tak jeho technické a personalni moZznosti.
Pivovar Choteébot disponuje samostatnymi sklady pro sudy a lahve s rozdilnymi teplotnimi
rezimy, coz svéd¢i o vysoké mife organizace a péce o skladovaci podminky. Rampusdk ma

obdobné rozdéleni skladu, avSak s jednotnou teplotou, coz zjednodusuje fizeni, ale mize mirné
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ovlivnit skladovaci stabilitu nekterych typt baleni. Mordyt jako nejmensi subjekt vyuziva
pouze jeden univerzalni skladovaci prostor bez odliSeni teplot, coz je praktické, ale logisticky

méne flexibilni.

Manipulace s vyrobky je v Chotébotfi 1Rampusdku technicky podporovana
vysokozdviznym vozikem, pfi¢emz Rampusdk vyuziva také rudly arucni manipulaci. To
ukazuje na prizpusobivost riznym objemim a typim objednavek. Mordyt je v tomto ohledu

pIn¢€ zavisly na ruéni praci, coz mize byt limitujici pii vyssi zatézi.

Organizace nakladky je v Chotéboii i Rampusaku rozdélena mezi expedicni oddéleni
a fidice, coz zajiSt'uje urcitou miru kontroly a efektivity. Naopak Mordyi spoléha na sladka, coz

je sice ekonomicky tsporné, ale z hlediska bezpec¢nosti prace a fizeni logistiky mén¢ optimalni.

Z hlediska fyzického prostiedi nakladky je u Chotébofe nevyhodou absence rampy, coZ
ztéZzuje manipulaci s t€z§imi bifemeny. RampuSdk ma rampu, kterou efektivné vyuziva,
a Mordyt pfistavuje vozidla ke vstupu. Celkové lze fici, ze ¢im vétsi pivovar, tim robustnéjsi
a profesionalngj$i je jeho preddistribucni faze, zatimco men$i pivovary zvolily feSeni

jednoduchd, ale funk¢ni a odpovidajici jejich provoznim moznostem.

2.9.2 VO2 — Faktory vstupujici do pivni logistiky

Analyza faktorli vstupujicich do pivni logistiky ukazuje vyznamné rozdily v rozsahu
vozového parku, organizaci piepravy a fizeni lidskych zdroji napfi¢ porovnavanymi pivovary.
Rampusék disponuje nejveétsim vozovym parkem se sedmi dodavkami do 3,5 tuny, coz mu
umoziuje zajiStovat Siroké pokryti a flexibilitu v rozvozu. Chotébot vyuziva tii vozidla —
véetné jednoho ndkladniho auta — coZz poskytuje kombinaci objemové kapacity
a prizpisobivosti. Mordyt operuje s nejmensim poctem vozidel, coz odpovida jeho lokdlnimu

zaméfeni.

Externi doprava se vyskytuje pouze okrajové — Chotébof ji vyuziva jako zalohu nebo pii
zvySené poptavce, Rampusak vyhradné pro e-shop prostiednictvim DPD. Mordyt se spoléha

pouze na vlastni kapacity, coz pfinasi vysokou nezévislost, ale zaroven omezuje Skalovatelnost.

Personélni zajisténi rozvozu odrdzi rozdilnou velikost a kapacitu kazdého pivovaru.
RampuSak maé ctyfi stalé fidiCe a moznost vypomoci z vyroby, coZ zajiStuje provozni
flexibilitu. Chotébof spoléha na dva stalé fidice, ptiCemz trasy jsou historicky stabilizované.
Mordyt ma dva fidice a mensi zdsobovaci oblast, ¢imz si zachovava jednoduchost, ale zaroven

omezeny rust.
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Planovani tras v Chotéboii a Rampusaku probihd dle regionalni struktury a zkuSenosti,
pficemz dochazi k postupnému rozsitovani. Mordyt planuje trasy podle aktudlnich potieb
a klade daraz na efektivni spojovani zakazek. Tento pfistup je efektivni v mensim provozu, ale

u vétsiho objemu by mohl byt méné udrzitelny bez podpory planovacich nastrojt.

Co se tyce nakladli na dopravu, Chotébot je promitd do ceny produktu dle objemu
v hektolitrech, Rampusak ma dopravu zahrnutou v cené¢, s vyjimkou zasilek DPD. Mordyt
uctuje pevné stanovené Castky. Z téchto zjisténi vyplyva, ze kazdy pivovar voli systém
odpovidajici svym kapacitnim a ekonomickym moznostem, pfi¢emz diraz je kladen na

funkénost a minimalni provozni naro¢nost.

293 VO3 - Distribudéni sit’ a zakaznici

Vyzkum v oblasti distribu¢ni sité a zakaznické struktury jednotlivych pivovart odhalil
rizné pristupy a strategie, které jsou ovlivnény pfedevsim rozsahem plisobnosti a organizacni
strukturou daného podniku. VSechny tfi pivovary — Chotébot, Rampusak i Mordyt — realizuji
distribuci primarné prostfednictvim vlastniho rozvozu, coz svéd¢i o snaze mit logistiku pod

primou kontrolou a o dulezitosti osobniho pfistupu k odbératelam.

vvvvv

pravidelné€ exportuje 1 na Slovensko a nékolikrat rocn€ do Svédska. Rampusak pokryva témét
celé izemi CR a vyuziva e-shop pro omezené zahrani¢ni dodavky. Mordyt operuje prevazné

v okruhu 20 km, vyjime¢né dodava do vétSich mést jako Brno nebo Praha.

Frekvence zésobovani je u vSech pivovarli nastavena na tydenni bazi, coz odpovida
typickému tempu cepovani piva v restauracich a potfebam maloobchodniho dopliiovani.
Chotébof navic reaguje na mimotfadné potfeby pomoci externi dopravy. Rampu§ak zasobuje
vice nez 100 restauraci a pfipravuje vlastni aplikaci pro efektivnéjsi planovani tras. Mordyft se

zamétuje na zhruba 25 stabilnich odbérateld.

vvvvv

fetézcli jako Albert, COOP ¢i Globus. Rampusék je silny v segmentu restauracnich zatizeni.
Mordyt ma ptiblizné€ 70 % odbeératell z fad restauraci a zbytek tvoii maloobchod. Tyto rozdily
ovlivituji nejen charakter pfepravy, ale ipoZadavky na obalovy materidl, rychlost dodani

a stabilitu zasob.

Z hlediska planovani zmén se Rampusék jevi jako nejdynamictéjsi — investuje do vyvoje

vlastni logistické aplikace. Chotébot uvazuje o zavedeni ¢tecek ¢arovych kodi a evidencnich
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systémul. Mordyt zadné vyznamné zmény aktualné neplanuje, coz odpovida jeho stabilnimu
a konzervativnimu provoznimu modelu. Celkové lze fici, ze distribu¢ni strategie pivovart
reflektuji jak jejich kapacitni moznosti, tak ambice na trhu — od lokdlnich producentl po

regiondlni hrace s exportnim presahem.

2.10 Hodnoceni pfinosu a realizovatelnosti navrZenych opatreni

Na zakladé provedené komparace logistickych systému tfi vybranych pivovart byly v této
préaci navrzeny konkrétni kroky vedouci ke zlepSeni efektivity ptepravy a distribuce. Cilem této
zavérecné kapitoly je zhodnotit potencidlni piinos téchto opatieni pro jednotlivé pivovary,

jejich redlnou ochotu samotnych podnikil se navrzenymi kroky zabyvat.

2.10.1  ZvySeni urovné digitalizace a planovani

Jednim znavrZzenych opatfeni je implementace modernich digitdlnich ndstroji pro
planovani tras, sledovani zasilek a evidenci zbozi. V ptipadé pivovaru Rampusak bylo béhem
rozhovoru potvrzeno, Ze jiz probiha vyvoj vlastni interni aplikace, kterda ma za cil zefektivnit
rozvozovou logistiku. Tento krok svédci o vysoké ochoté modernizovat a zaroven potvrzuje
realizovatelnost navrZzeného opatieni. U pivovaru Chotébot zaznéla moznost zavedeni ¢tecek
¢arovych kodu a dalsi formy evidence, ktera by zrychlila nakladku a kontrolu dodavek. Tato
iniciativa je ve fazi tivah, ale jeji pfinos je nesporny. V ptipadé Mordyie by zavedeni digitalnich
nastroji mohlo zvysit prehled a efektivitu, av§ak vzhledem k velikosti a jednoduchosti systému

neni pravdépodobné, Ze by k implementaci doslo bez vnéj$i motivace.

2.10.2  Optimalizace tras a rozvrhii rozvozu

Dalsi navrh se tykal optimalizace tras a frekvence rozvozi. V Chotéboii i Rampusaku jsou
trasy ustaleny historicky, pficemz nové body se pouze ptidavaji. V tomto systému je prostor
pro ptehodnoceni efektivity, naptiklad s vyuzitim GPS analyzy ¢i softwaru pro dynamické
planovani tras. Rampusdk se timto smérem jiZ ¢aste€né ubird, zatimco v Chotébofti je tato
moznost zatim pouze zvazovana. Mordyt své trasy planuje operativné, coZ je vyhodné pfi

malém objemu, ale pfi rozSifeni distribu¢ni oblasti by mohl tento pfistup zacit selhdvat.

2.10.3  Efektivnéjsi manipulace a skladovani

V oblasti manipulace se doporucuje rozSifeni pouziti manipula¢ni techniky a zajiSténi
vhodného nakladaciho prostoru. Rampusak ma k dispozici rampu, coz je vyrazna vyhoda oproti
Chotébofi, kde nakladka probiha na dvotfe bez rampy. U Chotébote by do budoucna stdlo za

zvéazeni technické feSeni, které by naklddku usnadnilo. Mordyt vyuziva vyhradné rucni
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manipulaci, coz je u malého pivovaru bézné, ale s ristem objemtl by bylo nutné investovat do

alespon zakladniho vybaveni.

2.10.4  Hodnoceni

Navrzend opatfeni byla vramci rozhovort diskutovana s pfedstaviteli jednotlivych
pivovaru. V piipad¢ Rampusaka lze konstatovat, ze pivovar je inovativni a aktivné pracuje na
zlepSeni své logistiky. Pivovar Chotébot projevuje zajem o nékteré navrhy, zejména v oblasti
digitalizace. Mordyft je spiSe konzervativni a orientuje se na osobni piistup a jednoducha feSeni.
VSechna navrzend opatifeni jsou realizovatelnd, avSak mira jejich uplatnéni zdvisi na

kapacitnich, finan¢nich a provoznich moznostech jednotlivych subjektii.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo provést komparaci technologického postupu prepravy
véci silni¢ni dopravou na ptikladu distribuce piva ve tfech vybranych ¢eskych pivovarech —
Chotébot, Rampusak a Mordyt. Prostfednictvim terénniho Setfeni a piimych rozhovort byly
ziskany podrobné informace o skladovani, manipulaci, organizaci prepravy a distribucni siti
jednotlivych pivovard. Tyto poznatky byly analyzovany a porovnany v ramci tii vyzkumnych
otazek. Vyzkum ukdzal, ze kazdy pivovar piistupuje k logistice podle svych specifickych

podminek a provoznich moznosti.

Chotébot disponuje dobfe strukturovanym systémem s kombinaci vlastniho a externiho
rozvozu, vysokym dirazem na kvalitu skladovani a rozvinutou zékaznickou siti véetné exportu.
Rampusdk vynikd kapacitou a poctem vozidel, plné zajistuje distribuci vlastnimi silami
a zamé&fuje se predevsim na restauracni zafizeni. Mordyft predstavuje efektivni, ale jednoduchy

model lokalni distribuce, ktery klade diraz na osobni pfistup a flexibilitu.

Na zakladé¢ komparace byly navrzeny konkrétni moznosti racionalizace logistiky —
napiiklad rozsifeni digitalizace a planovacich ndastroji, optimalizace tras, efektivnéj$i vyuziti
vozoveého parku nebo zlepSeni manipulace s obaly. Dale byla provedena SWOT analyza, ktera
identifikovala silné a slabé stranky soucasného systému a pomohla definovat pftilezitosti

a hrozby pro dalsi rozvoj.

Ptinosem této prace je nejen porovnani konkrétnich ptistupil v ramci pivovarské logistiky,
ale 1 navrh praktickych opatfeni pro zvySeni efektivity prepravy. Vysledky mohou byt inspiraci
nejen pro zkoumané pivovary, ale i pro dal$i malé a stiedni podniky zabyvajici se distribuci
zbozi. V neposledni fadé prace ukazuje, ze i v tradicnim odvétvi, jakym je pivovarnictvi, je

efektivni logistika klicovym faktorem pro uspéch na trhu.
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