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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva socidlnim podnikanim v Ceské republice. ZaméFuje se na vymezent
socialniho podnikani v USA a Evropé a uvadi jeho definice dle nékolika ceskych i zahranicnich
autorii. Ddle se prdce zabyvd vyvojem i soucasnym stavem socidlniho podnikani v Ceské
republice a moznostmi jeho financovani. Prace je dale zamérena na zhodnoceni ekonomické
situace a hospodareni konkrétnich socialnich podnikii a jejich udrZitelnosti na trhu. V zavéru

je socialni podnikani zhodnoceno jako alternativni forma podnikadni.
KLiCOVA SLOVA

socialni podnikani, socialni podnik, alternativni forma podnikani, analyza hospodarent,

financovani podniku

TITLE

Current Situation Analysis in the Field of Social Enterprise
ANNOTATION

The thesis deals with social business in the Czech Republic. It is focused on defining approaches
to social business in the US and Europe and there are also described definitions of social
business according to several Czech and foreign authors. In the next part, the thesis deals with
the progression and the current state of social business in the Czech Republic and the
possibilities of its financing. The next part of thesis is focused on evaluation of the economic
situation of specific social enterprises and their sustainability in the market. In conclusion,

social business is assessed as an alternative form of business.
KEYWORDS

social entepreneurship, social enterprise, alternative form of business, business analysis,

financing the business
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UvVOD

V kazdé moderni ekonomice existuje vedle verejného a trzniho sektoru také Siroké mnozstvi
aktivit, které nejsou vykonavany témito dvéma sektory. Tyto aktivity jsou vykonavany
organizacemi, které nesou v riznych zemich riznd souhrnnad oznaceni: tieti sektor, nestatni
neziskovy sektor, dobrovolny sektor, ob¢ansky sektor a také socidlni ekonomika. Zejména
v Evrop¢ je rozmach téchto instituci historicky spojen s krizi socidlniho statu, zejména pak
s jeho neschopnosti fesit dlouhodobou nezameéstnanost, a to pfedevSim osob zdravotné
handicapovanych ¢i ekonomicky, socidlné¢ a kulturné znevyhodnénych. Odpovédi na krizi
socialniho statu a na problém vytvareni pracovnich mist, resp. jednim z nastroju feSeni, mtize
byt zapojovani nestatnich subjektd do procesu poskytovani vetejnych sluzeb. V této souvislosti
se jako o jedné z alternativ hovofi o socidlnich podnicich, které prostiednictvim zaméstnavani
znevyhodnénych jedinct spojuji podnikatelskou a vefejné prospésnou ¢innost. Pojem socialni
podnikéni se zacina objevovat a nabird na popularit¢ po celém svéte. Jak dale uvidime, tento
vzestup s sebou vsak pfinasi v riznych kontextech rozdilné ptistupy ke konceptualizaci tohoto

vznikajiciho prostiedi a subjektl, byt zakladni principy jsou spolecné.

Cinnost socialniho podniku stoji na &tyfech principech — socialnim, environmentalnim,
lokalnim a ekonomickém. Jsou to podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti, zivotnimu
prostiedi a mistni komunité. Jeho cilem je tedy provozovani aktivit prospivajicich spole¢nosti
¢i specifické skupiné znevyhodnénych lidi, zohledfiovani environmentéalnich aspekti vyroby
I spotieby, pfednostni uspokojovani potieb mistni komunity ¢i vyuzivani prednostné mistnich
zdroju. Cilem socidlniho podniku je také dosazeni zisku v rdmci naplnéni ekonomického
prospéchu. Na rozdil od klasickych podnikil je ale zisk z vEtsi ¢asti pouzit jen jako zdroj pro
dalsi rozvoj podniku. Jedna se tedy o uréitou kombinaci ¢innosti a aktivit, které diive zajist'oval
bud’ vetfejny a neziskovy sektor (vetejny prospéch), nebo soukromy sektor (zisk). Postaveni
socialniho podniku oproti béznym subjektim je v§ak v trznim prostiedi mirné ztizené. Urcitym
hendikepem je prace s obtizn¢ zaméstnatelnymi skupinami zaméstnanct, kteti predurcuji
snizenou efektivitu podniku a pravdépodobné také vyssi naklady, ¢imz mlze byt ohrozeno
postaveni socialniho podniku na trhu, tedy jeho konkurenceschopnost miize byt oproti béznym

podnikiim sniZena.

Cilem této prace je zhodnotit pfistupy k socialnimu podnikani, analyzovat sou€asny stav

vyzivani této formy podnikani v CR a zhodnotit ekonomickou situaci vybranych socialnich
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podniki. V ramci prace je zpracovano pét hlavnich kapitol. Prvni z nich vymezuje piistupy
k socialnimu podnikani v USA a Evropé a definuje socialni podnikani z pohledu rtiznych

autord.

Druha kapitola charakterizuje socialni podnikani v Ceské republice. Tato ¢ast je zaméfena
na shrnuti historického vyvoje az po stanoveni soucasného stavu, a to i z hlediska legislativniho
vymezeni €i zpusobil financovani. Vymezené zdroje financovani jsou rozdéleny podle
poskytovatele na samofinancovani, zdroje plynouci z evropskych fondl, podpora od statu,

pujcky a tivéry a darcovstvi a sponzorstvi.

Dalsi ¢ast prace se zabyva analyzou soucasného stavu vyuzivani této formy podnikani dle
Adresatre ¢eského socialniho podnikani. Socialni podniky jsou zde rozdéleny z hlediska oboru
¢innosti, ve kterém socidlni podniky provozuji svoji ¢innost, podle kraji, ve kterém socidlni
podniky ptisobi, dle pravni formy, kterou si socialni podniky pro svoji ¢innost vybraly, a také
Z hlediska jejich samostatnosti, tzn. zda jsou soucésti vét§i organizace ¢€i samostatnou

pravnickou osobou.

Ve c¢tvrté kapitole je analyzovano hospodateni ¢tyf vybranych socidlnich podnikd, a to na
zaklad¢ analyzy jejich ucetnich vykazli, od pocatku jejich vzniku aZ do roku 2017, a dale
na zaklad¢ polostrukturovanych rozhovort se zastupci téchto podnikti. Konkrétné je u téchto
podnikli analyzovan vyvoj vynost, ndkladi a hospodaiského vysledku a dale vyvoj
zadluZenosti, rentability a likvidity, vcetné srovnani s doporu¢enymi hodnotami, ptipadné

S primérnymi odvétvovymi hodnotami.

Posledni ¢ast prace se zabyva zhodnocenim socialniho podnikéni jako alternativni formy
podnikéni. Socialni podnikéani se od toho béZného 1isi v nékolika ohledech. Napftiklad jiz motiv
¢i diivod zaloZeni socialniho podniku neni zpravidla maximalizace zisku a zhodnoceni kapitalu,
jako je tomu u klasického podnikani, ale timto motivem je Casto urcity vefejny prospéch. Dalsi
odliSnosti lze najit naptiklad ve zplsobu financovani, v tom, koho socidlni podniky
zameéstnavaji, ¢i v konkurenceschopnosti téchto podnikd. Toto zhodnoceni je provedeno
na zéklad¢ pfedchozi kapitoly a na zdklad¢ informaci ziskanych od zéastupcti vybranych

socialnich podnik.
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1 SOCIALNI PODNIKANI

Ackoli v daleké historii najdeme myslenkové podobné jevy, pojem socialni podnikani byl
V minulosti téméf neznamy. Dle literatury se pojem zacina objevovat v USA a zapadni Evropé
az v 90. letech 20. stoleti a znaméjSim se tak dle Defournyho (2009) stava béhem poslednich
tfi dekad, pricemz jeho popularita je na zna¢ném vzestupu jak v Evropé a Spojenych statech

americkych, tak i v Latinské Americe a Asii.

Riznorodost tradic na jednotlivych tizemi vSak ptinasi rozdilné piistupy a ndzory na to, jak
tento koncept definovat a jaké subjekty a aktivity pod hlavicku socialniho podnikani zaradit
ajaké nikoli. Odlisnd pojeti socidlniho podnikani v evropské a americké tradici budou

vysvétlena v nésledujicich dvou kapitolach.

1.1 Vymezeni socialniho podnikani v USA

Jak jiz bylo zminéno vySe, ve Spojenych statech se koncept socialniho podnikani stava
popularnim v 90. letech minulého stoleti. Za vyznamny meznik Vv oblasti socialniho podnikani
je VUSA povazovan rok 1993, kdy byla Fakultou managementu a obchodu Harvardské
univerzity zaloZena iniciativa pro socialni podniky (Social Enterprise Initiative). Nasledné se
tématem socialniho podnikani zaCaly zabyvat 1 dal$i vyznamné americké univerzity, avSak
socialni podnikani v USA i pfesto zlstalo pomérné nejasnym pojmem, ktery se primarné
zaméfuje na trzni aktivity produkujici socidlni cil a zahrnuje Siroké spektrum nejriznéjsich
organizaci a ¢innosti. Na socidlni podnikani zde bylo dle Vyskocila (2014) ¢asto nahlizeno,

jako na cestu feSeni problémil financovani neziskovych organizaci a bylo tak ¢asto pojimano

vvvvv

Dle Dohnalové et al. (2012) je mozné vyklad socialniho podnikani v USA rozdélit do dvou
hlavnich myslenkovych proudl, které se opiraji o praci prednich odbornikli v této oblasti
J. Gregoryho Deese a B. Battle Andersona. Jedna se o proud zaméteny na zajiSténi finan¢nich
zdroji vlastnim pfijmem (earned income school of thought) a proud orientovany na prosazovani

socialnich inovaci (social innovation school of thought).

Prvni myslenkovy proud se dle Defournyho a Nyssens (2010) tyka vyuziti komer¢nich
aktivit nestatnimi neziskovymi organizacemi, pficemZ vynos z téchto aktivit je pak mozné

pouzit pro financovani hlavnich obecné prospésnych aktivit organizaci. Z tohoto proudu pak
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dle Dohnalové a Priisi (2011) pochazi chapani socialnich podnikt jako organizaci postavenych
zejména na strategiich, které zajiStuji ziskdvani pfijmi na dobrocinné ucely pomoci

komer¢nich aktivit.

Druhy myslenkovy proud se dle Dohnalové a Prusi (2011) soustiedi zejména na podnikani
zamétené na socialni inovaci ve prospéch spolecnosti ¢i komunity bez ohledu na struktury
potiebné k jejimu realizovani. Dle Defournyho a Nyssens (2010) je zde diraz kladen na socialni
podnikatele v Schumpeterském vyznamu tohoto pojmu, pficemz Schumpeter definuje jako
podnikatele osobu, kterd ptichdzi s novymi pfistupy alespoil v jedné z nésledujicich oblasti:
poskytovani novych sluzeb ¢i nové kvality sluzeb, pouzivani novych vyrobnich metod,
vyuzivani novych vyrobnich faktord, zakladani novych forem organizaci a objevovani novych
trhii. Socidlni podnikatelé jsou zde tedy chapani jako tvirci zasadnich zmén ve spole¢nosti a
socialni podnikani je zde spise otazkou vysledki a socidlniho dopadu nez otazkou piijmi, jako

tomu bylo u pfechoziho proudu.

1.2 Vymezeni socialniho podnikani v Evropé

I v Evropé se socidlni podnikani jako novy koncept poprvé objevilo na pocatku 90. letech,
a to v souvislosti s druzstevnim hnutim. V roce 1991 italsky parlament jako prvni pfijal pravni
normu definujici socialni druzstva, coZ byl pravdépodobné prvni krok v oblasti socidlniho
podnikani na evropském kontinentu. Podobné pravni Gpravy se pak v prib&hu let objevuji

I v jinych zemich a subjektti tohoto typu stale pfibyva.

O velmi vyznamny rozvoj socidlniho podnikani v Evropé se zaslouZil zejména evropsky
sitovy vyzkumny projekt EMES?, ktery mezi lety 1996 a 2000 zkoumal vznik a rozvoj

socialnich podnikl v evropskych zemich.

Na evropském kontinentu Ize dle literatury vymezit dva pfistupy k chapani pojmu socialni
podnik. Prvni vychazi pravé z prace vyzkumné sit¢ EMES. Vystupem empirického vyzkumu
EMES, ktery byl realizovdn v ramci patnacti zemi Evropské unie, byl navrh vymezeni

socialniho podniku jako nového typu subjektu tietiho sektoru. Tento navrh definice socialni

L EMES je zkratka pro francouzsky nizev rozséhlého vyzkumu na téma “L’EMergence de I’Entreprise Sociale en
Europe” (Vznik socialnich podnika v Evrop¢), ktery probihal v letech 1996 az 2000. Cilem spole¢nosti je spojit
védomosti existujicich univerzitnich vyzkumnych center pusobicich v oblasti socialni ekonomiky a postupné
vybudovat evropskou databazi teoretickych a empirickych znalosti o socialni ekonomice.
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podniku je postaven na dvou druzich kritérii — ekonomickych a socialnich. Z ekonomického

hlediska povazuje EMES za socidlni podnik takovy podnik, ktery:

— vykonava trvalé aktivity zaméfené na vyrobu zbozi a/nebo poskytovani sluzeb,
— ma vysoky stupeil autonomie,
— prijima ekonomicka rizika,

— se vyznacuje alespont minimalnim podilem placené prace.
Z pohledu socialnich charakteristik je pak dle EMES sociédlni podnik takovy podnik:

— jehoz hlavni cil je prospét spolecnosti nebo specifické skupiné lidi,

— ktery vznikl ze skupinové iniciativy,

— ve kterém pravo rozhodovat neni postaveno na vysi vlozeného kapitalu,

— ve kterém se vSichni zucastnéni zapojuji do vykonavané aktivity,

— ktery pferozdéluje zisk mezi podilniky socidlniho podniku pouze omezené.

(Dohnalova, Prusa ,2011)

Tyto zminéné charakteristiky vymezuji idealni typ socialniho podniku, nepredstavuji tedy
definici existujicich socidlnich podnikt, ale cilem je poskytnou nastroj, pomoci kterého je

mozné urcit, nakolik se zkoumany podnik pfiblizuje k onomu idedlnimu typu.

Na zékladé dal$iho projektu vyzkumné spoleénosti EMES-PERSE? byly tyto charakteristiky
idedlni typu socidlni podniku rozSifeny. Socidlni podnik mél byt dale postaven na
vicezdrojovém financovani, $ir$i paleté zainteresovanych partnert a napliovat vice riznych

cila. (Nyssens et al., 2006 in Dohnalova, 2011)

V roce 2012 Defourny a Nyssens (2012) poukazali, z ddvodu mezindrodniho srovnavaciho
vyzkumu, ktery identifikoval hlavni shody a rozdily v pojeti socidlniho podniku v Evropé
a USA, na vhodnost ¢lenéni charakteristik socialniho podniku do ti podskupin. Toto rozdéleni
provedli autofi proto, aby zvyraznili konkrétni formy fizeni specifické pro idedlni typ socidlniho

podniku.

2 PERSE je zkratkou: The Socio-Economic Performance of Social Enterprises in the Field of Work-Integration.
Cilem projektu bylo rozvinout koncept socialniho podniku prostfednictvim srovnavaci analyzy téchto subjektt
napfi¢ Evropou.
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K indikatorim ze socidlntho a ekonomického hlediska bylo pfiddno hledisko

participativniho fizeni podniku, do kterého se presunuly tyto indikatory:

— vysoky stupen autonomie,
— pravo rozhodovat neni postaveno na vysi vlozeného kapitalu,
— participativni charakter, ktery stoji na =zapojeni vSech zUcastnénych aktért

do vykonavané aktivity.

Druhy ptistup k chapani pojmu socidlni podnik je spojeny zejména s prostiedim Velké
Britanie a zamétuje se na problematiku socidlniho podnikéni jako nastroje dosahovani socialni
zmény prostiednictvim podnikatelskych aktivit. Zde je dle Janelle A. Kerlin (2006), profesorky
managementu a vefejné politiky na jedné z americkych univerzit, kladen diiraz na inovativni
pristupy k feSeni socidlnich problémut prostiednictvim produkce zbozi nebo poskytovani

sluzeb, vétsinou realizovanych nestatnimi neziskovymi organizacemi, ale ne nezbytné.
1.3 Definice socialniho podnikani

V piedchozich kapitolach bylo socialni podnikani vymezeno z pohledu jeho historie
a z pohledu né¢kolika kol mysleni rozdilnych na Evropském a Americkém kontinenté. Tato
kapitola se bude vénovat definovani socidlniho podnikani a socidlniho podniku, a to konkrétni
defini¢ni podobg, s jakou ptichazeji vyzkumné organizace, akademicti pracovnici nebo skupiny

podnikatelti samotnych.

Prvni a ziejmé nejvice uZivana definice v Ceské republice v souladu se znaky mezinarodni
vyzkumné sité¢ EMES a pochazi z praci organizace TESSEA3(2011), ktera pod pojmem socialni
podnikani rozumi nasledujici: ,, podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu
prostredi. Socialni podnikani hraje diilezitou roli v mistnim rozvoji a casto vytvari pracovni
prileZitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnenim. Zisk je z vetsi
casti pouzity pro dalsi rozvoj socialniho podniku. Pro socidlni podnik je stejné diilezité
dosahovani zisku jako zvyseni verejného prospéchu. “ Socialnim podnikem se pak dle definice
TESSEA (2011) rozumi ,,subjekt socialniho podnikani, tj. pravmickd osoba zalozZend dle

soukromého prava nebo jeji soucdst nebo fyzicka osoba, které spliuji principy socialniho

3 TESSEA je zkratka pro Tematickou sit’ pro socialni ekonomiku, coZ je nestatni neziskovéa organizace, jejimz
poslanim je pfispivat k rozvoji socidlniho podnikani v CR, s vazbou na ¢innost v regionech. TESSEA zastfesuje
socialni podniky z celé CR, propojuje je, podporuje jejich zajmy a prezentuje je navenek.
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podniku. Socialni podnik napliiuje verejné prospésny cil, ktery je formulovan v zakladacich
dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického,

socialniho a environmentalniho. *

TESSEA je soucasn¢ autorem principti a indikéatord socidlniho podniku, které jsou velmi
dilezité pro rozpoznani toho, kdo je socialnim podnikem. TESSEA tyto indikéatory nékolikrat
upravovala, protoze reagovala na zkusSenosti z praxe. Pro obecny socialni podnik je stanoveno
celkem 19 indikatori, z toho 8 povinnych. Podnik by mél splnit vSechny povinné a celkové

vice nez 80 %, tedy alespon 16 indikatorti, aby se mohl kvalifikovat jako socialni podnik.

Dalsi definice pochazi od organizace NESsT* (2018), kterd definuje socialni podnik jako
,, podnik vytvoreny k podpore socidlniho cile financné udrzitelnym zpiisobem. “ NESST (2018)
dale tika, ze ,,socialni podniky aplikuji obchodni principy a praktiky, aby dosdhly socialniho
cile a reinvestuji zisky zpatky do komunity, aby mohly naplnit socidalni zamer, vytvaret pracovni

mista nebo prindset jiné ekonomické a socidlni benefity pro znevyhodnéné skupiny obyvatel. *

Podle této organizace se socialni podniky vyskytuji pod mnoha ndzvy. At uz se ale jedna
0 jakykoli nazev, zasadni je, Ze tyto podniky podnikaji stejné jako ostatni ziskové soukromé
subjekty, tj. provadéji trzné obchodni ¢innost, zaroven vSak pii tomto podnikani zohlediiuji

a napliluji svou socidlni misi.

Doherty (2009) ve své literatue uvadi definici socialniho podnikani dle DTI® z roku 2002:
,,Socialni podnikani je podnikani s primarné socialnimi cili, jehoz hospodarsky zisk je v prvé
Fade znovu investovan do podnikani za stejnym uicelem nebo do rozvoje mistni komunity, spise
nez by se jednalo o podnikani s potrebou maximalizovat zisk pro zainteresované skupiny/osoby

c¢i viastniky.

Dle zakladatelky nékolika charit a socidlnich podnikli ve Velké Britanii Heidi L. Fischer
(2016) je socialni podnikani ,, zpiisob podnikani, které je prinosné nejen pro viastniky podniku. *
Toto podnikéni musi byt zaloZeno za socidlnim, ekonomickym ¢i environmentalnim Gcelem.
Jako ptiklad Fischerova uvadi naptiklad taxi sluzby vyuZzivajici misto benzinu slune¢ni energii

¢1 organizace, které¢ zaméstnavaji byvalé vézné ¢i organizace poskytujici vzdélavaci programy

4 NESsT (Nonprofit Enterprise and Self-Sustainability Team) je neziskova organizace, ktera fesi kritické socialni
problémy ve stfedni a vychodni Evrop€ a v jizni Americe zakladanim socialnich podnik.

5 DTI (The Department od Trade and Industry) je zkratkou pro anglicky nazev Ministerstva obchodu a priimyslu
ve Velkeé Britanii. Tento vladni organ dne 28. Cervna 2007 zanikl a byl nahrazen jinym vladnim zfizenim.
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o zdravé vyzivé. Dle Fischerové ale mize byt socidlnimi podniky poskytovano cokoliv a neni

zde zadné omezeni.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD/EUROPEAN UNION, 2013)
definuje socialni podnikéni jako ,,jakékoliv soukromé aktivity provadené v obecném zdajmu,
organizované a na zakladé podnikatelského konceptu, jejichz hlavnim ucelem neni
maximalizace zisku, ale dosazeni urcitych ekonomickych a socialnich cilii. Snahou socialnich
podnikii je také vytvaret inovativni rFeSeni problémit spjatych se socialnim vyloucenim

73

a nezamestnanosti.

Dle OECD a Evropské komise (2013) je socialni podnik ,,subjekt v socidlni ekonomice,
jehoz hlavnim cilem je spiSe socialni dopad nez zisk. Zabyva se poskytovanim zbozZi a sluzeb
pro trh podnikatelskym a inovacnim zpiisobem a vyuziva svych ziskii predevsim k dosazeni
socidlnich cilii. Je demokraticky Fizen, coz spocivda v tom, Ze jsou do podnikatelské cinnosti

‘“

zapojeni zaméstnanci, zakaznici i dalsi stakeholderi.

Pro pestrost zkoumanych definic uved’'me jesté ceskou definici, uzivanou v Manualu: Jak
zalozit socidlni podnik G. Kurkové a P. Frankové (2012), ta je unikatni ,,lidovéjSim* ndhledem

na véc. Dle téchto dvou autorek je tedy socidlnim podnikem podnik, ktery:

— chce délat véci jinak a lépe,

— umi podnikat a respektuje ekonomickou realitu, podnikani je zdkladem vétSiny jeho
finan¢nich zdroj,

— vétsinu z jeho ptipadného zisku vraci zpét do podniku nebo ho vénuje na spolecensky
prospésné ucely,

— respektuje z4ymy a individudlni potfeby svych zaméstnanct,

— zpravidla zamé&stnava znevyhodnéné osoby, neni to ale podminkou,

— je nezavisly, spolupracuje s mistni komunitou a zainteresovanymi skupinami.

Analyzou uvedenych definic mizeme dojit k zadvéram o spolecnych atributech definic, tedy
o nejcasteji prijimanych a pozadovanych charakteristikdch socidlniho podnikani a socialnich

podnik.

Prvnim spole¢nym atributem je cil socidlniho podnikéni, ktery musi byt dle uvedenych

definic socialni ¢i vefejné prospéSny, piipadné musi plnit potieby c¢lenli organizace nebo
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komunity ¢i prospivat spolecnosti a zivotnimu prostfedi. Dalsim opakujicim se atributem je
ekonomickd ¢innost, tedy prodej statkd a sluzeb a s tim spojené ziskévani finan¢nich zdroja
pomoci trznich aktivit, ne pouze na zakladé charity, dara ¢i dotaci. Tento faktor odliSuje ¢innost
socialniho podniku od bézné neziskové Ci charitativni organizace. Tretim spolecnym znakem
objevujicim se v definicich socidlniho podnikéni ¢i socidlniho podniku je limitované ¢i dokonce
zadné prerozdélovani zisku mezi akcionare ¢i majitele organizace. Zde miizeme fici, ze nulova
schopnost rozd¢lit zisk je demotivujici, protoze se jedna o rizikovou ekonomickou cinnost,
prakticky ne jinou béznému podnikéani, v némz by zisk byl. Schopni podnikatelé¢ tak mohou byt
demotivovani vytvaret socialni podniky. Napiiklad dle principii socidlniho podniku, jejichz
autorem je organizace TESSEA, musi byt pfipadny zisk pouzivan pfednostné pro rozvoj
socialniho podniku a/nebo pro naplnéni vetejné prospésnych cili. Konkrétné musi byt dle této
organizace reinvestovano vice nez 50 % piipadného zisku. Tento indikator socialniho podniku
mimo jiné pouziva i Ministerstvo prace a socialnich véci (dale MPSV) jako pravidlo pro ty
socialni podniky, které chtéji aspirovat na dotaci od MPSV. To se jevi jako pfijatelny
kompromis mezi odménou za podnikéani a principem nevydélavat na vefejné podporované

¢innosti.
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2 SOCIALNI PODNIKANI V CESKE REPUBLICE

Socialni podnikani je na vzestupu vSude na svété a kazda zemé si ho pfizplisobuje svym
historickym kofentim, své tradici, mentalité a kultute. V Ceské republice se socialni podnikéni
stava fenoménem zejména v poslednich letech. K GspéSnému zakotveni socialniho podnikani
do struktur narodniho hospodafstvi, je dle Vyskocila (2014) tfeba zasadit ho nejprve
do existujiciho legislativniho ramce, aby vibec vznikla moznost zakladani jednotlivych
socidlnich podnikti v daném stat€. Dale musi socialni podnik hospodafit s financnimi

prostiedky, aby mohl vést svoje podnikani adekvatn¢ a efektivné.

Tato kapitola se tedy bude vénovat vyvoji, vzniku a soucasné situaci socidlniho podnikéni
v Ceské republice. Déle se bude zabyvat pravni ipravé socialniho podnikani v CR a moZnymi

zdroji jeho financovani.
2.1 Vyvaoj socialniho podnikani

Socialni ekonomika v Ceské republice vychézi z kulturn& — historickych kofent, které sahaji
az do 19. stoleti. V této dobé dochazelo k zakladani spolkti, druzstev, cirkevnich spole¢nosti,
které je mozné povazovat za pfedchtidce ¢eskych socialnich podniki. Mezi ¢eské osobnosti této
doby patii naptiklad FrantiSek Cyril Kampelik, ktery stal za vznikem venkovskych zaloZen a po
némZ nesou svilj nazev tzv. kampelicky, FrantiSek Ladislav Chleborad, ktery prosazoval
myslenku zakladani spotfebnich a vyrobnich druzstev délnikd, ¢i Tomas G. Masaryk, ktery

kladl diraz na Cestnost a vzajemnost. (Dohnalova, 2011)

Obdobi prvni republiky bylo dobou rozkvétu ob¢anskych i cirkevnich organizaci a vzniklo
také mnoho nadaci a spolkil. V této dobé bylo hlavnim cilem charitativnich a dobro¢innych
spolkil zmirnit vale¢né nasledky. Za vrcholny rok spolkového Zivota byl oznacen rok 1938,

kdy existovalo 9115 spolkii. V obdobi protektoratu byl pak spolkovy Zivot utlumen.

Spolkovy, nadaéni i druzstevni Zivot byl po 2. svétové valce do¢asné obnoven. Toto obdobi
vSak netrvalo dlouho. V roce 1948 doslo opét k potlaceni a ruSeni humanitnich a podptirnych
spolkil. Subjekty socidlni ekonomiky se transformovaly do statnich podniki, kde ztratily

nckteré sve typické znaky, zejména svou nezavislost.
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Radikalni zménu pfinesl dle Vyskocila (2014) zadkon o dobrovolnych organizacich®, ktery
umoznoval spolkim zménu na spolecenské organizace ,,v nichz se sdruzuje lid k uplatnéni
svych demokratickych svobod a k podpoie usili o vystavbu socialismu®. S ptfichodem
normalizace a budovanim realného socialismu v sedmdesatych letech byl ale nastolen systém,
ktery kontroloval spolkovou c¢innost a od kazdého vyzadoval obcanskou angaZovanost,
podfizenou diktdtu komunistického rezimu. V mnoha oblastech doslo k utlumu az zniceni

nestatniho neziskového sektoru, ktery v rezimu realného socialismus nemohl existovat.

Zlomovym rokem pro spolkovou a nadacni ¢innost byl rok 1989, kdy po tomto roce doslo
K rychlému obnovovani spolkové a nadacni Cinnosti, a to i diky zdkonu z roku 1990
0 sdruzovani ob&anti’. Podle Dohnalové (2012) vznikala také nova ob&anska sdruzeni reagujici
na nové potieby lidi a ur€ujici si vetrejné prospésné cile. Dalsi zdkony o nadacich, obecné

prospésnych spolec¢nostech a postaveni cirkvi jen dale rozSifovaly obnovujici se treti sektor.

2.2 Socialni podnikani v sou¢asné dobé

Socialni podnikani v dnesni podobé se v Ceské republice za¢alo objevovat az po roce 2000,
zpocatku na akademické pid¢ a k prvnim kroklim na cesté k praktickému fungovani socidlniho

podnikani doglo po vstupu CR do Evropské unie.

Od roku 2003 do roku 2008 organizace obCanského sektoru navazovaly mezinarodni
spolupréci, ziskavaly zkuSenosti ze zahranici a zaaly se nazyvat socidlnim podnikem nebo
socialni firmou. Zijem podpofit vznikdni socidlnich podnikd byl podpofen Evropskym
socialnim fondem, Opera¢nim programem Lidské zdroje a zaméstnanost. Behem let 2009-2013
Ministerstvo prace a socialnich véci CR zformulovalo poZadavky na socialni podniky ve vyzvé

¢. 30 ,,Socialni ekonomika®. (Dohnalova et. al., 2015)

Socialni podnikani je tedy pomérné mladé odvétvi. S prichodem 21. stoleti se vedle
tradi¢nich spolkti, nadaci a nestatnich neziskovych organizaci vyraznéji vyskytuje 1 spole¢enska
odpovédnost firem (CSR), firemni nadace i firemni dobrovolnictvi. Socidlni podniky nyni dle

Vyskocila (2014) predstavuji skupinu spolki, obecné prospéSnych organizaci a spolecnosti

6 Zakon ¢&. 68/1951 o dobrovolnych organizacich a shromazdénich. Zakon zrusen od 29. 3. 1990 a nahrazen
zakonem 84/1990 Sb., o pravu shromazd’ovacim (u€innost od 29. 3. 1990).

7 Zakon €. 83/1990 o sdruzovani ob&anii. Zakon zrusen od 1. 1. 2014 a nahrazen zdkonem ¢.89/2012 Sb., ob&ansky
zékonik (W€innost od 1. 1.2014).
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S ruenim omezenym, odpovidajicich Evropskému sméru vyvoje socidlnich podnikd, stylem

fizeni, ¢innosti i poslanim.

Obecné lze tici, Ze socialni podnikatelé v CR pochazeji ze dvou prostiedi — jednak z prostiedi
nestatnich neziskovych organizaci (tito podnikatelé dobie pracuji s cilovou skupinou, maji
kontakty s ostatnimi neziskovymi organizacemi, ale ¢asto podceiiuji vyznam podnikatelského
planu, analyzy trhu, marketingového planu a analyzy konkurence), nebo z podnikatelského
prostiedi (umi se orientovat v podnikatelském prostiedi, maji podnikatelsky i finan¢ni plén,

nekdy i kapital, ale ¢asto neumé¢ji pracovat s cilovou skupinou).

Dle Zieglerové (2016) tedy dnes v CR sice vznikaji socialni podniky, aviak mnoho zastupcii
vetejné spravy dosud socialni podniky vnima jako téZko uchopitelnou skupinu subjekti,

protoze zadny Cesky zakon netikd, co je a neni socidlni podnik.

V soucasné dobé¢ vsak pisobi v oblasti socidlni ekonomiky v Ceské republice fada iniciativ,
které prosazuji socialni podnikani a poskytuji jim konzultace, potadaji workshopy a seminare,
na kterych se podniky mohou prezentovat. Soucasné se také snazi se o monitorovani soucasné

situace socialniho podnikani.

K jedné z nejznaméjsich patii spolecnost P3 — People, Planet, Profit 0. p. s., ktera koordinuje
Tématickou sit TESSEA, ta zastieSuje socialni podniky z celé CR, propojuje je, podporuje

jejich zajmy a prezentuje je navenek.

O rozvoj a podporu socialniho podnikani a socidlnich podnikd se zasazuje také Komora
socidlnich podniki, ktera spolupracuje aktivné s vetejnou spravou, neziskovym sektorem,
komerénim prostfedim, piisluSnymi statnimi institucemi, vzdélavacimi institucemi a toto

prosttedi propojuje.

Na rozvoj podptirné sité lokalnich konzultanti, odbornych poradci a mozZnosti stazi pro
zacinajici nebo rozvijejici se socialni podnikatele se zamétuje projekt Podpora socidlniho
podnikani v CR pokraduje, ktery navazuje na predchozi projekt, ktery bézel od 2012 do 2015 a
ktery nastartoval regionalni sit’ konzultantii a expertd Ministerstva prace a socialnich véci.
V ramci projektu je také rozvijen webovy portal www.ceske-socialni-podnikani.cz o socialnim
podnikéni a socialni ekonomice v CR, ktery je zdrojem informaci nejen pro socialni podniky,

ale 1 pro Sirokou vefejnost v CR.
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2.3 Legislativni ramec socialniho podnikani

Ackoli je socialni podnikani podiizeno regulaci fady zékontl, zadny ze zakoni Ceské
republiky nenese v ndzvu pojem socialni podnikani, neobsahuje jeho definici ani regulace, které
by se tykaly vyhradn& socidlniho podnikani. Jak jiz bylo zminéno, diivodem je, ze Ceska
republika doposud nepfijala zadnou legislativni ipravu vztahujici se k socidlnimu podnikéni a

zaroven zadny z organtl vefejné spravy tuto oblast v rdmci své plisobnosti nespravuje.

Vyskocil (2014) ve své studii uvadi nejrelevantnéjsi pravni piedpisy, kterymi se socialni

podniky musi fidit. Jako nejvice relevantni uvadi tyto zadkony:

— Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zédkonik
— Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
— Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
+ Dafové pravni predpisy
— Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
+ Zékon o odpadech, zdkon o podnikani v cestovnim ruchu atd.
— Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
— Zékon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek
— Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zam¢&stnanosti

Socialni podniky se fidi zakony dle své pravni formy, tedy obCanskym zakonikem ci
zédkonem o obchodnich korporacich. Vyskocil (2014) uvadi, ze vétSina Ceskych socialnich
podnikid se nachazi v pravni formé¢ s. r. 0. nebo o. p. s. a druZstevnich pravnich forem je
minimum, s ¢imz souvisi nizka pfinosnost nové pravni formy socialniho druzstva, kterou
pfinesl vroce 2014 novy zakon o obchodnich korporacich, pravdépodobné inspirovany
zahrani¢ni praxi. Lze tedy fici, Ze k jasnému definovani socialniho podniku vznikem této pravni
formy nedoslo a socialni druzstvo tedy piedstavuje pouze dalsi formu, v niZ se socialni podniky

mohou nachazet.

Casto nastava otazka, jaka pravni forma je tedy pro socialni podnik vlastné nejlepsi. Na tuto
otazku neexistuje jasna odpovéd, ale je mozné se zamyslet nad vyhodami a nevyhodami
jednotlivych forem. Vyhody a nevyhody jednotlivych pravnich forem, dle webu Ceské socialni

podnikani, zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 1 Vyhody a nevyhody pravnich forem podnikani pro socialni podniky

Pravni forma

spole¢nost
S ruenim
omezenym

akciova
spolecnost

osvC

druzstvo

socialni
druzZstvo

obecné
prospésna
spolecnost

ustav

cirkevni
pravnicka
osoba

spolek

nadace

Vyhody
jednoduchy zptisob fizeni,
daveéryhodna préavni forma pro
banky i pro Gcetni a danové
poradce
disponuje vétsim kapitalem,
daveéryhodna pravni forma pro
banky
jednoduché zalozeni,
jednoduché rozhodovani
kolektivni demokratickéd forma
rozhodovani — zpravidla jeden ¢len
jeden hlas,

vychdzi vstiic principim
socialniho podnikani, v zasad¢ se
jedna o druzstvo, které se mize
rozhodnout pro ,,Cistou* formu
socidlniho podniku

transparentni pravni forma
S pojistkami proti zneuziti, cely
ptipadny zisk se vraci zpét do
hlavni ¢innosti organizace
zaloZen za ucelem provozovani
spolecensky nebo hospodaisky
uzite¢né ¢innosti

zazemi

vedle funkénich mistnich
spolecenstvi je to idealni zaklad a
podhoubi socidlniho podniku

muze byt zalozena k trvalé
sluzbé spolecensky nebo
hospodarsky uzite¢nému tcelu

Nevyhody

pocatecni vklad od 1 K¢

vysoky zakladni kapital - min.
2.000.000 K¢

OSVC rugi pti bankrotu svym
majetkem

nekteré banky a vétSina pravnikt
ma s druzstvy malé zkuSenosti

transparentni akceptovani
principt socialniho podniku zatim
nema protivahu ve vyhodach na trhu
ani v podpofte statu, pravni experti
maji rozporné postoje, nékteré
podminky mohou byt pro podnikani
piekéazkou, chybi zkusenosti
pomérné slozity zplisob zalozeni
a fizeni, pro banky to neni
divéryhodna pravni forma
ve spojeni s podnikanim

zatim nejsou s touto pravni
formou zkuSenosti

pro banky to neni ditvéryhodna
pravni forma ve spojeni
S podnikdnim, struktura fizeni neni
vhodna pro podnikéni
neni vhodné pro podnikani,
néktefi darci a finanéni instituce
neposkytuji spolklim na podnikéni
finan¢ni podporu, pro banky to neni
divéryhodna pravni forma pro
podnikani
nadacni jistina musi mit hodnotu
minimalné 500.000 K¢, dusledkem
jejiho trvalejsiho snizeni pod tuto
hranici je zanik nadace

Zdroj: upraveno podle Ceské socialni podnikant, 2018

Z tabulky vyplyva, ze socialni podnik mize v ¢eském prostiedi nabyvat mnoha pravnich

forem, ale jasna pravidla pro podniky tohoto typu neexistuji. Socidlni podnikani tak dosud

v Ceské republice neni typické n&jakou konkrétni pravni formou, ale typem ¢innosti, kterou
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vykonava a které v sob¢ spojuje podnikatelsky i socidlni rozmér. V soucasné dobé tedy panuje
v pojeti defini¢nich znakl subjektl socidlniho podnikani zna¢nd nejednotnost, nicméné
pozadavek na pravni regulaci socialnich podnikt vychazi nejen ze samotnych, jiz existujicich
socidlnich podnikt, ale také ze strany financnich instituci a ustfednich organti statni spravy,

které poskytuji socialnim podnikim rizné formy finan¢ni podpory.

Snahou o jednoznacnou pravni upravu socialnich podnikt je pravé probihajici pifiprava
zékona o socidlnim podniku, ktery by mél otazku socialnich podniki fesit komplexné. Tento
zékon, ktery pfipravuje Utad vlady CR ve spolupraci s MPSV a MPO od roku 2014, je v
soucasn¢ dobé ve fazi ukonceného pripominkového fizeni. Vécny zamér zédkona, ktery si klade
za cil stanovit podminky pro ptizndni statusu socialniho podniku a vyhod poskytovanych témto
podnikiim, byl schvalen vladou uz v kvétnu roku 2017, nicméné K nabyti ucinnosti zakona
dosud nedoslo. Dle Utadu vlady Ceské republiky (2015) tento zakon nebude vytvaiet novou
pravni formu, pouze stanovi znaky, které bude muset spliiovat podnikajici fyzickd nebo
pravnicka osoba, ktera bude chtit ziskat a vyuZzivat status sociadlniho podniku, resp. integraéniho

socialniho podniku, a ptipadnych vyhod z tohoto statusu plynoucich.
2.4 Financovani socialniho podnikani

Nezbytnou potiebou pro vznik a provoz socialniho podnikani jsou financni prostiedky.
Finan¢ni nastroje na podporu socidlniho podnikdni mohou byt rtiznorodé. Financovat ¢innost

socialniho podniku je moZno z vlastnich, ale i cizich zdrojt.

Mezi vlastni zdroje patii vklady spole¢niki, Clenii ¢i akcionart. Vklady tvoti zékladni
kapital a jde o prvotni zdroj, ktery podnikatel mize pii svém podnikani vyuzit. Tyto zdroje se
pouziji predevSim pii zahdjeni podnikatelské Cinnosti. Mezi vlastni zdroje dale fadime
vyprodukovany zisk, pfi€¢emZ prioritou socidlnich podnikatelli je vétSinu tohoto zisku
investovat zpét za G€elem rozvoje podnikatelské €innosti, protoZe tim spliuje jeden z principl
socialniho podniku. Socidlni podniky mohou dale vytvaret rezervni fondy ¢i jiné fondy urcené

ke konkrétnim uceltim.

Dal$i moznosti financovani sociadlniho podniku jsou externi zdroje financovani, ke kterym
patii bankovni a obchodni uvéry, finan¢ni a operativni leasing ¢i rizné formy dotaci.

Financovani pomoci cizich zdroji pfedstavuje rozsdhlejsi a dynamictéjSi mozZnost, jak
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podnikani financovat. Na druhou stranu vétsi vyuzivani téchto zdroj vede k riistu nakladii na

tyto zdroje a k riistu zavislosti na jinych osobéch a celkové k rastu zadluzeni

Dle Ministerstva prace a socidlnich véci (2015) je socidlni podnikani v Ceské republice stale
na velmi nizké Grovni a neni podpofeno témét zadnymi odpovidajicimi financnimi ndstroji,
piestoZe se rozvoj socialni ekonomiky v CR miiZe opiit o zahrani¢ni zku$enosti a vyvarovat se
tak nékterych spornych nebo rizikovych krokt u¢inénych v zahraniéi. Socialni podnikani nema
v Ceském prostiedi tak zasadni postaveni, jako je tomu v jinych evropskych statech, a proto
socialni podniky tézi hlavné z vefejnych zdroji financovani. Jiné zdroje financovani jsou pro

né jen tézko dostupné.
2.4.1 Samofinancovani

Nejprve je potfeba si vymezit, co si pod pojmem samofinancovani mizeme piedstavit.
Strucné feceno to znamena, Ze socialni podnik pokryva své aktivity z vlastnich zdroji, vlastni

vydélecnou ¢innosti a neni tak odkazany na vefejné zdroje, dary apod.

do projektu vlastni penize, stava se vlastnikem podniku a snazi se podnikat tak, aby o své penize
nepiiSel. Samoziejm¢ investovani vlastnich penéz ma 1 stinnou strdnku, kterou si musi
podnikatel dopfedu uvédomit. Riskuje vlastni penize a navic, pokud nema své vlastni
prostiedky v dostate¢né vysi, bude podnikéni o néco pomalejsi, nez kdyby na start podnikéani
vyuzil ptjcku. Kurkova a Francova (2012), ve svém Manudlu: Jak zalozit socialni podnik,
doporucuji vytvofit si dostateCnou finan¢éni rezervu z vlastnich zdroji jeSté pred startem

podnikani.

Kromé vlastniho vkladu podnikatele, mohou byt soucasti vlastnich finan¢nich zdroja
socialniho podniku 1 podnikatelské aktivity, spo¢ivajici v ptipad€ socialniho podniku zpravidla

v poskytovani sluzeb nebo prodeji zbozi, ¢i ¢lenské prispevky.
2.4.2 Podpora z evropskych fondi

Socialni podniky vyZzaduji pro svoji ¢innost pocatecni financni podporu, kterd miize byt
poskytovana i prostfednictvim fondit EU. Na projekty socialniho podnikani je v Ceské

republice mozné ziskat dotace z Evropskych fondi jiz od roku 2009.
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Programy, kterymi lze v Ceské Republice financovat socialni podnikani a které jsou
spolufinancovany z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd (ESIF), jsou aktualné
stanoveny na sedmileté programové obdobi 2014-2020. Celkové se jedna o deset programd,

pricemz k otazce socidlniho podnikani se vztahuji pouze Ctyfi, a to:

— Operacni program Praha — p6l rastu CR, fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy;
— Integrovany regiondlni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;
— Operacni program Zame¢stnanost, fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci;

— Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Operaéni program Praha — pél ristu CR, ktery byl schvalen v roce 2015, podporuje
socialni podniky na uzemi hlavniho mésta Prahy, a to v ramci prioritni osy 3 — Podpora
socialniho zaélenovani a boj proti chudobé. Financni prosttedky pochazi z Evropského
socialniho fondu (ESF), ktery je zamétfeny na zlepSovani piilezitosti k zaméstnani a vzdélavani
a pomoc fyzicky, mentaln¢ nebo socidln¢ znevyhodnénym lidem, a Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (EFRR), jehoz cilem je zmirnit hospodaiské a socialni rozdily jednotlivych
oblasti investicemi do vyroby, dopravy, vzdélavani, budovani socidlnich a zdravotnich

stiedisek, do vyzkumu a vyvoje a do oblasti Zivotniho prostfedi. (Penize pro Prahu, 2015)

Tento operacni program podporuje mimo jiné zakladani novych socialnich podniki, provoz
nové zaloZenych socidlnich podnikll a rozvoj stavajicich, rozsifovani existujicich socialnich
podnikil, obnovu a pofizeni vybaveni a zafizeni a propojovani socidlniho podnikani s riznymi

formami socidlnich sluzeb, napt. chranéné a azylové bydleni.

Podporu na ,socidlné podnikatelské* aktivity je rovnéz mozZzno ziskat v ramci
Integrovaného operacniho programu (IROP), jehoZ garantem a fidicim organem je
Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR). IROP byl spustén v ¢ervenci 2015, kdy byly vyhlaseny
prvni vyzvy, a jeho prioritou je umoznéni vyvazeného rozvoje uzemi, zkvalitnéni
infrastruktury, zlepSeni vetejnych sluzeb a vetejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje
v obcich, méstech a regionech. Podpora je izemn& sméfovana do viech krajii Ceské republiky
kromé hlavniho mésta Prahy. Vyjimku tvoti e-government, tedy informacni systémy pro statni

spravu, které maji dopad na celé tizemi CR. (IROP, 2014)

Jednou z hlavnich oblasti, do nichZ tato podpora smétuje, je mimo jiné i socialni podnikani,

a to v ramci prioritni osy 2 — Zkvalitnéni vetejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele
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regiontl, specifického cile 2.2 (Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit
Vv oblasti socidlniho podnikani), jehoz zamérem je vznik, vystavba, rekonstrukce a vybaveni
novych socialnich podnikii, déale personalni a soucasné produkéni rozsiteni socialniho podniku
a také rozifeni stavajicich &i vznik novych podnikatelskych aktivit OSVC. Opravnénymi
zadateli v ramci tohoto cile jsou obchodni korporace, osoby samostatné vydélecné cinné,

dobrovolné svazky obci a dalsi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014)

V programovém obdobi 2014-2020 mohou socialni podniky zadat o dotace z fondi EU také
v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost, jehoz fidicim organem je Ministerstvo prace
a socialnich véci CR. Zajemci z oblasti socidlniho podnikani mohou Zadat o granty v ramci
prioritni osy 2 — Socialni zaclefiovani a boj s chudobu, investi¢ni priority 2.1 — Aktivni
zaclenovani, jejiz cilem je zvysit uplatnitelnost osob ohroZenych socidlnim vyloucenim nebo
socialné vyloucenych ve spole¢nosti a na trhu prace. Program OPZ navazuje na ptedchozi

Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost (OPLZZ).

Socidlni podnikatelé mohou dale zddat o podporu v ramci Operacniho programu
Podnikiani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK). Podpora je poskytovana
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a zadatelé o podporu mohou své projekty predkladat
v ramci vyzev vyhlasovanych Ridicim organem tohoto operaéniho programu — Ministerstvem
primyslu a obchodu (MPO). V OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost se socialni
podnikani neobjevilo jako samostatna oblast podpory, avSak horizontalnim principem v OP PIK
je bonifikace podnikd, které zaméstnavaji osoby znevyhodnéné na trhu prace. To znamena, ze
pfi podpofe socidlnich podnikii budou vyuzivané finan¢ni nastroje, MPO bude pii tom
spolupracovat s Ceskomoravskou rozvojovou a zaruéni bankou a pro Zadatele je tedy naptiklad

mozné nastaveni niz8i trokové sazby, dotace na konci splaceni ivéru apod.

Socidlni podniky, pohybujici se v zemédélské oblasti, mohou zadat o podporu
Z Podpiirného a garanéniho rolnického a lesnického fondu, a.s. (PGRLF) v rdmci programu
Socialni zemédé€lstvi, ze kterého je mozné poskytnout investicni a provozni uveéry s moznosti
snizeni jistiny uvéru do vyse limitu ptislusného nafizeni. Uvéry jsou uréeny na podporu
zemédelskych prvovyrobet, ktefi zaméstnavaji nebo budou zaméstnavat osoby se zdravotnim
postizenim, dle zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, na svych farmach. (Socialni

zemedelstvi, 2015)
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Dle Tauera, Zemankové a Subrtové (2009) kazdy subjekt, ktery chce zazadat o finanéni
podporu z evropskych fondl, musi nejprve zjistit, zda je opravnén Cerpat prostredky z dané¢ho
opera¢niho programu. Bliz§i podminky pro opravnéné zadatele jsou vymezeny v konkrétnich
vyzvéach danych operacnich programii. Pokud je subjektu schvalena jeho zadost, resp. projekt,
stava se z n¢ho prijemce podpory. Nevyhodou téchto dotaci je jejich vysoka administrativni
narocnost a vzhledem k tomu, Ze je projekt financovan z vetejnych zdroji, musi se pii jeho
priprave, realizaci ¢i administrativnich procesech dodrzovat specificka pravidla, které jsou
I soucasti piirucky pro piijemce. Pfijemce dotace je tak vétSinou omezen pii vybéru dodavatele,
ukladani dokladdi, monitoringu ¢i musi zajistit povinnou publicitu. Podepsani smlouvy
0 financovani, se piijemce dotace také zavazuje k udrzitelnosti projektu. Doba, po kterou musi
byt vystupy projektu udrzeny, se miize riiznit v zavislosti na operaénim programu. Pfi nesplnéni
téchto podminek hrozi velké sankce. I kdyZ se tedy jednd o dillezity finan¢ni zdroj, je s nim

spojena fada komplikaci.
2.4.3 Podpora od statu

Podpora socialniho podnikéni na narodni trovni je v Ceské republice stale mala. Stat
podporuje zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP). Je-li socialni podnik
zamé&stnavatelem, ktery z vice jak 50 % svych zaméstnancli zaméstnava osoby se zdravotnim
postizenim, nalezi mu pii splnéni zdkonnych podminek (zédkon ¢. 435/2004 Sb., zékon
0 zamg&stnanosti) finanéni prispévek na podporu zaméstnavani OZP. Jedna se v podstaté o
dorovnavaci ptispévek pro zameéstnavatele, protoze osoby se zdravotnim postizenim jsou
omezené ve své vykonnosti. Dle zakona o zaméstnanosti piispévek hradi zaméstnavateli Utad
prace (UP) a to za pfedem stanovenych podminek na zikladé pisemné dohody mezi

zameéstnavatelem a UP.

Kromé této podpory mohou socidlni podniky a zaméstnavatelé OZP vyuzivat také standardni
nastroje tzv. Aktivni politiky zaméstnanosti (APZ), coz je souhrn opatfeni sméfujicich
Kk zajisténi maximalné¢ mozné Grovné zaméstnanosti. Tuto politiku zabezpecuje Ministerstvo
prace a socialnich véci a Utad prace, podle situace na trhu prace spolupracuji pii jeji realizaci
s dal§imi subjekty. Nastroji APZ jsou dle zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti:
rekvalifikace, investi¢ni pobidky, vefejné prospésné prace, spoleensky ui¢elna pracovni mista,
prispevek na zapracovani a ptispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program. V ptipade,
ze se tedy socidlni podnikatel rozhodne zaméstnat osobu, kterd je evidovana jako uchaze¢ o

zaméstnani na Utadu prace Ceské republiky a spada do podporovanych skupin, miize pozadat
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o poskytnuti finan¢niho pfispévku, a to bud’ na zfizeni pracovniho mista, anebo na jeho

vyhrazeni.

Socialni podniky mohou vyuzit i jinych néstroji. Naptiklad v pfipad¢ zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim je dale mozné vyuzit dafiovych tlev, které jsou zaméstnavatelim pfi
zamé&stnavani OZP poskytovany. VSechny tyto vySe zminéné podpory ale patii vSem
zamgéstnavatellim, bez ohledu na vefejnou prospésnost, tudiz nejsou urceny piimo pro socialni

podniky.
2.4.4 Puhjcky a uvéry

V Ceské republice je pomémé rozsahla nabidka pujéek a uvéra pro malé i stfedni
podnikatele. Nevyhodou tohoto zpusobu financovani je, Ze jsou tyto uvéry urceny
podnikateliim, ktefi za sebou jiz maji néjakou historii nebo mohou poskytnout zaruku, naptiklad
nemovitost. Tento typ financovani neni tedy vhodny pro zacinajici podnikatele, vétSina bank
totiz pozaduje dolozeni minimaln€ dvouleté historie podnikatele a dal$im problémem byva
nutnost zajisténi uvéru. D4 se tedy fici, Zze pro vznik a rozvoj novych projektl v oblasti
socialniho podnikani je idedlni vyuzit dotaci z evropskych prostiedkii a financni prostiedky
prostiednictvim bankovnich ptjéek a Gvéra vyuzit az v piipade rozjetého podniku. Najdou se
ale i1 banky, které nabizeji podporu i zac¢inajicim socialnim podnikatelim. Takovymi bankami
jsou napiiklad Ceské spoftitelna ¢ CSOB. U jinych vyznamnych &eskych bank nabidka pro

socialni podnikatele nalezena nebyla.

S 4

Ceska sporitelna spustila v zafi 2015 program Sociilniho bankovnictvi Skupiny Erste
nazvany Krok za krokem (Step-by-step), ktery se orientuje pfedevsim na firmy se socialnim
presahem a neziskové organizace. Nabizi jim specidlni péci, financovani a pozornost, aby
mohly dale rhst a rozSifovat své sluzby a pracovat na trvalé udrZitelnosti. Sluzbu Socidlni
bankovnictvi mohou dle Ceské spofitelny (2018a) vyuzit vSechny organizace, které
zaméstnavaji nebo pracuji se ur€itymi skupinami znevyhodnénych lidi, nebo jim poskytuji své

sluzby.

Socialni podnikatel¢, kteti splni urc¢ité podminky, tak mohou nyni u Ceské spoftitelny zazadat
o provozni financovani, investiéni uvéry ¢i pifedfinancovani dotaci. Krom¢ samotného

financovani navic spofitelna zprostfedkovava socialnim podnikatelim kli¢ové poradenstvi a
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vzdélavani, které pomahaji k vybudovani dlouhodobé udrzitelného modelu fungovani. (Ceska

sporitelna, 2018)

Dal3i bankou, kterd podporuje socialni podnikani, je CSOB, ktera kazdoroéné jiz od roku
2013 vyhlasuje Grantovy program Stabilizace socidlnich podnikii. V grantovém programu
podporuje stabilizaci a rozvoj stavajicich socialnich podnikl prostfednictvim finanéni podpory
a odborného poradenstvi. Jejim partnerem pfi realizaci je organizace P3 — People, Planet,

Profit 0.p.s.

Novym finan¢nim néstrojem, ktery ma pomoci pieklenout obdobi, kdy budou nedostupné
prostiedky z Evropské unie, je zvyhodnény uvér s poradenstvim zavedeny MPSV.
Zvyhodnéné uvéry budou moci dle MPSV (2019) &erpat socidlni podnikatelé po celé Ceské
republice, tedy véetné prazskych, asi od poloviny roku 2019. Uvéry budou poskytovany za
vyhodnéjSich podminek nez na komercni bazi. O Gvér miiZze Zadat novy i stavajici podnik za
ptedpokladu, Ze splituje definici socidlniho podniku. NavrZzenym poskytovatelem uvéri je

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.

2.4.5 Darcovstvi a sponzorstvi

Dércovstvi, at’ uz firemni nebo individualni, ptfedstavuje mnohdy vyznamny zdroj
financovani socialnich podniki, ackoliv se s nim setkdvame tradicné spiSe u nestatnich
neziskovych organizaci. Socidlni podniky oslovuji své budouci darce — fyzické osoby,
podnikatele 1 nadnarodni spole¢nosti zejména prostiednictvim webovych stranek ¢i dalSich
medidlnich prostfedkt. Socidlni podniky mohou ziskdvat zdroje hmotné i nehmotné, tedy

finan¢ni prostfedky, vécné dary, prava, informace, lidské zdroje (dobrovolniky) ¢i sluzby.

V piipad¢ individualniho darcovstvi se dle Bacuvcika (2011) jedné zpravidla o finanéni
prispeévky, hmotné dary, vénovani Casu nebo vlastni prace, propijceni svého jména atd.

Nejjednodussi formu individualniho darcovstvi piedstavuje jednorazovy ptispevek

Firemni darcovstvi pfedstavuje pro organizaci zpravidla vyznamnéjsi zdroj financovani. Na
rozdil od individualnich dérct, ktefi vétSinou podporuji organizace neziStn€, u firem
predstavuje darcovstvi soucast spolecenské zodpoveédnosti a image firmy, kde jsou motivovani
vlastnim ziskem, ptipadné snahou dosahnout dafovych ulev. Bacuvcik (2011) tika, Ze idedlni
je pro organizaci sponzoring, ktery pro ni piedstavuje pravidelny pifinos, na rozdil

od jednorazového daru.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU V OBLASTI
SOCIALNIHO PODNIKANI V CR

Jak uZ bylo zminéno vyse, v sou¢asné dobé Ceska republika postrada jednotné vymezeni
toho, co je socialni podnik a socialni podnikani. S absenci definice souvisi i absence jakéhokoliv
povinného registru socidlnich podnikii. Jednotna evidence ani kontrola socialnich podniki tedy

v CR zatim neexistuje.

K této analyze byl vyuzit dobrovolny Adresai socialnich podnika8 (dale jen ,,Adresai*),
ktery je zvefejnén na webovych strankach www.ceske-socialni-podnikani.cz, tyto stranky jsou
provozovany Ministerstvem prace a socidlnich véci. Dal$Sim zdrojem pro tuto kapitolu je

dotaznikové Setieni obecné prospésné spolec¢nosti P3 — People, Profit, Planet.

V Adresati je uvedena vétsina socialnich podnikii v CR a je to zatim jejich jediny piehled,
ktery je k dispozici. K 20. lednu roku 2019 je v Adresati registrovano 230 socialnich podnikd.
Adresar je Clenén podle oblasti podnikani a podle mista plisobeni jednotlivych socialnich

podnikt (podle kraji).
3.1 Obor cinnosti socialnich podnikii

Prvnim posuzovanym hlediskem je oblast podnikani socidlnich podnikti. Téchto skupin je
V Adresati celkem 31. Pocet socialnich podnikil v jednotlivych skupindch je znazornén na
nasledujicim grafu, pficemz jednotlivé socidlni podniky mohou podnikat zaroveil ve vice

¢innostech.

8 Socialni podniky se do né&j hlasi dobrovolné a samy prohlasuji, Ze funguji v souladu s principy socialniho podniku.
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Graf 1 Zastoupeni socialnich podnikt v CR podle oblasti podnikani

Zastoupeni socialnich podniki v CR podle oblasti
podnikani
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Zdroj: data prevzata z Ceské socialni podnikani, 2019

Nejvice socialni podniky vykonavaji svoji ¢innost v oblasti zahradnickych sluzeb, apravy

zelené, udrzby nemovitosti a tklidovych praci. Tyto sluzby nabizi ¢tvrtina socialnich podniki

uvedenych v adresafi. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou socialni podniky, které jako oblast

podnikani uvedly ,,ostatni*, coz jsou vSechny ostatni ¢innosti, které nebyly v Adresati blize

uptesnény. Do této skupiny je zatazeno 23 % socidlnich podnikl. Po€etné zastoupeni mély dale

socialni podniky 1 v oblasti prodeje, pohostinstvi a ubytovani, potravinarské vyroby a prodeje

a vzdélavani, rekvalifikace. Tyto ¢innosti jsou vykonavany socidlnimi podniky v rozmezi

17,3 % az 19,5 %. Nejmensi zastoupeni maji socialni podniky v oblasti bezpecnosti, ochrany
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0sob a majetku, v oblasti elektfiny, vody, tepla, plynu a odpadu a dale v oblasti chemické
vyroby. Tyto ¢innosti jsou socidlnimi podniky vykonavany pouze v 2,6 % piipadl. Ani jeden

socialni podnik uvedeny v Adresaii nevykonava ¢innost v oblasti audiovize — technika a sluzby.

3.2 Misto piisobnosti socialnich podniki

Druhym kritériem, podle kterého jsou socialni podniky ¢lenény v Adreséii socidlnich
podniki, je misto ptisobnosti téchto podniki, tedy ¢lenéni podle jednotlivych kraja, ve kterych
socialni podniky vykondvaji svoji Cinnosti. Prehled jednotlivych kraji a pocet socidlnich

podnikt ptisobicich v téchto krajich je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 Zastoupeni socidlnich podnikii v CR podle krajii piisobnosti

Kraj Pocet socialnich podniku
Hlavni mésto Praha 56
Stiedocesky kraj 18
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
JihoCesky kraj 9
Vysoc¢ina 15
Liberecky kraj 3
Ustecky kraj 17
Kralovehradecky kraj 13
Pardubicky kraj 9
Jihomoravsky kraj 23
Zlinsky kraj 17
Olomoucky kraj 17
Moravskoslezsky kraj 20

Zdroj: data prevzata z Ceské socidlni podnikani, 2019

Socialni podniky jsou nejvice soustiedény na uzemi hlavniho mésta Prahy. Plisobi zde témér
¢tvrtina socialnich podnikii ze vSech registrovanych socialnich podnikil v Adresafi. 10 % ze
vSech registrovanych socidlnich podnikli plisobi v Jihomoravském kraji a necelych 9 %
V Moravskoslezském kraji. Nejméné€ socialnich podnikli pasobi v Libereckém (1,3 %)

a Karlovarském (2,6 %) kraji.
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3.3 Pravni forma socialnich podniki

Z vyhodnoceni dotaznikového etieni socialnich podnikti v CR?, které provedla v roce 2015
obecné prospésna spolecnost P3 — People, Planet, Profit za uc¢elem zmapovani stavajiciho stavu
socialnich podnikii v Ceské republice a hlavnich problémil, s nimiz se potykaji, vyplyva, Ze
témet polovina socidlnich podniklt byla v daném roce spole¢nostmi s ru¢enim omezenim
a ve ¢&tvrting piipadi se jednalo o obecné prosp&sné spoleénostil®. V nasledujicich ptipadech se
jednalo o spolky (9 %), OSVC (7 %), druzstva (6 %). Zbylé ptipady tvofily jiné pravni formy
jako jsou akciové spolecnosti, vefejné obchodni spolecnosti a cirkevni pravnické osoby.
Zastoupeni socialnich podnikii v Ceské republice podle jejich pravni formy lze vidét

V nasledujicim grafu.

Graf 2 Zastoupeni socialnich podniki v CR podle pravni formy

Pravni forma socidlnich podnikii
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Zdroj: data prevzata z P3 — People, Planet, Profit, 2015

® V ramci dotaznikového 3etfeni byli kontaktovéani podnikatelé, ktefi se k socidlnimu podnikani hlési a byli na
zakladé svych charakteristik zapsani do Adresare socialnich podnikd. V dobé ukonceni dotaznikového Setfeni
vV ném bylo registrovano 213 socialnich podniki. Provedeno bylo celkem 151 rozhovord s vedoucimi socialnich
podnikii provozujicich svou ¢innost na tizemi CR.

10 Obecné prospésna spolecnost (zkratka o. p. s.) je spolu se spolky, ustavy, nadacemi a nada¢nimi fondy
a evidovanymi pravnickymi osobami cirkvi a nédbozenskych spolecnosti jednou z pravnich forem nestatnich
neziskovych organizaci v Ceské republice. Cinnost obecné prosp&nych spoleénosti byla upravena zikonem
0 obecné prospésnych spolecnostech ¢. 248/1995 Sb., ktery byl k 1. lednu 2014 zruSen novym obcanskym
zakonikem. Pokud ale u néjaké obecné prospésné spolecnosti nedojde k transformaci na tstav, nadaci nebo nadac¢ni
fond, fidi se timto zakonem i nadale.
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3.4 Samostatnost socialnich podnikii

Jednou z otazek Setfeni byl také dotaz, zda je socidlni podnik soucasti vétsi organizace
(napt. jako stfedisko, provozovna), nebo je samostatnou pravnickou osobou. Vétsina, tj. 81 %
dotazovanych podnikd mélo samostatnou pravni subjektivitu a pouze 19 % z dotdzanych
podnikl bylo soucasti vétsi organizace. Struktura socialnich podnikl dle jejich samostatnosti

je zobrazena v nasledujicim grafu.

Graf 3 Zastoupeni socialnich podniki v CR podle jejich samostatnosti
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Zdroj: data prevzata z P3 — People, Planet, Profit, 2015

Dotaznikové Setfeni P3 — People, Planet, Profit (2015) se mimo jiné zabyvalo i otdzkou
zakona o socidlnim podnikéni, konktrétné tim, co si o existenci zakona o socialnim podnikani
mysli sami socialni podnikatelé. Ze 123 dotazovanych si vétsina mysli, Ze by zakon o socialnim
podnikéni mél existovat. Jedna se o 80 % respondentti. V doplitujici volné odpovédi byla ¢asto
zminéna potieba piesnéjsitho vymezeni pojmu “socidlni podnik”. Jednim z uvadénych divodi
byla potfeba procistit trh od subjekt, které toto oznaleni zneuzivaji, ackoli parametry
socialniho podniku zfejmé nenapliuji. DalSim uvadénym divodem bylo to, Ze ptesnéjsi
definice ukotvenda v zdkon¢, by mohla pfinést lepsi porozumeéni ze strany obchodnich partnerti
a $irsi vefejnosti, ktera tento termin ¢asto neznd v jeho plné §ifi. Néktefi respondenti zminili, Ze
by v ptipad¢ vytvotfeni zdkona o socidlnim podnikani uvitali, kdyby v ném byla zakotvena

podpora pro socidlni podniky nebo partnery, ktefi s nimi spolupracuji.
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4 ANALYZA HOSPODARENI VYBRANYCH SOCIALNICH
PODNIKU

Cilem této prace je zhodnotit ekonomickou situaci vybranych socialnich podnikt. Hlavnim
ukolem je zanalyzovat hospodafeni vybranych socidlnich podnikii a zhodnotit socidlni
podnikani jako alternativni formu podnikéani. Zatimco klasicky podnik usiluje o maximalizaci
zisku, socialni podniky jsou urcitou kombinaci podnikdni, kde prioritou je dosahovani
socialniho ¢i vefejného prospéchu a vedlejSim cilem je dosahovani zisku. Pokud ale sociélni
podnik neni ziskovy, je zde riziko, Ze svoji ¢innost ukonci i pfes to, Ze je jeho socidlni pfinos
pro spolecnost velky. V nésledujicich kapitolach tedy bude zkouména udrzitelnost socidlnich

podniki na trhu z ekonomického hlediska.

4.1 Metodika prace

Aby bylo mozné zhodnotit ekonomickou situaci socialnich podniki, bylo nutné nahlédnout
do fungovani vybranych socidlnich podnikli. Zakladnim souborem byly vSechny socidlni
podniky oficialné uvedené v Adresafi socialnich podnikii na webu Ceské socialni podnikéni.
Kone¢ny vybér se soustiedil na Ctyfi socidlni firmy puisobici na ¢eském trhu a kritériem pro
jejich vybér byla minimalné ttileta historie podnikani. Dal§im kritériem byla pravni forma,
tj. vybrané socialni podniky musely byt spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Diivody pro vybér
této pravni formy jsou dva. Prvnim diivodem je, Ze tuto pravni formu pouZivaji socidlni podniky
dle vySe uvedeného vyzkumu P3 — People, Planet, Profit (viz kapitola 3) nejcastéji. Druhy
diavod vyplyva z osnovy této prace — socialni podnikani ma byt zhodnoceno jako alternativni
forma klasického trznitho podnikéni, které ma nejCastéji formu spolecnosti s rucenim
omezenym nebo akciové spolecnosti, nicméné v podob& akciové spolecnosti se socialni
podniky v Ceské republice témét vibec nevyskytuji. Dalsi ¢asté formy socialniho podnikani
v CR (napf. obecné prospdsné spolecnosti &i spolky) jsou oproti spolenosti s ruéenim
omezenym povazovany spise za neziskové spolecnosti. Dale byly podniky vybirany tak, aby

byly, pokud mozno, co nejrozmanitéji zastoupeny druhy podnikatelské cinnosti.

Analyza hospodatfeni vybranych socialnich podnikl probihala ve dvou fazich. Nejprve
pomoci analyzy dostupnych pisemnych dokumenti, tj. Gcetnich vykazl, mezi které patii

rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
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Na zékladé¢ informaci z téchto vykazl byla sestavena zékladni analyza hospodateni kazdého
z vybranych podnikd. Tato analyza zahrnuje pouze nékolik zakladnich ukazatelti, nebot
predmétem této prace neni provedeni kompletni financni analyzy, ale pouze zhodnoceni
hospodareni socialnich podnika s cilem urcit, do jaké miry jsou socidlni podniky schopné
vstoupit na trh a dlouhodobé se na ném udrzet. U kazdého z vybranych socidlnich podnikt
budou nejprve analyzovany vynosy, naklady a hospodaisky vysledek. Analyza vynosu
Vv Clenéni na trzby, vynosy z pouziti dotace na thradu nakladii o statni vynosy byla provedena
z davodu zjisténi, do jaké miry socialni podniky vyuzivaji dotace. Zde by pro toto zjiSténi bylo
pravdépodobné vhodnéjsi provést cash flow analyzu, nicméné tento vykaz vybrané spolecnosti
nesestavuji a nebylo tak mozné tuto analyzu provést. Z vykazu zisku a ztraty tedy bylo mozné
zjistit jakou cast vynost tvoifi dotace pouzit¢é na uhradu ndkladl, nikoli na pofizeni

dlouhodobého majetku.

Dale byly analyzovany vybrané pomérové ukazatele. Prvnim z nich je ukazatel vétitelského
rizika neboli celkova zadluzenost, ktera vyjadiuje pomér cizich zdroji k celkovym aktiviim
spolec¢nosti, tedy jak podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje. Tento ukazatel nam
ukaze, do jaké miry socidlni podniky vyuzily cizi kapital v zac¢atcich podnikéani a zda je jeho
pomér k celkovému kapitalu v pribéhu podnikéani snizovan ve prospéch vlastniho kapitalu ¢i
naopak. VySe zadluzenosti zavisi pfedev§im na oboru c¢innosti, a proto budou hodnoty
vybranych podnikl srovnavany s odvétvovym primérem. Doporucené rozmezi, na které se
odvolava tada autorti odborné literatury, pro hodnoty celkové zadluzenosti je 30-70 %.

(Knapkova, 2017)

Jednim z klicovych ukazatelti, na ktery se podniky soustiedi, je rentabilita vlastniho kapitalu,
tzn. pomér Cistého zisku k vlastnimu kapitalu. Méfi, kolik Cistého zisku ptipada na jednu korunu
investovaného kapitalu, tedy jak efektivné spolecnost hospodati s vlozenymi prostredky.
Doporuc¢ena hodnota se u tohoto ukazatele neuvadi, smysl ma spiSe srovnani s firmami
ve stejném oboru. Hodnoty tohoto ukazatele u vybranych socidlnich podnikl tedy budou

porovnany s prumérnymi hodnotami z odvétvi.

K tomu, aby podnik mohl dlouhodobé fungovat, musi byt nejen pfiméfené vynosny,
rentabilni, ale musi byt soucasné i schopen uhradit své zdvazky. Likvidita je nezbytnou
podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. To, zda jsou ¢i nejsou socialni podniky
ohroZeny platebni neschopnosti, bude zjiSténo tfemi zdkladnimi ukazateli, a to béZnou,

pohotovou a hotovostni likviditou. Bézna likvidita se vyjadiuje jako pomér ob&znych aktiv
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ke kratkodobym zavazkiim a vysledna hodnota se ma pohybovat v rozmezi 1,6-2,5. Pohotova
likvidita z ukazatele bézné likvidity vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv — zasoby,
pficemz se doporucuje hodnota v rozmezi 0,7-1,0 pro primérnou strategii, ¢i 1,1-1,5 pro
konzervativni strategii. NejpiisnéjSim ukazatelem likvidity je pak hotovostni likvidita, ktera
vyjadifuje pomér penéznich prostiedki ke kratkodobym zavazktim, jehoz doporuc¢ena hodnota

je minimaln¢ 0,2. (Kislingerova, 2010)

Vsechny zminéné ukazatele byly porovnany s odvétvovym primérem. Data pro toto
srovnani byla ziskdna z analytickych materiald Ministerstva prumyslu a obchodu, jez
kazdoro¢né vydava dokument nazvany Finan¢ni analyza podnikové sféry, ktery se soustfed’uje
na méfeni ekonomickych vysledkl odvétvi. Data pro tuto praci byla ptevzata z tabulkové casti

Finan¢ni analyzy a jsou dostupna na webovych strankdch MPO.

V dalsi fazi byly provedeny polostrukturované rozhovory s manazery, ptipadné cCleny
statutarnich organti vybranych socidlnich podniki, kde byly reflektovany skutec¢nosti zjisténé
pfi analyze dostupnych dokumentli a dat, ale byly pokladany 1 dal$i otazky vztahujici se
Kk hospodaieni podniku. Pfedstavitelim téchto vybranych podnikt byly pokladany pfevazné
oteviené otazky, vyjimecné byly pokladany také konkrétni, uzaviené otazky, které pomohly
porozumét nejasnym aspektim odpovédi. Pokladané otazky se tykaly nésledujicich klicovych

témat:

— predstaveni spolecnosti a ditvod pro jeji zaloZeni,

— financovani zacatku podnikani a vyuziti dotaci,

— financovani provozu a rozvoje socialniho podniku,

— vyuziti dotaci pro dalsi rozvoj podnikani a jejich vyznam pro socialni podnik,
— divody ptipadnych ztrat v prvotnich letech podnikéni,

— reinvestice ptipadného zisku,

— likvidita a platebni schopnost socialniho podniku,

— silné/slabé stranky socialniho podnikani,

— zhodnoceni socialniho podnikéni jako alternativni formy podnikani.

Zakladni struktura otazek byla respondentiim zaslana ptedem, respondenti si tedy odpovédi
na tyto otazky mohli pfipravit pfedem. Rozhovory mély za cil zvysit validitu vyzkumu
a zptesnit jeho vysledky. Dopliujicim a podpirnym zdrojem informaci byly i informace
z webovych stranek jednotlivych socidlnich podnikii.
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V nasledujicich podkapitolach bude kazdy podnik vzdy ptedstaven, poté bude provedena
zakladni analyza jeho hospodafeni, kde budou zahrnuty i informace zjisténé z rozhovort,
a nasledovat bude dil¢i shrnuti hospodateni kazdého podniku. V nasledujici kapitole pak bude,
na zakladé zjisténi z této kapitoly, socialni podnikani zhodnoceno jako alternativni forma

podnikéni.
4.2 Akrobrab, s. r. 0.

Socialni podnik Akrobrab, neboli Pradlenka Barborka, byl zalozen v roce 2015 obecné
prospésnou spolecnosti Hata, ktera vznikla o dva roky diive. Hlavni myslenkou této spolecnosti
je rozsifit pracovni pfileZitosti v regionu a dat Sanci lidem postizenym ¢i dlouhodobé
nezaméstnanym, pficemz poskytuje komplexni sluzby v oblasti prani, zehleni, mandlovani

pradla, doplnéné o dalsi sluzby, kterymi jsou piredevsim drobné upravy a opravy odéva.

Spolecnost se hlasi mezi socialni podniky deklarovanim vefejné prospésného cile ve svych
zakladacich dokumentech a napliiovanim péti principi, které jsou zavazné pro piijemce dotace
z Evropského socialniho fondu. Spolecensky prospésnym cilem spolecnosti je predev§im
pfispivat ke snizovani nezaméstnanosti a k podpofe sociadlniho zalefiovani zejména tim, ze
Vytvaii nova pracovni mista pro zdravotné, socidlné ¢i pracovné znevyhodnéné obcany

predevsim z Ledce nad Sézavou a jejiho blizkého okoli.

Dosahovat prospéchu se spole¢nost snazi ve Ctyfech oblastech: socidlni, ekonomické,
environmentalni a mistni. Socialni princip je ve spolecnosti napliiovan tak, Ze alespon 30 %
z celkového poctu zaméstnanci jsou osoby znevyhodnéné na pracovnim trhu. VSichni
zamestnanci jsou zapojeni do chodu a smérovani podniku, na poradach tito zaméstnanci
pfispivaji svymi zkuSenostmi z provozu a navrhuji nové pracovni postupy, ¢i technologie,
a zaroven spole¢nost zaméstnanctim nabizi zkracené pracovni tivazky, flexibilni pracovni dobu

¢1 pomoc erudovaného socialniho pracovnika.

Ekonomického prospéchu spolecnost dosahuje reinvestovanim alespon 51 % ptipadného

zisku, a to zejména do rozvoje podniku.

DalSim aspektem, ktery musi socidlni podniky plnit, je environmentalni prospéch.
Spole¢nost se maximalné¢ snazi snizovat energetickou naro¢nost provozu, podili se na recyklaci

tonerd do tiskdrny, pouziva recyklované papiry ¢i provadi tfidéni odpadt. Podili se také na
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recyklaci obalovych folii, a to tak, ze od zakaznikt dostava folie zpét a vraci je dodavateli, ktery

z recyklatu opét vyrabi balici folie nové.

Mistni prospéch spole¢nost naplituje zametenim se piedevsim na subjekty z Kraje Vysocina,
odkud pochazi vétsina jejich zédkaznikli. Spolecnost vyuziva mistnich firem i na uspokojeni
vlastnich potieb, napiiklad papiry, dal§i spotfebni materidl, vybaveni firmy (notebooky,
telefony) a podptirné ¢i doplitkkové sluzby, jsou nakupovany od mistnich firem z okresu

Havli¢ktiv Brod, a navic i vSichni zaméstnanci Ziji v Led¢i nad Sédzavou, ptipadné v prilehlych

vesnicich.
4.2.1 Analyza vyvoje hospodarského vysledku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vynosy spole¢nosti Akrobrab, s. r. 0. celkem a v ¢lenéni
na trzby, vynosy z pouziti dotace na thradu nékladd a ostatni vynosy, naklady a celkové
vysledky hospodateni po zdanéni od zacatku existence podniku, tzn. od roku 2015, do roku

2017.

Tabulka 3 Vynosy, naklady a HV spole¢nosti Akrobrab, s. 1. 0. za roky 2015-2017

Vynosy Ostatni Ostatni
Trzby Trzbyv%  Dotace  Dotace v % Naklady HVv
celkem vynosy  vynosy v % .
\Y z celkovych \Y z celkovych Y tis.
v v z celkovych
tis. K¢ vynosu tis. K¢ vynosu tis. K¢ K¢
tis. K¢ tis. K¢ vynosu
2015 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 12 -12
2016 1261 6 0,48 1255 99,52 0 0,00 1255 6

2017 2794 1178 42,16 1605 57,44 11 0,40 2681 113

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade ucetnich zavérek spolecnosti Akrobrab, s. r. o. za roky 2015-2017

Spolec¢nost vznikla az na podzim roku 2015 a do konce ucetniho obdobi nemé¢la ani zadné
zaméstnance. V tomto roce spole¢nost nevyvijela Zadnou trzni aktivitu, ani nepfijala dotace,

proto nedoséhla Zadného obratu a hospodatila se ztratou.

Po roce od zalozeni spole¢nost Akrobrab ziskala dotaci od Ministerstva prace a socialnich
véci na projekt sndzvem Pradlenka BARBORKA, ktery byl financovan z Evropského
socialniho fondu v ramci OP Zaméstnanost pro obdobi 2014-2020. Realizace tohoto projektu
trvala dva roky a celkova vysSe dotace Cinila vice nez 4 100 tisic korun ¢eskych. Jak tekl
manazer spolecnosti: ,, Dotace byla vyuZita na rozjezd uplné nového subjektu a nové cinnosti

— pradelny. Bez dotace bychom nemohli tuto cinnost rozjet. Prostiedky z dotace jsme pouzili na
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investice (pracky, susicky, mandl apod.), mzdy, marketing.”“ Dale manazer dodal: , Za
rok 2016-2018 jsme ziskali i dotace z UP na ziizeni novych pracovnich pozic pro OZP.
V soucasnosti je 75 % mezd nasich zaméstnancu OZP dotovana z §78 zdkona o zaméstnanosti. *
V roce 2016 spolecnost tedy dosahla vyuzitim dotaci vysokych vynosl, nicméné tyto dotace
tvotily témer 100 % z celkovych vynost a lze fict, Ze bez dotace by byla spolecnost v tomto
roce opét ztratova, nebot’ trzby za prodej sluzeb Cinily pouze pil procenta celkovych vynost
a z téchto trzeb by spolecnost zcela jisté nepokryla veskeré naklady. Divodem velmi nizkych
trzeb za rok 2016 bylo spusténi provozu teprve na podzim toho roku. ,,V roce 2016 jsme
nemohli mit zdakazniky, protoze instalace investic (pracky apod.) probéhla v listopadu

a nasledne jsme se ucili prat,“ uvedl manazer socialniho podniku.

V roce 2017 stale tvorily vétSinu vynosi pfijaté dotace, nicméné spolecnost jiz dokéazala
dosdhnout vyssich trzeb z prodeje sluzeb a kone¢nym hospodarskym vysledkem tak byl zisk
113 tisic K&. Lze fict, Ze bez vyuziti dotace by byla spole¢nost ztratova i v tomto roce, nebot’

trzby za poskytnuté sluzby by pokryly nédklady pouze z necelé poloviny.
4.2.2 ZadluZenost

Hodnoty celkové zadluzenosti spolecnosti Akrobrab s. r. 0. a odvétvového priméru za

obdobi 2015-2017 jsou zachyceny v nasledujici tabulce.
Tabulka 4 Zadluzenost spolec¢nosti Akrobrab, s. r. 0. za roky 2015-2017

Zadluzenost v %

Socialni podnik Odvétvilt Doporuéena hodnota
2015 50,00 % 40,56 %
2016 86,27 % 69,98 % 30-70 %
2017 65,95 % 54,86 %

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé uicetnich zavérek spolecnosti Akrobrab, s. r. o. za roky 2015-2017

Celkova zadluzenost spolecnosti se v pribéhu analyzovaného obdobi pohybovala kromé
roku 2016 v doporuceném rozmezi. Pro odvétvi sluzeb je charakteristické mirn¢ vyssi
zadluzeni. V odvétvi poskytovani sluzeb v oblasti prani a chemického ¢isténi vyrobkl se

zadluzenost v pribéhu analyzovanych let pohybovala mezi 40-70 %. Lze tedy fict, Ze v roce

11 Pfedmét ¢innosti spole¢nosti Akrobrab, s. r. 0. se dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE fadi
do skupiny S — Ostatni ¢innosti, podskupiny 9601 — Prani a chemické ¢isténi textilnich a kozeSinovych vyrobki.
Ministerstvo primyslu a obchodu zvetejiuje souhrnné statistiky za celou skupinu S — Ostatni ¢innosti.

42



2016 se spolecnost pohybovala vysoko nejen nad doporuc¢enym hodnotami, ale i nad
odvétvovym pramérem. Vlastni kapital spole¢nosti €inil tento rok pouze necelych 14 %.
Ptic¢inou vysokych cizich zdroji bylo casové rozliSeni pasiv z titulu pfijaté dotace jako vynosu
piistiho obdobi. Naopak nejméné zadluzena byla spolecnost v roce 2015. Cizi zdroje tvoftily

polovinu celkovych zdroju.

4.2.3 Rentabilita

Udaje v nasledujici tabulce poskytuji informace o rentabilité vlastniho kapitdlu (ROE)

socialniho podniku za sledované obdobi a porovnavaji ho s odvétvovymi hodnotami.

Tabulka 5 Hodnoty ROE spole¢nosti Akrobrab, s. r. 0. za roky 2015-2017

ROE v %
Socialni podnik Odvétvitt
2015 -1108,59 % 23,23 %
2016 11,48 % 32,37 %
2017 18,71 % 24,37 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé ucetnich zavérek spolecnosti Akrobrab, s. r. 0. za roky 2015-2017

V prvnim roce byl vysledek hospodafeni zaporny, a tedy i ukazatel ROE byl zaporny.
V nésledujicich letech jiz socidlni podnik dosdhl kladnych hospodaiskych vysledkl a sviij
vlastni kapital zhodnotil. V roce 2017 se spolecnost vynosnosti 18,71 % ptiblizila odvétvovému
praméru. Pfic¢inou riistu rentability je zvySovani trzeb a také jejich poméru k celkovym aktiviim,

tedy dochazi k riistu obratu aktiv a k jejich efektivnéjSimu vyuZzivani.
4.2.4 Likvidita

Jednotlivé hodnoty likvidity socidlniho podniku Akrobrab v case piehledné znazoriuje

tabulka nize.
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Tabulka 6 Hodnoty likvidity spole¢nosti Akrobrab, s. r. 0. za roky 2015-2017

Okamzita likvidita Pohotova likvidita Béna likvidita
- s - s - =
T x T & Ex T 3 & Ex = 88
= £ £ = 2 E £ £ = 2 S T = 5 o
28 2 £%8 88 &2 2% 28 z 1%
wn < 8 & & wn 2 8 & & wn 2 8 2 =
(=] _ =]
2015 - 2,09 - 3,19 - 3,23
2016 308 08 =02 491 171 0710 491 173 1525
2017 069 = 097 088 206 08 218

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé uicetnich zavérek spolecnosti Akrobrab, s. r. o. za roky 2015-2017

V roce 2015 spolecnost neméla zadné kratkodobé zéavazky, a proto nebyly ukazatele
likvidity ani pocitany. Z pohledu vSech tii ukazatell, které je pak mozné vidét v tabulce €. 5,
situace podniku Akrobrab za roky 2016 a 2017 nevypovida 0 piili§ dobrém stavu podniku
v oblasti likvidity. V roce 2016 méla spolecnost piili§ vysokou likviditu, ktera sice snizuje
nebezpeci platebni neschopnosti, ale také snizuje vynosnost firmy. V tomto roce spolecnost
zaujimala spiSe konzervativni strategii. Naopak vroce 2017 se likvidita vyrazné snizila
a schopnost hradit kratkodobé zavazky ob&éznymi aktivy byla pfili§ nizka. Pfi¢inou nizké
likvidity byl piijaty kratkodoby Gvér a nevyporadané dotace. Problémy s platebni schopnosti
pfiznava i sdm manazer podniku: ,,4Ano, nas podnik mél problémy s platebni schopnosti. AZ nyni

po ukonceni projektu a vyuzivani paragrafu 78 se blizka na lepsi casy.

4.2.5 Shrnuti analyzy spole¢nosti Akrobrab, s. r. 0.

Na zékladé¢ zjednoduSené analyzy néklad, vynosi a hospodaiskych vysledki lze
konstatovat, Ze socialni podnik Akrobrab, s. r. 0. vV pocatecnich letech svého podnikani dosahuje
vysokych néakladi, nicméné ptijmy z aktivni ¢innosti podniku nejsou natolik velké, aby z nich
mobhla spole¢nost svoji ¢innost financovat. DalSim nezbytnym piijmem jsou tedy pro spolec¢nost
dotace, at’ uz z evropskych fondi ¢i od utradu prace. ,,Jinym zpiisobem, jako je napriklad

sponzoring, prijmy naseho podniku nediverzifikujeme, “ uvedl manazer spolecnosti.

Diilezitym zdrojem financovani je pak pro spolecnost zisk, ktery je v ptipad¢ jeho dosahnuti
reinvestovan z vice nez 50 % zpét do podniku. Manazer podniku tika: ,, Dosahovat zisku je pro

nas dulezité, abychom mohli mit finance na nové investice, které budou pouzity na obnovu
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‘

strojového zarizeni pradelny. Nyni jsme investovali do nakupu nového svozového automobilu.*
Na tuto investici ale spolecnosti dosdhnuty zisk nestacil, a tak musela vyuzit kombinaci
akontace s uvérem, ackoliv by manazer spole¢nosti dal pii financovani investic radéji prednost
vlastnim zdrojum: ,, Preferujeme vlastni zdroje, pripadné rozlozeni do splatek, aby investice
neohrozila chod spolecnosti.” Vlastni zdroje, vCetné hospodaiského vysledku, spolecnosti
Akrobrab vSak v poslednim sledovaném roce vzrostly, pficemz vysledek hospodaieni vzrostl
mezirocn¢ rychleji nez celkovy vlastni kapital, ¢imz se zvysila i vynosnost kapitalu vlozené¢ho

vlastniky podniku.

Finan¢nim rizikem v pocatecnich letech podnikani je pro socidlni podnik Akrobrab jeho
platebni schopnost, resp. platebni neschopnost, kterou ovliviiuje mnoho faktordi — vySe

obéznych aktiv, kratkodobé uvéry, dotace apod.

Jako silné stranky podniku manazer uvedl: ,, sehrany kolektiv, stabilita zaméstnancii, mzda
na urovni minimalni mzdy,* ale zminil 1 ohrozeni, které pro podnik znamenaji kazdodenni
nejistotu: ,, riziko odchodu zaméstnancut do diichodu, s tim souvisejici hledani stejné vykonné
nahrady, a riziko vrdceni dotace na ziizeni chranéného pracovniho mista.” Co se tyce
celkového zhodnoceni socidlniho podnikani oproti klasickému trznimu podnikani, manazer
spolec¢nosti Akrobrab fika: , ndrocnost prace se zaméstnanci je vyssi, efektivita prace je cca
33 %, dlouhodoba nemocnost ohroZuje splnéni nasmlouvanych zakazek, existuje zde psychicka

«

labilita zaméstnancii a také neschopnost konkurovat v konkurencnim prostredi bez dotaci. *

4.3 Semitam, s. r. 0.

Socialni podnik Semitam vznikl na podzim roku 2011. Hlavni myslenkou je vytvaret
pracovni mista pro lidi, ktefi na béZném pracovnim trhu hledaji uplatnéni velmi obtiZné,
tzn. lidé se zdravotnimi ¢i dusevnimi potiZemi, se zdznamem v trestnim rejstiiku, pfemahajici
zavislosti ¢i matky na matetské dovolené, pfi¢emz Semitam nabizi pracovni mista v tiklidovych
¢innostech, gastrosluzbach a knihatské a Sici diln€, vyrabéji se zde mimo jiné diafe, skicate

| zapisniky.

Socialné prospésny cil Semitam vyjadiuje ve svych zakladacich dokumentech. Prospéchu se
spolecnost snazi dosahovat ve Ctyfech oblastech. Jak uz bylo zminéno, socialniho prospéchu
spolecnost dosahuje zaméstndvanim a socidlnim zaclenovanim osob ze znevyhodnénych

skupin. Dale tohoto prospéchu dosahuje tcasti zaméstnancli na sméfovani podniku, jejich
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zapojenim do rozhodovani o sméfovani podniku a vzdélavanim zaméstnanct dle jejich

individualnich moznosti.

Tim, zZe vice nez 50 % piipadného zisku spolec¢nosti Semitam je reinvestovano do rozvoje
podniku, spole¢nost dosahuje ekonomického prospéchu. Kromé toho také spole¢nost napliiuje
princip nezavislosti manazerského fizeni na externim vlastnikovi a princip alespoil
minimalniho podilu vlastni ekonomické ¢innosti na celkovych ptijmech, pii¢emz podminkou
je, aby piijmy z vlastni ekonomické ¢innosti tvofily alespon 30 % celkovych piijmi socialniho

podniku.

Environmentalniho prospéchu spolecnost dosahuje zohlednovani environmentalnich
aspektli vyroby i spotfeby. Spole¢nost napiiklad vyuziva recyklované papiry ¢i Setrné zarovky,
k tklidu ¢asto pouziva ptirodni produkty a tiidi odpad, ktery jesté vétSinou zpracovava dalSim

vyuZzitim v dilng.

Spole¢nost Semitam uspokojuje prednostné mistni potieby — Vétsina odbératelti uklidovych
i knihatskych sluzeb je ze stejného kraje, dale spole¢nost zaméstnava mistni obyvatele a zdsoby

nakupuje od mistnich dodavatelt. Timto spole¢nost dosahuje mistniho prospéchu.

4.3.1 Analyza vyvoje hospodarského vysledku

Celkové hospodaiské vysledky predstavuji pro podnik Semitam, s. r. o. zakladni zdroj
informaci, jak hospodafi se svymi vynosy a naklady. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vynosy
v Clenéni na trzby, vynosy z pouziti dotaci na Uhradu néklad a ostatni vynosy, nadklady
a celkové vysledky hospodateni po zdanéni od zacatku existence podniku, tzn. od roku 2011,

do roku 2017.
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Tabulka 7 Vynosy, naklady a HV spole¢nosti Semitam, s. r. 0. za roky 2011-2017

Ostatni
Vynosy Ostatni
Tribyv % Dotace Dotace v % vynosy
celkem = Tribyv vynosy Naklady HV v
. z celkovych \Y z celkovych v %
v tis. K¢ \% vtis. K¢ | tis. Ké
vynosu tis. K¢ vynosu z celkovych
tis. K¢ tis. K¢
vynosu
2011 150 146 97,33 0 0,00 4 2,67 250 -100
2012 3581 1432 39,99 2145 59,90 4 0,11 3399 181

2013 4312 1628 37,716 2665 61,80 19 0,44 3767 545
2014 2795 1387 49,62 1370 49,02 38 1,36 2828 -33
2015 1992 968 48,59 989 49,65 35 1,76 2313 -321
2016 2007 1192 59,39 654 32,59 161 8,02 2036 -29
2017 2591 1602 61,83 953 36,78 36 1,39 2432 159

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vucetnich zavérek spolecnosti Semitam, s. r. 0. za roky 2011-2017

V prvnim roce podnikéani spole¢nost dosahla ztraty predevsim z diivodu vysokych osobnich
nakladl a nizkych trzeb z prodeje zbozi, nebot’ podnik spoustél provoz az na podzim roku 2011
a jak fekla manazerka spole¢nosti, musela se teprve naucit fungovat v trznim prostredi. ,,V roce
2011, kdyz firma vznikala, jsem se teprve ucila v obchodnim prostiedi viibec néjak fungovat.
Zjistila jsem, Ze existuje socidlni podnikani a Ze nase firma napliuje indikdtory. Jezdila jsem

na zkusenou (Sananim, Modry domecek, 3P) a zacala psat projekt.

Po ptil roce pisobeni na trhu v oblasti tklidovych sluZeb spole¢nost Semitam rozsitila rozsah
poskytovanych  sluzeb diky projektu SOCIALNI PODNIKANI - CESTA
K ODPOVEDNOSTI A SOLIDARITE financovaného z Evropského socialniho fondu v ramci
OP Lidské zdroje a zaméstnanost pro obdobi 2007-2013. Realizace tohoto projektu trvala dva
roky a celkova vyse dotace ¢inila vice nez 4 700 tisic korun ¢eskych. Kromé toho spole¢nost
zalala vyuzivat i finanéni pfispévky na podporu zaméstnavani OZP od UP. V roce 2012
spolecnost dosahla vyuzitim téchto dotaci vysokych vynost, dotace Cinily témét 60 %
celkovych vynosu. Lze tedy fict, ze bez dotace by byla spolecnost v tomto roce opét ztratova.
| pies to, ze vroce 2013 spolecnost dosdhla vyssich trzeb z prodeje vyrobka a sluzeb, bez
dotace by byla ve ztraté i v tomto roce. ,,Bez projektu z ESF bychom nemohli tak dobre
podnikani nastartovat, pro zacatek to byla zasadni financni injekce, uvedla manazerka

spolecnosti.
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V letech 2014 az 2016 jiz trzby z prodeje vyrobku a sluzeb Cinily témét polovinu, resp. vice
nez polovinu, celkového obratu, nicméné¢ v bieznu roku 2014 skoncila realizace vyse
zminéného projektu, coz pro podnik znamenalo konec financovani provozu z dotace a snizeni
celkovych vynost pfi stale pomérné vysokych nakladech. ,,V dubnu 2014 jsme ukoncili projekt,
tam byly jesté vysoké naklady. Dalsi dva roky jsme se ucili co nejlépe hospodarit s vyuzitim
$§78, bez dalsich dotaci, sponzorskych daru ¢i uveri, “ uvedla manazerka socialniho podniku
a dale dodala: ,, Upevnili jsme tedy pocet zaméstnancii a uzavirali nové smlouvy na nase sluzby.
Ztrata se postupne snizovala.” Z divodu snizeni vynosi, ale stale vysokych osobnich,
pfedev§im mzdovych, nakladii socidlni podnik Semitam hospodafil v letech 2014 az 2016

se ztratou.

V roce 2017 jiz méla spolecnost stabilni odbératelskou zakladnu a trzby spolecnosti tvotily
témer 62 % celkovych vynost, oproti dotaci v podobé finan¢nich ptispévkll na podporu
zaméstnavani OZP od UP podle §78 zakona o zaméstnanosti, kterd uz &inila pouze 37 %
celkovych vynost. V tomto roce jiz tedy spolecnost, po tfech letech hospodateni se ztratou,

dosahla zisku.

4.3.2 ZadluzZenost

Hodnoty celkové zadluZenosti spole¢nosti Semitam s. r. 0. a odvétvoveé primeéry za obdobi

2011-2017 jsou zachyceny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 8 ZadluZenost spole¢nosti Semitam, s. r. 0. za roky 2011-2017

Zadluzenost v %

Socialni podnik Odvétvi'? Doporuéena hodnota
2011 44,44 % 64,78 %
2012 72,08 % 52,77 %
2013 46,92 % 36,53 %
2014 24,55 % 49,23 % 30-70 %
2015 43,47 % 53,42 %
2016 41,61 % 62,92 %
2017 38,29 % 39,67 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vucetnich zavérek spolecnosti Semitam, s. r. 0. za roky 2011-2017

Celkova zadluZenost spolecnosti se v pribéhu analyzovaného obdobi pohybovala témér
vzdy v doporu¢eném rozmezi, které ¢ini 30-70 %, a kromé rokt1 2012 a 2013 se tato zadluzenost
pohybovala pod odvétvovym primérem. Podil cizich zdroji na celkovych aktivech spole¢nosti
m¢él v prubéhu kolisavy trend. Nejvice zadluzena byla spole¢nost v roce 2012, kdy vyuzivala
vice ciziho nez vlastniho kapitalu. Vlastni kapital spolecnosti tehdy ¢inil pouze necelych 28 %.
Ptic¢inou naristu ukazatele za rok 2012 byly zavazky z titulu dotaci, které tvorily vice nez

polovinu cizich zdroj.

Naopak nejmén¢ zadluZend byla spolecnost v roce 2014. Cizi zdroje tvotily pouze necelou
¢tvrtinu celkovych zdrojii. Diivodem takové struktury pasiv byl vysoky vysledek hospodaieni

za ptedchozi rok.

4.3.1 Rentabilita

Nasledujici tabulka uvéadi informace o rentabilit¢ vlastniho kapitdlu (ROE) socialniho

podniku Semitam, s. r. 0. za sledované obdobi a porovnava ho s odvétvovymi hodnotami.

12 Hlavni pfedmét ¢innosti spolecnosti Semitam, s. r. 0. se dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE fadi
do skupiny N — Administrativni a podprné ¢innosti, podskupiny 8121 — Vseobecny uklid budov. Ministerstvo
prumyslu a obchodu zvefejiiuje souhrnné statistiky za celou skupinu N — Administrativni a podptrné ¢innosti.
Dalsi pfedmét ¢innosti podniku — Vyroba kancelafskych potieb z papiru — zde neni pro zjednoduseni bran v uvahu.

49



Tabulka 9 Hodnoty ROE spole¢nosti Semitam, s. r. 0. za roky 2011-2017

ROE Vv %
Socialni podnik Odvétvit?
2011 -100,00 % 23,49 %
2012 64,41 % 22,55 %
2013 65,98 % 66,60 %
2014 -4,16 % 15,00 %
2015 -68,00 % 31,30 %
2016 -6,55 % 54,99 %
2017 26,41 % 14,72 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vucetnich zavérek spolecnosti Semitam, s. r. 0. za roky 2011-2017

Hodnoty sledovaného ukazatele spole¢nosti Semitam v pribéhu sledovaného obdobi
vyrazné kolisaly, a to z divodu proménlivosti hospodaiskych vysledki v jednotlivych letech.
Z tabulky lze vidét, ze v letech 2012 a 2013 spole¢nost dosahla stejné ¢i vyssi hodnoty, nez je
odvétvovy prumér, coz je ale zpiisobeno dotacemi, které se promitly do vynosi spole¢nosti,
astim souvisejicim odpovidajicim hospodaiskym vysledkem. Jak jiz bylo zminéno vySe,
po skonceni ¢erpani dotace spolecnosti vyrazné klesly vynosy a tim se také vynosnost vlastniho
1 dlouhodobé investovaného kapitalu dostala do zapornych hodnot. V roce 2017 jiz socialni
podnik dosahl opét zisku a zvysil rentabilitu trzeb, ¢imz zaroven vzrostla hodnota ukazatele

ROE, ktera dokonce prevysila praimér odvétvi.
4.3.2 Likvidita

Jednotlivé hodnoty ukazatell likvidity socidlniho podniku Semitam a odvétvové priméry

v Case piehledné znazornuje tabulka niZe.
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Tabulka 10 Hodnoty likvidity spole¢nosti Semitam, . r. 0. za roky 2011-2017

OKamzita likvidita Pohotova likvidita Bezna likvidita
= x S8 zx % 58 zx % o
wn < S E e »n & S § e @»n & S g‘ <

2011 103 071 204 1,96 208 2,12

2012 072 1,01 113 188 118 1,96

2013 107 071 191 1,66 198 1,67

2014 168 049 =02 477 186 07-10 506 18 1525

2015 045 075 254 2,01 328 211

2016 1,16 0,33 339 158 362 161

2017 1,06 = 037 363 2,52 380 253

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vcetnich zdavérek spolecnosti Semitam, s. r. 0. za roky 2011-2017

Z tabulky lze vidét, ze z pohledu vSech tii ukazateli se hodnoty likvidity spole¢nosti
Semitam za analyzované obdobi pohybovaly témét vZdy mimo doporucené hodnoty, a to
vétSinou nad témito doporucenymi hodnotami, coz pro spole¢nost znamend, Ze nebyla
v ohrozeni platebni neschopnosti, pouze byla sniZena jeji vynosnost. Dle vypocitanych hodnot
méla spolecnost snizenou schopnost hradit své zdvazky ob&znymi aktivity pouze v roce 2012,
z ostatnich vypoctenych hodnot nejsou zaddné problémy s likviditou patrné, nicméné redlna
situace se muze leckdy od vypocitanych hodnot liSit, coZ potvrzuje 1 manazerka spolecnosti:
., Zpocatku jsme méli problémy s platebni schopnosti, ditvodem byla hlavne Spatna platebni

moralka zakazniki.

Ve srovnani s odvétvovymi hodnotami, dle statistik MPO, socidlni podnik Semitam, s. r. o.
vykazoval z pohledu vSech tii ukazatelti vétSinou nadprimérné hodnoty, pod odvétvovym

primérem se hodnoty této spolecnosti pohybovaly pouze v po¢atecnich letech podnikani.

4.3.1 Shrnuti analyzy spole¢nosti Semitam, s. r. 0.

Na =zakladé¢ zjednoduSené analyzy ndkladli, vynosti a hospodarskych vysledkii Ize
konstatovat, Ze socidlni podnik Semitam, s. r. 0. v pocatecnich letech svého podnikani dosahuje
vysokych nakladt, nicméné piijmy z aktivni ¢innosti podniku nejsou natolik velké, aby pokryly

veSkeré tyto ndklady. Dal$im nezbytnym piijmem pro spolecnost tedy byla v pocatcich
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podnikéani dotace z evropskych fondii a od zacatku podnikani spole¢nost vyuziva i ptispévky
od uradu prace. Na otazku, zda spolecnosti diverzifikuje pfijmy jeSté jinym zplsobem,

naptiklad sponzoringem, manazerka spole¢nosti odpovédéla: ,, Prozatim ne.

Dulezitym zdrojem financovani je pak pro spolecnost zisk. ,, PFriméreny zisk je pro udrzeni
na trhu nezbytny. Jinak by prece neslo o podnikani, “ uvedla manazerka spolec¢nosti. Zisk je
Vv piipad¢ jeho dosahnuti reinvestovan z vice nez 50 % zpét do podniku, pfedev§im do vybaveni
firmy. ,, Zisk reinvestujeme do ndkupu vybaveni firmy. Kupujeme Specidlni vysavace, voziky,
kniharské ci Sici stroje do dilny, provozujeme e-shop apod.,* uvedla manazerka spole¢nosti.
Takové investice jiz spolecnost hradi skute¢né jen z vlastnich zdroji, nebot’ dota¢ni projekt byl
realizovan pouze v letech 2012-2014, od té doby jiz spole¢nost zadny projekt nerealizovala,
a financovani investic z jinych cizich zdroju, jako je naptiklad Gvér, manaZerka spolecnosti
odmita: ,, Preferujeme vlastni zdroje na investice, aby uver neohrozil chod firmy, plus
vyuzivame statni podporu smérem ke znevyhodnénym zaméstnancim.“ Celkova zadluzenost
spoleénosti je tedy dlouhodobé nizsi nez odvétvovy primér. Dale manazerka uvedla: ,, Rekli
jsme si od zacatku, Ze budeme délat vSechno pro to, abychom se uzivili praci, aby to byl nas
hlavni zdroj prijmii.

Vynosnost vlastniho kapitalu podniku za sledované obdobi kolisala Vv zavislosti na
dosazeném hospodaiském vysledku. Vysoké rentability vlastniho kapitalu spole¢nost dosahla
béhem dvou let na pocatku podnikani, a to z divodu vyssiho zadluzeni, konkrétné z divodu
uplatnéni dotace na thradu naklada. Poté byla rentabilita zapornd. Az v poslednim sledovaném
roce spolecnost, po tfech letech hospodateni se ztratou, dosahla opét zisku a vlastni kapital tak

zhodnotila, a to dokonce vice nez byl odvétvovy prumér.

Finan¢nim rizikem v pocatecnich letech podnikani byla pro socidlni podnik Semitam jeho
platebni schopnost, resp. platebni neschopnost, kterou zapficinila pfedev§im Spatna platebni
moralka zakaznikl. ,,Ale to se za posledni roky zménilo k lepsimu a za odebrané sluzby
a vyrobky plati v 95 % vcas, takze situace je z mého pohledu mnohem lepsi nez v roce 2011, “
uvedla manazerka. V soucasné dob¢ ma jiz spole¢nost dostatek likvidnich prostiedki, pohybuje
se dokonce nad odvétvovym primeérem, z pohledu doporucenych hodnot zaujimé spise

konzervativni strategii, a je tak schopna hradit své splatné zadvazky.

Jako slabou stranku socidlniho podnikani manazerka uvedla: ,, Existuje stdila podpora

ze strany statu jen smerem k OZP, ale jsou tu dalsi skupiny, které vyzaduji vetsi podporu pri
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zarazovani do pracovniho procesu (lide bez pristiesi, mladi po ustavni vychové i dalsi socialné
vylouceni) a k nim Zadna systematicka podpora nesmeéruje. Dle mého ndzoru by napriklad sest
meésicu néjakych ulev pro firmu ci prispévek na clovéka, ktery se jim bude intenzivné vénovat,
bylo super a statu by se to vratilo na tom, zZe z nezaméstnanych by byli zaméstnatelni. “ Nicméné
ptispévek od Gfadu prace alespont na zaméstnance se ZP vita: ,, Bez §78 bychom s tim, Ze u nas
pracuje 70 % lidi s handicapem, nebyli konkurenceschopni. Tempo je opravdu pomalejsi,

nemocnost vyssi, zaucovani delsi apod. “

Zhodnotit socialni podnikani oproti klasickému trznimu podnikani manazerka spolecnosti
neumi, nebot’ nikdy klasické podnikani neprovozovala: , Klasicky jsem nepodnikala, takze
osobni zkusSenost nemam. Je to pro lidi, kteri vi, proc jdou do této formy, vedou je k tomu osobni

a zZivotni zkuSenosti, pro¢ zameéstnavat lidi s handicapy. *
4.1 Ekovysofina, s. r. o.

Socialni podnik Ekovysoc¢ina vznik na podzim roku 2015. Jeho hlavni myslenkou je ptidat
k ochran¢ krajiny a pfirody dalsi silnou pfidanou hodnotu v podobé vytvareni pracovnich
ptilezitosti pro znevyhodnéné osoby, pfi¢emz nabizi sluzby v oblasti praktické ochrany ptirody,
navrhy a realizace pfirodnich zahrad, udrzbu vetejné zelen€, vyrobu truhlaiskych produktt pro

zahrady, zemni prace a dal$i prace dle piani zakaznika.

Spole¢nost Ekovyso€ina sice nemd vefejné prospésny cil formulovan ve svych
zakladatelskych dokumentech, nicméné k principtim socidlniho podnikani se hlasi jiz od svého

vzniku a obecné prospésny cil deklaruje na svych webovych strankach.

Spole¢nost naptiklad uvadi, Ze pracovni mista vytvofena spoleCnosti respektuji
znevyhodnéni pracovnikli — hlavnim kritériem pro jejich hodnoceni neni jejich vykonost, ale
snaha a chut’ pracovat. Spole¢nost dale umoziuje nepravidelnou pracovni dobu, coz dava
prostor pro praci na cCastené¢ uvazky. Pifi vybéru pracovniki  spolupracuje
S mistnimi aktéry — poskytovateli socidlnich rehabilitaci, tak aby umoznila dal§i rozvoj
uzivatelti téchto sluzeb. Dale spole¢nost dba na to, aby jeji podnikatelské Cinnosti byly
v souladu s principy ochrany krajiny a pfirodnich zahrad. Zisk spole¢nosti je reinvestovan pro
rozvoj podniku — z vysledkt hospodateni je vytvafena rezerva pro obnovu vybaveni, piipadné

pro realizaci rozvojovych zaméru.
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4.1.1 Analyza vyvoje hospodarského vysledku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vynosy spolecnosti Ekovysocina, s. r. o. celkem
aV ¢lenéni na trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb, zuctované dotace a ostatni vynosy,
naklady a celkové vysledky hospodareni po zdanéni od zac¢atku existence podniku, tzn. od roku

2015, do roku 2017.

Tabulka 11 Vynosy, naklady a HV spole¢nosti Ekovysocina, s. r. 0. za roky 2015-2017

Ostatni
Vynosy Trzby Ostatni
Triby v % Dotace = Dotace v % vynosy
celkem v vynosy Naklady HV v
. . z celkovych v z celkovych v %
v tis. tis. v v tis. K& | tis. K¢
vynosu tis. K¢ vynosu z celkovych
K¢ K¢ tis. K¢
vynosu
2015 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 13 -13
2016 1332 313 23,50 1019 76,50 0 0,00 1277 55

2017 4317 1681 38,94 2626 60,83 10 0,23 3766 551

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vucetnich zavérek spolecnosti Ekovysocina, S. r. 0. za roky 2015-2017

Stejné jako predchozi socialni podniky, i tento vznikl na podzim, a to v roce 2015. V prvnim
roce spolecnost Ekovysocina vynalozila pouze naklady na vznik spole¢nosti a hospodatila tedy
se ztratou. ,, Socidlni podnik byl zaloZen se zamérem vyuzit pro jeho rozbéh dotaci z Operacniho
programu Zaméstnanost,” uvedl jednatel spoleCnosti. Jest€¢ vroce 2015 tedy spole¢nost

ptredlozila Zadost o dotaci v ramci OPZ.

V poloving roku 2016 byl projekt sniazvem SPECIALIZOVANE SLUZBY PRO
OCHRANU PRIRODY A PRIRODNI ZAHRADY schvalen a jeho realizace probihala dva
roky. Cilem projektu bylo podpofit provoz socialniho podniku v jeho startovaci fazi a zlepsit
jeho konkurenceshopnost oproti béznym komerc¢nim subjekttim, tak aby se jeho podnikatelské
¢innosti mohly stat do budoucna dlouhodobé udrzitelné. Jak Ize vidét z tabulky vysSe, dotace
z ESF v roce 2016 ¢inila vice nez tfi ¢tvrtiny celkovych vynosii spolecnosti a bez téchto ptijmil
by spolecnost zcela jisté¢ zisku nedosdhla, nebot’ trzby jesté¢ nebyly natolik dostatecné, aby

pokryly veskeré naklady.

V roce 2017 spolecnost piijala také prispévek od uUradu prace na aktivni politiku
zamestnanosti a na vznik chranénych pracovnich mist a dale dotaci v Castce 53 tis. K¢
od Ministerstva Zivotniho prostfedi v ramci Programu péce o krajinu. V tomto roce uz ale

spole¢nost dosahovala vysSich trzeb a dotace se tak v poméru k celkovym vynosiim snizily
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na necelych 61 %. Do budoucna by socialni podnik chtél zvysit pomér ve prospéch vlastnich

trzeb a snizit tak zavislost na dotacich.

Vyse zminény projekt byl ukoncen v poloviné roku 2018. Lze fici, Ze tato finan¢ni podpora
spole¢nosti nahradila vstupni kapital a umoznila ji za¢it podnikat. Jak fekl jednatel spolecnosti:
»Pro vznik a prvni 2 roky podnikani byla uvodni dotace nutna. Bez této podpory by podnik
nevznikl a nebyl schopen 2 roky prezit.“ Z celkové Castky dotace 4900 tis. K& spolecnost
vyuzila vice nez dva a pal milionu K¢ na mzdy, zbytkem pokryla materialni naklady, sluzby

a rezii organizace.

V soucasné dobé¢ socialni podnik realizuje druhy projekt v rdmci OPZ s cilem rozsifit

nabidku sluzeb jiz existujiciho socialniho podniku.
4.1.1 ZadluZenost

Hodnoty celkové zadluzenosti spolecnosti Ekovysocina, S. r. 0. a odvétvové praméry

za obdobi 2015-2017 jsou zachyceny v nasledujici tabulce.
Tabulka 12 ZadluZenost spole¢nosti Ekovyso¢ina, s. 1. 0. za roky 2015-2017

ZadluzZenost v %

Socialni podnik Odvétvi'3 Doporucena hodnota
2015 130,00 % 53,42 %
2016 98,32 % 62,92 % 30-70 %
2017 65,83 % 39,67 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vucetnich zavérek spolecnosti Ekovysocina, S. r. 0. za roky 2015-2017

Podil cizich zdroji na celkovych aktivech spole¢nosti Ekovysofina ma v prubéhu
analyzovaného obdobi klesajici trend, nicméné vzdy se pohyboval nad odvétvovym primérem.
Nejvice zadluzena byla spole¢nost v prvnim roce podnikéni, a to z diivodu ztraty, kterd vedla
k zapornému vlastnimu kapitalu. V této situaci by byla spolecnost dle insolven¢niho zakona
povazovana za predluzenou a Vv upadku, nicméné vtomto piipad€ spole¢nost divodné

predpokladala, Zze bude moci ve spravé svého majetku a provozu podniku pokracovat, a to

13 Pfedmét Cinnosti spolecnosti Ekovyso€ina, s. r. 0. se dle klasifikace ekonomickych innosti CZ-NACE fadi
do skupiny N — Administrativni a podpirné ¢innosti, podskupiny 8130 — Cinnosti souvisejici s upravou krajiny.
Ministerstvo primyslu a obchodu zvetejiuje souhrnné statistiky za celou skupinu N — Administrativni a podptirné
¢innosti.
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predevsim z diivodu ocekavané dotace generujici dostatecny cash flow dovolujici prekonat

tento krizovy stav.

Vroce 2016 jiz byla hodnota majetku spolecnosti vysSi nez hodnota cizich zdrojt.
Zadluzenost spolecnosti v tomto roce €inila vice nez 98 %, nicméné 94 % téchto cizich zdroju

tvoftil pfislib dotace ze statniho rozpoctu a pouze 6 % Cinily dluhy spole¢nosti.

V roce 2017 se jiz zadluzenost spolecnosti pohybovala v doporu¢eném rozmezi. Cizi zdroje
byly v tomto roce tvoteny z 50 % piislibem dotace, zbytek tvotily dluhy spole¢nosti, véetné

zavazku k avérové instituci.

Co se tyka vlastnich zdroju, spole¢nost drzi jen nepatrny zakladni kapital a dale vyuziva
pouze zisk. ,, Viastni kapitil témér nemdme, vyuzivame cizi zdroje — tivérovani od Ceské

sporitelny, ktera uveéruje socialni podniky, “ uvedl jednatel spolecnosti Ekovysoc€ina.

4.1.1 Rentabilita

Udaje v nasledujici tabulce poskytuji informace o rentabilité vlastniho kapitilu (ROE)
socialniho podniku Ekovysocina, s. r. 0. za dobu jeho existence a porovnavaji ho s odvétvovymi

hodnotami.

Tabulka 13 Hodnoty ROE spole¢nosti Ekovysocina, s. . 0. za roky 2015-2017

ROE v %
Socialni podnik Odvétvi*®
2015 - 31,30 %
2016 105,68 % 54.99 %
2017 91,44 % 14,72 %

Zdroj: vilastni zpracovani na zdkladé icetnich zavérek spolecnosti Ekovysocina, s. r. o. za roky 2015-2017

* Hodnoty hospodatského vysledku a vlastniho kapitalu jsou zaporné, vysledek by tedy byl kladny a ukazatel tak

neni vhodny pro vyjadieni skute¢né situace v podniku.

Vysoka zadluZenost spolecnosti Ekovyso€ina vyznamné zvySuje rentabilitu jejiho vlastniho
kapitalu. Z divodu neuhrazené ztraty z minulych let dokonce tato rentabilita piesédhla v roce
2016 105 %. O rok pozdéji spolecnost dosahla desetkrat vyssiho zisku, coz zpiisobilo narist

vlastniho kapitdlu, pficemz pomér zisku k vlastnimu kapitalu se snizil, a to z divodu nizsi
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finan¢ni paky. I ptes to vSak spolecnost dosahla nadprimérnych hodnot oproti odvétvi jako

celku.

4.1.2 Likvidita

Jednotlivé hodnoty likvidity socialniho podniku Ekovysocina a odvétvové priiméry v Case

piehledné znazornuje tabulka nize.

Tabulka 14 Hodnoty likvidity spole¢nosti Ekovysoéina, s. r. 0. za roky 2015-2017

Okamzita likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita

q | B q | B 5
X = @ 8 ‘2 x = 2 8 ‘2 x = o 8
— - > 9 o — = > > o — - > 9 o
‘& C ;5 = c 1 C ;Q-S = c ‘& = ;5 = c

= 5 = = T = = S =
Q 3 > e O ¥ 5 > e O QL 5 > e O
7 a = 2 2 K2 a 3 2 2 2 a = 2 9
75 o o < 75 =) o < 75 o s <

=) =) =

2015 0 0,75 0 2,01 0 2,11

2016 0,13 0,33 >0,2 1,00 1,58 0,7-1,0 1,00 161 15-25
2017 1,22 0,37 1,35 2,52 1,64 2,53

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vucetnich zavérek spolecnosti Ekovysocina, S. r. 0. za roky 2015-2017

V roce 2015 spole¢nost neméla zadné kratkodobé zavazky, a proto nebyly ukazatele
likvidity ani pocitany. V roce 2016 byla likvidita spolecnosti z pohledu dvou ze tti ukazatelt,
které je mozné vidét v tabulce €. 12, ohroZena, nicméné 1 zde jsou hodnoty ovlivnény zavazkem

z titulu pfislibené dotace, ktery hodnoty ukazatelt likvidity sniZuje.

O rok pozdéji se jiz hodnoty nachdzely v doporu¢eném rozmezi, ptipadné nad maximalni
doporucenou hodnotou, coz ovSem neznamena ohroZeni platebni schopnosti podniku, ale
naopak je nebezpeci platebni neschopnosti sniZzeno, avSak na tikor vynosnosti podniku. I ptes
zadouci hodnoty ale jednatel spole¢nosti uvedl, Ze podnik urcité problémy s platebni schopnosti
ma: ,,S platebni schopnosti probléemy mame. Jde o to, Ze urad prdace vyplaci prispevky
za ctvrtleti zpétne, napriklad prispévek na mzdy za leden az brezen urad prdce posle koncem
dubna. Dale vetsi zakazky od verejné spravy ziskané v ramci vybérovych rizeni jsou vetsinou

placeny zpétné a neni moznost pozadat o zalohu. *
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4.1.3 Shrnuti analyzy spole¢nosti Ekovysocina, s. r. 0.

Na zaklad¢ zjednoduSené analyzy nakladi, vynost a hospodarskych vysledkt Ize
konstatovat, ze socialni podnik Ekovysoc€ina, s. r. 0. v poc¢atecnich letech svého podnikani
dosahuje vysokych nakladl, nicméné pfijmy z aktivni ¢innosti podniku nejsou natolik velké,
aby z nich mohla spole¢nost svoji ¢innost financovat. Dal§im nezbytnym pfijmem jsou tedy pro
spolecnost dotace, at’ uz z evropskych fondi ¢i od utradu prace. ,,Jinym zpiisobem prijmy
nediverzifikujeme, nase podnikani je postaveno na vynosech z vlastni ¢innosti (sluzby v ochrané
prirody, krajiny, prirodni zahrady), na prodeji zbozi pres e-shop a na prispévcich od uradu
prdce na chrdanéné zameéstnavani zdravotné znevyhodnénych osob. Pro rozvoj podnikani dale
vyuzivame dotacni vyzvy programu OPZ zameérené na socidlni podnikani,“ uvedl jednatel

spole¢nosti.

Dulezitym zdrojem financovani je pak pro spolecnost zisk, ktery je v ptipad¢€ jeho dosahnuti
reinvestovan z vice nez 50 % zpét do podniku. ,,Zisk reinvestujeme do ndkupu nové potiebné
techniky a do rekonstrukce nasich objekti, ““ uvedl jednatel spole¢nosti. Na takové investici ale
spole¢nosti dosahnuty zisk ani pfijaté dotace nestaéi a vyuziva tak dale uvér od Ceské

spoftitelny, ktery je uren socialnim podniktim.

Vysoké zadluzeni spole¢nosti, tzn. velky pomér ciziho kapitalu k celkovym aktivim,
podstatné zvySuje vynosnost jejiho vlastniho kapitalu. Tato rentabilita vyrazné pievySuje

odvétvovy prumer.

Finan¢nim rizikem v pocate¢nich letech podnikani je pro socialni podnik Ekovysocina jeho
platebni schopnost, resp. platebni neschopnost, kterou zpiisobuje predev§sim skutecnost, ze
ptispévky na zaméstnance se ZP piijimé od Gfadu prace zpétné za predeslé ctvrtleti. Stejné tak
platby za uskutecnéné verejné zakazky socidlni podnik pfijima az po realizace zakazek, do té

doby musi svoji ¢innost financovat z jinych prostiedk.

Za slabé stranky povazuje jednatel socidlniho podniku obdobné skutecnosti jako zastupci
pfedchozich socialnich podnikt. ,,Jsou to predevsim pracovni vykony zdravotné
znevyhodnénych osob, které musi vykonavat vydélecné cinnosti, “ uvedl. Ur¢itou vyhodou mize
byt pro podnik vybér oboru ¢innosti: ,, PrileZitosti pro nas je nenasycenost trhu, co se tyka
truhlarské vyroby a také tvorby a realizace prirodnich zahrad. “ Nicméné 1 to ma sva tskali:

., Myslim, Ze dlouhodobou stabilitu a ziskovost socidlniho podniku ovliviiuje obor ¢innosti.
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Myslim, Ze to plati obecné pro jakékoliv podnikani. Pro nas miize byt urcitym ohroZenim
pribézné financovani, tedy sezonnost zakdzek (udrzba krajiny, realizace prirodnich zahrad)

a platby az na konci roku, “ uvedl jednatel spolecnosti.

Co se tyce celkového zhodnoceni socidlniho podnikdni oproti klasickému trznimu
podnikani, jednatel spole¢nosti Ekovysocina tika: ,, Drzime se pravidel pro socialni podnikani.
Snazime se dodrZovat tri pilife: socidlni prospéch, ekonomicky prospéch a environmentalni.
Dodrzovani techto principit nds ,,omezuje‘ pri podnikani, tedy dosahovani zisku. Hledame
rovnovahu mezi dosahovanim zisku a tim, co znevyhodnéni pracovnici zvladnou. Bez verejné

podpory by firmy s takovymi pracovniky prakticky nemély sanci na trhu se udrzet.

4.2 Drevo NB, s.r.o.

Spole¢nost Dievo NB, s.r.o. Socidlni podnik vznikla v roce 2013 a jejim zakladatelem je
meésto Novy Bydzov. Zakladni vyrobni program tvoii vyroba Stipané¢ho dieva a poskytovani
dopliikovych sluzeb v lesnickém a rybni¢nim hospodafstvi. Zaméstnanci pochazi z cilové

skupiny dlouhodob¢ nezaméstnanych.

K principti socialniho podnikédni se spolecnost hldsi v zakladatelskych dokumentech.
Ptivlastek socidlni v ndzvu spole€nosti oznaCuje, ze se spolecnost piihlasila k principim
socialniho podnikani. Znamena to mimo jin€ 1 to, Ze jeji podnikatelské aktivity prospivaji
spolecnosti a ¢i specifické skupiné (znevyhodnénych) lidi, ¢asto vytvaii pracovni piileZitosti
pro osoby se zdravotnim nebo spoleCenskym znevyhodnénim. Spolecnost dale hraje dilezitou
roli v mistnim rozvoji. Pfednostni je pro ni uspokojovani potieb mistni komunity a mistni

poptavky a spole¢nost vyuziva prednostné mistnich zdroju. Zisk z vétsi casti spolecnost

pouziva pro dal$i rozvoj socidlniho podniku.
4.2.1 Analyza vyvoje hospodarského vysledku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vynosy spolecnosti Dfevo NB, s. 1. 0. celkem a v ¢lenéni
na trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb, zuctované dotace a ostatni vynosy, ndklady
a celkové vysledky hospodateni po zdanéni od zacatku existence podniku, tzn. od roku 2013,
do roku 2017.
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Tabulka 15 Vynosy, naklady a HV spole¢nosti Dievo NB, s. r. 0. za roky 2013-2017

Ostatni
Vynosy Trzby Ostatni
Trzbyv %  Dotace Dotace v % vynosy
celkem Y vynosy Naklady HV v
. . z celkovych v z celkovych v %
v tis. tis. o L o v ) v tis. K& tis. K¢
o e vynosu tis. K¢ vynosi o T z celkovych
vynosu
2013 0 0 0,00 0 0,00 0 0,00 82 -82
2014 1844 1053 57,10 791 42,90 0 0,00 1656 188
2015 2120 1770 83,49 350 16,51 0 0,00 1923 197
2016 2141 2141 100,00 0 0,00 0 0,00 1845 296
2017 2783 2783 100,00 0 0,00 0 0,00 2672 111

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé ucetnich zavérek spolecnosti Dievo NB, s. r. 0. za roky 2013-2017

Stejné jako vySe zminéné sociadlni podniky, ani tento se v prvnim roce podnikani nevénoval
trzni ¢innosti a nedosahnul tak Zadnych vynosu. ,, V tomto roce probihala priprava provozovny,
vybér zaméstnancii, zpracovani dotace a cekani na pridéleni,“ uvedl zastupce podniku.
Vsechny tyto ¢innosti generovaly naklady, a proto spolecnost na konci prvniho roku

hospodafila se ztratou.

Od zacatku roku 2014 spolecnost realizovala projekt Nové podnikéni v Novém Bydzove,
ktery byl financovan z prostfedki ESF prostiednictvim Operac¢niho programu Lidské zdroje
a zamé&stnanost a statniho rozpoétu CR a byl zaméfen na vznik socialni firmy, vytvofeni
personalnich a materialnich ptedpokladd, zahajeni a nasledné fungovani podniku. Realizace
projektu trvala rok a pil a celkové naklady Cinily 1159 tis. K& V roce 2014 a 2015 tedy
spolecnost pouzitim dotace zvysila své vynosy, které by bez této dotace neptrevysily naklady
a spole¢nost by tak hospodafila se ztratou. Podminka pfijeti dotace umoznujici rozjezd
a pocatecni stabilizaci firmy, vyrovnani podminek na trhu a mozZnost aklimatizace a rozvoj
zaméstnanci z cilové skupiny byla déna jiz pted vznikem spole¢nosti. ,,Bez dotaci by

podnikatelsky zamer v zastupitelstvu neprosel, “ uvedl zastupce spole¢nosti.

V letech 2016 a 2017 jiz spolecnost dosahovala dostate¢né vysokych piijmu z trzeb na to,
aby témito piijmy pokryla veSkeré niklady a dosahla tak kladného hospodatského vysledku.
Jiné vynosy socidlni podnik v téchto letech nemél, nerealizoval Zadny dotaéni projekt a za celou

dobu podnikéni ani nepfijima piispévky z UP.

60



4.2.1 ZadluZenost

Hodnoty celkové zadluzenosti spole¢nosti Dfevo NB, s. r. 0. a odvétvové pruméry za obdobi

2013-2017 jsou zachyceny v nasledujici tabulce.
Tabulka 16 Zadluzenost spoleénosti Dievo NB, s. r. 0. za roky 2013-2017

ZadluZenost v %

Socialni podnik Odvétvilt Doporuéens hodnota
2013 92,67 % 45,94 %
2014 84,42 % 48,38 %
2015 38,74 % 52,51 % 30-70 %
2016 13,25 % 62,89 %
2017 57,62 % 56,44 %

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé ucetnich zavérek spolecnosti DiFevo NB, s. r. 0. za roky 2013-2017

Celkova zadluzenost spole¢nosti se v pritbé¢hu analyzovaného obdobi pohybovala nejvyse
pocatecnich letech podnikani, a to vysoko nad odvétvovym primérem i nad doporuc¢enymi

hodnotami. V prvnich dvou letech byly pii¢inou tohoto zadluzeni zavazky vici méstu, které

bylo zakladatelem a poskytlo ptij¢ku na rozjezd podniku, a zavazky vii¢i poskytovateli dotace.

Poté mél podil cizich zdroji na celkovych aktivech spole¢nosti klesajici trend a hodnoty
zadluzenosti se jiz pohybovaly pod primérem odvétvi. V roce 2015 jiz socialni podnik splatil
zavazek vi€i méstu a cizi zdroje byly tvofeny pouze kratkodobymi zavazky. Nejnizsi
zadluzenost spolecnost vykazovala v roce 2016, kdy cizi zdroje tvotily pouze necelych 14 %

celkovych zdroj.
4.2.1 Rentabilita

Naésledujici tabulka uvadi informace o rentabilité¢ vlastniho kapitalu (ROE) socialniho

podniku Dfevo NB, s. r. 0. za sledované obdobi a porovnava ho s odvétvovymi hodnotami.

14 Pfedmét ¢innosti spolecnosti Dfevo NB, s. r. 0. se dle klasifikace ekonomickych ¢Einnosti CZ-NACE fadi
do skupiny C — Zpracovatelsky primysl, podskupiny 1629 — Vyroba ostatnich dfevénych vyrobki, kromé nabytku.
Ministerstvo primyslu a obchodu zvefejiuje souhrnné statistiky za celou skupinu 16 — Zpracovani dreva, vyroba
drevénych vyrobku, kromé nabytku.
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Tabulka 17 Hodnoty ROE spoleénosti Dievo NB, s. r. 0. za roky 2013-2017

ROE v %
Socialni podnik Odvétvitt
2013 -69,49 % 24,22 %
2014 61,44 % 32,00 %
2015 39,17 % 30,26 %
2016 39,52 % 39,44 %
2017 13,69 % 32,93 %

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladé ucetnich zavérek spolecnosti Dievo NB, s. r. o. za roky 2013-2017

Socialni podnik Dievo NB nezhodnotil vlozeny kapital pouze v prvnim roce podnikani, a to
z diivodu jiz vyse zminovaného zdporného hospodaiského vysledku. Poté jiz podnik dosahoval
ve srovnani s odvétvovym priaméerem obdobné ¢i dokonce nadprimérné hodnoty rentability.

Pii¢inou poklesu v roce 2017 byla predevs§im niZsi rentabilita trzeb z divodu poklesu zisku.
4.2.2 Likvidita

Jednotlivé hodnoty likvidity socidlniho podniku Semitam a odvétvové primeéry v Case

piehledné znazornuje tabulka nize.

Tabulka 18 Hodnoty likvidity spole¢nosti Dfevo NB, s. 1. 0. za roky 2013-2017

Okamzita likvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita
- ‘s - 'S - 'S
Ex T 2 £ Ex T 2E€ Ex T 8 E
s £ o A= s £ o g c s £ Nt g c
¢ 8 z 28 288 z 18 88 z 18
wn < 8 S c «x 2 8 & c wn o 8 = =
a a (=]
2013 1,35 0,05 1,53 1,50 1,53 2,05
2014 0,65 0,04 0,74 1,62 0,74 2,14

2015 1,04 0,04 >0,2 1,52 1,05 0,7-1,0 1,72 152 15-25
2016 4,73 0,23 5,32 1,18 5,81 1,62
2017 1,08 0,18 1,21 1,19 1,47 1,75

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé ucetnich zavérek spolecnosti Dievo NB, s. r. 0. za roky 2013-2017
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Z tabulky lze vidét, Ze z pohledu vSech tfi ukazatell se hodnoty likvidity spolecnosti
Semitam za analyzované obdobi pohybovaly téméi vzdy mimo doporucené hodnoty, a to
vétsSinou nad témito doporucenymi hodnotami, coz pro spolecnost znamena, Ze nebyla

Vv ohrozeni platebni neschopnosti, pouze byla snizena jeji vynosnost.

Likvidita spole¢nosti byla nejvice ohrozena v roce 2014, tedy, stejn¢ jako ostatni
analyzované podniky, v zaCatcich podnikani. Potize s platebni schopnosti potvrzuje i zastupce
socialniho podniku: ,,Problémy s platebni schopnosti jsme méli pri rozjezdu podniku, tedy pri

vstupu na trhu, a to z ditvodu nedostatecnych prijmii.

Se ziskanim urcité pozice na trhu jiz socidlni podnik platebni neschopnosti ohrozen nebyl.
V roce 2016 byly dokonce hodnoty likvidity spole¢nosti vysoko nad doporu¢enymi hodnotami,

a to z ditvodu jiz vySe zminénych velmi nizkych kratkodobych zavazki.
4.2.1 Shrnuti analyzy spole¢nosti Dievo NB, s. r. 0.

Vznik socidlniho podniku Difevo NB byl zalozen na mozZnosti vyuziti vyzev z operac¢nich
programi  EU k financovani zaméru vzniku Socialniho podniku. Na zakladé
zjednoduSen¢ analyzy nakladl, vynosii a hospodaiskych vysledka lze konstatovat, Ze tento
socialni podnik v poc¢atecnich letech svého podnikani dosahoval vysokych nékladf, nicméné
piijmy z aktivni Cinnosti podniku nebyly natolik velké, aby z nich mohla spole¢nost svoji
¢innost financovat. Dotace tak byly pro spolecnost nezbytnym piijmem, aby dosahla
Vv pocatecnich letech podnikani kladného hospodarského vysledku. V nésledujicich letech
trzby spolecnosti vyrazné narostly. ,,Riist trzeb byl Vtéchto letech podporen dobrym
marketingem, “ uvedl zéastupce spolec¢nosti. V soucasné¢ dobé jiz socialni podnik dokaze
fungovat samostatng, tj. neGerpa zadné dotace, nezada o piispévky od UP, nepiijima sponzorské

dary apod., jedinym piijmem jsou tedy trzby za prodej vyrobki ¢i poskytovani sluzeb.

Diilezitym zdrojem financovani je pak pro spolecnost zisk, ktery je v ptipad¢ jeho dosahnuti
Castecné reinvestovan zpét do podniku. ,,Zisk reinvestujeme z51 % do ndkupu strojniho
vybaveni a kurzii pro zaméstnance, “ uvedl zastupce spolecnosti a dale uvedl: ,,Preferujeme pro

3

financovani zdroje viastni a dotacni. Piijcku mél podnik od mésta pouze na rozjezd podniku.

Vlastni kapitél socialni podnik od za¢atku podnikani meziro¢né navysuje a kazdy rok ho
také zhodnocuje. Vynosnost vlastniho kapitdlu vlozeného vlastniky podniku byla v n¢kterych

letech dokonce vyssi nez primérnad hodnota rentability v odvétvi.
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Finan¢nim rizikem pfi vstupu na trh byla pro socialni podnik Dfevo NB jeho platebni
schopnost, resp. platebni neschopnost, ktera byla zplsobena nedostatkem zakazek.
V nasledujicich letech jiz méla spolecnost dostatek likvidnich prostfedkii na splnéni svych

zévazki a nebyla tak ohrozena platebni neschopnosti.

Za slabé stranky socidlniho podnikani povazuje zastupce socialniho podniku obdobné
skutecnosti jako zastupci piedchozich socialnich podnikti a dale vyjadiuje nesouhlas s navrhem
zékona o socialnim podniku. Uvadi tedy slabou stranku socidlniho podnikani v ptipad¢, ze byl
schvalen soucasny navrh zékona: ,, Pravidlo, aby obce mohly mit max. 49 % podil v podnicich
v podstaté piisobi proti tomu, aby obec jako subjekt mohla ovliviiovat vytvareni pracovnich mist

pro osoby ohroZené socialnim vyloucenim. Je to nesmysl a jsme durazné proti nemu.

Co se tykd celkového zhodnoceni sociadlniho podnikéni oproti klasickému trznimu
podnikani, zastupce spolecnosti Dfevo NB tika: ,, Rozdil tam moc nevidim, moznd v tom, kdo je

‘

tam zaméstnan.
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5 ZHODNOCENI SOCIALNIHO PODNIKANI JAKO
ALTERNATIVNI FORMY PODNIKANI

Nasledujici cast této prace se bude, na zakladé teoretickych vychodisek, piedchozi kapitoly
a rozhovorl se zastupci vybranych socialnich podnikd, zabyvat zhodnocenim socialniho
podnikani jako alternativni formy podnikani. Tzn., bude zhodnoceno, do jaké miry se da
socialni podnikani povazovat za podnikani v pravém slova smyslu, jak obtizny je viibec vznik
takového konceptu podnikdni a jak narocné je pro socialni podniky, na rozdil od klasickych
podnikt, fungovat a udrzet se na trhu, a to jak z hlediska financovani, tak z hlediska ziskavani
zakaznikt, konkurenceschopnosti, vytvareni trzeb, rentability ¢i udrzovani platebni schopnosti

podniku.

Zatimco klasické podnikani byva zpravidla provadéno za tcelem zhodnoceni vlozeného
kapitélu, zvySovani hodnoty podniku a dosahovani zisku, socidlni podnikani stoji na dvou
pilifich — ekonomickém a socialnim, tzn. krom¢ ekonomického motivu je motivem socidlniho
podnikani 1 provadéni socialné prospéSné Cinnosti, napiiklad zapojovanim osob
znevyhodnénych na trhu prace do pracovniho procesu. Jeden ze zastupcti vybranych socialnich
podniki tika: ,, Oproti klasické komercni firme, v socialnim podniku nejsou zaméstnanci pro

3

firmu, ale firma pro zaméstnance.* ,, Nekteri z nich s ohledem na svoje postizeni jen tézko
hledaji na trhu prace uplatnéni, a pravé pro takové lidi zrizujeme socialni podnik," zminil dalsi.
,Vedela jsem témer okamzité, Ze nejvic lidem pomiizu, kdyz jim dam skutecnou prdci za
skutecné penize, ” vysvétlila motiv zaloZeni socidlniho podniku zakladatelka dalSiho z podnikd.
Kromé socialniho dopadu mohou socialni podniky dbéat 1 na pozitivni ekologicky dopad, a to
feSenim urcitého environmentalniho problému s ohledem na mistni potteby. Lze tedy fict, Ze
socialni podnikdni je na rozdil od klasického podnikéni zaloZeno na socidlnim ¢i
environmentalnim prospéchu, pfi¢emz ale je kladen diraz i na podnikéni, tj. na to, aby si na

sebe socialni podniky dokazaly vydélat.

Pokud se jiz n€kdo rozhodne zaloZit podnik, dilezitym aspektem je mit dobry napad v ¢em
podnikat. Stejn¢ jako klasické podniky, musi i ty socialni najit spravnou oblast na trhu,
tzn. oblast, ve které bude poptavka a podnik se v ni uzivi. Socialni podnikatelé¢ vSak na rozdil
od béZnych podnikli musi zvazovat i1 dalSi aspekty. Socidlni podniky vytvaii pracovni
ptilezitosti pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Socialni

podnikatelé by tedy méli vychéazet z toho, co jsou takto znevyhodnéné osoby schopny d¢lat
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a jaka jsou jejich omezeni. S tim souvisi napiiklad moznost ptizptsobeni pracovnich podminek
a prostiedi v socialnim podniku. ,, Obor uklidu jsme si vybrali proto, Ze na néj nepotiebujete
zadnou velkou vstupni investici, nepotrebujete ani zadné velké prostory, protoze vykon prace
probiha v jinych budovdch,* uvedla majitelka jednoho z podniku. Jak Ize vidét i u této firmy,
nékteré¢ socialni podniky se dokonce zaméfuji na vice Cinnosti, a to napiiklad z divodu
rozlozeni podnikatelského rizika ¢i moznosti vybéru ndplné prace zamestnavanymi osobami.

,,Nékdo je totiz Sikovny na ruce, ale zase mu vadi uklid. Je pro né poté lepsi misto v dilné,’

uvadi majitelka podniku.

Samotné zaloZeni socidlniho podniku se pfili§ nelisi od zaloZeni klasického podniku.
Socialni podnik muze byt zalozen fyzickou ¢i pravnickou osobou jako nova samostatna firma
s jakoukoliv pradvni formou, dale mize ptejit na socidlni podnikdni jiz existujici klasicky
podnik, ptipadné muze byt socialni podnik vyclenén jako organizacni jednotka v ramci vétsi
organizace. Aby byl podnik povaZovan za socialni, m¢l by zanést do zakladacich dokumentu ¢i
vnitini smérnice podniku prohlaseni, ze bude podnikat v souladu s principy socialniho
podnikani, coz ale neni nutné, protoze dosud neexistuje zadny zékon, ktery by to vyzadoval,
spiSe se jedna o jakysi eticky kodex, ke kterému se socidlni podniky hlési. Jina situace ale
nastava v ptipadé, Ze se chce socialni podnik stat zadatelem a piijemcem dotace z evropskych
fondl. V tomto piipadé je pro socialni podniky zavazna sada rozpoznavacich znak pro socialni
podnik upravena dle zadavateli dotacnich titulli, ktera mimo jiné ik, ze socidlni podnik musi
mit spoleensky prospésny cil zaméstnavani a socialniho zaclefiovani osob znevyhodnénych

na trhu prace formulovan v zakladacich dokumentech zvetejnénych ve vefejném rejstiiku.

Stejné€ jako bézné podniky, 1 socialni podniky potiebuji urcité zdroje k financovani pocatku
podnikani, béZného provozu podniku i dal$iho rozvoje. Zatimco socidlni podnikani pfedstavuje
uspeésnou alternativu pro feSeni globalnich spolecenskych problémt, jeho financovani stale
zustava problémem. Socialni podniky maji zpravidla pfistup ke zdrojim, které jsou mirné

odli$né od zdroji dostupnych pro bézné podnikatele.

Pro pocatecni financovani, dle vySe zminéné analyzy, vyuZzivaji socidlni podnikatelé obvykle
vlastni zdroje a dotace. Proces ziskani dotace je vSak pro n¢ slozity a administrativné naro¢ny.
Zastupci podnikil byvaji ¢asto zaskoceni ¢astymi zménami pravidel a jejich vykladem. Rizikem
jsou zde sankce za poruseni pravidel pii Cerpani dotace. I pfes tyto nastrahy ale zacinajici
socialni podniky tuto moznost vyuzivaji, nebot’ ¢asto nemaji dostatek vlastnich zdroji a bézné

investi¢ni Uvery jsou pro né&, oproti klasickym podnikiim, nedosazitelné. Socialni podniky jsou
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V porovnani s béznymi podniky rizikovéjsi, vétSinou nemaji ¢im rucit a pii posuzovani jejich
rizikovosti béznymi metodami jsou zadosti o Uvery zamitany. V ptipadé socidlniho podniku
zakladaného mateiskou spolecnosti, pfipadné ziizovani socidlniho podniku obci, je zde
moznost pijcky finan¢nich prostiedkti prave od téchto ziizovateli. Z uvedeného tedy vyplyva,
ze pokud zakladatelé socialnich podnikl nemaji dostatek vlastnich zdroja, dotace jsou pro né
nezbytné. To ostatné potvrdili i zastupci vybranych socialnich podnikt. ,, Ano, pro vznik a prvni
2 roky podnikani byla uvodni dotace nutna. Bez této podpory by podnik nevznikl a nebyl
schopen 2 roky prezit. Dotacni podpora tak nahradila vstupni kapital nutny k rozjezdu

¢

podnikani. ** ,,Bez projektu z ESF bychom nemohli tak dobre podnikani nastartovat, pro zacatek

«

to byla zasadni financni injekce.

Po ukonceni ¢erpani dotace na vznik a rozvoj socialniho podniku jsou jiz tyto podniky
zpravidla schopny dosahovat urcitych trzeb a financovat tak ¢ast bézného provozu z vlastnich
zdroji, které preferuji pted cizim kapitalem, nebot’ nechtéji zvySovat riziko zadluzenim. Z vyse
uvedené analyzy lze vidét, ze 1 kdyZ socidlni podniky dosahuji trzeb, €asto to na pokryti vSech
nakladil nestaéi. Tento problém fe§i do uréité miry pobiranim piispévki od Utadu prace na
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim. ,, Asi 34 % nasSich mzdovych ndakladii je pokryto
prispévkem z UP,“ uvedl jeden z dotazovanych, dalsi uvedl: ,, Osobni ndklady jsou dotoviny

247 %." Zadani o tento piispévek je viak dle socidlnich podnikatelii administrativné naroény.

Socialni podnik miZe svoji ¢innosti financovat i z dal$ich cizich zdroji. Jednim z téchto
zdrojii mtize byt provozni financovani socidlnich podnikt z programii vybranych bank, dal§im
zdrojem pak muze byt Cerpani dalsi dotace z ESF. Zde vSak vznika otazka, jak dlouho a do jaké
miry budou tyto evropské zdroje ¢eskym projektim k dispozici, nebot’ je pravdépodobné, ze
unijni fondy se budou sniZovat a ziejme bude klesat 1 mira spolufinancovani ze strany EU. Tuto
skutecnost si vSak socialni podniky uvédomuji, tedy ze by nemély byt existenéné zavisly na
vetejné podpote, byt se to jevi jako nejjednodussi feseni. V nasledujicich letech tedy chtéji tuto
zavislost snizovat ve prospéch vlastnich zdrojl: ,, Nas cil je byt v budoucnu financné sobéstacny
podnik nezavisly na podpore.* , Rekli jsme si od zacdtku, Ze budeme délat viechno pro to,
abychom se uzivili praci, aby to byl nas hlavni zdroj prijmu. “ Dal$i z respondentt si uvédomuje,
ze evropské fondy nejsou nekonecné: |, Vite, ty castky na dotace se budou postupné snizZovat,
na to my musime reagovat a stdt se konkurenceschopnymi i bez zavislosti na teéch dotacich.*“ A

dale ika: ,, Resent vidim spise ve verejnych zakdzkdach. Pokud by byly realizovdny za dobrou
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cenu, ktera by pokryla provozmni naklady socialniho podniku, pak by to pomohlo statu i

«

znevyhodnénym lidem.

Dalsi zdroje financovéani, jako je naptiklad sponzorstvi, dary, fundraising atd., socidlni
podniky pravdépodobné Casto nevyuzivaji, v tomto ohledu se tedy oproti klasickym podnikiim

pfilis nelisi.

Z analyzy zadluZenosti jednotlivych socidlnich podnikt 1ze vidét, ze v prvnich dvou letech
podnikani byla celkova zadluzenost podnika vysoka, a to jiz z vyse zminénych duvodu, tedy
z davodu piijatych uvéra c¢i pfislibenych dotaci. Ve tfetim roce podnikani jiz celkova
zadluzenost u vSech podnikt klesla a pohybovala se od 38 do 65 %, tzn. u vSech podnikl

v doporuceném rozmezi.

Jak jiz bylo zminéno, primarnim tuc¢elem investice do socialniho podniku neni pro samotné
vlastniky téchto spolecnosti zhodnoceni vlozeného kapitalu, jak je tomu u klasického
podnikani, nybrz hlavnim cilem je urcity vefejny prospéch. Pro socialni podnik jako celek je
vSak dosahovani zisku a zhodnocovani vlastniho kapitalu dilezité, nebot’ praveé zisk a obecné

vlastni kapital socialni podniky preferuji jako zdroj financovani jejich provozu a rozvoje.

Ze zékladni analyzy vybranych socidlnich podnikii vyplynulo, Ze rentabilita vlastniho
kapitalu téchto podnikti se rovna ¢i dokonce je vysSsi nez odvétvové hodnoty, ptipadné se

odvétvovému priiméru piiblizuje.

V ¢em se vSak socialni podnikani oproti tomu klasickému li8i, je rozdélovani zisku,
v ptipadé¢ ze je ho v podniku dosdhnuto. Zatimco bézny podnik milize vznikly zisk
z ptedchoziho Ucetniho obdobi pouzit v zasadé v jakémkoliv poméru riznymi zpisoby,
principem socialniho podniku je pouzit piipadny zisk pfednostné pro rozvoj socialniho podniku
a/nebo pro naplnéni vefejné prospésnych cilti. Pokud chce socidlni podnik zadat o dotace,
zpravidla je pro n¢j dokonce podminkou, aby alespot 51 % zisku reinvestoval do rozvoje
podniku ¢i napliovani deklarovanych vetejné prospésnych cili. Otdzkou casto je, zda maji
vlastnici socidlniho podniku prdvo na zisk. V pfipadé¢ cerpani dotace podnikem miize
spole¢nikiim naleZet nejvyse 49 % zisku. Z rozhovorii se zastupci vybranych socidlnich
podniki vSak bylo zjisténo, Ze socialni podniky obvykle reinvestuji vice nez 51 %, nebot’ zisky

nejsou natolik vysoké, aby provozni ¢i investicni vydaje, pfipadné ztratu z minulych let,
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pokryla pouze jejich polovina. Sami vlastnici socialnich podnikt ptiznavaji, Ze jejich podily na

zisku jsou pouze minimalni a doba navratnosti investice je nékolik let.

Na pocatku podnikani byla pro vybrané socidlni podniky ur¢itym finan¢nim rizikem snizené
platebni schopnost, to Ize vidét z analyzy likvidity vybranych podnikl vyse. Postupné vSak
hodnoty likvidity vSech téchto podnikli smétfovaly k doporu¢enym hodnotdm a dokonce,
na ukor vynosnosti podnikii, dosahovaly vyssich hodnot, tzn., Ze podle vypocti mély vSechny
podniky dostatek likvidnich prostfedkl na uhrazeni svych kratkodobych zavazk. I ptes to vSak
socialni podnikatelé zminili problémy s jejich platebni schopnosti: ,, Ditvodem je vyplaceni
prispévku od Uradu prdce za ctvrtleti zpétné, napr- prispévek na mzdy za leden az biezen UP
posle koncem dubna. *“ Stejny problém nastava i v ptipad¢ platby za vetejné zakazky: ,, Zakazky
od verejné spravy ziskané v ramci vybéerovych Fizeni jsou vétSinou placeny zpétné a zpravidla

I3

neni moznost pozadat o zalohu. *

Pro socialni podniky je velkym uskalim snizend konkurenceschopnost vaci klasickym
podniklim, a to z divodu zaméstnavani specifické skupiny lidi. Tito znevyhodnéni zaméstnanci
maji Casto snizenou pracovni vykonnost, vétS§i nemocnost a potiebuji od zaméstnavatele
specialni pristup. ,, Pokud pribirame nekoho s dusevnim onemocnénim, zajedeme s nim na misto
vykonu prace, vyzkousime si vSe, pozndme rozsah prdce, aby priste dotycny védeél, co jej ceka,
vysvétluje specialni piistup zakladatelka jednoho ze socidlnich podnikii. Dalsi respondent
dodava: ,, Jsme oproti normdlnim podnikiim vic variabilnéjsi pro zaméstnance, pracovni dobou
i zkracenymi uvazky.“ U socialnich podnikil nejsou vyjimkou situace, kdy se musi, z divodu
pfechodného sniZeni vykonnosti nebo onemocnéni zaméstnanctli, do bézného provozu zatadit
sami manazefi, aby podnik splnil své zavazky vici klientim. Oproti klasickému podnikéani
V tom socidlnim totiz zpravidla nelze nahradit jednoho pracovnika druhym z diivodu jejich
zdravotnich omezeni. Dalsi odlisnosti od bézného podnikani je také odménovani zamestnanct
socidlnich podnikii. Socidlni podnikatelé shoduji na tom, ze odménovani nelze provadét na
zakladé tabulkovych hodnot, ale je tfeba ke kazdému zaméstnanci piistupovat individudlné.
Zaméstnavani znevyhodnénych 0sob je tedy sice jednim z principi socialniho podnikani,
nicméné 1 pies to musi socialni podniky dosahovat urcité produktivity prace a musi se udrzet
v konkurenénim prosttedi béznych podnikii. Zastupce jednoho z podnikii uvadi: ,, Jako vsechny
firmy jsme zavisli na zajmu o nase zbozi a priméreny zisk je pro udrzeni na trhu nezbytny. Jinak
by prece neslo o podnikani.* Jak jiz bylo zminéno vySe, urCitou kompenzaci za snizenou

konkurenceschopnost z divodu vyssich narok zaméstnanych osob s urcitym znevyhodnénim,
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jsou pro socialni podniky naptiklad finance z evropskych fondi ¢i specifické ptispévky

na zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Pritézujici okolnosti v oblasti konkurence jsou pro socialni podniky, minimalné¢ zpocatku
podnikani, také predsudky vici témto podnikiim. Tyto pfedsudky maji na socialni podniky, dle
jejich zastupcd, dopad predev§im ze strany potencialnich odbérateld. Jedna se zpravidla
o0 predsudky zptsobené tim, Ze tito odbératelé podceiiuji schopnosti znevyhodnénych osob,
piipadné maji obavy z vykonu prace dosti nesourodych skupin lidi, naptiklad byvalych vézna
¢i Romu. To potvrzuje i zakladatelka jednoho z vybranych socidlnich podnika: ,, Musite si
ziskat ditveru. Jakmile lidé vidi, Ze to jde bez problémii, mate z casti vyhrano. Na zacatku jsme
museli prolomit bariéry a ucinit tak velky krok. “ Kazdy novy socialni podnik si tedy musi vzdy

nejprve vybudovat mezi zékazniky davéru.

Vyznamnou piekazkou pifi zajiStovadni chodu socidlniho podniku je dle socidlnich
podnikatell také chybéjici legislativa v oblasti socidlniho podnikéni a s tim spojené neexistence
vyhod pro socidlni podniky, které zaméstnavaji osoby neumistitelné na bézném trhu, ptitom
na standardnim trhu pisobi. ,, Socidalni podnik neni zakotven v legislative, takze socialni podnik
se vlastné stara o nékoho znevyhodnéného, ale sam skoro zZadné vyhody nemda. Socialnim
podnikatelé by naptiklad ocenili podporu od statu smérem k osobam znevyhodnénym i jinak
nez zdravotnég. ,, Existuje stala podpora ze strany statu jen smérem k OZP, ale jsou tu dalsi
skupiny, které vyzaduji vétsi podporu pri zarazovani do pracovniho procesu (lidé bez pristresi,
mladi po ustavni vychové i dalsi socialné vylouceni) a k nim Zadna systematicka podpora
nesméruje, ** uvedla zakladatelka jednoho z podnikd. Dalsi tika: ,, Problém je v legislative. Jde
o to, ze socialni podniky nejsou néjak vymezené. My totiz s temi zaméstnanci musime pracovat
jinak nez v normdlnim podniku. Ta vykonnost je Ccasto nizka a nemdame takovou
konkurenceschopnost jako ostatni. Myslim si, Ze by ten stat mohl treba socialnim podnikiim

‘

néjak pomoci, napr. ulevou na dani. *

Zéakon o socialnim podniku pfipravuje Ufad vlady CR ve spolupraci s MPSV a MPO jiz
od roku 2014. V lednu tohoto roku byl zvetejnén navrh zakona o socidlnim podniku a do konce
unora bylo podano né¢kolik pfipominek z riznych pfipominkovych mist. Jeden z vybranych
socialnich podniki, ktery je ziizen obci, se k ndvrhu zdkona vyjadtil nasledovné: ,,Zakon je v
navrhované podobé zbytecny, rigidni, plny nesmysinych povinnosti a znemozZnuje efektivni
zakladani a rizeni SP obcim a krajim. Zameérné ochuzuje tyto subjekty o penize, které do

3

socialni ekonomiky jdou.
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Jistou vyhodou je dle jednoho socialniho podnikatele, v ptipadé zaméstnavani vice nez 50 %
osob se zdravotnim postizenim, poskytovani ndhradniho plnéni. Tato skute¢nost miize
socialnim podnikiim pfinést stalé odbératele a praci pro jejich zaméstnance. V této souvislosti
se vSak néktefi socidlni podnikatele setkavaji ze strany odbératelii S pokusy o zneuZzivani
zakona: ,,Pokud nékdo chce vyuzit nahradni plnéni, tak jsme samoziejmé radi, ale chceme, aby
nasi zaméstnanci skutecné pracovali. Nechceme to delat jenom jako néjakou prefakturaci,

chceme dat lidem praci.

Z ptedchozich odstavu tedy vyplyva, ze v ptipadé spolecensky prospésného podnikani je
nutno pocitat s jeho specifiky a uréitymi kritickymi faktory. Zjisténé kritické faktory socialniho

podnikani jsou tedy nasledujici:

— omezeny piedmét ¢innosti — aktivity socidlniho podniku musi byt pecliveé vybirany,
nebot’” ne vSechny cinnosti jsou pro socidlni podnikani vhodné z divodu
zameéstnavani znevyhodnénych osob,

— vysS8i pocatecni naklady — plnéni spolecensky prospésnych cili s sebou miize nést
dodate¢né naklady, napt. na bezbariérovy ptistup do firmy atd.,

— horsi pfistup k béznym formdm financovéni — v ptipad€ uveérl jsou socialni podniky
V porovnani s béznymi podniky rizikovéjsi, vétSinou nemaji ¢im rucit a pfi
posuzovani jejich rizikovosti béZnymi metodami jsou Zadosti o uvéry zamitany,

— nizkd névratnost vloZenych prostiedkii — ve srovnani s klasickym podnikanim je
navratnost vlozenych prostfedkli zpravidla nizsi,

— niz8i produktivita prace — znevyhodnéni zaméstnanci maji ¢asto snizenou pracovni
vykonnost, vét§i nemocnost a potiebuji od zaméstnavatele specialni ptistup,

— neduvéra zékaznikli — minimalné z poc¢atku podnikéani se socialni podniky setkavaji
s pfedsudky ze strany odbérateld, a to zdivodi podcenéni schopnosti
znevyhodnénych osob,

— chybgjici legislativni ramec — socialni podnikatelé postradaji pravni predpisy, které
by obsahovaly zakotveni urCité podpory a mohly vést i k lepSimu porozumeéni ze

strany obchodnich partnert ¢i §irsi vefejnosti.
Sociélni podnikéni je tedy v mnohém narocnéjsi nez podnikani klasické, nicméné jiz nyni
existuje fada podnikii, které jsou nazornym piikladem, Ze sociadlni podnikdni mulZe uspét

v konkurenci ostatnich firem, a zdroven napliiovat principy socialniho prospéchu.
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ZAVER

Predlozend diplomova prace byla vénovana tématu socidlni podnikani. Poznatky
a informace byly ziskavany studiem odborné literatury, materialii ¢i prostiednictvim jinych
zdroji, které se timto tématem zabyvaji. Cilem prace bylo zhodnotit pfistupy k socialnimu
podnikani, analyzovat soudasny stav vyzivani této formy podnikani v CR a zhodnotit

ekonomickou situaci vybranych socialnich podniki.

Prace byla rozdélena do péti ¢asti. Prvni kapitola predstavuje uvod do problematiky
socialniho podnikani, seznamuje s vymezenim socialniho podnikani v USA a v Evropé a uvadi
definice socialniho podnikani dle riiznych autord. Druha kapitola se zabyvala socialnim
podnikanim v Ceské republice, jeho struénym vyvojem a souéasnym stavem. Déle zde byly
uvedeny relevantni zakony, které se tykaji tohoto druhu podnikani, a popsany byly také pravni
formy, které mize socialni podnik vyuzit, véetné¢ vyhod a nevyhod jednotlivych forem. Tato

kapitola se také zabyvala moznostmi financovani socidlnich podnikd.

Treti ¢ast se vénovala analyze souCasného vyuzivani této formy podnikani, a to jak
z hlediska oboru ¢innosti, tak podle kraji, ve kterém socialni podniky ptsobi, dle pravni formy,
kterou si socidlni podniky pro svoji ¢innost vybraly, a také z hlediska jejich samostatnosti,
tzn. zda jsou soucasti vétsi organizace ¢i samostatnou pravnickou osobou. Ve ¢tvrté kapitole
bylo analyzovano hospodateni ¢tyt vybranych socidlnich podniki, a to na zaklad¢ analyzy
jejich ucetnich vykazii a dale na zéklad¢ polostrukturovanych rozhovort se zastupci téchto
podniki. Konkrétné byl u téchto podnikl analyzovan vyvoj vynosi, nakladl a hospodaiského
vysledku a déle vyvoj zadluzenosti, rentability a likvidity, v€etné srovnani s doporu¢enymi
hodnotami, pfipadné s primérmymi odvétvovymi hodnotami. Posledni ¢ast prace se zabyvala
zhodnocenim socidlniho podnikani jako alternativni formy podnikani, a to na zakladé pfedchozi

kapitoly a na zaklad¢ informaci ziskanych od zastupcti vybranych socidlnich podnikii.

Zjisténi vyplyvajici z prace jsou nasledujici. Socialni podnikani je na vzestupu a zajima se
0 n¢j ¢im dale tim vice odborné, akademickeé 1 Siroké vefejnosti. Socialni podnikdni by nemélo
byt zaménovano s komerénim podnikanim, které si za primarni cil klade zisk a €ini tak s ohledy
na spolecenské dopady. Socialni podnikani si stanovuje vetfejné prospésny cil, coZ je zpravidla
1 hlavnim motivem zalozeni socidlniho podniku, pied cil ziskovy. Jedna se tedy o vefejné
prospéSnou ¢innost pro spolecnost ¢i komunitu, ktera je zéroveil ekonomickou c¢innosti

fungujici na zaklad¢ trznich principti. Socialni podnik je tak opatieni, kterym lze fesit nékolik
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problémi zaroven. Krom¢ dlouhodobé nezaméstnanosti miize pomoci vyftesit také nedostatek
prosttedku ¢i pracovnich sil na udrzbu zelené nebo uklidové prace, ¢i nedostatek urcitého zbozi
na lokéalnim trhu apod. Pfi vyb&ru oboru ¢innosti vSak musi socidlni podnik zvazovat pracovni
moznosti znevyhodnénych osob. Samotné zalozeni podniku je nyni, vzhledem k chybéjici
pravni tprave, totozné jako u klasického komeréniho podnikani, pfi¢emz nejéastéji voli socidlni

podnikatelé formu spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Uroven podpory socialniho podnikani finanénimi nastroji je v Ceské republice na nizké
urovni. Socidlni podnikani nema v ¢eském prostiedi nijak zasadni postaveni, a proto socialni
podniky tézi, alespon z pocatku podnikéni, hlavné z vetejnych zdroji financovani, predevsim
z dotaci a finanénich piispévki od UP. Pro pieklenuti doby, kdy budou finanéni prostfedky
Z Evropské unie nedostupné, miize slouzit novy finan¢ni nastroj — zvyhodnény uvér
s poradenstvim zavedeny MPSV. Moznosti financovani ze soukromého sektoru je nabidka
vybranych bank nabizejicich podporu zacinajicim socidlnim podnikatelim. Jiné zdroje

financovani jsou pro socialni podniky Vv tuto dobu jen tézko dostupné.

Problémem finanénich piispévki od UP je viak zaméfeni pouze na zdravotné postizené. Zde
by bylo vhodné urcité rozSifeni statni politiky zaméstnanosti na integraci i jinak
znevyhodnénych ¢i socidln€é vyloucenych osob. Konkrétné na tyto ucely lze vyuzit dotaci
vramci Operaéniho programu Zaméstnanost, nicméné ne kazdy socidlni podnik,

zaméstnavajici tyto znevyhodnéné osoby, na dotaci dosahne.

Nékteré podniky jsou na dotacich zavislé vice, nékteré méné. Problematickd je uvaha,
zda by tyto podniky dokazaly fungovat dale i v ptipad¢, Ze by tato podpora skonéila. Nebezpeci
zavislosti na dotacich si vSak samotni socialni podnikatelé uvédomuji a jejich cilem je tak
finan¢ni sobéstacnost bez zavislosti na podpote. ZvySovani finan¢ni sobéstacnosti prokazuji
postupnym snizovanim zadluzenosti, byt se Casto pohybuji nad odvétvovym priameérem.
Rentabilita téchto podnikti je naopak nadprimérna, nicméné zisky nejsou cCasto takové,

aby si na sebe podniky dokazaly vydélat pouze ze své ¢innosti.

Zde jsou ur¢itym feSenim vetejné zakazky. Jednim z hlavnich hodnoticich kritérii zadavatele
je v8ak Casto nizka nabidkova cena a socialni podniky zde mnohdy, z davodu vysSich nakladu,
nemohou konkurovat béZznym komercnim spole¢nostem. Socialni podniky se mohou tcastnit
zadavaciho fizeni tzv. vyhrazenych vetfejnych zakéazek, pokud zaméstnavaji alespon 50 % osob

se zdravotnim postizenim z celkového poc¢tu zaméstnanct. Zde by mohlo byt vhodné urcité
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roz$ifeni, tzn. aby se zdkon neomezoval pouze na zdravotné postizené, ale i1 ostatni
znevyhodnéné ¢i socidlné vylouc¢ené osoby. K urCitému zvyhodnéni socidlnich podnikii
ve vybérovych fizenich by mohlo dojit schvélenim pfipravovaného zakona o socialnim

podniku.

Pfi¢inou nizSich ziskli socidlnich podnikii je pfedevSim snizend konkurenceschopnost
na trhu prace z hlediska vykonnosti zaméstnancii. I kdyZ dotace maji za ukol tyto nedostatky
zmirnit, ¢asto to nesta¢i pro komeréné srovnatelnou kvalitu. Ukazalo se také, ze problémem
v konkurenceschopnosti mtizou byt i predsudky ze strany odbératelt, které jsou zptisobené tim,

ze tito odbératelé neznaji pojem socialni podnik a podceniuji schopnosti znevyhodnénych osob.

Aktualnim tématem v oblasti socialniho podniku je nyni jiz zmifovany navrh zakona
0 socialnim podniku, ktery je v soucasné dobé ve fazi ukonceného pfipominkového fizeni.
Tento zédkon by socidlni podnikatelé¢ uvitali, at’ uz z divodu potieby piesnéjSiho vymezeni
pojmu ,,socialni podnik®, ¢i lepSiho porozuméni ze strany obchodnich partneri a §irsi vetejnosti
nebo z duvodu zakotveni ur¢ité podpory pro socialni podniky. Socialni podniky je tedy nutné
legislativné vymezit, avSak pouze takovym zplsobem, aby to socidlnim podnikatelim
nepfineslo povinnosti, které pro né¢ mohou ptedstavovat nemalou zatéz. Zavadeéni velkého
mnozstvi omezujicich regulaci do tohoto stale mladého prostiedi, které by bylo Zadouci spise

podporovat v jeho rozvoji, by mohlo byt destruktivni.

existuje fada podnikili, které jsou nazornym piikladem, Ze socidlni podnikdni muliZe uspét

v konkurenci ostatnich firem, a zdroveil napliiovat principy socidlniho prospéchu.
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