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ANOTACE

Tato bakalarska prace je vénovana analyze stavu skladu a technologie skladovani ve spolecnosti
"Uzaeronavigation". V prvni ¢asti prace je analyzovan soucasny stav skladu a skladovych procesii.
Druhé cast analyzy se zabyva nedostatky ve skladovacich procesech s navrhy feSeni. Zavérecna

posledni ¢ast je vénovana vyhodnoceni téchto navrhi.
KLiCOVA SLOVA

technologie skladovani, Uzaeronavigation

TITLE

Analysis of storage technology in a selected company

ANNOTATION

This bachelor's work is devoted to the analysis of the warehouse and storage technology in the
company "Uzaeronavigation". The first part of the thesis analyzes the current state of the
warehouse and storage processes. The second part of the analysis examines the shortcomings in
storage processes with proposals for their solution. The final last part is devoted to the evaluation

of these proposals.
KEYWORDS

storage technology, Uzaeronavigation
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UvVOD

Skladovani je velmi dulezitou soucasti logistického fetézce. Sklady jsou budovy a stavby
urcené ke skladovani zbozi. V dneSni dobé nemize Zzadnd spoleCnost fadné fungovat bez
skladovacich prostor. Tak velkd potieba skladi se vysvétluje tim, ze slouzi nejen k uskladnéni
a akumulaci zbozi, ale také k pteklenuti Casového a prostorového rozdilu mezi vyrobou
a spotiebou vyrobkl a k zajisténi nepfetrzitého, nepierusovaného provozu podniku jako celku.
Skladové operace zahrnuji soubor Cinnosti souvisejicich s pfipravou na piijem zbozi, jeho
umisténim do skladu, organizaci skladovani a pfipravou na vydani piijemciim. VSechny tyto
operace dohromady tvofi proces skladovani.

V této bakalaiské praci se autor zabyvd procesem skladovani ve spolecnosti
,Uzaeronavigation®, ktera je nejvétSim poskytovatelem letovych naviga¢nich sluzeb v Republice
Uzbekistan. Spole¢nost jiZz delsi dobu pouziva stejnou organizaci a zpiisob skladovani, coz vede
spole¢nost k uvaham o reorganizaci nebo vyvoji nové technologie, ktera by mohla skladovani
zefektivnit a usetfit zbyte¢né naklady.

Préce se sklada ze tii ¢asti. V prvni ¢asti bude pfedstavena spolecnost "Uzaeronavigation"
s popisem profilu spolecnosti a jejiho zaméteni. Autor nasledné analyzuje proces skladovéani
a provede analyzu skladovacich prostor spoleCnosti. V pribchu analyzy soucasného stavu
skladovani budou zdiraznény nedostatky.

Poté autor nabidne mozné navrhy, které odstrani zjisténé nedostatky ve skladu firmy.
Néavrhy jsou zamétfeny predevsim na zvySeni skladovaci kapacity skladu, jejiz nedostatek se ukazal
jako vyznamny problém spolec¢nosti. Navrhuje se také zlepSeni v oblasti organizace skladovani a
efektivity vyrobniho procesu. Posledni ¢ast prace je zamétena na hodnoceni téchto navrht.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat soucasny stav skladii ve spolecnosti
,Uzaeronavigation®, identifikovat nedostatky v technologii skladovani a navrhnout opatieni k
feSeni zjisténych problémii, kterd povedou ke zlepSeni soucasného stavu a zvySeni efektivity

vybrané spole¢nosti.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SKLADOVANI

Tato kapitola se zabyva analyzou soucasného stavu skladu a skladovaciho procesu ve
vybrané spolecnosti. V prvni casti budou uvedeny zakladni informace o spoleCnosti
»Uzaeronavigation®. Dalsi kapitola se bude podrobné zabyvat skladem ve vybrané spolecnosti.
V této ¢asti budou uvedeny informace o systému skladovani, skladovacich procesech a skladovaci
technologii pouzivané ve vybrané spolecnosti, pak bude nasledovat analyza procesu skladovaci
technologie. V zavéru kapitoly jsou uvedeny nedostatky skladovaciho systému spole¢nosti

»Uzaeronavigation”, které autorka na zéklad¢ analyzy zjistila.

1.1 Uvod do spoleénosti

V roce 1991 byl vytvoten podnik pro vyuziti vzdusného prostoru a fizeni letového provozu
,Uzaeronavigation®. Jeho vzhled znamenal novou éru ve vyvoji civilniho letectvi v republice
Uzbekistan, umoznil vést jednotnou, cilevédomou politiku rozvoje a modernizace systému fizeni
letového provozu v celém Uzbekistanu. (1)

Statni podnik ,,Uzaeronavigation® je podnik pro vyuziti vzdu$ného prostoru a fizeni
letového provozu v Republice Uzbekistan, je nejvétsim poskytovatelem letovych navigacnich
sluzeb. (1)

Na obrazku 1 je zobrazen logotyp spolecnosti ,,Uzaeronavigation®.

AN

UZAERONAVIGATION

Zdroj: (1)
Obrazek 1 logotyp spolecnosti ,,Uzaeronavigation®

Utelem ,,Uzaeronavigation je uspokojovat potieby uZivatel vzdu$ného prostoru
Republiky Uzbekistan v letovych navigacnich sluzbach.

Hlavnim poslanim ,,Uzaeronavigation® je poskytovani letovych provoznich sluzeb. Tyto
sluZby jsou poskytovany za ucelem zabranéni srazkam mezi letadly, mezi letadly a prekazkami na

vvvvvv

produktem podniku je bezpecnost letového provozu.
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Hlavni ¢innosti ,,Uzaeronavigation® jsou:

1. Organizace a udrZzovani letového provozu ve vzdusném prostoru Republiky Uzbekistan;
2. Zajisténi bezpecnosti letu ve vzdusném prostoru Republiky Uzbekistan;

3. Provoz radiové technické podpory pro lety a spojeni;

4. Poskytovani leteckych informaci uzivatelim vzdusného prostoru Republiky Uzbekistan.

V souladu s pravnimi ptedpisy a mezinarodnimi standardy civilniho letectvi, poskytuje
,Uzaeronavigation* vetejné letové provozni sluzby uzivatelim ve vzdusném prostoru Republiky
Uzbekistan a na letistich Taskentu, Samarkand, Buchara, Urgen¢, Nukus, Navoi, Termez, Karsi,

Namangan, Andijan a Fergana. Jedna se o tyto zékladni typy sluzeb:
1. Sluzba tizeni letového provozu (ATC), do niz patii:

— Oblastni sluzba fizeni
— Priblizovaci sluzba fizeni

— LetiStni sluzba tizeni / Sluzba fizeni na odbavovaci plose

2. Letova informacni sluzba (FIS)
3. Pohotovostni sluzba (ALRS)

4. Ohlasovna letovych provoznich sluzeb (1)

Ve své cinnosti se ,Uzaeronavigation fidi standardy a doporucenimi ICAO,
EUROCONTROL, IATA.
Na obrazku 2 1ze vidét Informacni plakat o spole¢nosti.

State Unitary Enterprise "Uzaeronavigation Center” \\\\\

o CONSISTS OF 11 TERRITORIAL OFFICES, THE CIVIL SECTOR OF THE ATFMU, TRAINING
\\ COMPLEX, AN AERONAUTICAL INFORMATION SERVICEAND PROVIDES SERVICES

IN 2 FLIGHT INFORMATION REGIONS (FIR)
ANDATALL CIVIL AERODROMS OF THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN

e
TASHKENTFIR

@ saMgRKAND FIR

The number of
served flights in 2022
'S

TRANSIT DEPARTURES/LANDINGS

141218(6]5 [ 412 2] 118!

@ s3842km? 9924 343 km

Coutrolled ait space Total sirways
longth

Zdroj: (1)

Obrazek 2 informacni plakat o ,,Uzaeronavigation*
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Systém fizeni letového provozu ve vzdusném prostoru Republiky Uzbekistan tvoii 11
uzemnich utradu, které organizuji letecky provoz v oblastech letist’ Taskent, Samarkand, Buchara,
Urgenc¢, Nukus, Navoi, Termez, Karshi, Namangan, Andijan, Fergana (1).

Na obrazku 3 je zobrazena mapa Republiky Uzbekistan

= Aral L\i

KAZAKHSTAN

UZBEKISTAN

*Urgench

TURKMENISTAN

Zdroj (2)

Obrazek 3 mapa Republiky Uzbekistan

Ve méstech Taskent a Samarkand jsou dvé hlavni centra pro automatizované fizeni
letového provozu.

Centrum pro automatizované fizeni letového provozu v Taskentu ma rozlohu 324 265 km?2.
Oblast je rozdélena do Ctyft sektord, které zahrnuji 6 letist: Taskent, Namangan, Andijan, Fergana,
Urgench a Nukus. Taskentské centrum pro automatizované fizeni letového provozu piijima
radarova data z 10 radarovych stanic integrovanych do systému, fidi 41 leteckych tras o celkové
délce 21 000 km a 43 leteckych koridora na hranicich se sousednimi staty (1).

Centrum pro automatizované fizeni letového provozu v Samarkandu ma oblast plisobnosti
155 577 km2, ktera zahrnuje pomocné regiondlni stfedisko v Termezu, 5 leti§t (Samarkand,
Buchara, Navoi, Karshi a Termez) a pfijima radarova data z 11 integrovanych do systém
radarovych stanic, fidi 19 leteckych linek o celkové délce 12 810 km (1).

Radarové stanice integrované do automatizovanych systému fizeni letového provozu
v Taskentu a Samarkandu jsou uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1 radarové stanice integrované do automatizovanych systému fizeni letového

provozu v Taskentu a Samarkandu

14



RADAR Taskent Samarkand

Radar SSR «Azimut Krona» (Taskent) v v

Radar PSR «Thales Star-2000» (Taskent)

Radar SSR «Thales RSM-970» (Taskent)

Radar SSR «Azimut Kronay» (Nukus)

Radar SSR «Azimut Krona» (Navoi)

Radar SSR «Azimut Krona» (Termez)

Radar PSR/SSR «Thales Star-2000/RSM-970» (Navoi)

Radar PSR/SSR «Alenia ATCR-33S» (Samarkand)

Radar PSR/SSR «Alenia ATCR-33S» (Buchara)

NN EANERNEENEENEENERNERNERN

Radar PSR/SSR «Alenia ATCR-33S» (Urgench)

AN NERNE N YN N N BN

Radar PSR/SSR «INDRA PSR-2D/IRS-20» (Samarkand) —

Zdroj autor

Od roku 2019 vlada vypracovala Strategii rozvoje civilniho letectvi Republiky Uzbekistan,
ktera piredpokladé tplnou postupnou modernizaci letist’. Tato modernizace zahrnuje také vystavbu
novych vzletovych a pfistavacich drah a fidicich center.

V rdmci plnéni téchto tkold ,,Uzaeronavigation* modernizuje stavajici vybaveni a ziskava
nové vybaveni.

V ramci plnéni téchto tkoll a s cilem udrzet vysokou troven bezpecnosti letii spolecnost
»Uzaeronavigation® modernizuje a vyménuje radiové vybaveni: automatizované systémy fizeni
letu (ATM), radarové systémy (Radar systems), radionavigacni zatizeni (ILS, VOR/DME, NDB),
radiokomunikaéni zafizeni (Radio systems), systémy hlasové komunikace (VCS), systémy dratové
komunikace (AFTN, ATN) (1).

Hlavnimi dodavateli leteckého navigacniho zafizeni jsou zahrani¢ni dodavatelé (toto
zatizeni se v Republice Uzbekistan nevyrabi).

Hlavnimi dodavateli radiovych zafizeni jsou svétovi vyrobci: INDRA (Spanélsko), SELEX
(USA), KAS (Jizni Korea), THALES (Francie), Rohde & Schwarz (Némecko), Mesit (Ceska
republika), Micro-Step (Slovensko) (1).

1.2 Analyza skladu spole¢nosti
»Uzaeronavigation® vyuziva centralni sklad umistény v TaSkentu pro pfijem vybaveni,

obsazeni a dalsi distribuci pfijatého vybaveni do izemnich divizi.

Hlavni tkol skladu:
15



- Vcasné a uplné zdsobovani spolecnosti ,,Uzaeronavigation a jejich strukturdlnich
jednotek zbozim nezbytnym pro vyrobni a socialni ukoly (kancelarské potfeby, pocitace, nabytek,
prislusenstvi, uniformy atd.).

- Kontrola kvality zbozi zakoupeného pro potieby spolecnosti ,,Uzaeronavigation® a jejich
strukturdlnich jednotek z hlediska dodrzovani norem a technickych parametri uvedenych ve
smlouvé (3).

Sklad provadi takové zakladni druhy praci, jako jsou: pfijem zbozi od dodavatele,
skladovani a uctovani zbozi, kompletace vybaveni, expedice zafizeni. Sklad je rozdélen do
n€kolika zon: ptijem; hlavni ulozisté; vyzvednuti objednavky; vykladani a expedice.

Hlavni vyrobni prostor (nebo hlavni prostory) slouzi jak ke skladovani vyrobk, tak k fad¢
skladovacich operaci.

Skladovaci prostory jsou kombinaci budov, skladil (se stanem nebo hangarem) a volnych
ploch. Pro skladovani uvnitt budov se pouzivaji regaly. V plachtovych skladech a na volnych
plochéch se skladuje predevsim na podlaze. Skladové budovy byly postaveny v 60. a 70. letech
20. stoleti (11).

Sklad na obrazku 4 se sklada z nasledujicich objektl:

1. Pfijem (vykladka, pfijem) a vychystavani;

2. Skladovaci prostor v uzavieném skladu umisténém v budove,

3. Skladovaci plocha v uzavieném skladu se stanem hangarového typu,

4. Ridici mistnost a pomocné prostory.

5. Venkovni ulozny prostor;

6. Strazni domek.
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Zdroj autor

Obrazek 4 schéma skladu ,,Uzaeronavigation*

1.2.1 Oblast prejimky (vykladka, prejimka) a vychystavani

Objekt na obrazku 5 je stavba, ktera se nachazi v tésné blizkosti brany pro vozidla. Objekt
ma rampu (plosinu) - vyvysenou plochu specidlné vybavenou pro nakladaci a vykladaci operace:
vykladku vozidel; nakladku hotovych zasilek na nédkladni automobily. Celkova plocha prostor je
priblizné 90 m2 (11).

Zdroj autor

Obrazek 5 skladovaci budova s nakladaci rampou
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Tento prostor slouzi ke kratkodobému uskladnéni zésilek, které prichdzeji do skladu.
Expedi¢ni prostor slouzi k docasnému uskladnéni zasilek, které cekaji na prijezd vozidla
k nakladce.

Piijmovy prostor na obrazku 6 slouZi ke kontrole mnoZstvi a kvality pfijatych vyrobka.
Prostor vychystavani slouzi k vychystavani zéasilek podle ptichozich objednavek z obchodnich

jednotek.

Zdroj autor

Obrazek 6 ptijimaci prostor

1.2.2 Skladovaci prostor v uzavireném skladu

Skladovaci prostor v uzavieném skladu je hlavni technologickou ¢asti skladu.

Zbozi do tohoto prostoru pfichazi z ptijmové haly, z piijmového prostoru nebo ptimo
z rampy. Je umisténo na regéalech a odtud je nasledné premisténo na vychystavaci plochu, do
vydejniho dvora nebo pfimo na rampu k expedici zdkazniktim.

Existuji dva typy skladii:

- umisténé v budove,

- sklad se stanem hangarového typu.

Ve skladu v budové na obrazku 7 se pouzivaji jak regaly, tak i podlahové skladovani.

Veskery volny prostor v tomto skladu je vyuzit. Celkova skladovaci plocha je pfiblizn¢ 220 m2
(11).
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Zdroj autor

Obrazek 7 regaly a podlahovy Glozny prostor

Vyrobky, které¢ byly pfijaty z hlediska kvality a mnozstvi, jsou odesilany do skladu na
misté, které predem urc¢i vedouci skladu.

Rezim skladovani zbozi v takovém skladu je +15...4+25 stupna (11).

Sklad se stanem hangérového typu na obrazku 8 je vhodny pouze pro skladovani na
podlaze. V tomto skladu se vyuZiva veskery volny prostor. Celkova skladovaci plocha je ptiblizné

200 m2 (11).
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Zdroj autor

Obrazek 8 podlahovy ulozny prostor

Rezim skladovani zbozi v takovém skladu: ...+45 stupnt (11).

1.2.3 Ridici mistnost a pomocné mistnosti

Zde se nachazi kancelat expedice (skladnici). V této budove je také sklad drobnych

soucastek, ktery je znazornén na obrazku 9.

Zdroj autor

Obrazek 9 regaly pro uloZeni drobnych soucastek
Pomocné prostory jsou urceny pro skladovani palet, skladovych kontejnerti. Ve stejnych
prostorach se provadi oprava kontejneri poskozenych v procesu obratu. V technickych

mistnostech jsou spize, mista pro odpocCinek a stravovani.

20



1.2.4 Venkovni skladovaci prostor
Zde se skladuji velkoobjemové naklady, které nejsou ovliviieny prostfedim a srazkami.

Veétsinou se zde skladuji ptistiesky, stavebni materidl, kovové konstrukce (anténni stozary) apod

(11).

Na obrazku 10 je zndzornén venkovni skladovaci prostor.

Zdroj autor

Obrazek 10 venkovni skladovaci prostor

1.3 Proces organizace prace ve skladu

Sklad je tizen vedoucim oddéleni logistiky. Celkovy pocet zaméstnanct skladu je 18 osob.
Mezi hlavni povinnosti vedouciho oddéleni logistiky patii efektivni fizeni tymu skladnikli
a organizace skladovych procest na strané skladnikd (12).

Pracovnici skladu jsou odpovédni za fadny pfijem nové piijatého zbozi, jeho uskladnéni,
kompletaci zboZi, v€etné jeho sestaveni nebo kontroly neporusSenosti jednotlivych baleni pfi
vychystavani, a naslednou expedici zbozi (12).

1.3.1 Prijeti vyrobku

Vyrobky nejprve vstupuji do vykladaciho prostoru. V tomto prostoru se provadi prvotni
vnéjsi kontrola zasilky. Pokud je zbozi zabaleno, posuzuje se nejprve kvalita obalu a teprve poté
vzhled zbozi. K vykladce a paletizaci zboZi se pouziva ru€ni manipulacni zatizeni a vozik, které

jsou na obrazku 11 (12).
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Zdroj autor

Obrazek 11 ruéni manipulacéni zafizeni a voziky

Nékladové jednotky jsou poté prevezeny do piijmového prostoru, kde jsou dale
kontrolovany a zaroven piijimany. Kdyz zbozi dorazi do skladu, skladnik je pfijme z hlediska
mnozstvi a kvality. Kvalitu a uplnost kontroluje skladnik porovnanim pftijatého zbozi s pozadavky
norem na vyrobky a priivodnimi doklady (nadkladni list, certifikat jakosti, osvédCeni o jakosti
a shod¢€). Pfi ptijmu zboZzi do skladu kontroluje skladnik kvalitu prostfednictvim vné&jsi kontroly
zbozi (12).

Kontrola kvalita pfijatého zbozi se provadi v urcitém poradi. Skladnik nejprve provadi
vnéjsi kontrolu Sarze, po niz nasleduje seznameni pritvodnich dokladt. Je tfeba poznamenat, ze
pokud skladnik pfi ptejimce zjisti nekvalitni zbozi, pfejimku pozastavi a sepiSe o tom protokol.
Zbozi, které¢ neodpovida kvalité, je ptevzato do Gschovy (zdvadna oblast) (12).

Spolu se zbozim jsou do skladu ptijimany také privodni doklady: ndkladni listy, faktury.
Tyto doklady se zaznamenavaji do elektronického deniku pfijatého zbozi a vozidel. Za evidenci
privodnich dokladl odpovida skladnik, ktery po dokon€eni pfijmu a expedice vyrobkl na sklad

zadava informace rucné do databdze organizace (12).

1.3.2. Sbér a kompletace vybaveni

Specialista logistiky v distribuénim skladu na zakladé pozadavkii spolecnosti
,Uzaeronavigation® vygeneruje montazni seznam. Vygenerovany montdzni seznam je piredan
skladnikovi. V montaznim seznamu je uveden nazev vyrobku, vyrobce, datum piijmu, pocet kusii
pro kazdou jednotku a celkovy pocet jednotek podle typu. Pozornost je vénovéna vyrobkim, které
jsou rovnéz uvedeny v montaznim seznamu. Skladnik spolu s nakladaci nejprve vybere celkové
mnozstvi vyrobki deklarovanych na montaZznim seznamu podle druhu. Pro snadny odbér

a manipulaci se zbozim se pouziva vozik (12).
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Po sbéru je zatizeni odeslano do vychystavaciho oddéleni, kde je paletizovéano pro expedici
do oddéleni, zabaleno do strecové folie a oznaceno prepravnimi informacemi. Sbér a montaz

zafizeni je nejdelsi proces. Zabere zhruba polovinu casu skladovych operaci (12).

1.3.3 Odeslani zbozi

Vozidlo se nakladé ru¢nim vysokozdviznym vozikem. Vozidlo se ptistavi k rampé, oteviou
se dvefe a mezi rampou a karoserii se umisti zelezny most, po kterém vysokozdvizny vozik
projede. Vidlice vysokozdvizného voziku se zasunou do otvori v paleté a prepravi baliky na zadni
¢ast vozidla (12).

1.4 Analyza dovozu

Jak bylo uvedeno na zacatku této kapitoly, spolecnost ,,Uzaeronavigation® modernizuje
stavajici vybaveni a nakupuje nové vybaveni od zahrani¢nich dodavatelii, protoze toto vybaveni
se v Uzbekistanu nevyrabi.

Dodavka zatizeni se uskute¢ni na "DAP" (Delivered At Piont) nebo "CIP" (Carriage and
Insurance Paid to) Cargo Tashkent. Pojmy "DAP" a "CIP" se rozumi podle definice v Incoterms
2010 vydanych Mezinarodni obchodni komorou.

V zavislosti na prepraveé dodavky je urceno Freight Cargo:

- pro zelezni¢ni pfepravu - Cargo hlavniho nadrazi v Taskentu.

- pro leteckou dodavku - Cargo letist¢ Taskent.

Jakmile zbozi dorazi do Cargo, je procleno a poté prevezeno do skladu
,Uzaeronavigation®.

Sklad ,,Uzaeronavigation®, ktery je na obrazku 12, ma vyhodny dopravni uzel:

- Vzdalenost od celniho skladu (Cargo) na letisti - 2,7 km.

- Vzdalenost od celniho ndkladniho skladu (Cargo) na zelezni¢ni stanici je 4,4 km (4).
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Zdroj (4)

Obrazek 12 mapa rozmisténi skladu

Do roku 2019 nebyly dodavky dovezeného zafizeni tak vyznamné. Udaje jsou uvedeny
v tabulce 2. Nebo je 1ze ndzornéji vidét v grafu na obrazku 13.

Tabulka 2 objem dodavek dovazeného vybaveni do ,,Uzaeronavigation® v letech 2014 az
2022

Celkova
Rok Nazev zafizeni hmotnost

(brutto), kg

2014 Automatizované pracoviste¢ dispecera stiediska fizeni letd na | 947

letisti Navoi

Automatizované pracovisté dispecera stfediska fizeni letd na

letiSti Buchara

Digitalni hlasovy komunikacni systém stfediska fizeni letl na

letiSti Andizan

2015 Automatizované pracovisté dispecera stfediska fizeni letd na | 1264

letisti Urgenc

Automatizované pracovisté dispecera stiediska fizeni leth na

letiSti Termez

Nahradni dily pro digitdlni magnetofon dispecCinku na letisti
Taskent
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Digitalni hlasovy komunikacni systém stfediska fizeni letl na
letisti Buchara
Radiostanice
2016 Néhradni dily pro automatizované systémy fizeni letu 140
2017 Radiostanice 65
2018 Radionavigaéni zatizeni DME pro letisté TaSkent 870
2019 Automatizované pracovisté dispecera stfediska fizeni letd na | 39785
letisti Taskent
Automatizované pracovisté dispeCera stiediska fizeni let na
letisti Urgenc
Radionavigacni pristavaci systém ILS pro letisté¢ Taskent
2020 Automatizované pracovisté dispeCera stiediska fizeni letl na | 42184
letiSti Samarkand
Automatizované pracovisté dispecera stfediska fizeni letd na
letisti Buchara
Kvuli COWID-19 byly dodavky pozastaveny
2021 Radionavigaéni pfistavaci systém ILS pro letiSt¢ Samarkand 106789
Radionavigac¢ni zafizeni DME pro letisté Samarkand
Radary pro letist¢ Samarkand
Dispecersky hlasovy komunikacni systém pro letisté Samarkand
Radiostanice pro letisté¢ Samarkand
2022 Radionavigacéni pfistavaci systém ILS pro letisté Termez 92237
Automatizovany systém fizeni leti pro fidici stfedisko letisté
Termez
Radary pro letist¢ Termez
Radiostanice pro letist¢ Termez
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Objem dodavek zafizeni pro ,Uzaeronavigation® v
letech 2014-2022 (v kilogramech)
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Zdroj autor

Obrazek 13 objem dodavek dovazeného vybaveni do ,,Uzaeronavigation® v letech 2014

az 2022

Zatizeni bylo uskladnéno nejdéle mésic po dodani. Béhem této doby probéhlo celni
odbaveni nékladu. Poté byl tento néklad pfepraven na misto instalace nebo do skladu spolec¢nosti
,Uzaeronavigation. Objem a hmotnost ndkladu umoznily umistit a uskladnit ve stavajicich
skladech spolecnosti ,,Uzaeronavigation®.

S nartistem dodavek zafizeni neni ve skladech spolecnosti ,,Uzaeronavigation* prostor pro
skladovéni tak velkého objemu nékladu.

Proto si spole¢nost ,,Uzaeronavigation* musi pro docasné skladovani pronajimat prostory
v nakladovych skladech Cargo na Hlavnim nadrazi a na letisti v Taskentu.

Po dokonceni stavebnich praci je zafizeni odesldno na misto instalace. Nékdy je nutné
zaslat zafizeni po Castech. Naptiklad se nejprve odesle zafizeni pouzité pii vystavbeé objektu
(komunikaéni a elektrické kabely, zdkladové desky pro vodici dily anténnich stozar(, stozary atd.)
a teprve poté (po dokonceni stavby) se odesle zatizeni k instalaci a montazi.

Doba skladovani ve skladu se mize pohybovat od jednoho do Sesti mésict. Takto dlouha
doba skladovani vyzaduje znac¢né finan¢ni naklady na pronajem prostor ve skladu.

Cena za uskladnéni nakladu ve skladech Cargo na Hlavnim nadraZzi a na letisti v Taskentu
¢ini 0,06 EUR za 1 kg/den (12).

Jako ptiklad uved’'me dodavku zatizeni ATM (Automatic Flight Management System) od
Spanélského vyrobce INDRA. Tato zasilka se sklddala z 66 riznych beden o celkové hmotnosti
18727 kg. Naklad byl uloZen ve skladu Cargo na letisti v Taskentu po dobu 45 dn.

Néklady na skladovani v pronajatém skladu Cinily:
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z =MD xP = 18727 *45 % 0,06 = 50 562,9 [Euro],

Kde:
M - hmotnost nakladu,
D - pocet dnii skladovani ve skladu,

P - skladovaci cena nakladu.

1.5 Obecné hodnoceni skladu a vysledky provedenych analyz

Velké skupina skladii se nachazi prevazné v budovach vybavenych rtiznymi regdlovymi
systémy. Patii mezi n¢ policové, paletové, vyjezdové, krabicové, spadové, mobilni, konzolové,
zaveésné systémy s pevnymi pojezdovymi drahami (5).

Skladové operace vykazuji narist obratu nakladu. Hlavnim problémem spolecnosti je
nedostate¢né mnozstvi skladovacich prostor. Ve skladu nejsou zadné paletové regaly, ale vyuziva
se pouze regalové a podlahové skladovani, coz je také jedna z nevyhod tohoto skladu. Tento typ
skladovani neumozituje optimalni vyuziti stavajiciho skladovaciho prostoru. Instalované policové
regaly umoziuji skladovat pouze malé a ne tézké nédklady. Rostouci objem dodavek zatizeni
zjevné prevysSuje kapacitu skladovacich prostor a regali, které jsou k jejich ulozeni k dispozici.
Proto je nutné pronajimat skladovaci prostory patfici jinym organizacim, coz zase zvySuje naklady
spolecnosti.

Dalsi vyznamnou nevyhodou je pouziti pouze ru¢ni nakladaci a vykladaci zatizeni. Pokud
neni naklad tézky (do 350 kg), vykladaji se krabice pomoci rué¢niho manipulac¢niho zatizeni. Pokud
jsou té€zké, musi se bedny oteviit ve kamionu a veskeré vybaveni se musi vyjmout. Tim se porusi
ochranna (vlhkostni a prachova) vrstva nakladu. Nevyhodou skladu je, ze budovy jsou rozptylené
anachézeji se v urcité vzdalenosti od sebe. K pfesunu zbozi mezi sklady se pouzivaji ruéni voziky.
To vse vede k velké fyzické ndmaze a delsi dob¢ vykladky, vychystavani nebo nakladky. Zaroven
jsou samotné budovy staré vice nez 50-60 let a neustale vyzaduji dalsi naklady na opravy a udrzbu.

Mezi dalsi zavazné nevyhody patii nekontrolovany systém skladovani, ktery se v soucasné
dob¢ ve spolecnosti zavadi. Divodem je absence modernich informacnich systémi pro evidenci
zbozi a pouzivani ¢arovych koédu. Absence informacniho systému v souvislosti s neustalym
roz$ifovanim skladovacich operaci je nedostatkem moznosti uctovat adresné skladovani a pohyb
zbozi podle skladovych zon od pifijmu po expedici, chybé&jici moznosti fizeni nakladacich
a vykladacich zatizeni, chybé&jici fakturacni systém pro uctovani a kalkulaci nakladd skladovacich
sluZzeb. Vliv informacnich technologii na moderni podnikani je stale zietelnéjsi. Jejich dostupnost
a efektivni vyuzivani pfimo souvisi se zvySovanim ziskovosti podniku jako celku. M4 ptimy vliv

na konkurenceschopnost podniku na trhu.
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2 NAVRH RESENI SOUCASNYCH PROBLEMU

Druhé kapitola bakalarské prace bude obsahovat navrhy a konkrétni opatfeni k odstranéni
zjisténych nedostatkii uvedenych v prvni kapitole. Pfipadna aplikace navrzenych opatieni by méla
vést ke zlepSeni organizace skladovani v dané spolecnosti.

2.1 Vystavba novych skladovacich prostor

Z dtvodu nedostatku skladovych prostor si spole¢nost v soucasné dob¢ pronajima skladové
prostory od jinych organizaci. To je nejvétsi problém. Hlavnim feSenim pro zvySeni skladovaci
kapacity je vystavba nového skladu. Vystavbu tohoto skladu lze realizovat na volnych plochéch,
kde je nyni venkovni skladovaci plocha. Velikost pozemku pro stavbu nového skladu je 40 m x 30
m, coZ je 1200 m2.

Na obrazku 12 1ze vidét navrhované umisténi nové skladové budovy.

p022 Maxar Technologies

Zdroj autor

Obrazek 14 navrhované umisténi nové skladové budovy

Navrhované umisténi nové skladové budovy optimalné vyuziva stavajici prostor, protoze
eliminuje rozptyleni budov. Novy skladovy objekt bude pIné¢ obslouzen stavajici vyrobni
a dopravni infrastrukturou, silni¢ni dopravou, inZenyrskymi sitémi atd. K budové budou zajistény
prijezdové komunikace s asfaltovym povrchem. Z diivodu pozarni bezpe¢nosti budou mit hasicské
vozy piistup k budoucimu objektu po celé jeho délce a ze vSech stran.

Nova budova bude z povahy své funkce tfidicim a distribu¢nim skladem. Tento typ skladu

pifijima zbozi od dodavatelil a také tiidi a vychystava davky zbozi podle objednavek obchodnich
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jednotek. V tiidicich a distribu¢nich skladech se zpravidla soustied’'uji bézné zdsoby, které se
skladuji po relativné kratkou dobu. Funkce skladovani proto neni pro tyto sklady specificka.

Z hlediska typu technické budovy se bude jednat o sklad bézného zbozi, ktery je uréen pro
skladovéni a uskladnéni zbozi, které nevyzaduje zvlastni skladovaci podminky. Novy sklad bude
rovnéz vytapény. Novy sklad bude rovnéz izolovany, coz bude chranit zbozi pred vykyvy vnéjSich
teplot a vlhkosti vzduchu.

V zévislosti na forme vyuziti bude sklad v individualnim vlastnictvi spolecnosti.

Pti vybéru vnitiniho uspofadani skladu jsou zasadni néasledujici otazky:

- rozmisténi regalovych fad a meziskladovych uli¢ek vzhledem k podélné ose budovy
komplexu a prostoru pro vykladku a nakladku vozidel.;

- relativni umisténi prostorti pro vykladku a nakladku vozidel, které slouzi ptichozim
dopravnim proudiim (osobni automobily, nakladni automobily, podlahova doprava);

- vzajemné umisténi hlavnich technologickych zén: piijmové, expedicni, skladovaci,
vychystavaci a tfidici zony;

- usporadani regalovych poli ve slepé nebo tranzitni poloze vzhledem k ptichozim
a odchozim nakladnim tokiim.

Pfi vystavbé nového skladu, ktery je na obrazku 15, navrhuje se pouzit technologii
rychlomontdzniho rdmového hangaru. Jako obvodové konstrukce rychlomontazniho ramového
hangéru jsou pouzity moderni sendvi¢ové panely o tloust’ce 100 mm. Obalové konstrukce stiechy
hangaru jsou energeticky tsporné a odolné sendvicové panely elementarni sestavy tloustky 150

mim.

Zdroj (7)

Obrazek 15 celkovy pohled na novy sklad

Vyhody této technologie jsou:
- Vysoké rychlost montaze. Diky rychlosti vystavby firma uSetfi nékolik mésici ve
srovnani s klasickou vystavbou, zvysi rychlost dokonCovacich praci, a proto uvede objekt do

provozu co nejrychleji.
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- Spolehlivost konstrukce. Sklady postavené pomoci montovanych ramovych hangart se
sendvicovymi panely maji vysokou spolehlivost, pozarni odolnost, stejné jako odolnost vici
extrémnim teplotam a uraganovym poryvim vétru.

- Usporné. V porovnani s investi¢ni vystavbou skladu usetti firma az 40-55 % nékladi na
vystavbu.

- Funkénost. Kone¢ny pohled na objekt postaveny touto technologii ma velmi esteticky
vzhled a spliuje ekologické normy. V piipad¢ potieby ptesunu skladu na nové misto umoznuje
pouziti této technologie provést rychlou demontéaz a také rychlou montaz na novém miste (7).

Nevyhody rychle montovanych skladi:

- Zivotnost 35-45 let.

- Skladovani nebezpecnych chemikalii a toxického odpadu je neptipustné (7).

Z vySe uvedeného vyplyva, ze montovany sklad ma mnoho vyhod, ale také nevyhod.

Vyska nového skladu se bude cca 7 m. To umozni umisténi novych paletovych regalt do
prostoru. Regaly nasledné umozni vyuzit nejen dostupny prostor, ale 1 hlavni prostor.

Funkéné bude sklad na obrazku 16 rozdélen do tii zon:

- Pfijem,

- Vyde;j,

- Skladovaci zéna.
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Rampa - vydej Rampa - prijem

T¥idéni Reklamace

Obaly, palety
Kompletace
Kvalitativni a kvantitativni

Baleni prejimka

Vystupni kontrola
Tvorba skladovacich
Obaly, palety jednotek SKU

Skladovaci zona

Zdroj autor

Obrazek 16 typ nového skladu je U-systém

Skladovaci prostor bude hlavni skladovaci plochou ve skladu, kde budou umistény
paletové regaly. Rozméry plochy jsou 30 x 30 m, coZ je 900 m2.

Skladovaci regaly umoznuji zefektivnit skladovani zboZzi a optimalizovat obrat zbozi ve
skladu. Paletové regaly na obrazku 17 jsou typem skladovaciho zafizeni, které je uréeno pro
skladovani paletovanych vyrobkii, sudt, roli, kontejnerti atd. véetné nestandardniho a objemného

zbozi (14).
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Zdroj (14)
Obrazek 17 celkovy pohled na paletové regaly

Vyhodou paletovych regalii je jejich kompaktnost, pracovnik ma kdykoli volny ptistup ke
kterékoli paleté.

Na zaklad€ rozmérl mistnosti a parametri nakladani a vykladani lze vypocitat kapacitu
navrhovaného regalového systému. Vypoctem se ur¢i skladovaci kapacita klasickych palet
o rozmérech 1200 x 800 mm.

Pocet palet na jednu sekci regalu zavisi na jejich typu, hmotnosti a zplisobu instalace.
Nejbéznéjsi metodou je instalace tii europalet na sekci, pfiCemz vétsi strana sméfuje dovniti.
Maximalni hmotnost palety s ndkladem se obvykle pohybuje kolem 1 000 kg. Potfebné mnozstvi
regalového vybaveni se urcuje jako pomér maximalniho poctu palet s nadkladem, které maji byt
ulozeny, k poctu palet, které¢ se vejdou do jednoho regdlu. Pocet palet na jeden regal se urci
vynasobenim poctu regalovych bunék poctem palet, které maji byt ulozeny v jedné burice.

Celkem lIze tedy ve skladu uskladnit 1 044 palet o rozmérech 1 200 mm x 800 mm.

2.2 Nakup elektrického vysokozdviZzného voziku

Spole¢nost pouziva pouze ru¢ni manipulacni zafizeni. Pro zkraceni doby vykladky,
vychystavani nebo nakladky se navrhuje potizeni elektrickych vysokozdviznych vozikd.

Vysokozdvizny vozik je urcen k provadéni nakladacich a vykladacich operaci, pohybu ve

skladu a skladovani zbozi. Vysokozdvizné voziky jsou vysoce ovladatelné.

Na uzbeckém trhu se prodavaji predevSim tyto znacky elektrickych vysokozdviznych
voziki, které jsou velmi oblibené: VOZIKY JSOU NASLEDUJICI: HELI CPD15, HYUNDAI
15BT-9, TOYOTA 8FB15, JAC CPD15. Celkovy pohled na tyto elektrické vysokozdvizné voziky

je znazornén na obrazku 18.
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Zdroj (6)

Obrazek 18 elektrické vysokozdvizné voziky HELI CPD15, HYUNDAI 15BT-9,
TOYOTA 8FB15, JAC CPD15

Vsechny uvedené elektrické vysokozdvizné voziky jsou ctytbodové stroje. Elektrické

vysokozdvizné voziky mohou zvedat riizné druhy zbozi na paletdch nebo mimo né. Nosnost stroji

umozinuje pfemistovat zbozi az do hmotnosti 1,5 t a zvedat je do vySky az 7 m. Hlavni technické

specifikace jsou uvedeny v nasledujici tabulce 3 (6).

Tabulka 3 technické vlastnosti elektrickych vysokozdviznych voziki

HELI HYUNDAI TOYOTA JAC
CPDI5 15BT-9 8FB15 CPDI5
Nosnost (kg) 1500 1500 1500 1500
Typ motoru elektricky elektricky elektricky elektricky
Rozméry (mm) | 3050x1070x2100 | 2785x1074x2120 | 2080x1115x2080 | 2130x1128x2060
polomér otaceni
(tmm) 1930 1540 1770 1930
Naklady (EUR) 20 000 25000 27 000 22 000
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Elektricky vysokozdvizny vozik HELI CPDI15 je nejpopularngjsi. Nizké naklady na
elektricky vysokozdvizny vozik, nizka cena ndhradnich dild, jednoducha konstrukce a obsluha,
maximalni hodnoty produktivity umoznily tomuto vysokozdviznému voziku stit se prvnim
z nejpopularnéjsich typl vysokozdviznych zatizeni pro sklady.

Nakup elektrického manipulacniho zafizeni nejen snizi fyzickou ndmahu skladniki, ale

také vyrazné€ urychli a usnadni nakladku a vykladku.

2.3 Zavadéni informacnich systémi

K vyteseni problému nekontrolovaného skladovani ve skladu, ktery se v soucasné dob¢ ve
spoleCnosti zavadi, se navrhuje zavedeni adresného skladovaciho systému zaloZzeného na
informacni technologii WMS s vyuzitim ¢arovych kéda a RFID.

Systém fizeni skladu je pfedev§im o automatizaci a hospodarnosti. Hlavnim ucéelem
ucetniho systému je evidovat pohyb zasob v mnozZstevnim a penéznim vyjadieni, sledovat stav
uhrad za n¢ a analyzovat dosazené finan¢ni vysledky bez ohledu na podminky a misto skladovani
zboZzi.

K dosazeni cilli jsou stdle castéji vyuzivana moderni IT feSeni, jednim z nich jsou
automatizované systémy fizeni skladi WMS (Warehouse Management System). Jedna se
o profesionalni feseni pro fizeni logistickych procest ve skladu, které zajist'uje automatizaci vSech
a vyrobnich zafizeni s cilem minimalizovat rezijni ndklady, zlepSit Groven sluzeb a zvysit celkovou
produktivitu skladu (9).
technologie a dobie koordinované ¢innosti vSech ucastniki procesu od okamziku ptichodu
nakladu do skladu az po jeho expedici. Resenim tohoto problému je systém fizeni skladu. WMS,
jakozto klasicky systém fizeni irovné provedeni, se stal i¢innym nastrojem, ktery i ve své zakladni
funk¢nosti umoznuje dosahovat hmatatelnych a pusobivych vysledkii. Systém umoznuje fidit
pohyb zboZi, persondlu, logistiky a v§eho, co se ve skladu déje (9).

Zavedeni technologie WMS zvysi efektivitu pfi minimalnich nékladech, a sice:

- uSetfi Cas skladnikt diky automatizaci a optimalizuje pocet zaméstnanct;

- snizi pocet chyb, které vedou k dodate¢nym nakladim - chyby pfi vychystavani atd.;

- upusti od ru¢niho Gc¢tovani a kontroly ve prospéch automatické kontroly.

Zavedeni adresné¢ho skladovaciho systému vyrazné omezi lidsky faktor pii fyzické
manipulaci se zbozim a zvysi produktivitu.

Kategorie ukoli a nejbéznéjsi operace provadéné systétmy WMS jsou uvedeny

v nésledujici tabulce 4 (9).
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Tabulka 4 kategorie ukolli a nejbéznéjsi operace provadéné systémy WMS

Ukoly Operace

Piijjem zbozi automatickym ctenim etiket nebo S§titki RFID
P pomoci terminalli pro sbér dat a pfenos dat do ucetniho systému

fijem . o o .
spole¢nosti. Kontrola pfijatého zbozi podle toho, co je uvedeno

na dodacim listu.

Systém Ize nakonfigurovat pomoci algoritmti pro skladovani a
manipulaci s vyrobky, ptidélovani bun¢k a docasnych
) skladovacich mist a davkové vychystavani podle zadanych
Umisténi, skladovani a wvnitini
parametrul.
pohyb zbozi ) . _ )
Systém WMS pracuje s viceuroviiovymi skladovymi adresami,
analyzuje aktualni stav skladu a pfi zjisténi problémi predava

tyto informace modulu tloh.

Systém dynamicky rozdéluje sklad do zdén a sleduje proces
y doplnovani a rezervace. Sleduje data expirace a zbozi, kterému
Rizeni zasob _ )
brzy vyprsi expirace, zahrnuje do planu piistich dodavek.

Generuje plany skladovych zasob.

Lze nastavit tllohy vychystavani a rizné moZznosti vychystavani
(davkové, sloucené, diskrétni). Automatizovany systém WMS
Vychystavani objednavek pfifazuje Ukoly zaméstnancim na zaklad¢ jejich pracovni
naplné a pfidéluje terminy plnéni. Vytvari algoritmy pfipravené

k pouziti, aby zaméstnanci mohli rychle dokonc¢it praci.

Systém WMS planuje zasilky podle priority, generuje pravodni
Odesilani doklady, vybira vozidlo nebo dopravce. Planuje mista pro

naklad podle ptedem zvolenych parametrt.

o Systém automaticky identifikuje chybné zasilky, zjistuje
Optimalizace
nedostatky, pretiidéni a dal$i problémy.

Zdroj autor

Reporty generované systtmem WMS umoznuji vyhodnocovat skladové operace
a optimalizovat je, aniz by doslo k naruseni jakéhokoli prvku systému. Systém WMS automaticky

analyzuje kompatibilitu planovanych ¢innosti s aktualnimi operacemi a zabrafuje vzniku rozpora

9).
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Systém WMS integruje rizna skladova zafizeni, takze informace o vSech operacich jsou
vedeny v jediné databazi.

Vyvoj automatiza¢niho systému muze byt proveden vlastnimi silami, se zaSkolenim
odbornikli, nebo se 1ze obratit na externi dodavatele téchto sluzeb. Druhd moZnost je vhodnéjsi,
protoze tyto spolecnosti maji rozsahlé zkuSenosti s implementaci WMS a nabidnou nejlepsi
konfiguraci pro potieby spolecnosti ,,Uzaeronavigation®.

Systém WMS se sklada ze tii slozek:

- IT systém,

- Hardwaru pro systém a hardwaru pro automatizaci prace,

- Software (9).

Pro organizaci IT systému je tieba zakoupit nésledujici vybaveni: serverové vybaveni,
pocitace, sitové piepinace, smeérovace. Datova sit’ bude vybudovana na zaklad¢é kabeldze LAN,
siti Wi-Fi a optickych spojt.

Spole¢nost disponuje vysoce kvalifikovanymi IT specialisty a inzenyry, takze organizaci
IT systému Ize provést vlastnimi silami.

Hardwarové a automatizacni vybaveni systému zahrnuje:

- Termindly pro sbér dat - ctou carové kody a ukladaji informace o zbozi do své paméti
a prenaseji je do tCetniho systému;

- Skenery a tiskarny ¢arovych koédu. Skenery identifikuji vyrobky podle jejich Stitkt.
Tiskarny ¢arovych kodi jsou potiebné pro tisk vyrobnich a obchodnich etiket.

- Sledovaci pocitace, primyslové tablety. Pocitace se instaluji na vysokozdvizné voziky
a dal8i skladovéa zafizeni a slouzi ke sledovani pohybu zbozi. Primyslové tablety pouZzivaji
skladnici.

- Stitky RFID - slouzi ke sledovani pohybu zboZi a personalu.

- Hlasové terminaly - slouzi k usnadnéni fizeni skladu a koordinaci zaméstnanci (9).

Vybér softwaru by mél byt proveden na zaklad¢ analyzy a definice ukolt, které¢ ma WMS
plnit. Za timto ucelem se zkoumaji soucasné pracovni procesy ve skladu. Po instalaci softwaru,
konfiguraci WMS a pfipojeni zafizeni se provede integrace se stavajicimi uCetnimi systémy
spole¢nosti.

Na uzbeckém trhu jsou dostupné nasledujici hlavni softwarové produkty a integratofi
systétmu WMS:

- ,,1C: Enterprise 8. WMS Logistics.“, spolecnost ,,First Bit. Tashkent.

- Spolecnost ,, AXELOT WMS X5%, ,,Business Automation®.

- ,,TJopLog WMS*, spolecnost ,,Toplog* (9).
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Dalsi perspektivou pro zlepseni skladovych operaci je pfechod na pouzivani logistickych
informacnich technologii, a to technologie U¢tovani produktd ve skladu na zaklad¢ vyuziti
¢arovych kodi a technologie RFID.

Hlavni vyhodou zavedeni informacnich systéml zaloZzenych na carovych kodech
a technologii RFID je usnadnéni a zlepSeni trovné skladovéni.

Implementace této technologie vyzaduje pouziti mobilniho skeneru pro ¢teni ¢arovych
kodb, ktery je znazornén na obrazku 19. Ctedky lze pouZit ve viech technologickych skladovych
provozech. Lze jej pouZit naptiklad pfi pfijmu zboZzi, umisténi na sklad, vychystavani a odesilani

7bo7i (8).

Zdroj (8)

Obrazek 19 mobilni skener pro ¢teni ¢arovych kodi

Modernégj$im systémem nez ¢aroveé kody je pouziti technologie RFID.

RFID je technologie uréena k zaznamenavani a sbéru informaci. Stitek RFID je miniaturni
pamét'ové zafizeni sestavajici z mikrocCipu, ktery uchovava informace, a antény, pomoci niz stitek
vysila a pfijima informace. Na rozdil od ¢arového koédu, ktery uchovava informace v grafické
podobg, tagy RFID zaznamenavaji a ¢tou data pomoci radiovych vin (8).

Automaticky sbér dat systematizuje data v systému a rychle zptistupniuje informace. RFID
tento problém fesi bezdratovym ptenosem identifika¢nich informaci z polozek do ¢tecky. Neni
nutna piima viditelnost ¢teCky. Schéma cteni identifikacnich informaci je znazornéna na obrazku
20. Cteni mize probihat, jakmile zasilka dorazi do skladu. Operace bude organizovana
nasledovné:

1. Kdyz naklad dorazi do skladu, systém automaticky identifikuje naklad;

2 Udaje o nékladu se odeslou do poéitate ke zpracovani informaci;

3. Obsluha urc¢i smér pohybu nékladu;
4

V zavislosti na tidajich, které operator obdrzi, je ur¢ena poloha nakladu (8).
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Zdroj (9)

Obrazek 20 schéma ¢teni identifika¢nich informaci

Na rozdil od ¢arovych koédt umoznuje RFID automatickou identifikaci objektil, aniz by
byly umistény v blizkosti ¢tecky. Technologie RFID fesi tento problém bezdratovym pienosem
identifikacnich informaci z ptredmétu do ctecky.

Na uzbeckém trhu je v prodeji velky vybér zatizeni technologie RFID. Cena zatizeni zavisi
na vestavéné paméti RAM (od 1 Gb do 32 Gb), ptitomnosti ¢teciho prvku (laser / imager), paméti

Flash (od 4 do 32 Gb), bezdratového ptipojeni (Bluetooth / Wi- Fi / NFC) (8).
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3 VYHODNOCENI NAVRHOVANYCH RESENI

Posledni kapitola bakaléaiské prace je vénovana vyhodnoceni navrzenych feSeni, ktera byla

zvazovana v druhé kapitole.

3.1 Vyhodnoceni navrhu nové skladovaci budovy

V ramci zvySeni skladovaci kapacity byla navrzena nova vyskova budova skladu.

Spole¢nost vlastni pomérné rozsdhlé pozemky, na nichz se nachazeji stavajici skladovaci
budovy. Vétsinu pozemki zabiraji staré sklady s nizkou vyskou stropt a bez paletovych regala.

Vysledkem prace byl navrh na vystavbu nové skladové budovy o délce 40 m, Sifce 30 m
avySce 7 m. Zaroven lze skladovou halu rozdélit na vice sekci pro lepsi vyuZiti prostoru. Na
novych plochéch skladu je navrzeno umisténi novych paletovych regalti.

Navrh nové skladové budovy vznikl na zdkladé nedostatecné kapacity stavajicich
skladovych prostor. Spolecnost vlastni pomérné rozsahlé pozemky, na nichz se nachazeji stavajici
skladové budovy spolecnosti. VétSinu téchto pozemkili zabiraji staré sklady s nizkou uZitnou
vyskou stropt. Na zékladé téchto zjisténi pfiSel autor s ndvrhem na vystavbu nového objektu.
Rozméry nového skladu byly zvoleny podle sitky stavajici volné plochy. Vysledkem navrhu byl
novy sklad o délce 40 m, Sifce 30 m a vySce 7 m. Pozemek byl rozdélen na zény, piicemz ve
stavajicich prostorach byla skladovd plocha o rozmérech 30 x 30 m. Velikost a oddéleni
jednotlivych zén zvysilo skladovaci kapacitu spolecnosti ve vlastnich prostorach o 1 044
paletovych mist.

Pti vystavbé nového skladu se navrhuje pouzit technologii rychlého rdamového hangaru.
Néklady na vystavbu takového nového skladu vcetné veskerého potiebného vybaveni Cini
ptiblizné 350 000 eur (10).

Vzhledem k tdajim o zisku a ziskovosti Ize fici, ze spole¢nost ma moznost vyclenit
finan¢ni prostfedky na vystavbu tohoto skladu. Podle poskytnutych internich informaci ¢ini

primérny ro¢ni najem externich skladit 100 000 eur.

3.2 Nakup elektrického vysokozdvizného voziku

Hlavni vyhodou nakupu elektrického vysokozdvizného voziku je vyrazné zrychleni
a zjednoduseni nakladacich a vykladacich procest. Dalsi vyhodou je sniZeni fyzické namahy,
kterou musi vynalozit skladnici.

Poftizovaci cena je zhruba 20 000 eur.

Pro obsluhu elektrického vysokozdvizného voziku se vyZzaduje dalsi Skoleni nejméné dvou
fidi¢l na jednotku.

Vzhledem k moznosti soubézné¢ho vyzvedavani a vysazovani a moznosti poruchy tohoto

zafizeni jsou vyZzadovany nejméné dva elektrické vysokozdvizné voziky.
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Jedinou nevyhodou jsou vysoké naklady na ndkup zafizeni.
Jediné, co Ize k provozu skladu poznamenat, je zvyseni obratu nakladu. V dtsledku toho
se zvySuje potieba zvedacich a manipulacnich =zafizeni. Proto je ndkup elektrického

vysokozdvizného voziku opodstatnény.

3.3 Zavadéni informacnich systému

Zavedenim systému adresniho skladovani se vyrazné€ snizi lidsky faktor pti fyzické
manipulaci s nakladem a zvysi se produktivita prace.

Zavedeni alfanumerického kodu (oznaceni zbozi) na zdklad¢ pouzivani ¢arovych kodu
povede k rychlej§imu a pohodInéjSimu uctovani zbozi.

RFID oznacuje bezdratovy systém automatické identifikace objektd, v némz jsou data
ulozend v tzv. transpondérech neboli RFID Stitcich ¢tena nebo zapisovana pomoci radiovych
signalti. Velkou vyhodou pouziti technologie RFID je rychlost, s jakou lze informace na Stitcich
RFID pfecist.

WMS je automatizovany software nezbytny pro planovani a fizeni jednotlivych
skladovych jednotek, zamé&stnancti, dopravy a dalSich logistickych prvki. Pouzivanim softwaru
WMS ziska spole¢nost nasledujici vyhody:

1) Snizeni nakladi potiebnych na skladovani a ptesun zbozi ve skladu;

2) Kontrola pohybu zbozi ve skladu;

3) Generovani skladovych vykazi;

4) Zrychleni logistickych procest spolecnosti.

Automatizace pomoci systému WMS zlepsuje skladové operace. Pro uspésné spusténi
systému je tieba provést fadu ¢innosti, jako je Skoleni zaméstnancl spole¢nosti, nastaveni zatizeni
a oznaceni skladovych mist ve skladu.

Nevyhodou zavedeni technologie WMS jsou pouze vysoké naklady. Vzhledem k vysi
zisku spolecnosti Ize fici, ze spoleCnost md moznost vyclenit financni prostiedky na nakup tohoto
softwaru.

Nevyhodou technologie RFID je pouziti bezdratového systému, ktery vyzaduje znacné
naklady na nakup radiofrekvencniho zatizeni. Tento systém je vhodné zavést a implementovat pfi
vystavbé nového skladu.

Autor konstatuje, Zze v souCasné dobé postacuje pouziti ¢arovych koda a ctecek.

Technologie RFID se navrhuje zavést pii vystavbé nové budovy skladu.
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ZAVER

Cilem této bakaldiské prace bylo analyzovat organizaci skladovani ve spolecnosti
,Uzaeronavigation®.

Analyza soucasného stavu identifikovala hlavni nedostatky a problémy v technologii
skladovéni. Nasledné autor navrhl feSeni, kterd by méla ptispét k odstranéni zjiSténych problémil
a nedostatk.

Nejvétsim problémem, ktery autor identifikoval, je nedostate¢na kapacita skladovacich
prostor, coz vede k prondjmu externich skladovacich prostor.

Dal$im problémem bylo pouzivani pouze rucnich nakladacich a vykladacich zatizeni, coz
vedlo k vétsi fyzické namaze a delsi dobé vykladky, vychystavani nebo nakladani nakladu.

Mezi dal$i nevyhody patii systém s nekontrolovanym skladovanim, ktery je nyni ve
spolecnosti zaveden. Diivodem je nevyuzivani modernich ucetnich informacnich systému.

Ve druhé ¢asti pak autor navrhl mozna feSeni téchto zjiSténych nedostatkl. Vypracované
navrhy se tykaly vystavby nového skladu, ndkupu manipulacni techniky a zavedeni informacni
technologie WMS s vyuzitim ¢arovych koda a RFID.

Vsechna navrhovana opatieni byla vyhodnocena v posledni kapitole. Jako idealni varianta
se ukdzala vystavba nového skladu, ktery by odstranil potfebu externiho skladovéani a zvysil
skladovaci kapacitu.

Vypracovani této prace tak bylo piinosné jak pro spolecnost ,,Uzaeronavigation® pii
zavadéni opatieni ke zlepSeni technologie skladovani a snizeni naklada spole¢nosti, tak pro autora

z hlediska rozsiteni znalosti tykajicich se technologie skladovani.
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