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ANOTACE

Tématem bakalarské prace je Kalkulace jako ndstroj hodnotového rizeni po linii vykonu
malych a strednich podnikii. Prace je rozclenéna na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd
cast se zameéruje na vymezeni rizeni podnikii dle zpiisobu vedeni ucetnictvi, deleni nakladii dle
riiznych hledisek. Dale se zabyva metodami kalkulaci a jejich vyuzitim pro rizeni podniku.
V praktické casti je predstavena spolecnost Vambereckd krajka CZ s.r.o. spolecné se
zajimavostmi a financnimi ukazateli spolecnosti. Je zde popsana metoda kalkulace, na

zaklade které je uveden navrh doporuceni pro zlepSeni rizeni podniku.

KLICOVA SLOVA

Kalkulace, metody kalkulace, zdakladni kalkulacni vzorec, Vamberecka krajka CZ s.r.o.
TITLE

The calculation as a tool of value management after a line of performance small and medium

enterprises.
ANNOTATION

The topic of the thesis is the calculation value as a tool to control the line of the performance
of SMEs. This thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part focuses
on the definition of corporate governance according to the method of accounting, the division
of costs according to various criteria. It also deals with calculation methods and their
application to business management. In the practical part the company Vamberecka lace CZ
Ltd. jointly with interests and financial indicators of the company. There is described method

of calculation and made a concept recommendation to improve business management.
KEYWORDS

Calculation, methods of calculations, the based figure of calculation,

Vamberecka krajka CZ s.r.o.
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Uvod

Nézev bakalaiské prace je Kalkulace jako nastroj hodnotového fizeni po linii vykonu
malych a stiednich podnikt. Toto téma je nedilnou soucasti pro fungovani kazdého podniku.
Prace je rozdélena do dvou celkt, prvni ¢ast se bude zabyvat teorii, kde bude rozdéleno fizeni
podnikti dle zpiisobu vedeni Ucetnictvi na finan¢ni, manazerské a danovou evidenci. Dale
bude prace zamétena na déleni nakladu dle riznych hledisek. Po rozdé¢leni naklada zde budou
popsany a blize specifikovany metody kalkulace délenim a ptiraZkovou metodou. Podle
struktury nakladt v kalkulaci bude vymezena kalkulace dynamicka, staticka, kalkulace
uplnych a variabilnich nakladi, kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladd,
relevantnich nakladl a retrogradnich nakladi. Nasledné kalkulace budou charakterizovany
z ¢asového hlediska na ptredbéznou, propoétovou, planovou, operativni a vyslednou kalkulaci.
Jako posledni bude rozebrana kalkulace ceny a moznosti vyuziti kalkulaci pro fizeni a bude

zde uveden 1 rozdil mezi kalkulaci a rozpoctem.

Druhd c¢ast bude vénovana aplikaci teoretické Casti V praxi. Pro nazornou ukéazku
kalkulaci byla vybrana spole¢nost Vambereckd krajka CZ s.r.0. Tato obchodni spolecnost
pusobi ve Vamberku, v Kralovehradeckém kraji a je znama nejen po celé republice, ale
i mimo ni. Ma dlouholetou tradici, zabyva se vyrobou krajky, Sperki, médnich doplnka
a damskych spole¢enskych Sati. Vamberecka krajka poskytla podklady pro vypracovani této
prace ve formé fiktivni kalkulace jednoho ze svych vyrobkl. Na tomto ptrikladu bude popsan
postup podniku pii tvorbé kalkulace a vysvétleno vyuziti kalkulace v podniku. V zavéru druhé

¢asti bude prostor pro doporuceni jak vylepsit jejich stavajici metodu kalkulace.

Kalkulace jsou pro fizeni dulezité, jak u malych, stfednich, tak i velkych podniku.
Cilem této prace je vymezit vykonové orientované fizeni podniku, oddélit rizné druhy
ucetnictvi. Dale se autor pokusi charakterizovat kalkula¢ni ¢lenéni nakladi a kalkulace jako
nastroj hodnotového fizeni spole¢nosti. Zavérem pomoci vhodnych kalkula¢nich metod zde
bude snaha stanovit praktické vyuziti kalkulaci pro fizeni podniku, ktery byl vybran pro

vypracovani druhé ¢asti prace.
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1 Rizeni podniku

Rizeni podniku Ize definovat jako velice slozity proces, pod ktery je mozno zahrnout
veskeré déni v organizaci. Cilem fizeni je bezchybné fungovani organizace a samoziejmé
dosahovani kladnych vystupd, tedy zisku. A jak jiz tekl Tomas Bata: ,, Kazda lidska cinnost
se nakonec musi néjak projevit v cislech, “* proto ani &innost podniku se neformuluje jinak
nez v ¢iselném vyjadieni. Vysledkem spravného fizeni podniku je spInéni cili manaZzera.

1 , o ;o o2
Pro kazdého vedouciho pracovnika je takovym cilem dosazeni zisku.

1.1 Méfeni vykonnosti podniku

Pti méfeni vykonnosti podniku je nutno se zabyvat otazkou ,,Jak bychom méli mérit
vstupy a vystupy podnikatelského procesu a jak je mezi sebou srovnat?“ a dale se ptame

,,Kdo ma o tyto informace o podniku zdjem a proc? 3

v

Vstupy a vystupy se méii bud’ Vv naturalnich, nebo penéznich jednotkdch. Penézni
vyjadieni, neboli hodnotové, je predmétem uéetnictvi. Uéetnictvi viak nezobrazuje vysledky
podnikani pouze za urcity ¢asovy okamzik, coz by bylo jednodussi a srozumitelngj$i pro
vefejnost, ale zobrazuje cely kolobéh penéz v prub&hu procesu reprodukce, a proto lze méfit
vysledky podnikéni pouze za uréity cely ¢asovy usek a s uréitou mirou jistoty. Udetni
informace umoznuji podniku zhodnotit jeho finan¢ni pozici, informovat ho o jeho vykonnosti
a o zménach ve finan¢ni pozici. Finanéni pozice se zjiStuje za pomoci rozvahy, kde je
popsana jeho struktura kapitalu. Vykonnost podniku lze vyc€ist z vykazu ziskl a ztrat, ktery
vypovidd o schopnosti podniku tvofit vlastni ¢innosti zisk. Informace ohledné zmén ve
finan¢ni situaci jsou zobrazeny ve vykazu cash flow. Jsou zde udaje, které vypovidaji
0 schopnosti podniku vytvaret penézni prostiedky. VSechny tyto vykazy spolu navzajem

souvisi a diky jejich propojeni miizeme vytvofit komplexni analyzu podniku.*

Dale se naskyta otazka pro koho méfit vykonnost podniku. V odpovédi na tuto otazku

se skryvaji 3 typy uzivatelll ucetnictvi, a to: externi, interni uzivatelé¢ a stat. Kazdy z téchto

! Tomas Bata — Ceskoslovensky zakladatel obuvnické firmy Bata, povazovan za jednoho z nejvétsich podnikateld
své doby.
2E. Kislingerova, Manazerské finance, str. 17
* J. Fibirova, L. Soljakova, Hodnotové néstroje Fizeni a méfeni vykonnosti podniku, str. 14
* Viz tamté?, str. 14-17
12



uzivatelll nahlizi na Gcetni informace z jiného pohledu a podle toho je ucetnictvi déleno na

v s v r v . .5
finan¢ni, manazerské a danovou evidenci.

Finanéni Grady Externi uZivatelé Interni ufivatelé
(zdklad dané z piijmu) (finanéni stabilita a {hodnotové fizeni)
wvykonnost)

Odlisné poiadavky na:

- Pojeti{vymezeni)
- Ocenéni
- Strukturu

Aktiv, vlastniho kapitdlu, zévazka,
nikladd, vynosi, zisku, pfijmad a vydaji

Dafové Gcetnictvi Financni ManaZerské
(evidence) ucetnictvi aéetnictvi

Obrazek 1 Déleni ucetnictvi podle uZivateli®

4

1.2 Manazerské, financni ucetnictvi a danova evidence

V publikaci Manazerské téetnictvi je ucetnictvi definovano jako "uspordadany systém
informaci, ktery v penéznim vyjadreni zobrazuje podnikatelsky proces. “I Tento proces

zobrazuje za vyuziti konkrétnich metod a pravidel. Pomoci Ucetnictvi lze zjistit financni

> B. Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 19-20

¢ viz tamtéz, str. 20

7). Fibrova, L. Soljakova, J. Wagner, P. Petera, Manazerské Gcetnictvi, str. 12-13
13



pozici podniku, informace o jeho vykonnosti a 0 zménach ve finanéni pozici. VSechny tyto

’ . r r 8
analyzy jsou provazané.

1.2.1 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi vyuzivaji interni uzivatelé, jako jsou naptiklad tidici
pracovnici. Pro ty jsou dualezité vCasné informace, které vyuzivaji k porovnani skute¢ného
vyvoje s planovanym. Takové srovnani je kliCové nejen pro kratkodobé rozhodovani, ale také

pro taktické a strategické tizeni podniku. Udaje manaZerského ucetnictvi je mozno pfirovnat

k know-how podniku, proto jsou utajené a piistupné vyhradng internim osobam.®

v Lo . ’ r v1: . 7 % . ’ roorl
Manazerské ucetnictvi lze dale rozdélit na nékladové a wetnictvi pro rozhodovani.™

Nakladové ucetnictvi ma za ukol poskytnout materialy pro fizeni procesu, ve kterém bylo jiz
rozhodnuto o zakladnich kritériich. Podle obsahu je toto ucetnictvi vykonoveé orientované
a odpovédnostni ucetnictvi. Vykonoveé orientované je proto, ze jeho cilem je zjistit naklady,
marzi, zisk a jiné znaky vykont podniku, z toho vyplyva, Ze uzce spolupracuje s kalkulacemi.
Dale lze tici, ze se jedna o odpovédnostni ucetnictvi, jelikoz dil¢i vykony pfifazuje
Kk jednotlivym vnitropodnikovym ttvartm a zaji$t'uje, aby tyto Gtvary napliiovaly cile podniku
jako celku. Na rozdil od toho ucetnictvi pro rozhodovani se snazi poskytovat informace nejen
pro bézné tizeni, ale také idaje, které jsou dilezité pro rozhodovani manazera a zavisi na ném
tak budouci vyvoj spolecnosti. Toto je stadium, kdy ndkladové ucetnictvi takzvané prertsta

v manazerské. !

r

1.2.2 Finanéni ucetnictvi

Financni Gcetnictvi zkouma podnik jako celek a je charakteristické tim, Zze hodnoti vykony
podniku dosazené v minulosti. Tim posuzuje stabilitu podniku a jeho vyvoj v ase. Vyvojem
bez vétsich vykyvi dava spole¢nost najevo, Ze je dobie fizena a naznacuje to i dobry rozvoj

do budoucna. Hlavnimi vykazy podniku finan¢niho Géetnictvi jsou rozvaha a vykaz zisku

8. Fibrova, L. Soljakova, J. Wagner, P. Petera, Manazerské téetnictvi, str. 12-13
° Viz tamté?, str. 22-23

10 Terminologie déleni Géetnictvi neni jednotnda. Néktefi autofi napfiklad: J. Fibrova a L. Soljakova, J. Wagner, P.
Petera ve své spolecné publikaci Manazerské Gcetnictvi oznacuji ucetnictvi pro rozhodovani jako manazerské
a jini autofi napr: M. Synek manazerské ucetnictvi nijak nerozdéluje. , Tradicni ndkladové ucetnictvi postupné
prerostlo v ucetnictvi manaZerské.” Manazerska ekonomika, str. 84
g, Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 20-23
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a ztrdt. Zejména tyto vykazy tvoii udetni zavérku, kterou je podnik povinen zvefejnit.'?
Publikaci takovych informaci by mohli zneuzit externi uzivatelé, mezi které patii
1 konkuren¢ni podniky, a i kdyz pro sestavovani Ucetnich vykazl existuji striktni pravidla,
ktera zabranuji zneuziti informaci a zaroven spolehlivost pro externi uzivatele, pozadavky
na zvefejinované informace stale rostou. Z toho divodu se podniky snazi ovliviiovat strukturu
vykazovanych udajii a pokouseji se tak skryt faktory svého podnikatelského tuspéchu

pro konkurenci.*?

., Zdkladni normou regulujici financni ticetnictvi v CR je zdkon o ucetnictvi, vicetni
osnovy
a postupy pro riuzné typy ucetnich jednotek. V soucasné dobé dochdzi k harmonizaci

v o r . ’ ’ . . ’ v «14
financniho vykaznictvi v ramci EU i ostatniho svéta.

1.2.3 Danova evidence

Hlavnim uzivatelem daniové evidence je stat. Cilem tohoto zjednoduSeného ucetnictvi
je zjisténi zakladu dan¢ z ptijmi zobrazeni podnikatelského procesu u podniki, které nejsou

povinny vést uetnictvi v plném rozsahu.

Ucetnictvi
| | |

Finanéni Danové ManaZerské

Nakladové (pro rFizeni)
- vvkonové orientované
- odpovédnostni

- procesné orientované

Pro rozhodovani
- na existujici kapacité

- 0 budouci kapacité

Obriazek 2 Déleni uéetnictvi'®

12 Pilatova, Zakon o Ucetnictvi, str. 70

3 ). Fibirova, L. Soljakova, Hodnotové néstroje Fizeni a méreni vykonnosti podniku, str. 19-23

%M. Synek, Manazerska ekonomika, str. 84

> J. Fibirova, L. Soljakovd, Hodnotové nastroje fizeni a méfeni vykonnosti podniku, str. 18
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2 Naklady

Néklady se nejcastéji definuji jako vstupy vyjadiené v penéznich jednotkach.
Jsou to ekonomické zdroje, které podnik vynalozil na ziskani vynosu v obdobi, se kterym
véené a Casove souvisi (bez ohledu na to, kdy doslo k redlnému pohybu penéz). Naklady
nemusi vzdy znamenat ubytek penéznich prostiedki, a proto je musime odliSovat od vydajui.
Rozdil je patrny i v jejich Gétovani.’

Jiti Strouhal, ve své publikaci Ugetnictvi 2012, vychazi z charakteristiky naklada
v manazerském ucetnictvi jako ,, hodnotové vyjadreného, ticelného vynalozeni ekonomickych
zdrojut spolecnosti, ucelové souvisejicitho s podnikatelskou cinnosti. Pro toto vymezeni,
jez zduraznuje nikoliv jen potrebu ndsledné zobrazit redalnou vysi ndkladii, ale zdroven

nutnost jejich raciondlniho hospoddrného vynakladani, jsou podstatné nasledujici
charakteristiky:

- ucelnou spotrebou se rozumi takové vynalozeni ekonomickych zdroji, které
je racionalni a primeérené vysledku cinnosti,

- ucelovy charakter, kdy cilem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni,
k nemuz dojde pouze pri vytvoreni takové slozky majetku, ktera prinesla, pripadné
prinese V budoucnosti vetsi ekonomicky prospéch, nez jaky byl puvodni ndklad;

duleZitou vlastnosti takto chapaného nakladu je jeho relativné tésny vztah k vykoniim

L I4 v v Ve . . r 14 ((18
tvoricim predmeét cinnosti podnikani.

Aby mohly byt spravné tizeny naklady, je nutné je podrobné ¢lenit do stejnorodych
skupin. Lze je d¢lit podle raznych hledisek, vzdy je potieba se fidit jejich ucelovou potiebou,
diky které jsou nalezeny odpovédi na dileZzité otazky, a tak je mozno Cinit dilezita rozhodnuti

v podniku.

Podle manazerského ucetnictvi se naklady déli do dvou kategorii. Prvni z nich
rozdé€luje naklady podle potieby fizeni podnikani a druhd pro rozhodovani o budoucich

variantach podnikani. 2021

Clenéni se vyuziva pro tzv. prvotni naklady vstupujici z vn&jsiho prostiedi
do podnikéni. Jsou externi - vznikaji spotfebou zdroji jinych subjektii a jednoduché, protoze

je podnik neni schopen dél rozloZit na jednodusi slozky.?

6g, Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 25

7). Strouhal, R. Zidlickd, B. Knapova, Z. Cardova, Ugetnictvi 2012 Velka kniha p¥ikladg, str. 661
' Viz tamté3, str. 661-662

g, Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 68

2% Viz tamté3, str. 21-23

22 ), Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardovd, Ugetnictvi 2012 Velka kniha pfikladq, str. 664
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2.1 Clenéni naklad

Néklady se klasifikuji do nejriznéjSich skupin, aby je podnik mohl spravné a u¢inné tidit.

Takové t¥idéni nakladt je podminéno Gdelovou potiebou. Cleni se dle:

- druhil (provozni, finan¢ni a mimotadné)

- ucelu (jednicové a rezijni)

- odpovédnosti za jejich vznik (externi a interni)

- objemu vyroby (fixni a variabilni)

- kalkulaci (pfimé a nepfimé)

2.1.1 Druhové ¢lenéni naklada

Nejbézn€jsim tfidénim nakladl je druhové Clenéni. Podnik tak koncentruje ndklady

do podobnych skupin podle toho, co bylo spotfebovano. Podle oblasti ¢innosti podniku Ize

naklady rozdé&lit na provozni, finanéni a mimotadné naklady.?®

Rozttidéni jednotlivych nakladii dle druhil je uvedeno Vv nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Druhové ¢lenéni nakladia®

Provozni

naklady vynalozené na prodané zbozi

vykonova spotieba — spoti'eba materialu a energie, sluzby

osobni naklady — mzdové naklady, odmény ¢leniim organut spolecnosti a druzstva, naklady

na socialni zabezpeceni, socialni naklady

dané a poplatky majici povahu provoznich nakladi — dan z nemovitosti, silni¢ni dan apod.;

ne dan z prijmi

odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku

zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich naklada

ostatni provozni naklady

Finanéni

finan¢ni naklady

dan z ptijmi za béznou ¢innost

mimotadné naklady

dai z pfijmt Z mimotadné Cinnosti

2D, Martinovicova, M. Koneény, J. Vaviina, Uvod do podnikové ekonomiky, str. 53

2% iz tamtés
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Toto ¢lenéni je zéklad pro zabezpeceni proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou
zdrojti spole¢nosti a vn&jsim okolim. Resi otazku kdy, od koho a jak podnik obstara externi
vykony a sluzby. Dilezity vyznam ma toto ¢lenéni i z makroekonomického hlediska
pti zjistovani veliin za celé¢ narodni hospodaftstvi. Na druhou stranu pro nizsi irovné tizeni
je toto rozdéleni omezené, nevyjadiuje pfi¢inu vynalozeni nakladi. Tohoto nedostatku
vyuzivaji podniky pii sestavovani vykazu ziskii a ztrat a nedaji tak moznost konkurenci
posoudit efektivnost podnikatelskych &innosti.®® Pro vyuZiti v manaZerském uletnictvi
se musi toto déleni spojit s dal§imi druhy ¢lenéni nakladu tak, aby vyjadfovalo ucelovy vztah

k podnikovym vykoniim a &innostem.”®

2.1.2 Uelové &lenéni

Utelové ¢&lenéni slouzi ke kontrole hospodarnosti vynaloZenych nékladd. Cilem
je tedy zjistit, zda nedochéazi k piekraCovani nédkladii a zda se podnik snazi co nejvice
zefektivnit &innosti prostiednictvim snizovani nékladt. Ugelové ¢lendni nakladd dava
moznost spravné stanovit nakladovy ukol, ktery se srovnava se skute¢nou spottebou
nakladové slozky. Tyto naklady mizeme dale ¢lenit do n€kolika urovni, prvni moznosti

je rozdéleni na naklady technologické a na obsluhu fizeni.?’

Naklady technologické

Technologické néklady, jsou takové, které jsou bezprostredné vyvolany néjakou
technologii nebo s ni alespon urc¢itym zpisobem souvisi. Technologickym nakladem muiZe byt
napiiklad spotifeba materialu ur¢it¢tho mnozstvi a kvality nebo odpis majetku slouziciho

k vyrobg.?®

Naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni zajiStuji doprovodné ¢innosti procesu. Jsou to ndklady, které

podporuji vytvoieni a zajiSténi prib&hu samotného vyrobniho procesu. Do této kategorie

¥ oy v ’ v v o / v r 29
se zatazuji napiiklad naklady na ¢asovou mzdu zaméstnancti nebo naklady na osvétleni.

% Viz kapitola Financ¢ni Gcetnictvi, str. 14
%pg, Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 65-67
27 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, Ugetnictvi 2012 Velka kniha pfikladg, str. 664-665
2 M. Hradecky, J. Lan¢a, L. Sigka, ManaZerské Géetnictvi, str. 78-79
2B, Popesko, Moderni metody fizeni naklad(, str. 29
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Druha moznost podrobného ¢lenéni ucelovych nakladi je rozdéleni na naklady jednicové

i 030
a rezijni.

Jednicové naklady

Jednicové naklady zahrnuji podstatnou ¢ést technologickych nakladii a jsou stanovené
normami, lze je tedy stanovit pfimo na jednotku dil¢itho vykonu. Nékladovy ukol
se tak stanovi pouhym vyndsobenim normy a pocétem provedenych dil¢ich vykonda.

Informac¢nim hodnotovym néstrojem fizeni jednicovych nakladu je kalkulace. !
Rezijni naklady

ReZijni néklady predstavuji ndklady na obsluhu a fizeni. Na rozdil od jednicovych
nerostou piimo umérné s poctem provedenych vykont, ale souvisi technologickym procesem

jako celkem. Podnik jejich spotfebu vyjadiuje pomoci limitli a normativi za urcité casové

obdobi. Zakladnim informa¢nim hodnotovym nastrojem fizeni pro tyto naklady je rozpoc“:et.32

2.1.3 Clenéni nakladi podle mista a odpovédnosti za jejich vznik

Naklady podle mista vzniku jsou rozdéleny na interni a externi naklady. Interni
naklady vznikaji v ramci vnitropodnikové spoluprace, podnik je vztahuje Kk uréitym
vnitropodnikovym stiediskiim, ve kterych probihaji rizné aktivity a ¢innosti. Pracovnici

sttediska odpovidaji za vznik a vysi nakladi v daném Gtvaru.®

Tyto utvary jsou vzajemné propojeny, jednotlivé vykony si mezi sebou predavaji. Nazyvaji
se interni, protoze vznikaji spotfebou ekonomickych zdroji jiného stfediska. Lze je také
oznacit za naklady druhotné, protoze se v podniku jiz jednou objevily — poprvé jako dany
vykon méfeny na vystupu. Udetni jednotka vnima interni naklady jako sloZené. Diivodem

je to, Ze je miize dal analyzovat na jednotlivé nakladové.*

Na druhé strané jsou externi naklady, které vznikaji mimo podnik a které se méfi na

vstupu, a disledkem vyuzivani externich dodavateld.*®

30 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, Ugetnictvi 2012 Velka kniha pfikladd, str. 665
31, ™

Viz tamtéz, str. 666
32 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, Ugetnictvi 2012 Velka kniha pfikladg, str. 664-666
3 B. Popesko, Moderni metody fizeni nakladd, str. 37
*B. Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 70-71
3 B. Duchon, InZenyrska ekonomika, str. 52
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2.1.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Clenéni nakladd ve vztahu k objemu provadénych vykonii je povaZovano
za vyznamny nastroj fizeni nakladd. Cilem je zjistit, jak budou ndklady reagovat na zménu
v objemu vyroby. Vznikaji tak dvé zakladni skupiny nakladi — variabilni a fixni. Zpisob
reakce nakladi poskytuje znalost budouciho vyvoje. Vedouci pracovnik tak mize délat

diilezita rozhodnuti.>®

Variabilni naklady

Variabilni néklady, které rostou ptimo imérné s vykony, se nazyvaji proporcionalni.
Jsou snadno kvantifikovatelné. Ptikladem jsou jednicové naklady. Dale variabilni naklady
zahrnuji nadproporcionalni S progresivnim prib&hem riistu a podproporcionalni s degresivnim

01 v o v ’ I o 7 o v c v rv ’ 7
prubéhem primérnych nakladl, které mizeme vidét na nize uvedenych grafech.3

' a) Madaroparcanasn

&) Propardaning

T

"ff o1 Podprogorcionalonm
i ¥
/_._._,_:-l—'_'_

o

=

.

Obrazek 3 Variabilni naklady s progresivnim pribéhem®

A
N

progresivni

— e konstantni

degresivni

X
»
-

Obrazek 4 Variabilni naklady s degresivnim priibéhem®

% B. Popesko, Moderni metody fizeni naklad(, str. 39
7 B. Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 76
38\, ™
Viz tamtéz
9, Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 76
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Fixni naklady

Fixni naklady jsou stalé, neménné v rozsahu provadénych ¢innosti. Oznacuji se jako
kapacitni, protoze slouzi k zajisténi podminek pro priibéh podnikatelského procesu. Piikladem
muazou byt odpisy strojii, ndjemné a tak dale. Jestlize se fixni ndklady zméni, tak jediné
skokové. Typickym piikladem takové transformace milze byt napiiklad pofizeni
dlouhodobého majetku. Jestlize fixni naklady pfepocteme na jednotku produkce, tak S ristem

. , v -, 4
objemu vykonu se snizuji. “°

A A
- >
x .
g z
3 3 3
3 | g >
Objem vykonu podniku (ks) 2 Objem vykonu podniku (ks)

Obriazek 5 Pribéh fixnich nakladia™

V publikaci Ekonomie pro strategické fizeni skokové variabilni naklady autor, Milan
Ketrkovsky, oznacuje jako semivariabilni. Jako ptiklad semivariabilnich ndkladi uvadi prabéh
dan¢é z pfijmu nebo telefonni poplatky. Pro oznacCeni skokovych fixnich nakladl pouziva

oznaceni semifixni. Vyvoj jednotlivych nédkladi mizeme vidét na prilozenych grafech.

B, Popesko, Moderni metody fizeni naklad(, str. 40
* Viz tamtéz
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MNakladhy
(K&)

Semiflixni ndklady

0 Objem vyroby

Obrazek 6 Semifixni naklady*?

Niaklady
(K&)

Semivariabilni naklady

0 Objem vyroby

Obrazek 7 Semivariabilni naklady®

VyuZiti variabilnich a fixnich nakladi

Znalost fixnich a variabilnich nakladii l1ze vyuzit pro hodnotové fizeni, a to ve vSech
oblastech podnikatelského procesu. Reakci ndkladii na objem vyroby je mozné jednoduse
vyuzit pifi sestavovani podnikovych plan. Sectenim variabilnich a fixnich ndkladi
jsou zjistény naklady celkové. Jestlize jsou k dispozici informace o prodaném mnozstvi a cené

podnikovych vykond, lze analyzovat bod zvratu spolecnosti. Pomoci snadné¢ho propoctu

2 M. Kerkovsky, Ekonomie pro strategické fizeni, str. 78

 Viz tamté?
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podnik zjisti urCity bod, do kterého trzby z vykonu pouze pokryly naklady a od kterého

podnik zagina tvofit zisk.**

Y
r
J
: N
|
1
|
I Lt v
I eS|
___________ el B o
ST I
____ | I
= 1 |
X . X
T celkovy objem vynost z prodeje
N celkovd vySe ndkladd
v celkova vyse variablinich nékladl
F celkova vyse fixnich ndkladd
X, bed zvralu
X, bod Zadouci vyie zisku
Obrazek 8 Bod zvratu®
FN
Vzorec pro vypocet bodu zvratu je: Ql -
C j -V j

Kde

Q1 je objem prodeje Vv jednotkach mnozstvi, pii némz podnik dosahne bodu zvratu
FN thrn fixnich naklad

Cj jednotkova cena

Vj variabilni proporcionalni naklady vyvolané jednotkou vykonu*°

4B, Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 79-81

*> Mendelu: eknihovna [online]. [cit. 2016-04-23]. Dostupné z:

https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=54556

*® M. Blazkova, Marketingové tizeni a planovani pro malé a stfedni firmy, str. 115-116
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2.1.5 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

. Kalkulacni  klasifikace nakladi spliuje podminku ucelového hlediska trideni
ndkladii, kdy jsou ndklady rozdéleny podle jejich vztahu ke kalkulacni jednici.“*" Proto
je mozné naklady rozdélit na pfimé a nepiimé (rezijni). Pfimé naklady souviseji s konkrétnim
druhem vykonu, mizeme je tedy presné¢ priradit k uréitému vyrobku. Podilem celkové

hodnoty a mnoZstvi vyprodukovanych danych vyrobki ziskame jednicové néklady. *8

Protikladem jsou nepiimé naklady, jejichz spotfebu nelze piimo a piesné stanovit
na kalkula¢ni jednici, protoze vznikaji pro vice druhti vykoni najednou. Pro piifazeni téchto
nakladt na kalkula¢ni jednici se vyuzivaji rizné metody, jako jsou: kalkulace délenim (prosta
nebo pomérovymi Cisly) a piirazkova. U piiraZkové metody lze pouzit rozvrhova zakladna

V pené¢Znim nebo naturdlnim vyj adieni.*

Neptimé naklady zahrnuji vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Ve vyrobni reZzii
nalezneme néakladové poloZky, které souvisi s fizenim a obsluhou vyroby. Tyto naklady
nejdou vypocitat pfimo na kalkula¢ni jednici. Jsou to naptiklad rezijni mzdy, odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, spotieba energie, naklady na opravy a naklady
na technicky rozvoj. Spravni rezie souvisi s fizenim celého podniku a zahrnuje naptiklad
odpisy spravnich budov, mzdy fidicich pracovnikl a pojisténi. Néklady zahrnuté v odbytové

rezii slouzi K propagaci, skladovani, prodeji nebo expedici V}'Irobkﬁ.SO

2.1.6 Dalsi élenéni naklada

Z manazerského hlediska Ize ¢lenit ndklady jesté podle pouhého odhadu budoucich

nakladu a to na:

- relevantni
- irelevantni

- rozdilové

Relevantni naklady jsou specifické tim, Ze se méni v zavislosti na pfijeti ¢i neptijeti

daného rozhodnuti. Irelevantni naklady jsou na rozdil od relevantnich neménné, bez ohledu

*7 ). strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, Ugetnictvi 2012 Velka kniha pfiklad(, str. 677-678
8 Viz tamté?
P M. Vochozka, P. Mulac, Podnikova ekonomika, str. 76
0p, Martinovicova, M. Koneény, J. Vaviina, Uvod do podnikové ekonomiky, str. 68-69
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na zpusob rozhodnuti. Rozdilové naklady jsou specifické relevantni naklady, které formuluji

rozdil nakladi pred pfijetim rozhodnuti a po vy&isleni jeho G&inku. ™

Cast manaZerskych nékladii lze nazvat jako naklady utopené, takzvané umrtvené.>
Vyznacuji se tim, ze byly vynalozeny v minulosti, nyni je podnik nemize ziskat zpét

a nemizou byt zménény.”?

Dale jsou naklady Clenény na explicitni a implicitni. Explicitni vyjadiuji aktualni
vydaje. Implicitni existuji na zaklad¢ nakladl obétované ptilezitosti. Predstavuji tedy naklady,

o které podnik prichazi v dasledku rozhodnuti pro jinou moznost (alternativu).>

>! B. Popesko, Moderni metody fizeni nakladd, str. 41
32\ nékteré literatufe oznadovano také jako ,zapusténé”, M. Vochozka, P. Mulac, Podnikova ekonomika, str. 21
M. Synek, E. Kislingerova a kol., Podnikova ekonomika, str. 45
> M. Vochozka, P. Mulac, Podnikova ekonomika, str. 21
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3 Kalkulace

Jifi Strouhal, ve své publikaci Ugetnictvi 2012, definuje kalkulaci jako ,, propocet
nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu,
na cinnost ¢i aktivitu (operaci), kterou je treba v SOuvislosti s jejich uskutecnénim provést,

. v . e Vo, ’ v 1 . ’ «55
na investicni akci, pripadné jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu.

Kalkulaci lze vyjadtit jako:

-, Cinnost smerujici ke stanoveni nebo zjisténi nakladu a dalsich hodnotovych velicin
na vykon (tzv. kalkulacni jednici),

- vysledek této cinnosti,

- relativné samostatna cast informacniho systému spolecnosti, nezastupitelna svym
informacnim obsahem a jeho vyuzitim, v tomto pojeti

vvvvv

jednotku vykonu, ale jako o systému vzdajemné provazanych informaci zpracovanych
pro rizné ucely, jez jsou obsahové propojeny predevsim s manazerskym ucetnictvim,
S rozpocty odpovédnostnich stredisek a se systéemem internich prevodnich
(vnitropodnikovych, transferovych) cen. «o6

Manazefi pro spravné fizeni podniku musi rozliSovat jednotlivé naklady a pribézné
je sledovat. Kazda operace v podniku je ovlivnéna néjakymi ndklady, bez kterych by nesly
spravné stanovit ceny vykont. Postup, kterym se stanovuji naklady, nazyvame kalkulaci. Tyto
naklady maji vliv na hospodarsky vysledek spolec¢nosti, a proto jsou pro manazery piesné
kalkulace velice dillezitym ukazatelem. Obecné Ize tedy fici, Ze kalkulace je jakysi propocet
nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na produkovany vykon (kalkula¢ni
jednici) nebo kalkula¢ni mnozstvi. Timto mnozstvim se rozumi pocet kalkula¢nich jednic,

pro které podnik stanovuje celkové naklady.®’

Kalkulace jako zakladni ndstroj pro fizeni po linii vykoni musi byt srozumitelna,
prehledna a relativné stru¢na. Kalkulace pro fizeni vyjadiuje pozadavek od managementu
na specifické¢ informace, které jsou obsazeny v manazerském uletnictvi. Dilezité je také

stanovit predmét kalkulace, jeji obsah a strukturu nékladovych polozek.>®

> J. Strouhal, R. Zidlickd, B. Knapova, Z. Cardova, Ugetnictvi 2012 Velka kniha p¥ikladg, str. 678
*® Viz tamté?
>’ K. Bohumil a kol., Manazerské ucetnictvi, str. 120
%), Fibrova, L. Soljakova, J. Wagner, P. Petera, Manazerské Gcetnictvi, str. 197
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3.1 Kalkulaéni vzorec

Existuje kalkula¢ni vzorec typovy a retrogradni. Kazdému bude vénovana samostatna
kapitola.

3.1.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Pro vypocet kalkulaci je vyuzivan kalkula¢ni vzorec, ktery zahrnuje pfimé a nepiimé
naklady. Pfimé naklady jsou urcené ke kazdému vykonu, proto jejich pfifazeni na kalkula¢ni
jednici neni velky problém. Na druhé strané nepiimé naklady nelze piesné stanovit
na kalkula¢ni jednici, a proto jejich pfifazeni je slozitéjsi a vyuzivame k tomu riznych metod.
Typovy kalkula¢ni vzorec dava obecnou strukturu fazeni nakladd, ale kazdy podnik

si ho mize prizpasobit podle svych potieb.>®

1. Pfimy materidl

(8]

. Piimé mzdy

LS

. Ostatni prime naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Viastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné viastni naklady vykonu
7. Zisk
CENA VYKONU

Obrazek 9 Typovy kalkulaéni vzorec®

Obsah polozek kalkulaéniho vzorce

Piimy material — veskery materidl, ktery se stdva nedilnou souc¢ésti vyrobku, tvoii jeho
podstatu nebo prispiva k tvorbé jeho podstatnych vlastnosti. Jedna se naptiklad o zakladni,

pomocny a ostatni material, polotovary, pohonné hmoty, vyrobni obaly.

M. Hradecky, J. Lan¢a, L. Sigka, ManaZerské Géetnictvi, str. 178
0, Popesko, Moderni metody fizeni naklad, str. 59
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Ptimé mzdy — odmény pro pracovniky, kteti se podili pfimo na konkrétnim vykonu.

Ptimé mzdy jsou napiiklad zédkladni mzdy, prémie, odmény, ptiplatky vyrobnich délniku.

Ostatni ptimé naklady — tvofi zejména naklady na opravu a udrzovani, odpisy,

technologické palivo a energie, ztraty z vadnych vyrobktl, piispévky na socidlni zabezpeceni.

Vyrobni rezie — ndklady, které se vztahuji k fizeni a obsluze vyroby, ale nelze
je stanovit pfimo na konkrétni vykon. Zejména jde o rezijni mzdy, odpisy hmotného
investitniho majetku, naklady na opravy, rezijni material, opotiebeni nastroji, naklady

na spotfebu energie.

Spravni rezie — polozky, které se tykaji fizeni podniku nebo organiza¢niho utvaru jako
celku. Mezi tyto ndklady jsou fazeny napiiklad platy vedoucich pracovniki, odpisy spravnich

budov, pojisténi, telefonni poplatky.

Odbytové naklady — spojené s odbytovou ¢innosti. Jsou to zejména naklady na prode;j

a odeslani vyrobkt, na skladovani baleni nebo propagaci.61

3.1.2 Retrogradni kalkulace kalkulacni vzorec

Neékteré podniky shledavaji obecny kalkula¢ni vzorec nedostateCnym, nestaci jim tedy
stanovit naklady vykonu, ale chtéji zjistit pfimo ziskovost pro kazdy vykon. K tomu je vhodné
pouzit retrogradni kalkula¢ni vzorec.® Retrogradni kalkulace se 1i81 od typového vzorce nejen
strukturou polozek, ale také na kalkulaci jinak nahlizi a manaZer miZze posoudit piinos
jednotlivych vykont. Postupuje se tak, ze kalkula¢ni polozky se od¢itaji od ceny vykonu

a tak ziskame kalkulovany zisk®

S1p. Martinovicova, M. Koneény, J. Vaviina, Uvod do podnikové ekonomiky, str. 68-69
52 . Popesko, Moderni metody fizeni naklad(, str. 58-59
83, Strouhal, J. BokSova, Lexikon Ucetnich pojmd, str. 232- 233
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Tabulka 2 Retrogradni kalkulaéni vzorec®

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zakazniklim
- Sezonni

- Mnozstevni

= Cena po upravach

- Néklady

= Zisk (jinak vyjadieny piinos)

3.2 Klasifikace kalkulaci

Kalkulace mohou byt klasifikovany z hlediska ¢asového, tplnosti nakladu a dle dalsich
hledisek.

3.2.1 Kalkulace z hlediska ¢asového horizontu

Vsechny druhy kalkulaci slouzi jako podklady pro hodnotové tfizeni podniku. Zakladni
druhy podle pfifazovani nakladi k vykonim byly vysvétleny V pfedchozi casti prace.
Kalkulace lze d¢lit také podle ¢asového hlediska, to znamena podle toho, jakou roli hraji

v procesu Fizeni. V podniku se sestavuje 6 druhi kalkulaci podle Gasového hlediska®

- Pfedbézna
o Propoctova
o Normova
= Planova
=  QOperativni

- Vysledna

B. Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 140
6. Fibrova, L. Soljakova, J. Wager, P. Petera, Manazerské Gcetnictvi, str. 240-241
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Predbézna kalkulace

Predbézna kalkulace, jak uz ndzev napovida, se sestavuje jesté pied zahajenim vyroby.
Podnik tak zjistuje pfedpokladané, rozpoctové informace o nakladech vyroby a prodeje
vytvofenych vykonil a dale uréuje i kone¢nou cenu.’® Cilem je, aby se podnik rozhodl,
zda se mu vyplati produkovat takto vyrobeny vyrobek. Bud’ vyrobu zamitne, nebo bude hledat
jind feSeni, naptiklad snizeni nédkladt. Ne&které podniky investuji mnoho finan¢nich
prostfedkd do vyvoje produktu a chtéji, aby se na trhu uplatnily, prostfednictvim kalkulaci
mohou najit optimalni feseni.’” Piedb&zné mizeme kalkulovat, jak vykony pro externi

zékazniky, tak i pro vlastni potfebu podniku. ®

Piedbézna kalkulace zahrnuje propoctovou a normovou kalkulaci. Jestlize ma podnik
k dispozici technicko-hospodaiské normy, na jejichz zakladé sestavuje kalkulaci, jedna
se o kalkulaci normovou. Vychazi-li podnik z ekonomickych propoéti, jedna se o kalkulaci

propoctovou. o9

Propoctova kalkulace

Propoctovou kalkulaci mize podnik sestavit jesté pired rozhodnutim o vyrobé nebo
na konci etapy vyvoje daného produktu. Tato kalkulace ma za tikol poskytnout podklady
pro posouzeni efektivnosti budouciho vykonu nebo stanovit predbéznou cenu vykonu,
ktery je v procesu zavadéni nebo pro vykon, ktery je individudlni. Pti sestavovani propoctové
kalkulace vé€tSinou podnik vychazi z informaci o nakladech a parametrech stejnorodych
vyrobki, obecné platnych normativi nebo odhadt. Normy v této fazi vyvoje nejsou zatim

znamy. 7

Normova kalkulace

Normova kalkulace se dale déli na planovou a operativni kalkulaci. Podnik
je sestavuje na zakladé technicko-hospodaiskych norem. Tyto normy jsou takzvané limity

vyjadiené na jednotku vykonu (napiiklad jeden kus, jeden kilogram).

% ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, Ugetnictvi 2012 Velka kniha pfiklad(, str. 690
M. Landa, M. Polak, Ekonomické fizeni podniku, str. 38
%8 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardovd, Ugetnictvi 2012 Velka kniha pfiklad(, str. 690
*Viz tamtéz
7% ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardovd, Ugetnictvi 2012 Velka kniha pfikladg, str. 690
M. Buchta, Nauka o podniku, str. 55
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Planova kalkulace

Jestlize podnik je rozhodnuty pokracovat ve vyrobé vykonu, piechazi na kalkulaci
planovou. Ta vychdzi z normové, protoze v tomto obdobi jsou jiz zndmy spotiebni
a vykonové normy. Planova kalkulace se sestavuje na urCité obdobi nebo pro opakujici
se vyrobu, jedna se tedy o intervalovou kalkulaci. Tento interval piedstavuje vétSinou
propocet na cely jeden rok a tak planova kalkulace plni zaroven funkci podnikatelského
rozpoCtu. Vysledky této kalkulace jsou dulezitym podkladem pro rozhodovani vrcholového

managementu. '

Planova kalkulace ma dvé podoby. Zaprvé ji lze sestavovat pro dil¢i obdobi, kde
vyjadiuje velikost nakladt pro jednotlivé ¢asové intervaly v souvislosti s pfedpokladanymi
zménami. Druhou moznosti je vyjadieni za celé rozpoctové obdobi, kdy se stanovi jako
vazeny aritmeticky primér jednotlivych predem stanovenych nakladl, které reaguji na
planované zmény. V dneSni dobé¢ slouzi jako zdklad pro sestaveni rozpoctové vysledovky.
V navaznosti na operativni kalkulaci se jevi jako takticky zaméfeny ndstroj fizeni

hospodarnosti jednicovych ndkladi, dava ukol jednotlivym vyrobnim utvaram. 3

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je pfesnéjsi nez planova. Zaroven musi byt objektivni, protoze
hodnoti splnéni ukolu vyjadieného skuteCnymi néklady, a to na nizSich urovnich fizeni
podniku. Hodnoceni probihd porovnadnim hodnoty kalkulace se skuteCnymi naklady
ve vykonnych stfediscich. Podobné jako planovou kalkulaci ji 1ze rozdélit do dil¢ich obdobi,

nebo je celkova za celé obdobi.”

Vysledna kalkulace

Zavéretnou kalkulaci je kalkulace vysledna. Jedina se zpracovava po skonceni celého
vyrobniho procesu. Muze tak vyjadfit presné ndklady, které primérné ptipadaji na jednotku
vykonu. Pomoci této kalkulace podnik mutze hodnotit hospodéarnost jednotlivych utvart,
které se podilely na tvorbé vykonu. Slouzi také pro ovéfeni realnosti operativnich kalkulaci.

Dobrou vypovidaci schopnost ma u dlouhych vyrobnich cykll (stavebni vyroba, vyzkumné

72 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, Ugetnictvi 2012 Velka kniha p¥ikladd, str. 691
. Strouhal, J. Boksova, Lexikon ucetnich pojma, str. 20
. Fibrova, L. Soljakova, J. Wagner, P. Petera, Manazerské Gcetnictvi, str. 245-246
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a vyvojové pracovisté). Mensi vyznam nese u sestavovani kalkulaci pro kratké vyrobni cykly

(produkce obuvi, elektrospotiebici). °

V publikaci Manazerské ucetnictvi jsou ptehledné¢ znazornény vazby jednotlivych

kalkulaci, v zavislosti na charakteru ¢innosti podniku.

Obrazek 10 Vazby kalkulaci v hromadné a sériové vyrobg’®

Obrizek 11 Vazby kalkulaci v zakazkové orientovaném typu innosti’’

3.2.2. Kalkulace z hlediska uplnosti naklada

Z hlediska uplnosti nakladi se rozliSuje kalkulace uplnych a neuplnych nakladu.
Kalkulace uplnych nakladt pracuje s veskerymi naklady. Na rozdil od kalkulace neuplnych,

ktera pracuje pouze s pfimymi néklady a s pfispévky na uhradu fixnich nakladd a zisku.™

7> ). Strouhal, R. Zidlick, B. Knapova, Z. Cardovd, Ugetnictvi 2012 Velkd kniha pfikladd, str. 695
. Fibrovd, L. Soljakova, J. Wagner, P. Petera, Manazerské Gcetnictvi, str. 246
. Fibrovd, L. Soljakova, J. Wagner, P. Petera, Manazerské Gcetnictvi, str. 246
B M. Synek, ManaZerskd ekonomika, str. 116
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Kalkulace plnych nakladi

., Kalkulace plnych nakladii vychazi z predpokladu, Ze pricinou vzniku vSech ucelové
vynalozZenych nadkladu ucetni jednotky jsou findalni vykony; témto vykonum je proto treba
vSechny naklady priradit a zahrnout je do jejich oceneni. Pri aplikaci metody v ucetnim
zobrazeni se veskeré ndklady zahrnuji jako ndklady vykonu do ocenéni provedenych, prip.
prodanych vykonii. “™

Kalkulace uplnych nakladii byva v literatufe oznaovéna jako absorpéni.®

Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zakladna umoziuje rozpocitat nepfimé nédklady na kalkulaéni jednici.
Vzdy je ve vzorci V postaveni jmenovatele. Lze ji vyjadiit v penéZnim ocenéni, ale také
V naturdlnich jednotkach (kus, kilogram, hodina). Rozvrhova zdkladna by méla spliiovat
nékolik pozadavkd, jako jsou: snadna méfitelnost a kontrolovatelnost, relativni stabilita v ¢ase
a pfima umérnost k rozvrhovanym nepifimym ndkladim. Vedeni musi stanovit, jakym
zpusobem bude nakladové polozky piifazovat ke kalkula¢ni jednici. Toto pfifazovani bude

I ’ sy . 1
rozebrano v nasledujici kapltole.8

3.2.2.1 Metody kalkulace nakladu

Kalkulace délenim

Kalkulaci délenim se pfifazuji pfimé i nepiimé naklady ke kalkulacni jednici. Dale

se ¢leni na:

- prosté kalkulace délenim
- stuptiovita kalkulace délenim®

s o1 83
- kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Prostda metoda se vyuzivd u vyroby homogennich vyrobki. Stuptiovita kalkulace
vyuzivd shodny vzorec vypoctu jako kalkulace délenim. Néklady zjiStuje za jednotliva

sttediska podniku. Metodu s pomérovymi Cisly podnik aplikuje u vyroby stejnorodych

. Strouhal, J. BokSova, Lexikon Ucéetnich pojmd, str. 133

oM. Hradecky, J. Lanca, Manazerské Gcetnictvi, str. 178

8. Fibrova, L. Soljakova, J. Wagner, P. Petera, Manazerské Gcetnictvi, str. 197

82y nékterych publikacich je oznacovana jako dynamickd, B. Duchon, InZzenyrska ekonomika, str. 79

8 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, Uetnictvi 2012 Velka kniha piiklad, str. 680-681
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vyrobki, které se minimalné 1i§i. Naptiklad jsou rozdilné velikosti, hmotnosti nebo jakosti.
Tyto rozdily odstrani pomoci pomérovych C¢&isel, které prifadi k jednotlivym druhiim

vyrobka.®*

Prirazkova kalkulace

Ptirazkova kalkulace méa své vyuziti zejména v sériové a hromadné vyrobg,
kde podnik produkuje riznorodé vyrobky. Zatimco naklady piimé se rozpocitavaji
na kalkulaéni jednici, reZijni ndklady zjistime pomoci zvolené rozvrhové zakladny a ptirazky.
PtiraZka mize byt stanovena procentem nebo sazbou. Procento je urceno vydélenim rezijnich
nakladii nakladovym druhem (ten jsme si zvolili za rozvrhovou zakladnu). Sazba je stanovena

podilem rezijnich nékladl a rozvrhové zakladny v naturalnich jednotkélch.85

Kalkulace relevantnich nakladu

Kalkulace relevantnich nakladt vyplyva z kalkulace stupiiovitych nakladi,
ale obsahuje podrobnéjsi ¢lenéni nakladt. Podminkou rozdéleni je, zda naklady maji vliv
na penézni toky ve sledovaném obdobi nebo ne.% Tyto naklady se nazyvaji nevyhnutelné
(s vlivem) a umrtvené (utopené - bez vlivu). Takové rozdéleni se da vyuzit pfi optimalizaci

sortimentu a pti uvahach o dolni hranici ceny. 87

Kalkulace neuplnych nakladi

Kalkulace neuplnych nakladii byva nazyvéna také jako kalkulace variabilnich nakladt.
Tato metoda pracuje pouze s variabilnimi naklady, fixni naklady povazuje jako skupinu
nakladl, které jsou spojeny s provozem celého podniku, a nijak je tedy nerozdé€luje
na kalkula¢ni jednice. Pracuje s takzvanym ptispévkem na uhradu fixnich nakladt. Propocet
nakladl tedy za¢ind cenou vyrobku, od které je odectena hodnota variabilnich nakladu.
Tento rozdil je prepocten poctem kust daného vyrobku a predstavuje celkovy kryei ptispévek

na tthradu fixnich nakladi. %8

8 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, Ugetnictvi 2012 Velkd kniha p¥ikladd, str. 682-683
B M. Synek, Manazerska ekonomika, str. 108
&g, Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 139
8 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapovd, Z. Cardova, Uetnictvi 2012 Velka kniha piikladd, str. 688
8B, Popesko, Moderni metody fizeni naklad(, str. 90
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3.2.3 Dalsi typy kalkulaci

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim navazuje na kalkulaci variabilnich nakladu.
Rozdil je v tom, ze nenahlizi na fixni naklady jako celek, ale odd¢luje fixni naklady, které
jsou podminéné pricinnou souvislosti, a na fixni naklady, které jsou piidruzeny jinak.®
To znamend, Ze oddéli fixni ndklady vyvolané ur¢itym druhem vykonu (nebo skupinou
vykonil) od fixnich nékladi utvaru i celé spole¢nosti.®® Dale se pak ¢leni podle toho, jestli

byly vyvolany konkrétnim druhem nebo skupinou vyrobki.**

Tabulka 3 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim nakladi®

Prodejni cena vykonu

- Variabilni nédklady vykonu
- pfimé (jednicové) naklady

- variabilni

= Marze |

- Fixni néklady vykonu

= Marze 11

- Fixni néklady skupiny vykonu III

= Marze 111

- Fixni néklady utvaru

= Marze IV

- Fixni néklady spolecnosti

= Zisk

Dynamicka kalkulace

Pti sestavovani dynamického kalkulacniho vzorce se vychdzi z tradicniho
kalkula¢niho rozdé€leni nidkladi na pfimé a nepiimé. Ridi se také jednotlivym navazovanim

fazi podnikatelského procesu. Dynamickou kalkulaci pouzivaji vedouci pracovnici

8, Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 138

% ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapovd, Z. Cardova, Uetnictvi 2012 Velka kniha piikladd, str. 687

g, Kral, Manazerské ucetnictvi, str. 138

%2 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardovd, Ugetnictvi 2012 Velka kniha p¥ikladd, str. 688
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jako podklad pro ocenovani vnitropodnikovych vykonii. Kalkula¢ni vzorec je podkladem

’ v 7 ;oo «93.
pro tzv. typovy kalkulaéni vzorec a vypada nasledovné™:

Jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady
variabilni
- fixni
Pfimé naklady celkem
Vyrobni reZie
variabilni
. fixni
Maklady vyroby
Odbytova reZie
variabilni
- Tixni
Maklady vykonu
Spravni reZie
Uplné naklady vykonu

Obrizek 12 Dynamicka kalkulace®

Staticka kalkulace

,Staticka  kalkulace  predstavuje  propocet  hodnotovych velicin  vztazenych
ke kalkulacni jednici, ktery je urcen (ve srovnani s dynamickou kalkulaci) pouze pro jediny,

predem rozhodnuty objem a sortiment vykoniu «95

., Typickou statickou kalkulaci se jevi kalkulace plnych ndkladii vykonu, zahrnujici
navic i prumérny podil fixnich ndkladii pripadajicich na kalkulacni jednici, zatimco

predstavitelem dynamické kalkulace je kalkulace variabilnich ndkladii vikonu. “*®

Kalkulace ceny

Kalkulace ceny je nastrojem pro stanoveni ceny prostfednictvim propo¢tli vyrobce.
,,Cenova kalkulace zobrazuje toky zpétné ndvratnosti nakladi a zisku uskutecnéné ve formé

vynosi. Zatim co kalkulace nakladii vyjadiuje nakladovou narocnost vyrobkii vyjadienou

% ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardovd, Ugetnictvi 2012 Velka kniha piiklad(, str. 685
* Viz tamtéz
% ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardovd, Ugetnictvi 2012 Velka kniha piikladd, str. 685
96 \ ;. ™
Viz tamtéz, str. 685
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naklady v jejich financnim nebo hodnotovém pojeti, kalkulace ceny vychazi z nakladii v jejich

ekonomickém pojeti.“®’ S rozvojem ekonomiky se pro objektivngjsi stanoveni kalkulace ceny

vyuziva spi§ cena ovlivnéna trhem. Proto je cenova kalkulace pro podnik spiSe orientaéni®®

a vyjadiuje individualni podminky spole¢nosti.*®

3.3  Vyuziti kalkulaci pro Fizeni

Kalkulace maji rizna vyuziti pro fizeni podnikatelského procesu. Predev§im jde
100.

o nasledujici body :

, kalkulace predstavuji nastroj ocenovani findalnich vykonii (vyrobku a sluzeb),
pripadné polotovarii viastni vyroby;,

kalkulace slouzi k dlouhodobé analyze ndakladové narocnosti vykonu,

kalkulace v souvislosti s jejich vyuzitim pro , nastaveni* vnitropodnikovych cen
vykonii umozZiuji ucetné zachytit vztahy mezi odpovédnostnimi stredisky a primérené
motivovat pracovniky téchto stredisek;

kalkulace jsou wuzZivany jako ndstroj posuzovani hospoddarnosti jednicovych
nebo variabilnich nakladu po linii vykonu nebo odpovédnostnich stredisek;

kalkulace jsou zdkladnou pro rozhodovani o optimalni strukture prodavanych vykonii,
pripadné jejich uZiti v situacich, kdy se rozhoduje v tom smyslu, zda néktery vykon
spolecnosti bude vytvaret nebo poskytovat viastni stredisko nebo bude zajistovan
externé z trzniho prostredi;

kalkulace prezentuji ndastroj pro potrebna cenova rozhodovani;

kalkulace pomahaji pri sestaveni planu nakladu v rozpoctoveé vysledovce;
kalkulace maji svuj vyznam pro strategické rizeni podnikatelského procesu.

‘

%7 ). Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapovd, Z. Cardova, Uetnictvi 2012 Velka kniha piikladd, str. 697

By nékterych publikacich oznaceno jako ,stinova“, J. Strouhal, R. Zidlickd, B. Knapova, Z. Cardova, Uéetnictvi
2012 Velka kniha prikladd, str. 697

9. Lazar, Manazerské ucetnictvi a controlling, str. 234

100

J. Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, U¢etnictvi 2012 Velka kniha pfikladd, str. 698
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4 Rozpocet

,,Rozpoctem rozumime kvantitativni (¢iselné), v peneznich jednotkach vyjadrené udaje

C , , -5 «101
0 oCekavané, resp. planované realite.

Celé soustava planii a rozpoc¢tii ma za kol formulovat cile fizeni na riznych trovnich

a také definovat prostiedky pro jejich splnéni. Rozpocty jsou kritéria, ktera se zaméiuji

na hodnotovou stranku podnikatelského procesu.'?

r

Termin rozpocet je nutno oddélit

od terminu kalkulace, jejich odliSeni mizeme vidét v nasledujici tabulce:

Tabulka 4 Rozdil mezi rozpo¢tem a kalkulaci'®

Rozpocet

Kalkulace

Vypocitava se pro urcité obdobi

Vypocitava se pro urcity po¢et vyrobkl

Je zaméfen na naklady a vynosy

Je zamé&fena na ndklady

Pocita se vSemi planovatelnymi naklady

Pocita s témi planovatelnymi naklady, které podle

platnych ptedpisi 1ze do kalkulace zahrnout

U nakladu je prvotradé hledisko odpovédnosti, tj.

hledisko organiza¢né mistni

U nakladi je prvoradé hledisko ucelu jejich

vynalozeni a mista vzniku

Tyka se vnitropodnikového utvaru

Tyka se vykoni (vyrobki, sluzeb)

Je podrobnéjsi v rezijnich nakladech

Rezijni naklady shrnuje do globalnich polozek
(tim nevypovida, kolik rezie vyrobek skute¢né

vyvolal, ale kolik mu bylo pfifazeno

101
102

103 v , .
J. Lazar, Manazerské uce a controlling, str. 22

M. Hradecky, J. Lanéa, L. Siska, Manazerské Gcetnictvi, str. 124
J. Strouhal, R. Zidlicka, B. Knapova, Z. Cardova, Ucetnictvi 2012 Velka kniha piklad(, str. 698
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5 Vamberecka krajka CZ s.r.o.

Pro praktickou ¢ast bakalarské prace jsem si vybrala spole¢nost Vamberecka krajka
CZ s.r.o., protoze je to celostitné¢ znamy podnik, ktery udrzuje tradi¢ni vyrobu cEeskych
vyrobki. Spole¢nost mé zaujala svymi jedineCnymi vyrobky a soucasné i snahou udrzet
tradici ceské vyroby. Dalsim davodem byla jejich ochotnd spoluprace a vzajemna

komunikace.

5.1 Zakladni idaje o spole¢nosti'®

Nazev spolecnosti: Vamberecké krajka CZ s.r.o.
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 22. Zati 2003

Sidlo: Zamberecka 380, 517 54 Vamberk
Identifikacni ¢islo: 268 17 268

Zakladni kapital: 11 500 000 K¢

Vlastnicka struktura

Obchodni spole¢nost Vamberecké krajky CZ s.r.o. ma dva spole¢niky. Prvnim z nich
je pani Marie Stoklasova, ktera od dubna 2015 vlastni vétSinovy podil spole¢nosti. Druhym

spole¢nikem je pan Karel Mensik. Oba spolecnici jsou zaroven i jednatelé Vamberecké krajky

CZs.r.o.

Predmét ¢innosti podniku105

- velkoobchod
- vyroba textilniho zbozi
- vyroba odévi a odévnich doplnk

- vyroba pletenych a hackovanych vyrobkd, femeslné zpracovani textilii

1% \yambereckd krajka CZ s.r.o. [online]. [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.vkrajka.cz/cz/o-

spolecnosti/profil-firmy
195 pkiloha k Ggetni zavérce, 2014, str. 3, Verejny rejstrik a Sbirka listin [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=41033178&subjektld=220443&spis=625552
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5.2 Charakteristika spole¢nosti

Obchodni spole¢nost Vamberecka krajka CZ s.r.o. sidli ve mést¢ Vamberk. Do
obchodniho rejstiiku byla zapsana roku 2003 u Krajského soudu v Hradci Kralové, jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym. To znamend, Zze v dob¢ vzniku musela spoleCnost splatit
zakladni kapital alesponi 200 tisic korun. Zakladni kapital je v soucasné dobé mnohonasobné
vysSi
a predstavuje Castku 11,5 milionu korun.’® Spoletnost pokratuje ve &tyfistaleté tradici
vyroby pravé ru¢ni Vamberecké krajky. Jejich portfolio vyrobkl je velice Siroké. Nabizeji
Sperky, mddni dopliky, Saty, ru¢né¢ paliCkované ubrusy a prostirani, darkové predméty
a spoustu dal$ich produkti. Veskeré tyto vysledky prace jsou ozna¢eny ochrannou znamkou,
ktera ruci za jejich kvalitu a originalitu. Vamberecka krajka spolupracuje s riznymi firmami

a kazdoro&ng poiada médni prehlidky k prezentaci svych vyrobka. ™’

Obriazek 13 Logo Vambrecké krajky CZ s.r.0."®

Historie

Mésto Vamberk je znamé produkci palickované krajky jiz od 17. stoleti, jeji vyroba
prosla dlouhym vyvojem. V roce 1946 bylo zalozeno druzstvo Vamberecka krajka, které
navdzalo na lidovou tradici vyroby. V této zvyklosti nyni pokracuje pravé spolecnost
Vambereckd krajka CZ s.r.o. V soucasnosti se spolecnost snazi vyrabét nejen tradicni

produkty, ale také usiluje o to, aby vyhovéla nejriiznéjSim pozadavkim svych zakazniki.

106 Obchodni rejstrik [online]. [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-

firma.vysledky?subjektld=220443&typ=PLATNY
197 \yambereckd krajka CZ s.r.o. [online]. [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.vkrajka.cz/cz/o-
spolecnosti/profil-firmy
198 \jambereckd krajka CZ s.r.o. [online]. [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.vkrajka.cz/userFiles/logo-
0245896.jpg

40



Spolecnost vyrdabi na zakdzku Saty, Sperky, obrazy z krajky, prostirky a dal$i produkty,

které se d&laji jak z ruéng, tak i strojové vysivané krajky.

Ocenéni a zajimavosti

Diky spolupraci s vyznamnymi umélci ziskala Vamberecka krajka mnoho ocenéni.
Nejvyznamnéj$imi jsou naptiklad zlatd a stiibrnd medaile na svétové vystavé EXPO Brusel,
1958, dalsim dilezitym ocenénim bylo vitézstvi na svétové vystavé v Montrealu roku 1967.

Roku 1991 v Madridu se stala Vamberecké krajka nejlepsi obchodni znackou. **°

Obrazek 14 Cena za nejlepsi obchodni zna¢ku roku 1991

Spole¢nost je soucasti Klubu pratel. Tento klub tvofi spoleenstvi obfant a firem,
které se snazi o zachovani Vamberecké krajky jako identity ceského naroda. Cilem klubu
je, aby Vamberecka krajka nadale oficidlné prezentovala Ceskou republiku v oblasti kultury.
Vambereck4 krajka je tak sou¢asti oficialnich kulturnich prezentaci Ceské republiky po celém
svété. Clenem Klubu piatel se mize stat kazdy, a to na zékladé smlouvy o spolupraci.
Na zékladé¢ smlouvy ziskaji urcité vyhody, jako je napiiklad zasilani informaci o novych

modelech a dopliicich nebo pofadanych akcich. Clenové mohou také ziskat volné vstupenky

199 vambereckd krajka CZ s.r.o. [online]. [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.vkrajka.cz/cz/o-

spolecnosti/historie

110 vambereckd krajka CZ s.r.o. [online]. [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.vkrajka.cz/cz/o-

spolecnosti/oceneni
111 . v
Viz tamtéz
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na exkurze do ateliéru a muzea Vamberecké krajky a v neposledni fad¢ i nasténny umeélecky

certifikat.'*?

Dalsi jedine¢na udalost Vamberecké krajky nastala dne 7. tnora 2013, kdy byla
zapsana do Guinessovy knihy rekordd. Tuto ojedin€lost si zaslouzila diky projektu
Vambereckd duha. Duha byla sestavena z 347 motivi, 14 barev, métila 4,70 metri na délku
a 2,08 na sitku a vazila necelych 3,5 kilogrami.™® Ukazka motivii je znazorndna

na nasledujicim obrazku.

Obriazek 15 Vamberecka duha'**

Trzni prostredi

Vambereckd krajka CZ s.r.o. sice z hlediska poctu zaméstnancli patii mezi malé
podniky, ale jeji jedine€né vyrobky z ni dé€laji vyznamnou spole¢nost, ktera na naSem trhu
nema konkurenci. Kromé produkce pro privatni sektor se Vamberecka krajka CZ s.r.o.
zamefuje také na vyrobu pro stat, coZ znamena vyrobky uréené pro statni navstévy, vyvoz do
zahrani¢i jako darky od ceskych statniki a podobné. Vyrobky palickované krajky, symbol
ceské tradice, byly nabidnuty jako dar napiiklad némecké kancléfce Angele Merkelové,
manzelce amerického prezidenta Barbafe Bushové nebo byvalé ministryni zahranici USA

Madeleine Albrightové. Podnik se také zaméfuje na export vyrobkll do zahrani¢i. Cilovymi

"2 ambereckd krajka CZ s.r.o. [online]. [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.vkrajka.cz/cz/o-

spolecnosti/klub-pratel-vamberecke-krajky
"3 Vambereckd krajka CZ s.r.o. [online]. [cit. 2016-04-11]. Dostupné z: http://www.vkrajka.cz/cz/o-
spolecnosti/vamberecka-duha
114 ,. ‘v
Viz tamtéz
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zékazniky jsou zejména Francie, Spanélsko, Svycarsko, Némecko a Mad’arsko. DileZitou
zakézkou posledni doby byla vyroba 3ati pro piehlidku EXPO 2010 v Sanghaji. Na této
prehlidce modely 3atti reprezentovala modelka Tatana Kuchafova. Saty jsou dilem navrharky
Zuzany Stépankové, §vadleny z Vamberecké krajky CZ. Cena jednoho modelu se vy$plhala

témét na Ctvrt milionu korun. Obdobné zakazky jsou nejdilezitéjsimi piijmy tohoto podniku.

Obrazek 16 Modelka Tat'ana Kuchaiova v $atech z piehlidky EXPO 2010'"°

5.3 Hospodareni podniku

Kapitola hospodafeni podniku je zaméfena na vyvoj vyznamnych finanénich
ukazateli. Pro analyzu hospodafeni byly vybrany roky 2011, 2012, 2013 a 2014.
Nejaktualn€jsi rok 2015 jeSté neni vefejné pfistupny a firma odmitla poskytnout

tyto informace.

5 vambereckd krajka CZ s.r.o. [online]. [cit. 2016-04-11]. Dostupné z:

http://www.tyden.cz/obrazek/201005/4beaa32f367dc/t.kucharova-krajka-pro-sanghaj-4beaa6be889a6.jpg
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Tabulka 5 Vyvoj hodnoty vyrobki''®

Rok 2011 2012 2013 2014
Hodnota vyrobku | 3298 2787 2694 2446
Vv tis. K¢

Z ptedchazejici tabulky je ziejmy staly pokles produkce Vamberecké krajky CZ s.r.o.
Nejvétsi pokles vyroby byl zaznamenan v roce 2013, kdy se hodnota vyrobkl snizila
az o 500 tisic korun. Zaroven s hodnotou vyrobkl se snizuji i trzby za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb, na to upozornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6 Vyvoj treb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb™’

Rok 2011 2012 2013 2014

Trzby za prodej vlastnich | 2847 1649 464 483
vyrobkl a sluzeb (v tis. K<)

5.3.1 Analyza nakladi, vynosi a hospodarského vysledku

Nasledujici analyza ndkladd, vynostii a hospodaiského vysledku sleduje vyvoj
ukazatelli za Ctyfi po sob¢ jdouci roky. Veskeré Ciselné udaje jsou uvedeny v tisicich K¢.
Z nize uvedenych tabulek je ziejmé, Ze spole¢nosti klesaji kazdym rokem naklady i vynosy.
Hospodarsky vysledek — ztrata spolecnosti byla vykazana ve sledovanych letech, kromé roku
2012, kdy bylo dosazeno zisku. Pii podrobnéjsSim zkoumdani je vidét, ze tento zisk nebyl
pricinou vétsiho prodeje vyrobkl, protoze jak je uvedeno tabulce vyvoje trzeb za vlastni
vyrobky, trzby se snizovaly i v tomto roce. Hlavni pfi¢inou zisku byl prodej cennych papirt,
ktery spolecnost uskutecnila. Dal§im divodem byl mimotadny prodej dlouhodobého. Dale
podnik vyrazn¢ omezil své mzdové ndklady, jelikoz to bylo obdobi personalnich zmén
a krajka se rozhodla propustit vétSinu svych zaméstnancii. Nyni vétSinu svych pracovniki
zaméstnava na zdkladé dohod o pracovni ¢innosti. Pfestoze ndklady i vynosy se s kazdym
rokem snizovaly, na uvedeném grafu je zietelny progres hospodatského vysledku v roce 2014
oproti roku 2013, kdy byl vysledek hospodateni ve velkych ¢ervenych &islech. Lze tedy fici,
ze se spolecnost ze svych finan¢nich potizi pomalu dostava a nyni je mozné ocekavat opét

rust podniku.

116 , s s . v . v s . v .

Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spole¢nosti

117 , s . v . v s . v .

Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spole¢nosti
44




Tabulka 7 Vyvoj nakladi**®

Rok Naklady
2011 4584
2012 17061
2013 3187
2014 612

Tabulka 8 Vyvoj vynosi™®

Rok Vynosy
2011 3534
2012 22416
2013 486
2014 310

Tabulka 9 Vyvoj hospodarského vysledku

120

Rok HV

2011 -1050
2012 5355
2013 -2701
2014 -311
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Obrazek 17 Vyvoj hospodarského vysledku

118

121

Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spolecnosti

119 , s s . v . v s . v .
Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spole¢nosti
120 , s . v s v ; v .
Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spole¢nosti




Dalsi vyznamnou analyzou je analyza trzeb. V této kapitole jsou porovnavané trzby
Z prodeje zbozi s trzbami z prodeje vlastnich vyrobktli. Spole¢nost Vamberecka krajka CZ
s.r.0. ma ve svém piredmétu ¢innosti podnikani zapsanu nejen vyrobu, ale také velkoobchod,
tudiz inkasuje trzby i z prodeje zbozi. Tim to zbozim jsou napiiklad darkové krabicky
na Sperky, galanterie a dalsi véci, které nabizi ve své prodejné. Stejné predméty nakupuje také
jako material, ktery se stava soucasti vyrobki vyrobené na zakazky. Na zavér je uvedena

tabulka a graf celkovych trzeb.

Analyza trzeb

Tabulka 10 Vyvoj trieb za prodej zbozi'??

Rok Trzby za prodej zbozi
2011 52

2012 83

2013 47

2014 7

Tabulka 11 Vyvoj trZeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb'*

Rok Trzby za
prodej vyrobkt a sluzeb
2011 2847
2012 1649
2013 464
2014 483

121 , s
Vlastni zpracovani

122 , s . v s v , v .

Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spole¢nosti

123 , s . v s v ; v .

Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spole¢nosti
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Tabulka 12 Vyvoj celkovych trzeb***

Rok Vyvoj celkovych trzeb
2899
2012 1732
2013 511
2014 490
3000
2500 -
2000 -
Triby 1500 -
1000 -
"0 7 -7
0 T T T T

2011 2012 2013 2014
Rok

Obrazek 18 Vyvoj celkovych trieb'®

Z grafi je ziejmé, ze krom¢ roku 2013 u trzeb vyrobkid a sluzeb se trzby
V jednotlivych letech snizovaly. Nejvétsi pokles meziro¢nich trzeb Vamberecka krajka
zaznamenala v roce 2014 u trzeb za zbozi'%. Naopak u trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
V témze roce, mizeme vidét mirny narast. BohuZzel rist téchto trzeb nemél dostate¢ny vliv na

rust trzeb celkovych.

Posledni analyza, kterd je zde uvedena, se zabyva trendem vyznamnych nakladu.
Protoze spoleCnost Vambereckd krajka CZ s.r.o. je zejména vyrobni spolecnosti,
jako vyznamné néaklady jsou vybrany ndklady na materidl a energie a budou porovnavany
S trzbami za vlastni vyrobky a sluzby. Tato analyza umoziiuje objasnit jejich vzijemnou

zavislost a posoudit hlavni vyrobni naklady.

124 , s s . v . v s . v .
Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spolecnosti

125 , s
Vlastni zpracovani
26 Sortiment zbozi je vysvétlen na predchazejici strance
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Tabulka 13 Trend vyznamnych nakladi'?’

Rok Trzby za vlastni vyrobky a sluzby | Ndklady na materidl a energie
2011 2847 699
2012 1649 1061
2013 464 362
2014 483 56

3000

2500 \\
2000

\ Naklady na material a
1500 energie

\ == Trzby za vlastni
1000 . vyrobky a sluzby
500 ]
0 T T T 1
2011 2012 2013 2014

Obrazek 19 Trend vyznamnych naklada'?®

Z grafu je patrné, ze v roce 2013 spolec¢nost dosahla skoro stejnych nakladt jako trzeb.
V roce 2014 se ji podaftilo snizit naklady na GpIné minimum a piesto vykazat o néco vyssi
trzby nez vroce predchazejicim. Tento proces spoleCnost objastiuje tim, ze vyrobky

produkovala na sklad a v nasledujicim obdobi se ji je podafilo prodat.

5.3.2 Produktové portfolio

Spole¢nost Vambereckd krajka CZ s.r.o. ma velice Siroké portfolio svych vyrobkd,

které nabizi na své prodejné a e-shopu.

127 , s s . v . v s . v .
Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav spole¢nosti
128 , s
Vlastni zpracovani
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Podnik vyrabi nasledujici produkty:

- Sperky: nahrdelniky, nau$nice, naramky, soupravy, svatebni $perky a broze
- Maoddni dopliiky: hedvabné saly a Satky, kabelky a psanicka, spodni pradlo

- Bytovy textil: ubrusy, prostirky, lozni soupravy

- Interiérova krajka: obrazky, zavésova krajka, ru¢né palickované prostirky

- Dekorace

- éaty

Obrazek 20 Nasténny obrazek - auto'*®

130

Obrazek 21 Krajkova prostirka

5.3.3 Cenik vyrobki

Nésledujici tabulka obsahuje ndhodné vybrané vyrobky zkazdé kategorie

produktii celého sortimentu firmy. Cena vyrobkl je uvedena vcetné DPH. Spole¢nost vyrabi

.....

vysoka cena.

2% ambereckd krajka: eshop [online]. [cit. 2016-04-23]. Dostupné z: http://eshop.vkrajka.cz/Sperky-52645

Vambereckd krajka: eshop [online]. [cit. 2016-04-23]. Dostupné z: http://eshop.vkrajka.cz/Bytovy-textil-
82402

130

49



Tabulka 14 Cenik vyrobki'*"

Vyrobek Cena

Set Sperkt 1280
Nahrdelnik 850
Néusnice 710
Naramek 890
Broz 1150
Obrazek 2700
Kabelka 2640
Sala 11520
Kapesnicek 890
Prostirani 10240
Zavesova krajka 31800
Saty 74500

5.3.4. Informace o ucetnich metodach

Spole¢nost Vambereckd krajka CZ s.r.o. kazdoro¢né zvefejiiuje ucetni zavérku,
ktera je vypracovana na principu historickych cen. Kazdou ucetni zavérku dopliuje o ptilohu,
ve které jsou specifické informace ucetnich metod, jako jsou zpiisoby oceniovani a odpisovani
majetku, ohodnoceni pohledavek a zavazku, tvorba fondd a dopliujici informace k rozvaze
a vykazu zisku a ztraty. Zde je mozné dohledat, Ze spolecnost odpisuje drobny hmotny
i nehmotny majetek po dobu dvou let, nebo Ze pro ocefiovani zasob pouZiva metodu B**,

Pro ptfepocet majetku a zavazkl v cizi méné se fidi aktudlnim kurzem CNB.

B ylastni zpracovani na zakladé informaci od spolec¢nosti Vamberecka krajka CZ s.r.o.

132 pii tétovani porizeni a ubytku zdsob se pouZivaji metoda A nebo B. Pii metodé A se zdsoby vyuctuji do
ndkladi nebo vynost aZ v okamZiku jejich skutecné spotreby. Na rozdil od metody A metoda B umoZriuje
uctovat o nakupovanych i aktivovanych zdsobdch pfimo do ndkladd, v pribéhu roku je nutné vést skutecné
stavy na skladovych kartdch skladové evidence, dle provedené inventury se pak zauctuje konecny stav zdsob.”
A. Pelikanova, Uéetnictvi, dané a financovani pro nestatni neziskovky, str. 89
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5.4 Kalkulace

Obchodni spole¢nost Vamberecka krajka CZ s.r.o. pouziva nékolik druha kalkulaci.

Spolecnost rozdéluje kalkulace dle casového hlediska a z hlediska uplnosti nakladi.

5.4.1 Kalkulace z hlediska ¢asového horizontu

Firma Vambereckd krajka CZ s.r.0. vyuziva pti své ¢innosti podle ¢asového hlediska
dva typy kalkulaci. Jsou to kalkulace ptedbézné a V}’/slednélg?’. Predbéznd kalkulace
je dulezitym podkladem pro sestaveni nabidek zakaznikiim. Diky informacim z predbézné
kalkulace je mozno zjistit pfedpokladané naklady a stanovit kone¢nou cenu vyrobku/zakéazky,
ktera je zdkladem pro vyjednavani se zakazniky. V ramci pfedbéZzné kalkulace podnik pouziva
kalkulaci propo(:‘[ovou,134 kterou vytvaii na zdkladé¢ svych ekonomickych propocti.
Vamberecka krajka CZ s.r.0. tuto kalkulaci vyuzivéa zejména proto, aby zjistila, zda planovana
vyroba pro ni bude mit dostatecné efektivni pfinos nebo se ji nevyplati realizovat. Vychozim
podkladem pro urceni vySe planovanych ndkladi planovaného vyrobku jsou stanovené
parametry jiz produkovanych vyrobku, které jsou jim podobné. V piipadé, ze predbézna
kalkulace nemé uspokojivé vysledky, firma hleda jiné moznosti, jak zdkaznikovi vyjit vstfic.
Maji stanoveny cenik, ktery je platny trvale. V tomto piipadé se pouze podle potieby
piepocitavaji hodnoty, u kterych dochazi ke zméné€ naro¢nosti nebo ceny. Co se ty¢e normové
kalkulace'®®, podnik neuvadi zadné Gdaje o tom, Ze by kalkulace tohoto typu sestavoval a Fidil
se jimi pii1 vyrobé svych produkti. Tim padem podnik neprovadi ani propocty pro urcité

obdobi nebo opakujici se vyrobu v ramci planové a operativni kalkulace.

Po skonleni vyrobniho procesu se firma zabyva také vyslednou kalkulaci,'®
a to zejména u velkych zakézek. Spolecnost vyuziva vyslednou kalkulaci hlavné
pro provedeni zavérecné kontroly a zhodnoceni skutecné vzniklych ndkladl vyroby.
Spolecnost vyslednou kalkulaci ovéfi piesnost kalkulace predbézné, kterd byla sestavena
na zacatku procesu vyroby. V ptipadé, ze by vznikly rozdily mezi témito dvéma kalkulacemi,
podnik analyzuje pfi¢iny téchto odchylek a snazi se je minimalizovat. Dle informaci

Vamberecké krajky CZ s.r.o. jsou podobné diference pouze ojedinélé, piesto mohou nasledné

133 iz kapitola Kalkulace z hlediska ¢asového horizontu, str. 29

Viz kapitola Kalkulace z hlediska ¢asového horizontu, str. 30
Viz tamtéz
Viz kapitola Kalkulace z hlediska ¢asového horizontu, str. 31
Viz tamtéz

134
135
136
137
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podniku poslouzit jako varovny signal a upozornit na moznost, ze se nc¢kde v procesu

kalkulace nebo samotné vyroby stala chyba.

5.4.2 Kalkulace z hlediska uplnosti nakladu

Z hlediska uplnosti ndkladi voli Vambereckd krajka CZ s.r.o. metodu kalkulace
plnych naklada,® jak je patrné z Tabulky 11 Kalkulace — néhrdelnik srdigko. To znamena,
ze provadi kalkulaci veskerych nakladi na kalkula¢ni jednici a nepracuje pouze s prispévky

na uhradu fixnich nakladd a zisku.

~ N ‘ o . v ’ r 1
Pro rozvrzeni nepiimych nakladi si spole¢nost musi vybrat rozvrhovou zékladnu,'*

tou miZe byt napiiklad pfimy material, nebo piimé mzdy. Pfimé néklady firma rozpocitava
pfimo na kalkulaéni jednici. Nepfimé (reZijni) ndklady pfifazuje pomoci piirdzkové
kalkulace.™*® PfiraZku vyjadiuje podilem reZijnich nakladi a rozvrhové zékladny (v tomto

ptipadé jsou to pfimé mzdy), ptirazka miiZze byt vyjadiena bud’ procentem, nebo sazbou.

Rozvrhova zakladna

SpoleCnost si pro rozvrhovani neptimych nakladt na kalkula¢ni jednici zvolila
jako rozvrhovou zakladnu piimé mzdy. Divodem je to, ze se jedna o vyrobni podnik,
ve kterém nejvice zalezi na ru¢ni vyrob¢ krajky a standardni Cas vyroby je tedy klicovou

polozkou kalkulace.

Metoda kalkulace

Vambereckd krajka CZ s.r.0. pouziva pro piifazovani rezijnich naklada ptirdzkovou
kalkulaci. Tato kalkulace je vhodna u vyroby rtuznorodych produktd. Nepiimé naklady jsou
rozpoCitany pomoci rozvrhové zéklady a rezijni prirdzky, ktera je formulovana

V procentudlnim vyjadreni.

141

Spole¢nost ma moZnost uzivat kalkulaci relevantnich nakladd,™ tim by zajistila

podrobné ¢lenéni téchto ndkladl. Dal§im typem kalkulace, kterou by podnik mohl vyuzivat,

142

je kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim ndkladd.™ Vyhodou této kalkulace je, Ze rozdé€luje

138 viz kapitola Kalkulace plnych nakladq, str. 32

Viz tamtéz

Viz kapitola Kalkulace Uplnych nakladq, str. 33

Viz kapitola Kalkulace relevantnich nakladd, str. 33
Viz kapitola 3.2.3 Dalsi typy kalkulaci, str. 34

139
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141
142
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fixni ndklady na ty, které maji pfi¢innou souvislost s urcitym vykonem a na naklady,
které jsou nakladem pro celou spolecnost. Dalsi, ktera je uvedena v teoretické Casti prace, je
kalkulace dynamicka,*® ktera vychazi z tradi¢niho kalkulagniho rozd&leni nékladi na p¥imé
a nepiimé, a to v navaznosti na podnikatelsky proces. Protikladem dynamické kalkulace je
kalkulace statickd,' ktera se na rozdil od dynamické sestavuje pro predem stanoveny objem

nebo sortiment vyrobkd.

5.4.3 Kalkulace vyrobku

Pro nazornou ukdzku, jaky postup firma voli pfi sestavovani kalkulace urcitého
vyrobku, byla poskytnuta spolecnosti Vamberecka krajka CZ s.r.o. tabulka, kterd obsahuje
fiktivni kalkulaci vyrobku - Nahrdelnik srdicko, ktery spole¢nost povazuje za vyrobek
prumérny ze vSech svych produkovanych vyrobkd. Schéma propoctu je uvedeno

na nasledujici strané.

3 viz kapitola Dalsi typy kalkulaci, str. 35

144 Viz kapitola Dal3i typy kalkulaci, str. 36
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Tabulka 15 Kalkulace vyrobku

145

Druh:

Vyrobni cislo: 26 530

Nahrdelnik -- srdicko s kovem

Rozmér:
Material m.j. spotieba cena Ké Ké
Dracoun 10,00 K¢
Hedvabi
Krabicka 35,00 K¢
Polotovar 220,00 K¢
kapesnic¢ek hedvabny
batik.
hedvabna snlirka
Tyrkys
Retizek 20,00 K¢
Material celkem 285,00 K¢
Pracovni operace Min. N¢. K¢ [ (¢
Palickovani 35,00 min 58,33
Siti 10,00 min 16,67
Mzda celkem 75,00 K¢
vyrobni rezie 165,00 K¢
spravni rezie 60,00 K¢
odbytova rezie 22,50 K¢
Vyrobni cena 607,50 K¢
VC zaokrouhlena 610 K¢
Min. prodejni cena bez dph 820,00 K¢
MPC zaokrouhlena véetné 1000,00 K¢

Doporuc¢ena PC

%% Interni informace Vamberecké krajky CZ s.r.o.
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Kalkulace kazdého druhu vyrobku ve firm¢ Vambereckd krajka CZ s.r.o. ma vlastni
kalkula¢ni tabulku. Toto schéma obsahuje zahlavi, ve kterém je zapsan druh vyrobku
a jeho specifikace, dale vyrobni ¢islo, podle kterého je vyrobek evidovan a jeho rozmér.
Jednotlivé tadky predstavuji polozky kalkulace a jejich soucty, sloupce jsou rozdéleny

na mérné jednotky, spotiebu a cenu.

Z prilozené kalkulace vyplyva, ze spole¢nost postupuje pii vypoctu kalkulace ceny dle
vSeobecného kalkulacniho vzorce. Kalkulaci tedy rozdéluje na pfimé a nepfimé (rezijni)

naklady na vyrobu. Cela tabulka je rozd¢lena do tii oblasti vypocti.

V prvni c¢asti kalkulace firma rozdéluje pifimé ndklady na vyrobek, to znamend
veSkery piimy material**° potiebny k vyrobé, ktery se stava nedilnou soucasti vyrobku.
V tomto pfipadé to znamena materidl — dracoun, krabicka, polotovar a fetizek. Dale jsou zde
uvedeny jeSté dalSi druhy materidlu — hedvabi, kapesnicek hedvabny batikovany a tyrkys.
Tyto suroviny jsou Vv tabulce uvedeny pro jiné, ale druhové stejné vyrobky, u kterych jsou

potieba. Prvni ¢ast kalkulace je zakoncena cenou celkového potiebného materialu.

V druhé &asti je kalkulovana pracovni operace. Piimé mzdy'*’ piedstavuji odmény
pracovnikd, ktefi se podili pfimo na konkrétnim vykonu. Cena jejich prace je stanovena podle
casové narocCnosti vyrobku. V tomto piilozeném piikladu kalkulace je pracovni operace
rozdélena na paliCkovani a Siti vyrobku. U kazdé operace je stanoven ¢as a koruny za
odvedenou praci. Nasledné jsou tyto polozky seCteny a je stanovena celkova mzda

pracovnika.

Dale je rozpotitana vyrobni, spravni a odbytova rezie.!*® Do vyrobni reZie
jsou zapocitany naklady na obsluhu stroji, které nelze ptfesné stanovit k uréitému vykonu.
Jsou to naptiklad odpisy, naklady na opravu, rezijni material a mzdy. Spravni rezii spole¢nost
pfisuzuje takové ndklady, které se tykaji fizeni podniku (napiiklad mzdy vedoucich
pracovnikil, pojiSténi a tak dale). V odbytovych ndkladech jsou zahrnuty vydaje spojené
s prodejem, skladovanim nebo propagaci vyrobkid. Rezii firma stanovuje pomoci rezijni
ptirazky, jak jiz bylo zminéno v kapitole ¢. 5.4.2 Metody Kkalkulace z hlediska uplnosti
nakladl. Nakonec jsou vSechny reZijni poloZky secteny a je vykalkulovana vyrobni cena

produktu, kterd je jeSté zaokrouhlena na celé desetikoruny nahoru.

148 viz kapitola Typovy kalkulaéni vzorec, str. 27

Viz tamtéz
Viz kapitola Typovy kalkulacni vzorec, str. 28
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V posledni ¢asti kalkulace se zjistuje prodejni cena produktu, a to tak, ze k vyrobni
cené je pripoCten zisk. VySe zisku je stanovena na tficet ¢tyii procent z vyrobni ceny. V dalsi
buiice je k této cené jesté ptidano DPH a navic je zde i kolonka pro doporucenou prodejni

cenu, kterd vychazi z analyzy bodu zvratu.

Lze fici, ze klicovou polozkou Vv téchto kalkulacich je standardni ¢as vyroby. Hodnota
nakladi na jednu minutu casu u kazdé pracovni operace je zjiSténa podilem celkovych

nakladi na ptimé mzdy a naslednym souétem potiebnych minut pro vyrobu produktu.

Metoda kalkulace dle typového kalkulacniho vzorce se jevi jako dostatecna i s ohledem
na rozvrhovani variabilnich a fixnich ndkladt na kalkulacni jednici. Tento postup je vhodny
piedevsim pokud se vyroba v pribéhu obdobi podniku neméni. V ptipad¢, Ze podnik dostane
velkou zakazku a bude vyrabé&t napiiklad Saty pro modni piehlidky, naklady skokoveé
vzrostou. Tim padem se rozvrhovani fixnich ndkladd dotkne 1 vyrobkil, které podnik
149

produkuje stale. V tomto piipadé¢ by bylo vhodné pouzit metodu variabilnich ndklada

s vyuzitim kryciho ptispévku. Kalkulace by vypadala nasledovné:

Vyrobek A Vyrobek B .. Celkem
Cena vyrobku 1000 3500
Variabilni nédklady 360 2000
Prispévek na
ahradu FN 640 1500
Celkovy ptispévek 1 350 000
Fixni naklady 1297 109
Zisk 52 891

Obriazek 22 Kalkulace variabilnich naklada™®

19 viz kapitola Metody kalkulace z hlediska Gplnosti nakladd, str. 34

130 v/lastni zpracovani
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Bod zvratu

Bod zvratu'®

je misto, které predstavuje takové mnozstvi produkce spolecnosti,
pfi kterém nevznikd zisk ani ztrata. V tomto bod¢ se trzby rovnaji nakladim podniku.
Spole¢nost Vambereckd krajka CZ s.r.o. pouziva tuto analyzu proto, aby zjistila jaké

mnozstvi vyrobki pti ur¢ité cené je potiebné pro dosazeni zisku.

Analyza bodu zvratu je dilezitym faktorem pii stanoveni ceny pro novy vyrobek.
Podnik zjistuje, jak velkd je minimalni produkce, kterd pokryje veskeré jeho ndklady.

Tato analyza vychazi z predpokladu, ze podnik rozdéluje naklady na fixni a variabilni. 152

Pro firmu Vambereckd krajka CZ s.r.o. bude nasledné sestaven vypocet bodu zvratu,

ktery bude vychéazet z udaji fiktivni kalkulace, kterou spolecnost poskytla pro vypracovani

této prace.
F — fixni naklady 1297 109,-
P — cena vyrobku 990,-
b — variabilni naklady 360,-
Vypocet:
1297109
Q= ——" ~2059ks
990—360

Propocet dokazuje, ze pokud podnik neproda 2 059 kusi vyrobku — ndhrdelnik srdicko,

nepokryje tak své nédklady a bude generovat ztratu.

5.4.2 Vyuziti kalkulaci pro Fizeni

Sestavovani kalkulaci znamen4d pro Vambereckou krajku CZ, s.r.o. zejména
prostifedek jak stanovit cenu svych findlnich vykond. Dale spole¢nost vyuziva kalkulace
(ptedbéznou kalkulaci) pro rozhodovéani, zda nékteré vykony bude zajiStovat v ramci
vlastnich prostfedkii nebo bude vyhodnéjsi je zajistit externim subjektem. JelikoZ spole¢nost
nema vice odpovédnostnich stiedisek, mezi kterymi by rozvrhovala naklady, nemé& moZnost

kalkulace vyuZivat pro fizeni nakladii mezi jednotlivymi stiedisky.

1 iz kapitola Clenéni naklad( podle zavislosti na objemu vykon, str. 23

Viz kapitola Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykond, str. 20
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6 Doporuceni

Na zékladé toho, ze spolecnost Vamberecka krajka CZ s.r.o. kviili své firemni politice

Vv

a rozpoCtl, je obtizné sestavit specifickd doporuceni, ktera by vedla ke zlepsSeni vedeni
kalkulaci.

Spole¢nost ma moznost si zvolit kalkulaci vyrobkt s podrobnéj$im ¢lenénim naklada,
ale v tomto ptipadé se takové feseni jevi jako pfili§ slozité a tim pro podnik zbyte¢né narocné.
Vybér metody kalkulace plnych nakladi je proto dostacujici vcetné rozvrhovani nakladt
pomoci rezijni pfirdzky v procentudlnim vyjadieni. Nedostatkem se muze zdat to, ze
Vambereckd krajka CZ, s.r.o. v kalkulaénim vzorci neuvadi samostatnou poloZku - Ostatni
piimé naklady. V této polozce byvaji zahrnuty naklady na opravu a udrZovani, odpisy,
energie, naklady na vadné vyrobky. Pravé v pfipadé tohoto vyrobniho podniku by bylo dobré
se zametit na mnoZzstvi vadnych vyrobka. Ve vétsing pripada se zde jednd o ruéné vyrabéné
produkty a spole¢nost se musi spoléhat na kvalitu odvedené prace jednotlivych pracovniki
vyroby, jejich schopnosti, pracovitost, zru¢nost a pe¢livost. Podnik vyrabi krajku i za pomoci
stroji a diky této polozce by se jim hodnota vadnych vyrobki sledovala Iépe a v ptipade, ze
by dosahovala vysoké hranice, spoleCnost by méla zavést specidlni opatieni a takové ztraty
eliminovat. Na zdklad¢ takového opatfeni by se snizily i celkové néklady, to by spolecnosti
mohlo pomoci v dnes$ni tizivé situaci. Sice by toto opatieni nebylo hlavnim vychodiskem
Z nyn¢jSich potizi podniku, ale mohlo by piedstavovat dalsi krok pro jejich zmirnéni a posun

k vétsi prosperité. Dle informaci podniku, takové informace dosud nijak neeviduji.

V piipadé¢ velkych zakazek se jevi jako vhodna metoda kalkulace variabilnich
nakladl, protoze fixni ndklady se v tomto ptipad¢€ nerozpocitavaji na kalkula¢ni jednici, ale
jsou hrazeny tak zvanym krycim piispévkem. Jelikoz spole¢nost delsi dobu nedostala
zakazku, kterd by tak zna¢nou mirou ovlivnila fixni naklady, je upfednostnéna

jiz zminéna kalkulace dle typového vzorce.

Dal$im doporucenim, které se jiz netyka kalkulaci, ale pfesto by mohlo znamenat
vylepSeni stavajici situace podniku, je napiiklad zaméfeni se na marketingovou strategii
spolecnosti, ktera se zdd byt v souc¢asné dob¢ nedostateCna. Spolecnost by napiiklad mohla
vylepsit své stavajici internetové stranky a uvést je do moderné€j$i podoby. Déle by se méla
zaméfit na svou prezentaci a dostate¢né propagovat svou ¢innost 1 v médiich. Timto krokem
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by byla oslovena i mladsi generace, kterda mize predstavovat pro spole¢nost novou pfilezitost

153

na trhu.”™ Pro tento novy segment by mohla Vamberecka krajka CZ s.r.0. rozsitit naptiklad

své portfolio Sperkd.

6.1 Nova kalkulace

Na zékladé doporuceni zde bude vytvoiena nova kalkulace vyrobku — Nahrdelnik
srdicko 1 s doplnénou polozkou Ostatni piimé naklady. Podle poskytnutych informaci,
spole¢nost odhaduje, ze ze sta vyrobenych vyrobkul tohoto druhu je kazdy dvacaty zmetkovy.
To znamend, ze z tohoto poctu vyrobenych vyrobkl bude pét vadnych. Na zaklad¢ tohoto
tvrzeni je rozpocitdna cena vadnych vyrobkl do kalkulace — do polozky Ostatni pfimé

naklady. Nasledny postup kalkulace je obdobny jako v kalkulaci poskytnuté od podniku.

Na nasledujici stran¢ je ptilozena tabulka nové kalkulace vyrobku. Lze vidét,
ze ptidana polozka ostatnich pfimych ndkladi zvySuje cenu piimych ndkladi vyrobku

0 30,38 K¢, celkovou cenu vyrobku o 40 k¢.

Kalkulace je sestavena na zakladé kalkula¢niho vzorce viz kapitola 3.1.1 Typovy

kalkulaéni vzorec.

Pfimy material
Pfimé mzdy
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni (provozni rezie)
Vlastni nédklady vyroby
5. Spravni rezie

Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytova rezie

Uplné vlastni ndklady vykonu
7. Zisk
CENA VYKONU

Howbde

133 Jak jiz bylo Feteno v popisu spolegnosti, Vamberecka krajka se zamétuje spise na statni zakazky a export

svych produktd.
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Tabulka 16 Nova kalkulace vyrobku'>

Druh:
Vyrobni Cislo: 26 530

Rozmér:

Nahrdelnik -- srdicko s kovem

Material

m.j. spotieba

cena

Ké

dracoun

10,00 K¢

hedvabi

krabicka

35,00 K¢

polotovar

220,00 K¢

kapesnic¢ek hedvabny

batik.

hedvabna sridrka

tyrkys

retizek

20,00 K¢

Material celkem

285,00

Pracovni operace

Min.

palickovani

0,35min

58,33

Siti

10min

16,67

Ostatni pfimé ndklady

30,38 K¢

Mzda celkem

75,00 K¢

vyrobni rezie

165,00 K¢

spravni rezie

60,00 K¢

odbytova rezie

22,50 K¢

Vyrobni cena

638,28 K¢

VC zaokrouhlena

640,00 K¢

Min. prodejni cena

bez dph

857,60 K¢

MPC zaokrouhlena

véetné

1040,00 K¢

Doporuc¢ena PC

154 , s
Vlastni zpracovani
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo objasnit vyuziti kalkulaci jako nastroje

pro hodnotové fizeni spolecnosti a nasledné ho aplikovat na konkrétnim podniku. Pro tento

proces byla vybrana spolecnost Vamberecka krajka CZ s.t.0.

Bakalarska prace byla slozena ze dvou casti. V teoretické ¢asti byly shrnuty veskeré
teoretické informace, které se tykaji tématu bakalarské prace. Bylo zde uvedeno rozdéleni
ucetnictvi podle zpiisobu vedeni podniki, dale déleni nakladt dle riznych hledisek. Hlavni
¢ast se vénovala metodam kalkulaci, které byly rozdéleny na kalkulace dle struktury naklada
a z Casového hlediska. Na zavér kapitoly Kalkulace je vysvétlena také kalkulace cenova
a vyuziti kalkulaci pfi fizeni podniku. Pro porovnani kalkulace a rozpoctu je zde zatazena
1 kapitola Rozpocty. Druha ¢ast byla zaméfena na praktické vyuziti teoretickych poznatkli na
konkrétnim podniku. Pro tento proces byl vybran vyrobni podnik Vamberecka krajka CZ
s.r.o. Na zacatku byla spole¢nost piedstavena, byla charakterizovana jak jeji historie, tak
1 soucasny stav, uspéchy a zajimavosti Vamberecké krajky CZ s.r.o. a jeji trzni prostiedi.
Nasledujici pasaz se vénovala finanénim ukazatelim a jejich vyvoji za posledni ¢tyfi roky.
Tento oddil byl sestaven na zdkladé¢ vyvoje hodnoty produkovanych vyrobkl, ndklada,
vynost a hospodaiského vysledku, dale zde byl uveden pribéh trzeb a trend vyznamnych
nakladl, ktery byl porovndvan s trzbami za vlastni vyrobky a sluzby. Poté bylo shrnuto
produktové portfolio spolecnosti, spolecné s prilozenym cenikem, ktery byl pouze orientacni
a zkraceny jen na zadkladni vyrobky. Nasledné¢ byly vyjmenovany zakladni Gcetni metody
a popsana metoda kalkulace v podniku. Ke kapitole kalkulace byla ptiloZzena fiktivni
kalkulace primérného produktu spole¢nosti, kterou firma poskytla pro nazornou ukazku. Byl
zde uveden 1 ndvrh jiné¢ho druhu kalkulace, ktery by mohla spole¢nost vyuzivat v ptipad¢, ze
dojde k vykyvu vyuzivani vyrobnich kapacit. Zavérem, i ptes velky nedostatek konkrétnich
informaci, zde byla snaha vytvoftit doporuceni pro firmu, které by vylepsilo jeji soucasny stav,
a to nejen vramci kalkulaci pfidanim kalkulaéni polozky - ostatni ptimé naklady. Bylo
navrzeno vylepSeni v oblasti marketingu — lepSi propagace a osloveni nového trzniho

segmentu.

Spole¢nost méla moznost si procist druhou ¢ast prace, kterd byla zaméfena na jejich

pouzivani kalkulaci. Doporuceni na vylepSeni firmu povzbudil a nasledné souhlasila,
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ze namét nové kalkulace pro ni bude bodem ke zvazeni a v ptipad€, ze takové naklady
opravdu stoji za vétsi dohled, zkusi je doplnit. Spole¢nost se také shoduje s druhym navrhem
na opatieni zlepSeni podniku, a to s lepsi propagaci firmy. Tuto oblast jiz nedavno dokonce
zvazovala a nebrani se ani osloveni nového segmentu, a tim i pfizpisobeni svého portfolia

vyrobki. Tato situace bude vyzadovat velké Usili a vynaloZeni dalSich finan¢nich prosttedk.
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