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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva procesem zamoiskych dodavek ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.
Analyzuje pohyby dilti od dodavateli v Ciné do zavodu v Mladé Boleslavi a pouzivané pii tom
procesu transportni koncepty. Na zaklad¢ zjisténych skutec¢nosti pak navrhuje opatieni pro

optimalizace zamotskych dodavek ve spolecnosti.

KLICOVA SLOVA

logistické procesy, pieprava, dodavatele, koncepty, logistika, SKODA AUTO a.s.

TITLE

Optimization of transatlantic delivery taking into account transport concepts

ANNOTATION

The work focuses on the process of overseas deliveries in the company SKODA AUTO a.s. It
analyzes the movements of parts from suppliers in China to the plant in Mlada Boleslav and
used transport concepts in the process. Based on the findings, it proposes measures to optimize
overseas supply in the company.

KEYWORDS

logistics processes, transportation, suppliers, concepts, logistics, SKODA AUTO a.s.
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UvoD

V dnesni dobé, kdy je obtizné zaujmout vedouci postaveni na trhu, kazda spole¢nost se
snazi co nejvice prizptisobit ménicimu se trhu a splnit nové pozadavky zakaznik. Aby mohl
podnik zistat konkurenceschopnym, musi neustale pracovat na zlepSovani a optimalizaci vSech
svych procesii.

V dobé¢ rozvoje i zmény ekonomickych podminek celi vSechny podniky potieb¢ zlepsit
sve procesy. Podniky zaroven sleduji dva hlavni cile: zvySovani ucinnosti vyuziti internich
zdrojti a prizpiisobovani novym vnéj$im podminkam.

Rizeni materidlovych tokt bylo vzdy zakladnim aspektem hospodaiské &innosti. Teprve
divodem je prechod z trhu prodéavajiciho na trh kupujiciho, coz vyzadovalo pruznou reakci
vyrobnich a obchodnich systémil na rychle se ménici spotiebitelské priority.

Vyrobni proces v podniku je doprovazen pohybem velkého mnoZstvi riznych surovin,
vyroby potfebnym materidlem. V posledni dob¢ vSak vétsi pozornost byla vénovana procesu
pfepravy materidlu. Tento problém vyZzaduje komplexnéjsi ptistup, kdy je pii vybéru zpisobu
pfepravy tfeba zohlednit nejen ndklady a dodaci lhitu, ale také mnoho dalSich faktord, které
maji vliv nejen na pohyb materialu a samotny podnik, ale také na zivotni prostfedi.
vSechny procesy probihajici v podniku. Skoro neexistuje zadny proces, ktery nevyzaduje
logisticky ptistup. Je zfejmé, Ze pro podniky v automobilovém pramyslu, které se vyznacuji
slozitou strukturou a Sirokou Skdlou produktd, je problém s uspofaddnim materidlovych a
informacnich toka vzhledem ke svému rozsahu nejpodstatné;jsi.
novy piistup k organizaci fungovani efektivniho podniku.

Prvni cast diplomové prace se bude zabyvat teorii tykajici se logistiky a logistickych
procest. Budou vysvétleny logistické pojmy z pohledu riznych autort. Déle zde budou
uvedeny zakladni strategie a cile logistiky, a také zpisoby a nastroje pro optimalizace
dodavatelského fetézce. Hlavnim cilem je zvySovani efektivity a konkurenceschopnosti.

V druhé ¢asti bude uvedeno predstaveni spolecnosti a popis oddé€leni, zajist'ujicich
planovani a fizeni vSech logistickych procest souvisejicich s fungovanim spole¢nosti. Hlavni

diraz bude kladen na analyzu stavajiciho zpisobu piepravy materidlu, béhem které budou



identifikovany hlavni sméry optimalizace. Ve treti casti diplomové prace budou predstaveny
navrhy na optimalizaci.

Posledni ¢ast diplomové prace bude vénovana vyhodnoceni navrzenych variant
optimalizace soucasného systému prepravy zamoiskych dodavek.

Cilem této diplomové prace je navrhnout zptisoby optimalizace zamotskych dodavek
ve spole¢nosti Skoda Auto a. s. Navrhy budou reflektovat analyzu sou¢asného systému
prepravy téchto dodavek na trase z Cinské lidové republiky do Evropské unie, piedevsim jeho

slaba mista. Navrzena feSeni budou nésledné zhodnocena.
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1 CHARAKTERISTIKA LOGISTICKYCH PROCESU

Prvni ¢ast diplomové prace se zabyva teorii tykajici se logistickych procesi a vyuziti
transportnich konceptli. Nejprve bude popsana podstata logistiky a jeji ¢lenéni. Dale budou
popsany logistické procesy, misto dopravy V logistice, existujici zptisoby optimalizace
dodavatelského fetézce a transportni koncepty. Aby bylo mozné charakterizovat logistické

procesy, je dalezité vysvétlit pojmy jako logistika a proces.

1.1 Logistika

Rizeni materialdi bylo vzdy dilezitym aspektem ekonomické &innosti podnikd, které
jsou vzajemné propojené mezi sebou procesy vyroby, prodeje a servisu kone¢ného vyrobku.
Jen pomérné nedavno fizeni toku materialu ziskalo status jedné z nejvyznamngjSich funkci

¢innosti a systémi fizeni podniku a dalSich sfér hospodatského Zivota.

1.1.1 Definice logistiky

Existuje mnoho prikladt riznych definic pojmu logistika, které maji ve svém zakladé
mnoho spole¢ného. Sergeev (2006, s. 12) definuje pojem logistika jako ,, pldnovani, provadéni
a kontrola pohybu a umistovani lidi a/nebo zbozi, jakoz i podpurnych cinnosti spojenych s
takovym pohybem a umisténim v ekonomickém systému navrzeném pro dosazeni konkrétnich
cilii”. Podle Grose (2016, s. 25) logistika je vnimana jako ,, cast rizeni dodavatelského retézce,
ktera planuje, realizuje a efektivné a ucinné ridi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a
prislusnych informaci od mista piivodu do mista spotieby a skladovani zboZi tak, aby byly
splnény pozadavky konecného zdakaznika “.

Pricemz je dulezité doplnit, Ze podle Alesinské (2005) se pod tokem rozumi smérovy
pohyb souhrnu ¢ehokoli podminéné sourodného. Napiiklad produktii, informaci, financi,
materidlii, surovin atd. Grigoryev, Tka¢ a Uvarov (2016) tvrdi, ze logistické toky jsou jeden
nebo vice objektii vnimanych jako celek, existujicich jako proces v ur¢itém casovém intervalu
a méfenych v absolutnich jednotkach. Grigoryev (2017) uvadi, ze toky v logistice jsou
charakterizovany parametry jako pocate¢ni a konecny bod, trajektorie cesty, délka toku a
parametry jeho pohybu (rychlost, ¢as, intenzita, hustota). Vzhledem k povaze tvoticich objektl
Ize dle Grigoryeva, Tkace a Uvarové (2016) rozliSovat tyto druhy tokt: materialni, dopravni,
energeticky, finan¢ni, informacni, lidsky atd., ale pro logistiku hospodéiské sféry maji nejvetsi
vyznam materidlové, informacni a finanéni toky.

Makovec (1998) predstavuje materialovy tok jako pohyb materidlu od dodavatelu k

zakaznikm, jakoZto 1 zpétny tok vraceni, servisu a recyklace vyrobkti. Makovec (1998) také
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tvrdi, Ze informacni tok je souhrn zprav, které se pohybuji v logistickém systému a také mezi
logistickym systémem a vnéj§im prostfedim, nezbytnych pro fizeni, dokumentovani a kontrolu
logistickych operaci. Financni tok pfedstavuje sebou smérovy pohyb financnich zdrojt
spojenych s materialovym, informa¢nim a jinymi toky uvnitt i mimo logisticky systém.
Pouziti logistickych principd fizeni umoziuje dosahnout vysokého vykonu podniku.
Dle Baskové (2007) vyznam logistiky posiluje schopnost zlepsit vykon systému pro vedeni
materialu. Také zminuje, ze diky logistice je Casovy interval mezi nakupem surovin a
polotovart a doddnim konecného produktu spotiebiteli vyrazné snizen, zasoby jsou vyrazné

snizeny, proces ziskavani informaci se zrychluje a troven sluzeb se zvysuje.

1.1.2 Strategie a cile logistiky

Dle Sixty a Macata (2005) je zakladnim cilem logistiky optimalni uspokojovani potieb
zakaznikl. Protoze zékaznik je vniman jako nejdulezitéjsi ¢ast celého logistického fetézce, od
kterého vychazi objednavky na dodavku materialu a také se u n&j nachazi konec fetézce pohybu
zbozi. Dle Grigoryeva (2017) snaha podniku o optimalni uspokojovani potieb zdkaznikl poté
z trzniho pohledu napomahd stabilnimu konkurenénimu postaveni na trhu, kde je mozné, ze
spousta vyrobct bude nabizet podobné vyrobky za skoro stejné ceny. Z toho diivodu miize byt
konkurenceschopnost podle Anikina a Rodkinové (2013) posilena fizenim procest toku v
logistickém fetézci s pomoci dodani potfebnych pro zékaznika vyrobkt s minimalnimi néklady,
ve spravné kvalité, spravném mnoZstvi, na spravném misté a ve spravny cas.

Dle Sixty a Macata (2005) strategie logistického systému muze byt zamétena na zvySeni
vnitini vykonnosti fetézce, coz zpsobi zrychleni pritoku zbozi v logistickém fetézce a pokles
celkovych logistickych nakladd podniku.

VétSina logistickych strategii pouZivanych riznymi podniky je zamétfena bud’ na
minimalizace logistickych naklad nebo na zvyseni kvality sluzeb. Prvni ptistup je zndm jako
,,Stihla“ strategie neboli §tihla logistika, druhy jako dynamicka strategie. Podle Alesinské
(2005) cil stihlé logistiky spociva ve vykonani kazdé logistické operace s minimalnim vyuzitim
pracovnich, finanénich a materidlovych zdroji. Alesinskd (2005) také uvadi, Ze cilem
dynamické strategie je poskytovat vysoce kvalitni sluzby zdkazniklim a rychle reagovat na
zmeény jejich chuti a postoju. Podle Anikina a Rodkinové (2013) existuji dva aspekty dynamiky:
rychlost reakce na vnéj$i podminky a schopnost ptizpusobit logistické charakteristiky potfebam

jednotlivych spotiebitelil.
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Ivanov (2009) tika, ze v logistickém systému je dilezité mit neustdlou interakci a

pfitomnost zp&tné vazby mezi funk&nimi oblastmi a irovnémi Fizeni. Repa (2006) tvrdi, Ze pro

praktickou realizaci cilti podnikové logistiky je nutné nalézt adekvatni feSeni fady piislusnych

ukoli, které jsou rozdéleny do dvou skupin podle jejich vyznamu: globalni (prioritni) tkoly a

sekundarni ukoly. Podle Anikina a Rodkinové (2013) mezi globalni logistické tkoly patii:

e vytvofeni integrovanych systému materidlovych, informacnich a ptipadné dalSich

souvisejicich tok,

e strategické koordinace, planovani a kontrola vyuzivani logistickych kapacit vyrobnich

a ob¢hovych oblasti,

e dosazeni vysoké flexibility systému,

e neustalé zlepSovani logistického konceptu v rdmci vybrané strategie v trznim prostredi.

Mezi sekundarni cile logistiky podle Sixty a Mac¢ata (2005) je mozno zafadit zvySovani

objemu prodeje, zkracovani dodacich lhit a zlepSovani spolehlivosti dodavek. Vypracovani

globalni strategie podniku musi byt v souvislosti se strategii logistického systému podniku a

jeho stanovené logistické ¢innosti musi podporovat hlavni cil podniku.

1.1.3 Clenéni logistiky

Existuji rizné pohledy na ¢lenéni logistiky a logistickych systémt. Na obrazku 1 od

Sixty a Zizky (2009) lze pozorovat nejjednodussi ¢lenéni logistiky.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

l

MAKROLOGISTIKA

4

MIKROLOGISTIKA

l

LOGISTICKY
PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

l

LOGISTIKA
ZASOBOVANI

Obrézek 1 Zakladni ¢lenéni logistiky (Sixta a Zizka, 2009, s.21)

VNITROPODNIKOVA
LOGISTIKA

|

LOGISTIKA
DISTRIBUCE
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Podle Sixty a Macata (2005) se makrologistika zabyva logistickymi fetézci, které jsou
nezbytné pro vyrobu uréitych vyrobki od t€Zby surovin az po prodej a dodani zakaznikovi.

Dle Alesinské (2005) se mikrologistika zabyva lokalnimi problémy v rdmci jednoho
podniku. Dale uvadi, Ze objekty fizené mikrologistikou jsou funkcni sluzby a ¢asti jednoho
podniku podtizené jeho spravé. Interakce mezi nimi je zalozena na vztazich bez komodit a je
administrativné regulovana.

Z toho davodu se rozliSuji makrologické a mikrologické logistické systémy.
Makrologicky systém je podle Baskové (2007) velkym systémem fizeni tokd materialu,
spojujicim podniky a zprostfedkovatelské, obchodni a dopravni organizace za ucelem dosazeni
jediného cile. Podniky sdruzené v makrologickém systému se miizou liSit svou specializaci,
velikosti, formou vlastnictvi, geografickou polohou, a dokonce mohou patfit k riznym statim.
Dle Grigoryeva (2017) je makrologicky systém specifickou infrastrukturou hospodaistvi v
regionu, zemi nebo skupiné zemi. Déale také uvadi, ze makrologicky systém fesi specifické
problémy pravni a ekonomické povahy souvisejici s rozdily v dopravé a prumyslovych
pravnich ptedpisech, celnich prekazkach apod. Ve vétSin€ ptipadl pii tvorbé makrologickych
systémii, jsou minimélni celkové logistické naklady rozhodujicim kritériem. Casto jsou viak
kritéria pro tvorbu makrologického systému podle Baskové (2007) urCovana
environmentalnimi, socialnimi, politickymi a jinymi tcely.

Podle Anikina a Rodkinové (2013) v makrologickych systémech jsou feseny nasledujici
strategické Ukoly:

e analyza trhu dodavatelli surovin a spotiebiteli hotovych vyrobkl spolec¢nosti,
e vybér dopravnich tras a organizace piepravniho procesu,

e urceni mist pfekladky zboZi z jednoho druhu dopravy na druhy,

e rozmisténi sit¢ sklada.

Dle néazoru Baskové (2007) se mikrologistika zabyva logistickym systémem uvnitt
podniku, tedy logistickymi fetézci uvniti zavodu nebo mezi zavody v ramci jednoho podniku.
V ramci mikrologickych systémi se provadi ¢innosti tykajici se baleni, skladovani, ptepravy,
manipulace, transportu a dalsi logistické operace uvniti podniku (Anikin a Rodkina, 2013).

Podnikova logistika podle Sixty a Macata (2005) se zabyva vsemi logistickymi procesy
které jsou vyznamné pro podnik. Zasobovaci logistika dle nazoru zminénych autor fesi
problémy objednavani materialu, polotovari a dilcich vyrobkt. Ivanov (2009) tvrdi, Ze

vnitropodnikova logistika fidi materialovy tok v procesu provadéni riznych technologickych
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operaci, které méni predmét prace na produkt prace a distribucni logistika zajist'uje likvidaci
toku materiélu z logistického systemu.

Basko (2007) uvadi, Ze se logistika dle hlavnich ¢innosti rozdéluje na zasobovaci,
vyrobni, distribu¢ni, dopravni, manipulac¢ni, balici, informacni, dispozi¢ni, zpétnou a

skladovou.

1.1.4 Logistické néklady

Logistické naklady jsou veskeré ndklady ovlivnéné zplsobem organizovani a fizeni
toku a spojené se skute¢nym prabéhem tokl ve vSech ¢lancich logistické sité. Podle Hofera
(2013, s. 95) se logistické naklady rozdé€luji na:

e (roven zakaznického servisu,

naklady spojené s piepravou,

naklady na potizeni a udrzovani zasob,

néklady vyvolané skladovacim procesem,

néklady na informacni system.
Dle Eremeeve (2013) piepravni naklady vyvolané piepravou zbozi z vyrobnich zavodu
do spotiebitelt zahrnuji platby dopravnich sazeb a riizné poplatky dopravnich organizaci,
naklady na adrzbu vlastniho vozového parku, naklady na nakladku a vykladku, zasilatelstvi
apod. Dale take uvadi, ze naklady na skladovani zahrnuji ndklady na uskladnéni zbozi, adrzbu
skladl, platy zaméstnancl skladu, administrativni a jiné vydaje. SniZeni téchto naklada Ize
dosahnout s pomoci zrychleni obratu zbozi, zavadéni modernich skladovacich technologii
apod. Kdyz jde o nédklady na informac¢ni systém, Grigoryev (2017) fiké, ze cilem informac¢nich
a komunikacnich technologii je podpora, zrychleni a zpfesnéni vSech logistickych ¢innosti. Pti
pofizeni technologii se pro vétSinu spolecnosti jedna o vyznamnou a dlouhodobou investici, je
tedy nutné zajistit jeji pIné a efektivni vyuziti.

Podle Sixty a Macata (2005, s. 88) je koncepce celkovych nakladt podniku ,, klicem
K efektivnimu rizeni logistického systému”. Podnik se musi zaméfovat zejména na celkove
naklady vSech logistickych ¢innosti. Také dle zminénych autort je dilezité pouzivat komplexni
pristup k snizovani nakladi, protoze ,,snizeni ndkladii v jedné oblasti, miize vyvolat zvysSeni
nadkladit v dalsi oblasti . Sergeev (2006) fika, Ze logistika s nejmensimi celkovymi naklady je
takovy stav, kdy se pti dosazeni potiebné trovné zakaznického servisu minimalizuji celkové

logistické naklady.
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1.2 Logistické procesy

Podle Anikina a Rodkinove (2013) pohyb toki v logistice, vytvafeni a udrzovani zasob
iniciuje a zajist'uje procesy a operace. Logistika se zabyva fizenymi procesy, které se vyznacuji
fadou dalSich procest s podobnou povahou v kategorii logistickych procesu. Logistické procesy
uzce souvisi s fungovanim podniku, netvoii samostatnou sféru ¢innosti, ale musi dodrzovat

zakladni cile podniku a zajistit jejich dosazeni.

1.2.1 Definice procesu

Dle Grigoryeva (2017) obecné proces lze pojimat jako konzistentni zménu jevi, stavu
ve vyvoji néceho, nebo jako soubor postupnych ¢innosti pro dosazeni jakéhokoli vysledku. Tato
definice odrazi dva aspekty: dynamiku a zaméfeni se na vysledky, coz umoznuje rozlisit povahu
procest — proces muze byt se vlastné rozvijejici anebo byt tizenym nékym.

Podle nazoru Repy (2006) Ize proces definovat jako &innost, ktera transformuje pfi
pomoci nastroja nebo lidi souhrn vstupt na souhrn vystupt pro jiné procesy nebo jiné lidi.
Logisticky proces je sekvenci operaci organizovanych v ¢ase a prostoru, podiizenych dosazeni
cili ekonomického systému s vyuzitim principti a metod logistiky. Svozilova (2011, s. 14)
definuje proces jako ,, série logicky souvisejicich cinnosti nebo vkolii, jejichz prostiednictvim —

Jsou-li postupné vykondany — ma byt vytvoren predem definovany soubor vysledkii .

1.2.2 Clenéni procesii

Dle Grigoryeva (2017) rozdily v podstaté logistického toku umoznuji rozdélit logistické
procesy na hmotné a nehmotné. Dale autor uvadi, Ze materialni procesy jsou provadény s
materialy, fyzické pfedméty; nehmotné procesy, resp. s nehmotnymi hodnotami, tj. objekty,
které v logistice mohou byt pfedstaveny jako penize, informace ¢i sluzby.

Z vécného hlediska, tj. podle ucelu a role v logistice Basko (2007) rozdéluje procesy
logistického toku na komeréni, marketingové, technologické a manazerské. Komeréni procesy
jsou vyjadieny pii provadéni obchodnich operaci, jejich klasickym piikladem je pfiprava a
realizace obchodni transakce ve formé dohody o dodavce, pronajmu, placenych sluzeb apod. V
takovém piipad€ se smlouva stdva dokumentem, na jehoz zaklad¢ jsou provadény procesy
distribuce produktii a provadéji se vypocty. Podle Grigoryeva (2017) marketingove procesy v
logistice plni ptipravnou funkci ve vztahu k obchodnim procesim. Technologické procesy
podle tohoto autora zajistuji pohyb objektu, které tvoii latku tokd, v prostoru a v Case.

Klasickym ptikladem technologického procesu v logistice je proces distribuce vyrobki. Jsou
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spachany ve vztahu k hmotnym objektiim (surovindm, materidlim, komponentiim, hotovym
vyrobkiim), zajiStuji realizaci dopravy, skladové operace, operace souvisejici s pfipravou
materidlovych zdroji pro primyslovou spotiebu, pfeménu vyrobni fady v sortimentu a dalsi.
Manazerské procesy se dle Baskové (2007) provadéji prostiednictvim fidicich vlivii na fizeny
objekt a jsou zjistény v jeho chovani. Vytvareji a udrzuji pohyb toku, véetné homogennich,

slozenych z objektl stejného typu a heterogennich integrovanych tokt (Grigoryev, 2017).

1.3 Doprava v logistice

Doprava ma vyznamny dopad na ucinnost procesu v dodavatelském fetézci a jejich
schopnost rychlého reagovani na ptipadné zmény. Eremeeva (2013) uvadi, Ze transportni
logistika je druh logistiky fidici komplex operaci, zajistujici fyzicky pohyb zdsob mezi
ucastniky dodavatelského fetézce s minimalnimi néklady, tj. pfesun pozadovaného mnozstvi
zbozi do pozadovaného bodu nejlepsi cestou za pozadovany Cas a s nejniz§imi néklady.
Néklady na vytvoreni jakéhokoli produktu spocivaji ve vyrobnich nékladech a nakladech na
veskerou prace v fetézci ,,vyrobce — koneény zakaznik*. Pohyb toku materialu od primarniho
zdroje surovin az po kone¢nou spotiebu dle Smirnové (2009) vyzaduje naklady, které mohou
dosdhnout az 50 % celkového objemu nakladi na logistiku.

Podle Mirotina (2003) je jednim z hlavnich principt logistiky minimalizace nakladd na
dopravu. Zminény autor fika, Ze finan¢ni uspory v dopravé lze dosahnout zvy$enim objemu a
pfepravni vzdalenosti. Pokles finan¢nich ndkladi v disledku zvyseni piepravni vzdalenosti se
projevuje tim, ze se zvySujici se vzdalenosti dochézi ke snizeni nédkladii na pouzivani vozidla
na jednotku ujetou vzdalenosti. Objem dodavaného zbozi dle Eremeevé (2013) ovliviiuje
finan¢ni uspory podniku tim, Ze pouZiti namoini nebo Zelezni¢ni dopravy pro premisténi
velkého objemu zbozi bude levnéjsi, nez pouziti silniéni nebo letecké dopravy. Hledani
vhodného zptisobu dopravy by mélo byt doprovdzeno analyzou vysSe uvedenych zasad.

Eremeeva (2013) tvrdi, Ze ndklady na dopravu by mély byt optimalni tak, aby vedly k
minimalnimu celkovému poétu logickych nakladt. To muze byt dosazeno stanovenim rovnosti
mezi prepravnimi ndklady a kvalitou pfepravy. Déle uvadi, Ze pfi vypracovani planu
prepravnich sluzeb je potfeba se opirat na trasu pohybu a grafik dodani materiald. Dle
Smirnoveé (2009) rozpracovani nejvyhodnéjsi trasy umozni pfesné stanovit pocet potiebnych
transportnich jednotek pro dodani materiali. Finan¢éni nédklady podniku mohou byt mnohem

niZ8i pii spravném urceni Casu dodani a dodrZeni zvolené trasy.
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1.3.1 Dodavatelsky retézec

Podle Vanécka a Touska (2017, s. 10) dodavatelsky tetézec je ,,system subdodavatelii,
dodavatelii, vyrobcu, distributorii, prodejcii a zdkaznikii, mezi kterymi funguji obousmérné
materidalové, informacni, datové i financni toky s cilem optimalizovat cely tento virtualni systém
a tak maximalné uspokojit konecného zdakaznika . Na obrazku 2 od Vanécka a Touska (2017)

1ze pozorovat ptiklad dodavatelského fetézce.

(O—(—C—(—(

dodavatel vyrobce distributor prodejce zakaznik

(surovin, dili)
*--—--- Dodavatelsky (logisticky) retézec, Supply Chain,SC =~ ------ >

Obréazek 2 Dodavatelsky (logisticky) fetézec (Vanééek a Tousek, 2017, s. 11)

Logistika a fizeni dodavatelského fetézce jsou povazovany za dva doplitujici prvky fizeni
materialovych tokl. Pivodné termin ,.fizeni dodavatelského tetézce nebo ,,Supply Chain
Management* (SCM) byl chapan jako synonymum pro "logistiku" a "logistické fizeni". Dle
Ivanova (2009) je pfedmétem logistiky vytvofeni a implementace tokd v mistnich uzlech
dodavatelského fetézce a predmétem SCM je koordinace a vyvazovani dodavek mezi témito
mistnimi uzly po celé délce hodnotového fetézce. lvanov (2009) také tika, ze fizeni
dodavatelskych fetézci integruje prvky logistiky, fizeni vyroby, organizace podnikii,
marketingu a informatiky. Podle Grose (2016) fizeni dodavatelskych fetézcti obsahuje
planovani a fizeni vSech aktivit, které vyZaduje vyhleddvani, ndkup a transformaci zdroji, a
také realizaci dalSich logistickych aktivit, a to uvnitf a mezi organizacemi. Pfi¢emz zahrnuje
koordinaci a spolupraci mezi partnery v dodavatelském fetézci, kterymi mohou byt dodavatele,
zprostfedkovatelé, poskytovatelé logistickych sluzeb a zakaznici. Z toho divodu je fizeni
dodavatelského fetézce je v podstaté globalnéjsi kategorii nez logistika.

Hlavnim cilem fizeni dodavatelského fetézce je dle lvanova (2009) zvyseni zisku a podilu
na trhu, minimalizace celkovych ndkladu v dodavatelském fetézci pro zajiSténi dlouhodobé
stability a konkurenceschopnosti podniku.

Zakladnimi ukoly fizeni dodavatelského fetézce dle lvanova (2009) jsou:

e vytvofeni distribucni, vyrobni a dodavatelské sit¢,
e progndz poptavky a dodavek,

e integrace a koordinace dodavek,
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e fizeni vztaht s dodavateli a zdkazniky,
e Tizeni zasob v dodavatelském fetézci,
e analyza a fizeni dodavek.
Z toho duvodu umoznuje pouzivani modernich forem spoluprace soustfedit zdroje a

usili v oblastech, které urcuji konkurenceschopnost vyrobkt a podniku jako celku.

1.3.2 Optimalizace dodavatelského retézce

Zlepsovani jednotlivych podnikovych procesi by mélo byt jednim ze zékladnich
strategickych cilt podniku. Podle teorie omezeni skoro kazdy podnik ma svoje uzka mista, které
by mély byt optimalizovany. Svozilova (2011, s. 19) tika, ze zlepSovani nebo optimalizace
podnikovych procest je ,, cinnosti zamérenou na postupné zvysovani kvality, produktivity nebo
doby zpracovdni podnikového procesu prostrednictvim eliminace neproduktivnich ¢innosti a
naklada “.

Podle Smirnové (2009) je optimalizace proces nalezeni extrému (globalni maximum
nebo minimum), které 1ze odhadnout jako nejlepsi hodnoty (ukazatele) urcité cilové funkce
nebo volbu nejlepsi (optimdlni) varianty ze souboru moznych. Pocet optimalizacnich tkold v
dodavatelskych fetézcich je extrémné velky a jejich sloZeni je riznorodé. VSechny tkoly jsou
vSak nakonec zaméteny na optimalizaci zdroji a zvySovani konkurenceschopnosti.

Pti feSeni problému optimalizace dodavatelského fetézce je nutné stanovit optimalni
plan zasobovani, ktery zajisti minimalni naklady pfi dodrzeni pozadavka k spolehlivosti.

Dle Svozilové (2011) metody optimalizace, redesignu a reengineeringu procesi jsou
zaméteny na zlepSeni procesii v organizaci. Z hlediska optimalizace procesi v organizaci podle
Repy (2006) existuje n&kolik zakladnich piistupti: metody skokového zlepseni, metody zlepseni
nebo zmény procest a metody pribézného zlepSovani procesii, které vychazeji z fizeni kvality.
Na obrazku 3 od Repy (2006) Ize pozorovat piiklad zakladnich krokti zlepsovani procesu. Tento

zpisob lze pouzivat pro priristkové zlepseni.

Popis Stanoveni Sledovani Méreni Navrh
soucasného sledovanych provozu provozu a implementace
stavu procesu metrik procesu procesu zlepSeni

Obrézek 3 Priibézné zlepovani procesu (Repa, 2006, s.14)
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Dle Harringtonu (1991) je Business Process Improvement (BPI) neboli zlepSeni
podnikovych procesti ptistup, jehoz cilem je pomoci organizacim zlep$it efektivitu a presnost
svych podnikovych procesii a je zaméten na optimalizovani zjisténych nedostatki.

Pro priitbézné zlepSovani podnikovych procest existuje celd fada podobnych ptistupu.
Vsechny se skladaji z n¢kolika fazi, které 1ze ve vétSiné ptipadi rozdé€lit na pldnovani, analyzu,
navrh, implementaci a vyhodnoceni.

Prikladem maze byt Demingav cyklus, DMAIC, TQM, SixSigma a dalsi. Niv (2018)
fika, ze Demingtiv cyklus neboli PDCA Cyklus je metoda postupného zlepSovani kvality
vyrobkd, sluzeb, procest nebo dat za pomoci opakovani ¢ty zdkladnich ¢innosti:

e P (Plan) — planovani zamysleného zlepseni,

e D (Do) - realizace planu,

e C (Check) — porovnani vysledku realizace s ptivodnim zamérem,

e A (Act) — upravy zaméru i vlastniho provedeni na zakladé ovéteni a zavedeni zlepSeni
do praxe.

Total Quality Management (TQM) Ize definovat jako pfistup zaméfeny na fizeni kvality
organizace. Podle Celnokové a Balberové (2010) je TQM kvalitativni p¥istup k vedeni
organizace zalozeny na ucasti vSech jejich ¢leni a zaméfeny na dosazeni dlouhodobého
uspéchu tim, Ze uspokojuje potieby zakazniki a ziskava vyhody pro vSechny zucastnéné strany
(zaméstnance, vlastniky, dodavatele, dodavatele) a spolecnost jako celek.

Pande a Holpp (2006) uvadi, Zze podstatou metody SixSigma je neustalé prubézné
zlepSovani (inovace) organizace pomoci porozuméni potieb zakaznikd, pomoci analyzy
procest a standardizace metod méteni.

DMAIC — cyklus zlepSovani, také patii mezi metody postupného zlepSovani a podle
Pande a Holpp (2006) zahrnuje tyto faze cyklu:

e D (Define) definovat — definovani cili a popis ptedmétu zlepSeni,

e M (Measure) méfit — métfeni vychozich podminek,

e A (Analyze) analyzovat — analyza zjisténych skutec¢nosti, pfi¢in zjisténych nedostatka,

e | (Improve) zlepSovat — klicova faze celého cyklu, ve které dochazi ke zlepSeni na
zaklad¢ analyzovanych a zméfenych skutecnosti,

e C (Control) tidit — stabilizace zmeén a hodnoceni vysledka.

Za Gc¢elem urceni hlavnich smérti optimalizace dodavatelskych fetézct je nutné brat v
uvahu klicové prvky spojené s ruznymi strategickymi, taktickymi a provoznimi rozhodnutimi

v fizeni dodavatelskych fetézci. Smirnova (2009) uvadi dalsi klicové prvky:
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e logisticka konfigurace sit¢, planovani a projektovani dodavatelského tetézce,
e integrace v dodavatelském fetézce a strategické partnerstvi,

e fizeni zasob v dodavatelskych fetézcich,

e smlouvy a zaklady dodavek.

Podle Drahotského a Reznitka (2003) existuji také metody tviréiho mysleni jako
naptiklad brainstorming, jehoz hlavnim ucelem je stimulace tviir¢i ¢innosti tymu. Zahrnuje
ucast velkého poctu lidi (¢im vice, tim 1épe), kteti béhem kratkého casu tvoii maximalni pocet
napadl, moznosti feSeni ukolu nebo problému. Diky této metod¢ lze identifikovat mozna feSeni
problému v nejkrat§im mozném cCase a pii co nejnizsich ndkladech.

Dale se také pro grafické znazornéni problému vyuzivé diagram pficin a nasledki, jehoz
cilem je podle Pojkarové (2013, s. 77) , ,nalezeni nejpravdepodobnéjsi priciny reSeného
problému . Takovy diagram umoznuje identifikovat klicové vztahy mezi riiznymi faktory a
ptesnéji porozumét zkoumanému procesu. Diagram pomaha identifikovat hlavni faktory, které
maji nejvyznamnéjs$i dopad na dany problém, diky c¢emuZz lze ptedchazet nebo eliminovat
pusobeni téchto faktort.

Fotr (2010) tvrdi, Ze ptedpokladem feSeni rozhodovacich problému je identifikace
problémovych oblasti a stanoveni planu feSeni dle urcitych priorit pro jejich feSeni. Postup
identifikace problémti ma charakter uzavieného cyklu. Nebot' se v praxi pii vyhodnoceni
problémové situace casto objevuji nové informace a dochadzi knavratu Kk uréitym

pfedchéazejicim fazim tohoto cyklu. Piklad tohoto cyklu lze pozorovat na obrazku 4.

: G identifikace
= il | o |
: situace i o
w Vo Ll
e vyzt\zligrsg:}??gu dekompozice do &
= LT'_,> ean | dilgich tloh <:| =
o o
L L.
= \ J =
uréeni zpusobu stanoveni priorit
ED feseni dilgich feseni diléich &=
uloh uloh
"

Obréazek 4 Dil¢i kroky vyhodnoceni situace (Fotr, 2010, s.58)
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Pro rozhodnuti o nejlepsi varianté feSeni urcitého problému, ktery ma vice nez jednu
moznost feSeni, je vyuzivan rozhodovaci proces. Proces feSeni takovych vicekriteridlnich
problému piedstavuje postup, jehoz cilem je nalezeni ,,optimalniho* stavu systému vzhledem k
vice nez jednomu uvazovanému kritériu.

Podle Fotra et al. (2016) rozhodovaci proces zahrnuje faze jako:

e identifikace rozhodovaciho procesu,

e analyza a formulace problému,

e volba kritérii rozhodovani,

e tvorba variant rozhodovani,

e hodnoceni a vybér optimalni varianty podle rozhodovacich kritérii,
o realizace zvolené varianty,

e kontrola vysledkd.

Podle Pojkarové (2013) je pii hodnoceni variant potfeba znat dulezitost kazdého
zvoleného kritéria — jeho vahu, tudiZz je nutné pievést vyznamnost kritérii do ¢&iselného
vyjadfeni. Cim je vyznamnéjii kritérium, tim je vy3$i jeho vaha. Napiiklad Fullerova metoda
porovnava jednotlivé dvojice kritérii takovym zptsobem, Ze pokud rozhodovatel preferuje
kritérium v fadku pred kritériem ve sloupci, zapiSe se 1, pokud kritérium ve sloupci pred
kritériem v fadku zapiSe se 0. Jako suma jednicek se stanovi pocet preferenci Kritéria. Na
zakladé poctu preferenci jednotlivych kritérii se musi stanovit normované vahy, které Ize urcit
podle vzorce (1).

4 1)
nx(n-—1)
2

vV =

kde:
Vi ... normovana vaha i-tého kritéria
ai ... pocet preferenci daného kritéria

Na zédklad¢ vah kritérii je mozné stanovit vyhodnost jednotlivych variant, coZ usnadiuje
proces rozhodovani a volby optimalni varianty.

Dle Rezni¢ka (2002) optimalizace dodavatelského fetézce vede ke zkraceni dodacich
lhit, zlepSeni spolehlivosti a Giplnosti dodavek, zlepSeni pruznosti logistickych sluzeb, zvyseni

objemu prodeje v souladu s pozadavky zdkaznika nebo potfebami trhu.

1.3.3 Metody FeSeni dopravnich problému

V pribéhu fungovani jakéhokoli podniku je mozné se setkat s rliznymi druhy

dopravnich problému. Alesinskd (2005) tvrdi, Ze ve vétSin€ pfipadu jde o problémy spojené

22



s distribuci zbozi od dodavatel zakaznikim, kde je jednim z hlavnich cili organizace pteprav
takovym zptisobem, aby se dohazelo k minimalnim distribuénim nakladim. Kromé toho také
zminuje, ze se pii feSeni dopravnich problému v praxi objevuji jind omezeni (jako kapacitni
omezeni vozidel, maximalni povolena doba provozu vozidla a jiné distribu¢ni restrikce).
Vsechna tato omezeni snizuji po¢et moznych feseni problémi.

Dle Ziskala a Havli¢ka (2010) dopravni logistika cilena na optimalizaci v8ech procest,
ke kterym dochazi béhem piepravy zbozi v piepravni siti. Hlavnim cilem dopravni logistiky je
organizace procesu, ktery minimalizuje naklady logistického fetézce pii dosazeni pozadované
urovné vykonnosti.

Jablonsky (2007) charakterizuje opera¢ni vyzkum jako soubor disciplin se zamé&tujicich
na analyzu rozhodovacich problémt. Pomoci ¢eho lze zanalyzovat souhrn operaci v ramci
uréitého systému, a to za Ucelem nalezeni takového stavu, pfi kterém dojde k zajisténi
efektivniho fungovani celého systému. Déle také uvadi, Ze opera¢ni vyzkum zahrnuje takové
discipliny, jako je matematické programovani, teorie graft, vicekriterialni rozhodovani a teorie
zasob.

Jednou z disciplin opera¢niho vyzkumu je linearni programovani. Jablonsky (2007)
tvrdi, Ze linearni programovani slouzi pro planovani systému, zajist'ujiciho optimalni vysledky
vzhledem k piivodné stanovenému cili.
programovani. Mezi tyto ulohy patii obecny distribu¢ni problém, dopravni a pfifazovaci
problém, jakoZz 1 okruZzni dopravni ulohy. Matematicky model dopravni ulohy urcuje ptepravni
vzdalenost, v praxi se ovSem pocita pfedev§im s Casovymi naklady. Dale dle Grose (2003)
dopravni problém lIze vnimat jako otadzku hledani nejlepsiho zpisobu pfepravy materialu mezi
dodavateli téchto produktt a jejich jednotlivymi zdkazniky. Cil okruznich dopravnich tloh
spo¢iva v uspotadani dopravniho procesu takovym zpusobem, aby naklad byl rozvezen v§em
zakazniktim v ramci jedné jizdy.

Existuje n€kolik postupii a metod pro feseni dopravniho problému. Nize bude uvedeno
nékolik nejzndméjSich metod pro feSeni okruzniho dopravniho problému.

1. Vogelova aproximacni metoda. Dle Jablonského (2007) je tato metoda zaloZzena na
obsazovani poli¢ek v tabulce transportnich ndkladi mezi jednotlivymi odbérateli a
dodavateli. Kde poli¢ka obsahuji informace o mnozstvi zbozi pievezeného mezi
dodavatelem a odbératelem. Optimalni feSeni se vyhledava na zéklad¢ nejvyhodnéjsi

sazby transportnich ndkladi mezi dodavatelem a odbératelem.

23



2. Mayerova metoda. Dle Holoubka (2006) tuto metodu lze =zafidit do nejcastéji
pouzivanych metod pro feseni konstrukci okruhti v ptipadé viceokruhového dopravniho
problému. Redi se to pies rozdéleni objednavek mezi jednotliva vozidla, s cilem
minimalizace poctu okruhti vozidel. Pficemz uvazuje se o kapacitnich omezeni a dob¢
provozu. Pii feSeni se sestavuje symetrickd matice vzdalenosti mezi jednotlivymi misty.
Tato mista pak je potfeba sestavit v posloupnosti dle vzdalenosti od mista centralniho
svozu. Ziskal a Havlicek (2010) uvadi nasledujici kroky feseni:

e vybér mist pro okruzni trasy jednotlivych vozidel,
e fazeni mist v jednotlivych trasach pro kazdé vozidlo zvlast'.

3. Metoda Habrovych frekvenci. Spadd do aproximacnich metod nacilenych na
optimalizaci. Dle Ziskala a Havli¢ka (2010) se v piipadé feSeni okruznich dopravnich
uloh vytvari takové okruhy, kde ze vSech moznych spojeni mezi jednotlivymi misty
vybere a do okruhu zatadi jen té nejvyhodnéjsi spoje z hlediska celé dopravni sité.

4. Metoda Fernandez de la VVega-Luecker. Tuto metodu Ize pouzit pro feSeni piifazovaciho
problému v linedrnim ¢ase. Uelem této metody je rozdéleni objednavek na vozidla pfi
minimalizaci po¢tu okruht vozidel (Holoubek, 2006). Pfedpoklada se, Ze vse vozidla
maji shodné kapacity.

5. Metoda nejblizsiho souseda. Kuéera (2009) uvadi, Ze pii pouziti této metody se vybira

vychozi misto, odkud se pak vyhledava nejvyhodné&jsi spojeni do dal$iho mista, a dale
do té€ch mist, do kterych nebylo doposud vybrano nejvyhodnéjsi spojeni. Po projeti
vSech mist v matici musi se vratit zpét do vychoziho mista.
Dle Holoubka (2006) je metoda nejblizsiho souseda jednou ze zakladnich metod feSeni
okruzniho dopravniho problému. Fungovani kazdé z vySe uvedenych metod je zaloZeno
na vyuziti riznych algoritmi. Mezitimco pomoci metody nejblizs§iho souseda lze vybrat
misto s minimalni vzdéalenosti vzhledem k uvazovanému mistu, oproti Mayerové
metody, pomoci které 1ze vybrat dalsi misto na zakladé minimalni vzdalenosti ze vSech
mist, co jsou uz do okruhu zarazeny.

6. Littlav algoritmus. Dle Ziskala a Havlicka (2010) je tento algoritmus zaloZzen na
systematickém déleni mnoziny vSech pfipustnych feSeni na stidle se zmenSujici
podmnoziny az do okamziku nalezeni optimalniho feSeni. Holoubek (2006) tvrdi, ze
okruzni dopravni ulohu fesenou timto algoritmem je mozné zapsat do ¢tvercové matice
sazeb, kdy hodnoty (napt. délka trasy mezi jednotlivymi odbérateli) v jednotlivych

policcich predstavuji koeficienty Gcelové funkce.
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Navrh optimélni organizace dopravnich tras spolecnosti lze realizovat za vyuziti
ruznych metod. Pomoci optimaliza¢nich metod 1ze najit nové distribucni feseni, které pomutize
usSettit ndklady na dopravu. Metody optimalizace mohou byt pouzity jako zna¢na podpora
rozhodovani nejen v ptipadé dopravnich problémi, ale i v dalSich oblastech logistického

systému.

1.3.4 Druhy néakladni dopravy

Nakladni doprava je Cinnost, kterd zahrnuje cilevédomé ptemistovani hmotnych
pfedméti v riiznych ¢asovych, objemovych a prostorovych souvislostech za pomoci vyuziti
ruznych dopravnich prostfedkt a technologii.

Dle Novéka (2005) se rozlisuji nasledujici druhy nékladni dopravy: Zelezni¢ni nakladni
doprava, silni¢ni nakladni doprava, letecka nakladni doprava a vodni nakladni doprava.

Zelezniéni doprava je vhodna piedevsim pro piepravu vétsiho mnoZstvi zatéZze na delsi
vzdalenosti. Vedouci tloha Zeleznic na trhu dopravy spoc¢iva nasledujicich vyhodach:

e pfepravovani velkotonaznich zasilek,

e relativné rychlé dodani nakladu na dlouhé vzdalenosti,

e nezavislost na klimatickych podminkach, které zajist'uje pravidelnost zasilek,
¢ velka nosnost a kapacita kolejovych vozidel,

e univerzalnost kolejovych vozidel pro piepravu riznych druhti nakladu,

e vysoka spolehlivost prepravni techniky,

e pii velkych vzdalenostech nizsi naklady nez u kamionové ptepravy.

Zelezniéni pieprava dle Eremeevé (2013) je také Gasto vyuZzivana jako soudast
kombinované kontejnerové piepravy, ktera se uskuteCiiuje prevazné na stiedn€ dlouhych
vnitrozemskych piepravach. Ve srovnani s piepravou silni¢ni se Zelezni¢ni vyznacuje mensim
negativnim vlivem na zivotni prostfedi a zarovenl obecné disponuje relativné nizkou cenou.
Nevyhodou Zelezni¢ni pfepravy jsou vysoké ndklady na naklddku a vykladku a nemoznost
dopravy ,,od dveti ke dvefim*.

Dle Novéka (2005) je silni¢ni nékladni pfeprava jednim z nejvyuZzivanéjSich druhi
dopravy diky své relativni rychlosti, dostupnosti, operativnosti, flexibilit¢ a univerzalnosti.
Hlavni vyhodou tohoto typu piepravy oproti ostatnim je jeho manévrovatelnost a schopnost
dorucit ,,od dveti ke dvefim®. Proto se ¢asto pouziva jako koncovy prvek jinych druhti dopravy.
Silni¢ni doprava umoznuje zajistit potiebnou pravidelnost dodavek zbozi spottebiteli. Kromé

toho lze néklad dodavat v malych davkach. Pfeprava zboZi po silnici je vSak z divodu
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nepiiznivych povétrnostnich podminek nékdy velmi obtizna. To je jedna z vaznych nevyhod
tohoto druhu dopravy. Mezi dal$i nevyhody automobilového zpiisobu dopravy stoji za zminku
vysoké naklady na dopravu, moznost odcizeni nakladu a kradeze vozidel, jakozto i relativné
nizka nosnost atd.

Dan¢k (2012) fika, Ze nakladni leteckd doprava v dnesni dob& umoziiuje piepravit rizné
druhy nakladu po celém svété. Vyznamnym omezenim jsou urcité druhy nebezpecnych
nakladu, které mizou byt pfijaty k pfepravé jen za urCitych omezeni. Nékteré nebezpecné
naklady (jako napf. vybusniny) jsou z letecké dopravy vylouceny. Letecka nékladni doprava
je nejdrazsi zpasob prepravy zbozi, ale i nejrychlejsi. I pies neustaly narist poctu leteckych
dopravcu, ktefi poskytuji moznost vyuzivani nakladni dopravy, leteckd doprava je stéle
mimofadnym zplsobem piepravy, a to vzhledem k vysokym nékladiim za jeji pouzivani. Tim
padem je tento druh dopravy vhodny ptedevsim pro ty zasilky, kde rychlost ptepravy hraje vice
dilezitou roli nez cena.

Podle Rozka (2007) je vodni doprava vhodnad piedevsim pro nakladni piepravu
nadmérné tézkych a nadrozmérnych zasilek na dlouhé vzdalenosti. Vodni doprava do zna¢né
miry zavisi na povétrnostnich a naviga¢nich podminkach, proto se vyuzivd zejména pro
prepravu kontejnert a tézkych nakladt, kde neni kladen diiraz na rychlost pfepravy a casovou
presnost dodani. Vodni doprava se povazuje za jeden z nejlevnéjSich zpiisobu nékladni
dopravy. Namoini pfeprava je nejcastéji vyuzivany zplsob pro mezindrodni —
mezikontinentalni piepravy a je hlavni sou¢asti kombinované kontejnerové prepravy.

Pro uréeni zpusobu piepravy nakladu dle Eremeevé (2013) existuje Sest hlavnich
faktord, které ovlivituji rozhodovani:

e dodaci lhta,

e naklady na dopravu,

e dodrzovani harmonogramu dodavek,

e (Cetnost zasilek,

e moznost pfepravy riznych druhli ndkladd,
e moznost doruceni naklad kamkoliv.

Pro vybér druhu dopravy lze pouzit expertni odhady, které jsou uvedeny v tabulce 1,
kde 1 —nejlepsi hodnota. Spravnost provedeného vybéru by méla byt odtivodnéna technickymi
a ekonomickymi vypocty zaloZzenymi na analyze vSech nakladd spojenych s ptepravou zbozi

riznymi druhy dopravy.
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Tabulka 1l Odborné posouzeni druht dopravy

Moznost
ooy | sromeey | premms | nammonogama | rtamgen | dorseen | opt
ngﬁggﬁ kamkoliv
Zelezni¢ni 3 4 3 2 2 3
Vodni 4 5 4 1 4 1
Silni¢ni 2 2 2 3 1 4
Letecka 1 3 5 4 3 5

Zdroj: Eremeeva (2013, s. 149)

1.3.5 Kombinovana kontejnerova pireprava

Kombinovana pieprava je dle Novaka (2006, s. 11) chapana jako “intermodalni
preprava, pri které se hlavni usek trasy uskutecnuje po zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou
nebo po mori a pocatecni a (pripadné nebo) koncovy usek (oznacovany jako silnicni svoz nebo
rozvoz) je podle moznosti co nejkratsi“.

Noviak (2005) uvadi, ze celosvétoveé vseobecné nejrozsitenéjsi multimodalni pfepravou
je preprava kontejnerova. Kde zakladni piepravni jednotkou jsou kontejnery — obvykle
celokovovy prepravni prostiedek a obal standardnich rozméra a konstrukce (Rozek, 2007).
Hlavni vyhodou kontejnert je jejich univerzalnost, ktera je dana standardizovanymi rozméry a
konstrukci. Mezi dal§imi pfednostmi lze dle Novaka (2006) zatadit rychlost piekladky, snadnou
manipulovatelnost a skladovatelnost, snizeni rizika poskozeni a ztraty zbozi pii prepravé mezi
odesilatelem a piijemcem atd.

Zjednoduseny proces kontejnerové piepravy dle Rozehnalové (2013) Ize popsat jako:

e odesilatel posila pfedem objednané zbozi jiz v pfipraveném kontejneru nejprve pozemni
dopravou (tedy nakladnim automobilem) az na misto urceni do pfistavu,

e kontejner pokracuje namoinim zptasobem piepravy az po kone¢ny pristav, kde se vylodi,

e 7z pristavu ke konecnému prijemci kontejner dorazi vétsinou pozemni prepravou ci

kombinaci zelezni¢ni a pozemni piepravy.

1.4 Logistické technologie

Preprava zbozi od dodavatele k spotiebiteli a dalsi pohyb zbozi v podniku se
uskutec¢nuje za pomoci urcitych logistickych technologii. Logisticka technologie dle Sergeeva
(2005) muze byt definovana jako standardni (standardizovana) posloupnost (algoritmus)
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provadéni samostatné logistické funkce nebo logistického procesu ve funkénim logistickém
prostoru, podporovaném odpovidajicim informa¢nim systémem a vyjadiujici urcity logisticky
koncept. Sergeev také tvrdi, Zze vyuziti logistickych technologii je zaméfeno na ziskani
optimalnich feSeni v logistickém systému. Logistickych technologii, které se prakticky

uplatiuji v celosvétovém metitku je neékolik, tady budou zminény nejcastéji pouzivané.

1.4.1 Justin Time

Koncept Just in Time, nebo v doslovném ¢eském piekladu ,,pravé v ¢as®, je jednim
Z nejrozsitengjSich konceptu ve svété. Moderni koncepce budovani logistického systému ve
vyrob¢, dodavkach a distribuce je zaloZzena na synchronizaci procesit dodavky hmotnych zdroja
a hotovych vyrobkl v pozadovaném mnozstvich a v okamziku, kdy to potfebuji jednotky
logistického systému, s cilem minimalizace nakladl spojenych se skladovanim.

Dle Sixty a Zizka (2009, s. 31) jde o , zpiisob uspokojovini poptavky po urcitém
materidlu ve vyrobé nebo hotového vyrobku v distribucnim retézci v presné dohodnutych a
dodrzovanych terminech dodavanim ,,pravé v cas “ podle potireb odebirajicich clankit*.

Tento koncept je charakterizovan nésledujicimi rysy: nulovymi (minimalnimi)
rezervami hmotnych zdrojl, vztahy s omezenym poctem spolehlivych dodavatelii, i€¢innou
informacni podporou, dokonalym technologickym procesem vyroby a dopravy, vysokou trovni
fizeni atd. Pouziti systému ,Just in Time*“ v pribéhu celého procesu vyroby a logistiky
poskytuje podnikiim moznost redukovat pét druhti plytvani — nadprodukce, ¢ekani, zasoby,
doprava a nekvalita, a zaroven ziskat vysokou troven kvality hotovych vyrobkd a nizsi bézné

naklady.

1.4.2 Justin Sequence

Grigoryev (2016) tvrdi, ze Just in Sequence je nejvyssi formou logistického konceptu
Just in Time, kterou fidi pokro¢ilé informaéni systémy. V ramci této koncepce dodavatel
zasobuje odbératele svym zbozim pfimo k montézni lince v pfesné stanoveném Case, mnozstvi
a potadi, v jakém budou pouzity ve vyrobg. Tim padem jde o Stihlou vyrobu, kdy tok zasob od
dodavatele je synchronizovan s vyrobnim taktem zakaznika. Casto se musi dodavatel podfidit
i v pouziti obalovych materialt, standardizovanych piepravek, a dokonce i v potadi, v jakém

se sklada zbozi do nakladniho prostoru vozidla, coz je znazorné€no na obrazku 5.
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Vyrobni plan

Spatné pofadi v kamionu

Spravné poradi v kamionu

Obrazek 5 Schéma Just in Sequence (autor)

1.4.3 Kanban

Dle Sixty a Macata (2005) mikrologicky systém Kanban byl poprvé pouzit japonskou
spole¢nosti Toyota Motors v 50. a 60. letech minulého stoleti. Podstata systému spociva v tom,
ze vSechny vyrobni jednotky zavodul jsou zdsobovany hmotnymi zdroji pouze v tom mnozstvi
a terminu, ktery je nutny k plnéni objednavky stanoveného spotiebitelem. Na rozdil od
tradi¢niho pfistupu k vyrobg, strukturalni jednotka-spottebitel nema tuhy vyrobni plan, ale
optimalizuje svou praci v ramci objednavky od urcité jednotky spolecnosti, kterd provadi
operace Vv nasledné fazi vyrobniho a technologického cyklu (Basko, 2007).

Charakteristickym rysem tohoto systému podle Grigoryeva (2016) je minimalizace
trvani vyrobniho cyklu. Materidlové zabezpeCeni vyroby a expedice hotovych vyrobkl se
provadi podle principu ,Just in Time*. Také autor uvadi, Ze fizeni materidlovych toki v
takovych podminkéch vyzaduje odpovidajici organizaci toku informaci. To znamena, Ze ¢im
kapacity a vyssi spolehlivost celého systému. [vanov (2009) tvrdi, ze tkolem logistické analyzy
v systému Kanban je stanovit nasledujici faktory: kde, kym, kdy a v jakém mnoZstvi zboZi je
pfepravovano, skladovano, baleno a expedovano. Timto zplisobem lze rozpoznat opakované
funkce a integrovat jednotlivé faktory.

Dle Anikina a Rodkinové (2013) zavedeni systému Kanban vyrazné zvySuje efektivitu
vyroby a konkurenceschopnost podniku. To odrazi ve snizovani nakladi na manipulaci,
dopravu a skladovani, snizovani kapitadlovych investic do vyroby a zvySovani miry obratu

kapitalu, zvySovani kvality vyrobkii a zvySovani jejich konkurenceschopnosti.
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1.4.4 Milkrun

Milkrun — princip organizace ptepravni Cinnosti poskytujici standardni trasy pro
dodavku materialu do mista spotieby v pravidelnych intervalech. Dle Chamidulinové (2016)
princip Milkrun umoziuje uspotadat nepietrzity tok materialt, pfi¢emz je dodavano pouze to,
co se skutecné pouziva, ptipadné to, co je v danou chvili potieba. Pfedevsim se pouziva ke
snizeni ztrat pii pfepravé surovin a hotovych vyrobki vlastnima vozy.

Z toho diivodu spravna volba a kompetentni implementace urcité logistické technologie
v provozu podniku umozni nejen optimalizaci logistického systému celého podniku, ale také

bude mit urcity pozitivni vliv na kvalitu vyrobku a celkovou produktivitu podniku.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU PREPRAVY
ZAMORSKYCH DODAVEK VE SKODA AUTO A.S.

V této kapitole bude piedstavena spole¢nost SKODA AUTO a. s. (dale jen Skoda Auto),
zakladni informace o spoleCnosti, jeji historii a souCasnosti. Dale zde budou popsany
transportni koncepty pouzivané pii zamotskych dodavkach a bude zde zanalyzovan soucasny

systém piepravy zamoiskych dodavek.

2.1 Piedstaveni spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Podle vyroéni zpravy Skoda Auto a.s. (2019) spole¢nost patii mezi nejvyznamngjsi a
nejvétsi primyslové podniky v Ceské republice a je jednou z nejstarsich automobilek na svété.
Spolecnost byla zalozena jiz v roce 1895 Vaclavem Laurinem a Vaclavem Klementem. V roce
1925 doslo ke spojeni se spole¢nosti SKODA Plzeii a v roce 1991 Skoda Auto stala soudasti
koncernu Volkswagen, kam patii celkem 12 dalSich znacek, jako je Audi, Seat, Porsche,
Bentley, Lamborgini apod. (AbcMedia Network, 2019).

Spolec¢nost se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem automobilli, komponentd,
originalnich dil{i a pislusenstvi a také poskytovani servisnich sluzeb (SKODA AUTO, 2019a).

Spoleé¢nost Skoda Auto ma tii vyrobni zavody na tizemi Ceské republiky. Hlavni zavod
se nachazi v Mladé Boleslavi, kde rovnéZ spole¢nost ma své sidlo. Dalsi dva tzv. pobocné
zévody jsou umistény v Kvasinach a Vrchlabi (SKODA AUTO, 2019b). Na zavodu v Mladé
Boleslavi se nachéazi vyroba modeld jako napt. Octavia, Rapid, Fabia, Scala, a Karoq. V
Kvasinach se vyrab&ji modely Superb, Kodiaq a Karoq. Na zdvodu ve Vrchlabi dochazi k
vyrobé jen dvouspojkovych pievodovek (SKODA AUTO, 2019c¢).

Vozy SKODA se vyrabéji nejen v Ceské republice, ale také i v zahraniéi. Spole¢nost
ma 13 vyrobnich zavodi, z toho 10 se nachazi mimo uzemi Ceské republiky, a to v Rusku,
Cing&, Némecku, Kazachstanu, Indii, AlZirsku, na Slovensku a na Ukrajiné (SKODA AUTO,
2019c).

Spolecnost neustale vyviji a modernizuje své zavody vcetné technického vyvoje, ktery
je zpusoben piichodem elektromobility a digitalnich technologii do automobilového pramyslu.
Skoda Auto kazdy rok otevira nové pozice, proto podle vyroéni zpravy spole¢nosti Skoda Auto
a.S. (2019a) za posledni tii roky bylo v oblasti technického vyvoje otevieno 570 novych pozic.

Co se ty¢e obchodniho vyvoje spole¢nosti, tak v roce 2018 bylo dodano zékaznikiim
vice nez 1254 tisic vozi znatky SKODA, coz hovoii o meziroénim nartstu o 4,4 % (SKODA

AUTO, 2019a). Na obrazku 6 1ze vidét rist dodavek za poslednich 10 let.
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Obrazek 6 Dodavky zakaznikim za poslednich 10 let (tis. vozi) (Skoda Auto, 2019a),
upraveno autorem

Skoda Auto vyuziva riizné druhy dopravy. Dle Skoda Auto (2019a) pro piepravu
vyrobnich materialt, hotovych vozii, originalnich dila a ptislusenstvi od evropskych dodavateld
se vyuziva predevsim silniéni doprava. Zelezni¢ni doprava se vyuziva pro piepravu hotovych
a rozlozenych vozii, vyrobnich materiali, §rotii z lisovny a uhli pro SKO-ENERGO. K letecké
dopravé se Skoda Auto obraci v piipadé nouzové potieby ve vyrobnim materialu, dale také pro
ptepravu hotovych vozl a prototypil pro vystavy a veletrhy. Co se ty¢e ndmoini dopravy, o
které se bude nejvic hovoftit v ramci této kapitoly, tak ta se pouziva pfedevSim pro pirepravu
vyrobnich materidlu od zamoiskych dodavateli, predeviim z Ciny, a také pro pfepravu

rozloZenych vozu, originalnich dilt a pfisluSenstvi.

2.2 Logistika zna¢ky ve Skoda Auto a.s.

Spole¢nost Skoda Auto méa velké mnoZstvi utvaru zajistujicich obrovské mnozZstvi
riznych ¢innosti, diky ¢emu ve vysledku dochazi ke spravnému fungovani celé spole¢nosti,
rtstu konkurenceschopnosti a vyrobé novych aut (SKODA AUTO, 2019).

Logistika znacky zajistuje planovani a fizeni vSech logistickych procesti vV ramci

fungovani spole¢nosti. Dale také zajiStuje planovani vyrobnich programu a centralni fizeni
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dispozic a predsériové logistiky (SKODA AUTO, 2019e). Na obréazku 7 je ukézana organizaéni

strukturu tohoto oddéleni.

PL
Logistika znacky:

| | | | | | | | | | |
PLC PLL PLP PLV PLO
CKD Planovani Planovani a -PLD- Predsériova | |« PLT Operativni
Centrum logistiky Efgg;a‘gﬂ' Dispozice logistika SKOTRANS logistika

Obrazek 7 Organiza¢ni struktura oddéleni Logistika znacky (Skoda Auto, 2019e)

V ramci této diplomové préce zde dale budou popsany utvary zodpovédné za zajisténi
preprav ve Skoda Auto a.s.

Podle Skoda Auto (2019¢), Gtvar PLT Skotrans zabezpeéuje kvalitni a véasné zajisténi
pfeprav na zakladé pozadavkil internich zakazniki SKODA, pti zachovani koncernovych
norem ohledn¢ kvality, servisu a naklada. Tento Gtvar se orientuje na Cinnosti spojené s
planovanim ptepravy materialu a originalnich dilt, pfepravy vozi FBU, CKD/SKD, expedice
hotovych vozi v zavodech Mlada Boleslav a Kvasiny, a také pieprava nebezpecného zbozi a
kontrola piepravného.

Skotrans V sobé& zahrnuje celkem 8 riiznych utvart. PLT/1 neboli fizeni expedice vozi
ve vyrobnim zavodé Mlada Boleslav zajist'uje v souladu s firemnimi cili operativni ¢innosti s
vyrobenymi vozy smétujicimi k optimalni expedici hotovych vyrobkll ze zavodu v ndvaznosti
na specifikaci prepravnich prostfedkil. Zamétuje se na Cinnosti spojené s tématy: prejimka
hotovych vozl a jejich pieprava na sklady expedice, skladovani hotovych vozl a ptiprava
expedice, priprava a tisk celnich a pfepravnich dokumentl, nakladka na kamiony a zelezni¢ni
vagony, tisk technickych priikazii pro Ceskou republiku (SKODA AUTO, 2019¢).

Utvar PLT/2 se vénuje zajistovani stejnych funkci v souladu s firemnimi cili ve
vyrobnim zdvodé¢ Kvasiny.

Utvar PLT/3 — planovéani piepravy vozii — zajistuje v souladu s firemnimi cili
hospodarné a potieb¢ odpovidajici planovani piepravnich kapacit a vykond pro optimalni
transport hotovych, celkové rozlozenych a castecné rozlozenych vozi ze zavodi spole¢nosti do
mist ureni. A také se zaméfuje na Cinnosti spojené s planovanim a zavadénim konceptt

preprav, optimalizaci pteprav hotovych, celkové rozlozenych a ¢asteéné rozlozenych vozi,
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provadi kalkulace nékladi a kontrolu kvality transportd hotovych voza. Také koordinuje Utvary
PLT/1, PLT/2, PLC, speditéry a zdkazniky, provadi rezervace namoinich pteprav a vénuje se
sledovani trhu (SKODA AUTO, 2019¢).

Utvar PLT/4 dle Skoda Auto (2019¢) zajistuje planovani piepravy materialu a
originalnich dili a zamé&fuje se na ¢innosti spojené s dalsi tématy:

e planovani konceptt pro rizné druhy pteprav,

e planovani a organizovani transportnich konceptl (pfima jizda, sbérné sluzba, kanban,
kuryrni sluzba),

e vypracovavani technickych zadani,

e optimalizace procest,

e organizace technickych jednani se spedi¢nimi firmami,

e vypocet transportnich nékladi a jejich vyhodnocenti,

e  minivybér transportnich vykont u leteckych pteprav,

e aktivni U¢ast na koncernovych grémiich.

Dalsi utvar PLT/5 — Transportmanagement — pies organizovani a fizeni smluvné
zajiSténych prepravnich kapacit zajiStuje zasobovani vyroby vstupnim materidlem,
originalnimi dily a pfislusenstvim. Dale také organizuje zvlastni ptepravy, odpovida za
systémové sledovani zasilek a kontrolu kvality pieprav. Ptipravuje jizdni plany pieprav a
provadi odsouhlaseni operativnich procesti s dodavateli, poskytovateli sluzeb a internimi
odbornymi Gtvary. Pripadné projednéava reklamaci, pokud doslo k piepravni §kod¢ nebo ztraté
zasilek. Dale utvar PLT/5 provadi také identifikaci potencialii uspor (SKODA AUTO, 2019).

Utvar PLT/6 zajistuje kontrolu doslych faktur za uskuteénéné prepravni vykony
smluvné zajisténych poskytovateli piepravnich sluzeb hotovych vozl, vstupniho materialu,
Srotu a originalnich dilti v&etnd piislusenstvi (SKODA AUTO, 2019¢). Dalsi ukoly tohoto
utvaru spocivaji v analyze hospodarnosti pfeprav, optimalizaci procesti, kontrole vytiZenosti
dopravnich prostiedkd a zpracovani reklamaci.

Dalsim utvarem je PLT/7, ktery zajistuje ndkup piepravnich kapacit a vykont pro
pfepravy vstupniho materidlu do vyrobnich zivodii Skoda Auto a.s., hotovych vozi,
originalnich dili a pfislusenstvi z vyrobnich zavodi Skoda Auto do mist uréeni. Zaméfuje se
na ¢innosti spojené s tématy:

e navrhovani a ptredkladani doporuceni pro nominaci speditéri na schvalovacich
grémiich,

e vypracovani a rozesilani poptavek na speditéry dle technickych zadani,
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e projednavani a vyhodnoceni nabidek speditért,

e projednavani nadkupnich a platebnich podminek,

e zpracovani doporuceni pro optimalni varianty nakupu ptrepravnich sluzeb s ohledem na
technické zadani, terminy a naklady,

e Vvypracovani cenikli a smluv s tuzemskymi a zahrani¢nimi dodavatel.

Posledni Utvar PLT/8 zajistuje v souladu s firemnimi cili hospodarny provoz zavodové
vlecky a odpovida za organizaci Zelezni¢ni dopravy ve spolecnosti Skoda Auto. Zajistuje podle
pozadavkll planovacich utvari potfebné dopravni prosttedky pro expedici, navrhuje
modernizaci a zvySovani kapacity vle¢ky. Dale ma za Ukol dohlizeni nad kapacitami ptipojnych
regionalnich trati pro potieby spolecnosti a garantuje certifikat pro provozovani drahy, drazni
dopravy, pro provoz a idrzbu vagénti v majetku Skoda Auto.

Dle Skoda Auto (2019¢) je organiza¢ni jednotka PLD Dispozice centralizovanym
Utvarem znatky Skoda Auto a zajistuje proces dodavek nakupovanych dild a materialtt od
externich dodavatelt a ostatnich koncernovych zavodu (VVolkswagen, Audi a Seat) pro vyrobu
vozl v zavodech PF, pro vyrobu motortl, pfevodovek, naprav a dal§ich komponentl v zdvodée
PK a pro expedici dili a materialti do zahrani¢nich zavodi pies utvar PLC, ktery zajistuje
baleni a expedici dilii pro vyrobu v zahrani¢nich zavodech.

Dispozice se skladaji z vedeni a osmi dispozi¢nich oddéleni. Vedeni a sedm oddéleni je
umisténo v Mladé Boleslavi, jedno oddéleni je v zavodé Kvasiny. Na obrazku 8 lze vidét

organiza¢ni strukturu tohoto oddéleni.

PLD
Vedouci dispozic:
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on | [ 7oz | [ reors | [reonm DI.DLD/'S DI_DLD/_G DI'DLD/_7 DI?’LD/?
bis atechnl 1icnasi o ispozice] |Dispozice] |Dispozice] |Dispozice
Dispecink Dlslpﬁzme Dlshpoz!ce \Vyrobky 2§ [Vyrobky Z |Montazni| |Montazni
podpora | | Elektro | f Chemie | 173 707 | fova i1 dily | dily I

Obréazek 8 Organizaéni struktura oddéleni PLD Dispozice (Skoda Auto, 2019e)

Dle Skoda Auto (2019¢) je hlavnim cilem oddéleni PLD Dispozice zajisténi
materialového toku tak, aby potiebny nakupovany material a dily byly:
e pii optimalnich nékladech,
e ve spravné kvalité,

e ve spravném mnoZzstvi,
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e Ve spravném case,

e na spravném miste.

2.3 Stavajici zpasob prepravy

V ramci teto prace jsou feseny problémy tykajici se zamoiskych dodavek nakupovanych
dilé od dodavateli z Ciny do Skody Auto dle dodaci podminky FOB (Free on Board), kdy je
ujednan ptistav nalodéni. Tato podminka je pifedevsim pro namoini piepravu a znamena, ze
prodavajici je povinen dodat zbozi na palubu lodi, kterou jmenuje kupujici ve sjednaném
pristavu. Kupujici v tomto ptipadé vybira lod’, hradi namoini ptepravné a nese rizika spojena
s ptepravou dilii od dodavatele do pfistavu nalodéni v zamofi. Dale odbératel nese naklady a
rizika spojena s piepravou z pfistavu nalodéni do Skody Auto. Odpovédnost piechézi z
dodavatele na odbératele v okamziku nalozeni zasilky na lod’ v ptistavu nalodéni. Na obrazku

9 je vidét objemy lodniho nékladu podle piistavii v Cing.

m Shanghai

m Dalian

= Busan

m Ningbo

® Hong-Kong+Qingdao

Shenzen

Obréazek 9 Objemy lodniho nakladu ve Skoda Auto podle piistavii za rok 2018 (v m®) (Skoda
Auto, 2019c)

Na zaklad¢ vySe uvedeného obrazku je zfejmé, ze nejvétsi objem lodniho nakladu v roce
2018 byl v piistavu v Sanghaji, kde bylo odeslano p¥iblizné 12385 m® nakladu. Podle PortNews
(2019) obrat nakladni dopravy v pfistavu v Sanghaji v roce 2018 ¢inil kolem 561,29 milionu
tun a kontejnerova doprava - 42,01 milioni TEUS. Druhym nejvétsim piistavem podle objemu
lodniho nakladu byl p¥istav Dalian, tento piistav patii mezi nejvétsich piistavii v Ciné z hlediska
obratu zbozi. Zbyvajici lodni néklady spadaji do pfistavi Ningbo, Hongkong, Qingdao,
Shenzen a Busan. Na obrazku 10 Ize vidét hlavni piistavy nalodéni nakladt pro Skoda Auto v
Cinské lidové republice.
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Obrazek 10 Pistavy nalodéni v Cing (Skoda Auto, 2019c)

Takze 1ze hovotit o tzv. Inbound logistice. Takova logistika se zamétuje na pohyb
vyrobnich materialu uvnitt a do vyrobnich zavodu Skoda Auto. Interakce zahrnuje dodavatele
nebo prodejce a firmu (SKODA AUTO, 2019¢). Zjednodusené feeno — Inbound logistika je
primarni ¢innost, kterd se zaméfuje na nakup a planovani pfilivu vyrobniho materialu od
dodavateli do vyrobnich mist nebo skladu.

Inbound logistika zahrnuje vSechny ¢innosti, které jsou nezbytné k tomu, aby bylo zboZzi
k dispozici pro provozni procesy v dobé jejich potieby. Zahrnuje manipulaci s materialem,
piepravu, kontrolu zasob a jejich kvalitu.

Dale dodavatel v Ciné vychysta na zakladé obdrzené LAB odvolavky ze Skoda Auto
material a dopravi vychystany material do uréeného piistavu v Ciné a piipravi jej k nalodéni.
LAB odvolavka piedstavuje dlouhodobou odvolavku v podobé elektronického dokumentu,
pomoci néhoz se odbératel odvolava na predem stanovenou objednavku. LAB odvolavka je
obvykle zasilana 1x za tyden v pllro¢nim piedstihu. Po nalodéni materidlu v ¢inském pfiistavu
je material pfepravovan lodi do evropského piistavu (Hamburg / Bremenhaven).

Po pfipluti lodi do ptistavu v Hamburku nasleduje jeji vykladka v termindlu, ktera
obvykle trva n&kolik dni. Dale nasleduje pieprava do vyrobnich zavodi Skoda Auto v Ceské
republice. Na prvni a posledni kilometry v priabéhu procesu dodavky je vétSinou pouzivana

silni¢ni doprava. Transportni tok pfi zdmoiskych dodavkach je ukdzan na obrazku 11.
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Obrézek 11 Sougasny zptsob piepravy zamoiskych dodavek (Skoda Auto, 2019¢)

Pfedmétem transportniho konceptu jsou dodavky dili pro veskeré modely a zavody

Skoda Auto a.s. Tyto dodavky materialu jsou realizovany dvéma zékladnimi zpisoby:
e uceleny kontejner FCL (Full Container Load),
e sbérny kontejner LCL (Less than Container Load).

Ucelenym kontejnerem se rozumi kontejner obsahujici zasilku pouze od jednoho
dodavatele pro jednoho piijemce (tj. pouze pro Skoda Auto). Dodavatel ma v piipadé uceleného
kontejneru povinnost vyuzivat k prepravé smluvniho dopravce urceného ze strany
Volkswagen/Skoda. Pokud obsahuje kontejner dily od vice dodavateli nebo pro nékolik
pfijemci v ramci koncernu, jedna se o sbérny kontejner. Dodavatel v tomto piipadé ma
povinnost vyuzivat smluvniho dopravce uréeného ze strany Volkswagen/Skoda.

Pod faktory ovliviujici pomér FCL/LCL kontejnert spada ¢etnost odvolavek/dodavek
a velikost zasilky na odvolavku.

Pro baleni dili dodavanych ze zdmoifi musi byt dodrZovany vSechny relevantni
koncernové piedpisy. Zvlastni duraz je kladen na stohovatelnost a ochranu proti prachu a
vlhkosti. Dale baleni musi také garantovat neposkozeni materialu 30 dnti po slozeni v cilovém
evropském piistavu. Viechny balici pfedpisy musi byt odsouhlaseny se Skoda Auto.

Uspé&sné fungovani podniku vyZzaduje dosazeni uspokojeni potieb podniku ve vyrobnich
materialech, originalnich dili a pfisluSenstvi s nejvy$§i moznou ekonomickou efektivitou a

zajiSténi kontinualniho provozu vyrobnich linek. Existuji rizné fady tkolt zaméfenych na
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dosazeni uspokojovani potieb podniku ve vyrobnim materialu. Dle Eremeeva (2013) Ize téchto

cilti dosahnout feSenim nasledujici skupiny ukoli:

2.4

zajisténi nepfetrzitétho toku surovin, vyrobnich materidld, originalnich dild,
ptisluSenstvi a poskytovani sluzeb nezbytnych pro efektivni fungovani spolecnosti,
minimalizace investic a nakladt souvisejicich se zasobami,

udrzovani a zlepSovani kvality nakupovanych materiall a sluzeb,

vyhledévani a rozvoj vztaht s kompetentnimi dodavateli,

nakup materialu za dostupnou cenu,

dosazeni harmonickych, produktivnich pracovnich vztaht s dalsimi funkénimi
jednotkami spole¢nosti,

organizace nékupniho procesu s optimalnimi spravnimi naklady,

udrZovani pfiméfené¢ho nacasovani ndkupu materialii a prisluSenstvi,

zajisténi pfesné shody mezi mnozstvim dodavek a potiebami v nich.

Transportni koncepty vyuZivané p¥i zimoiskych dodavkach ve Skoda
Auto a. s.

Pii zdmoiskych dodavkach vyrobnich materialii a originalnich dila ve Skoda Auto se

vyuzivaji rizné transportni koncepty, takové jako naptiklad JIS dodavka, piima jizda, kterou

pak 1ze rozdélit na standartni ptimé jizdy, milkruny a kanbanové dodavky. Dale se vyuziva také

sbérna sluzba a jiné zvlastni jizdy. Strukturu vyuZiti téchto konceptt ve Skoda Auto v roce 2018

Ize pozorovat na obrazku 12.

Zvlastni jizdy
P

Sbérna ‘
sluzba o
40% PFima jizda

58%

Obréazek 12 Struktura transportnich koncepta Skoda Auto a. s. (Skoda Auto, 2019c)
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2.4.1 JIS dodavka

Jednim z transportnich konceptu vyuZzivanych pii zamoiskych dodavkach ve Skoda
Auto a.s. je koncept Just in Sequence (JIS) dodavka. V ramci JIS dodavek dodavatel vyrabi dle
sekven¢nich odvolavek. Tento koncept predpoklada Ze vyrobni materialy od dodavatele budou
pfipravené pfesné¢ v tom poiadi, ve kterém se to montuje do vozu na vyrobni lince. Proto
dodavatel uklada hotové dily do JIS palet, které pak budou expedovany dle tidiciho ¢asu tak,
aby bylo zajisténo bezproblémové dodani dilu na misto spotieby ve vyrobnich zavodech Skoda
Auto. Dodavatel zaji$tuje piepravu dilti ze svych vyrobnich zavodu do mist vykladky ve Skoda
Auto, kde pak bude provedena vykladka/naklddka do ptislusné montdzni haly a dalsi
manipulace dilu do ur¢ené logistické zony. Z logistické zony jsou dily, resp. JIS palety nasledné
budou piemistény ve spravném potadi dle stanovené spotifeby montazni linky. Schéma
materialového toku v ramci JIS dodavky je vyjadieno na obrazku 13.
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Obrazek 13 Materialovy tok v ramci JIS dodavky (Skoda Auto, 2019c)

Jak vyplyva z obrézku 13, veskeré Cinnosti v¢etné nakladky materialu na dopravni
prostiedek v ramci areald vyrobniho zavodu dodavatele je pfedmétem A-ceny. Pod b-cenu
spada cena za dopravu od dodavatele do arealti Skoda Auto, jedna se o tzv. logistické naklady,
které zahrnuji naklady na skladovani, baleni a dalsi naklady, které vznikly v pribéhu piepravy.
Soucet A-ceny a b-ceny je B-cenou. Ve Skoda Auto se problematikou b-ceny zabyva Gtvar

PLL Planovani logistiky.
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Tento koncept je uréen k minimalizace zasob v kazdé fazi logistického fetézce. Dodavky
se uskuteciuji v pfesném mnozstvi a ¢ase podle planu vyroby a materialy se vyrabi na zaklad¢

JIS odvolavek, které specifikuji terminy, mnozstvi a jiné tidaje potfebné k doruceni dodavky.

2.4.2 PFima jizda

Mezi dalsi koncepty patii pifima jizda. Tento koncept spociva v uskutecnovani
kompletni nakladky jednim dodavatelem. Pti pfimé jizd¢ dosahuji ndkladni vozidla vytizenosti
mezi 80 az 100 %. Koncept piimé jizdy je uplatiovan za podminek, Ze dojde k pokryti vice nez
80 m?® lozné plochy nakladni vozidla.

Pfimé jizdy jsou uskuteciiovany v pravidelnych intervalech na zakladé uzaviené
smlouvy s dopravcem. Ve vétsing piipada dochazi k zahajeni piimé jizdy v zdvodé Skoda Auto
a.s., kde dopravce naklada obaly. Zakladni rozdéleni pfimych jizd je na standardni p¥imou jizdu,
milkrun a kanban.

O standardni piimou jizdu se jedna v piipadé, kdy dodavky materidlu od jednoho
dodavatele predstavuje ucelené nakladni vozidlo. Na zakladé potieb vyroby z kratkodobého a
dlouhodobého hlediska provadi materidlové dispozice odvolavku. P¥ima jizda je ukdzana na
obrazku 14.

dodavatel ’I

SKODA AUTO

Obréazek 14 P¥ima jizda (Skoda Auto, 2019¢c)

Koncept milkrunu spada pod pfimé jizdy a spociva v dodavkach materidlu od vice
dodavatelll, které jsou piepravovany spolecné. Tento koncept pocitd s pfedem stanovenym
asovym a objemovym rozvrhem dodavek. Vyhodou milkrunu je efektivnéj$i vytiZeni
nékladniho vozidla a tuspora ndkladd. Spoletnost Skoda Auto a.s. milkrunové dodavky
v minulosti realizovala u dvou zahrani¢nich dodavateld. Koncept ale predstavoval velkou
naroc¢nost z hlediska kontroly a koordinace, z toho divodu od n¢ho spole¢nost upustila a
v sou¢asné dobé jej nerealizuje. Skoda Auto a.s. vyuziva tento koncept pouze v piipadé jizdy
jednoho dodavatele do vice zavodu spolecnosti. V praxi to znamena, ze dochazi k prvni
vykladce v zavodé v Mladé Boleslavi, druhd vykladka poté nasleduje v Kvasinach. Piiklad Ize

pozorovat na obrazku 15.
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Obréazek 15 Milkrun (Skoda Auto, 2019c)

Dalsim odvétvim pfimych jizd jsou kanbanové odvolavky. Jejich postup spociva v tom,
7e se na zacatku kazdé smény zjisti skladové zasoby ze systému. Diky tomu lze zjistit veSkery
material, ktery je na sklad¢, na cesté, ale i jako nedokonéena vyroba. Dulezité je zohlednit
mozné odchylky, jelikoZ plany vyroby mohou byt zménény. Vyskladnéni materidlu probihd na
zaklad¢ obdrzené objednavky z linky. V momenté, kdy jsou realizovany jednotlivé vydaje
materialu, je umisténi ulozeného materialu znazornéno na kanbanové karté. V okamziku, kdy
zamg&stnanec 0debird posledni obal, dochazi k zajisténi dalSich obalovych jednotek, pfipadné
jsou objednany automaticky po dosaZeni urcitého limitu. K pfipravenému materidlu na

montdzni linku je nésledné ptiloZena kanbanova karta.

2.4.3 Sbérna sluzba
Sbérnou sluzbu lze zaradit mezi dal§i dopravni koncepty a zajist'uje ji oblastni spedice,
ktera zasila kusové zasilky vyjma expresnich a balikovych zéasilek. Neni neobvyklé setkat se i
s kompletnimi naklady, avsak ty nejsou pravidelné. Sbérna sluzba je ukéazana na obrazku 16.
Zasilka, kterou zpracovavéa oblastni spedice, ptedstavuje souhrn zbozi od jednoho
dodavatele za jeden den pro jeden zavod. Zasilky je nutné avizovat nejpozdéji den pied
nakladkou, a to do 12 hodin. V ptipadé¢, Ze dojde k nedodrzeni tohoto pozadavku, musi dopravce

prevzit zasilku dalsi den a zorganizovat piepravu na vlastni naklady.

1zemé SKODA AUTO

Mlada Boleslav
TTm—

/M;‘”\ -

III | konsolidaéni SKODA AUTO

\ é misto Kvasiny
SKODA AUTO

Vrchlabi

Obrézek 16 Sbérna sluzba (Skoda Auto, 2019c)
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Cena piepravnich nékladil zavisi na m®. Sbérna sluzba ve spolegnosti Skoda Auto a.s.
rovnéz podléha vybérovému tizeni Volkswagen. To z toho diivodu, aby dochazelo k synergii s
materidlem 1 pro zavody Volkswagen a Audi. Funguje to na principu nakladky zbozi od vice
dodavatel pro vSechny zdvody, roztfidéni zbozi v crossdockovych centrech pro jednotlivé

zavody a nasledna distribuce do zavodu.

244 KCC

Konsolida¢ni koncernové centrum slouzi pro vSechny znacky koncernu. Principem
konsolida¢niho koncernového centra je privézt materidl od vice dodavatelli z riznych zemi
pravé do konsolida¢niho centra, kde néasledné probiha unifikace na zakladé toho, do kterého

zavodu zbozi bude doruceno, viz obrazek 17.

vice zemi

p- L £KODA AUTO
l\\‘ . l:la / Mlada Boleslav

T KCC G
— (konsolidaéni SKODA AUTO

/%‘f; {e e \ S Kvasiny
\K K// Koo

Obréazek 17 Konsolidagni koncernové centrum (Skoda Auto, 2019¢)

Cely proces konsolida¢niho koncernového centra spociva v piijmu, tfidéni materialu,
kompletaci a nasledné expedici. Cilem je maximalni vytizenost nakladnich vozidel s

minimalnim poctem vykladek a nakladek.

2.5 Shrnuti analyzy stavajiciho stavu

Na za¢atku této kapitoly byla predstavena spole¢nost Skoda Auto a zakladni informace
o jeji historii a soucasném stavu. Bylo zjisténo, Ze spolecnost vykazuje kazdoro¢ni narast
dodavek vozii zakazniktim.

Planovéni a fizeni vech logistickych procesii ve Skoda Auto je fizeno ttvarem PL
Logistika znacky, ktery ma na starosti také fizeni dispozic a piedsériové logistiky. Neméné

vyznamnou roli v fizeni logistickych procesu hraje Gitvar PLT Skotrans. Ten se zabyva otazkami
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planovani konceptl pro rtizné druhy dopravy a organizovani transportnich konceptti. Déle tento
utvar fesi problémy optimalizace procesii dodavek materialu.

Pro piepravu vyrobnich materiali od zdmotskych dodavateli se vyuziva predevsim
namoini doprava. Dodéavky se fidi dle dodaci podminky FOB a celkova ptrepravni doba od
dodavateli v Cing do vyrobnich zavodu v Ceské republice se pohybuje od 39 do 65 dni.

Aby bylo mozné analyzovat efektivitu fungovani stavajiciho systému zamotskych
dodavek materiélu, originalnich dili a p¥islusenstvi z Cinské lidové republiky do vyrobnich
zavodi Skoda Auto v Cesku, je tieba definovat fadu kritérii, ktera jsou zasadni pii vybéru
zpisobu a druhu dopravy. Za timto uc¢elem byla pomoci metody brainstormingu se zaméstnanci
oddéleni PLD Dispozice stanovena kli¢ova kritéria hodnoceni dorucovaciho zptsobu
zamoiskych dodéavek.

Pro provedeni srovndvaci analyzy soucasného zplsobu piepravy s potencidlnim
moznym zpisobem bylo zvoleno 6 kritérii. Kritéria byla definovana nasledujicim zptsobem:

K1 — bezpecnost trasy

K2 — dodaci lhita

K3 — dopravni naklady

K4 — riziko poSkozeni ndkladu

K5 — ¢asova ptresnost dodani

K6 — emise CO2

Dale také zaméstnanci oddéleni PLD Dispozice stanovili preference jednotlivych
kritérii. Na zakladé téchto informaci byla provedena analyza pomoci Fullerovy metody
stanoveni vah pomoci vzorce 1. Touto metodou byly zjiStény vahy jednotlivych kritérii a

nasledné také jejich potradi. Vysledky porovnani kritérii jsou uvedeny v tabulce 2.

Tabulka 2 Fullerova metoda stanoveni kritérii hodnoceni

Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | a Vi potadi
Bezpecnost trasy(K1) X 0 0 1 0 0 1 | 0,07 55
Dodaci lhuta (K2) 1 X 1 1 0 1 4 | 0,27 2
Dopravni naklady (K3) 1 0 X 0 0 1 2 | 013 3,5
Riziko poskozeni naklada (K4) 0 0 1 X 0 1 2 | 0,13 3,5
Casova piesnost dodani (K5) 1 1 1 1 X 1 5 ] 033 1
Emise CO; (K6) 1 0 0 0 0 X 1 | 0,07 55
> | 15 1

Zdroj: autor s vyuzitim hodnoceni experta
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Na zaklad¢ provedené Fullerovy metody bylo zjisténo, ze hlavni kritéria pro vybér
vhodného zpisobu dodavek materidlu jsou Casova piesnost dodani, dodaci lhita, riziko
poskozeni nakladu a dopravni ndklady. Na zéklad¢ toho je vhodné déle uvazovat o zptisobech
optimalizace zamotskych dodavek zalozenych ptedevSim na zlepSeni ukazateli téchto

vybranych kritérii.
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3 NAVRHY NA OPTIMALIZACE ZAMORSKYCH
DODAVEK VE SKODA AUTO AS.

Tteti kapitola obsahuje navrhy, které by mohly pomoci zlepsit stavajici zptisob prepravy
zémoiskych dodavek ve spole¢nosti Skoda Auto. Na zakladé druhé kapitoly a vysledkd
Fullerovy metody, byly autorkou identifikovany mozné sméry optimalizace dodavek z Cinské
lidové republiky do vyrobnich zdvodi Skoda Auto v Ceské republice.

Optimaliza¢ni metody uvedené v kapitole 1.3.3 teoretické ¢asti této diplomové prace
zde nemohou byt plné vyuzity z divodu nedostatku dat pro pouziti vySe uvedenych metod.
Navrh podlozeny nedostatecnym mnozstvim dat by neodpovidal realit¢ a mohl by ohrozit
plynulost vyroby ve Skoda Auto. Pro splnéni cile prace bude pouZita pouze optimalizace
prepravniho modu pomoci Fullerovy metody a vicekriteridlniho rozhodovani, a to z toho
davodu, ze tim muze dojit k optimalizaci dodavek od vSech dodavatelti v dané oblasti, nikoliv
pouze od jednoho.

Na zékladé identifikovanych kritérii, kterd jsou zasadni pfi vybéru zplsobu piepravy
materialu, originalnich dilt a ptisluSenstvi, se autorka zamé#i na zptisoby zlep$eni plnéni téchto

kritérii.

3.1 Pristup k vybéru zpiisobu dopravy

Pfi zvazovani problému optimalizace zdmoiskych dodavek je nutné jasné definovat
hlavni body, které ovliviiuji efektivitu dodavek. Volba zplsobu ptepravy, druhu dopravy,
schéma ptepravy nakladu, a také volba zprostfedkovatelii pfepravy se provadi na zakladé
systému kritérii. Mezi hlavni kritéria pii vybéru zptisobu a druhu dopravy dle Eremeevé (2013)
patii:

e ekonomické naklady,

dodaci lhiita,

e maximalni spolehlivost a bezpecnost,

kapacita a dostupnost druhu dopravy,

jiné potiebné dodaci podminky.

Naklady na prepravu se dle Mirotina (2003) skladaji z prepravnich tarifa
zprostiedkovatele pro ur¢ité mnozstvi nakladu a naklady spojené s nakladkou, vykladkou,
balenim, ptekladkou, tfidénim atd. Naklady na dopravu (zarovei s dodaci lhiitou) jsou hlavnim

kritériem pfti volbé druhu dopravy a zptsobu dopravy. U alternativniho vybéru je ¢as doruceni
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(doba piepravy) prioritnim kritériem. Dodani zbozi v piesné urCeny ¢as oznacuje spolehlivost

zvoleného prepravniho schématu.

3.2 Existujici moZnosti pro pfepravu materialu

Vyuziti Zelezniéni dopravy k piepravé kontejnerového zbozi z Ciny do Evropy je v
soucasné dobé dle Vinokurova (2018) jednou z hlavnich alternativ. V tomto piipadé ma
zelezni¢ni doprava fadu vyhod, pfedevsim vyssi piepravni rychlost. Tento druh kontejneroveé
dopravy se vsak vyznacuje vyS$imi piepravnimi naklady.

Dle Brachtla (2010) je Transsibifska magistrala zelezni¢ni cestou, ktera protina celé
Rusko od zédpadu na vychod. Jejim vychozim bodem je Moskva, kone¢nym bodem Vladivostok
na dalném vychodé&. Transsibifska magistrala je nejdelsi Zelezni¢ni spojeni na svété. Jeji délka
od Moskvy po Vladivostok je 9288,2 km. Vlak projizdi tuto vzdalenost, v zavislosti na poc¢tu
zastavek, od 6 do 7 dnu.

Cesta z Ceské republiky do Moskvy vede pfes Polsko a B&lorusko. Mezi témito zemi se
nachazi hraniéni pfechod, kde se méni rozchod koleje. Casto se tvrdi, Ze rozdil mezi rozchodem
koleje, hrani¢ni kontrola a celni kontrola jsou vaznymi piekdzkami rozvoje nakladni dopravy
mezi Cinou a Evropou. Rozdil v rozchodu koleje si vyzaduje piekladku kontejnert mezi vlaky
s riznymi rozchody na hrani¢nich stanicich. To obvykle trva dvé az Sest hodin. Hrani¢ni a celni
inspekce obvykle netrva déle neZz c¢tyfi hodiny. Zemé Euroasijského ekonomického svazu
uplatnuji dislednou politiku sjednoceni celnich a hrani¢nich ptredpisti a dokumentace s cilem
zkratit dobu pottebnou pro operace hrani¢nich a celnich kontrol. Tim padem jsou tyto dvé
prekazky relativné nevyznamné, pokud jde o jejich dopad na transportni naklady a rychlost
doruceni.

Dale Brachtl (2010) uvadi tii moznosti Zelezniéniho napojeni mezi Ruskem a Cinskou
lidovou republikou.

1. Transsibifska magistrala a jeji odbocka — tato trasa spojuje Zeleznicni vjezdy do Evropy
na jedné strané a Zelezni¢ni vijezdy do Asie na severni hranici mezi Ruskem a Cinou
(ptejezd Manzhouli/Zabaikalsk). Vyuziva se ptedevsim k obsluze severo¢inskych mést,
jako jsou Changchun, Shenyang, apod.

2. Transmongolska magistrala — tato zeleznice prochazi hlavnim méstem Mongolska —
méstem Ulan Bator a spojuje ruské mésto Ulan-Ude (na transsibifské magistrale) s
¢inskym méstem Jining (a dale Peking). Pfedstavuje nejkratsi zelezni¢ni spojeni mezi

Moskvou a Pekingem.
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3. Zelezna hedvabna stezka — tato dopravni trasa zahrnuje transkontinentalni Zeleznici —
Transsibifskou magistralu, kterd prochazi Ruskem a druhou euroasijskou kontinentalni
trasu prochazejici Kazachstanem. Vyuzivand je pfedevSim pro piepravu zbozi z
centrélnich a zapadnich ¢inskych regiond.

Na obrazku 18 lze pozorovat tyto téi moznosti zelezni¢niho propojeni.
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Obréazek 18 Mapa zelezni¢nich koridori (Logistika, 2019)

.....

Trh Zelezniéni dopravy z Ciny do Evropy je v soucasném desetileti nejdynamiét&ji a

nejrychleji se rozvijejici. Obrazek 19 ukazuje narist poétu kontejnerovych vlaki odesilanych z

Ciny do Evropy za poslednich 7 let.
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Obrézek 19 Pocet kontejnerovych vlaki odeslanych z Ciny do Evropy (Eurostatica, 2019)
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Vétsina tras spojujicich Cinu a Evropu mé pravidelnost odjezdu 2-4 krat tydné, zatimco
existuji trasy s mnohem castéjSimi odjezdy. Prioritnimi trasami jsou trasy spojujici
23-24 krat tydné na trase Duisburg — Chongqging a 31-32 krat tydné na trase Chengdu —
Lodz/Norimberk. Uz ted’, diky usili zelezni¢nich provozovatelii (Kazachstanské zeleznice,
Russian Railways a dalSi evropsti Zelezni¢ni operatofi poskytujici jednotny jizdni tad
transkontinentalnich kontejnerovych vlaki) organizovat pravidelné Zelezni¢ni kontejnerové
trasy, je frekvence dodavek kontejnerovych nakladii v ¢insko-evropském spojeni vyrazné vyssi
nez u namotini dopravy. Pfesnost jizdniho fadu (pfiblizn€ 99,7 % kontejnerovych vlaki na
trasach mezi Cinou a Evropou jezdi v&as) a zhruba tiikrat krat$i dodaci lhiity ve srovnani s
namoini dopravou, poskytuji komplexni vyhodu (Vinokurov, 2018).

Vinokurov (2018) také uvadi, ze v poslednich letech vice nez polovina zbozi zasilaného
z Ciny do Evropy pfipada na komoditni skupinu ,stroje a dopravni prostiedky”, 13 % na
pramyslové spotiebni zbozi, 6-8 % na komoditni skupiny ,mineralni paliva®“, ,,chemické
vyrobky* a ,,trzni vyrobky*. Celou komoditni strukturu dovozu z Ciny do Evropy v roce 2017,

pomoci zelezni¢ni dopravy, 1ze pozorovat na obrazku 20.

L0V

= Stroje a dopravni
prostiedky

= Primyslové spotiebni
zboZzi
Mineralni paliva, maziva a
ptibuzné materialy

= Chemikalie a piibuzné
vyrobky

= Trzni vyrobky
Potraviny a ziva zvifata

® Suroviny nepozivatelné s
vyjimkou paliv

= Népoje a tabak

= Ostatni

Obréazek 20 Komoditni struktura evropského dovozu z Ciny obsluhovana Zeleznici v roce
2017, % (Vinokurov, 2018, s. 24)
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3.3 Vyuziti Zelezni¢ni dopravy

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.3, minimalni pfepravni doba dodavek z Ciny, s
vyuzitim lodni dopravy, se pohybuje od 39 do 65 dni (SKODA AUTO, 2019c¢). Spole¢nost
Skoda Auto vyuziva piedev§im lodni dopravu pies severoevropské piistavy, coz je nejdelsi
trasa pro piepravu nakladu z Cinské lidové republiky do Evropské unie. Na obrazku 21 jsou
znazornény hlavni pfepravni trasy Cina — Stfedni Evropa.
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putuje touto cestou

(30-44 dnu)

7210

nejvétsich svétovych
pristavi je v Ciné.

= Singapur
Obrazek 21 Piepravni trasy Cina — Stfedni Evropa (Novotny, 2019)

Dle Korezina (2008) je vyuZiti Zelezni¢ni dopravy pro ptepravu nakladu oproti lodni
dopravé bezpecné€jsi z toho divodu, ze 1ze dosahnout eliminace nebo minimalizace tady
negativnich faktorti spojenych vyhradné¢ s namoini dopravou. Dle zminéného autora jsou
hlavnimi faktory hrozba terorismu, piratské ataky a regionalni, geografické a ptirodni faktory.
Dle Lavicky (2011) zptisobuji piratské ataky rejdaitim kazdy rok Skody, jez experti odhaduji na
sedm az dvanact miliard dolart.

V prabéhu let se postupné snizuji piepravni doby na zeleznici. Podle Kolaie (2019)
muze v dnes$ni dobé logisticka spolecnost DB Schenker nabidnout pfepravu nékladu piimym
vlakem z Ciny do Prahy za 15 dni. Vyuziti Zeleznice na trase Cina — Cesko je vyborna
alternativa k tradi€ni namoini pfepravé, diky ¢emu lze dobu piepravy zkratit vic neZ na
polovinu. Kolaf (2019) také uvadi, ze spole¢nost DB Schenker piepravuje celokontejnerové
zasilky n€kolikrat tydne. Uceleny vlak je nejrychlej$§im a nejvyhodnéjSim zplisobem piepravy.
Dale je také moZnost vyuZziti pfepravy kusovych zasilek, které spolecnost DB Schenker zajiStuje

vlastnimi sbérnymi kontejnery s nékolika odjezdy v pribéhu tydne. V piipad¢ vyuziti prepravy
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v rezimu ,,0d dveii ke dvefim“ bude celkovy ¢as doruceni o néco malo navySen a bude se
pohybovat v rozmezi 20 az 22 dnd.

Lze také uvést, ze v pribéhu asu frekvence odesilani vlakt z Ciny do Evropy neustalé
roste. V tabulce 3 jsou uvedeny vystiizky z jizdniho fadu kontejnerovych vlaki na trase Cina-
Evropa od roku 2018. Uplny jizdni #ad je uveden v Piiloze A. Tato tabulka bude odraZet jizdni
iad nejen do Ceské republiky, ale také do Némecka, kde Ize pielozit kontejnery pro jejich dalsi

prepravu do zavodi Skoda Auto.

Tabulka 3 Jizdni fad kontejnerovych vlaki na trase Cina-Evropa

X Cetnost odjezdi « . Doba cesty N
No (x/tyden) Cas odjezdu (dny) Trasa Hrani¢ni ptechod
01:59, 04:00, Zhengzhou—
! ! 08:04, 13:52 15 Hamburg Alashankou
2 1 14:40, 23:15 Aok
asnankou
3 kazdy den 12:26, 22:40 Chengdu-—
15 Lodz/
4 | kazdy druhy den 07:52 Nuremberg/
Tilburg Khorgos
5 1 11:31, 11:41
6 2 05:38 Wuhan—
15 Pardubice/ Alashankou
8 1 17:45 15 Hefei Alashankou
Hamburg
9 | kazdy druhy den 03:35 13 Shenyang-- Manchuria
Hamburg
Changchun—
10 2 11:18 13 Schwarzheide Manchuria
(Dresden)
11 kazdy den 09:30 13 Shenyang-- Manchuria
Hamburg
12 | dvakrit mésiens | 11:30, 21:20 15 Changsha- | A2shankou/Erenhot
Hamburg
13 1 09:55 16 Xiamen- Alashankou
Hamburg

Zdroj: Vinokurov (2018, s. 64-67), upraveno autorem
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V tabulce 4 lze vidét porovnani vyuziti zelezni¢ni a lodni dopravy na zakladé dfive
stanovenych kritérii. Index emisi oxidu uhli¢itého (CO2) byl zjistén pii pomoci on-line
kalkulacky Cargorouter (2019).

Tabulka 4 Porovnani vyuziti zelezni¢ni a lodni dopravy na zaklad¢ stanovenych Kritérii

Kritéria Zelezni¢ni doprava Lodni doprava
Bezpecnost trasy Ano Ne
Dodaci lhita 15 39
Dopravni naklady (tis. Eur/ FEU) 4,5 18
Riziko poskozeni nakladt Ano Ano
Casova presnost dodani Ano Ne

Index emisi CO;

(Shanghai — Mlada Boleslav) 1929 3140

Zdroj: autor s vyuzitim Vinokurov (2018, s. 37), Cargorouter (2019), Kolai (2019)

vvvvvv

stanovenych pomoci Fullerovy metody ma Zelezni¢ni doprava lep$i vykon neZ namoini

doprava, av§ak hlavni nevyhodou Zelezni¢ni dopravy jsou dopravni néklady.
3.4 Redukce ¢etnosti namoinich pieprav

V ramci efektivniho fungovani jakéhokoli podniku je velmi dilezité fadné organizovat
Cetnost dodavek s piihlédnutim k vyrobnim potfebam materialu, Grovni zasob a optimalnim
dopravnim nakladéim. Dodavky materialu ve spole¢nosti Skoda Auto se provadéji na zakladé
odvolavek, které obdrzi dodavatel.

Skoda Auto spolupracuje s velkym mnozstvim dodavatelti v Cing. Na obrazku 22 jsou

uvedeny objemy lodniho n&kladu podle nejvétsich dodavateld.
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m SAAA (Shanghai)

m Jilin Hangsheng (Dalian)

SAIC (Shanghai)

m ostatni

m Kunshan Mascauto
(Shanghai)

Dahua (Dalian)

m || Heung (Busan)

Obrazek 22 Objemy lodniho nakladu podle dodavatelti za rok 2018 (v m®) (Skoda Auto,

2019c)

Jak je vidét z vyse uvedeného obrazku, nejvétiim dodavatelem materialu z Ciny v roce
2018 byl SAAA (SHANGHAI AUTOMOBILE AIR-CONDITIONER). Tabulka 5 udava

seznam dodavek tohoto dodavatele od zati 2018 do listopadu 2018.

Tabulka5 Seznam dodavek

Odesflatel ngiilztg \k,y o-gzg IZT\E zz;;)i/IFIJ(y konIg;Eeru Cgtl);( éxy hcrﬁg:ﬁxgt
(m) (kg)
36 FCL 20' 21,60 1648
37 FCL 20' 22,68 1534,2
38 FCL 20' 22,68 1625,9
39 FCL 20' 22,68 1508,4
SHANGHAI 40 CCS 40HC 12,71 1138,6
AT OMOBILE 1 spianGHAl | 42 ccs 40HC 7550 4001
CONDITIONER 43 FCL 20' 20,52 1746,2
44 CCs 40HC 18,88 13115
44 FCL 20' 20,52 1343,3
45 FCL 20' 20,52 1395,3
46 FCL 20' 22,68 1694,5

Zdroj: Skoda Auto (2019e), upraveno autorem
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Na zékladg tabulky 5 a konzultaci se zaméstnanci z oddéleni PLT Skotrans se ukazalo,
7e jednou z moznosti redukce Cetnosti dodavek je zména dodavky materidlu z 20stopych

kontejnert jednou tydné do jednoho 40stopého kontejneru jednou za dva tydny.

3.5 Shrnuti navrhovanych reSeni

V této kapitole bylo provedeno porovnani ukazatelii Zelezni¢ni a namoini dopravy podle
hlavnich kritérii, kterd urcuji vybér druhu dopravy pro pfepravu materialu. Bylo zjisténo, ze
eleznice je rychlost doru¢eni. Néklad z Ciny do zavodi Skoda Auto pii vyuZiti kontejnerovych
vlakii mize byt dodan vice nez dvakrat rychleji ve srovnani s ndmoini dopravou, vyuzivanou
Vv soucasné dob&. Vyznamny rozdil byl dale odhalen u ukazatele indexu COz, ktery je v namoini
dopravé témét dvojndsobny oproti velikosti indexu zelezni¢ni dopravy. V posledni dobé byla
arovni emisi COz vénovana vysoka pozornost, a to z davodu orientace dopravni politiky na
trvalou udrzitelnost. Neméné¢ dulezité bylo také obratit pozornost na otazku cetnosti dodavek a

velikosti uzivanych kontejnerda.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této Casti diplomové praci bude uvedeno zhodnoceni navrhii opatieni na optimalizace
stavajictho zpiisobu piepravy zdmoiskych dodavek ve spole¢nosti Skoda Auto. Na zakladé
analyzy soucasného stavu byly zjiStény hlavni sméry optimalizace. Déle také byl navrzen
alternativni zpusob piepravy zamoiskych dodavek — vyuziti Zeleznicni dopravy. Ukézalo se, ze
v soucasné dobé je Zelezni¢ni zptisob dopravy na trase Cinska lidova republika — Evropska unie
v fad€ zvazovanych ukazateli efektivngjsi. Tento ndvrh bude zhodnocen na zakladé diive
stanovenych kritérii. Pro vybér vhodnéjsi varianty zpiisobu piepravy zamotskych dodavek bude

pouzita metoda vicekriterialniho hodnoceni variant.

4.1 Vicekriterialni hodnoceni variant

Metody vicekriterialniho hodnoceni umoznuji posuzovat varianty podle rozsahlého
souboru kritérii. V kapitole 2.5, na zdklad¢ stanoveni preferenci jednotlivych kritérii (K1 —
bezpetnost trasy, K2 — riziko poskozeni nakladu, K3 — ¢asova ptesnost dodani, K4 — dopravni
naklady, K5 — dodaci lhita, K6 — emise CO>) a provedeni Fullerovy metody, jiz byly stanoveny
vahy jednotlivych hodnoticich kritérii. Dle Fotra (2016) jsou vahy kritérii ¢iselné vyjadienym
odrazem jejich vyznamnosti, resp. dulezitosti sledovanych cild firmy, které jsou
transformovany do jednotlivych kritérii. Cim je kritérium vyznamné&jsi, tim je jeho vaha vyssi.
Znalost vah kritérii je nutné pro stanoveni preferen¢niho uspotfadani variant.

Pro ptehlednost jsou vahy jednotlivych kritérii uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6 Vahy kritérii
K1 K2 K3 K4 K5 K6
Vi 0,07 0,27 0,13 0,13 0,33 0,07

Zdroj: autor

Kritéria K1 az K3 maji kvalitativni povahu, coz znamend, Ze tato kritéria vyzaduji
subjektivni odhad hodnatitele, k cemuz se vyuziva bodové stupnice. Bodova stupnice byla
stanovena v rozsahu od 1 do 5, kde 1 je nejméné vyznamné Kritérium a 5 nejvice vyznamné
Kritérium. Kvantitativni kritéria (objektivné méfitelna) jsou K4 az K6. Tato Kritéria jsou

Pfitazeni uréitého poctu bodu kazdému z kritérii bylo provedeno zaméstnanci oddéleni

PLD Dispozice. Kritérium K4 bylo stanoveno dle Vinokurova (2018), K5 dle Kolate (2019) a
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K6 (index emise CO3) bylo zjisténo pomoci on-line kalkulacky Cargorouter (2019). Matice

hodnot pro vicekriteridlni rozhodovani je uvedena v tabulce 7.

Tabulka 7 Matice hodnot jednotlivych kritérii

Kritéria
Varianta K1 K2 K3 K4 K5 K6
body tis. Eur dny index
Vyuziti namoini dopravy 2 3 4 1,8 39 3140
Vyuziti zelezni¢ni dopravy 3 3 5 4,5 15 1929

Zdroj: autor s vyuzitim hodnoceni experta

4.2 Vicekriterialni funkce uzitku

Vicekriterialni funkce wuzitku za jistoty dle Fotra (2010) pfedstavuje metodu
vicekriterialniho hodnoceni variant. Tato funkce pfifazuje kazdé varianté rozhodovani uzitek
(hodnotu) vyjadieny realnym ¢islem, na jehoz zakladé¢ se poté vybird varianta s vétsim uzitkem.

Pro vypocet uzitkové funkce obou variant je nutné stanovit dil¢i uzitek kritérii kazdé
varianty. Pomoci metody linedrnich dil¢ich funkci uzitku lze stanovit dil¢i ohodnoceni variant
vzhledem k jednotlivym kritériim odli$n¢, a to v zavislosti na povaze téchto kritérii (Fotr, 2010).
Lze uvaZovat kritéria vynosového nebo nédkladového typu. Nejlepsi hodnotou u kritérii
plati, Ze hodnota dil¢iho uZitku je pro nejlepsi variantu rovna 1 a pro nejhorsi variantu rovna 0.

Dle Pojkarové (2013) Ize dil¢i ohodnoceni variant vypocitat podle vzorce 2.

W x] —x) )
T
kde:
h{ ... je hodnota dil¢i funkcf uzitku
X; ... Jje hodnota kritéria

j
l

x; ... je nejlepsi hodnota kritéria
P ... je nejhorsi hodnota kritéria

Vypocitané hodnoty dil¢ich funkci uzitku jednotlivych kritérii jsou uvedeny v tabulce 8.
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Tabulka 8 Dil¢i funkei uzitkd

Kritéria
Varianta
K1 K2 K3 K4 K5 K6
Vyuziti namoini dopravy 0 0 0 1 0 0
Vyuziti Zelezni¢ni dopravy 1 0 1 0 1 1

Zdroj: autor

Celkovy uzitek variant lze vyjadfit na zédklad¢ znalosti vah kritérii hodnoceni a dil¢ich

funkci uzitku jednotlivych kritérii. Na zékladé celkového ohodnoceni variant je potom mozné

stanovit jejich preferencni usporadani, pficemz nejlepsi varianta je ta, jejiz celkovy uzitek je

nejvyssi.

Celkovy uzitek variant dle Fotra (2016) lze stanovit jako vdzeny soucet jednotlivych

hodnot dil¢ich funkci uzitku podle vzorce 3.

kde:

Ui=
J

U; ... Je celkovy uzitek varianty

v; ... Je hodnota vah Kritérii

n

Uj * Wij
1

u;; ... je hodnota dil¢ich funkci uzitku za jistoty

(3)

Tim padem lze vypocitat celkovy uzitek kazdé varianty podle vzorce 3. Vysledky

vypoctu a poradi variant podle hodnoty jejich celkového uzitku jsou uvedeny v tabulce 9.

UVl

Uy,=0,07+0,13+0,33+0,0/=0,6

Tabulka 9 Celkovy uzitek

=0,13

L Celkovy
_ Kriteria .-
Varianta uzitek Potadi
Kl | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 1
Vyuziti namoini dopravy (V1) 0 0 0 1 0 0 0,13 2
Vyuziti zelezni¢ni dopravy (V2) 1 0 1 0 1 1 0,60 1

Zdroj: autor

Na zéklad¢ provedenych vypoctu je vidét, Ze lepSi variantou je varianta ¢islo 2.
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4.3 Redukce Cetnosti preprav

V kapitole 3.4 byl vytvoten navrh na optimalizaci dodavek pomoci redukce ¢etnosti
namoinich preprav. S ohledem na nedostatek potiebnych dat pro komplexni matematické
ovéfeni této moznosti, z hlediska optimalizace a vyrobnich potieb, nize bude uveden pouze
predbézny vypocet moznych transportnich naklada pro uvazovanou alternativu.

V soucasné dob¢ neni mozné ziskat presné informace o aktualnich nékladech na
prepravu jednotlivych typt kontejnert z Ciny. Proto dalsi vypocty budou provedeny na zakladé
Pechackové (2018), ktera uvadi, ze ,, Orientacni cena v pripadé dvacetistopého flatrackoveho
kontejneru se pohybuje podle SKODA AUTO (2014c) okolo 3 700 Eur, ... standardni
CtyFicetistopy kontejner dosahuje castky 8 800 Eur .

V tabulce 10 je uveden orienta¢ni vypocet nakladi pro uvazovany zpisob redukce

Cetnosti namoinich pteprav, popsany v kapitole 3.4.

Tabulka 10 Vypocet piepravnich nakladu

Tyden odeslani Typ kontejneru Cena (tis. Eur) Typ kontejneru Cena (tis. Eur)
36 20' 3,7
40' 8,8
37 20' 3,7
38 20' 3,7
40' 8,8
39 20' 3,7
43 20' 3,7
40' 8,8
44 20' 3,7
45 20' 3,7
40' 8,8
46 20' 3,7
y 29,6 35,2

Zdroj: autor na zaklad¢é Pechackové (2018)

Na zéaklad¢ vysledkt uvedenych v tabulce 10 je moZzné navrh na sniZeni Cetnosti
namoinich pteprav vV tomto konkrétnim piikladé nedoporucit k realizaci, protoZe by vedl ke

zvyseni transportnich naklada.

4.4 Shrnuti zhodnoceni
V této kapitole bylo provedeno zhodnoceni navrzenych variant optimalizace
zamoiskych dodavek. Prvni navrh spocival v optimalizaci piepravniho médu pomoci

vicekriterialniho rozhodovani, kde bylo stanoveno preferenc¢ni uspotfadani variant.
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Bylo provedeno porovnani vyuziti Zelezni¢ni dopravy a namoini dopravy, kterd se
vyuziva v soucasné dobé pro piepravu materialu z Ciny pro zavody Skoda Auto. Na zékladé
vysledki lze konstatovat, ze vyuziti Zelezni¢ni dopravy je vhodnéj$i zpiisob piepravy
zamotskych dodavek z Cinské lidové republiky. Navrhované feSeni zajisti kvalitni a véasnou
pfepravu materidlu, pfi zachovani koncernovych norem. Hlavnim cilem navrzené varianty je
zajisténi jeste efektivnéjsi prepravy materialu a optimalizace procesu vzhledem k tad¢ kritérii.
Mezi hlavni vyhody pfepravy materidlu Zelezni¢ni dopravou patfi:

e Vys8i bezpecnost trasy. Lze se vyhnout fadé negativnich faktord spojenych s namoini
dopravou.

e Niz8i negativni vliv na Zivotni prostfedi. Na trase Shanghai - Mlada Boleslav vykazuje

e Kratii pfepravni doba. P¥imy vlak z Ciny do Ceské republiky je schopen dorazit za 15
dni. V ndmoini dopravé se transportni ¢as pochybuje od 39 do 65 dni.

e Vyssi presnost jizdniho fadu. Nékladni vlak ma piesné stanoveny jizdni tad, prestoze je
potieba provést celni a hrani¢ni inspekce. Ta ale obvykle netrva déle nez Ctyii az Sest
hodin.

Pomoci navrzeného feSeni lze dosdhnout zlepSeni stavajiciho zplisobu piepravy
zamoiskych dodavek, zajisténi pravidelnych dodavek vyrobniho materidlu a ptisluSenstvi. To
vSe s planovanou urovni kvality, ceny a udrZeni konkurenceschopnosti celého podniku.

Dalsi navrh se zabyvajici otdzkou redukci etnosti ndmotnich preprav prokazal zvyseni

transportnich nékladt, proto bylo rozhodnuto o nedoporuceni k realizaci.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na optimalizaci soucasného zpusobu piepravy
vyrobniho materialu od zamoiskych dodavateltl ve spoleénosti Skoda Auto.

Potfeba optimalizace dodavatelského procesu je zplsobena potiebou zvysit
konkurenceschopnost dodavatelského fetézce a zkratit dobu potfebnou pro vstup novych
produktli na trh. Optimalizace parametr pfepravniho procesu je ¢innost zamétena na neustalé
zlepSovani systému ptepravy materialu.

Teoretickd ¢ast diplomové praci byla vénovana problematice logistiky a logistickych
procest. Dale bylo uvedeno porovnani riznych druht ndkladni dopravy, jejich hlavni vyhody
anevyhody. Hlavni duraz byl kladen na zptisoby optimalizace dodavatelského fetézce, kde byly
zminény metody, nasledné¢ pouzité v praktické ¢asti této praci. Dale byly uvedeny stavajici
logistické technologie a vyhody jejich vyuziti.

V analytické &asti diplomové prace byla piedstavena spole¢nost Skoda Auto a.s. a &ast
organizaéni struktury, zajist'ujici fizeni vSech logistickych procesti. Byla provedena analyza
souCasné¢ho zplsobu piepravy vyrobniho materidlu od zamotskych dodavatell, ktera
obsahovala popis celé¢ho procesu dodavek nakupovanych dilii od dodavatelti z Cinské lidové
republiky, objemy dodavek dle jednotlivych dodavatelti a transportni koncepty vyuzivané pii
tomto procesu. Bylo zjiSténo, Ze se pro zamoiské dodavky vyuziva predev§im namoini doprava.
V ramci analyzy byla stanovena kritéria a jejich vzajemné vztahy, ktera jsou pro Skoda Auto
dilezité pro vybér zplisobu piepravy materialu. Pomoci Fullerovy metody byly stanoveny vahy
jednotlivych kritérii.

Navrhova ¢ast obsahovala mozné varianty na zlepSeni stavajiciho zplisobu piepravy
materialu. Bylo popsano alternativni feSeni pfepravy kontejnerového zbozi z Ciny. Timto
feSenim je vyuziti zelezni¢ni dopravy z Ciny pfes Rusko. Dale byly zminény hlavni moZnosti
zelezniéniho napojeni mezi Ruskem a Cinou. Resersi odbornych publikaci bylo zji§téno, Ze pii
vyuziti Zelezni¢ni dopravy lze zkratit dobu pfepravy vice neZ na polovinu. Mezi dalsi vyhody
patii i ispora emisi CO., vyssi bezpecnost trasy a hlavné vyssi ¢asova piesnost dodani nakladu,

Dalsim podnétem k optimalizaci zamoiskych dodavek byl navrh na zménu cetnosti
pteprav, kde se na zaklad€ analyzy frekvence dodavek a konzultace se zamé&stnanci utvaru PLT
Skotrans ukazalo, Ze mezi hlavni opatfeni 1ze zahrnout optimalizaci frekvence dodavek a zménu

velikosti kontejnert.
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V posledni ¢asti diplomové prace bylo stanoveno, ze navrhované feseni, které se tyka
Cetnosti namoinich dodavek, povede ke zvySeni transportnich nakladd. Dale bylo pomoci
vicekriteridlniho rozhodovani ohledné optimalizace pfepravniho méddu zjisténo, ze podstatné
vys$$i hodnotu souhrnného uzitku ma varianta zelezniCni pfepravy nez stdvajici namoini
ptepravy. Pomoci vylepsené¢ho zplsobu piepravy dojde ke zlepSeni tady ukazatelti diive

stanovenych Kritérii.
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