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ANOTACE

Tato bakalafskéd prace se zaméfuje na financni analyzu tii profesiondlnich sportovnich klubt
pusobicich v Pardubicich, konkrétné HC Dynamo Pardubice, FK Pardubice a BK Pardubice.
V teoretické Casti jsou objasnény klicové pojmy z oblasti sportu a finan¢ni analyzy. Prakticka
¢ast se vénuje analyze ucetnich vykazii jednotlivych klubtli, srovnani vybranych ukazateli
finan¢ni analyzy a identifikaci rozdilti klubt v jejich hospodateni. V zavérecné kapitole jsou
formulovéna konkrétni doporuceni, kterd by mohla pfispet ke zlepSeni financni stability a

dlouhodobé¢ udrzitelnosti analyzovanych klubii.
KLiCOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, sport, télesna kultura, profesionalni klub
TITLE

Financial analysis of sports organizations

ANNOTATION

This bachelor’s thesis focuses on the financial analysis of three professional sports clubs based
in Pardubice, specifically HC Dynamo Pardubice, FK Pardubice and BK Pardubice. The
theoretical part clariffies key concepts related to sport and financial analysis. The practical part
1s dedicated to the analysis of the financial statements of each club, a comparsion of selected
financial analysis indicators, and the identification of differences in their financial management.
The final part presents specific recommendations that may contribute to improving the financial

stability and long-term sustainability of the analyzed clubs.
KEYWORDS

Financial analysis, sport, physical culture, professional club
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UVOD

Finan¢ni zdravi sportovnich organizaci je zasadnim faktorem dlouhodobé udrzitelnosti a
schopnosti dosahovat sportovnich tspéchi. Pozornost vetrejnosti a médii je Casto zamétfena
pouze na sportovni vysledky nebo vykony jednotlivych sportovci, ale klicovym piedpokladem
uspesného fungovani jakékoliv sportovni organizace zlistava financni stabilita a efektivni
hospodareni. Oba tyto faktory ovliviiuji nejen kazdodenni chod organizace, ale také investice

do hracu, tréninkovych podminek nebo sportovni infrastruktury.

Financ¢ni analyza je dalezitym néstrojem pro fizeni sportovnich organizaci, protoze umoznuje
efektivni alokaci zdrojt, coz je klicové pro dlouhodobou stabilitu a rtst klubu. Pro sportovni
organizace, které Casto zavisi na nestabilnich pfijmech, jako jsou napiiklad zisk z prodeje
vstupenek, televiznich prav nebo ¢lenskych ptispevkd, je financni analyza klicovy zptsob, jak
identifikovat potencialni rizika, ktera by mohla ohrozit provoz organizace nebo sportovni

vysledky.

Cilem této bakalarské prace je provést financni analyzu tii sportovnich klubd pisobicich
v Pardubicich a nasledné komparovat vysledky pomoci vybranych ukazatelii finan¢ni analyzy.
Konkrétné bude provedena analyza klubi HC Dynamo Pardubice, FK Pardubice a BK
Pardubice. V posledni Casti této bakalaiské prace budou prezentovany konkrétni névrhy na

zlepSeni finan¢niho zdravi vybranych sportovnich klubt.
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1 TEORETICKA CAST

V teoretické ¢asti budou postupné vysvétleny pojmy tykajici se tématu prace. V prvni kapitole
se bude jednat o sportovni pojmy, konkrétné¢ pojmy sport, télesna kultura a sportovni
organizace. Ve druh¢é kapitole budou definovany pojmy z finan¢ni analyzy, napiiklad ucetni

vykazy, metody a nastroje finan¢ni analyzy a vybrané ukazatele financni analyzy.

1.1 Sport a télesna kultura

Sport a télesna kultura jsou nedilnou soucasti moderni spolecnosti a hraji kli¢ovou roli ve zdravi
a zivotnim stylu obyvatel. Sport nejen ze pfispiva k fyzické kondici, ale zarovent podporuje
zdravi psychické. Dale rozviji socidlni dovednosti, jako jsou naptiklad spoluprace, disciplina
nebo smysl pro fair-play. Na prvni dojem se tyto pojmy mohou zaméinovat, ale oba maji

rozli$ny vyznam.

Télesna kultura je definovana jako vyuzivani pohybovych aktivit a télesnych cviceni jako
faktoru pfipravy pro zivotni praxi, rozvoje osobnosti a zlepSeni fyzického stavu. Oznacuje se
jako forma socialné-kulturni ¢innosti spolecnosti a je zakladni slozkou zptisobu zivota. Patii do
ni specifické ¢innosti jako télesnd vychova, sport, turistika nebo pohybova rekreace (Novotny,

2011).

Sport je ,,rekreacni a fyzicka aktivita tvorici slozku volného casu a Zivotniho stylu ve vrcholové
podobé, provadeéna i jako profese. Plni funkce zdravotni i relaxacni, zahrnuje momenty
soutézZivosti, vykonu, regulované ventilace agrese, prislusnosti ke skupiné. Je taktéz
charakterizovand jako pohybovad cinnosti soutézniho charakteru, provadeéla podle urcitych

pravidel. Déli se na relaxacni, vrcholovou a vykonnostni “ (Hobza a Rektotik, 2006, s.9).

Podle Kunze (2018) sehrava sport dilezitou roli pifi utvafeni spole¢nosti, protoze vyznamné
ptispiva ke kulturnimu, socidlnimu a ekonomického rozvoji. Miize také dopomoct k pozitivnim
zménam ve spoleénosti na mistni, narodni i mezinarodni trovni. Casto byva vyzdvihovan i
pozitivni dopad sportu v celosvétovém meétitku, naptiklad pfi humanitarnim, rozvojovém a
mirovém usili. Tyto funkce sportu se daji povazovat za nové, ale mirové ucely sportu byly
vyuzivany uz ve starovéku, napiiklad tzv. olympijské piiméti bylo vyuzivano k do¢asnému

preruseni konfliktd ve prospéch konani velké sportovni udalosti.

Z definic pojm sport a télesna kultura vyplyva, ze spolu tizce souvisi, ale maji odlisSny vyznam.
Ve sportu jde o konkrétni fyzickou aktivitu ohrani¢enou pravidly, naptfiklad organizované

soutéze, které mohou byt profesionalni 1 amatérské. T¢lesna kultura se da chépat jako S$irsi
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spektrum ¢innosti zaméfenych na zdravi, fyzickou kondici nebo osobni rozvoj. Télesna kultura

zahrnuje kromée sportu také pohybovou rekreaci a télesnou vychovu.

Pohybova rekreace je definovana jako forma vyuziti volného ¢asu, ktera ptispiva ke kultivaci
tvorivych sil ¢lovéka. M4 velky vliv na télesny, socialni i intelektualni rozvoj osobnosti ¢lovéka

(Hobza a Rektoiik, 2006).

Télesna vychova je pedagogicky proces. Béhem vyuky se vyuzivaji t€lesna cviceni jako hlavni
prosttedek a maji slouzit k vSestrannému zdokonalovani ¢lovéka po fyzické 1 psychické strance.
Vykon by nemél byt hlavnim cilem, ale pouze prostfedkem k dosazeni dané¢ho cile (Novotny,

2011).

Pohybova rekreace a télesna vychova spolu izce souvisi, protoze oba tyto pojmy vyjadiuji
formu fyzické aktivity a podporuji fyzickou kondici a zdravi, ale jejich vyznam je odli$ny.
Pohybova rekreace je na rozdil od télesné vychovy volnocasova aktivita, kterou si lidé vybiraji
pro zabavu, odreagovani nebo pro zvyseni fyzické kondice. Mezi nejcastéjsi aktivity patii
turistika, cyklistika nebo plavani. Tyto aktivity nejsou pevné casové ohranic¢ené a nemusi mit
jasnou organizaci, protoze umoziuje jedinci si vybrat formu i intenzitu podle svych vlastnich

preferenci.

T¢lesna vychova ma naopak jasn¢ vyhrani¢enou formu a cil, diky tomu, Ze je soucasti Skolnich
osnov. Cilem je systematické rozvijeni pohybové schopnosti déti a mladeze ve Skolach vedené
odbornikem, ktery sestavuje program tak, aby doSlo k co nejlepSimu vSestrannému rozvoji

vsech zaka.
1.1.1 Subsystémy télesné kultury a déleni sportu

Systém telesné kultury je caste¢né samostatny systém, ale patii do celkového spolecenského
systému. Cleni se na jednotlivé subsystémy, které se vzajemné ovliviiuji. Kazdy subsystém plni
ve spole¢nosti urcitou specifickou funkci a pfispivd k rozvoji clovéka v pohybovych

dovednostech a zdravych navycich (Hobza a Rektotik, 2006).

Clenéni na subsystémy je uzite¢né, protoze pomaha 1épe organizovat a strukturovat siroky obor,
kterym télesnd kultura je. Toto rozd€leni umoziuje vSem zainteresovanym osobam lepsi
orientaci v jednotlivych slozkach a zajistuje moznost zaméteni se na specifické potieby a cile
kazdého subsystému, které se mohou vyrazné liSit. Naptiklad vrcholovy sport a télesna vychova
ve Skole budou mit jednoznaéné uplné rozlisny cil, strukturu i metodiku. Proto je nutné

rozdélovat télesnou kulturu na dil¢i jednotky.
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Podle Hodan¢ a Hobzy (2010) se télesna kultura dé€li na tyto subsystémy:
e t¢locvicna aktivita,
e materialni zabezpeceni,
e instituce,
e politické, zdkonodarné a organizacni opatient,
e vzd¢lavani,
e véda o t€lesné kulture,

e ckonomicka opatieni,

popularizace a propagace télesné kultury.

Nejdulezitéjsim ze vSech subsystému télesné kultury je jednoznacné subsystém télesné

aktivity, ktery se dale déli na dalsi slozky:
e télesnd vychova,
e pohybova rekreace,
e sport.

T¢lesna vychova se da rozdélit na Skolni, zdravotni, zvlastni, ve slozkach ministerstva vnitra a
v armadé. Pohybova rekreaci se déli na pohybovou rekreaci zdravych a zdravotné oslabenych.

vvvvvv

vychovu mladeze (Hodan, 2000).

Vrcholovy sport je profesiondlni vétev sportu. Cilem je dosazeni absolutné maximalniho
vykonu a vysokého socidlniho postaveni za dobré finanéni ohodnoceni. Obvykle pfesahuje

hranice volného Casu a byva komercionalizovany (Slepickova, 2005).

Dalsi déleni sportu uvadi Novotny (2011). Rozd€luje sport na participanty (aktivni ti€astniky)
a divaky (pasivni ucastniky). Participanty dale dé€li na institucionalizované, mezi které patii
napiiklad Skolni soutéze nebo profesionalni i amatérské organizované sportovni soutéze, a
neinstitucionalizované, coz jsou jednotlivci nebo skupiny, které nepatii do zddné organizované
instituce. Divéaky déle déli na instituciondlni skupiny, vnitini skupiny, pfimo se Gi€astnici a na

dalku sledujici.
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1.1.2 Sport v narodnim hospodarstvi a ekonomické aspekty sportu

Ekonomicky vyznam sportu a télesné kultury uz daleko presahl hranice rekreacnich aktivit a
stal se vyznamnou soucésti narodni i globalni ekonomiky. Sport generuje velké piijmy
prostfednictvim komer¢nich aktivit a pfitahuje zajem investort a sponzort. Odvétvi sportu ma
vyznamny ekonomicky dopad nejen na lidi zaméstnané v oboru, ale také na ostatni odvétvi jako

jsou napiiklad cestovni ruch, zdravotnictvi nebo stavebnictvi.

Narodni hospodafstvi se da rozdelit podle zplisobu financovéani na ziskovy (trzni) sektor a

neziskovy (netrzni) sektor.

Ziskovy sektor je cast narodniho hospodafstvi, ktera je financovana z vlastnich ziskanych
prostiedkil z prodeje statk, které produkuji nebo distribuuji. Cilem takovych organizaci je zisk,
ve sportovnim prostiedi to jsou organizace, které jsou svou pravni formou akciové spolecnosti
nebo spolecnosti s ru¢enim omezenym. Se stejnym cilem podnikaji ve sportovnim prostredi

také osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.

Neziskovy sektor se od ziskového lisi pfedev§im formou financovani, subjekty plsobici
v neziskové sfétfe ziskavaji prostiedky pro svou ¢innost z ptispévkll svych ¢lend a formou
prerozdélovacich procest. Jejich cilem neni zisk, ale dosazeni maximélniho mozného uzitku,
pokud generuje zisk, tak ho musi vyuzit pro ucely a cile organizace. Neziskovy sektor se déle

déli na vetejny, soukromy a sektor domacnosti. (Rektotik, Pirozek a Nova, 2015).

Vztahy mezi sportem a narodnim hospodarstvim rozdéluji Hobza a Rektotik (2006) podle

Heinemanovych znakt a vztaht na:
¢ ideologicko-hodnotové (organizace uvazuji racionalné, ale cti hodnoty),
e kooperativni (sponzoring),
o transferové (dotace, dary, dobrovolnictvi),
e regulacni (zdkony a vlastnicka prava).

Vyznam tohoto rozdéleni vztahii mezi sportem a narodnim hospodéistvim je oboustranny, sport
vytvaii pracovni piilezitosti a zaroven ptispiva prostiednictvim dani do statniho rozpoctu, dale
vytvaii poptavku vyrobciim, distributortim a prodejctim sportovniho vybaveni, provozovatelim
sportovnich zafizeni, organizatorim sportovnich akci, médiim a ostatnim pracovnikiim ve

sportovni sféte.
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V Ceské republice je sport vyznamné podporovan z vefejného sektoru pies vefejné rozpodty.
Podle Streckové a Malého (1998) je rozdélen veiejny sektor do Sesti blokié podle

zabezpecovani skupin ¢innosti:
e blok spolecenskych potieb (vetejna sprava, policie, justice, armada),
e blok odvétvi rozvoje Cloveéka (sport, Skolstvi, kultura, zdravotnictvi),
e Dblok poznani a informaci (véda, vyzkum, informacni technologie),
e Dblok technické infrastruktury (doprava, energetika, voda),
e blok privatnich statkl (bydleni, ostatni privatni statky),
e blok existen¢nich jistot (zaméstnanost, socialni zabezpeceni).

Oblast sportu a télesné kultury je obsazena piedevsim v bloku odvétvi rozvoje ¢loveka, kde se
nachdzi spolecné se Skolstvim, kulturou a zdravotnictvim, proto je sport a télesna vychova
zahrnuta do kapitoly statniho rozpoctu ministerstva skolstvi, mladdeze a t€lovychovy. T¢lesna
kultura je zhlediska ekonomického zatazeni velmi diferencovand a jeji Casti musi byt
posuzovany samostatné a odlisné. Specifické oblasti télesné vychovy, pohybové rekreace i

sportu patii do verejného sektoru, protoze maji stejné funkce a cil (Hobza a Rektotik, 2006).

Ekonomické aspekty sportu a télesné kultury mizeme podle chovani ekonomickych subjektt

rozdélit na makroekonomické aspekty a mikroekonomické aspekty.

Makroekonomické aspekty sportu piimo ovliviiuji HDP, zamé&stnanost i saldo platebni
bilance. Agregatni poptavka v oblasti télesné kultury je ovliviliovana nastroji, které motivuji
spotiebitele k vyuziti sportovnich sluzeb a produktii, naptiklad formou dafiovych ulev nebo
zaméstnaneckych benefiti. Na strané agregétni poptavky hraji klicovou roli vefejné podpory,
jako jsou napiiklad dotace, granty a programové financovani, které smétuji k neziskovym
sportovnim organizacim. HDP se produktovou metodou vyjadiuje jako soucet spotfebnich
vydaji (C), investi¢nich vydajt (I), vladnich vydaja (G) a ¢istych vyvoza (NX). Ve sportovnim
odvétvi miZzeme rozumét spotiebnim vydajim jako vydajim jednotlivel za sportovni vybaveni
a obleceni. Jako investi¢ni vydaje se uvadi investice do Skolni télesné vychovy a sportu.
Vladnimi vydaji jsou ve sportovnim odvétvi predevsim vydaje ministerstev a obecnich rozpocti
do sportu a télovychovy. Cisté vyvozy jsou vypoditany jako rozdil mezi vyvozem a dovozem

zboZi a sluzeb télesné kultury (Novotny, 2011).
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Mikroekonomické aspekty sportu miizeme rozd¢lit na stranu nabidky a poptavky. Nabidku
v oblasti télesné kultury tvoii neziskové nestatni organizace, stdt a samospravné jednotky a
podnikatelsky sektor. Naptiklad se muze jednat o ziskové orientované Zivnosti, obchodni
spolecnosti a dalsi subjekty. Poptavku po statcich télesné kultury tvoii individuélni spotfebitelé
a vmen$i mife firmy a stdt. Produktem ve sportovnim odvétvi jsou piedevsim sluzby, ze

kterych ziskavaji spotiebitelé uzitek (Hobza a Rektotik, 2006).

1.1.3 Sportovni organizace se zamérenim na profesionalni kluby

Sportovni kluby tvofi zakladni pilif struktury sportu na lokalni, narodni i mezinarodni irovni a
jsou zakladnim stavebnim kamenem vSech organizovanych sportovnich aktivit a soutézi,
vychovy mladeze a Sifeni hodnot. Sportovni organizace se zamétuji na praktickou realizaci
sportovnich aktivit pro své ¢leny i pro SirSi vetejnost. Jejich Cinnost zahrnuje amatérsky,

vykonnostni 1 profesionalni sport.

V Ceské republice nemaji sportovni kluby jednotny pravni ramec, takZe si kluby mohou vybrat
svou pravni formu, a tim 1 zdroven formu financovani. Vyznam sportovnich klubt ale ptesahuje
sportovni oblast, protoze plni i socialni a hodnotové funkce, jako jsou napiiklad integrace déti,
podpora zdravého Zivotniho stylu nebo prevence zranéni. Vyjimkou je profesionalni sport, ve

kterém je obvykle primarnim cilem zisk.

Pravni formy sportovnich organizaci v Ceské republice se déli podle Ceské unie sportu (2017)
podle zptisobu financovani na spolky (dfive ob¢anska sdruzeni), mezi které mizeme zatradit
sportovni svazy nebo neprofesionalni kluby, a obchodni spole¢nosti, do kterych mizeme
zatadit profesiondlni kluby. Pravni formou profesiondlnich klubl jsou predev§im akciova
spolecnost nebo spole¢nost s ru¢enim omezenym. Dal§imi vyuZitelnymi pravnimi formami

profesionalnich klubti fungujicich pouze v omezené mife jsou nadace nebo nadacni fondy.

Podle Caslavové (2020) je nejéastéjsi pravni formou sportovnich organizaci z hlediska etnosti

spolek, ktery nasledné rozd¢€luje na:
e zastiesujici sportovni organizace (Ceské unie sportu, Ceska obec sokolska, Orel),
e samostatné sportovni asociace (sportovni svazy, Cesky olympijsky vybor),
e sportovni klub a télovychovna jednota,

e sportovni oddil nebo odbor (nejsou samostatné spolky, ale ptisobi v ramci klubtt).
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Kromé spolku uvadi i ostatni pravni formy sportovnich organizaci, mezi které patii organizacni
slozky statu a izemnich samospravnich celki, pfispévkové organizace statu, zajmova sdruzeni

pravnickych osob, fundace a obecné prospésné spolecnosti.

Vsechny pravni formy sportovnich organizaci jsou vysoce zavislé na dotacich z verejnych
rozpoctl, které jsou vyuzivany piedev§im na financovani projektti, programti nebo sluzeb

sportovnich organizaci (Hobza, 2014).

Profesionalni klub je podnik, ktery funguje ve sportovnim prostfedi a jeho cilem je
maximalizovat zisk a uzitek. Klub sam o sob¢ zadny uzitek nepiinasi, ten tvoii az ve chvili, kdy

se stretne s dalSim klubem. Vyslednym produktem je sportovni utkdni (Késenne, 2014).

Novotny (2011) dodava, ze profesionalni sportovni klub povazujeme za podnik z hlediska
Ceské legislativy 1 z hlediska terminologie Evropské unie. Pojem podnik znamena v tomto
smyslu jakoukoliv hospodéisky ¢innou jednotku, kterd se zabyvéa vyrobou, distribuci nebo
vykonavanim sportovnich statkii. Spojeni pojmu sportovni klub a podnik pochézi z USA, kde
fungovaly sportovni kluby jako firmy v podstaté od zac¢atku profesionalniho sportu. V Evropé
se na sport nahlizelo jinak, protoze vétSina klubli zacinala jako spolky neboli dobrovolna
sdruzeni svobodnych ob¢anti a az pozdéji u nich doslo na ptfechod na profesionélni klub. Tento
proces zacal zhruba v 80. letech a dodnes je spoustu evropskych fotbalovych velkoklubti

spojeno se spolky.

Sima (2019) uvadi schéma sportovniho ekosystému profesionalnich klubii, které ukazuje
jednotlivé vztahy mezi hraci, kluby, ligou, médii, fanousky a znackami. Na obrazku 1 je patrné,

jakym smérem plynou penézni toky a jak jsou propojeny slozky sportovniho ekosystému.

FanouSci

Televizni Prodej listka a
merchandisingu

Sponzoring )
Reklama Sponzoring

Znacky

Obrazek 1: Sportovni ekosystém profesionalnich klubi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Simy (2019)
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Z obrazku 1 vyplyva, ze profesionalni kluby ziskavaji penézni prostfedky od fanouska pies
prodej listki a merchandisingu, od ligy prostiednictvim prerozdélovani piijml z televiznich
prav a od také od sponzort. Média ziskdvaji finance pies reklamu a televizni poplatky a
nasledné za né¢ nakupuji vysilaci prava. Liga proda vysilaci prava a prerozdéli finance mezi

kluby, které hraji dany ro¢nik, dale miize ziskavat penize od sponzort.

Sponzoring profesionalnich klubii mize spocivat v poskytovani financi, sportovniho vybaveni,
ubytovacich sluzeb nebo dopravy. Klub muze jako protivahu sponzoriim nabidnout reklamu na
dresu nebo na stadionu, pfipadné mulze usporadat akce na podporu prodeje, napiiklad

autogramiadu (Céslavova, 2020).

Sima (2019) rozdéluje cile profesionalnich klubt na sportovni, ekonomické a socialni.
Sportovnimi cili je mySleno umisténi v lize, evropskych poharech nebo rozvoj talentovanych
hraci. Zakladnim ekonomickym cilem je finan¢ni zabezpeceni klubu a zajisténi odpovidajiciho
mnozstvi prostfedkil, které budou potieba na danou sezoénu i na dlouhodoby chod. Socialni cile
jsou naptiklad sdruzovani lidi a vyvolavani pozitivnich emoci, hodnot a motivaci. Déle uvadi,

ze zékladnimi cili profesionalnich klubt je zisk a uzitek.

Novotny (2010) dodéava, ze majitelim profesionalnich klubii Casto paradoxné o zisk nejde a
s vidinou lepsich sportovnich vysledkii jsou ochotni do klubu vyrazn¢ investovat a neoc¢ekavaji
zadnou navratnost investic. I v ¢eském prostiedi je zndmo spoustu majitelti nebo sponzorti,
které investuji své finance natolik, Ze je klub ve vysokém provoznim deficitu. Jsou znamy 1

ptipadu majiteld, ktefi se kvlili klubu vyrazné zadluzili.

1.2 Financ¢ni analyza

V této kapitole budou definovany zakladni pojmy tykajici se financ¢ni analyzy podniki.
Nejdiive bude charakterizovana finan¢ni analyza a jeji podstata, nasledné budou rozebrany
ucetni vykazy, ze kterych vychazi finan¢ni analyza a na konci budou vysvétleny metody a

nastroje finan¢ni analyzy a vybrané ukazatele.

Finan¢ni analyza je systematicky a komplexni rozbor dat z Gi€etnich vykazl. Analyzovat se
daji polozky z ucetnich vykazli, agregovana data nebo vyvojové tendence. Zahrnuji pfedevs§im
hodnoceni a analyzu minulosti a ptfitomnosti, ale mohou také predpokladat budouci vyvoj.
Slouzi k hodnoceni a financnimu fizeni podniku a jejim smyslem je vytvofit ucelené zavéry o

celkové finan¢ni strance podniku (Riickova a Roubickova, 2012).
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Kraftova (2002) dodava, ze se financni analyza zaméfuje na identifikaci silnych a slabych
stranek podniku, ale také problémil, které uz nastaly nebo teprve mohou nastat. Déle ziskava
informace o kvalitativnich 1 kvantitativnich vlastnostech zkoumanych podniki, které se

nejcastéji vyjadiuji prvotné v penéznich jednotkéch.

Podle Knapkové a kol. (2017) je Gcelem finan¢ni analyzy komplexni zhodnoceni finan¢ni
situace podniku, které pomaha odhalit vyznamné skutecnosti. D4 se také vyuzit jako zpétna

vazba o tom, jak se podniku dafilo v uplynulych letech, a jestli splnil pfedpokladané cile.

Nejcastéjsimi uzivateli finan¢ni analyzy jsou manazeti podniki, investofi, banky, obchodni
partnefi, konkurenti a zaméstnanci. Manazertim jde o vyuziti ziskanych informaci v prospéch
podniku, ptedevsim ziskani zpétné vazby vyuzitelné k dlouhodobému fizeni podniku. Investoti
maji zdjem o finan¢ni informace podniku, protoze v ném maji vlozeny svuj kapital a ocekévaji
jeho zhodnoceni. Banky a obchodni partnefi se zamétuji na to, jestli podnik zvladne hradit
zavazky. Konkurenti monitoruji pres data ziskané z financni analyzy situaci v ostatnich
podnicich nej€astéji ve stejném odvétvi a zaméstnanci se zajimaji o finan¢ni stabilitu a

prosperitu podniku (Rickova a Roubickova, 2012).
Kraftova (2002) dale uvadi zékladni cile finan¢ni analyzy:
e posouzeni vyvoje podniku a poskytnuti informaci pro budouci rozhodovéani,
e analyza moznych budoucich vyvojl a vybér nejvhodnéjsi varianty,
e porovnavani s ostatnimi podniky ve stejném odvétvi,
e poskytnuti informaci o podniku pro vnéjsi partnery, vétitele a vlastniky.
Faze finan¢ni analyzy definuji Rickova a Roubickova (2012) nasledovné:
e rozbor na zéklad¢ syntetickych ukazateld s cilem ziskani zdkladnich informaci,
e hlubsi rozbor zjisténych rozdill ptes ukazatele a souhrny,
e rozpoznavani hlavnich pficin pozitivnich i negativnich rozdild a navrh feseni.

1.2.1 Zakladni ucetni vykazy

Ucetni vykazy jsou zakladnim pramenem finanéni analyzy pro uZivatele. Lze je délit do dvou
hlavnich skupin, a to ucetni vykazy finan¢ni a ucetni vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni ti¢etni
vykazy tvofi ptehled stavu a struktufe majetku, tvorbé a vyuziti hospodaiského vysledku, ale

také o financnich tocich. Jde o vefejné¢ dostupné dokumenty, které tvoii zéklad financni
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podnikové analyzy. Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pravné zdvaznou tGpravu a nemusi
se zvefejnovat. Vychazeji z potieb dané firmy a vyuzivaji se predevs§im intern€. Mohou slouzit
pro zptesnéni vysledka finan¢ni analyzy, protoZe jsou obvykle tvofeny Castéji nez jednou ro¢né

(Rickovd, 2021).

Kraftova (2002) dodava, ze prameny finan¢ni analyzy jsou kromé dat z ucetnich vykaza také
kalkulace a rozpocetnictvi. VSechna data by méla byt systematickd, komplexni a konzistentni,

tyto principy jsou pravné zakotveny i v zdkoné €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi.
Mezi zékladni ucetni vykazy patii podle Rickové (2021):

e rozvaha,

o vykaz zisku a ztraty,

e priehled o penéznich tocich,

e vykaz o zméndach vlastniho kapitalu.

Dale je dualezité zminit, Ze ne vSechny ucetni jednotky musi zvefejiiovat tyto 4 dokumenty.
V tabulce 1 je uvedeno rozdéleni ti¢etnich jednotek podle velikosti na mikro, malou, stiedni a

velkou. Ugetni jednotka spada do té kategorie, ve které splituje alespoii 2 podminky.

Tabulka 1: Kategorizace G¢etnich jednotek

Typ ucetni Ro¢ni thrn ¢istého Primérny pocet
Celkova aktiva
jednotky obratu zaméstnancu
Mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stiredni do 500 mil. K¢ do 1 000 mil. K¢ do 250
Velka nad 500 mil. K¢ nad 1 000 mil. K¢ nad 250

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zdkona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi

Zékonem dand kategorizace ucetnich jednotek urcuje typ ucetni jednotky, ale nasledné€ z ni
vyplyvaji také povinnosti zvetfejiiovani zakladnich ucetnich vykaza a dalSich finan¢nich
informaci. V tabulce 2 je zobrazena vykazovaci povinnost kazdého typu tcetni jednotky,
konkrétn¢ zda musi ucetni jednotka sestavovat vykaz cash flow a vykaz o zménach vlastniho
kapitalu, zda musi sestavovat vyro¢ni zpravu, a také jakym zplisobem musi tyto dokumenty

zvetejnit.
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Tabulka 2: Vykazovaci povinnost podle typu ucetni jednotky

Povinnost
Typ ucetni sestavovat vykaz | Povinnost sestaveni
Zpisoby zverejnéni
jednotky cash flow a vyroéni zpravy

vlastniho kapitalu

Mikro Ne Ne Rozvaha

' Pii urcitych
Mala V ptipad¢ auditu ano Rozvaha
okolnostech ano

V rozsahu podle
Stredni Ano Ano .
auditora
V rozsahu podle
Velka Ano Ano ‘
auditora

Zdroj: Vlastni zpracovani podle zakona ¢. 563/1991 Sb. o tcetnictvi

Z tabulky 2 vyplyva, Ze mikro a malé Ucetni jednotky musi zvetejiiovat pouze rozvahu, coz
vyrazn€¢ omezi moznosti financni analyzy téchto podnikll pro externi uzivatele. V piipadé
sttednich a velkych typa ucetnich jednotek uz jsou k dispozici vSechny vykazy dilezité pro
ucely finan¢ni analyzy, proto je mozné sestaveni v plném rozsahu pomoci riznych metod a

ukazatelu.

Rozvaha je zakladni Gcetni vykaz, ktery slouzi pro posouzeni konkrétni majetkové a financni
situace podniku k datu, ke kterému je sestaven. Je pfehledem o majetku podniku (aktivech) a
zdrojich kryti majetku (pasivech). Aktiva i pasiva jsou stavova veli¢ina a musi se v rozvaze
rovnat. Aktiva se dale déli na dlouhodoby a kratkodoby majetek, pasiva se ¢leni na vlastni
kapital a cizi zdroje. Pti finan¢ni analyze je zkouman ptredevsim stav a vyvoj bilan¢ni sumy a

struktura a vyvoj jednotlivych kapitol aktiv a pasiv (Ric¢kova a Roubic¢kova, 2012).

Vykaz zisku a ztraty je sestavovan za G¢elem rozpracovani a zdiivodnéni polozky rozvahy C.
ITI. Vysledek hospodateni. Zachycuje pohyb tokovych veli€in, konkrétné vynosu (naptiklad
trzby nebo dotace) a nakladi (naptiklad prodej zbozi, mzdy nebo dan€) podniku v béZném 1
minulém obdobi. Vykaz zisku a ztraty je vztaZzen k ¢asovému intervalu, nikoliv k urcitému
okamziku, v tom je hlavni rozdil oproti rozvaze. Pfi finan¢ni analyze je zkoumana struktura a
dynamika jednotlivych polozek vykazu, a také je zjiStovana ziskovost daného podniku (Mace,

2018).
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Piehled o penéZnich tocich neboli vykaz cash flow srovnava zdroje penéznich prostredkt
(pfijmy) s uzitim penéznich prostiedki (vydaji) za urcité obdobi pomoci bilan¢ni formy. Cleni
se na provozni, investicni a finan¢ni ¢innost a pfi finan¢ni analyze se vyuziva k hodnoceni

finan¢ni stability podniku (Rackova, 2021).

Cash flow neboli penézni tok je definovan jako skutecny pohyb penéznich prostiedki ucetni
jednotky za dané obdobi, ktery souvisi s jeji ¢innosti. Je zakladnim vychodiskem pro fizeni
likvidity, tedy schopnosti ucetni jednotky hradit v daném Case a objemu své zavazky (Mace,

2018).

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu je doplikovy vykaz k strané pasiv v rozvaze, ktery
ukazuje informace o zvySeni nebo sniZeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu mezi
urCitymi obdobimi. Ve vykazu o zménéach vlastniho kapitalu se napiiklad nachazi jméni,

kurzové a ocenovaci rozdily nebo fondy Gcetni jednotky (Rickova, 2021).

1.2.2 Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy slouzi k hodnoceni finan¢niho zdravi firmy vyhradné ptes ukazatele

finan¢ni analyzy. Zasady volby metody finan¢ni analyzy jsou podle Rtuckové (2007):

e Ucelnost (odpovida predem stanovenému cili),
e nakladnost (je pfiméfena ndvratnosti a vynaloZenym prostfedkiim),

e spolehlivost (kvalitni vyuziti dostupnych dat).

Z vyse uvedenych zasad vyplyva, Zze by kazda pouzitd metoda méla mit zpétnou vazbu na
pfedem stanoveny cil za vyuZiti pfiméfenych financnich a ¢asovych prostfedkl. Zakladem

takového vysledku jsou data, kterd by méla byt celistva a kvalitni.

Finan¢ni analyzy se podle Kraftové (2002) déli podle ¢asové orientace na finan¢ni analyzu ex
post a finan¢ni analyzu ex ante. Financ¢ni analyza ex post je orientovana retrospektivné,
analyzuje tedy data z minulych let nebo UCetnich obdobi. Ziskané informace jsou dale
zpracovavany metodami a nastroji finan¢ni analyzy a poté jsou pfedany manazerim podniku.
Finan¢ni analyza ex ante je orientovana do budoucnosti, obvykle do obdobi 1 az 3 let. Nejedna

se o predikci, ale cilem je vytvofit dobré zdzemi pro rozhodnuti v budoucnu.

Nastroje financni analyzy jsou pfedevSim ukazatele, které se dale déli na extenzivni a
intenzivni. Extenzivni ukazatele jsou definovany jako absolutni ¢isla vyjadfend vétSinou

v penéznich jednotkach, déale se rozd€luji na stavové, tokové nebo rozdilové. Intenzivni
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ukazatele charakterizuji Groven zkoumaného jevu, tedy naptiklad pomér dvou extenzivnich

ukazatell (Kraftova, 2002).

Elementarni metody piedstavuji zéklad finan¢nich analyz, protoze obsahuji vSechny zakladni
postupy pouzivané v praxi. Soucasti elementarnich metod jsou podle Roubickové a Ruckové

(2012) 4 zékladni analyzy:

e analyza stavovych ukazatelll (horizontalni a vertikalni analyza),
e analyza rozdilovych a tokovych ukazateli (analyza fondu a cash flow),
e piimd analyza intenzivnich ukazatell (ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti),

e analyza soustav ukazatelii (pyramidové rozklady, DuPontlv rozklad).

Horizontalni analyza neboli analyza trendii ukazuje zmény absolutnich ukazatelli v Case.
Vertikalni analyza neboli procentni rozbor méfi procentni podil jednotlivych polozek stejného
druhu, napiiklad aktiv nebo pasiv v rozvaze. Analyza fondii vyuziva rozdilové ukazatele a
zameéftuje je primarné na Cisty pracovni kapital. Cilem analyzy cash flow je vyjadieni finan¢ni
sily podniku, tedy jestli je schopen vytvaret piebytky, které ndsledné¢ vyuzije k financovani.
Piima analyza intenzivni ukazatelll je vice rozebrdna v samostatné kapitole této bakalaiské
prace. Analyza soustav ukazatelll je kombinace vySe zminénych metod s cilem sestavit

souhrnny model ukazateli, ktery je mozné dal rozkladat (Ruckova, 2021).

1.2.3 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

V nésledujici podkapitole budou rozebrany ty nejzékladnéjsi ukazatele financni analyzy, které
budou poté prakticky vyuzity v druhé ¢asti této bakalatské prace. Postupné budou teoreticky

analyzovany ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti.

Nejzakladngjs$i formou financni analyzy je analyza pomérova, kterd vyuziva pomérové
ukazatele z uCetnich vykazd. Tyto udaje je mozné najit ve verejné piistupnych dokumentech,
ale ne vzdy se vyuzivaji vSechny, zalezi predevs§im na ucelech a cilech dané finan¢ni analyzy

(Ruckova a Roubickova, 2012).

Ukazatele likvidity se d€li na 3 druhy, a to likviditu okamzitou, pohotovou a béznou. Samotny
pojem likvidita je definovan jako mira schopnosti daného podniku rychle a bez velké ztraty
hodnoty pfeménit své aktiva na penézni prostiedky, kterymi bude schopen v¢as kryt zavazky.
Prili§ nizk4 likvidita miZe znamenat, Ze podnik pravdépodobné nezvladne v ureném cCase
dostat svym zavazkim, naopak zbytecn¢ vysoka likvidita mize byt signdlem toho, Ze podnik

nedostate¢né zhodnocuje své aktiva (Ruckova, 2021).

26



Okamzitd likvidita neboli likvidita 1. stupné (L1) pfedstavuje pouze ty nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy a je vypocitana podle vzorce 1. Obecné se uvadi, ze ptiblizna optimalni hodnota pro
poméry Ceské republiky je 0,6 az 1,1. Hodnota 0,2 se ozna¢uje jako kriticka hodnota (Ra¢kova
a Roubickova, 2012).

Vol qe .. enéini prostredk
Okamzita likvidita = 2 P Y

(1)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné¢ (L2) urCuje pomér mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zavazky podniku, ktery je zobrazen ve vzorci 2. Tento pomér
by se m¢l pohybovat kolem 1:1 az 1,5:1. Vyssi hodnota poméru znamend, ze je podnik

neefektivni ve vyuzivani svych finanénich prostredkt (Kraftova, 2002).

penéini prostredky + kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita = )

kratkodobé zavazky

-----

likvidity, protoze v ném jsou zahrnuta viechna obé&zna aktiva. Cim vys3i je hodnota ukazatele,
tim vy$si je pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti daného podniku, avSak optimalni
hodnoty se pohybuji mezi 1,5 a 2,5. Vypocet bézné likvidity je vyobrazen ve vzorci 3 (Riickova,

2021).

obézna aktiva

Bézna likvidita = 3)

kratkodobé zavazky

Kazdy typ ukazateld likvidity ma své stanovené idealni hodnoty, ale nejdilezité;si je sledovat
trend vyvoje téchto hodnot, tedy sledovat je v dlouhodobém horizontu. Optimalné by hodnoty
ukazatelll nemély vykazovat vétsi vykyvy a mély by byt stabilni.

Ukazatele rentability zpracovavané pro potieby této prace jsou rentabilita aktiv, rentabilita
vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Pojem rentabilita neboli vynosnost vlozen¢ho kapitalu je
definovan jako schopnost podniku dosahovat zisk nebo tvofit nové zdroje pouZitim
investovaného kapitdlu. Hlavnim tucelem ukazatelli rentability je hodnoceni efektivnosti
zkoumané Cinnosti, coz je dualezita informace predevSim pro investory a manazery podniku

(Rtackova a Roubickova, 2012).

Rentabilita aktiv (ROA) urcuje celkovou vynosnost kapitalu nehledé¢ na to z jakych zdroji byly
financovany. Vzhledem k této skutecnosti je zifejmé, ze ukazatel méti souhrnnou efektivnost
podniku. Rentabilita aktiv se d4 vypocitat za pomoci vzorce 4 podilem zisku a celkového
vlozeného kapitalu (Rickova, 2021).
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Rentabilita aktiv = Zisk 4)

celkovy vlozeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) zobrazuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili
vlastnici nebo akcionaii. Diky tomuto ukazateli je mozné zjistit, jestli byl jejich kapital
dostatecn¢ efektivné vyuzivan k zisku. Rust tohoto ukazatele mtize znamenat naptiklad zvyseni
hospodarského vysledku nebo zmenSeni podilu vlastniho kapitdlu v podniku. Vypocet

ukazatele je zobrazen ve vzorci 5 (Ruckova, 2021).

Cisty zisk

)

Rentabilita vlastniho kapitalu = ———————
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) predstavuje pomér zisku a trzeb, ktery je uveden ve vzorci 6. Vzorec
vyjadiuje ziskovou marzi, kterou mize podnik porovnavat s konkurenci v daném oboru. Pokud
je hodnota niz§i nez v odvétvi, znamena to, Ze ceny vyrobkl jsou nizké nebo naklady pfili§
vysoké (Rackova, 2021).

zisk
triby

Rentabilita trzeb = (6)

Obecné se da fict, Ze ¢im vysSi ukazatele rentability podniku, tim lépe. Idedlni by byla
dlouhodobé¢ vzristajici tendence hodnot. Pii klesajici tendenci je tfeba identifikovat divody

snizeni ukazatelil a pokusit se o napravu.

Ukazatele zadluZenosti ukazuji podil ciziho kapitalu k celkovému nebo vlastnimu kapitélu.
To, Ze je podnik zadluzeny nemusi nutné byt Spatné, je obvyklé, Ze je v udrzitelné mife
vyuzivan cizi kapital ku prospéchu podniku. Manazeti obvykle urcuji strukturu financovani,
ukazatele zadluzenosti zpracovavané v této praci patii equity ratio, debt ratio a tirokové kryti

(Kraftova, 2012).

Debt ratio je zadkladnim ukazatelem zadluzenosti. Pfedstavuje pomér celkovych zéavazki
k celkovym aktiviim podniku. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vy3§i je riziko véfiteld, ale
také miize pro investory znamenat, Ze podnik je rentabilnéjsi. Jeho vypocet je uveden ve vzorci

7 (Rtckova, 2021).

. izi kapital
Debt ratio = ———L2== (7

celkova aktiva
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Equity ratio vyjadfuje pom¢r vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim a je vypocitany ve vzorci
8. Ukazuje, jakym zptisobem a v jakém poméru jsou financovana aktiva podniku. (Rickova a

Roubickova, 2012).

vlastni kapital

Equity ratio = (8)

celkova aktiva

Urokové kryti uréuje, jestli je pro podnik jeho dluhové zatizeni unosné. Ukazatel udava, v jaké
mife je zisk vyssi nez Groky a je vypocitan pomoci vzorce 9. Adekvatni poméer by mél byt vyssi
nez 3, aby mél podnik dostate¢nou rezervu (Ruckova, 2021).

zisk

Urokové kryti = )

nakladové uroky
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2 ANALYTICKA CAST

V analytické Casti této bakalatské prace budou nejprve podrobné ptredstaveny tii sportovni
kluby z Pardubic, u kterych budou nésledn¢ provedeny financni analyzy. V posledni ¢asti prace
budou vysledky finan¢nich analyz porovnany a budou uvedeny navrhy na zlepseni finan¢niho

zdravi vybranych klubti.

2.1 Predstaveni vybranych organizaci
V nasledujici podkapitole budou postupné ptredstaveny kluby HC Dynamo Pardubice, FK

Pardubice a BK Pardubice z pohledu historie, ispéch, finanéni situace a soucasnosti.

2.1.1 HC Dynamo Pardubice

HC Dynamo Pardubice, celym nazvem Hockey Club Dynamo Pardubice a. s., je cesky
profesionalni hokejovy klub sidlici v Pardubicich. Byl zalozen v roce 1923 pod nazvem LTC
Pardubice, pozdéji byl dvanactkrat prejmenovan. Mezi nejznaméj$i nazvy patiila Tesla
Pardubice nebo pravé Dynamo Pardubice, které vyuziva klub od roku 2015, ale vyuzival ho
také v letech 1952 az 1960. Soucasné logo klubu je zobrazeno na obrazku 2. Klubové barvy

jsou Cervena a bila (Pfedstaveni klubu HC Dynamo Pardubice, 2025).

Obrazek 2: Logo HC Dynamo Pardubice
Zdroj: Webové stranky HC Dynamo Pardubice

vvvvvv

republice, to dokladaji tfi mistrovskeé tituly v ceskoslovenské a dalsi tii v ¢eské lize, posledni
ze sezony 2011/2012. Na mezinarodni scéné se klubu podatilo dvakrat probojovat do finale

Pohéru mistri evropskych zemi a jednou do finile Spenglerova poharu. Mezi nejznamé;si
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hokejisty, ktefi oblékali pardubicky dres, mizeme fadit napiiklad Vladimira Martince,

Dominika Haska nebo Milana Hejduka.

V soudasné dobé piisobi Dynamo Pardubice v Tipsport Extralize, tedy nejvyssi lize v Ceské
republice, a to neptetrzité¢ od roku 1950. Své domaci zapasy hraje v pardubické Enteria Aréné,
kterd pojme 10 194 divaki, ale uz ted’ je rozhodnuto, Zze se klub bude st€éhovat do nové
multifunkéni arény, ktera bude v nésledujicich letech v Pardubicich postavena (Historie

v kostce HC Dynamo Pardubice, 2025).

Pravni formou klubu je akciova spolecnost se zékladnim kapitalem ve vysi 22,9 mil. K¢.

Struktura akcionati je podle Ucetni zavérky ze sezony 2023/2024:

e HokejPce s. 1. 0. (52,32 % akcii),

e Statutarni mésto Pardubice (45,87 % akcii),
e Dusan Salficky (0,85 % akcii),

e Petr Céslava (0,85 % akcii),

e Spolek HC Pardubice (0,11 % akcii).

Majoritnim vlastnikem klubu je od roku 2020 spole¢nost HokejPce vedena Petrem Dé&dkem,
ktery patii mezi nejbohatsi Cechy. Predsedou piedstavenstva klubu je Ondiej Hefman,
feditelem je Ivan Conka a tfetim ¢lenem piedstavenstva je Petr Sykora. Pfedsedou dozoréi rady

je majitel Petr Dédek.

Financ¢ni z4zemi klubu je v poslednich letech velmi stabilni, v sezoné 2024/2025 mél klub
Dynamo Pardubice rozpocet zhruba 350 mil. K¢, coZ je rekord v ramci Ceské extraligy.
Rozpocet se planuje jako vyrovnany, ale v poslednich letech klub opakované vykazoval

vysokou provozni ztratu (Vyro¢ni zprava HC Dynamo Pardubice, 2024).

2.1.2 FK Pardubice

FK Pardubice, celym nazvem Fotbalovy klub Pardubice a. s., je profesiondlni fotbalovy klub,
ktery sidli v Pardubicich. Byl zalozen v roce 2008 spojenim 3 pardubickych fotbalovych klubi,
konkrétné Slo o kluby FK Junior, MFK Pardubice a Tesla Pardubice. Strategii klubu je

soustiedit se vyhradné na vlastni odchovance a mladeZ z vychodoceského regionu.

Po zalozeni se klub dostal ze ¢tvrté nejvyssi soutéze po dvou letech do tieti a po dalSich dvou
sezonach dokonce do druhé nejvyssi ligy, ve které stravil 8 let. V sezon¢ 2019/2020 se klubu
podafilo tuto soutéz vyhrat a tim si zajistit postup do Fortuna ligy, tedy nejvyssi Ceské fotbalové

ligy. Nejvétsim dosavadnim tspéchem v moderni historii klubu je 7. misto, které ziskali hraci
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Pardubic hned v premiérovém ro¢niku v nejvyssi soutézi (Struéna historie klubu FK Pardubice,

2025).

Své domaéci zdpasy hraje od tnora 2023 v nové zrekonstruované CFIG Aréné v Pardubicich,
ktera pojme 4 620 divakd. Logo klubu je zobrazeno na obrazku 3 a klubovymi barvami jsou

éervena, bila a modra.

Obrazek 3: Logo FK Pardubice

Zdroj: Webové stranky FK Pardubice

Klub FK Pardubice je rozdélen na 2 pravni slozky. Akciova spole¢nost Fotbalovy klub
Pardubice, kterd se zamétuje pouze na profesionalni ¢ast klubu, coZ je pouze A-tym, a
zapsany spolek FK Pardubice, ktery pojiméd mladeZ a Zenskou slozku klubu. Pro ucely této
prace bude dale analyzovana pouze profesionalni slozka klubu. Séfem klubu je Vladimir
Pitter, sportovnim feditelem je Vit Zavtel, dalsi dva ¢lenové piedstavenstva jsou Jaroslav
Novak a Ladislav Novak (Zakladni informace o klubu FK Pardubice, 2025 a Vedeni klubu
FK Pardubice, 2025).

Finan¢ni situace klubu se po postupu do nejvyssi soutéze stabilizovala, postupné se zvySoval
sezonni rozpocet, ktery momentalné piekracuje 100 mil. K¢&. Klubu se zvysily vydélky po
pfesunu na novy stadion i postupu do nejvyssi ligy, dalSimi vyraznymi ptispévateli do
klubového rozpoctu jsou sponzoii, mésto Pardubice nebo piijmy z televiznich prav.
Vyznamnou piijmovou slozkou je také prodej hract, nejcasteji vlastnich odchovanci do lepSich

¢eskych 1 zahrani¢nich tymu.
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2.1.3 BK Pardubice

BK Pardubice, celym nazvem Basketbalovy klub KVIS Pardubice, je profesionalni
basketbalovy klub ptisobici v Pardubicich. Byl zaloZen v roce 1956 pod nazvem RH Pardubice.
Klub hraje stabilné na ptednich ptickach ¢eské nejvyssi basketbalové soutéze, Kooperativa

NBL (Zakladni informace o klubu BK Pardubice, 2025).

Nejvétsimi klubovymi uspdchy jsou mistrovsky titul v roce 1984 a vitézstvi v Ceském poharu
v letech 1994 a 2016. BK Pardubice se také pravidelné ucastni mezinarodnich soutézi, mezi
nejlepsi umisténi na mezinarodnim poli patii nékolikandsobna ucast v 16 nejlepsich tymech

v sout¢zi FIBA Europe Cup (Historie klubu BK Pardubice, 2025).

Své domaci zapasy hraje ve Sportovni hale DaSicka v Pardubicich s kapacitou 1 400 divaki.

Klubové barvy jsou ¢ervend a bild, logo klubu je zobrazeno na obrazku 4.

BK KVIS
Pardubice

Obrazek 4: Logo BK Pardubice

Zdroj: Webové stranky BK Pardubice

Pravni formou klubu BK Pardubice je akciova spole¢nost se zékladnim kapitdlem 3,2 mil. K¢.
Ptfedsedou predstavenstva je Pavel Stara, generalnim manazerem je Martin Marek a sportovnim

feditelem je Radek Necas (Kontakty BK Pardubice, 2025).

Finan¢ni zdzemi klubu je zajiStovano diky sponzorim a podpofe mésta Pardubice, klub
v soucasnosti pracuje s rozpoctem kolem 35 mil. K¢, ze kterych sméfuje zhruba 25 mil. K¢

pouze na profesionalni A-tym.
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2.2 Finan¢ni analyza

V této casti prace budou zpracovany vysledky provedenych financ¢nich analyz z Gcetnich
dokumentt klubtt HC Dynamo Pardubice, FK Pardubice a BK Pardubice. U kazdého klubu
bude postupné analyzovana rozvaha, nasledné vykaz zisku a ztraty a jako posledni budou
uvedeny vybrané ukazatele financni analyzy. Navrhy na zlepSeni finan¢niho zdravi vybranych

klubii budou prezentovany v kapitole nasledujici.

2.2.1 Finan¢ni analyza klubu HC Dynamo Pardubice

Finanéni analyza klubu HC Dynamo Pardubice byla provedena z rozvah a vykazi zisku a ztraty

v letech 2020 az 2024.
Analyza rozvahy

Pti analyze celkového objemu aktiv a pasiv je zfejma vysoka stoupajici tendence zachycena na
obrazku 5. Od roku 2020 do roku 2024 doslo k vice neZ dvojnasobnému nariistu celkového
objemu aktiv a pasiv. Tento vyrazny narlst je spojeny s novym majitelem klubu HC Dynamo
Pardubice, ktery zacal po pfedchozich majitelich a pandemii Covid-19 vyrazné investovat do

klubu.
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Obrazek 5: Analyza celkového objemu aktiv a pasiv HC Dynamo Pardubice
Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah HC Dynamo Pardubice
Z horizontalni analyzy aktiv je patrny ndrast vSech typl aktiv zobrazeny na obrazku 6. Nejvetsi

sloZkou aktiv jsou obéZzné aktiva, kterda rovnomeérné stoupala kromeé roku 2021, kdy je mozné

pozorovat velky nartst az na necelych 52 mil. K¢ Tento vykyv lze podle rozvahy pficist
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nahlym zvySenim penéznich prostifedkl na Gctech a také zvySenim kratkodobych pohledavek.
V nésledujicich letech se jiz ob&ézna aktiva stabilizovala a pokracovala v pravidelném mensim

narustu.
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Obrazek 6: Horizontalni analyza aktiv HC Dynamo Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah HC Dynamo Pardubice

Horizontalni analyza pasiv je k vidéni na obrdzku 7. Nejvétsi slozkou pasiv jsou cizi zdroje,
které v roce 2024 dosahovaly vice nez 113 mil. K¢ a vyrazny nariist zaznamenaly v roce 2023.
Ostatni pasiva stabilné narustaji. Slozka vlastniho kapitalu se dostala do kladnych ¢isel pouze

v letech 2021 a 2022.
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Obrazek 7: Horizontalni analyza pasiv HC Dynamo Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah HC Dynamo Pardubice
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Vertikalni analyza aktiv vyjadifuje podil jednotlivych slozek k celkovym aktivim. Podle
obrazku 8 je ziejmé, ze jednoznacné nejvetsi slozkou jsou obéznd aktiva, jejich podil ale od

roku 2021 neustale klesa na tukor stalych 1 ostatnich aktiv.
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Obrazek 8: Vertikalni analyza aktiv HC Dynamo Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah HC Dynamo Pardubice

V rozvaze je mozné najit velké vykyvy jednotlivych polozek béhem sledovaného obdobi.
Naptiklad stavby v polozce dlouhodoby hmotny majetek zaznamenaly od roku 2020 do roku
2024 vice nez Ctyfnasobny nariist. Velké kolisani je patrné u vlastniho kapitalu zejména kvili
vysokym ztratdm zapfi¢inénym vysledky hospodateni z minulych let, které naptiklad v roce
2023 dosahovaly 53,7 mil. K¢ Dal$im vyznamnym vykyvem na strané pasiv je sniZeni

zakladniho kapitalu klubu z 54,7 mil. K¢ na 22,9 mil K¢ mezi lety 2020 a 2021.
Analyza vykazu zisku a ztraty

Z obrazku 9 je ztejmy vysoky nartst nakladi i vynost v pribéhu celého sledovaného obdobi,
ktery je zplsoben celkovym finan¢nim i nefinancnim rozvojem klubu. V kazdém roce ale
prevysuji celkové naklady celkové vynosy, coZ znamenad, Ze je klub kazdy rok ve sledovaném
obdobi v zapornych Cislech vysledkt hospodareni. Nejvyssi ndklady byly necelych 360 mil. K¢
v roce 2024. Ve stejném roce byly zaznamenany 1 nejvyssi vynosy, které dosahovaly 338,6 mil.

K.
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Obrazek 9: Vyvoj nékladl a vynosit HC Dynamo Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty HC Dynamo Pardubice

Vysledek hospodateni klubu HC Dynamo Pardubice byl ve vSech sledovanych letech v minusu.
Nejvyssi ztrata byla zaznamenana v roce 2023 a ¢inila 53,7 mil. K&. V poslednim sledovaném
roce uz byla ztrata vyrazn€ mensi. Vysledek hospodareni je souctem provozniho a finan¢niho
vysledku. V ptipadé klubu HC Dynamo Pardubice tvoii vétsinu vysledku hospodareni provozni
vysledek. Financni vysledek klubu je vSak také stale ve ztraté a nijak vyrazné nekolisa. VSechny
vysledky hospodateni jsou uvedeny na obrazku 10.
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Obrazek 10: Analyza vysledki hospodafeni HC Dynamo Pardubice
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi zisku a ztraty HC Dynamo Pardubice
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Horizontalni analyza nékladi je zobrazena na obrazku 11 a odhaluje, Ze vétSinu naklada klubu
tvoti vykonova spotieba, kterd v poslednich letech vyrazné stoupala. V roce 2024 dosahuje uz
319 mil. K¢. Ostatni provozni néklady a ostatni néklady tvoii malou slozku nakladi, ale také

stabiln€ rostou.
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Obrazek 11: Horizontalni analyza nakladd HC Dynamo Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty HC Dynamo Pardubice

Z horizontélni analyzy vynosii na obrazku 12 je patrné, Ze nejvetsi slozkou vynost jsou trzby
z prodeje vyrobkl a sluzeb, které se navic od roku 2020 do roku 2024 vyrazné zvysily témeét
na Ctyfnasobek. Dalsi vyraznou sloZkou vynost jsou ostatni provozni vynosy, které se krom¢
roku 2024 stabiln¢ drzi na podobnych cislech. Ostatni vynosy se ve sledovaném obdobi

pohybovaly pod hranici 1 milionu K¢.
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Obrazek 12: Horizontalni analyza vynostt HC Dynamo Pardubice
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty HC Dynamo Pardubice
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Pti vertikalni analyze nakladt klubu na obrazku 13 je viditelny podobny podil vsech tii slozek
nakladt ve vSech sledovanych letech. Vykonova spotieba je zastoupena zhruba 90 % a ostatni

provozni ndklady a ostatni ndklady spolecné tvoti zbylych 10 % nékladi.
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Obrazek 13: Vertikalni analyza nakladt HC Dynamo Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty HC Dynamo Pardubice

Vertikalni analyza vynosi je zobrazena na obrazku 14. Je patrné, Ze trzby z prodeje vyrobki a
sluzeb tvoii vétsinu vynost klubu a jejich pomér se stale zvétSuje. V roce 2020 se jednalo o

59,6 % a v roce 2024 je podil jiz 81,7 %. Tento narlst je zapticinén pandemii Covid-19.
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Obrazek 14: Vertikalni analyza vynost HC Dynamo Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty HC Dynamo Pardubice

39



Ve sledovaném obdobi jsou zfejmé velké vykyvy u nékterych polozek vykazu zisku a ztraty. U
vynosu se jednd naptiklad o vySe zminéné trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb. U nakladl je
mozné pozorovat velky narast naptiklad u polozek sluzby nebo spotfeba materidlu a energie,
coZ muze souviset se zvysSenou inflaci ve sledovaném obdobi a vyrazném zdrazovani energii.

V potaz je potieba vzit i celkovy rozvoj klubu, ktery od roku 2020 probiha.
Analyza ukazateli finan¢ni analyzy

Ukazatele likvidity klubu HC Dynamo Pardubice jsou zobrazeny v tabulce 3. Idealni hodnota
okamzité likvidity se uvadi mezi 0,6 az 1,1, coz klub nespliiuje ani v jednom ze sledovanych
rokli. AvSak kromé& roku 2024 jim neni viibec daleko a optimalnim hodnotdm se pfiblizuje.
Idealni hodnota pohotové likvidity se uvadi kolem 1 az 1,5, to klub spliuje v roce 2022 a
priblizuje se tomu i v roce 2023. Stejna situace plati i pro béznou likviditu u které se uvadi
optimalni hodnota 1,5 az 2,5. Velky pokles likvidity v roce 2024 pozorovatelny u vSech tii typi
likvidity je zpisoben velmi velkym nartistem kratkodobych zdvazkl, konkrétné polozkou

zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba v hodnoté 50 mil. K¢&.

Tabulka 3: Ukazatele likvidity HC Dynamo Pardubice

2020 2021 2022 2023 2024

OKAMZITA LIKVIDITA 0,412 | 1,718 | 0,593 | 0,384 | 0,085
POHOTOVA LIKVIDITA 0,561 | 2,675 @ 1,333 | 0,883 | 0,399

BEZNA LIKVIDITA 0,602 | 2,759 | 1,438 | 0,982 | 0,433

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich dokumentti HC Dynamo Pardubice

Ukazatele rentability zobrazené v tabulce 4 vykazuji zaporna Cisla, protoze se klub nachazel
v celém sledovaném obdobi ve ztraté. V roce 2024 se ale vSechny tfi ukazatele pfiblizuji nule.
Nejvetsi vykyv byl u rentability vlastniho kapitdlu v roce 2022, kdyz ukazatel zaznamenal

hodnotu -5,624, coz bylo zptsobeno velmi nizkou hodnotou polozky vlastni kapital v rozvaze.

Tabulka 4: Ukazatele rentability HC Dynamo Pardubice

2020 2021 2022 2023 2024

RENTABILITA AKTIV -0,489 | -0,735 @ -0,843 = -2,341 = -0,835
RENTABILITA VLASTNIHO
KAPITALU -1,154 | -0,737 | -5,624 @ -1,067 | -0,276

RENTABILITA TRZEB -0,360 = -0,226 = -0,173  -0,317 = -0,069
Zdroj: Vlastni zpracovani podle t¢etnich dokumentti HC Dynamo Pardubice
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Ukazatele zadluZenosti ukazuji strukturu vlastniho a ciziho kapitalu vici celkovym aktiviim.
Soucet téchto ukazateli se vzdy rovna jedné, ale v letech 2020, 2023 a 2024 byla hodnota equity
ratio zaporna, protoze vlastni kapitadl nabyval v téchto letech zapornych hodnot. Ve vsech
sledovanych letech kromé roku 2021 byl ukazatel debt ratio vyrazné¢ vyssi, coZ znamena, ze

klub vyuzival cizi kapital vic nez vlastni kapital.

Tabulka 5: Ukazatele zadluzenosti HC Dynamo Pardubice

2020 2021 2022 2023 2024
DEBT RATIO 3,040 | 0,451 0,862 = 2,470 | 2,578
EQUITY RATIO -2,040 0,549 @ 0,138 | -1,470 | -1,578

Zdroj: Vlastni zpracovani podle t€etnich dokumentti HC Dynamo Pardubice

2.2.1 Finanéni analyza klubu FK Pardubice

Finan¢ni analyza klubu FK Pardubice byla provedena z rozvah z let 2019 az 2023 a vykaza

zisku a ztraty z let 2020 az 2023.
Analyza rozvahy

Z analyzy celkového objemu aktiv a pasiv na obrazku 15 je patrnd vyrazna stoupajici tendence,
kterd je zplisobena ekonomickym rozvojem klubu a také koncem pandemie Covid-19. Nejvétsi
vykyv objemu aktiv a pasiv byl zaznamenin v roce 2021, tedy v roce s nejzasadnéjSimi

opatfenimi proti pandemii Covid-19.
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Obrazek 15: Analyza celkového objemu aktiv a pasiv FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah FK Pardubice
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Z horizontalni analyzy aktiv zobrazené na obrazku 16 vyplyva, Ze nejvétsi podil aktiv klubu
tvoti aktiva ob&znd, které v roce 2021 dosahovala 28,2 mil. K& Od tohoto roku ale vyrazné
klesala a v poslednim sledovaném roce uz zaznamenala pouze 13,4 mil. K¢, coz je vice nez
dvojnasobny pokles. Nezanedbatelna nejsou ani dalsi dva typy aktiv, stala aktiva maji vysoce
stoupavou tendenci, kdyz od roku 2019 do roku 2023 zaznamenala vice nez Sestindsobny
pribytek. Ostatni aktiva také v priabéhu sledovaného obdobi vyrazné stoupala a v roce 2023 jiz

zaznamenala hodnotu 4,5 mil. K¢.

30000
25000

20000

15000
10000
5000
0 --I -l

STALA AKTIVA OBEZNA AKTIVA  OSTATNI AKTIVA

tis. K¢

E2019 m2020 =m2021 =2022 2023

Obrazek 16: Horizontalni analyza aktiv FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah FK Pardubice

Horizontalni analyza pasiv odhaluje velké vykyvy u vsech tfi typl pasiv. Ostatni pasiva
zaznamenala v roce 2021 velmi vysoky nartist zpisobeny polozkou Casové rozliSeni pasiv
v rozvaze na téméf desetinasobek hodnoty v roce pfedchazejicim. Vlastni kapital 1 cizi zdroje
zaznamenaly v letech 2019, 2021 a 2022 pomérné& stabilni hodnoty. V letech 2020 a 2023 se
hodnoty vlastniho kapitalu vyrazné sniZily a hodnoty cizich zdroji naopak vzrostly. Maximum
cizich zdrojii bylo zaznamenano v roce 2023, jednalo se o hodnotu 18,5 mil. K¢. Tento vykyv
mohl souviset se st¢thovanim na nové prestavény stadion. Vlastni kapital ve steyném roce klesl
kvali vyssi ztraté z hospodaiského vysledku za béZzné obdobi. Struktura pasiv v jednotlivych

letech je zobrazena na obrazku 17.
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Obrazek 17: Horizontalni analyza pasiv FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah FK Pardubice

Vertikalni analyza aktiv zobrazuje procentudlni podil tifi typt aktiv klubu. V prvnim
sledovaném roce tvofila podle grafu vyobrazeném na obrazku 18 obéZna aktiva vétSinu
veskerych aktiv s 82,10 %. V pribéhu let se ale podil vyrazn€ zmensSil a v roce 2023 byl pouze
46,01 %. Stala aktiva zaznamenala velky nartst v roce 2023 z 16,20 % na 38,34 %. Slozku
s nejmensSim podilem tvofi ostatni aktiva, kterd v roce 2023 také vyrazné vzrostla a zaujima

15,63 % podil.
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Obrazek 18: Vertikalni analyza aktiv FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah FK Pardubice
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Vertikalni analyza pasiv klubu FK Pardubice zobrazend na obrazku 19 vykazuje u vSech tfi
sledovanych typt pasiv velké vykyvy. V prvnim sledovaném roce mél nejvétsi podil na
pasivech vlastni kapital, v letech 2020 a 2023 to byly cizi zdroje a v letech 2021 a 2022 ostatni

pasiva.
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Obrazek 19: Vertikalni analyza pasiv FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah FK Pardubice

Z vyse uvedenych grafii je ziejmé, ze klub FK Pardubice prosel turbulentnim ekonomickym
obdobim, které v rozvaze zanechalo mnoho vykyvi, které mohly souviset se stavbou a
presunem na nove zrekonstruovany stadion nebo postupem do prvni fotbalové ligy v roce 2020.
Vyznamnym vykyvem v rozvaze je napiiklad narist dlouhodobych pohledavek na strané aktiv

mezi lety 2020 a 2021 o 14,6 mil. K¢.
Analyza vykazu zisku a ztraty

Z grafu vyvoje naklad a vynosi klubu FK Pardubice uvedeném na obrazku 20 je ziejmy
stoupajici trend celkového objemu nékladl 1 vynosi. Do zisku se v§ak klub dostal pouze v roce
2021, ve vSech ostatnich letech sledovaného obdobi byl ve ztraté. Nejmensi objem nakladi a
vynosii byl zaznamenan v roce 2020, coz souvisi s pandemii Covid-19. V roce 2023 dosahovaly
vynosy 80,6 mil. K¢ a ndklady 86,6 mil. K¢, coZ je zhruba ¢tyindsobek hodnot zaznamenanych
v roce 2020. Tento riist je zpisoben celkovym ekonomickym rozvojem klubu a postupem do

prvni Ceské fotbalové ligy.
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Obrazek 20: Vyvoj nakladi a vynosti FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty FK Pardubice

Vysledek hospodareni je tvofen souctem finan¢niho a provozniho vysledku a je zobrazen na
obrazku 21. Je patrné, ze klub v této dob€ prochdzel ekonomicky turbulentnim vyvojem,
protoze v roce 2020 skoncil ve ztraté 3,5 mil. K¢, ale hned rok poté byl v zisku 4,1 mil. K¢.
V poslednim sledovaném roku skoncil ve ztrat¢ az 6 mil. K& VétSinu vysledku hospodateni
tvofi provozni vysledek, ktery témét kopiruje graf vysledku hospodatreni. Finan¢ni vysledek

rowrs

vykazuje pomérné stabilni ¢isla, ktera se pohybuji ve ztraté do 800 tis. K¢.
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Obrazek 21: Analyza vysledkii hospodafeni FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty FK Pardubice
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Horizontalni analyza nékladl je na obrazku 22. Néklady jsou rozdéleny do tii hlavnich skupin,
z nichZz nejvétsi je jednoznacéné vykonova spotieba, kterda vykazuje vysoky hodnotovy rust.
V roce 2023 cinila hodnota vykonové spotieby 75 mil. K¢&. Ostatni naklady zaznamenaly
stabilni rGst v pribéhu celého sledovaného obdobi, v roce 2023 dosahovaly 10,4 mil. K¢.
Nezanedbatelnou hodnotu tvofi také ostatni provozni naklady, které se pohybovaly kolem 1
mil. K¢ s vyjimkou roku 2022, kdy zaznamenaly 2,7 mil. K¢, coz mohlo souviset s pfechodem

na nov¢ zrekonstruovany stadion.
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Obrazek 22: Horizontalni analyza nakladt FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty FK Pardubice

Z horizontalni analyzy vynost klubu FK Pardubice je ziejmé, Ze nejvétsimi slozkami vynosi
klubu jsou polozky trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a ostatni provozni vynosy. Trzby z prodeje
vyrobkl a sluZzeb se ve sledovaném obdobi vice neZ ztrojnasobily, v roce 2023 uz €inily 53,3
mil. K¢&. Ostatni provozni vynosy také vykazuji prudky narust, ale pouze mezi roky 2020 a
2021, poté se uz stabiln€é drzi okolo 26 mil. K&. Ostatni vynosy jsou polozkou s nejmensi
hodnotou, v celém sledovaném obdobi se jejich hodnota nedostala nad 1 mil. K¢. Horizontalni

analyza vynost je zobrazena na obrazku 23.
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Obrazek 23: Horizontalni analyza vynosti FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty FK Pardubice

Z vertikalni analyzy nékladi klubu uvedené na obrazku 24 vyplyva, ze vykonova spotieba
tvotila v pribéhu celého sledovaného obdobi jednoznaéné nejvétsi podil celkovych naklada.
Ostatni provozni naklady i ostatni ndklady také zistaly v podobném poméru. Jediny vykyv

nastal v roce 2022 u polozky ostatni provozni naklady, které zaznamenaly 4,35 % z celkovych

vynosu.
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Obrazek 24: Vertikalni analyza nakladti FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty FK Pardubice
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Vertikalni analyza vynost zobrazuje podil jednotlivych nakladd na ndkladech celkovych na
obrazku 25. Nejvétsi podil mély v kazdém ze sledovanych rokid trzby z prodeje vyrobku a
sluZeb. V roce 2020 se jednalo o 70 %, kdeZto ostatni provozni vynosy ¢inily pouze 28,89 %
podil. V nasledujicim roce se podily dvou nejvyraznéjSich polozek vyrazné ptiblizily a dé€lilo
je méné nez pét procentnich bodi. Poté se az do roku 2023 zvySoval podil trzeb z prodeje

vyrobkll a sluzeb. Procentualni hodnota ostatnich vynost se v pribéhu celého pohybovala

kolem 1 %.
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Obrazek 25: Vertikalni analyza vynosti FK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty FK Pardubice

Nékteré polozky vykazl zisku a ztraty klubu FK Pardubice zaznamenaly mezi jednotlivymi
sledovanymi roky vyrazné vykyvy. Napiiklad spotfeba materidlu a energie mezi lety 2022 a
2023 velmi vyrazné vzrostla, a to az o 7,2 mil. K¢. Pfi¢inou tohoto vykyvu byla ziejmé
energeticka krize a zvySena inflace v tomto obdobi. Velky nartist také zaznamenala polozka

MV

otevieni nového fanshopu klubu.
Analyza ukazatell finan¢ni analyzy

Jediny ukazatel likvidity, ktery 1ze na zakladé dostupnych rozvah klubu FK Pardubice vyjadfit
je bézna likvidita. Idealnimi hodnotami tohoto ukazatele jsou v podminkach Ceské republiky
hodnoty 1,5 az 2,5, které klub spliuje v letech 2020 a 2023. V ostatnich letech ho vyrazné
pfevySuje, coz miize znamenat, Ze mél klub nadbytek obéZnych aktiv, které se daly investovat.

V tabulce 6 je zobrazen vyvoj tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi.
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Tabulka 6: Ukazatel bézné likvidity FK Pardubice

2019 2020 2021 2022 2023

BEZNA LIKVIDITA 8284 | 1,675 | 8,685 | 4294 | 1,570

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich dokumenti FK Pardubice

V tabulce 7 jsou zobrazeny ukazatele rentability klubu FK Pardubice. Udaje v letech 2020,
2022 a 2023 jsou zaporné, protoze se klub nachézel ve ztrat¢. Hodnoty se ale kromé rentability
vlastniho kapitalu v roce 2023 blizi nule. Vykyv tohoto ukazatele v poslednim sledovaném roce

je zplisoben vyraznym snizenim vlastniho kapitalu.

Tabulka 7: Ukazatele rentability FK Pardubice

2020 2021 2022 2023
RENTABILITA AKTIV -0,173 0,205 -0,010 -0,300
RENTABILITA VLASTNIHO
KAPITALU -0,761 0,473 -0,025 -2,450
RENTABILITA TRZEB -0,236 0,135 -0,006 -0,112

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tc¢etnich dokumentii FK Pardubice

Ukazatele zadluzenosti jsou vyobrazeny v tabulce 8. V letech 2020 a 2023 vykazoval ukazatel
debt ratio vyrazn¢ vyssi podil, coz znamend, ze klub daleko vice vyuzival cizi kapital nez
kapital vlastni. V poslednim sledovaném roce, tvofil cizi kapital 88,3 % a vlastni kapital pouze
11,7 %. Naopak v letech 2019, 2021 a 2022 byl zaznamenan vétsi podil equity ratio. To

znamena, Ze v téchto letech byl vice vyuzivan vlastni kapital.

Tabulka 8: Ukazatele zadluZenosti FK Pardubice

2019 2020 2021 2022 2023

DEBT RATIO 0,402 | 0,741 0,342 0,474 | 0,883

EQUITY RATIO 0,598 0,259 | 0,658 ' 0,526 @ 0,117

Zdroj: Vlastni zpracovani podle G¢etnich dokumentti FK Pardubice
2.2.3 Finan¢ni analyza BK Pardubice

Finan¢ni analyza klubu BK Pardubice byla provedena z rozvah z let 2020 az 2024 a vykazl
zisku a ztraty z let 2018 az 2022.

Analyza rozvahy
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Analyza celkového objemu aktiv klubu BK Pardubice je zobrazena na obrazku 26 a jsou v ni
patrné velké vykyvy. Mezi roky 2020 a 2021 je narust, ale mezi lety 2022 a 2023 je zfejmy
vyrazny pokles aktiv, ktery je zpusobeny polozkou penézni prostfedky na uctech a zaroven
vyraznym narastem kratkodobych zévazki. Mohlo se jednat o nasledek pandemie Covid-19.

V roce 2024 se objem aktiv a pasiv vyrazn¢ zvysil, a to vice nez trojnadsobné.
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Obrazek 26: Analyza celkového objemu aktiv BK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah BK Pardubice

Horizontalni analyza aktiv je zobrazena na obrazku 27. Je ziejmé, Ze struktura aktiv klubu je
z vétSiny tvofena ob&znymi aktivy, jejichZ vyvoj vykazoval podobné kolisani jako celkova
aktiva. Stala aktiva byla v rozvaze uvedena aZ v roce 2024, a to konkrétné poloZkou hmotné

movité véci a jejich soubory v hodnoté 925 tis. K¢.
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Obrazek 27: Horizontalni analyza aktiv BK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah BK Pardubice
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Horizontalni analyza pasiv rozdé€luje pasiva na vlastni kapitdl, cizi zdroje a ostatni pasiva.
Vlastni kapital klubu se pohybuje v zapornych ¢islech po celé sledované obdobi, zejména kvl
vysoké ztraté z polozky vysledek hospodatreni minulych let. V roce 2023 zaznamenal vlastni
kapital hodnotu -6,84 mil. K¢. Cizi zdroje se od roku 2020 do roku 2024 témét zpétinasobily,
coz je zpusobeno predevsim ristem mezi lety 2022 a 2023. Ostatni pasiva zaznamenala opacny
pribéh, kdyz nejdiive zaujimala 4,76 mil. K¢ a poté vyrazné klesla na hodnoty okolo ptl
milionu K¢. V poslednim roce ale opét, zejména diky polozce vynosy piistich obdobi, vzrostla
jejich hodnota. Horizontalni analyza vSech slozek pasiv klubu v jednotlivych letech je

zobrazena na obrazku 28.
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Obrazek 28: Horizontalni analyza pasiv BK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah BK Pardubice

Vertikalni analyza aktiv klubu BK Pardubice vyobrazuje strukturu jednotlivych sloZek aktiv
klubu na obrazku 29. Jednozna¢né nejvétsi podil zaujimaji obéZna aktiva, jejichZz ¢ast byla
pokazdé ve sledovaném obdobi vyssi nez 80 %. V roce 2023 zaznamenala 95,85 %. Stala aktiva
zaujimaji podil pouze v roce 2024, a to 17,56 %. V ostatnich letech klub Zadna stala aktiva
nevlastnil. Ostatni aktiva dopliiuji podil zbylych dvou slozek pasiv a od roku 2022 zaznamenala

klesajici trend, kdyzZ se jejich podil snizil z 17,68 % na 0,38 %.

51



100,00%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2020 2021 2022 2023 2024

mSTALA AKTIVA mOBEZNA AKTIVA OSTATNI AKTIVA

Obrazek 29: Vertikalni analyza aktiv BK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah BK Pardubice

Rozvaha klubu zaznamenala u nékterych polozek ve sledovanych letech velké vykyvy.
Naptiklad na strané aktiv u polozky kratkodobé pohledavky mezi lety 2023 a 2024 stoupla
hodnota pétinasobné na 3,5 mil. K¢. Na strané pasiv to byly naptiklad zavazky z obchodnich

vztahli mezi lety 2021 a 2023, které stouply z 648 tis. K¢ na 5,08 mil. K¢&.
Analyza vykazi zisku a ztraty

Z analyzy vyvoje celkového objemu nakladi a vynosli uvedeném na obrazku 30 je patrnd
stoupajici tendence. To svéd¢i o vyrazném ekonomickém rozvoji klubu, naptiklad vynosy se

zvysily od roku 2018 do roku 2022 z 13,51 mil. K¢ na 22,23 mil. K¢.
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Obrazek 30: Vyvoj nakladii a vynosti BK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty BK Pardubice
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Vysledky hospodateni klubu BK Pardubice uvedené na obrazku 31 vykazuji velké vykyvy.
Celkovy vysledek hospodateni skoncil v kladnych ¢islech v letech 2018, 2020 a 2021, ale
jednalo se pouze o Castky nepiekracujici 100 tis. K& Naopak v letech 2019 a 2022 byly
zaznamenany velké ztraty v fadech stovek tisic K¢, ten nejvétsi v roce 2019 vykazoval ztratu
701 tis. K¢&. Provozni vysledky hospodateni kopiruji trend celkovych vysledkti hospodateni a
v jednotlivych letech se pohyboval v podobnych Ccislech. Finanéni vysledek tvoril ve
sledovaném obdobi pouze zlomek celkového vysledku, ale v kazdém sledovaném roce skoncil

v zapornych Cislech, ktera ale neptekracovala 50 tis. K¢.
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Obrazek 31: Analyza vysledkt hospodafeni BK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty BK Pardubice

Horizontalni analyza ndklad rozdéluje naklady na vykonovou spotiebu, ostatni provozni
naklady a ostatni naklady. Jednoznacné nejvétsi sloZzkou je vykonova spotieba, ktera béhem
sledovaného obdobi vzrostla diky pravidelnym nardstim na témét dvojnasobek. V roce 2022
dosahovala 20,54 mil. K¢ Druhou nejvétsi slozkou nakladd klubu jsou ostatni naklady, do
kterych jsou zafazeny osobni ndklady, Gpravy hodnot v provozni oblasti a ostatni finan¢ni
naklady. Tato slozka se pohybuje mezi 1 a2 mil. K& a v poslednim sledovaném roce vykazovala
1,65 mil. K¢&. Posledni slozkou nakladt jsou ostatni provozni ndklady, které se v pribéhu let
2018 az 2022 nedostaly nad hranici 700 tis. K¢. Horizontalni analyza ndklada je uvedena na

obrazku 32.
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Obrazek 32: Horizontalni analyza nakladi BK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi zisku a ztraty BK Pardubice

Horizontalni analyza vynosii je zobrazena na obrdzku 33. Nejhodnotné&jsi slozkou vynost klubu
jsou trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, které dosahovaly v roce 2022 hodnoty 13,24 mil. K¢&.
Druhou nejvétsi slozkou vynost jsou ostatni provozni vynosy, které s vyjimkou roku 2020
stabiln€ rostou. Nejvétsi hodnotu vykazovaly v roce 2022, a to 9,03 mil. K¢. Nejmensi slozkou

vynost jsou ostatni vynosy, které v pribéhu celého sledovaného obdobi nepiekrocily 50 tis.
K¢.
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Obrazek 33: Horizontalni analyza vynosti BK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty BK Pardubice
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Z vertikalni analyza naklad vyobrazené na obrazku 34 je patrné, zZe vykonova spotieba tvoii
nejveétsi dil naklada klubu. Jeji podil se pohybuje okolo 90 % v celém sledovaném obdobi.

Ostatni provozni néklady a ostatni naklady tvoii zbylou ¢ast podilu.
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Obrazek 34: Vertikalni analyza nakladti BK Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty BK Pardubice

Vertikalni analyza vynost je zobrazena na obrazku 35. Nejvétsi podil tvofi trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb. V roce 2022 se jednalo 0 59,41 % podil, ale naptiklad v roce 2020 dosahoval
az 77,37 %. Druhy nejvétsi podil zaujimaji ostatni vynosy, které tvofily v poslednim
sledovaném roce 37,6 % vSech vynosi klubu. Nejmensi slozkou vynost jsou ostatni provozni

vynosy, které tvoti zhruba 1,5 az 3,5 %.
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Obrazek 35: Vertikalni analyza vynosti BK Pardubice
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty BK Pardubice
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Béhem sledovaného obdobi vykazh zisku a ztraty klubu BK Pardubice probéhlo nékolik
velkych udalosti, které zapticinily velké vykyvy v hodnotach jednotlivych polozek. Naptiklad
mezi lety 2021 a 2022 se zvysily mzdové naklady o témér 400 tis. K¢, coZ mohlo znamenat, ze
klub navysil pocet zaméstnancti. DalSim vyraznym nartistem jsou naklady na sluzby, které se
béhem let 2018 az 2022 téméf zdvojnasobily. Déle je patrné, ze klub tolik neovlivnila situace
ohledn¢ pandemie Covid-19, protoze z vykazli zisku a ztraty nelze vycist zadné vyrazné

poklesy hodnot v tomto obdobi.
Analyza ukazatell finan¢ni analyzy

V tabulce 9 jsou zobrazeny ukazatele likvidity. Idealni hodnoty okamzité likvidity jsou 0,6 az
1,1, coz klub nesplituje ani v jednom roce. V roce 2021 je okamzita likvidita vyrazné vyssi,
v ostatnich letech je niz§i. Optimalni hodnoty pohotové likvidity se v rozmezi 1 az 1,5. To klub
spliioval v roce 2020. Ve stejné situaci je klub i u ukazatele bézné likvidity, idealni hodnoty 1,5
az 2,5 splituje pouze v roce 2020, v ostatnich letech nikoliv. Za vyraznym nartistem likvidity

v roce 2021 stoji zvySeni penéznich prostiedkt z 413 tis. K¢ na 2,97 mil. K¢.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity BK Pardubice

2020 2021 2022 2023 2024

OKAMZITA LIKVIDITA 0,272 | 3,496 = 0,010 @ 0,024 @ 0,029
POHOTOVA LIKVIDITA 1,496 = 4275 @ 0238 0,113 | 0678
BEZNA LIKVIDITA 2,080 @ 5154 | 0,559 @ 0,206 | 0,802

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich dokumentti BK Pardubice

Ukazatele likvidity klubu v letech 2020 az 2022 jsou zobrazeny v tabulce 10. Rentabilita aktiv
se v celém sledovaném obdobi bliZi nule, v poslednim roce je zaporna. Rentabilita vlastniho
kapitalu je zaporna ve vSech letech sledovaného obdobi, nejvice v roce 2022, kdy ¢inila -0,379.

Rentabilita trzeb se také drzi velmi blizko nule.

Tabulka 10: Ukazatele rentability BK Pardubice

2020 2021 2022
RENTABILITA AKTIV 0,013 0,020 0,184
RENTABILITA VLASTN{HO
KAPITALU -0,042 -0,066 -0,379
RENTABILITA TRZEB 0,003 0,005 -0,044

Zdroj: Vlastni zpracovani podle uc¢etnich dokumenti BK Pardubice
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Hodnoty debt ratio a equity ratio klubu BK Pardubice vyobrazené v tabulce 11 kon¢i ve velkych
zapornych cislech kvili vysoce zapornym polozkam vlastniho kapitalu v rozvaze. Z tabulky je

patrné, ze s vyjimkou roku 2021 vyuzival klub vice cizi kapital.

Tabulka 11: Ukazatele zadluzenosti BK Pardubice

2020 2021 2022 2023 2024

DEBT RATIO 3,098 | -7,391 1,990 = 7,607 @ 2,460

EQUITY RATIO -2,098 | 8,391 @ -0,990 -6,607 | -1,460

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ti¢etnich dokumentti BK Pardubice

2.3 Porovnani a doporuceni

Tato kapitola je zaméfena na porovnani vysledktl finan¢nich analyz tfech vybranych
sportovnich klubil a na zékladé zjiSténych tdaji budou prezentovana konkrétni doporuceni
vedouci ke zlepSeni jejich finan¢niho zdravi. Cilem je identifikovat spolecné rysy a rozdily

v hospodareni jednotlivych klubti a porovnat jejich finan¢ni stabilitu.

2.3.1 Porovnani finan¢ni analyz klubt

V této podkapitole budou porovnany vysledky ukazateli finanéni analyzy jednotlivych
sportovnich klubt, které vyplynuly z finan¢ni analyzy provedené v pfedchozi kapitole této

bakalarské prace.
Porovnani analyzy rozvah

Nejvyssi hodnotu celkového objemu aktiv a pasiv zaznamenal tym HC Dynamo Pardubice, coz
odpovidd ekonomické sile tohoto klubu. Druhou nejvyssi hodnotu zaznamenal tym FK
Pardubice. U tohoto klubu je potieba zohlednit, Ze se jedna pouze o profesionalni ¢ast klubu,

tedy pouze muzsky A-tym. Jednoznaéné nejmensi hodnotu aktiv a pasiv mé klub BK Pardubice.

Lze konstatovat, ze struktura aktiv je u vsSech tfi vybranych klubl podobna a typicka pro
profesiondlni sportovni kluby. Nejvétsi slozkou aktiv jsou shodné€ u vSech tymt obézna aktiva,
ktera kazdy rok ze sledovaného obdobi zaujimaji zhruba 80 % celkovych aktiv. Jedinym vétSim
vykyvem je hodnota 46,03 % u klubu FK Pardubice v roce 2023. Nejvyssi zjisténou hodnotou
podilu stalych aktiv na celkovych aktivech je 95,85 % v roce 2023 u klubu BK Pardubice.
Druhou nejvétsi slozkou aktiv jsou ve velké ¢asti sledovanych let stala aktiva. Jedinou vyjimkou

je klub BK Pardubice, kde ve Ctyfech z péti sledovanych let tvofila vétsi podil ostatni aktiva.
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Struktura pasiv klubli zpracovanych v této bakalarské praci je také obvyklad pro sportovni
organizace. Nejveétsi ¢ast pasiv tvofi cizi zdroje, coz doklada, ze kluby dokazou kontrolované
vyuzit zadluzenost a cizi kapital ve svij vlastni prospéch. Druhy nejvétsi podil tvoii ostatni
pasiva. Nejmensi podil tvoii vlastni kapital, ktery u profesionalnich sportovnich kluba byva

¢asto zaporny v dusledku dlouhodobych ztrat.
Porovnani analyzy vykazi zisku a ztraty

Vysledky hospodafeni vybranych klubi vykazovaly ve vétsin¢ sledovanych let ztratu.
V piipadé klubu HC Dynamo Pardubice se jednalo o kazdoro¢ni vysokou ztratu v fadech
desitek milioni K¢. Klubu FK Pardubice se v roce 2021 podatilo vygenerovat zisk 4,09 mil.
K¢, ale v ostatnich sledovanych letech se také jednalo o ztratu. Klub BK Pardubice skoncil ve
dvou sledovanych letech ve ztraté piesahujici n€kolik stovek tisic K¢ a ve zbylych letech s

velmi nizkym ziskem.

Struktura nakladl je u vSech tii klubti velmi podobnd a vzhledem ke sportovnimu odvétvi
oc¢ekavana. Jednoznacné nejveétsi slozkou je vykonova spotieba, kterd se pohybuje kolem 90 %
podilu na celkovych ndkladech. U klubt FK Pardubice a BK Pardubice jsou druhou nejvétsi
sloZzkou néakladli ostatni ndklady. U klubu HC Dynamo Pardubice to jsou ostatni provozni

naklady.

SloZeni podili jednotlivych vynost na celkovych vynosech ma podobnou strukturu u vSech tii
vybranych klubii. Nejvyraznéjsi je podil polozky trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, ktery tvofi
zhruba 60 az 70 % vynosl. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2024 u klubu HC
Dynamo Pardubice, a to 81,86 %. Tento vykyv pravdépodobné souvisel s uspé€Snou sezoénou
klubu a s tim souvisejicim navySenim poctu divakd, a tedy i trzeb. Druhy nejvétsi podil vykazuji
u HC Dynamo Pardubice a FK Pardubice ostatni provozni vynosy, u klubu BK Pardubice to

jsou ostatni vynosy.
Porovnani analyz ukazatelu finan¢ni analyzy

Ukazatele likvidity vychazely obvykle velmi nizké s vyjimkou roku 2021, kdy mély kluby
pravdépodobné rezervni penézni prostfedky kvili pandemii Covid-19 a vysledna likvidita byla
vyrazné vyss§i. Na idedlni hodnoty okamzité likvidity se nedokazal dostat ani jeden klub v celém
sledovaném obdobi. Optimalni pohotové likvidity dosahl klub HC Dynamo Pardubice v roce
2022 a také klub BK Pardubice v roce 2020, ob& hodnoty se vesly do intervalu 1 az 1,5. Idealni
hodnoty bézné¢ likvidity doséhl pouze klub BK Pardubice taktéz v roce 2020.
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Rentabilita je dilezitym ukazatelem efektivity hospodafeni i piesto, Ze n€které profesionalni
sportovni kluby nemaji hlavni cil maximalizovat zisk. D4 se fict, Ze vSechny tfi vybrané kluby
maji své cile nastaveny vice na sportovni vysledky nebo vychovu vlastnich odchovancii a ztrata
v hospodarském vysledku je kompenzovana investicemi majitelti nebo sponzora. I diky témto
faktoriim vychazi ukazatele rentability blizko nule nebo zaporn€, coz v praxi znamena, ze je
klub ve ztraté. Jelikoz se ve vétSin€ hodnot ukazatel blizi nule, znamena to, ze kluby svoje

zadluzeni zvladaji fidit, pravdépodobné se tedy nedostanou do velkych finan¢nich problému.

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji podil vlastniho a ciziho kapitalu. Ze zjisténych hodnot
vyplyva, ze ve vétsiné piipadi vyrazné prevySuje debt ratio, tedy podil cizich zdroji na
aktivech. To znamena, Ze kluby vyuZivaji cizi kapital ve svlij prospéch. Jestlize zvladaji plnit
sveé zavazky v€as a v plné mife, rozhodné se nejednd o problém, ale miize to byt vnimano jako
vyhodny zptsob financovani. Jedinym rokem, kdy kluby vice vyuzivaly vlastni kapital, tedy
prevazovalo equity ratio, byl rok 2021. Kluby se chovaly pii pandemii Covidu-19 ziejmé

obezietngji a nechtély se dostavat do rizika.

2.3.2 Doporuceni na zlepSeni finan¢niho zdravi klubt

Na zéklad¢ provedené analyzy a meziklubového porovnani jsou v této ¢asti prace navrzena
konkrétni opatieni, ktera by mohla pfispét ke zlepSeni financni stability konkrétnich

sportovnich klubi.
HC Dynamo Pardubice

U klubu HC Dynamo Pardubice lze sledovat pozitivni trend v rlstu celkovych aktiv, a to
rovnom&rné napii¢ vSemi jejich slozkami. Tento vyvoj lze interpretovat jako znadmku
systematického rozvoje klubu, ktery by mél byt 1 nadale podporovan. S ristem je vSak spojena
1 vysokd mira zadluzeni, pticemz klub dlouhodob¢ vyuziva prevazné cizi kapital. Ackoliv je
tato strategie v kontextu profesionalniho sportovniho klubu zdmérnd a Castokrat i funkéni, je
vhodné zachovat urcitou miru opatrnosti, zejména s ohledem na dlouhodoby horizont a

kratkodobou schopnost v€asného splaceni zavazk.

Z hlediska vlastniho kapitalu je patrné, Ze klub z velké ¢asti spoléhd na externi investice. Do
budoucna by bylo vhodné hledat cesty ke snizeni této zavislosti a stabilizaci rozpoctu tak, aby
nebyl vyrazné ovlivnén ptipadnym omezenim podpory. Zejména v poslednich sledovanych
letech vykazoval klub prudky nariist ndklada, obzvlast’ u polozky vykonova spotieba. Tento
Vyvoj je spojen s ristem sportovnich ambici, ale i pfesto je nezbytné vSechny polozky naklada
sledovat a kontrolovat.
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Z pohledu vysledku hospodateni vykazuje klub opakované vysokou ztratu, napiiklad v roce
2023 ¢inila vice nez 53 mil. K¢. Je zjevné, Ze v piipadé klubu HC Dynamo Pardubice pievazuji
sportovni cile nad ekonomickymi cili, avSak pravidelny zaporny vysledek predstavuje velké
riziko pro dlouhodobou stabilitu a udrzitelnost. Dal§im problémem jsou vyrazné vykyvy ve
vysledcich v pribéhu sledovanych let, avSak ztraty jsou ziejmé predvidatelné a pokryté

rezervami, coz snizuje riziko.

Ukazatele rentability jsou zaporné, coz potvrzuje, Ze klub neni v soucasné dobé¢ schopen
vytvaret kladny hospodaisky vysledek ve vztahu ke svym aktiviim nebo vynosim. Tento stav
je kompenzovan ristem trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb, které v poslednich letech vykazuji
vysoce rostouci trend. Udrzeni ristu vynosii je zasadni pro zmirnéni zavislosti na cizich

zdrojich.
FK Pardubice

V ptipad¢ klubu FK Pardubice je pozitivnim jevem stabilni rust celkovych aktiv, ktery
naznacuje postupny rozvoj klubu. Pro zachovani vzestupného trendu je klicové udrzet sportovni
vykonnost a stabilizovat se v nejvyssi fotbalové soutézi, protoze pravé ucast v prvni lize
zajist'uje piistup k vyznamnym finanénim zdrojim, at’ uz ve form¢ ptispévkil od svazu, plateb

z Unie evropskych fotbalovych asociaci (UEFA) nebo novych sponzor.

Pii analyze pasiv je patrné kolisani, zejména v podilu cizich zdrojti, ktery prudce vzrostl
v letech 2020 a 2023. Podobné proménliva je i1 celkova struktura pasiv, kdy se mezi
jednotlivymi lety vyrazné¢ meéni pomér vlastniho kapitalu, cizich zdroji a ostatnich pasiv. Tento
vyvoj muZe naznaCovat nejistotu v dlouhodobém meéfitku a mél by byt do budoucna

stabilizovan.

Vyznamnou polozkou ndkladl je vykonova spotieba, kterd v poslednich letech vyrazné
vzrostla. ACkoliv samotnd struktura nakladii i vynosa zlistdva procentudlné stabilni, coz lze
hodnotit pozitivné, je vhodné udrzovat rast nékladd pod kontrolou. Naopak z hlediska
vynosové stranky je pro klub zasadni udrzet trend rlstu vynosl, zejména polozek trzby
z prodeje vyrobkil a sluZzeb a provozni vynosy. Rust vynosi by mél zaroven piispet ke
stabilizaci vysledku hospodaftenti, ktery byl ve sledovanych letech zna¢né kolisavy. V roce 2020
a 2023 zaznamenal vysokou ztratu a v roce 2021 vyrazny zisk, cilem by mé&lo byt omezeni

téchto vykyvi.
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Ukazatele likvidity vykazuji v nékterych letech velmi vysoké hodnoty, které mohou naznacovat
neefektivni vyuzivani financnich prostfedk. Ty by mohly byt investovany naptiklad do
rozvoje infrastruktury. Je vhodné sledovat optimalni rozmezi a v ptipadé¢ nadmérné likvidity
uvazovat o cileném vyuziti. Ukazatele rentability jsou zdporné, ale pouze mirng€, coz svédci o
tom, Ze jsou ztraty pod kontrolou. Struktura zadluzenosti odpovida profilu klubu, protoze
pfevazuji cizi zdroje, jejichz vyuzivani je bézné a v soucasnosti ziejmé zvladnuté bez

vyraznéjSich rizik.
BK Pardubice

U klubu BK Pardubice 1ze sledovat znacné vykyvy ve vyvoji hodnot aktiv a pasiv, predevSim
vyrazny narast v roce 2024 v kontrastu s propadem v letech 2022 a 2023. Klub by mél usilovat
o stabilizaci majetkové a kapitalové struktury, ktera by mu umoznila 1épe planovat a fidit
finan¢ni rizika v dlouhodobém horizontu. Cilem by mélo byt posileni podilu stalych aktiv,

protoze obézna aktiva vykazovala zna¢né kolisani.

V letech 2023 a 2024 doslo k nartistu podilu cizich zdroji na ukor vlastniho kapitalu. Tento
vyvoj je nutné sledovat, aby nedoslo k pfiliSnému oslabeni vlastnich zdrojii. Ptestoze klub
pracuje s vys$i debt ratio, jeho soucasné vyuzivani cizich zdroji se zda byt pod kontrolou a

v souladu s béznou praxi v prostiedi profesionalnich sportovnich klubti.

Na stran¢ vynost vykazuje klub pozitivni trend v celkovych vynosech, zejména v oblasti trzeb
z prodeje vyrobkll a sluZeb i provoznich vynost. Tento nartst je Zadouci a mél by byt déle
podporovan. Pozitivné Ize také hodnotit vyvoj nékladd, ktery je rovhomérny a udrzitelny, bez
nahlych skokovych zmén. Vyznamnym plusem je i1 velmi stabilni procentudlni struktura
nakladi a vynost, ktera zlistava vyrovnana po celé sledované obdobi. Klub by ale mél vénovat
pozornost vyraznym negativnim vykyviim v hospodarském vysledku, zejména v letech 2019 a

2022, které mohou narusovat financ¢ni stabilitu.

Likvidita klubu se krom¢ roku 2021 drzi na nizSich hodnotich, nicméné jeji uroven je
v porovndni s ostatnimi analyzovanymi kluby nejblize idedlnimu rozmezi. Ukazatele
rentability jsou sice zaporné, coz odrazi hospodarské ztraty, ale jejich hodnoty se blizi nule, coz

naznacuje stabilni a finan¢né udrzitelny vyvoj.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo provést finan¢ni analyzu tfi profesionalnich sportovnich klubt
pusobicich v Pardubicich, poté komparovat vysledky pomoci vybranych ukazateli finan¢ni

analyzy a nasledn¢ navrhnout konkrétni doporuceni ke zlepSeni jejich financ¢ni stability.

Analyzovanymi kluby byly HC Dynamo Pardubice, FK Pardubice a BK Pardubice.

V teoretické ¢asti byly objasnény zakladni pojmy souvisejici s tématem prace. V prvni kapitole
se jednalo o sportovni pojmy jako naptiklad télesna kultura ¢i sportovni organizace. V kapitole
druhé byly vysvétleny pojmy spojené s finan¢ni analyzou, konkrétné Gcetni vykazy, ukazatele

nebo metody finan¢ni analyzy.

Analyticka cast byla zaméfena na vyhodnoceni udajii zrozvah a vykazl zisku a ztraty
jednotlivych klubd. Z vysledkii finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze nejvétsi ekonomickou silu
vykazuje klub HC Dynamo Pardubice, avSak zaroven nese riziko opakovanych hospodatskych
ztrat a zadluzeni. FK Pardubice zaznamendva postupny ekonomicky riist spojeny s postupem
do prvni ligy, ale trpi vykyvy ve struktufe pasiv i vysledcich hospodatfeni. BK Pardubice pracuje
s nejmensim rozpoctem z analyzovanych klubti a potyké se s vysokou kolisavosti aktiv, ale i

ptesto udrzuje stabilni vyvoj vynosové struktury.

Na zaklad¢é provedeného porovnani byla pro kazdy klub formulovana konkrétni doporucenti,
kterd by mohla pfispét ke stabilizaci jejich finanéni situace a k udrzitelnému rozvoji. Pfestoze
sportovni cile v téchto piipadech pfevazuji nad ekonomickymi, udrzitelné hospodafeni je
nezbytnym ptedpokladem pro dlouhodobé fungovani profesionalnich sportovnich organizaci.
Tato bakalafska prace muze slouzit jako podklad pro manazerskd rozhodnuti v oblasti
hospodateni profesionalnich sportovnich klubil, zejména pii sledovani financni stability a

efektivity vyuZivani zdroju.
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PRILOHA A: Aktiva HC Dynamo Pardubice

Aktiva klubu HC Dynamo Pardubice v letech 2020 az 2024.

SKUTECNY STAV

AKTIVA (V TIS. KC)

2021 2022 2023 2024

Dlouhodoby nehmotny majetek 1] 480 395 1748 3335
Ocenitelnd prava 1] 480 395 1748 3335
Ostatni ocenitelna prava 0 480 395 1748 3335
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny a
nedokonéeny majetek 0 0 1030 1094 7
Poskytnuté zalohyr::]c;[[z:;ihodobv nehmotny - - S == -
Medokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 280 644 771
Dlouhodoby hmotny majetek 2057 2911 3707 6754 8982
Pozemky a stavby 1479 1717 2220 2671 5120
Stavby 1479 1717 2220 2671 5120
Hmotné movité véci a jejich soubory 578 1154 1487 4083 3862
Dlouhodoby finanéni majetek 2167 2070 1967 1880 2011
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2167 2070 1967 1880 2011
| oBENAAKTIVA [ 20791 51775 31005 35945 43754
Zasoby 1166 1207 1930 3327 3210
Material 1166 1207 1430 2194 2112
Vyrobky a zboii 1] 1] 0 1133 1098
Zboii 0 ] ] 1133 1098
Poskytnuté zilohy na zasoby 1] 1] 500 0 0
Pohledavky 3416 18323 16280 18561 31970
Dlouhodobé pohledavky 270 363 339 321 270
Pohledavky ostatni 270 363 339 3z 270
Jiné pohledavky 270 363 333 321 270
Kratkodobé pohledavky 5146 17960 15941 18240 31700
Pohleddvky z obchodnich vztahi 4539 15381 13p42 15098 28759
Pohledavky ostatni 607 2579 2299 3142 2941
Stat - dafiove pohledavky 223 1621 1093 2000 1826
Kratkodobé poskytnuté zilohy 360 841 1122 1038 1090
liné pohledavky 24 117 84 104 25
PénéEni prostredky 14209 322439 12795 14057 B574
Penéini prostiedky v pokladné 284 126 227 430 653
Penéini prostiedky na Uctech 13925 32123 12568 13627 7921
| CasovEmozuSeniakTv | 2798 3921 3487 6199 8574
Maklady pristich obdobi 679 1848 1608 3508 5832
PFijmy pfistich obdobi 2119 2073 1879 2691 2742

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah HC Dynamo Pardubice



PRILOHA B: Pasiva HC Dynamo Pardubice

Pasiva klubu HC Dynamo Pardubice v letech 2020 az 2024.

PASIVA (V TIS. KC)

Zakladni kapital
Zakladni kapital
AFio a kapitilové fondy
Kapitdlové fondy
Ostatni kapitidlové fondy
Ocefiovaci rozdily z pfecené&ni majetku a zavazkd
Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Vysledek hospodaieni minulych let
MNerozdéleny zisk/neuhrazena ztrata z minulych let
Jiny vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodaieni béiného Gfetniho obdobi

2020

54679

SKUTECNY STAV

2021

22936
22936
1e804
16804
16930
-126

o o o o

-16866

2022

22936
22936
3702
3702
3930
-228

-3366
-3366

-19334

2023

22936
22936
ola
3ola
3930
-316

-23201

-23201

-33685

2024

22936
22936
3745
3745
3930
-185

-76886
-768860

-19151

Dlouhodobé zdvazky 0 1] 0 45384 282
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 1] 0 45000 0
Zavazky ostatni 0 1] 0 384 282
Jiné zavazky 0 1] 0 384 282
Kratkodobé zavazky 34519 18767 21561 36592 101037
Kratkodobé pfijaté zalohy 250 290 335 641 1441
Zdvazky z obchodnich vztahi 12091 15802 18137 34284 47385
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 20126 (1] 0 (1] 50000
Zavazky ostatni 2052 2675 3089 1667 211
Kratkodobé finanéni vypomoci 250 250 140 1] 0
Zavazky k zaméstnancim 295 334 466 402 483
Zavazky ze socidlni a zdravotniho pojisténi 173 174 235 169 207
Stat- dafiové zavazky a dotace 242 208 263 46 57
Dohadné aéty pasivni 832 833 1177 957 1044
Jiné zavazky 220 836 808 93 420
| CASOVEROZUSENiPASIV | 16457 19520 16592 19380
Vydaje pfistich obdobi 2219 1110 1276 3992 7141
Vynosy pfistich obdobi 14238 18410 15316 15388 16323

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah HC Dynamo Pardubice



PRILOHA C: Vykaz zisku a ztraty HC Dynamo Pardubice

Vykaz zisku a ztraty HC Dynamo Pardubice v letech 2020 az 2024.

SKUTECNY STAV

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (V TIS. KC)

2020 2021 2022 2023 2024

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 263 82 209 406 172
Spotfeba materialu a energie 9287 12466 14490 18446 21755
Sluiby 121334 117191 152762 235273
Mzdove naklady 6208 4918 4736 5733
Maklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1636 1365 1394 1115 1414
Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 1636 1365 1394 1115 1414
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 502
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 502 464 624 933 1524
Upravy hodnot pohledavek -192 -152
Triby z prodaného dlouhodobého majetku 5105
Triby z prodaného materialu 443 710 810 2086 1911
Jiné provozni vynosy 44348 49713 50159 50428 59211
Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 2962 1653
Prodany material 0 289 318 430 214
Dané a poplatky 29 176 78 15 128
Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi -2000 0 0 2600 9400
Jiné provozni naklady 13838 4756 7313 11442 16830

Ostatni vynosové aroky a podobné vynosy

Makladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty HC Dynamo Pardubice



PRILOHA D: Aktiva a pasiva FK Pardubice

Rozvaha klubu FK Pardubice v letech 2019 az 2023.

AKTIVA (V TIS. KC)

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Zasoby
Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finantni majetek

PASIVA (V TIS. KC)

Zakladni kapital
Afio a kapitdlové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodaieni minulych let
Vysledek hospodaieni b&iného obdobi

Dlouhodobé zavazky
Kriatkodobé zavazky

SKUTECNY STAV

2019

320
7366
3770
4096

2019

-14287
2124

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah FK Pardubice

2020

313
867

285

7330
3713
3817
5393

2020

-12163

2021

1525
3082

260
23203
4725
18478
4779

2021

3252

2022

1600
2813

417
17320
3710
13610
3415

SKUTECNY STAV

2022

4926

2023

7366
3269

825
11297
3759
7538
1246

2023

-11741
-5991




PRILOHA E: Vykaz zisku a ztraty FK Pardubice
Vykaz zisku a ztraty FK Pardubice v letech 2020 az 2023.

SKUTECNY STAV

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (V TIS. KC)

2020 2021 2022 2023

Maklady vynaloiené na prodané zbofi 163 257 197 743
Spotfeba materidlu a energie 2140 4020 4525 11672
SluZby 18474 43385 46465 62624
Mzdové naklady 2245 3777 4478 5754
Maklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 332 439 766 928
Maklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 321 416 734 870
Ostatni naklady 11 23 32 58
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 507 402 1347 3368
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 507 402 1347 3368
Triby z prodaného dlouhodobého majetku 2629 9367 17970 13838

3426 18100 7305 12502

S o5 2ea9 1078 |
6 0 1734 o

Jiné provozni vynosy

Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku
Dané a poplatky 159 324 506 462

Jiné provozni naklady 287 651 359 616

Makladove droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba

&
| | |

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty FK Pardubice



PRILOHA F: Aktiva BK Pardubice

Aktiva klubu BK Pardubice v letech 2020 az 2024.

SKUTECNY STAV

AKTIVA (V TIS. KC)

2020 2021 2022 2023 2024

Dlouhodoby hmotny majetek 1] 1] 1] 1] 925
Hmotné movité véci a jejich soubory 1] 1] 1] 0 925
Zasoby 832 694 935 438 545
Material 735 604 856 367 474
Vyrobky a zboZi 97 30 79 71 75
ZboiZi 97 90 79 71 75
Pohledavky 1918 15 781 992 3616
Dlouhodobé pohledavky 56 53 67 85 117
Pohledavky - ostatni 56 53 67 83 117
Dlouhodobé poskytnuté zilohy 56 53 67 85 117
liné pohledavky 0 0 0 907 1]
Kratkodobé pohledavky 1862 662 714 659 3499
Pohledavky z obchodnich vztahi 1193 454 567 0 792
Pohledavky - podstatny viiv 1] 1] 1] 208 4]
Pohledéavky - ostatni 663 208 147 0 2707
Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 2500
Stat - dafnové pohledavky 6 59 0 208 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 163 146 147 0 207
Dohadné acty aktivni 500 3 0 0 0
Penéini prostiedky 413 2972 30 188 158
Penéini prostiedky v pokladné 85 9 24 3 15
Penéini prostiedky na Oétech 328 2963 b 185 143
Maklady pfistich obdobi 168 80 254 57 14
Prijmy piistich obdobi 329 152 Bl 13 6

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah BK Pardubice



PRILOHA G: Pasiva BK Pardubice

Pasiva klubu BK Pardubice v letech 2020 az 2024.

SKUTECNY STAV

PASIVA (V TIS. KC)

2021 2022 2023 2024

Zakladni kapital 3200 3200 3200 3200 3200
Zakladni kapital 3200 3200 3200 3200 3200
AFio a kapitdlové fondy 380 380 380 380 4620
Kapitalové fondy 380 380 380 380 4620
Ostatni kapitadlové fondy 380 380 380 380 4620
Vysledek hospodareni minulych let -4B853 -4609 -4545 -5134 -10418
Merozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let| -4653 -4609 -4545 -5134 -10418
Vysledek hospodareni béiného Gfetniho obdobi 43 64 -589 -5284 -1790
Dlouhodobé zavazky 0 1] 1] 4] 2000
Zavazky - ostatni 0 1] 1] 0 2000
Zavazky ke spoleénikim 0 0 0 0 2000
Kritkodobé zavazky 1521 850 31323 7873 5393
Zavazky z obchodnich vztaha 1296 648 2414 5081 4781
Zavazky ostatni 225 202 709 2792 612
Zévazky ke spoletnikim 0 0 280 0 0
Zavazky k zaméstnancim 63 65 79 52 78
Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho
o 11 27 29 17 19
pojisteni
Stat - dafiove zavazky a dotace 16 1 216 270 328
Dohadné utty pasivni 135 106 105 203 187
Jiné zavazky 0 1] 0 2250 1]
vydaje pfistich obdobi 108 267 146 387 360
Vynosy pfistich obdobi 3061 4491 406 266 1903

Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvah BK Pardubice



PRILOHA H: Vykaz zisku a ztraty BK Pardubice

Vykaz zisku a ztraty klubu BK Pardubice v letech 2018 az 2022.

SKUTECNY STAV

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (V TIS. KC)

2018 2019 2020 2021

Maklady vynaloZené na prodané zboii 37 32 22 1 18

Spotreba materialu a energie 1262 1143 1736 1686 1340
| osbnindklady | 1092

Mzdové naklady 921 871 1020 943 1341
Maklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 171 160 218 222 271
Maklady na socidlni zabezpetéeni a zdravotni pojisténi 168 157 241 218 266

Ostatni naklady 3 3 4 4 5

Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmaotného majetku 34 29 15 0 0

Upravy hodnot dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku - trvalé 34 29 15 0 0

Upravy hodnot zasob -4 0 0 0 ]

Upravy hodnot pohledavek 22 -22 -3 0 ]

Dané a poplatky
liné provozni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl zisku a ztraty BK Pardubice



