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UvoD

Tato diplomova prace se zabyva analyzou moznosti zvySeni konkurenceschopnosti
zelezniéni dopravy ve srovnani s jinymi druhy dopravy v prostiedi CR. Zamérem této prace je
zjistit stav konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy ve srovnani s jinymi druhy dopravy
a navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni tohoto stavu.

V prvni fazi je nutno definovat charakteristiku jednotlivych druhii dopravy, ktera bude
obsahovat definici daného druhu dopravy, definici dopravnich prosttedkii a potiebné
infrastruktury a vhodnost vyuziti daného druhu dopravy.

V dalsi fazi této prace bude provedena analyza soucasného stavu Zelezni¢ni dopravy
a analyza soucasného stavu konkurenénich druhti dopravy.

Zjisténé udaje vytvori podklad pro posouzeni miry konkurenceschopnosti zelezni¢ni
dopravy.

Nésledné bude provedeno porovnani vyhodnosti jednotlivych druhii dopravy a to na
zakladé porovnani konkrétnich parametra.

Soucasti porovnani vyhodnosti jednotlivych druh dopravy bude identifikace jejich
silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

Cilem této prace je na zakladé zjiSténych vysledki a podnéti z nich vyplyvajicich
navrhnout soubor opatfeni tak, aby jejich dopadem bylo zvySeni konkurenceschopnosti
zelezni¢ni dopravy.

V zévérecné fazi bude potom provedeno vyhodnoceni piinost a néklada jednotlivych
opatieni a vyhodnoceni celkového dopadu vSech opatfeni na zvySeni konkurenceschopnosti

zelezni¢ni dopravy.

-10 -



1 Charakteristika jednotlivych druhii dopravy

1.1 Zelezni¢ni doprava

., Zeleznicni doprava je doprava uskuteciiovana zZeleznicnimi dopravnimi prostiedky po

zeleznicnich tratich. [1, s. 43]

Mezi vybrané charakteristiky Zelezni¢ni dopravy patfi:

pfeprava tézkych a hromadnych substrati (znacné objemy pieprav
vyjadiené ukazatelem ztizeni na napravu, az 22,5 t, u silnice jen kolem 12 t),
vhodnost pro stfedni a del§i piepravni vzdalenosti (mezni piepravni
vzdalenost mezi silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou je nejcastéji udavana 400-
600 km),

vys$$i bezpecnost dopravniho systému,

vyssi nezavislost na povétrnostnich vlivech,

Setrnost k zivotnimu prostiedi nez silnicni a letecka doprava,

nizsi spotfeba energie nez u silni¢ni dopravy,

srovnatelnd rychlost piepravy se silnicni dopravou na delSich vzdéalenostech,

velmi maly odpor valivého tieni proti silni¢ni dopravé. [1, s. 43]

., Zeleznicni trat je obecné chdpdna jako draha, kterd je urcena k pohybu drdznich

vozidel vcetné pevmnych zarizeni potrebnych k zajisteni bezpecnosti a plynulosti dopravy.

Zeleznicni drahy Ize rozdélit podle vyznamu, ucelu a technickych podminek do ctyr kategorii

(z. 266/1994 Sb., v platném znéni):

draha celostatni je draha, ktera slouzi mezindrodni a celostdtni verejné
Zeleznicni dopravé a je jako takova oznacend,

drdha regionalni je draha regiondlniho nebo mistniho vyznamu, ktera slouzi
verejné Zeleznicni dopravé a je zaustena do celostatni nebo jiné regionalni
drahy,

vlecka je draha, ktera slouzi vlastni potiebé provozovatele nebo jiného
podnikatele a je zaustena do celostatni nebo jiné regionalni drahy,

specialni draha je draha, ktera slouzi zejména k zabezpeceni dopravni

obsluznosti obce. ““ [1, str. 43]

., Zeleznicni stanice jsou mista pro vizeni sledu vlakii, které maji kolejové rozvétveni

umoznujici krizovani a predjizdeni vilakii a zarizeni pro prepravu cestujicich, prodej a vydej

zbozi a nékteré i pro rozrrazovani a sestavovani viakii. “ [1, str. 66]
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Zelezniéni viiz je oznadeni pro kolejové vozidlo:

o zavislé zelezni¢ni vozidlo, které je tazené trakénim kolejovym vozidlem
(bez vlastniho pohonu), lidové nazyvané vagon (vagon),

o nezavislé Zelezni¢ni vozidlo (jednd se o trakéni vozidlo s vlastnim
pohonem) uréené pro piepravu osob nebo ndkladi (miZe se jednat
1 0 motorovy viz nebo elektricky viz). [8]

Podle stavby konstrukce se déli Zelezni¢ni vozy na vozy osobni a vozy nakladni. [8]

Podle ucelu jsou osobni vozy rozliSovany na vozy lehatkové, vozy lizkové, vozy
restauracni, vozy sluzebni, vozy poStovni, vozy specidlni a vozy s kombinovanymi funkcemi.
[8]

Konstrukce nékladniho vozu je obvykle pfizpisobena piepravovanym nakladim.
Vozy nékladni jsou konstruovany jako dvoundpravové nebo podvozkové, obvykle
s dvounapravovymi podvozky. Vozy nakladni byvaji konstruovany na nizsi rychlosti, obvykle
se vyznacuji jednostupiiovym vypruZenim, rozsochovym vedenim dvojkoli, ocelovymi
pruzinami nebo pruznicemi a Spalikovou brzdou. V soucasnosti se vSak ve snaze o zvyseni
rychlosti (a tedy konkurenceschopnosti) nakladnich vlakd zac¢inaji prosazovat nékteré prvky
znamé z vozl osobni stavby napt. hydraulické tlumice, kotoucové brzdy, bezrozsochové
vedeni dvojkoli a podobné. [8]

,Hnacimi vozidly se rozumi veSkeré kolejové Zeleznicni dopravni prostredky
s vlastnim pohonem. Patrii sem i riizné prostredky slouZici potrebam Zeleznice. V provoznim
procesu se jedna predevsim o lokomotivy a motorové vozy, které maji prostor urceny pro
prepravu cestujicich. “ [9]

Mezi hnaci vozidla uzivana v Zelezni¢ni dopravé patii lokomotivy (urené jak pro
vozbu vlaki, tak pro posun) a motorové vozy, véetné motorovych vozi, které jsou soucasti
nedé¢litelnych motorovych jednotek. [9]

., Vlakem se rozumi sestavend a svésend skupina vozidel, tvorena alespon jednim
hnacim vozidlem a jednim taznym vozidlem, oznacend stanovenymi navéstmi, s doprovodem
viaku a jedouci podle jizdniho radu nebo podle pokynii odborné zpusobilé osoby Fidici drazni
dopravu. Znamend to, zZe chybi-li néktera z naleZitosti tvorici vilak, nelze hovorit o viaku, ale
skupiné vozidel nebo castéji o viakove souprave. “ |1, s. 55]

, Vlaky se obecné deli na viaky pravidelné a mimoradné. Pravidelné viaky jezdi
pravidelné aspon jednou tydné ve stejny den. Mimoradné viaky jsou pak viaky v obecném
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zdajmu, vlaky jedouci podle potieby a viaky zvlastni. ““ [1, s. 55]

-12 -


http://cs.wikipedia.org/wiki/Kolejov%C3%A9_vozidlo
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=%C5%BDelezni%C4%8Dn%C3%AD_vozidlo&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Trak%C4%8Dn%C3%AD_vozidlo
http://cs.wikipedia.org/wiki/Trak%C4%8Dn%C3%AD_vozidlo
http://cs.wikipedia.org/wiki/Motorov%C3%BD_v%C5%AFz
http://cs.wikipedia.org/wiki/Elektrick%C3%BD_v%C5%AFz
http://cs.wikipedia.org/wiki/Osobn%C3%AD_v%C5%AFz_(%C5%BEeleznice)
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1.2 Silniéni doprava

wSilnicni doprava je doprava, pri niz se zajistuje premistovdani osob a véci silnicnimi
vozidly (silnicnimi dopravnimi prostredky), jakoz i premistovani silnicnich vozidel samych po
pozemnich komunikacich, dopravnich plochach a volném terénu. “ 1, s. 86]

,»V osobni dopravé je silnicni doprava jako jedina vyuzivana pro individudlni dopravu,
ktera se uskutecnuje viastnim dopravnim prostredkem pro viastni nebo prileZitostné potreby.*
[1,s. 86]

,Systém silnicni dopravy je schopen vytvorit podminky pro primou prepravu
s relativné presné danou dobou dodani zasilky. Organizace silnicni dopravy nemaji viastni
dopravni cestu, dopravci voli sami trasy jizd bez Zadného centralniho rizeni. Park silnicnich
vozidel je rozmanity a umozinuje prizpiisobit se pozadavkium prepravce. “[1, s. 86]

Mezi vybrané charakteristiky silni¢ni dopravy patfi: [1, s.86]

o nejnizsi doba piepravy ( pfedevsim na kratké vzdalenosti),

o hustd sit’ silni¢ni infrastruktury, kterd umoziuje silnicnimu dopravci
dosahnout prakticky kteréhokoliv mista podle pozadavku,

o flexibilnost (vozidlo muze byt v jakoukoliv dobu poslano ke splnéni
dopravniho ukolu),

o nizké vypravni fixni naklady,

o terminové presné a rychlé dodavky,

o rozmanity vozovy park dopravnich prostfedkli uzivanych v silni¢ni doprave,
o nizkd administrativni naro¢nost v pteprave,
o vysoka bezpecnost zasilek v piepravé, zasilka je stale pod dohledem fidice.

., Silnicni doprava je souhrn cinnosti, jimiz se zajistuje preprava osob (linkova osobni
doprava, kyvadlova doprava, prileZitostnda osobni doprava, taxisluzba), zvirat a veéci
(ndkladni doprava) vozidly, jakoz i premistovani vozidel samych po dalnicich, silnicich,

‘

mistnich komunikacich a verejné pristupnych ucelovych komunikacich a volném terénu. *
[1,s.86]

Pozemni komunikace je charakterizovana jako dopravni cesta urcend k uziti silni¢nimi
a jinymi vozidly a chodci, v¢etné pevnych zatizeni nutnych pro zajisténi tohoto uziti a jeho
bezpecnosti. [1, s.89]

Dle kategorii se pozemni komunikace déli na dalnice, silnice, mistni komunikace

a ucelové komunikace. [1, s.89]
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Délnice je charakterizovana jako pozemni komunikace uréend pro rychlou dalkovou
a mezistatni dopravu silni¢nimi motorovymi vozidly. [1, s. 89]

., Silnice je verejné pristupnd pozemni komunikace urcena k uziti silnicnimi a jinymi
vozidly a chodci. Silnice tvori silnicni sit. Silnice se déli do tri trid. “ [1, s. 89]

Mistni komunikace je charakterizovana jako vefejna pristupna pozemni komunikace,
ktera slouzi mistni dopravé. Mlze byt postavena jako rychlostni mistni komunikace, ktera je
urcena pro rychlou dopravu a pfistupnd pouze silni¢énimi motorovymi vozidly. [1, s. 90]

Uctelova komunikace je charakterizovana jako pozemni komunikace, ktera slouzi ke
spojeni jednotlivych nemovitosti pro potfeby vlastniki t€chto nemovitosti nebo k jejich
spojeni s ostatnimi pozemnimi komunikacemi nebo k obhospodatovani zeméd¢€lskych
a lesnich pozemkd. [1, s. 90]

,, Ucelové komunikace se déli na: verejné pristupné, verejné nepristupné.“ [1, s. 90]

,,Silnicni vozidlo je motorové nebo nemotorové vozidlo, které je vyrobené za ucelem
provozu na pozemnich komunikacich pro prepravu osob, zvifat nebo véci. Silnicni vozidla se
rozdeluji na jednotlivé druhy a kategorie. Rozdéleni silnicnich vozidel do kategorii, technicky
popis jednotlivych kategorii silnicnich vozidel a jejich dalsi clenéni stanovi zdkon ¢. 56/2001
Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich. “[1, s. 92]

., Nakladni automobil je silnicni vozidlo pro motorovou dopravu, pohdnéné vlastnim
motorem, urcené pro dopravu nakladii vseho druhu od uzitné hmotnosti nad 1500 kg. “
[1,s.92]

,Autobus je silnicni vozidlo pro motorovou dopravu, pohanéné viastnim motorem,
s uzavienou karosérii pro dopravu vice nez 9 sedicich osob vcetné obsluhy, pripadné dalsich
stojicich osob a zavazadel. “ [1, s. 92]

Zvlastni vozidlo je charakterizovano jako vozidlo vyrobené k jinym ucelim nez
k provozu na pozemnich komunikacich, které mize byt pii splnéni podminek stanovenych
timto zakonem k provozu na pozemnich komunikacich schvaleno. [1, s. 92]

»PIipojné vozidlo je charakterizovano jako silni¢éni nemotorové vozidlo urcené
k tazeni jinym vozidlem, s nimZ je spojeno do soupravy.“ [1, s. 92]

,Jizdni souprava je tvorena spojenim motorového vozidla (tazného) s jednim
pripojnym vozidlem nebo s vice vozidly. Jizdni soupravu miiZe tvorit tahac¢ navésu s navésem,

tahac s privésem nebo ndkladni automobil s privesem. “ [1, s. 92]
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1.3 Letecka doprava

,, Leteckd doprava je vyuzivana pro dopravu osob a ndkladi vzdusnou dopravni
cestou. Zakladnimi prvky dopravniho systéemu jsou letadlo (letouny, vrtulniky, druZice)
a letecka dopravni cesta. Ta je tvorena letistem, leteckymi sluzbami a vymezenou casti
vzdusného prostoru.““[1,s. 103]

Vybrané charakteristiky letecké dopravy:

o pro svou vysokou rychlost je leteckd doprava vhodna zejména na dlouhé
vzdalenosti,
pocet umrti na celkovy pocet ptepravenych osob,

. v ptipadé nehod dochdzi k velkym ztrdtdm na zivotech (pfedevSim
psychologicky dopad),

o disponuje relativné vysokou cetnosti spoju,

o diferencovani dopravnich prostfedkli podle jednotlivych relaci, kazdé relaci
odpovida urcity typ letadla,

o letecka doprava je vyuzivana pfedev§im pro mezinarodni pfepravu,

o nakladni leteckd doprava je urcena piedevsim pro piepravu zasilek vysoké

ceny nebo rychle ztracejici na cené (terminované zésilky). [1, s. 103]

Letecka dopravni cesta
Leteckou dopravni cestu tvoti vzdusny prostor, letisté a letecké sluzby.

., Vzdusny prostor je vzdusny prostor nad tizemim Ceské republiky do vysky, kterou lze
pouczit pro letovy provoz.*“ [1,s. 105]

,Letisté je uzemné vymezend a upravend plocha, vcetné staveb a zarizeni, urcena ke
vzletum a pristanim letadel a pohybu letadel. Jednim ze zakladnich parametru letisté je
provozni vyuzitelnost.” [1, s. 105]

Z hlediska charakteru leteckého provozu muizeme letiSt¢ rozdé€lit na letiSté civilni,
slouzici dopravé osob, ndkladu a posty, letist¢ pro letecké prace v zemédélstvi, pro lesni
a vodni hospodarstvi, letisté sportovni, letisté urcend pro védecké, vyzkumné prace, letiste
vojenska, letisté podnikova, letist¢ se smisenym provozem. [1, s. 106]

Dle technickych a provoznich podminek se letist¢ d€li na vnitrostatni a mezinarodni.
[1,s.106]

Letecké sluzby — sluzby zajistujici bezpe€nost a plynulost 1étani ve vzdusném prostoru

Ceské republiky. [1, s. 106]
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K leteckym sluzbam se zejména pocitaji letové provozni sluzby vcetné letiStnich,

leteckd telekomunikacni sluzba, letecka meteorologickd sluzba, leteckd sluzba patraci

a zachranna a letecka informacni sluzba. [1, s. 108]

24

a fizeni letového provozu. [1, s. 108]

., Letadlo je zarizeni zpuisobilé létat v atmosfére nezavisle na zemském povrchu, nést

na palubé osoby nebo jiny ndklad, je schopné bezpecného vzletu a pristani a je alespon

castecne riditelné. Podle zpiisobu vyuzivani se rozlisuji letadla na civilni a statni. Statni jsou

ta letadla, ktera jsou pouzivana pro ucely vojenské, celni a policejni. “ [1,s. 111]

,,Z hlediska konstrukce a aerodynamickych vlastnosti se letadla deéli na:

letadla leh¢i nez vzduch — bezmotorovd (volné a upoutané balony)
a motorova (vzducholode),
letadla teézsi nez vzduch — bezmotorova (kluzdky a draky) a motorova

(letouny a rotorova letadla).” [1, s. 111]

1.4 Vodni doprava

, Vodni doprava je doprava uskutecnovand dopravnimi prostiedky — plavidly po

vodnich cestach. “ [1,s. 118]

Vybrané charakteristiky vodni dopravy:

vhodnost pro pfepravu nadmérnych tézkych a nadrozmérnych zasilek,
disponuje velkou kapacitou vodnich dopravnich cest, velké kapacitni
rezervy,

nejnizsi vyjadiené externi ndklady vzhledem k zatiZeni zivotniho prostiedi
vodni dopravou,

vyuzitelnost predevSim pro piepravu na dlouhé vzdalenosti (na kratSich
vzdalenostech se jeji vyuziti omezi na piimé piepravy),

mala rychlost vodni dopravy,

vyuzitelnost pro piepravu hromadnych substrati, kontejnert, tézkych
nakladl, zasilek a nebezpecného zbozi, naopak malé uplatnéni pro zbozi
rychlého dodéani a mensSich kusovych zasilek,

nizka hustota vodnich cest, nezbytné vyuziti silni¢ni nebo zelezni¢ni sité pro
nasledné dopravy a piekladky v navaznych bodech,

nevyhodnost geografické polohy CR pii sou¢asnych vodnich cestach,

vy$si zavislost na meteorologickych a hydrologickych vlivech. [1,s. 118]
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,, Vnitrozemskad vodni cesta (v legislativni zkratce jen vodni cesta) je podle ceského
zakona o vnitrozemské plavbe (¢. 114/1995 Sb.) kazdy vodni tok nebo jina vodni plocha, na
kterych je mozné provozovat plavbu, tj. provozovat plavidlo. “ [5]

,, PFistavy predstavuji v plavebni siti mista, kde dochazi ke styku vodni dopravy
s jejimi klienty a s ostatnimi druhy dopravy. Nékteré mohou mit specialni urceni. Ke
specidlnim pristaviim patii napr. ochranné pristavy, slouzici jako utulky pro plavidla pri
velkych vodach, ledochodu apod. “ [1,s. 125]

., Hlavni ulohou pristavu je nakladka a vykladka zbozi, v osobni dopravé nastup a
vystup cestujicich. Vedle téchto hlavnich ukolit mohou pristavy plnit také funkce skladovaci.
[1,s. 125]

. Lod’ je charakterizovana jako dopravni prostiedek, druh plavidla, slouzici zpravidla
k pohybu po vodni hladiné (nebo ve zviastnich pripadech i pod ni) na principu Archimédova
zakona.* [11]

Lodgé, které pluji vyhradné na hladin€ oznacujeme terminem plavidla hladinové a lodg,
které umoznuji pohyb i pod vodni hladinou, oznacujeme terminem plavidla ponorné resp.
ponorky. [11]

,,L.od¢ se ¢leni na lod¢ hladinové a lod¢ ponorné.“ [11]

wHladinové se dale ¢leni na obchodni, valecné a specidlni. Obchodni lodé se pak cleni
na osobni, nakladni, smisené remorkéry a prumyslové.* [11]

,Ponorné se clenéni na valecné, vyzkumné a védecké, pracovni.” [11]
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2 Analyza soucasného stavu Zelezni¢ni dopravy
Ceska republika disponuje jednou z nejhustdjsich Zelezniénich siti v Evropé.
V nasledujicich tabulkach jsou znazornény zakladni charakteristiky Zelezni¢ni sité v CR.

Tabulka &. 1: Zakladni idaje o Zelezniéni siti v CR

Délka trati celkem (km) 9478

Stavebni délka koleji celkem (km) 15577

Pocet vyhybkovych jednotek (v.j) 24 946

Zdroj: http://www.szdc.cz/0-nas/zeleznice-cr/zeleznicni-sit-v-cr.html

Tabulka ¢. 2: Traté celostatni zarazené do evropského Zel. systému

Délka trati celkem (km) 1402

Stavebni délka koleji celkem (km) 3 802

Zdroj: http://www.szdc.cz/0-nas/zeleznice-cr/zeleznicni-sit-v-cr.html

Tabulka €. 3: Traté celostatni drahy (ostatni) a regionalni traté, vlecky

Traté celostatni drahy

Délka trati celkem (km) 3748
Stavebni délka koleji celkem (km) 5447
Regionalni traté

Délka trati celkem (km) 3130
Stavebni délka koleji celkem (km) 3 499
Vlecky

Délka trati celkem (km) 9
Stavebni délka koleji celkem (km) 26

Zdroj: http://www.szdc.cz/0-nas/zeleznice-cr/zeleznicni-sit-v-cr.html

.. Pro Ceskou republiku byly definoviny 4 tranzitni Zeleznicni koridory:

1. tranzitni zZeleznicni koridor (Berlin - Dresden) - Décin - Praha - Pardubice -
Ceskd Tiebovd - Brno - Bieclav - (Wien / Bratislava - Budapest),

Il. tranzitni Zeleznicni koridor (Gdansk - Warzsawa - Katowice) - Petrovice
u Karviné - Ostrava - Prerov - Breclav, odbocnd vétev Prerov -
Olomouc - Ceskd Trebovd,

1II. tranzitni Zeleznicni koridor (Le Havre - Paris - Frankfur) - Cheb - Plzen -
Praha - Ostrava - (Zilina - KoSice - Lvov); odbocnd vétev Plzeii -
Domatzlice - (Niirnberg),

1V. tranzitni zZeleznicni koridor (Stockholm - Dresden) - Décin - Praha - Tabor -
Veseli nad Luznici - Ceské Budéjovice - Horni DvoFisté - (Linz -
Salzburg - Ljubljana - Rijeka - Zagreb). “ [22]

Na zeleznic¢ni siti je mozné se pohybovat maximaln¢ rychlosti 160 km/h. [22]
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2.1 Zelezni¢ni osobni doprava

2.1.1 Podil Zelezni¢ni dopravy v CR na celkovém poétu piepravovanych osob
Obrazek ¢. 1: Podil Zelezni¢ni dopravy na celkovém objemu prepravenych osob

3%

@ Zelezniéni doprava

@ Ostani druhy dopravy

97%

Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_511000.html

Na zaklad¢ grafu lze konstatovat, Ze Zelezni¢ni osobni doprava se v Ceské republice

podili ze 3 % na celkovém poctu piepravenych osob.

2.1.2 Objem piepravenych osob v Zelezni¢ni dopravé v CR
Vyvoj poctu prepravenych osob zelezni¢ni osobni dopravou v letech 2005-2010 je

zobrazen v nasledujicim grafu.

Obrazek ¢. 2: Objem prepravovanych osob Zelezni¢ni dopravou v letech 2005-2010
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 512000.html

Na zékladé¢ grafu lze konstatovat, ze pocet cestujicich pfepravenych Zelezni¢ni osobni
dopravou rostl do roku 2007. Pocet ptepravenych osob v roce 2007 byl o 0,7 % vyssi nez
vroce 2006. Od roku 2007 dochazelo kazdorocné k poklesu poctu cestujicich. Pocet
prepravenych osob v roce 2010 poklesl proti roku 2007 az o 11,7 %.

Pocet prepravenych osob v roce 2010 se tak snizil proti roku 2007 o 19,4 mil.osob.
Pocet ptepravenych osob Zelezni¢ni osobni dopravou v roce 2010 ¢inil cca 164,8 mil.osob.
Pocet ptepravenych osob v roce 2010 se snizil proti roku 2009 o 156 000 osob.

Na zéklad¢ vySe uvedenych udaji Ize konstatovat, ze vétSinu pfepravovanych osob
tvoii cestujici, ktefi vyuZivaji Zelezni¢ni osobni dopravu piedev§im pro cestovani po Ceské

republice.
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Jen nepatrna ¢ast cestujicich vyuziva zelezni¢ni osobni dopravu pro cestovani do
zahranici. V roce 2005 vyuzilo zelezni¢ni dopravu pro cestovani do zahranic¢i 1,723 mil. osob.

V roce 2010 2,388 mil. osob, coZ predstavuje narust o cca 39 %.

2.1.3 Priamérna piepravni vzdalenost Zelezni¢ni dopravy v CR
Vyvoj primérné prepravni vzdalenosti Zelezni¢ni osobni dopravy v letech 2005-2010

je zndzornén na nasledujicim grafu.

Obrazek ¢. 3: Primérna prepravni vzdalenost v Zelezni¢ni osobni dopravé v CR
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_512000.html

Na zéklad¢ grafu lze konstatovat, ze primérnd piepravni vzdalenost od roku 2007
roste. V roce 2008 vzrostla primérné piepravni vzdalenost o 2,14 % proti roku 2007. V roce
2010 vzrostla primérna prepravni vzdalenost o 1,5 % proti roku 2009.

Primérna piepravni vzdalenost v roce 2010 vzrostla proti roku 2007 o 2,49 km a proti
roku 2008 o 1,6 km.

Priimérnd ptepravni vzdalenost zelezni¢ni osobni dopravy v roce 2010 ¢inila 40 km.

2.1.4 Piepravni vykony Zelezni¢ni osobni dopravy v CR
Vyvoj prepravnich vykonl Zelezni¢ni osobni dopravy v letech 2005-2010 je zobrazen

v nésledujicim grafu.

Obrazek &. 4: Pirepravni vykony osobni Zelezni¢ni dopravy v CR
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_512000.html
Na zéklad¢ grafu Ize konstatovat, ze od roku 2007 do roku 2009 klesaly piepravni

vykony Zelezni¢ni osobni dopravy.
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Mrwe

pfepravni vykon o 5,7 % proti roku 2007. Pokles piepravnich vykont ¢inil v roce 2009 proti
roku 2007 396,6 mil.oskm. Pokles piepravnich vykonli v roce 2009 proti roku 2008 ¢inil
300,6 mil.oskm. K narustu pfepravnich vykonti Zelezni¢ni osobni dopravy doslo az v roce
2010. Ptepravni vykon Zelezni¢ni osobni dopravy ¢inil v roce 2010 6 591 mil.oskm.

Na zédklad¢ vysSe uvedenych tdajii Ize konstatovat, ze pievaznou cast prepravnich
vykont Zelezni¢ni osobni dopravy tvoti prepravni vykony z vnitrostatni ptepravy. Piepravni
vykony z mezinarodni pfepravy tvoii malou ¢ast vSech pfepravnich vykonti uskute¢nénych
zelezni¢ni osobni dopravou. V roce 2005 bylo uskute¢néno 381,14 mil.oskm v mezinarodni

piepravé. V roce 2010 bylo uskute¢néno 327,5 mil.oskm.

2.1.5 Dopravci v Zelezni¢ni osobni dopravé v CR
Hlavnim tuzemskym Zelezni¢nim osobnim dopravcem je spoleénost Ceské drahy, a.s.

Mezi dalsi vyznamné Zeleznini osobni dopravce ptisobici v Ceské republice patii Veolia

Transport Morava, a.s., Railtransport s.r.o, Jindfichohradecké mistni drahy, a.s., Viamont, a.s.
V nésledujicim grafu je zndzornén podil spolednosti Ceské drahy, a.s. a ostatnich

zelezni¢nich dopravcl na poctu prepravenych cestujicich po Zeleznici v roce 2009.

Obrazek &. 5: Podil spole¢nosti CD, a.s. a ostatnich Zelezni¢nich dopravcii na poétu
prepravenych cestujicich po Zeleznici
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Zdroj: [20[, [35], autor
Spolegnost Ceské drahy, a.s. se podili na poétu prepravenych cestujicich po Zeleznici

z 97 %, ostatni zelezni¢ni dopravci pouze ze 3 %.

Ceské drahy, a.s.

., Ceské drahy, a.s. byly zalozeny dne 10.7.2002 usnesenim viidy CR ¢.773/2002
a vznikly podle zdkona 77/2002 sb. ke dni 1.1.2003 jako ndstupnickd spolecnost Ceskych
drah, statni organizace. Ceské drahy, a.s. (CD, a.s.) jsou nejvétsim ceskym Zeleznicnim
dopravcem s dlouholetou tradici. * [4, s. 6]

. Jedinym akciondiem mater'ské spolecnosti je Ceskd republika.“ [4,s. 77]
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. Hlavnim predmétem cinnosti mateiské spolecnosti Ceské drahy, a.s. (ddle jen
CD, a.s.) bylo do 30.11.2007 provozovini Zeleznicni ndkladni a osobni dopravy. Od
1.12.2007 je hlavnim predmétem podnikani této spolecnosti provozovani osobni dopravy.
Cinnosti které souvisely se zajisténim ndkladni dopravy a prepravy, byly vycélenény do dceriné
spolecnosti CD Cargo, a.s, kterd byla zapsdana do obchodniho rejstiiku ke dni 1.12.2007.
[4,s.77]

Veolia Transport Morava, a.s.

wSpolecnost je nyni soucdsti holdingu Veolia Transport Ceska republika, a.s., ktery je
soucasti nadndarodni skupiny Veolia Transport. Spolecnost provozuje prevazné autobusovou
dopravu v Moravskoslezskéem a Olomouckém kraji, dalkovou autobusovou a zdjezdovou

dopravu a Zeleznicni dopravu na Zeleznici Desna. “ [12]

METRANS Rail s.r.o.
Drive se spolecnost nazyvala Railtrans s.r.0. Spole¢nost provozuje jak osobni tak
nakladni zelezni¢ni dopravu. V minulosti spole¢nost ve spolupraci s némeckou spole¢nosti

SBE provozovala pravidelnou osobni dopravu na trase Zitau-Liberec. [15]

JindFichohradecké mistni drahy, a.s.
Spolecnost byla zalozena 19. zati 1994 v Praze. Spole¢nost provozuje uzkokolejné
traté z Jindfichova Hradce do Nové Bystfice a Obratané véetné provozovani dopravy na nich.

Nazev spolec¢nosti je souc¢asné nazvem tohoto zelezni¢niho subsystému. [13]

Viamont, a.s.

,, Viamont, a.s. je ceska stavebni spolecnost provozujici nékolik regionalnich
Zeleznicnich drah. Sidlo spolecnosti je v Usti nad Labem. Vznikla 18. srpna 1992 jako
Viamont spol. s.r.o. V minulosti spolecnost provozovala i Zeleznicni nakladni dopravu. “ [14]

,,Spolecnost provozuje osobni dopravu na tratich:

. Trutnov — Svoboda nad Upou,

o Sokolov — Kraslice,

. Kraslice — Klingenthal,

. Karlovy Vary — Marianské Lazne.* [14]
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2.2 Zelezni¢ni nikladni doprava

2.2.1 Podil jednotlivych druhii dopravy na celkovém objemu piepravy véci
(nakladni dopravy) v CR

Obrizek &. 6: Podil jednotlivych druhii dopravy na piepravé véci v CR

3%

@ zelezniéni doprava
m silni¢éni doprava

O ostatni druhy dopravy

Zdroj: [35]

Na zakladé grafu lze konstatovat, ze 79 % z celkového objemu piepravovanych véci
v Ceské republice je prepravovano silni¢ni dopravou. Zelezni¢ni nékladni dopravou je
piepravovano 18 % piepravovanych véci. Ostatnimi druhy dopravy, do kterych spada letecka
doprava, vnitrozemské vodni doprava a ropovody je pfepravovano pouze 3 % prepravovanych

veéci.

2.2.2 Objem véci prepravenych Zelezni¢ni dopravou
Vyvoj objemu piepravovanych véci Zelezni¢ni nédkladni dopravy v letech 2005-2010 je
zobrazen v nasledujicim grafu.

Obrazek ¢. 7: Objem véci prepravovanych Zelezni¢ni nakladni dopravou
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 520210.html

Na zéklad¢ grafu lze konstatovat, Ze od roku 2007 az do roku 2010 dochazelo
kazdoro¢né k poklesu mnozstvi piepravenych véci. V roce 2010 doslo k ndrustu mnozstvi
pfepravenych véci Zelezni¢ni nadkladni dopravou proti roku 2009 o cca 8 %. I pfes nartst
pfepravovaného mnozstvi Zelezni¢ni nékladni dopravou je mnozstvi ptepravovaného zbozi
v roce 2010 nizsi proti roku 2007 o cca 17 %. V roce 2010 bylo Zelezni¢ni nakladni dopravou

prepraveno 82,86 mil.tun.
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Jak z grafu vyplyva, v zelezni¢ni nékladni dopravé pievazuje mezinarodni preprava
veci nad vnitrostatni piepravou véci. V roce 2005 bylo v mezinarodni piepravé piepraveno
06,6 mil.tun véci vice neZ ve vnitrostatni piepravé. Vroce 2010 bylo ptepraveno

v zelezni¢ni mezinarodni pieprave o 8,78 mil.tun véci vice nez ve vnitrostatni pfeprave.

2.2.3 Preprava véci podle kategorie prepravni vzdalenosti v letech 2005-2010
Obrazek ¢. 8: Pieprava véci podle kategorie prrepravni vzdalenosti v letech 2005-2010
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 520220.html

Na zédkladé grafu Ize konstatovat, ze prevaznd cast pirepravovanych véci se
uskuteCiiuje na ptrepravni vzdalenosti 51-300 km. (V grafu je znazornéno pouze zbozi

prepravené ve vnitrostatni Zelezni¢ni pfeprave)

2.2.4 Primérna prepravni vzdalenost
Vyvoj primérné piepravni vzdalenosti zelezni¢ni nékladni dopravy v letech 2005-

2010 je zobrazen v nasledujicim grafu.

Obrazek ¢. 9: Primérna prepravni vzdalenost Zelezni¢ni nakladni dopravy
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_520210.html

Na zékladé¢ grafu lze konstatovat, ze primérnd pfepravni vzdalenost v roce 2010 proti

roku 2009 klesla o cca 1 % na 166,1 km.
2.2.5 Prepravni vykony Zelezni¢ni nakladni dopravy

Vyvoj piepravnich vykonil zelezni¢ni ndkladni dopravy v letech 2005-2010 je

zobrazen v nasledujicim grafu.
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Obrazek ¢. 10: Prepravni vykony Zelezni¢ni nakladni dopravy
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 520210.html

Na zékladé grafu 1ze konstatovat, Ze piepravni vykony Zelezni¢ni nédkladni dopravy od
roku 2005 do roku 2007 stoupaly. V roce 2008 klesly ptepravni vykony proti roku 2007 o 867
mil.tkm. Pfepravni vykony klesly vroce 2009 proti roku 2008 o 2 900 mil.tkm.
K opétovnému narustu piepravnich vykonti doslo az vroce 2010. V roce 2010 piepravni
vykony Zelezni¢ni nakladni dopravy €inily 13 770 mil.tkm.

Piepravni vykony ve vnitrostatni Zelezni¢ni piepraveé v roce 2010 vzrostly proti roku
2009 o 229 mil.tkm. Pfepravni vykony v mezindrodni zelezni¢ni piepravé vroce 2010

vzrostly proti roku 2009 o 749 mil.tkm.

2.2.6 Dopravci v Zelezni¢ni nakladni dopravé v CR
Hlavnim Zelezni¢nim nakladnim dopravcem v Ceské republice je spolednost

CD Cargo, a.s. Mezi dalsi vyznamné Zelezni¢ni nakladni dopravce patii Advanced World

Transport, a.s., a Unipetrol Doprava, s.r.0.

CD Cargo, a.s.

Spole¢nost CD Cargo, a.s. vznikla 1. prosince 2007 vkladem spoleénosti CD, a.s.
Spolecnost je nejvétsim Ceskym Zzelezniénim dopravcem. Zajistuje jak vnitrostatni tak
mezinarodni piepravu. S ro¢nim objemem piepravy zbozi cca 86 mil. tun patii mezi pét

nejvetsich zelezni¢nich dopravet v ramcei ¢lenskych zemich EU. [18]

Unipetrol Doprava, s.r.o

,Spolecnost Unipetrol Doprava, s.r.o vznikla v roce 1995. Tehdejsi nazev vsak byl
Chemopetrol — doprava, a.s.* [36]

,Jednalo se o vyclenéni Zeleznicniho provozu na vlecce chemickych zdvodi
Chemopetrol v Litvinové. Zpocatku se firma zabyvala pouze provozem na vlecce v Litvinove,
ale v souvislosti se zaclenénim Chemopetrolu do skupiny Unipetrol zacala firma postupné

prebirat provoz dalsich vlecek chemickych zavodii v ramci této skupiny. “ [36]
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Advanced World Transport, a.s.

., Drive se spolecnost nazyvala OKD Doprava, a.s. Spolecnost vznikla jako dcerind
spolecnost tezebni firmy OKD. Mezi nejvyznamnéjsi c¢innosti firmy patii provozovani drahy
a drazni dopravy.* [16]

Po spole¢nosti CD Cargo, a.s. je spole¢nost druhy nejvétsim Zelezni¢nim nakladnim
dopravcem v Ceské republice.

V nasledujicim grafu je znazornén podil jednotlivych zelezni¢nich nakladnich
dopravci na vykonech v nakladni dopravé v CR.

Obrazek ¢.11: Podil jednotlivych Zelezni¢nich nakladnich dopravci na vykonech v
nakladni dopravé v CR
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Na zaklad¢ grafu lze konstatovat, Ze nejvetsi podil na vykonech v Zelezni¢ni ndkladni
dopravé ma spoleénost CD Cargo, a.s. Spole¢nost se podili na vykonech z 88 %. Druhy
nejveétsi podil ma spolecnost Advanced World Transport, a.s. Spolec¢nost se podili na
vykonech z 6 %. Tteti nejvétsi podil mé spole¢nost Unipetrol Doprava, s.r.0. Spole¢nost se

podili na vykonech ze 3 %. Ostatni dopravci se podili na vykonech v nakladni dopravé ze

3 %.

Zavér

Lze konstatovat, ze zeleznicni osobni dopravu vyuzivaji cestujici pfedevSim pro
vnitrostatni piepravu. S velkou pravdépodobnosti se jedna o cestujici, ktefi cestuji za praci, do
Skoly, popfipad¢ na vylet. Vyrazny pokles prepravnich vykona v letech 2008 a 2009 byl

Za zvySenim piepravnich vykoni zelezni¢ni osobni dopravy v roce 2010 stal narist
pramérné piepravni vzdalenosti.

V Ceské republice je hlavnim Zelezniénim osobni dopravcem spoleénost CD, a.s.

Spole¢nost CD, a.s. se podili na celkovém poétu pfepravenych cestujicich po Zeleznici z cca

97 %.
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Zelezni¢ni nakladni doprava stejné jako Zelezniéni osobni doprava se v letech 2008
a 2009 potykala s poklesem ptepravnich vykoni. Pfi¢inou poklesu piepravnich vykont byla
probihajici hospodaiska krize. K nartistu piepravnich vykont doslo az v roce 2010.

Za zvySenim ptepravnich vykonli Zelezni¢ni ndkladni dopravy v roce 2010 stal narast
objemu pfepravovanych véci.

Zelezni¢ni nakladni doprava se podili ze 18 % na celkovém objemu piepravovanych
véci (ndkladu) v Ceské republice.V Zelezniéni nakladni dopravé narozdil od Zelezni¢ni osobni
dopravy ptrevlada mezinarodni pieprava nad vnitrostatni.

Ve vnitrostatni prepravé vyuzivaji zdkaznici sluzeb zelezni¢ni nakladni dopravy pro
prepravu véci (nakladu) nej¢astéji na vzdalenost od 51 km do 300 km.

V Ceské republice je hlavni Zelezni¢nim nékladnim dopravcem spole¢nost CD Cargo,
a.s. Spole¢nost CD Cargo, a.s. se podili cca z 88 % na viech nékladnich vykonech
v zelezni¢ni ndkladni dopravé. Druhou nejvétsi spoleCnosti je spolecnost Advanced World
Transport, a.s.(dfive OKD doprava, a.s.), ktera se podili ze 6 % na piepravnich vykonech

v zelezni¢ni ndkladni dopravé.
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3  Analyza soucasného stavu konkurencnich druhii dopravy

3.1 Silnicni doprava
V Ceské republice je provozovano 740,9 km dalnic, 427,3 km rychlostnich

komunikaci a 54 588,4 km silnic. Z toho je 5 825,9 km silnic I. tfidy, 14 628,8 km silnic
II. tfidy a 34 133,7 km sinic II1. tfidy. [19]

3.1.1 Silni¢ni osobni doprava

Objem piepravenych cestujicich osobni silni¢ni dopravou

Vyvoj poctu prepravenych osob individualni automobilovou piepravou a autobusovou
dopravou v letech 2005-2010 je zobrazen v nasledujicim grafu.

Obrazek €.12: Objem prepravenych cestujicich individualni automobilovou dopravou
a autobusovou dopravou
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_511000.html

Pocet piepravenych osob individualni automobilovou dopravou kazdorocné stoupal
az do roku 2008. V roce 2009 se pocet prepravenych osob osobni silni¢ni dopravou propadl
proti roku 2008 o 0,5 %, coZ je o 10 milioni pfepravenych méng&. V roce 2010 bylo
individualni automobilovou dopravou prepraveno 1 970 mil.osob.

V nasledujici tabulce je zndzornén vyvoj poctu piepravenych osob autobusovou
dopravou od roku 2005 do r. 2010.

Tabulka €. 4: Vyvoj objemu piepravenych osob autobusovou dopravou od r. 2005 do
r.2010

r.2005 r.2006 r.2007 r.2008 r.2009 r.2010

Ptepravené osoby
celkem (mil.osob) 388,261 | 387,708 | 375,019 | 376,909 | 367,648 | 381,196

Doprava
nepravidelnd 17,726 25,714 24,980 37,052 33,365 33,385
Doprava linkova 370,535 | 361,994 | 350,040 | 339,856 | 334,283 | 347,812
Linkova
mezinarodni 1,289 1,582 1,645 1,453 1,212 1,131

Linkova vnitrostatni | 361,246 | 360,412 | 348,395 | 338,403 | 333,071 | 346,680

Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_514000.html
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V autobusové dopravé v roce 2009 poklesl pocet prepravenych osob proti roku 2008
occa 2,5 %. Pocet prepravenych osob autobusovou dopravou vroce 2009 cinil 367,6
mil.osob. Naopak v roce 2010 pocet cestujicich proti roku 2009 vzrost o cca 3,7 %.

Pocet prepravenych cestujicich nepravidelnou autobusovou dopravou od roku 2005
stoupad. Vroce 2010 bylo nepravidelnou autobusovou dopravou piepraveno o 20 000
cestujicich vice nez v roce 2009.

Pocet ptepravenych cestujicich linkovou autobusovou dopravou od roku 2005 do roku
2009 klesal. K zméné doslo az v roce 2010, kdy pocet cestujicich vzrost proti roku 2009 o cca
4 %. V linkové autobusové dopravé prevlada linkova vnitrostatni doprava nad linkovou
mezinarodni dopravou. V roce 2010 bylo linkovou mezinarodni autobusovou dopravou
pfepraveno o cca 7 % méné cestujicich neZ v roce 2009. Naopak v linkové vnitrostatni

autobusové dopravé bylo piepraveno o 4 % cestujicich vice nez v roce 2009.

Primérna prepravni vzdalenost
Vyvoj pramérné piepravni vzdalenosti autobusové dopravy a individualni

automobilové dopravy v letech 2005-2010 je zobrazen v nasledujicim grafu.

Obrazek €. 13: Primérna prepravni vzdalenost
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_511000.html

Na zakladé grafu lze konstatovat, Ze prumérna piepravni vzdélenost autobusové
dopravy béhem zkoumaného obdobi stiidavé klesa nebo roste. V roce 2009 stoupla primérna
prepravni vzdalenost proti roku 2008 o 0,9 km. Primérna ptepravni vzdalenost individualni
automobilové dopravy béhem zkoumaného obdobi byla konstantni az na rok 2009, kdy
stoupla proti 2008 o0 0,1 km.

V roce 2010 stoupla primérna piepravni vzdalenost autobusové dopravy proti roku
2009 o 10 % na 28,4 km. Primérna pfepravni vzdalenost individudlni automobilové dopravy

v roce 2010 ziistala konstantni tj. 32,3 km.
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Piepravni vykony silni¢ni osobni dopravy
Vyvoj ptepravnich vykonil individualni automobilové dopravy a autobusové dopravy

v letech 2005-2010 je zobrazen v nasledujicim grafu.

Obrazek ¢. 14: Piepravni vykony individualni automobilové dopravy a autobusové
dopravy
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_511000.html

Na zaklad¢ grafu lze konstatovat, Ze pfepravni vykony individualni automobilové
dopravy od roku 2005 do roku 2008 kazdoro¢né rostly. Proti roku 2008 poklesly prepravni
vykony v roce 2009 o cca 0,5 %. V roce 2010 piepravni vykony individudlni automobilové
dopravy ¢inili 63 570 mil.oskm. Pfepravni vykony autobusové dopravy od roku 2005 do roku
2010 (kromé vyjimky v roce 2008) stale rostly.

V nasledujici tabulce je zobrazen vyvoj piepravnich vykonl v autobusové dopraveé od

roku 2005 do roku 2010.

Tabulka €. 5: Vyvoj prepravnich vykonii v autobusové dopravé od roku 2005 do r. 2010
r.2005 r.2006 r.2007 r.2008 r.2009 r.2010

Ptepravni vykony 8 607,3 9501,2 9518,6 9 369,1 9 493,6 10 816

(mil.oskm)

Doprava 1 844,1 23619 2 1446 2302,4 2 666,6 3144

nepravidelna

Doprava linkova 6 746 7139 7374 7 066,6 6 827 7672

Linkova 441,2 792 10523 785,5 7443 777

mezinarodni

Linkova vnitrostatni 6322 63473 6321,8 6 281,1 6 082,6 6 894

Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_514000.html
Na zaklad¢ vyse uvedenych udaji v tabulce lze konstatovat, ze piepravni vykony
autobusové dopravy od roku 2005 do roku 2010 (kromé vyjimky v roce 2008) stale rostly.
V roce 2010 autobusové dopravé vzrostly piepravni vykony proti roku 2009 o cca
14 % (1322,4 mil.oskm). Vroce 2010 Ccinily piepravni vykony 10 816 mil.oskm.
V nepravidelné autobusové dopravé vzrostly ptepravni vykony v roce 2010 proti roku 2009
0 17 %. V linkové autobusové dopravé vzrostly vykony v roce 2010 proti roku 2009 o cca

13 %. Linkova mezinarodni autobusova doprava v roce 2010 vzrostla proti roku 2009 o cca
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4 %. Linkova vnitrostatni autobusovd doprava v roce 2010 vzrostla proti roku 2009 o cca

14 %.

3.1.2 Silni¢ni nakladni doprava

Preprava véci silni¢ni nakladni dopravou

Vyvoj piepravy véci silnicni nakladni dopravou v letech 2005 — 2010 je znazornén
v nasledujicim grafu:

Obrazek €. 15: Objem piepravenych véci silni¢ni nakladni dopravou
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 520310.html

Na zaklad¢ grafu lze konstatovat, ze preprava véci silni¢ni nadkladni dopravou od roku
2007 do roku 2010 kazdoro¢né klesala. Pokles piepravy véci v roce 2010 proti roku 2007 je
cca 21,5 %. V roce 2010 preprava véci silni¢ni nakladni dopravou ¢inila 355, 991 mil. tun.

V silniéni nékladni dopravé realizované v Ceské republice pievlada vnitrostatni
pireprava nad mezindrodni pfepravou. V roce 2010 bylo silni¢ni wvnitrostatni piepravou
ptepraveno 301,453 mil.tun zbozi. V tom samém roce bylo silni¢ni mezinarodni pfepravou

piepraveno 54,458 mil.tun zbozi.

Kategorie prepravni vzdalenosti
Vyvoj kategorie prepravni vzdalenosti vnitrostatni prepravy silni¢ni nadkladni dopravy
v letech 2005 — 2010 je znazornén v nasledujicim grafu.

Obrazek €. 16: Preprava véci podle pirepravni vzdalenosti
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_520320.html
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Na zéklad¢ grafu Ize konstatovat, Ze nejvic zbozi se ve vnitrostatni prepravé prepravi

na vzdalenost 0-50 km. Naopak nejmin zbozi se ptepravi na vzdalenost 500 km a vice.

Prumérna prepravni vzdalenost
Vyvoj primérné piepravni vzdalenosti silniéni nakladni dopravy v letech 2005 — 2010

je zndzornén v nasledujicim grafu.

Obrazek ¢. 17: Primérna prepravni vzdalenost
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 520310.html
Na zakladé¢ grafu lze konstatovat, Zze primérna piepravni vzdalenost silnicni nakladni

dopravy od roku 2008 stoupa. V roce 2010 vzrostla primérné piepravni vzdalenost proti roku

2009 o0 37 % na 145,63 km.

Piepravni vykony silni¢ni nakladni dopravy
Vyvoj ptepravnich vykoni silni¢ni nakladni dopravy v letech 2005-2010 je znazornén
v nésledujicim grafu.

Obrazek ¢. 18: Prepravni vykony silni¢ni nakladni dopravy
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 520310.html

Na zaklad¢ grafu Ize konstatovat, Ze piepravni vykony silni¢ni nakladni dopravy maji
sttidavy vzestupny a sestupny charakter. Pfepravni vykony v roce 2009 Cinily 44 955mil.tkm.
Ptepravni vykony v roce 2009 poklesly proti roku 2008 o 11,64 % (5 922 mil.tkm). Pepravni
vykony silni¢ni nakladni dopravy v roce 2009 Cinily 44 955 mil.tkm. Naopak v roce 2010
prepravni vykony stouply o cca 15 % proti roku 2009. Pfepravni vykony silni¢ni nékladni

dopravy v roce 2010 ¢inily 51 832 mil.tkm.
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3.2 Letecka doprava

Na tzemi CR se nachazi celkem 106 letist, z ¢ehoz 19 ma mezinarodni statut. Z 19
mezinarodnich letist' je 5 vefejnych mezinarodnich a 14 nevefejnych mezinarodnich.

Nejvytizendjsim letistém je v Ceské republice leti§té Praha Ruzyné. [3, s. 18], [21]

3.2.1 Letecka osobni doprava

Objem prepravenych osob leteckou osobni dopravou
V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj objemu piepravenych osob leteckou osobni

dopravou v letech 2005-2010.

Obrazek €. 19: Objem prepravenych osob leteckou osobni dopravou
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 517100.html

Na zakladé¢ grafu lze konstatovat, ze pocCet cestujicich prepravenych leteckou osobni
dopravou kazdym rokem stoupd. V letecké osobni dopravé pievazuje mezinarodni pfeprava
nad vnitrostatni pfepravou.

Pocet cestujicich v mezinarodni piepravé v roce 2010 stoupl proti roku 2009 o 1,9 %.
Naopak pocet cestujicich ve vnitrostatni preprave poklesl v roce 2010 proti roku 2009 o cca
26 %.

V roce 2010 bylo piepraveno leteckou osobni dopravou 7 466,1 tis.cestujicich.

Primeérna prepravni vzdalenost

V nésledujicim grafu je zndzornéna primérnd piepravni vzdalenost letecké osobni

dopravy v letech 2005-2010.

-33 -



Obrazek ¢. 20: Priimérna piepravni vzdalenost letecké osobni dopravy
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 517100.html

Z grafu vyplyva, ze primérnéd prepravni vzdalenost letecké osobni dopravy od roku
2005 do roku 2007 klesala. Ke zvySeni primérné prepravni vzdalenosti doslo az v roce 2009.
Naopak v roce 2010 poklesla priimérna piepravni vzdalenosti proti roku 2009 o cca 6 % na

1 453,6 km.

Prepravni vykony letecké osobni dopravy
V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj pfepravnich vykonil letecké osobni dopravy

v letech 2005-2010.

Obrazek ¢. 21: Prepravni vykony letecké osobni dopravy
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 517100.html

Z grafu vyplyva, ze ptepravni vykony v mezinarodni letecké osobni piepravé stoupaly
az do roku 2009. V roce 2010 poklesly ptepravni vykony v mezinarodni piepravé proti roku
2009 o cca 3,4 %. Stejné jak v mezinarodni pfeprave tak ve vnitrostatni prepravé doslo v roce

2010 k poklesu ptepravnich vykonil a to o cca 24 %.

3.2.2 Letecka nakladni doprava

Objem prepravenych véci leteckou nakladni dopravou
V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj objemu piepravenych véci leteckou nakladni

dopravou v letech 2005-2010.
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Obrazek €. 22: Objem prepravenych véci leteckou nakladni dopravou
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_520510.html

Na zékladé grafu lze konstatovat, Ze pocet véci prepravovanych leteckou nakladni
dopravou od roku 2007 klesd jak v mezindrodni pfepravé tak ve vnitrostatni pieprave.
Mezinarodni pieprava véci poklesla v roce 2010 proti roku 2009 o cca 9,2 %. Vnitrostatni
pieprava véci poklesla v roce 2010 proti roku 2009 o cca 22 %. V roce 2010 leteckd nakladni
doprava piepravila 13 572 tun.

Priumérna piepravni vzdalenost
V nésledujicim grafu je zndzornén vyvoj primérné piepravni vzdalenosti letecké

nakladni dopravy v letech 2005-2010.

Obrazek €. 23: Priimérna prepravni vzdalenost letecké nakladni dopravy
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 520510.html

Na zakladé grafu lze konstatovat, ze primérna piepravni vzdalenost letecké nakladni
dopravy klesala od roku 2005 do roku 2008. V roce 2009 primérnd ptrepravni vzdalenost
vzrostla. Naopak v roce 2010 doslo k poklesu na 1 648,9 km.

Prepravni vykony letecké nakladni dopravy
V nasledujicim grafu jsou znazornény piepravni vykony letecké nakladni dopravy

v letech 2005 —2010.
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Obrazek ¢. 24: Prepravni vykony letecké nakladni dopravy
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 520510.html

Na zéklad€ grafu lze konstatovat, Ze prepravni vykony letecké nakladni dopravy jak
v mezinarodni tak vnitrostatni pfepravé od roku 2007 klesaji. V roce 2010 poklesly piepravni
vykony v mezinarodni pfepravé proti roku 2009 o cca 23 %. V roce 2010 poklesly piepravni
vykony ve vnitrostatni pfepravé proti roku 2009 o cca 21 %. V roce 2010 ¢Cinily piepravni

vykony v letecké nékladni dopravé hodnotu 22 379 tis.tkm.

3.3 Vnitrozemska vodni doprava
Ceska sit’ je tvofena z pievazné &asti vodni cestou Labe — Vltava v celkové délce

315,2 km, tj. Labe v tseku Chvaletice — ¢esko/némecké hranice a Vltava v useku Slapy —
Me¢élnik. [3,s. 17], [23]

LV CR se podél labsko-vitavské vodni cesty nachdzi 9 verejnych pristavii a 21
podnikovych prekladist. Dadle existuje rada prekladist, kterd jsou vedena spravcem povodi.
Kapacita vodnich cest je primérend, ale jejich parametry neodpovidaji pozadavkiim kladenym

na vodni cesty mezindarodniho vyznamu.“ [3, s. 17]

3.3.1 Vnitrozemska vodni osobni doprava

Objem cestujicich pfepravenych vnitrozemskou vodni dopravou

Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj objemu cestujicich pfepravenych
vnitrozemskou vodni dopravou v letech 2005-2010.

Obrazek €. 25: Objem cestujicich prepravenych vnitrozemskou vodni dopravou
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Na zéklad¢ grafu lze konstatovat, Ze pocet cestujicich piepravovanych vnitrozemskou
vodni dopravou za sledované obdobi je konstantni. Vyjimku tvoii roky 2008 a 2009. V roce
2008 doslo k poklesu cestujicich proti roku 2007 o cca 19 %. Naopak v roce 2009 doslo
k nariistu poctu cestujicich proti roku 2007 o 9 %. Stejné jako v roce 2008 doslo i v roce 2010
k poklesu cestujicich proti roku ptredchazejicimu. Pocet cestujicich v roce 2010 poklesl proti
roku 2009 o 25 %. Pocet cestujicich prepravenych vnitrozemskou vodni dopravou ¢inil

v roce 2010 0,9 mil.osob.

Priumérna piepravni vzdalenost
V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj primérné piepravni vzdalenosti vnitrozemské

vodni dopravy v letech 2005-2010.

Obrazek ¢. 26: Primérna piepravni vzdalenost
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_511000.html

Na zaklad¢ grafu lze konstatovat, ze primérna prepravni vzdalenost vnitrozemské
vodni osobni dopravy v roce 2010 vzrostla proti roku 2009 o cca 37 %. Priimérné piepravni

vzdalenost vnitrozemské vodni dopravy v roce 2010 €inila 14,2 km.

Piepravni vykony ve vnitrozemské vodni osobni dopravé

V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj piepravnich vykond vnitrozemské vodni

dopravy v letech 2005-2010.

Obrazek €. 27: Prepravni vykony vnitrozemské vodni osobni dopravy
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Na zéklad¢ grafu lze konstatovat, ze vnitrozemska vodni doprava meéla piepravni
vykony nejvyssi vroce 2005. V roce 2010 piepravni vykony vnitrozemské vodni osobni
dopravy vzrostly proti roku 2009. I pfes rlst pfepravnich vykonl tvoii pfepravni vykony
v roce 2010 pouze 74 % ptepravnich vykonil uskute¢nénych v roce 2008 a 71 % ptepravnich
vykont uskute¢nénych v roce 2005. Piepravni vykony vnitrozemské vodni dopravy v roce

2010 ¢inily 12,8 mil.oskm.

3.3.2 Vnitrozemska vodni nakladni doprava

Objem prepravovaného zboZi vnitrozemskou vodni dopravou
V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj objemu piepraveného zbozi vnitrozemskou

vodni dopravou v letech 2005-2010.

Obrazek ¢. 28: Objem prepravovaného zboZi vnitrozemskou vodni dopravou

1800
1600
1400 ~
1200 ~

1000 - @ wnitrostatni preprava

tis.tun

800 @ mezinarodni pfeprava

600 -
400

r.2005 r.2006 r.2007 r.2008 r.2009 r.2010

Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10_520410.html

Na zakladé grafu Ize konstatovat, Ze prevlada mezinarodni pfeprava nad vnitrostatni.
Od roku 2007 do roku 2009 dochazelo kazdoro¢né¢ k poklesu piepravy zbozi jak ve
vnitrostatni prepravé tak v mezinarodni piepravé. Pokles objemu piepravy zbozi
v mezinarodni pfepravé pokracoval i vroce 2010 naopak ve vnitrostatni piepravé doslo
k narustu.

Pocet véci prepravenych vnitrozemskou vodni dopravou v mezinarodni prepraveé
v roce 2010 poklesl proti roku 2009 o cca 3 %. Pocet véci piepravenych vnitrozemskou vodni
dopravou ve vnitrostatni prepravé v roce 2010 vzrostl proti roku 2009 o cca 11 %. V roce

2010 vnitrozemska vodni doprava piepravila zbozi v poctu 1642 tis.tun.

Preprava véci vnitrozemskou nakladni dopravou podle prepravni vzdalenosti ve
vnitrostatni prepravé

V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj pfepravni vzdéalenosti vnitrozemské vodni

nakladni dopravy v letech 2005-2010.
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Obrazek €. 29: Pireprava véci vnitrozemskou nikladni dopravou podle piepravni
vzdalenosti ve vnitrostatni prepravé
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Na zaklad¢ grafu lze konstatovat, ze vnitrozemska vodni nakladni doprava piepravuje
zbozi ve vnitrostatni prepravé nejcastéji na vzdalenost do 50 km. Vnitrozemska vodni

nakladni doprava pfepravuje zbozi ve vnitrostatni prepravé pouze do vzdalenosti 150 km.

Priumérna piepravni vzdalenost vnitrozemské vodni nakladni dopravy
V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj primérné piepravni vzdalenosti vnitrozemské

vodni nakladni dopravy v letech 2005-2010.

Obrazek ¢. 30: Priimérna piepravni vzdalenost vnitrozemské vodni nakladni dopravy
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Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2010/rocenka/htm_cz/cz10 520410.html

Na zéklad¢ grafu lze konstatovat, ze primérna piepravni vzdalenost vnitrozemské

vodni ndkladni dopravy byla nejvyssi v roce 2008.

cvwr

ptepravni vzdalenost vnitrozemské vodni dopravy v roce 2010 ¢inila 413, 5 km.

Prepravni vykony ve vnitrozemské vodni nakladni dopravé
V nésledujicim grafu je zobrazen vyvoj ptepravnich vykonii vnitrozemské vodni

nakladni dopravy v letech 2005-2010.
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Obrazek ¢. 31: Prepravni vykony ve vnitrozemské vodni nakladni dopravé
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Na zéklad¢ grafu lze konstatovat, ze ptfepravni vykony vnitrozemské vodni nakladni
dopravy v mezinarodni pfepravé od roku 2008 do roku 2009 klesaly. Stejné tak pfepravni
vykony ve vnitrostatni piepravé klesaly od roku 2005 do roku 2009. V roce 2010 doslo
k narustu pfepravnich vykonl jak ve vnitrostatni pfepravé tak v mezinarodni piepravé.
Prepravni vykony v mezinarodni pfepravé v roce 2010 vzrostly proti roku 2009 o cca 6 %.
Prepravni vykony ve vnitrostatni piepraveé v roce 2010 vzrostly proti roku 2009 o cca 25 %.

Prepravni vykony vnitrozemské vodni nédkladni dopravy v roce 2010 ¢inily 679 mil. tkm.

Zavér

Nejvétsim konkurentem zelezni¢ni dopravy v osobni dopravé je silnicni doprava.
Individualni automobilovéd doprava piepravila v roce 2010 1 970 mil.osob autobusova
doprava v tom samém roce 381,196 mil.osob. Celkovy pocet piepravenych osob Zelezni¢ni
osobni dopravou netvoii ani 50 % ptepravenych osob autobusovou dopravou.

Ptepravni vykony Zelezni¢ni osobni dopravy uskute¢néné v roce 2010 by tvotily 61 %
pfepravnich vykont autobusové dopravy.

Silni¢ni osobni doprava konkuruje ptedevS§im Zelezni¢ni osobni dopravé ve
vnitrostatni piepravé (regionalni pfeprava, pieprava mezi hlavnimi mésty CR) jejiz cestujici
tvofi podstatnou ¢ast v§ech prepravovanych osob.

Zelezni¢éni osobni dopravé v mezinarodni piepravé konkuruje nejen silni¢ni osobni
doprava, ale také letecka osobni doprava.

Letecka osobni doprava piepravila v roce 2010 7,47 miliona cestujicich ztoho 7,39
mil.osob v mezindrodni piepravé a 0,8 mil.osob ve vnitrostatni pieprave. Pocet prepravenych
cestujicich Zelezni¢ni osobni dopravou v mezinarodni pieprave by tvofil cca 39 % cestujicich
ptepravenych leteckou dopravou v mezinarodni pfeprave.

Ptepravni vykony Zelezni¢ni osobni dopravy uskutecnéné v roce 2010 by tvofily

60,5 % ptepravnich vykont letecké osobni dopravy.
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Pocet piepravenych cestujicich v osobni vnitrozemské vodni dopravé je viici ostatnim
druhtim dopravy zanedbatelny. Za nizkym poctem cestujicich vnitrozemské vodni dopravy
stoji fakt, ze vnitrozemska vodni doprava, vzhledem k nizké piepravni rychlosti, je vyuzivana
pouze k rekreacnim uceliim.

Stejn¢ jako v osobni dopravé je také v nakladni dopravé hlavnim konkurentem
zelezni¢ni dopravy silni¢ni doprava.

Silni¢ni ndkladni doprava piepravila v roce 2010 301,453 mil.tun zbozi. Celkova suma
prepravené¢ho zbozi (materidlu) Zelezni¢ni nédkladni dopravy netvofi ani 30 % celkové sumy
prepravené¢ho zbozi silni¢ni nakladni dopravy. V silniéni nakladni dopravé pievazuje
vnitrostatni pieprava nad mezinarodni. Naopak v zelezni¢ni nakladni dopravé pievazuje
mezinarodni pieprava nad vnitrostatni.

Piepravni vykony zelezni¢ni nakladni dopravy uskute¢néné v roce 2010 by tvorily
60,5 % ptepravnich vykont silni¢ni ndkladni dopravy.

V mezinarodni pfepravé konkuruje zelezni¢ni dopraveé vedle silni¢ni ndkladni i letecka
a vnitrozemska vodni doprava.

V letecké a vnitrozemské vodni dopravé pifevazuje mezinarodni pieprava nad
vnitrostatni.

Celkova suma piepraveného zbozi leteckou nakladni dopravou v mezinarodni
prepravé v roce 2010 tvoti 0,03 % celkové sumy piepraveného zboZi v mezindrodni piepravé
zelezni¢ni nakladni dopravou.

Piepravni vykony letecké ndkladni dopravy uskutecnéné v roce 2010 by tvotily 0,2 %
prepravnich vykont zelezni¢ni nakladni dopravy.

Celkovad suma piepraveného zboZi v mezindrodni piepravé vnitrozemskou vodni
nakladni dopravou v roce 2010 tvoii 2,8 % celkové sumy piepraveného zbozi v mezinarodni
prepravé zelezni¢ni nakladni dopravou.

Ptepravni vykony vnitrozemské vodni nakladni dopravy uskute¢néné v roce 2010 by

tvotily 5 % ptepravnich vykonl zelezni¢ni ndkladni dopravy.
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4  Porovnani vyhodnosti jednotlivych druha dopravy
4.1 Zelezni¢ni doprava
4.1.1 Vyhody Zelezni¢ni dopravy

Produkce emisi CO,

Zelezni¢ni doprava ma niz§i produkci emisi CO, neZ silni¢ni a letecké doprava.
V nésledujici tabulce je zachycena produkce emisi CO, Zelezni¢ni, silni¢ni a letecké dopravy
v Ceské republice v roce 2009 pfipadajici na 1 tkm a oskm.

Tabulka &. 6: Produkce emisi CO, Zeleznié¢ni, silni¢ni, letecké dopravy v CR v roce 2009

Druh dopravy CO; na 1 tkm v gramech CO; na 1 oskm v gramech
Zelezni¢ni doprava 26,5 52,13
Silni¢ni doprava 127,3 146
Letecka doprava 1 180 10 589

Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2009/rocenka/htm_cz/obsah7.html, Autor

Na zéklad¢ tabulky lze konstatovat, ze Zelezni¢ni nakladni doprava vyprodukovala
v roce 2009 o cca 100 g na 1 tkm emisi mén¢ neZ silni¢ni nédkladni doprava. V tom samém
roce Zelezni¢ni osobni doprava vyprodukovala o cca 95 g na 1 oskm emisi méné nez silni¢ni

osobni doprava. Nejvyssi produkci emisi ma letecka doprava.

Bezpecnost dopravy
Zelezni¢ni doprava ma nizsi pocet tézce zranénych a usmrcenych osob nez silni¢ni

doprava. Tuto skutenost doklada i nasledujici tabulka, kde je zobrazen celkovy pocet
zranénych a usmrcenych osob v Zelezni¢ni a silni¢ni dopravé v roce 2009 v Ceské republice.

Tabulka €. 7: Celkovy pocet zranénych a usmrcenych osob v Zelezni¢ni a silni¢ni
dopravé v r. 2009

Druh dopravy Pocet zranénych a usmrcenych osob
Zelezniéni doprava 118
Silni¢ni doprava 28 145

Zdroj: https://www.sydos.cz/cs/rocenka-2009/rocenka/htm_cz/obsah6.html

Jednim z divodl pro¢ ma silni¢ni doprava vyssi pocet zranénych a usmrcenych osob
je 1 skutecnost, Ze silni¢ni dopravu vyuziva vic lidi k pfeprave. I tak v silni¢ni dopravé piipada
na 10 miliond pfepravenych osob cca 108 zranénych ¢i usmrcenych osob. Kdezto v zelezni¢ni

dopravé¢ piipada na 10 milionii pfepravenych osob cca 8 zranénych ¢i usmrcenych osob.

Rychlost dopravy
V nésledujici tabulce jsou zachyceny cestovni doby vlaku, autobusu, automobilu

a letadla na vybranych trasach. Cestovni doba je uvedena v minutéch.
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Tabulka ¢&. 8: Cestovni doby vlaku, autobusu, automobilu a letadla

Odkud kam Vlak Autobus Automobil Letadlo
Praha — Berlin 4 hod. 38 min. | 4 hod. 30 min. 3 hod. 30 min. 1 hod.

Praha — Ostrava 3 hod. 5 min. 5 hod. 20 min. 4 hod. 1 hod.

Praha — VarSava 8 hod. 27 min. | 10 hod. 55 min. 9.5 hod. 1 hod.15 min.

Zdroj: [7], [38], autor
Na zakladé vyse uvedenych udajii tabulce lze konstatovat, ze vlak na vybranych
trasach ma nizsi cestovni dobu (az na trasu Praha — Berlin) nez autobus. Automobil ma nizsi
cestovni dobu nez vlak na trase Praha — Berlin. Na ostatnich trasach ma automobil cestovni
dobu vyssi nez vlak. Nejniz$i cestovni dobu na vybranych trasdch ma samoziejmé letadlo.
Jednim z diivodil pro¢ ma automobil a autobus na trase Praha — Berlin nizsi cestovni
dobu nez vlak je absence vysokorychlostnich trati v Ceské republice. Vystavba
vysokorychlostni traté se v Ceské republice planuje aZ po roce 2020. [24]
V Ceské republice jsou planovany vysokorychlostni traté ve smérech: [24]
. SRN — Usti nad Labem — Praha — Brno — Bfeclav — Rakousko — Slovensko —
Mad’arsko,
. SRN —Plzen — Praha,
o Brno — Ostrava — Polsko.
Stavba 1 km vysokorychlostni traté se odhaduje na 300 az 600 mil. K¢. [31]
Pro srovnani s dalnici vystavba 1 km dalnice stoji v Ceské republice cca 400 mil. K¢&.
S vybudovanou vysokorychlostni siti by vlaky trasu mezi Prahou a Berlinem ujely do
dvou hodin. Tim by byla cestovni doba nizsi nez u automobilu o 90 minut a u autobusu o 2
hodiny a tficet minut. Diky vysokorychlostni trati by se také snizil rozdil cestovni doby mezi
vlakem a letadlem, potfebné na ujeti trasy mezi Prahou a Berlinem, na 1 hodinu.
OvSem po zapocteni Casu nutného k cest¢ na letist€¢ a z letist¢ by prepravni doba

zelezni¢ni dopravy byla kratsi nez u letecké dopravy.

Spotieba energie
V nasledujicim grafu je zobrazena spotfeba primdrni energie na piepravu 1000 tun

materialu na vzdalenost Praha —Berlin.
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Obrazek ¢. 32: Spotieba primarni energie
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Zdroj: http://www.ecotransit.org/ecotransit.en.phtml

cwwvr

cvwr

spotfeby primarni energie nakladniho auta. Nejvyssi spotiebu primarni energie ma letadlo.
V dalsim grafu je zobrazena spotieba primarni energie na piepravu 100 tun materialu

na vzdalenost Praha — Brno.

Obrazek €. 33: Spotieba primarni energie
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Zdroj: http://www.ecotransit.org/ecotransit.en.phtml

Na zaklad¢ grafu lze konstatovat, ze nejvyssi spotfebu primarni energie ma letadlo.

cwwvr

pouze cca 40 % celkové spotfeby primarni energie ndkladniho automobilu.

4.2 Silnicni doprava
4.2.1 Vyhody silni¢ni dopravy

Hustota silni¢ni sité

Ceska republika ma jednu z nejhustgjsich Zelezni¢nich siti v Evropé. I tak je hustota
silniéni sité v Ceské republice podstatné vyssi nez Zelezniéni.

Hustota Zelezni¢ni sité tvoii jen cca 18 % hustoty silni¢ni sité. Silni¢ni dopravce je tak
schopen pfepravit témét cokoliv kamkoliv.

Husta silni¢ni sit’ umoziuje silni¢nimu dopravci volit nejvhodnéjsi (nejkratsi) trasu

pro piepravu cestujicich, ¢i zbozi, to ma za nasledek i1 snizeni piepravni doby.
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Diky vysoké hustoté silnicni sité muze silni¢ni dopravce eliminovat jednu z vyhod
zelezni¢niho dopravce tj. rychlost dopravy.

Tak naptiklad trasu Praha-Brno jede Zelezni¢ni dopravce 2 hodiny a 23 minut.
Primérna rychlost Zelezni¢niho dopravce je 107 km/h. Vzdalenost, kterou musi urazit je 255
km. Autobusovy dopravce jede trasu Praha — Brno 2 hodiny a 25 minut. Primérna rychlost
autobusového dopravcee je 87,7 km/h. Vzdalenost, kterou musi urazit je pouze 210 km.

Z prikladu jasné vyplyva, ze autobusovy dopravce, prestoZze ma niz$i rychlost nez
zelezni¢ni dopravce, dokdze ujet trasu za témet stejny Cas diky husté silnicni siti, ktera
eliminuje vyhody Zelezni¢niho dopravce plynouci z rychlé jizdy.

Mytné poplatky 5

Jednou z vyhod silni¢ni dopravy v Ceské republice jsou nizké mytné poplatky.
V nasledujicim grafu jsou porovnany vyse poplatkii placené ve vybranych zemich s vysi
poplatktl v Ceské republice.

Parametry vozidla:

. minimaln¢ 4 napravy,
o kategorie EURO 5,
o nad 12 tun celkové hmotnosti.

Obrazek ¢. 34: Mytné poplatky ve vybranych evropskych zemich pro rok 2011

Mytné poplatky ve vybranych evropskych zemich
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Zdroj: http://truck.bloger.czZMKD/Sazby-Myto

Na zakladé grafu lze konstatovat, Ze niz§i mytné poplatky nez Ceska republika ma
z vybranych evropskych zemich Némecko. Cena za uziti silnicni dopravni cesty vybranym
druhem vozidla je v Némecku o cca 9 % nizi nez v Ceské republice.

Nejvice musi silni¢ni dopravce zaplatit za uziti dopravni cesty z vybranych zemi ve
Svycarsku na druhém misté je pak Rakousko. V Ceské republice za uziti silniéni dopravni
cesty zaplati o cca 91 % méné nez ve Svycarsku.

Na rozdil od Zelezni¢ni dopravy, kde zelezni¢ni dopravce ma zpoplatnénou celou
zelezni¢ni sit, mé silniéni dopravee v Ceské republice zpoplatnéné pouze dalnice a rychlostni

komunikace a n¢které useky silnic I. tfidy.
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V Ceské republice je v soucasnosti zpoplatnéno pouze ( podléha vykonovému
zpoplatnéni) 740,9 km dalnic, 427,3 km rychlostnich silnic a 195,9 km silnic I. tfidy, tj. pouze

2,5 % celé silni¢ni dopravni cesty. [32]

Hruby propocet vySe poplatku, kterou musi zaplatit silni¢ni a Zelezni¢ni dopravce
za uziti dopravni cesty

Budeme uvazovat o osobnim vlaku s lokomotivou 752.001(74 t) na tratich bez
trak¢niho vedeni a s lokomotivu 371.201 (83 t). na tratich strakénim vedenim. Za
lokomotivou bude zaptazen 1 osobni viiz 1. tfidy Ampz ( 58 sedadel) a 9 vozl 2.tfidy Bmpz
(66 sedadel). Hmotnost osobniho vozu bude 40 tun. Pro silni¢ni dopravu budeme uvazovat o
autobusu typu NEOPLAN N 1116, ktery plni Euro III, poCet mist k sezeni 51, pocet naprav
2. UvazZovana vzdalenost, kterou autobus a vlak pojede, bude 120 km. Pieprava se uskutecni
v pond¢li.

Pro nékladni silni¢ni dopravu budeme uvazovat vozidlo Tatra T3C-928-81, které¢ plni
EURO III. Uzite¢né zatizeni nakladniho vozidla je 23 750 kg. Pocet naprav ndkladniho
vozidla je 3. Vlak bude tvofen stejnymi lokomotivami jako osobni vlak a deseti nakladnimi
vagony. Hmotnost vagonu i s ndkladem budeme uvaZovat 64 tun. Uvazovand vzdalenost,
kterou nékladni auto a vlak pojede, bude 120 km. Pfeprava se uskute¢ni v pondéli.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny poplatky za uziti silnicni a zelezni¢ni cesty

platné pro rok 2011.
Tabulka ¢. 9: Poplatky za uZiti Zelezni¢ni dopravni cesty platné pro rok 2011 osobni vlak
Nazev ceny Jednotka vykonu Cena v K¢ za jednotku vykonu

SIE vlkm 7,39

Sic vlkm 6,14

S]R vlkm 5,20

S tis.hrtkm 42,37

Szc tis.hrtkm 33,68

SZR tis.hrtkm 28,54

Zdroj: http://provoz.szdc.cz/portal/ViewArticle.aspx?0id=493792

Tabulka €. 10: Poplatky za uziti Zelezni¢ni dopravni cesty platné pro rok 2011 nakladni

vlak
Nézev ceny Jednotka vykonu Cena v K¢ za jednotku vykonu

SiE vlkm 37,95
SlC vlkm 37,14
SIR vlkm 34,89
So tis.hrtkm 51,75
Szc tis.hrtkm 46,12
Sor tis.hrtkm 35,32

Zdroj: http://provoz.szdc.cz/portal/ViewArticle.aspx?0id=493792
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Tabulka €. 11: Sazby mytného pro dalnice a rychlostni komunikace pro rok 2011 v K¢
na 1 km

Emisni tfida 0-I1 | Emisni tfida III-IV | Emisni tfida V a vyssi
Pocet naprav
2 3 4 a vice 2 3 4 a vice 2 3 4 a vice
2,83 | 4,54 | 6,63 2,09 [3,56 |5,15 1,67 | 2,85 4

Zdroj: http://www.podnikatel.cz/clanky/aktualni-sazby-mapa-mytneho-2011/
Tabulka €. 12: Sazby mytného pro silnice 1. tfidy pro rok 2011 v K¢ na 1 km

Emisni tfida 0-II | Emisni tiida III-IV | Emisni tiida V a vyssi
Podet naprav
2 3 4 a vice 2 3 4 a vice 2 3 4 a vice
1,35 |1 2,21 | 3,19 0,99 | 1,71 |245 0,79 1,37 1,96

Zdroj: http://www.podnikatel.cz/clanky/aktualni-sazby-mapa-mytneho-2011/

Tabulka €. 13: Sazby mytného pro vozidla kategorie M2 a M3 pro dalnice a rychlostni
komunikace a silnice 1. tfidy v K¢ na 1 km

Emisni tfida 0-11 Emisni tfida III-IV Emisni tfida V a vyssi

1,38 K¢ 1 K¢ 0,8 K¢

Zdroj: http://www.mdcr.cz/cs/Media/Tiskove zpravy/Mytne.htm

Propocet pro osobni vlak a autobus
Maximalni cena za pouziti vnitrostatni zelezni¢ni dopravni cesty se vypocita podle
nasledujiciho vzorce.

C,=8xL,+8,xL,+8,%xL, +%X(S2EXLE + 8,0 %Ly +8,, xLR)xnxe

[3, 5.68]

Tento vzorec se pouZiva pro vypocet maximalni ceny za pouZziti vnitrostatni Zelezni¢ni
dopravni cesty na tratich s trakénim vedenim. Na tratich bez trakéniho vedeni se pouzije
stejny vzorec bez koeficientu e.

C,, — maximalni cena za pouZiti vnitrostatni Zeleznicni dopravni cesty. [3, s. 68]

Sie Sic, Sir — cena za 1 vlkm na tratich drahy celostatni zarazenych do evropského
zeleznicniho systému, na ostatnich tratich drahy celostatni, na drahdch regionalnich.

[3, s. 68]

Soe, Sac, Sor — cena za 1000 hrtkm na tratich drahy celostatni zarazenych do
evropského Zeleznicniho systému, na ostatnich tratich drahy celostatni, na drahdch
regiondlnich. [3, s. 68]

Lg, Lc, Lg — vzdalenost jizdy viaku v kilometrech zaokrouhlenych na celé kilometry
nahoru na tratich drahy celostatni zarazenych do evropského Zelezmicniho systému, na
ostatnich tratich drahy celostatni, na drahdch regiondlnich. [3, s. 68]

O — hruba hmotnost vlaku v tundch|3, s. 68]
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n — koeficient zohlednujici pouziti vozidel s naklapéci skiini [3, s. 69]

e — koeficient zohlednujici jizdy hnacich vozidel se spalovacim motorem po
elektrizovanych tratich. [3, s. 69]

Pro vypocet ceny za dopravni cestu v silni¢ni dopravée se pouzije nasledujici vzorec.

C=PxLxS

C — cena za dopravni cestu.

P — pocet autobusii (nédkladnich vozii).

L — vzdalenost jizdy autobusu.

S — sazba mytného.

Varianta ¢.1

Osobni vlak na tratich bez trakéniho vedeni

C, =(7,39%x0+6,14x0+52x120)+ 527
1000

x (42,37 % 0+33,68x 0 + 28,54 x120)x 1

C, =2428,87 K¢

Osobni vlak na tratich s trakénim vedenim

C, =(7,39%x0+6,14x0+52x120)+ 236
1000

x (42,37 %0 +33,68x 0+ 28,54 x120)x 1 x 1

C, =2459,693 K¢

Autobus

Aby autobusovy dopravce prepravil stejné mnozstvi cestujicich jako zelezni¢ni osobni
dopravce, je nucen vypravit 13 autobusi.

C=13x120x1=1560 K¢

V této variant¢ je vypocteno, kolik by zaplatil osobni Zelezni¢ni dopravce za uziti
dopravni cesty, pokud by plnych 120 km jel po regionalnich tratich. Dopravce by zaplatil na
tratich bez trak¢niho vedeni 2 428,87 K¢.

Na tratich s trakénim vedenim 2459,693 K¢&. Dopravce provozujici autobusovou
dopravu by zaplatil za 120 km ujetych pouze po dalnici 1 560 K¢&. Dopravee provozujici
autobusovou dopravu by zaplatil o cca 35 % méné nez Zelezni¢ni dopravce.

Varianta ¢.2

Osobni vlak na tratich bez trakéniho vedeni

C. = (73940 +6,14x 40+ 5,2 x40)+ 2
1000

x (42,37 x40 + 33,68 x 40 + 28,54 x 40)x 1

C, =2953,957 K&
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Osobni vlak na tratich s trakénim vedenim

536

C, =(739x40+6,14x40 +5,2x40)+ 000 (42,37 x 40 + 33,68 x 40 + 28,54 x 40)x 1 x 1

C, =2991,61 K&

Autobus
Aby autobusovy dopravce prepravil stejné mnozstvi cestujicich jako zelezni¢ni osobni

dopravce, je nucen vypravit 13 autobust.

C=13x(40x1+40x1+40x0)=1040 K¢

V této variant¢ je vypocteno, kolik by zaplatil osobni Zelezni¢ni dopravce za uziti
dopravni cesty, pokud by vzdalenost 120 km jel 40 km po tratich drahy celostatni zafazenych
do evropského Zelezni¢niho systému, dalSich 40 km na ostatnich tratich drahy celostatni
a poslednich 40 km na drahach regionédlnich. Dopravce by zaplatil na tratich bez trakéniho
vedeni 2 953,957 K¢. Na tratich s trakénim vedenim 2 991,61 K¢. Dopravece provozujici
autobusovou dopravu by zaplatil za 120 km, ujetych 40 km po dalnici, dalSich 40 km po
zpoplatnénych tsecich I. tfidy a poslednich 40 km po nezpoplatnénych usecich 1. tfidy ¢astku
1040 K¢. Dopravee provozujici autobusovou dopravu by zaplatil o cca 65 % méné nez
zelezni¢ni dopravce.

Varianta ¢.3

Osobni vlak na tratich bez trakéniho vedeni

527

C, =(7,39x0+6,14x0+5,2x120)+ 000 x (42,37 %0 +33,68x 0+ 28,54 x120)x 1 x 1

C, =2 428,87 K&

Osobni vlak na tratich s trakénim vedenim

C, =(7.39x0+6,14x0+52x120)+ 536
1000

x (42,37x0+33,68x 0+ 28,54 x120)x 11

C, =2459,693 K¢

Autobus
Aby autobusovy dopravce piepravil stejné mnozstvi cestujicich jako Zeleznicni osobni

dopravce je nucen vypravit 13 autobust.

C=13x120x2,09 =3 260,4 K¢
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V této varianté je porovnavano, kolik by zaplatil Zelezni¢ni a silni¢ni autobusovy
dopravce, pokud by se autobusovy dopravce musel drzet sazeb platnych pro nakladni
automobily.

V této varianté je uvazovano, Ze Zelezni¢ni osobni dopravce jel plnych 120 km po
regiondlnich tratich. Dopravce by zaplatil na tratich bez trakéniho vedeni 2 428,87 K¢. Na
tratich s trakénim vedenim 2 459,693 K¢. Dopravee provozujici autobusovou dopravu by
zaplatil za 120 km ujetych pouze po dalnici 3 260,4 K¢&. Dopravee provozujici autobusovou

dopravu by zaplatil o cca 25 % vice nez Zelezni¢ni dopravce.

Propocet pro nakladni vlak a nakladni viiz
Pro vypocet bude pouzity stejny vzorce, které byly pouzity pro vypocet ceny za

dopravni cestu u osobniho vlaku a autobusu.
Varianta ¢.1
Nakladni vlak na tratich bez trakéniho vedeni

714

C, =(42,65x120+38,77x 0 +34,89x0)+ 000 (56,51x120 +47,09x 0 +35,32x0)x]1

C, =9959,777 K¢

m

Nakladni vlak na tratich s trakénim vedenim

723

C, =(42,65x120+38,77x 0 +34,89x0)+ 000 (56,51x120 +47,09x 0 +35,32x0)x1x]1

C,, =10020,81 K¢

Nakladni viiz (kamion)
Aby silni¢ni ndkladni dopravce piepravil stejné mnoZstvi materidlu (zboZi) musel by
vypravit 17 nakladnich vozidel.

C =120x17x3,56 =7 262,4 K&

V této varianté je vypocteno, kolik by zaplatil ndkladni zelezni¢ni dopravce za uziti
dopravni cesty, pokud by plnych 120 km jel po tratich drdhy celostatni zatfazenych do
evropského zeleznicniho systému. Dopravce by zaplatil na tratich bez trakéniho vedeni
9959,777 K¢&. Na tratich s trakénim vedenim 10 020,81 K¢&. Dopravee provozujici nakladni
dopravu by zaplatil za 120 km ujetych pouze po dalnici 7 262,4 K¢&. Dopravce provozujici
silni¢ni nakladni dopravu by zaplatil o cca 27 % méné nez Zelezni¢ni dopravce.

Varianta ¢.2

Nakladni vlak na tratich bez trakéniho vedeni
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714

C, =(42,65%40 +38,77x 40 + 34,89 x 40) + 000 (56,51x 40+ 47,09 40 +35,32x 40)x 1

C, =8619,955 K¢

Nakladni vlak na tratich s trakénim vedenim

C, =(42,65x40+38,77x 40 + 34,89 x 40) + 1702030

x(56,51x 40 + 47,09 40 + 35,32 x 40)x 1 x 1

C, =8669,966 K&

Nakladni viiz (kamion)
C=17%x(40%3,56+40x1,71+40x0) =3 583,6 K¢

V této varianté je vypocteno, kolik by zaplatil ndkladni Zelezni¢ni dopravce za uziti
dopravni cesty, pokud by vzdalenost 120 km jel 40 km po tratich drahy celostatni zafazenych
do evropského Zelezni¢niho systému, dalSich 40 km na ostatnich tratich drahy celostatni
a poslednich 40 km na drdhach regionalnich. Dopravce by zaplatil na tratich bez trakéniho
vedeni 8 619,955 K¢. Na tratich s trakénim vedenim 8 669,966 K¢&. Dopravce provozujici
nakladni dopravu by zaplatil za 120 km, ujetych 40 km po dalnici, dalSich 40 km po
zpoplatnénych usecich I. tfidy a poslednich 40 km po nezpoplatnénych tusecich 1. tfidy,
castku 3 583,6 K¢. Dopravce provozujici silni¢ni ndkladni dopravu by zaplatil o cca 58 %
mén¢ nez zelezni¢ni dopravce.

Varianta ¢.3

Naékladni vlak na tratich bez trak¢niho vedeni

C, =(42,65%60 +38,77x 50 + 34,89 x10) + 1701(;10

x (56,51 60 +47,09x 50 + 35,32 x10)x 1

C, =9200,586 K¢

Nakladni vlak na tratich s trakénim vedenim

723

C, =(42,65%60+38,77 x50+ 34,89 x 10) + 000 (56,51x 60+ 47,09 50 +35,32x10)x 1x1

C, =9255471K¢

Nakladni viiz (kamion)
C=17%x(60%x3,56+50x1,71+10x0) =5 084,7 K¢

V této varianté je vypocteno, kolik by zaplatil ndkladni Zelezni¢ni dopravce za uziti
dopravni cesty pokud by vzdalenost 120 km jel 60 km po tratich drahy celostatni zatfazenych
do evropského zelezni¢niho systému, dalSich 50 km na ostatnich tratich drahy celostatni

a poslednich 10 km na drahach regionalnich. Dopravce by zaplatil na tratich bez trakéniho

vedeni 9200,586 K¢. Na tratich s trakénim vedenim 9 255,471 K¢&.
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Dopravce provozujici nakladni dopravu by zaplatil za 120 km ujetych 40 km po
dalnici, dalSich 40 km po zpoplatnénych usecich 1. tfidy a poslednich 40 km po
nezpoplatnénych usecich I. tfidy ¢astku 8 374,8 K¢&. Dopravee provozujici silniéni nakladni

dopravu by zaplatil o cca 44 % méné nez zeleznicni dopravce.
4.3 Vnitrozemska vodni doprava

4.3.1 Vyhody vnitrozemské vodni dopravy

Spotieba energie
V naésledujici tabulce je zobrazena spotieba energie vnitrozemské vodni dopravy,

kamionu a Zeleznice v jednotkach litrti nafty na 100 tunokilometrt.

Tabulka ¢. 14: Spotreba energie

Druh dopravy litry
Vnitrozemska vodni doprava 1,3
Zelezniéni doprava 1,7
Kamiony 4,1

Zdroj: Zdroj: http://www.rvcer.cz/?s=6&m=36&sm=49

Na zéklad¢ tabulky lze konstatovat, ze nejnizs§i spotfebu energie ma vnitrozemska
vodni doprava. Za vnitrozemskou vodni dopravou nasleduje Zeleznice. Zelezni¢ni doprava ma
vyssi spotiebu energie o cca 31 % nez vnitrozemska vodni doprava.

Naopak Zeleznice méa o cca 140 % nizZsi spotiebu energie neZ kamionovéa doprava.

Kamionovéa doprava ma vyssi spotiebu energie o cca 315 % neZz vnitrozemska vodni doprava.

Produkce emisi CO,
V nésledujici tabulce je zobrazena produkce emisi CO;, v gramech na 1 tunokilometr

silni¢ni, Zelezni¢ni a vnitrozemskou vodni dopravou.

Tabulka €. 15: Produkce emisi CO2 v gramech na 1 tunokilometr silni¢ni, Zelezni¢ni
a vnitrozemskou vodni dopravou

Druh dopravy Emise CO, v gramech
Vnitrozemskd vodni doprava 334
Zelezniéni doprava 48,1

Silni¢ni doprava 164,0

Zdroj: http://www.rveer.cz/?s=6&m=36&sm=49

Na zéklad¢ tabulky lze konstatovat, Ze nejnizsi produkei emisi CO, mé vnitrozemska
vodni doprava. Zelezni¢ni doprava produkuje o cca 14,7 grami emisi vice nez vnitrozemska

vodni doprava, ale zaroven o cca 115,9 graml emisi méné€ nez silni¢ni doprava.

Externi naklady
V nasledujici tabulce jsou vyjadieny externi naklady ptipadajici na silni¢ni, zZelezni¢ni

a vnitrozemska vodni dopravu v ramci EU.
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Tabulka €. 16: Externi naklady na 1 tunokilometr pripadajici na silni¢ni, Zelezni¢ni a
vnitrozemskou vodni dopravu v ramci EU

Druh dopravy Externi naklady v eurech
Vnitrozemskd vodni doprava 5,00
Zelezniéni doprava 12,35
Silni¢ni doprava 24,12

Zdroj: http://www.rvcer.cz/?s=6&m=36&sm=49

Cvwr

doprava. Na druhém misté je Zelezni¢ni doprava. Zelezni¢ni doprava produkuje o cca 147 %
vic externich nakladl nez vnitrozemska vodni doprava. Naopak zelezni¢ni doprava produkuje
0 cca 95 % méné externich nakladl nez silni¢ni doprava. Silni¢ni doprava produkuje o cca

382 % vic externich nékladii nez vnitrozemska vodni doprava.

Poplatky za dopravni cestu
V Ceské republice nemusi dopravce provozujici vnitrozemskou vodni dopravu platit

poplatek za uziti vodni cesty. Stejn¢ tak nemusi dopravce platit za prijezd plavebnimi
komorami. [37]

Stejné tak v Némecku nepodléhaji zpoplatnéni mezinarodni vodni cesty jako jsou
Dunaj Ryn, Labe a Mosela. Zpoplatnény jsou dopravni cesty, které nespadaji do

mezinarodnich vodnich cest. [37]

4.4 Letecka doprava

4.4.1 Vyhody letecké dopravy
Bezpecnost dopravy

zobrazen podet usmrcenych osob v Ceské republice v letech 2007-2010 v Zelezni¢ni, silni¢ni
letecké a vnitrozemské vodni doprave.

Tabulka & 17. Po&et usmrcenych osob v Ceské republice v letech 2007 - 2010

Druh dopravy Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010

Zelezniéni doprava 25 44 26 48
Silni¢ni doprava 1222 1076 901 802
Vnitrozemska vodni 0 1 0 0
Letecka doprava 0 0 0 0

Zdroj: [35], autor
Z tabulky jasné vyplyva, zZe v letecké obchodni dopravé za sledované obdobi nedoslo
k Zadnému umrti osob. Stejny vysledek az na rok 2008 vykazuje i1 vnitrozemska vodni

doprava.
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Komfort piepravy

Leteckd doprava poskytuje cestujicim nejen rychlej$i dopravu do mista uréeni nez

ostatni druhy dopravy, ale také vysoky komfort piepravy.

Jeden znejvétsich leteckych dopravet v Ceské republice spoleénost CSA, a.s.

cestujicim béhem piepravy nabizi:

klimatizovanou palubu (plati pro viechna letadla vlastnéné CSA, a.s.)

na dalkovych trasach zdarma hygienicko kosmeticky balicek,

toalety s madly pro cestujici s pohybovym omezenim a se sklopnymi pulty
pro piebalovani déti,

sedadla umoznujici ptepravu cestujicich se zdravotnim postizenim,

zdarma zahrani¢ni deniky a noviny,

promitani filmt (Ceskych i zahrani¢nich),

na centrdlni obrazovce promitani pohyblivé mapy s aktudlnimi udaji
o poloze letadla,

poskytovani obCerstveni zdarma,

specialni obcerstveni pro déti zdarma,

zabavu pro déti (kiizovky, plySové hracky),

sluzby stevardky. [25]

Naopak Zelezni¢ni osobni doprava v Ceské republice, reprezentovand nejveétSim

v

urovni komfortu dopravy. Za nizkou urovni komfortu dopravy stoji zastaraly vozovy park

spole¢nosti CD, a.s.

V nasledujicim grafu je zobrazena struktura vozového parku spole¢nosti CD, a.s.

podle staii osobnich vozi.

Obrizek &. 35: Struktura vozového parku spole¢nosti CD, a.s. podle sta¥i osobnich vozi

55%

3%
13%

@ 0-10 let

m 11-20 let
021-30 let
29% Onad 30 let

Zdroj: [20], autor
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Z grafu jasn¢ vyplyva, ze pirevaznou ¢ast osobnich vozii spolecnosti tvoii osobni vozy
se stafim vysSim jak 30 let. Naopak osobni vozy se stafim do 10 let tvofi pouze 3 % vSech
osobnich vozl spolecnosti.

»Klimatizovano je pouze 108 ks osobnich vozii coz tvori cca 4 % z celkového poctu
osobnich vozii. ““ [2, s. 43]

Pro ptepravu invalidnich cestujicich je uzplisoben jen nepatrny pocet osobnich vozl
ostatni Zeleznicni osobni vozy nejsou uzptsobené pro bezbariérovy piistup.

Cestujici mohou vyuzit sluzeb vlakusky (stevardky) v mezinarodnich a déalkovych
spojich mezi Prahou a Ostravou. Sluzeb vlakusek mohou vyuzit pouze cestujici 1 tfidy. [5]

V nasledujicim grafu je zobrazena struktura hnacich vozidel spole¢nosti CD, a.s. podle
Stari.

Obrazek &. 36: Struktura hnacich vozidel spole¢nosti CD, a.s. podle staii

31%

39% @ 0-10 let

m 11-20 let
021-30 let
O nad 30 let

13%
17%

Zdroj: [20]

., Pro prepravu invalidnich cestujicich je vybaveno nebo prizpiisobeno pouze 14,3 %
hnacich vozidel *“[2, s. 44]

Vyssi komfort piepravy nez hlavni tuzemsky Zeleznicni dopravce poskytuje
1 autobusovy dopravce spolecnost Student Agency, s.r.o. Autobusy spolec¢nosti jsou vybaveny
LCD televizory. Ve vozech je mozné piehrat CD, DVD a grafické prezentace. Cestujici
béhem piepravy mohou vyuzit sluzeb stevardky. Obcerstveni je cestujicim servirovano
zdarma. VSechny autobusy provozované spolecnosti Student Agency, s.r.0. jsou vybaveny

klimatizaci. Autobusy vSak nejsou uzplisobeny pro bezbariérovy ptistup. [26]
4.5 SWOT analyza na zdakladé vyhodnosti jednotlivych druhit dopravy
4.5.1 Zelezni¢ni doprava

Silné stranky

o Rychlost dopravy — Zelezni doprava disponuje vyS$si dopravni rychlosti nez

silni¢ni a vnitrozemska vodni doprava,
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externi naklady — Zelezni¢ni doprava ma nizsi externi naklady nez silni¢ni
a letecka doprava,

bezpe€nost — Zelezni¢ni doprava je ve srovnani se silnicni dopravou
podstatné bezpecnéjsi,

spotteba energie — zelezni¢ni doprava ma nizsi spotfebu energie nez silni¢ni
a leteckd doprava,

produkce emisi CO, — Zelezni¢ni doprava produkuje méné emisi CO, nez

silni¢ni a leteckd doprava.

Slabé stranky

rychlost dopravy — pouze ve srovnéni s leteckou dopravou,

dostupnost zastavek — diky husté silni¢ni siti je silni¢ni dopravce snadnéji
dostupny pro cestujici nez dopravce zelezni¢ni,

cena za dopravni cestu — zelezni¢ni dopravce plati vyssi poplatky za
dopravni cestu nez dopravce silni¢ni,

kultura cestovani — ovlivnéna sluzbami a zastaralym vozovym parkem

hlavniho tuzemského Zelezni¢niho dopravce.

PrileZitosti

vyuziti dopadli ekonomické krize,

spolupréce s jinymi druhy dopravy,

zvyseni podilu v pfiméstské a méstské hromadné dopravé,

vyuziti svych silnych stranek (napft. rychlosti),

prosazeni opatieni, ktera zatizi ndklady konkurenénich druht dopravy.

lobing ve prospéch Zelezni¢ni dopravy.

stavajici Groven Zelezni¢ni infrastruktury,
stavajici Groven vozového parku i sluzeb,
dopady ekonomické krize — dopadti ekonomické krize vyuzije Iépe jiny druh

dopravy.

4.5.2 Silni¢ni doprava
Silné stranky

hustéd silni¢ni sit” - hustd silni¢ni sit’ umoziuje silnicnimu dopravei volit

trasu pro prepravu cestujicich a zbozi s nejnizsi pepravni dobou,

-56 -



dostupnost zastavek — silni¢ni dopravce je diky husté dopravni siti pro
cestujiciho snaze 1épe dostupny nez dopravce Zelezni¢ni a dopravce letecky,
poplatek za dopravni cestu — silnicni dopravce plati niz§i poplatek za
dopravni cestu nez dopravce zeleznicni,

kultura cestovani — silni¢ni dopravce disponuje vyssim komfortem béhem

ptepravy nez dopravce zelezni¢ni.

Slabé stranky

rychlost dopravy — silnicni doprava disponuje na stfedni a dlouhé
vzdalenosti niz$i dopravni rychlosti nez doprava Zeleznicni,

externi ndklady — silni¢ni doprava ma vyssi externi nadklady nez zelezni¢ni
a vnitrozemska vodni doprava,

ve srovnani s ostatnimi druhy dopravy,

produkce emisi CO, — silni¢cni doprava produkuje vic emisi CO, nez
zelezni¢ni a vnitrozemska vodni doprava,

spotieba energie — silni¢ni doprava ma vyssi spotfebu energie nez zelezni¢ni

a vnitrozemska vodni doprava.

Prilezitosti

Hrozby

vyuziti dopadti ekonomicke krize.

zvySeni a rozsifeni poplatkil za dopravni cestu,
planovana vystavba vysokorychlostnich trati,
dopady ekonomické krize,

zavedeni plné miry internalizace externich nakladi.

4.5.3 Letecka doprava
Silné stranky

komfort ptepravy — leteckd doprava poskytuje vyssi komfort b&hem
pfepravy nez ostatni druhy dopravy,

bezpecnost dopravy — leteckd doprava disponuje nejvyssi mirou bezpecnosti
ve srovnani s ostatnimi druhy dopravy,

rychlost dopravy — letecka doprava disponuje nejvyssi rychlosti.
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Slabé stranky

Hrozby
[ ]

spotieba energie — leteckd doprava ma vyssi spotiebu energie nez silnicni,
zelezni¢ni a vnitrozemska vodni doprava,

dostupnost pro cestujici — letecka doprava je pro cestujici méné dostupna
nez doprava zeleznic¢ni a silni¢ni,

produkce emisi CO, — letecka doprava ma vyssi produkci emisi nez silni¢ni,

zelezni¢ni a vnitrozemska vodni doprava.

planovana vystavba vysokorychlostnich trati pro zelezni¢ni dopravu,

dopady ekonomické krize.

Prilezitosti

vyuziti dopadli ekonomické krize,

spoluprace s dalSimi druhy dopravy.

4.5.4 Vnitrozemska vodni doprava
Silné stranky

externi naklady,

produkce emisi CO,,

spotieba energie,

poplatky za dopravni cestu — vnitrozemskd vodni doprava nemusi platit

poplatky za uziti dopravni cesty.

Slabé stranky

Hrozby

hustota vodnich cest,
rychlost dopravy — vnitrozemska vodni doprava je schopna vyvinout

maximalni rychlost ¢inici 25 km/h.

dopady ekonomické krize.

Prilezitosti

spoluprace s dalSimi druhy dopravy,

vyuziti dopadti ekonomicke krize.
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5 Navrhy opatieni ke zvySeni konkurenceschopnosti Zelezni¢ni
dopravy

Navrhy ke zvyseni konkurenceschopnosti jsou zaméfeny na zvyseni efektivity procesu
zelezni¢ni dopravy s vyuzitim silnych stranek tohoto typu dopravy a eliminace slabych
stranek soubézné s vyuzitim moznych ptilezitosti.

Vzhledem k tomu, Ze v CR mé v Zelezni¢ni dopravé dominantni postaveni spol. CD,

a.s., jsou nékteré navrhy demonstrovany na této spolecnosti.

5.1 ZvySeni poctu cestujicich vlivem svozové sluiby provadéné jinym druhem
dopravy

Primérna obsaditelnost vlaki CD, a.s. je 23 %, coZ je hodnota nepiijatelné nizka.
Znamena to, Ze vice nez ¥ prepravnich kapacit se pohybuji bez cestujicich a ptevazi pouze
vzduch. Je proto nutné pfijmout zasadni opatieni pro zvySeni poctu cestujicich v jednotlivych
spojich.

V zhledem k néroc¢nosti a slozitosti bude realizace tohoto opatieni rozlozena do 10 let.

5.1.1 ZvySeni po€tu cestujicich vlivem svozové sluzby provadéné jinym druhem
dopravy v regionalni dopravé
Zelezniéni dopravce by mél vyuzit pro svoz cestujicich k nejblizsi vhodné vlakové

zastavce dopravnich prostfedkt vyuzivanych v silnicni osobni dopraveé. Konkrétné by se
jednalo o spolupréci se spole¢nosti provozujici autobusovou dopravu.

Dopad tohoto opatfeni je uveden v nasledujicim piikladu.

V piikladu je uvazovéna trasa Stity-Sumperk. Obsaditelnost autobusi budeme
uvazovat, 72 % nabizené kapacity. Kapacita autobusu je uzplsobena pro piepravu 29
cestujicich.

Autobusovy dopravce spole¢nost Veolia Transport Morava, a.s. vypravi denné 21
spojii ve sméru Stity-Sumperk. Zelezni¢ni dopravce spoleénost CD, a.s. by mohla vyuZit 6
autobusovych spojii pro svoz cestujicich k nejbliz§i vhodné vlakové zastavce, ktera je
umisténa v obci Ruda nad Moravou. Konkrétné se jednéa o spoje, které vyjizdi ze Stith 4:27,
4:30, 6:40, 10:50, 12:56 a 16:52. Kazdy spoj (autobus) by pfi uvaZzované obsaditelnosti 72 %
ptepravoval 21 cestujicich. Pocet cestujicich vlakd navazujicich na autobusové spoje by se
tedy zvysil o 21 cestujicich.

Za predpokladu, ze vySe uvedeny model bude mozno aplikovat na 2/3 regionalnich
spojii, potom bude docileno primérného zvySeni poctl cestujicich kazdého regionalniho spoje

o 14 cestujicich.
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V navaznosti na vyuziti svozové sluzby je pro efektivnost v zelezni¢ni regionalni
dopravé nutno:

e soustiedit se na del$i patefni spoje,

e iniciovat u objednatelt piepravnich vykonu ¢aste¢né omezeni malo vytizenych
regiondlnich spoji se stabiln¢ nizkym poctem cestujicich, u kterych nelze
vyuzit efektu svozové sluzby,

e vnavaznosti na predchozi bod zaroven iniciovat u objednatelli dopravnich
vykont ¢aste¢né zvyseni poctu spojil v ptiméestské dopraveé a dalkové doprave

tak, aby celkovy pocet dennich spojii zistal stejny.

5.1.2 ZvySeni po¢tu cestujicich vlivem svozové sluzby jinym druhem dopravy v
dalkové Zelezni¢ni dopravé
Ke splnéni tohoto kroku musi zelezni¢ni dopravce provést nasledujici opatieni:

. nutno provést optimalizaci piepravnich kapacit rychlikovych spoji. Snizit
piepravni kapacitu spojii s nizkou obsaditelnosti a pokud mozno zvysit
kapacitu spojii s vysokou obsaditelnosti, nebo zvysit pocet rychliki v dané
dopravni Spicce,

J zajisténi svozl k rychlikovym spojiim a to bud’ navaznosti svozovych linek
autobusovych dopravcii nebo vlastnimi prostredky

o zvySenim kultury cestovani a rychlosti piepravy odebrat zikazniky
autobusové dalkové doprave.

Cilem vyse uvedenych opatieni musi byt zvySeni poctu cestujicich rychlikovych spoji

alespon na Uroven zvysSeni poctu cestujicich v regiondlnich spojich.

5.2 Zlepseni vozového parku
Pro zvySeni konkurenceschopnosti zel. dopravy je nezbytny kvalitni vozovy park,

ktery spliuje predpoklady rychlé piepravy a vysokou kulturu cestovani.
Zelezni¢ni dopravee miize zlepsit sviij vozovy park dvéma zpisoby, kterymi jsou:
o modernizace vozového parku,

o nakup novych vozidel.

5.2.1 Modernizace vozového parku pro osobni dopravu
Pro modernizaci musi byt vytipovany ty typy vozidel, které po modernizaci budou

spliiovat vyzadované parametry.
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Pro modernizaci ma spoleénost CD, a.s. vhodné nésledujici dopravni prostiedky:
e hnaci vozidla
o ele.lokomotivy t. 363,
o ele.lokomotivy f. 162 a 163,
elektrické jednotky t. 560,

o

o motorové jednotky #.814-014 a motorové jednotky 1.814-014-814,

o motoroveé vozy 1.842 a 1.843, ptipojné vozy 042 a 043. [2, s. 48-53]
e osobni vozy

o osobni viiz typu Bpee 239 RIC,

o osobni viiz typu Bdmtee,

o osobni viz typu Bmee,

o osobni viz typu A 74. [2, s. 48-53]

Ele.lokomotivy t. 363 a £.163 je nutno modernizovat na rychlost 160 km/h. Elektrické
lokomotivy f. 162 a 163 je nutno upravit na vicesystémové. [2, s. 48-53]

Pfedmétem modernizace osobnich vozu typu Bpee 239 RIC, Bdmtee, Bmee, A 74
musi byt dosazeni klimatizovaného prostoru pro cestujici, dosazeni vakuového WC a uplného
moderniho interiéru. [2, s. 48-53]

Predmétem modernizace elektrickych jednotek . 560 musi byt dosazeni klimatizace
prostoru pro cestujici.

Do motorovych jednotek t.814-014 a motorovych jednotek 1.814-014-814 se musi
v ramci modernizace dosadit klimatizace prostoru pro cestujici. Stejné tak je nutno dosadit

klimatizaci do motorovych vozii 1.842 a .843, piipojnych vozi 042 a 043. [2, s. 48-53]

5.2.2 Nakup novych vozi pro osobni dopravu
Spole¢nost musi viditelné feSit nakupem vozidla, kterd potiebuje pro naplnéni své

strategie v konkuren¢nim boji s jinymi druhy dopravy. Tato vozidla musi Zelezni¢ni dopravé
vytvorit konkurenéni vyhodu proti jinym typtim dopravy a to zejména v oblasti rychlosti
prepravy, bezpecnosti a kvality.
Pro splnéni pozadavku na moderni vozovy park by si mél dopravce potidit nasledujici
dopravni prostfedky:
J vicesystémové  elektrické lokomotivy pro zabezpeceni dalkovych
(mezinarodnich) spojii - Vhodny typ el.lokomotiv nabizi spoleénost Skoda

Transportation Plzeni, konkrétné se jednd o el.lokomotivu f.380.
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Alternativnim feSenim  je nakup lokomotivy Taurus od spolecnosti
Siemens,

fidici vozy pro moznost vytvoieni vratnych souprav a zamezeni casovych
ztrat v Givratich — vhodnym typem je naptiklad fidici vz fady 961,

kvalitni osobni vozy pro rychlikové spoje,

motorové jednotky vhodné pro rychlikové spoje neelektrifikované dopravni
cesty - vhodnym typem je naptiklad Desiro Mainline,

jednopodlazni elektrické jednotky pro pfiméstskou dopravu — vhodnym typy
jsou naptiklad jednopodlazni i1 dvoupodlazni elektrické jednotky od
spole¢nosti Skoda Transportation. Alternativnim feSenim  je nakup
elektrické jednotky Spacium 3.06,

motorové jednotky pro pateini regionalni spoje — vhodnym typem jsou
jednotky typu Desiro Classic. Alternativnim feSenim jsou jednotky od
vyrobct Stadler, Bombardier a Pesa. Za zvazeni stoji 1 ndkup elektrické

jednotky Coradia Lirex nebo Talent. [2, s. 48-53]

5.2.3 Obnova vozového parku pro nakladni dopravu
Dominantnim Zelezniénim dopravcem v Zelezniéni ndkladni dopravé je spoleénost CD

Cargo, a.s. Spolecnost musi feSit modernizaci nebo ndkupem vozidla, kterd potfebuje pro

naplnéni své strategie v konkuren¢nim boji s jinymi druhy dopravy.

Pro zvySeni konkurenceschopnosti musi provézt modernizaci a ndkup nasledujicich

dopravnich prostredk:

poftidit si vicesystémové elektrické lokomotivy pro zvySeni mezindrodnich
ptepravnich vykont ,

modernizovat stavajici elektrické lokomotivy na vicesystémové - pro
zvyseni operativnosti a rychlosti ptepravy,

pofizeni novych ndkladnich vagonli pro pifepravu kontejneri a celych
navésil — pro moznost zvyseni spoluprace se silni¢ni dopravou.

pofizeni dalSich nékladnich vozli v ramci obnovy vozového parku — pro

prepravu nékladl novych druhti pfepravovaného zbozi.
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5.3 Spravnd volba vozového parku pro danou trasu a lokalitu
Vhodnost a spravnad volba vozového parku pro danou trasu a lokalitu muze

zelezni¢nimu dopravci uSetfit ndklady na obnovu vozového parku a snizit ndklady na

dopravni cestu.

5.3.1 Vhodna hnaci vozidla a osobni vozy pro mezinarodni provoz
Pro mezinarodni provoz by méla vozidla spliiovat kriteria rychlosti 1 kultury cestovani

v maximalni mife.

Hnaci vozidla a osobni vozy urené pro mezinarodni provoz musi splitovat kritéria,
kterymi jsou minimalni rychlost 160 km/h, klimatizovany prostor pro cestujici, pohodlny
interiér. [2, s. 47]

Pro mezinarodni provoz se mohou vyuZzit modernizované elektrické lokomotivy t. 363,
f. 162 a 1.163. Kritéria pro mezinarodni provoz samoziejmé splituje i navrhovana elektricka
lokomotiva t. 380 a piipadné i lokomotiva Taurus od spolecnosti Siemens. Pozadavkiim na
mezinarodni provoz by vyhovovaly modernizované osobni vozy typu Bpee 239 RIC, Bdmtee,
Bmee, A 74.

Kritéria spliiuje navrhovany ndkup motorovych jednotek Desiro Mainline. Elektricka
jednotka splituje kritéria na pohodlny interiér, rychlost piepravy, klimatizaci prostoru pro
cestujici 1 nizkopodlaznost. Tuzemsti vyrobci v soucasné dob& nejsou schopni takovyto

produkt nabidnout.

5.3.2 Vhodny vozovy park pro vnitrostatni dopravu
Pro wvnitrostatni déalkovou dopravu by méla vozidla spliiovat kriteria rychlosti

v navaznosti na stav dopravni cesty a kriterium kvality cestovani v maximalni mife.

Vozovy park vyuzivany zeleznicnim dopravcem pro vnitrostatni dopravu musi
spliovat kritéria, kterymi jsou rychlost minimalné¢ 140 km/h, klimatizovany prostor pro
cestujici, pohodlny interiér. [2, s. 49]

Stejné jak pro mezinarodni dopravu tak pro vnitrostatni dopravu spole¢nost mize CD,
a.s. vyuzit modernizované elektrické lokomotivy 7.363 a elektrické lokomotivy £.162 a 163.

Pozadavkiim pro vnitrostatni dopravu vyhovuje navrhovany nakup fidicich voza . 961.

5.3.3 Vhodny vozovy park pro regionalni dopravu
Pro regiondlni dopravu musi vozovy park spliovat kriteria kultury cestovani

vyzadované pro tento typ piepravy.
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Vozovy park vyuzivany Zeleznicnim dopravcem pro regionalni dopravu musi spliiovat
tyto kritéria, kterymi jsou rychlost 120 km/h, klimatizovany prostot pro cestujici, pohodlny
interiér, nizkopodlaznost. [2, s. 51]

Pro regiondlni dopravu lze pouZzit modernizované motorové jednotky t.814-014
amotorové jednotky 1.814-014-814. Pozadavkim na regiondlni dopravu vyhovuji
1 modernizované motorové vozy .842 a 1.843 a ptipojné vozy 042 a 043.

Kritéria spliiuji 1 jednotky vytypované pro obnovu vozového parku napt. elektrické

jednotky t. 471, Coradia Lirex, Desiro Classic a Talent.

5.3.4 Vhodny vozovy park z hlediska poplatku za dopravni cestu
Zelezni¢ni dopravce by pii volbé vhodného typu Zelezni¢niho vozidla mél brat

v uvahu 1 hmotnost daného zelezni¢niho vozidla.

Poplatek za dopravni cestu je souCtem ceny za fizeni provozu a ceny za zajiSténi
provozuschopnosti dopravni cesty. Na vySi ceny za zajiSténi provozuschopnosti dopravni
cesty ma vliv nejen ujetd vzdalenost, ale i hmotnost zelezni¢niho vozidla. Takze ¢im ma
vozidlo vétsi hmotnost tim vétsi cenu plati za zajisténi provozuschopnosti dopravni cesty.

To dokazuje 1 nasledujici ptiklad.

V tomto pfikladu je proveden propocet kolik by za uziti dopravni cesty zaplatil
zelezniéni dopravce na trase dlouhé 90 km pokud by pouzil pro piepravu cestujicich
elektrickou jednotku 1.471 nebo elektrickou lokomotivu s osobnimi vozy o stejné kapacité
jako ma jednotka .471. Pro vypocet poplatku bude uzit vzorec z kapitoly 4.

Cena za uziti dopravni cesty elektrickou jednotkou 1. 471

180,2

C, =(7.39%30+6,14x30+5,2x30)+
1000

x (42,37 %30 + 33,68 x 30 + 28,54 x 30)x 1 x 1

C, =112734K¢.
Cena za uziti dopravni cesty elektrické lokomotivy .350 (89 t.) s osobnimi vozy Bee

(37,5t

C, =(7.39x30+6,14x30+5,2x30)+ ?;38’5 x (42,37 %30 + 33,68 x 30 + 28,54 x 30)x 1 x 1

C, =162495Kc.

Lze konstatovat, ze pokud by Zelezni¢ni dopravce pouzil elektrickou jednotku 7.471,
zaplatil by o 31 % niZsi cenu za dopravni cestu nez kdyby provozoval elektrickou lokomotivu

s osobnimi vozy se stejnou kapacitou.
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5.4 ZlepSeni poskytovanych sluZeb béhem celého procesu prepravy
V soucasnosti mohou vyuzivat bezplatnych sluzeb stevardek (vlakuSek) pouze

cestujici 1. tfidy a to pouze na vybranych spojich. Cestujicim 1. tfidy jsou bezplatné
rozdavany tiskoviny, teplé a studené napoje. Cestujici 1. tfidy se vSak podileji na celkovém
poétu piepravenych cestujicich spoleénosti CD, a.s. cca 1 %. TakZe bezplatnych sluzeb tedy
vyuziva pouze 1 % cestujicich.

Do budoucna by mé¢l hlavni tuzemsky zelezni¢ni osobni dopravce usilovat o rozsifeni
stevardek 1 pro cestujici 2. tfidy, ktefi tvoii podstatnou ¢ast vSech cestujicich. Stejné jako
cestujici 1. tfidy by meli cestujici 2. tfidy dostavat zdarma denni tisk, teplé nebo studené
napoje. D4 se predpokladat, Ze cestujici 1. tfidy maji nadstandartni zivotni troven. Cestujici 1.
ttidy nebudou spatfovat v bezplatném poskytovani denniho tisku, teplych a studenych napoji
takovy pfinos jako cestujici 2. tfidy, jejichZ Zivotni rovei je v prevazné vétSin€ nizsi nez u
cestujicich 1. tfidy.

Stevardky a sluzby s nimi spojené by mél Zelezni¢ni dopravce rozsifit na vSechny
rychlikové spoje. Spole¢nost by se méla snazit poskytnout v§em cestujicim bezplatny piistup
k internetu u vlakovych spojti s ptepravni dobou nad 1 hodinu.

Spole¢nost dale musi reagovat na nejprogresivnéjsi trendy pii prodeji jizdenek a vybér

spravného typu jizdenky musi byt prehledny pro vSechny kategorie cestujicich.

5.5 ZvySeni rychlosti a sniZeni prepravni doby
Na rychlost Zelezni¢niho dopravce a s tim spojenou piepravni dobu maji vliv dva
faktory:

e stav vozového parku zelezni¢niho dopravce,

e uroven zZelezni¢ni infrastruktury.

5.5.1 Stav vozového parku Zelezni¢niho dopravce
Nutné zmény ve vozovém parku jsou uvedeny v piedchozi kapitole 5.2 ZlepSeni

vozového parku.

5.5.2 Urovei Zelezni¢ni infrastruktury
Za vysokou ptepravni dobou Zelezni¢niho dopravce nestoji jen zastaraly vozovy park,

ale i uroven pouzivané infrastruktury.
Soucasna uroven zelezni¢ni infrastruktury umoziuje zelezni¢nimu dopravci ujet trasu
Praha — Brno za 2 hodiny a 25 minut. Primérna rychlost vlaku (pendolina) na trase je

107 km/h, pficemz vlak je schopny vyvinout rychlost 230 km/h.
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Autobusovy dopravce dokaze stejnou trasu urazit za 2 hodiny 23 minut. Primérna
rychlost autobusu je 87,7 km/h. Za nizkou ptfepravni dobou autobusu stoji nizs§i vzdalenost,
kterou musi na této trase autobus ve srovnani s vlakem zdolat.

Zelezniénimu dopravci nezbyva nic jiného, nez vyvinout patfiény tlak na SZDC
s cilem zvysit Groven zelezni¢ni infrastruktury tak, aby umoznovala zelezni¢nimu dopravci
pramérnou rychlost minimalné 120 km/h na tratich mezi mésty s po¢tem obyvatel vys$Sim jak
90 000. Aby tento krok mohl byt realizovan, Zelezniéni dopravce musi pozadovat, aby SZDC
zvysila uroven infrastruktury na téch usecich trasy, kde je nucen projizdét rychlosti nizsi nez
je prumérnd rychlost, kterou na dané trase dosahuje. Soufasn¢ musi zelezni¢ni dopravce
pozadovat, aby byl rozsifen pocet tisekll s maximalni rychlosti 200 km/h.

Dalsim krokem Zelezni¢niho dopravce musi byt pozadavek na co nejrychlejsi zapojeni
7elezni¢ni infrastruktury v Ceské republice do sitd vysokorychlostnich trati. Vybudovana
vysokorychlostni trat’ by zvysila nejen konkurenceschopnost viici silnicnimu dopravci, ale
také vici leteckému dopravcei. Trasu Praha — Berlin v soucasnosti urazi zelezni¢ni dopravce za
4 hodiny a 45 minut. S vybudovanou vysokorychlostni trati by tuto trasu zelezni¢ni dopravce
zvladl za 2 hodiny. Letecky dopravce trasu Praha — Berlin urazi za 1 hodinu. Pti zapocteni
Casu nutného k pfepravé na letiSt¢ a z letiSt€ by vSak doba piepravy letadlem byla
jednozna¢né delsi. Diky vybudované vysokorychlostni trati by tak Zelezni¢ni dopravce byl

schopen odebirat zdkazniky i z leteckych spojii.

5.6 Unifikace vozového parku

Jak v Ceské republice, tak v celé Evropé je $iroky a rozmanity Zelezniéni vozovy park.
Tento stav je do jisté miry zplsoben riznymi pozadavky jednotlivych Zelezni¢nich dopravet,
které musi dodané Zelezni¢ni vozidlo spliovat. Kvili specifickym pozadavkim Zelezni¢nich
dopravct neni ¢asto vyrobce schopen uspokojit poptavku stavajicimi produkty. Aby vyrobce
poptavku uspokojil, je nucen stavajici produkt transformovat, popiipad¢ vyvinout novy
produkt (Zelezni¢ni vozidlo).

To ma za nasledek, Ze Zelezni¢ni dopravece zaplati pii ndkupu pozadovaného vozidla
cenu prostiedku vyssi nez by zaplatil za produkt (zelezni¢ni vozidlo), pro ktery ma vyrobce
zatizen odbyt, a které jiz ve velkych sériich vyrabi.

Proto by m¢l Zelezni¢ni dopravce brat ohled nejen na to zda vozidlo plni pozadovana
kritéria, ale také zda takovy typ vozidla mu mohou stavajici vyrobci poskytnout. To by
zelezni¢nimu dopravcei usettilo nejen finance, ale 1 Cas, ktery by pro transformaci stavajicich

produktli nebo vyvoj nového vozidla vyrobce potteboval.
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Sumarné lze konstatovat, ze je nutno pfizptisobovat pozadavky vozidlim, kterd se jiz

vyrabi ve velkych sériich.

5.7 Urychleni interoperability

V minulosti si kazdy evropsky stat budoval Zeleznicni sit’ (vlastni systém elektrického
napajeni, vlastni zabezpe€ovaci zatizeni, detekce volnosti koleje) bez ohledu na to, jestli je
systém kompatibilni se Zelezni¢nimi sit€émi jinych evropskych statti. To ma za nasledek, ze
v soucasnosti je v Evropé 5 ruznych napdjecich systémti a 23 ruznych vlakovych
zabezpecovacu. [6] Tento stav ma za nasledek omezeni flexibility Zeleznice pfedevSim pro
mezinarodni dopravu. Zelezniénim dopravcim zptisobuje vy$si néklady a omezuje jejich
konkurenceschopnost vici silnicnim dopravcim.

Interoperabilita je opakem tohoto stavu. ,,Klade si pét cilii: bezpecnost, spolehlivost,
ochranu zdravi, ochranu Zivotniho prostiedi a technickou kompatibilitu. “ [6]

Ceska republika planuje, Zze v roce 2015 bude 52 % TEN-T sité splitovat pozadavky
interoperability. [7]

Zelezniéni dopravei by méli vyvinout patfiény tlak na p¥islusna mista, aby doslo
k urychleni zavadéni interoperability. Soudasna vize interoperability sité TEN-T v Ceské
republice je nedostadujici. Je v zajmu vech Zelezni¢nich dopravet jak v CR tak v zahraniéi,
aby cela sit TEN-T spliovala pozadavky interoperability a tim umoznila zvysit
konkurenceschopnost Zelezni¢nich dopravcd nejen vici silniénim dopraveim, ale také vaci

leteckym dopravctim.

5.8 Vytycleni priorit
5.8.1 Zelezni¢ni osobni doprava

V soucasnosti mé Zelezni¢ni osobni doprava v Ceské republice primémou prepravni
vzdalenost 40 km. Za nizkou primérnou piepravni vzdalenosti stoji fada regionalnich spojt
o prepravni vzdalenosti do 20 km.

Na tak kratkou vzdalenost rychlost dopravy neposkytuje Zelezni¢nimu dopravci témef
zadnou konkuren¢ni vyhodu. Naopak silni¢ni dopravee miize vyuzivat vyhod, které poskytuje
husta silni¢ni sit’. Diky husté silni¢ni siti je silni¢ni dopravce sndze dostupny nez dopravce
zelezni¢ni. Vysoka hustota silni¢ni sit€ umozinuje dopravci volit nejkratsi cestu pro prepravu
cestyjicich. Tim znacné redukuje konkurencni vyhodu Zelezni¢niho dopravce v podobé
rychlosti pfepravy. Je jasné, Ze regiondlni spoje s piepravni vzdalenosti do 20 km se budou

vyznacovat obsaditelnosti niz8i nez je primérné obsaditelnost Zelezni¢niho dopravce.
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V regionalni dopravé by se Zelezni¢ni dopravce mél soustfedit pouze na delsi pateini

spoje, ke kterym by mély byt zajistény svozy provadéné autobusovou dopravou.
Prioritné se Zelezni¢ni dopravce musi zaméfit na prepravni vzdalenosti od 100 km vySe. Na
delsi vzdalenost Zelezni¢ni dopravce efektivnéji uplatni svoji konkurenéni vyhodu (rychlost
dopravy) nez na vzdalenost krat$i. Rovnéz kultura cestovani v odpovidajicich vozech se na
vetsi vzdalenosti vice projevi.

Do budoucna by se mél zelezni¢ni dopravce zabyvat rozvojem piiméstské dopravy
velkych aglomeraci. V budoucnu muze byt zeleznice diky velké pirepravni kapacité,
prostorové nendrocnosti, dopravni rychlosti a nizké spotfebé povazovana za levné;si
alternativu metra. V ndvaznosti na stile se snizujici propustnost silni¢ni dopravy musi
Zelezni¢ni doprava intenzivné zvySovat svlj podil na pfepravé cestujicich v pfiméstské
doprave velkych aglomeraci. Spoje podilejici se na pifiméstské dopravé je tfeba provozovat
v taktovém provozu. Pravidelné spoje v kratkych intervalech zvySuji pocet cestujicich a diky
nezavislosti na silni¢ni situaci jsou rychlejsi a spolehlivéjsi nez individudlni nebo autobusova

doprava.

5.8.2 Zelezni¢ni nakladni doprava
V minulosti byly budovéany velké primyslové firmy a logistick4 centra s piistupem jak

po silni¢ni tak Zelezni¢ni infrastruktiife. V soucasnosti jsou budovany firmy 1 velkosklady
pouze s ohledem na piistup k silni¢ni infrastuktie. Tento stav do jisté miry vedl k narustu
silni¢ni nakladni dopravy, jako jediného druhu dopravy schopného dopravit material (zbozi)
pfimo k dané firmé& (logistickému centru).

Do budoucna by mél Zelezni¢ni nakladni dopravce ve spolupraci se SZDC usilovat
o realizaci napojeni velkych primyslovych firem a logistickych center na Zelezni¢ni sit.
Zelezni¢ni nakladni dopravce ve spolupraci se SZDC by mél vyvinout patiiény tlak na stat,
aby uvolnil finan¢ni prostfedky pro realizaci napojeni firem na Zelezni¢ni sit’.

Je v z4jmu statu, aby Cast zbozi prepravovaného silni¢ni nakladni dopravou piesla na
zelezni¢ni nakladni dopravu a tim ulevila pfetiZzeni silnicni sité.

V soucastné dobé& tvoii podil objemu kontejnerti pouze 8,9 % z celkového objemu
zbozi ptepravené¢ho Zelezni¢ni nédkladni dopravou. Do budoucna je nutno se na tento druh
materialu zaméfit a podstatné zvysit objemy prepraveného materidlu tohoto typu.
S navySenim podilu velkych kontejnerti na celkovém objemu piepravy bude souviset vyssi

spolupréace s dopravci z jinych druhti dopravy, pfedev§im dopravci ze silni¢ni dopravy.
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5.9 SniZeni nakladu
Struktura hlavnich nakladd, zatézujicich spoleénost CD,a.s. provozujici Zelezni¢ni

osobni dopravu a jeji dcetfinou spole¢nost CD Cargo, a.s. provozujici zelezni¢ni nékladni
dopravu, je zobrazena v nasledujicim grafu.

Obrizek & 37: Struktura hlavnich nakladi zatéZujicich spole¢nost CD, a.s. a dcefinou
spole¢nost CD Cargo, a.s.

Struktura hlavnich nakladu

Struktura hlavnich nakladii spoleénosti CD, a.s. N Y
spolec¢nosti CD Cargo, a.s.

32% @ osobni naklady

32% N .

W spotieba materialu
44% O spotfeba enrgie
48% O opravy a Udrzba

m doprawni prostfedky

30, o ostatni ndklady

5%
L 39,
7% 9%
% 5% 5%

Zdroj: [20], [22], autor

Z grafu vyplyva, Ze osobni niklady spole¢nosti CD, a.s. tvoii 44 % celkovych
nakladl. Materidlové naklady tvoii 5 % celkovych nakladi. Naklady na energii tvoii 7 %
celkovych nédkladi. Néklady vyplyvajici z pofizeni vozidel tvoii 5 % celkovych néaklada.
Néklady na externi udrzbu a opravy tvoii 7 % celkovych nakladf. VSechny ostatni naklady
tvoti 32 % celkovych nakladu.

Osobni naklady spoleénosti CD Cargo, a.s. tvoii 32 % celkovych nakladi. Materidlové
naklady tvofi 3 % celkovych ndkladi. Naklady na energii tvoii 3 % celkovych nakladu.
Néklady vyplyvajici z potfizeni vozidel tvoii 5 % celkovych néklada.

Néklady na externi udrzbu a opravy tvoii 9 % celkovych nakladi.Vsechny ostatni
naklady tvoii 48 % celkovych nakladd.

Snahu na sniZeni nakladi je nutno zaméfit na polozky, které se na celkovych

nakladech podili vysokym procentem.

5.9.1 Opatieni a navrhy ke sniZeni poctu pracovniki-sniZeni osobnich nakladu
U spole¢nosti CD, a.s. obdobné jako u jinych velkych spole¢nosti tvoii osobni naklady

nejveétsi nakladovou polozku. Proto je nutno se na tuto ndkladovou polozku zaméfit s cilem ji

maximaln¢ eliminovat nasledujicimi kroky.
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Zjednoduseni organizacni struktury — zplo§téni organizaéni struktury

Jedna se o vypusténi jedné nebo dvou trovni fizeni.

Pfi zplos§téni organizacni struktury je mozno vynechat napi. urovenn ndmeéstkli nebo
vedoucich odborl nebo vedoucich oddéleni. Vynechanim jedné trovné fizeni dojde k uspoie
vSech pracovnikl vynechané urovné fizeni.

V piipad¢, ze budou vynechany dvé fidici Grovné, potom je mozno stanovit strukturu,
kdy fediteli podléhaji pfimo vedouci odbort a ti zase ptimo fidi jednotlivé pracovniky. Je
ziejmé, Ze zploSténi struktury piinese vySsi organizacni naroky na fidici pracovniky a vyssi

naroky na samostatnost a odpovédnost fadovych pracovnikii.

ZrusSeni nebo outsourcing vytypovanych ¢innosti
Hlavni ¢innosti spoleCnosti provozujicich zelezni¢ni dopravu je pieprava osob

a nakladu. Proto je nutno ponechat si jen ty pracovniky, ktefi jsou nutni pro zabezpeceni
arealizaci této Cinnosti. Pfi disledném uplatiiovani tohoto principu muize dojit ke zruSeni
celych oddéleni nebo i ttvari.

Vystupy z ¢innosti téchto nékterych utvari mohou v dostate¢né mife rozélenit do své
stavajici prace jiné utvary a nékteré ¢innosti mohou byt outsorcovany.

Mezi tyto ¢innosti patii mzdova agenda, propagacni a reklamni ¢innost, pravni sluzby,
strazni sluzby, konstruk¢ni ¢i vyvojova ¢innost, oblast informacnich technologii atd.

Nove vznikajici spoleCnosti Casto ani useky zabyvajici se specializované témito

¢innostmi nezavadéji. Outsourcuji tyto ¢innosti hned od svého vzniku.

SniZeni po¢tu provoznich pracovniki
Disledné vytésnit vSechny Cinnosti spravy, udrzby a provozu budov, které nejsou

nebo by nemély byt ve vlastnictvi spolecnosti provozujici dopravu.

Snizit pocty pracovniki na zakladé zvyseni efektivity prace.

5.9.2 SniZeni nakladi na nakup materialu
Néklady na materidl tvofi rovnéz podstatnou polozku celkovych nakladi, kterou lze

¢astecné eliminovat nésledujicimi kroky:

. zavést elektronické aukce na nakup materidlu. Zavedeni el. aukei je idealni
pro nakup potieb, u kterych je mozno predpokladat vice dodavatelii. Naopak
elektronické aukce nejde uskutecnit pii zajiSténi polozek na jejichZ dodavky
je z hlediska jejich specifikace monopolni dodavatel,

o pro co nejSirSsi uplatnéni elektronickych aukci eliminovat vznik
monopolnich dodavateld,
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o zvySovat unifikaci celki na vozidlech scilem dosdhnout odstranéni
malo¢etného materialu. Dopadem unifikace je zvySeni poctu jednoho typu
materidlu. V tomto piipad¢ je vyjednavaci pozice velice silnd a ma velky
pozitivni dopad na sniZovani cen,

o v pfipad¢ kdy neni vhodné pouzit el. aukci je mozné pouzit styl vefejné
soutéZe s jednacim fizenim. To umozniuje pii jednotlivych kolech jednani
snizovat cenu a zaroven komunikovat o parametrech dodavky,

o pfi poptavkéch jasn¢ definovat technické parametry, které ma zbozi

spliovat a tyto parametry zbyte¢n¢ nenadsazovat.

5.9.3 SniZeni nakladi na trakéni energii

Dodavatel¢ el. energie maji pomérn¢ silnou vyjednavaci pozici a proto je vyjednavani
slozité¢ a obtizné. Pfesto je nutno vyuzit vSech moznosti od el. aukci pies el. burzu az po
vyjednavani k docileni co mozno nejlepSich cenovych parametri.

Dale nutno uplatiovat nésledujici opatteni:

o pofizovat si nova vozidla, kterd maji niz§i ndroky na spotiebu elektrické
energie,

o zadat po vyrobcich vozidel jejich vybaveni moznosti rekuperace,

o instalovat do vozidel zatfizeni pro méfeni odbéru el. energie.

5.9.4 SniZeni nakladi na odbér pohonnych hmot
Pro snizeni nédkladi na pohonné hmoty je nutno uplatiovat nasledujici opatieni:

. provadét ndkup pohonnych hmot formou elektronické aukce nebo formou
vefejné soutéze s jednacim fizenim,
o vytadit z provozu vSechny staré lokomotivy i motorové vozy s vysokou

spotiebou paliva a spravné definovat velikost daného vlaku pro dany spoj.

5.9.5 SniZeni nakupnich cen vozidel s dopadem na vysi ucetnich odpisi a vySi

splatek urokii z avéra

Naékup Zelezni¢nich kolejovych vozidel kazdou spolecnost provozujici Zelezni¢ni
dopravu nakladové zatézuje. Je to zejména z divodu vysoké pofizovaci ceny téchto
zelezni¢nich dopravnich prostiedk.

Ve srovnani se silni¢ni dopravou je toto srovnani nasledujici:

Cena Zelezni¢niho dopravni prostfedku pro pfepravu osob: 118 milionu K¢ (do ceny je

zahrnuta cena lokomotivy a 1 osobniho vozu).

-71 -



Cena autobusu: 3 az 4 miliony K¢.

Cena zelezni¢niho dopravni prostiedku pro piepravu nakladu: 85,5 milionu K¢ (do
ceny je zahrnuta cena lokomotivy a 1 ndkladniho vozu).

Cena kamionu: 1 790 000 K¢

Do nékladt vstupuje tato polozka ve formé odpisti nebo leasingovych splatek.

Tato polozka rovnéz ovlivituje vysi Groki z vySe véri nutnych pro potizeni novych

vozidel.

Opatieni vedouci ke sniZeni nakladi na odpisy
Je nutno, aby si zelezni¢ni pfepravci tuto vySe uvedenou skute¢nost uvédomili

a vyvinuli tlak na vyrobce vedouci ke snizeni cen Zelezni¢nich kolejovych vozidel. Divodem
pro uspéch tohoto tlaku je fakt, ze pokud zelezni¢ni doprava v konkurenci neobstoji, potom to
povede rovnéz k negativnim dopadiim na celé odvétvi vyroby kolejové techniky.

Je nutno, aby zelezni¢ni pifepravce neprodrazoval vyrobu vozidel netcelnymi
pozadavky na nova vozidla.

Je nutno, aby spolecnost provozujici zelezni¢ni dopravu pokud, je to jen trochu
mozné, pozadovala pro nakup typy vozidel, které jsou jiz provozné ovefené a jiz se dodavaji
nebo budou dodavat ve velkych sériich.

Spolecnost ve svém zadani pozadovanych vozidel nesmi specifikovat vozidla tak, ze
tato vozidla pro ni budou muset vyrobci specialné vyvinout.

Vyvojové néklady na nové vozidla jsou v fddu né€kolika stovek miliond Ké&/na typ
anakupem tohoto typu vozidel by spole¢nost vyvoj vyrobci v cené¢ vozidel uhradila.
Dopadem by byla enormn¢ vysoka cena.

Je nutno rovnéz disledné uplatiiovat ndkup novych vozidel stylem vefejné soutéze
s jednacim fizenim. V jednotlivych kolech mlize byt s potenciondlnimi dodavateli nalezeno
optimalni feSeni. Samoziejm¢ prvotni zadani pozadovaného vozidla musi co nejméné

eliminovat pocet piipadnych dodavatelti.

5.9.6 SniZeni nakladi na idrZzbu Zelezni¢nich kolejovych vozidel
Néklady na udrzbu parku kolejovych vozidel tvofi procentudlné vysokou Cast

celkovych ndkladi a proto je nutno pfijmout zasadni opatieni pro sniZzeni téchto nakladu.
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Opatieni vedouci ke sniZeni nakladi na udrzbu Zelezni¢nich kolejovych vozidel

o stara kolejova vozidla vyfadit a neudrzovat. Stard kolejova vozidla vyzaduji
vysoké ndklady na udrzbu a zaroven je u nich nutno feSit nahrady jiz
nevyrabénych nahradnich dild, coz opravy a udrzbu jesté vice prodrazuje.

. vytadit z procesu nadbytecna nebo nevyhovujici vozidla vozového parku
(Moznost uplatnit odprodej do rozvojovych zemi),

. zmenit styl Udrzby. V soucasné dobé¢ je feSena udrzba kolejovych vozidel
formou periodickych oprav a jim odpovidajicich pevné stanovenych
rozsah, tzn. po ujeti stanoveného poctu kilometrli je provedena na vozidle
oprava v pevné stanoveném rozsahu ¢innosti. Nova nebo i modernizovana
vozidla v sobé maji nainstalovanou diagnostiku stavu urcitych celki.
Vyrobei téchto celkli zase musi garantovat pozadovany bezporuchovy chod
po stanoveny pocet kilometr. Je proto nutno zménit systém udrzby
kolejovych vozidel zperiodického na diagnosticky stim Zze bude
uplatiiovana garantovana spolehlivost jednotlivych celkil vozidla.

o snizit typovou roztiisténost vozového parku. Vytvofit vozovy park
z velkych sérii vozidel stejného typu. Oprava a udrzba stejnych typti vozidel
bude levnéjsi vlivem sériovosti a opakovani opravarenskych ¢innosti.

. pi1 ndkupu novych vozidel jiz v zadani limitovat LCC naklady (LCC=life
cycle cost). Jedna se o naklady Zivotniho cyklu vozidla, které jsou vztazeny
na 1 sedadlo a jeden kilometr provozu vozidla. Dolozenym udajem musi
vyrobce garantovat vysi nakladt na udrzbu vozidel pro stanovené obdobi.
Stanovenim tohoto parametru lze regulovat jiz pfi nakupu budouci ndklady
na udrzbu. Zéaroven lze podle tohoto udaje vyhodnotit, jak provozovatele po
strance Udrzby zatizi provoz riznych typt vozidel, které mu budou
nabidnuty.

o udrzbu vozidel dasledné outsorcovat. Vybér dodavatelli udrzby je nutno
provadét tak, aby byla vytvotfena tvrda konkurence mezi dodavateli a bylo

dosazeno snizeni nakladl na stanoveny objem Cinnosti.
5.10 Spravné zamérit propagaci

Spole¢nost provozujici Zelezni¢ni dopravu by se neméla do budoucna spoléhat na to,

ze k propagaci jeji firmy a sluzeb postaci sponzoring vybranych druhti sportovnich aktivit.
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Spolecnost by méla pro svoji propagaci vyuzit rozhlasovych a televiznich médii.
Prostfednictvim televize a rozhlasu by méla spolecnost informovat S$ir§i vefejnost
o roz$ifovani a zkvalitiovani svych sluzbach, pfipravovanych slevach, poptipadé o tom jakym
novym vozovym parkem ¢i persondlem spolecnost disponuje. Déle by méla spolecnost vice
vyuzivat médii k informovani o novych spojich. Stejné tak by méla spolecnost do propagace
vetsi mérou zapojit 1 internet. SpoleCnost vedle provozovani internetovych stranek by méla
vyuzivat internetovych reklam umisténych na internetovych doméndch s vysokou cetnosti
ptipojeni.

Obsahem propagace by nemély byt pouze informace tykajici se sluzeb, které
spole¢nost poskytuje svym zdkazniklim, ale propagace by méla zdlraznovat vyhody (kvality)

zelezni¢ni dopravy vuci jinym druhtim dopravy.

5.11 Vyvinout lobing ve prospéch Zeleznicni dopravy
Aby se zvysila konkurenceschopnost Zzelezni¢nich dopravcl vic¢i silni¢nim

dopraveiim, musi byt v legislativé prosazeny nasledujici body:
o urychleni internalizace externich nakladi silni¢ni dopravy,
o povinnost Zelezni¢ni ptipojky pro velké primyslové firmy a velkosklady,

. zpoplatnit vSechny silnice I a vybrané useky silnic II. tfidy.

5.11.1 Urychleni internalizace externich nakladii silni¢ni dopravy
Zelezni¢ni dopravei v Ceské republice na rozdil od silni¢nich dopravet maji ve vyssi

mife zahrnuty externi ndklady v cenné. To umoZiiyje silnicnim dopravciim stanovovat ceny
nizsi neZ maji dopravci Zelezni¢ni.
Zelezni¢ni dopravci musi vyvinout patficny tlak na stitni orgény, aby urychlily

schvaleni zakond, které by vedly ke zvyseni internalizace externich nakladu silni¢ni dopravy.

5.11.2 Povinost Zelezni¢ni pripojKky pro velké prumyslové firmy a velkosklady
V soucasnosti je fada firem a velkoskladli budovana s cilem, ze pro svoz materialu

arozvoz zboZi bude vyuZivat pouze silni¢ni sit. Tento stav ma za nasledek narust silni¢ni
nakladni dopravy a externich ndkladt s dopravou spojenych.

V tomto piipadé musi zelezni¢ni dopravce usilovat o to, aby byly vypracovany
a schvaleny smérnice, ukladajici povinnost velkym firmam a velkoskladim vybudovat
zelezni¢ni piipojku. Je v zajmu statu, aby cast véci prepravovanych silnicni nakladni
dopravou piesla na Zelezni¢ni dopravu, ktera ma podstatn€ niz8i externi naklady nez doprava

silniéni.
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5.11.3 Zpoplatnit v§echny silnice I a vybrané useKky silnic II. tfidy
Zelezni¢ni dopravce narozdil od silniéniho dopravce ma zpoplatnénou celou

zelezni¢ni sit’. Proto zelezni¢ni dopravce vynaklada vyssi naklady spojené s dopravni cestou
nez dopravce silni¢ni.

Zelezniéni dopravce proto musi vyvinout patfiény tlak na statni organy (ministerstvo
dopravy), aby doslo v nejblizsi dob¢ ke zpoplatnéni vSech silnic I a vybranych tseku silnic II.
ttidy. Tim by Zelezni¢ni dopravce dosahl snizeni rozdilu nakladt vynakladanych Zelezni¢nim
a silni¢nim dopravcem za uziti dopravni cesty.

V ptipadé, Ze zpoplatnéni silnicni cesty ve vySe uvedeném rozsahu se bude jevit jako
nerealné, je mozno alternativné prosazovat variantu uvaleni dané s provozu na vSechna

silniéni vozidla.

5.12 VyuZiti dopadu ekonomické krize
Dopady ekonomické krize nuti snizovat naklady nejen firmy , ale i fadové obc¢any.

Stejné jako firmy 1 fadovy obcané musi Setfit ve vSech sférach svych vydaja. Kvili probihajici
krizi jsou ob¢ané nuceni sniZovat financni prostfedky vynakladané na svoji dopravu.

To doklada i skutecnost, ze v roce 2010 doslo k poklesu individudlni automobilové
dopravy. Pro individualni automobilovou dopravu jsou charakteristické vysoké provozni
naklady.

Dopady ekonomické krize demonstrované na vyvoji ptepravnich vykont v letech 2009
a 2010 jsou nasledujici:

Individualni automobilova doprava - pokles piepravnich vykont,

Autobusova doprava — narust pfepravnich vykont o 1 322 mil.oskm tj. o 12 %
(doprovazen celkovym ndrustem cestujicich),

Zelezniéni doprava — narust pfepravnich vykond o 87,5 mil.oskm tj. o 1,3 %
(doprovazen vsak poklesem poctu cestujicich).

V soucasnosti prevazné vyuzivd propadu individudlni automobilové dopravy
autobusova doprava.

Da se ocekavat, ze probihajici ekonomicka nestabilita pfinuti dalsi cestujici, v ramci
snizovani nakladt na dopravu, ustoupit od individualni automobilové dopravy. Tyto osoby se
budou poohlizet po alternativnich druzich dopravy.

Této situace musi maximalné vyuzit Zelezni¢ni osobni doprava reprezentovana

hlavnim tuzemskym zelezni¢nim dopravcem spole¢nosti CD, a.s.
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Nanestesti pro zelezni¢ni osobni dopravu vétSina osob, ktera do soucasnosti vyuzivala
pro svoji prepravu individualni automobilovou dopravu, vnima Zelezni¢ni osobni dopravu
v CR, zvla§té kvili sluzbdm a zastaralému vozovému parku hlavniho tuzemského dopravce,
siln€¢ negativné.

Vlivem celé sSkaly opatfeni uvedenych v kapitole 5 je nutno zvysit
konkurenceschopnost Zelezni¢ni osobni dopravy véetné zlepseni kvality sluzeb i1 image tohoto
druhu dopravy a zvysit pfepravni vykony na tikor individudlni dopravy.

Dopady ekonomické krize, demonstrované na vyvoji piepravnich vykonu silni¢ni
a zelezni¢ni nékladni dopravy v letech 2009 a 2010, jsou nasledujici:

Silni¢ni doprava — narust piepravnich vykond o 6 877 mil.tkm tj. o 15 % (doprovéazen
poklesem celkového objemu prepraveného zbozi).

Zelezni¢éni doprava — narust piepravnich vykonti o 979 miltkm tj. o 7.6 %
(doprovazen celkovym narustem objemu piepravy ).

Z uvedeného vyplyva, ze silniéni nakladni doprava vyuZziva dopadl odeznivajici krize
daleko lépe nez Zelezni¢ni nakladni doprava.

Vlivem zkvalitnéni sluzeb a agresivni obchodni politikou je nutno dosdhnout

kazdoroc¢niho navySovani prepravnich vykont a trzeb na ukor kamionové dopravy.

5.13 Zvysit sviij podil v méstské hromadné dopravé
V soucasné dobé tvofi podil hromadné dopravy z celkové piepravy osob CR 47 %.

Hromadné méstska doprava tak ptedstavuje pro Zeleznici vyznamny potencial, pro ziskani
novych zékazniki.
Pokud chce Zelezni¢ni dopravce zvysit svllj podil v méstské a ptiméstské hromadné
doprave, musi ptizpasobit svoje spoje stylu hromadné dopravy a realizovat nasledujici kroky:
e zavedeni pravidelnych linek s intervaly 10 az 15 minut v asech pifepravnich Spicek
(provoz v pravidelném taktu),

o zajistit diislednou provazanost s ostatnimi spoji hromadné dopravy.

5.13.1 Zavedeni pravidelnych linek s intervaly 10 az 15 minut v ¢asech
prepravnich Spicek
Zelezni¢ni dopravce v soutasné dobé svoje spoje provozuje ve velkych intervalech
nebo nepravidelné dle jizdniho fadu.

Aby suploval ¢innost méstské hromadné dopravy, musi vypravovat Zelezni¢ni vozidla

ve spojich s 10 az 15 minutovymi intervaly v pravidelném taktu.
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Pro tuto ¢innost musi zelezni¢ni dopravce disponovat vhodnym vozovym parkem.
Zelezniéni vozidla by méla splitovat nasledujici kriteria:
. vozidla by méla vyuzivat pro svilj provoz elektrifikovanou dopravni cestu
a proto nejvhodnéjSim dopravnim prostredkem jsou elektrické jednotky. Lze
oCekavat, ze velké aglomerace omezi vjezd dopravnich prostiedki
zneCist'ujicich zivotni prostiedi,
o elektrické jednotky by meély mit takové prostorové usporadani, aby
umoznovaly co nejvétsi prepravni kapacitu a rychly ndstup a vystup
cestyjicich. [15]
Kritéria splituje naptiklad elektrickd jednotka X Trapolis od firmy Alstom a Spacium
3.06 od firmy Bombardier. Kritéria rovnéz splituje i elektrickd jednotka t. 471 znama pod

nazvem City Elefant.

5.13.2 Zajisténi diisledné provazanosti s ostatnimi spoji hromadné dopravy
Provézanost spoju zelezniéniho dopravce s dal$imi spoji méstské hromadné dopravy

musi byt fesena jiz mezi objednateli dopravnich vykont. Idedlniho feSeni by bylo dosazeno,
pokud by objednatel spoji méstské hromadné dopravy nafidil pfislusnému dopravnimu
podniku, Ze spoje méstské hromadné dopravy musi navazovat na spoje zZelezni¢ni dopravy.
Zelezni¢ni dopravee musi rovndZ vyvinout maximalni usili na spolupraci s méstskymi
dopravnimi podniky.

Dale je nutno iniciovat u objednatele pfepravnich vykonid zvySeni spoju Zelezni¢ni
osobni dopravy v piiméstské a méstské hromadné dopravé a to na ukor spojii v regiondlni

doprave.

5.14 Svoje slabé stranky a nevyhody eliminovat spoluprdaci s danym typem
dopravy, ktery je v dané oblasti silnéjSi
Zeleznice by neméla vidét v ostatnich druzich dopravy pouze svoje konkurenty, ale

méla by efektivné vyuzit jejich silnych stranek k eliminaci svych slabych stranek.

5.14.1 Spoluprace silni¢ni — Zelezni¢ni doprava
Je nutno zahdjit spolupraci se silni¢nimi dopravci a to jak v osobni tak i nakladni

dopravé.
Jedna z podstatnych vyhod silni¢ni dopravy je vysoka hustota silni¢ni sité, kterd
umoznuje silni¢nimu dopravei dopravit zbozi ¢i osoby do mist, kde neexistuje napojeni na

zelezniéni infrastrukturu.
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Této vyhody silni¢ni dopravy musi Zeleznice vyuzit ve svilj prospéch a to tak, ze bude
spolupracovat se silnicnimi dopravci, kteti budovu vykonavat svoz a rozvoz zbozi ¢i osob do
zelezni¢nich stanic. Tam kde nedojde k dohodé¢ se silni¢nimi dopraveci si Zelezni¢ni dopravce
tuto sluzbu zatidi sdm. To znamend, Ze rozvoz a svoz bude vtomto piipad¢ realizovan
silniénimi dopravnimi prostiedky ve vlastnictvi ¢i prondjmu zelezni¢niho dopravce.

V ptipadé, Ze na silnicni dopravu dopadnou néktera opatieni uvedend v kapitole 5.11,
dojde ke zvySeni nékladu silni¢ni dopravy a logistické firmy i zédkaznici budou sami hledat

spravné propojeni obou druhi dopravy.

5.14.2 Spoluprace Zelezni¢ni doprava — vnitrozemska vodni doprava
Je vhodné, aby byla provéfena moznost spoluprace s vnitrozemskou vodni dopravou.

Spoluprace by probihala pouze v oblasti nakladni dopravy.
Vodni doprava je limitovana a omezovana nizkou hustotou vodnich cest a pro
dokonceni ptepravy k cilovému zakaznikovi je nutno pouZit navazujici jiny druh pfepravy.
Vétsina pristavi ma piipojku k Zelezni¢ni infrastruktute, takze v tomto piipadée
zeleznice musi byt hlavnim partnerem vodni dopravy, ktery bude zabezpeCovat svoz a rozvoz

zbozi z piistavu.

5.14.3 Spoluprace Zelezni¢ni doprava — letecka doprava
Je nutno navéazat Uzkou spolupraci s leteckymi dopravci. Spoluprace Zeleznicni

a leteck¢ dopravy se bude pohybovat pouze v oblasti osobni dopravy. Leteckd doprava
narozdil od silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy neni vazéna na pozemni komunikaci. To ji umoznuje
prepravovat cestujici do mist, kterd nelze realné propojit silni¢ni ¢i zelezni¢ni infrastrukturou.
Naopak pro leteckou dopravu je charakteristické nizkd dostupnost pro cestujici. Toho musi
vyuzit Zeleznice.

Zeleznice by v této spolupraci zabezpedovala rozvoz a svoz cestujicich leteckého
dopravce. Aby tato spoluprace fungovala, musi dopravci provazat svoje spoje. Spolupraci
musi provazet propagace v televiznich, rozhlasovych a internetovych médiich, kterd bude

potencionalni zékazniky o spolupréci patficné informovat.
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6  Vyhodnoceni nakladu a prinosu ke zvySeni
konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy
6.1 Prinosy opatieni ke zvySeni poctu cestujicich vlivem svozové sluZby jinym

druhem dopravy
Spole¢nost CD, a.s. vypravuje 7 000 spojti dennd.

Realizaci opatfeni z kapitoly 5.1 by doslo k navySeni poctu cestujicich v dennich
spojich o 98 000. Timto opatfenim by tedy spoleénost CD, a.s. ziskala, zejména na tkor
autobusovy dopravy, rocni zvySeni poctu cestujicich o cca 35,8 mil.osob a pfi primérné
prepravni vzdalenosti i zvySeni pfepravnich vykont o cca 1 432 000 000 oskm.

Vzhledem ke slozitosti je nutno dosazeni vySe uvedeného piinosu opatfeni rozlozit
rovnomeérné na obdobi 10 let. Za téchto podminek pfinosem opatieni bude:

° ro¢ni narust trzeb 144,6 mil. K¢,
o ro¢ni narlst pocet cestujicich 3,58 mil. osob,

. rocna narust prepravnich vykont 143 200 000 oskm.

6.2 Dopady zlepSeni vozového parku

Obnova a modernizace vozového parku je pro Zelezni¢ni dopravu naprosto zasadni.
Vozovy park CD, a.s. je zastaraly a v pfevazné vétsing nespliiuje parametry piepravy 21
stoleti. Kvalitni vozovy park je zdkladnim piedpokladem pro konkuren¢ni boj s jinymi druhy
dopravy. Detailni rozbor vozového parku a navrh na nutnou obnovu vozového parku je
obsahem mé bakalarské prace.

Pokud nebude vozovy park spliiovat kriteria rychlosti pfepravy a vysoké kultury
cestovani, nebude mozno dosahnout zvyseni poc¢tu zdkaznika (cestujicich). Naopak zékaznici
budou hledat jiny zptisob ptfepravy a pocet cestujicich by v zelezni¢ni dopraveé mohl klesat.

Je nutno vzit do uvahy, ze preprava cestujicich mé charakter poskytovani sluzby.
Pokud je sluzba poskytnuta nekvalitng, zakaznik se nevraci.

Obdobné¢ musi byt rovnéZ obnovovan park pro ndkladni dopravu. Je nutno, aby
provozovatel nékladni Zelezni¢ni dopravy byl vybaven vozovy parkem nejen pro piepravy

substratii, ale i pro piepravy kontejnert i dalSich materiald.

6.2.1 Negativni dopad obnovy vozového parku v osobni dopravé
Negativnim dopadem obnovy vozového parku jsou vysoké ndklady na tuto obnovu,

které se promitnou v ndkladech spolecnosti ve vysokych odpisech nebo leasingovych

splatkach a splatkéach troku z ivérti poskytnutych na obnovu vozového parku.
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Ve své bakalarské praci jsem v roce 2009 zjistil, Ze obnova vozového parku osobni
zelezni¢ni dopravy by si vyzadala cca 85 miliard K¢.

Z vyroénich zprav vyplyva, ze spole¢nost CD, a.s. kazdoroéné investovala do obnovy
cca 6 miliard K¢. Dnesni stav vozového parku tedy stile vyzaduje modernizaci nebo nékup
vozidel ve vysi 74 miliard K¢.

Vyuzitim dota¢nich programii pouzitelnych pro nakup nebo modernizaci zelezni¢nich
kolejovych vozidel lze vysi této ¢astky podstatné snizit, cca o 20 %. Dotovana €ast ceny
potom nezatézuje polozku odpist. I s vyuzitim dotaci se stile jednd o vysokou finanéni
naro¢nost na obnovu vozového parku. Pti soucasném tempu by kompletni obnova vozového
parku trvala 10 let.

Je proto nutno:

o zvysit ro¢ni objem investic na obnovu vozového parku na cca 10 miliard za

rok a zkratit tak dobu nutnou na obnovu vozového parku na 6 let,

o prioritné investice zaméfit na zkvalitnéni vozového parku pro dalkovou
dopravu,
. zvySeni ndkladli ve formé odpisii a splatek urokii z UvérG eliminovat

zvySenim trzeb a snizenim jinych nékladovych polozek.

Nakupem novych nebo modernizovanych vozidel s ic¢etnim odpisovym obdobim 25
let vznikne vySe ucetniho odpisu v hodnoté 400 mil. K¢ rocné (bez predpokladu ukonceni
odpist jinych investic).

Nékupem novych nebo modernizovanych vozidel v hodnoté 10 miliard rocné pii vysi

uroku 4 % vznikne ro¢ni naklad na thradu Groka z vért ve vysi 400 mil. K¢.

6.2.2 Negativni dopad obnovy vozového parku v nakladni dopravé
Stejn¢ jako u osobni dopravy jsou negativnim dopadem obnovy vozového parku

naklady, které se promitnou do zvyseni odpist a zvysSeni ndklada na aroky z avéra.

Dnesni stav vozového parku si vyzadd modernizaci nebo nakup vozidel ve vysi 12
miliard K¢&. V ptipadé, Ze tato obnova vozového parku bude rozlozena do 6 let, vyzada si to
ro¢ni objem investic ve vysi 2 miliard K¢ ro¢né.

Nakupem novych nebo modernizovanych vozidel s odpisovym obdobim 25 let
vznikne vyse ucetniho odpisu 80 mil. K¢ ro¢né.

Nékupem novych nebo modernizovanych vozidel v hodnoté¢ 2 miliard ro¢né pti vysi

uroku 4 % vznikne ro¢ni naklad na thradu troka z vért ve vysi 80 mil. K¢.
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6.3 Piinosy spravné volby vozového parku pro danou trasu a lokalitu
Vozovy park by m¢l odpovidat svymi parametry pozadavkim dané trasy piepravy.

Nelze vsak pfipustit pfedimenzovanost pozadavkl. Je nutno zajistit odpovidajici dopravni
prostiedek pro dany spoj.

Dopadem potom bude fakt, ze napf. v regiondlni dopravé nebude vlakové spojeni
zajistovano nadstandartni soupravou a rychlosti 160 km/h vcené 200 mil. K¢, ale
odpovidajici soupravou s maximalni rychlosti do 120 km/h v cené¢ cca 100 mil. K¢. Kromé
potizovacich nékladl dojde samoziejme i k usporam provoznich nakladu.

Dal8im dopadem spravné volby vozového parku je sniZeni poplatku za dopravni cestu.
V kapitole 5.3 je uveden propocet srovnani téchto poplatkd u klasické ocelové soupravy a u
vlaku tvofené¢ho jednotkou s hlinikovou skiini. Pii volbé dopravy formou lehéi elektrické
jednotky s hlinikovou skiini dojde k uspote poplatkii za dopravni cestu ve vysi 31 %.

Parametr vahy vozidel bude mit dopad na poplatky za dopravni cestu zejména
v osobni doprave.

CD, a.s. zaplatily v roce 2010 za dopravni cestu u osobni dopravy 1 444 051 000 K&.
Pokud by se vhodnou volbou vozového parku podafilo snizit vahu vozidel cca u 40 %
provozovanych vozidel, potom by bylo pfi stejném poctu spojit dosazeno uspory 179 062 324
K¢. Pii navrzeném obdobi pro obnovu vozového parku v délce 6 let by uspora v prvnim roce
¢inila 29,8 mil. K¢ a v nasledujicich letech (do ukonceni doby modernizace) by se kazdoro¢né
0 29,8 mil. K¢ zvySovala.

Jak jiz bylo prokazano v pfedchozim ptipadé¢, vaha vlaku ma vliv na vysi poplatkl za
dopravni cestu. I po zvySeni obsaditelnosti vlakl je ziejmé, ze cca 1/2 vlakové kapacity bude
provozovana bez cestujicich. Navrzeno je proto snizit u 20 % nejméné obsazenych spoju
pfepravni kapacitu spojii o 1 vagon. Dopadem tohoto opatfeni by byla dalsi uspora v cené

dopravni cesty ve vysi 9 241 926 K¢.

6.4 Dopady opatieni k zlepSeni poskytovanych sluzeb béhem celého procesu
Diepravy

Doprava osob 1 materidlu je svym charakterem sluzbou. Sluzba je ¢innost, kterou
muize jedna strana nabidnout druhé. Charakteristickymi vlastnostmi sluzby jsou
nehmatatelnost, nedélitelnost, proménnost a pomijivost.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, sluzba je nehmatatelna a neni ji mozno pred nadkupem
prohlédnout. Zakaznici vSak chtéji nejistotu plynouci z nehmotné sluzby omezit a tak sleduji

»signaly* kvality sluzeb. Své zdméry vyvozuji rovnéZ na zéklad¢ propagace a vybaveni firmy.
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Pokud zakaznici uvidi moderni dopravni prosttedky a vySkoleny personal nabizejici
ruzné dopliky zptijemnujici cestovani, budou tato fakta pro né kladnym signalem pii jejich
volbé dopravni sluzby.

Je velice dulezité, aby mél zdkaznik pocit, Ze obdrzel vyssi kvalitu sluzby nez
ocekaval. Zakaznici totiz porovnavaji vnimanou sluzbu s ocekavanou. Kvalitni poskytnuti
sluzeb znamena spokojeného zakaznika a spokojeny zdkaznik se stava stalym zakaznikem.

Spokojeny zékaznik se o své dojmy déli s dal$imi potenciondlnimi zdkazniky a tim je
vytvofen ptedpoklad pro zvySeni poctu cestujicich vyuzivajicich zelezni¢ni dopravu. Tento
model funguje obdobné i1 v Zelezni¢ni nékladni dopravé. Pokud zakaznikovi bude rychle,
spolehliveé, bezpecné a levné piepraveno zbozi, bude rovnéz pouzivat zelezni¢ni prepravu ve
vEtsi mife nez doposud.

Negativnim dopadem zvySovani kvality sluzeb pro cestujici v zeleznicni osobni
dopravé je zvySeni nédkladi nutnych pro realizaci tohoto kroku. Lze odhadnout, Ze tyto
naklady na jednoho cestujiciho budou ve vysi cca 5 K¢.

Vztazeno k poétu cestujicich u spole¢nosti CD, a.s. vroce 2010 by naklady na
zabezpeceni vyse uvedené sluzby v prvnim roce tvotily 815 miliont K¢.

Kazdoro¢ni zvySovani poctu cestujicich a nutnost neustalého zlepSovani sluzeb si

vyzada kazdorocni zvySeni této ¢astky o cca 10 % tj. o 81 mil. K¢.

6.5 Piinosy zvySeni rychlosti a sniZeni piepravni doby

V dnesni uspéchané dobé se prudce zvysuji naroky cestujicich na zvySeni rychlosti
dopravy s dopadem na razantni snizeni piepravni doby.

Pokud bude Zzelezni¢ni spolecnost vybavena odpovidajicimi typy Zelezni¢nich
kolejovych vozidel a pokud se podaii zvysit Groven Zelezni¢ni infrastruktury, potom bude
mozno zajistit praimérnou rychlost dalkové prepravy ve vysi minimalné 120 km/h 1 vyssi. Pti
této primerné rychlosti se pocita s vyuzitim maximalni rychlosti ve vysi 160 az 200 km/h.

Vzhledem k hustoté silnicniho provozu a maximdlni povolené rychlosti je vySe
uvedend rychlost piepravy pro silniéni dopravu nedosazitelna. Pii zvySovani hustoty
silniéniho provozu bude dochazet Castéji ke koliznim situacim, které povedou ke snizZeni
primérné prepravni rychlosti v silni¢ni dopraveé. Rychlost se stane v tomto ptipad€ pro
zelezni¢ni dopravu velkou vyhodou. Dopadem bude ptfesun casti cestujicich z autobusové a
individualni dopravy do Zelezni¢ni dopravy. Lze predpokladat, Ze dopad zvySeni zakazniki

bude vétsi u dalkové dopravy, kde bude dopad kratsi ptepravni doby vétsi.
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To miize vyvolat potiebu vysSiho poctu rychlikovych spojt. Je proto nutno iniciovat u
objednatele dopravnich vykonii ¢aste¢né navysSeni rychlikovych spojii a to zejména v dobach
pfepravnich $picek.

Obdobn¢ 1ze ocekavat, ze pti prepravé nakladl na vétsi vzdalenosti se projevi zkraceni
prepravni doby ve zvyseni poctu zékaznikii na ukor kamionové dopravy.

Realnym dopadem tohoto opatieni bude kazdoro¢ni zvySeni piepravnich vykont
1trzeb o 1 % na ukor autobusové dopravy a zvyseni prepravnich vykont a trzeb o 4 % na ukor
individudlni automobilové dopravy. Celkové to znamena kazdoro¢ni navySeni pirepravnich
vykont Zelezni¢ni osobni dopravy o 330 mil.oskm.

V piipadé spolenosti CD, a.s., provozujici Zelezniéni osobni dopravu (97 %), by se
jednalo o ro¢ni navySeni ptepravnich vykonli o 320 mil.oskm a ro¢ni navyseni trzeb o 323
mil. K¢.

Realnym dopadem tohoto opatfeni bude kazdoro¢ni zvySeni piepravnich vykont
1trzeb Zelezni¢ni nakladni dopravy o 2 % na tkor silni¢ni nakladni dopravy. Konkrétné to
znamend kazdoro¢ni navySeni prepravnich vykonl Zelezni¢ni ndkladni dopravy o 276
mil.tkm.

V piipadé spole¢nosti CD Cargo, a.s., provozujici Zelezni¢éni nékladni dopravu (88 %
trhu CR), by se jednalo o roéni navyseni pfepravnich vykontl o 243 mil.tkm a ro&ni navy3eni
trzeb o 211 mil. K¢.

Se zvySenim piepravnich vykonid souvisi rocni navySeni nakladl o 36 mil. K¢ za
spotfebovanou energii a roéni navysSeni nakladl o 45, 8 mil. K¢ za uziti dopravni cesty.

Pro rozvoj a konkurenceschopnost zeleznicni dopravy je nutno podporovat
vybudovani vysokorychlostnich trati propojujicich velké aglomerace s poctem obyvatel cca
1 mil. osob. Je mozno predpokladat, ze v ramci vnitroevropské dopravy se zelezni¢ni doprava
stane silnymi konkurentem letecké dopravy.

Dopadem bude piesun ¢asti cestujicich z letecké dopravy do zelezni¢ni dopravy.

6.6 Piinosy unifikace vozového parku
Zelezni¢ni dopravee by mél pro kazdy typ provozované dopravy stanovit jeden,

nejlépe tomuto typu dopravy odpovidajici, dopravni prostredek. Tj.:
. 1 typ pro regionalni dopravu na elektrifikovanych tratich,
o 1 typ pro regionalni dopravu na neelektrifikovanych tratich,
o 1 typ pro rychlikovou dopravu na elektrifikovanych tratich,

o 1 typ pro rychlikovou dopravu na neelektrifikovanych tratich,
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o 1 typ pro rychlikovou zahrani¢ni dopravu,
o 1 typ pro ptiméstskou dopravu velkych aglomeraci.

Obdobné¢ by mél postupovat u nakladni dopravy, kde by vSak parametry byly jiné a to
ve vazbé na -elektrifikovanou nebo neelektrifikovanou dopravni cestu, typ nakladu
a pozadovanou rychlost piepravy.

Pokud spolecnost uplatni zdsadu, Ze bude nakupovat vozovy park z jiz ovéfené a ve
velkych sériich vyrabéné produkce vyrobct Zelezni¢nich kolejovych vozidel, potom dopadem
budou nizsi potizovaci naklady na obnovu vozového parku.

Dopad lze demonstrovat na nasledujicim piikladu.

Pro meziregionalni pfepravu ma spolecnost potiebu nakoupit 10 jednotek. Pozaduje
vSak parametry, které zadny ze soucasnych produktii vyrobcti nesplituje (napt. velikost dvefi,
sestava interiéru, nadstandartni vykonové parametry). Vyrobce by musel produkt vyvinout.
Vyvoj nového produktu lze dle dostupnych informaci odhadnout na minimalné 200 mil. K¢.
Tento vyvoj, pfi neexistenci dal$i zakazky tohoto typu, zahrne vyrobce do ceny produktu.
Cena 1 ks jednotky v této varianté¢ bude v tomto piripadé o 20 miliont drazsi nez nakup jiz
sériove vyrabéného vozidla.

Pokud pouzije spolecnost stejny typ vozidla i pro ptepravu v dalSich lokalitach se
stejnymi pozadavky na dopravu, miize pti ndkupu vétsiho poctu vozidel jednoho typu uplatnit
tlak na snizeni stavajici ceny produktu. Lze ptredpokladat, ze dopadem popsané¢ho zplisobu
unifikace bude snizeni cen Zeleznicnich kolejovych vozidel, které si spole¢nost musi potidit
pfi obnové vozového parku nutného pro zvyseni konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy
s jinymi druhy dopravy a to minimalné o 5 %.

Pokud by naptiklad spole¢nost CD, a.s. chtéla dokongit obnovu vozového parku
v priStich 6 letech, potom by si tato obnova vozového parku vyzéadala, dle predpokladanych
cenovych relaci kolej vozidel, 10 miliard K¢ roc¢né. V piipadé 5 % tspory zcen

nakupovanych vozidel se jedna o Gsporu 500 mil. K¢ ro¢né.

6.7 Dopady vlivem urychleni interoperability

Evropské Zeleznice jsou rozdrobeny na mnozstvi obtizné slucitelnych ¢asti. To
komplikuje vyuZiti evropské Zeleznice jako dopravni systém sitového charakteru.
Konkuren¢ni typy dopravy, jako je silni¢ni doprava nebo leteckd doprava, tento problém
neznaji a maji proto v této oblasti velkou konkurencni vyhodu proti zelezni¢ni doprave.

Interoperabilita je schopnost riaznych systémi vzajemné spolupracovat, poskytovat si

sluzby a dosahnout vzdjemné soucinnosti.
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Dopadem zavedeni interoperability bude eliminace vyhody silni¢ni i letecké dopravy,
které tato problematika nezatézuje. DalSim dopadem bude odstranéni komplikaci pii dalkové
zahrani¢ni Zelezni¢ni dopravé s dopadem na zkraceni prepravnich dob. Konkrétnim dopadem
potom bude zvySeni poctu cestujicich i objemu zakdzek ptfi dalkové zahrani¢ni Zeleznicni

dopravé. V soucasné dob¢ nelze tento pozitivni dopad redlné kvantifikovat.

6.8 Piinosy v dusledku vytyceni priorit

V analyzdch SWOT pro zelezni¢ni i jiné druhy dopravy byly identifikovany silné
a slabé stranky jednotlivych druhti dopravy.

Je ziejmé, Ze nekteré své slabé stranky nedokaze samostatna Zelezni¢ni doprava nikdy
eliminovat a konkuren¢ni druh dopravy bude vitézit. Proto je nutno, aby Zeleznice rozvijela
své silné stranky a eliminovala pouze ty slabé stranky, které mize tispé$né ovlivnit.

Pfinosem stanoveni priorit je a bude soustfedéni Cinnosti a finan¢nich prostiedkii na ty
typy Zeleznicni dopravy, které byly vytipovany jako prioritni. Cilem by mélo byt dosazeni
vétsiho poctu zdkaznikil, vyssich trzeb a ziskl na téchto prioritach.

Piinosem stanoveni priorit by mélo byt omezeni neprioritnich ¢innosti a rozvijeni
prioritnich ¢innosti.

Konkrétni ptiklady dopadu (ptinosu):

. pii uplatnéni priorit nebudou dale nakupovany zelezni¢ni kolejova vozidla
pro kratkodobé regionalni spoje. Uspora bude pouzita na nakup
rychlikovych jednotek pro dalkové nebo dalkové zahrani¢ni spoje nebo na
nakup vozidel pro piiméstskou dopravu.

o finan¢ni prosttedky budou pouzity na nakup vagonii pro piepravu
kontejnerti nebo na nakup vagonti pro prepravu celych navést.

Cilem dopadu stanoveni priorit neni ani tak snizeni nakladl jako zvySeni efektivity

dopravy a zvySeni poctu cestujicich i objemu materialu ve stanovenych prioritach.

6.9 Piinosy sniZeni ndkladi
Dopadem snizeni ndkladi je zvySeni konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy,

zvySeni ziskovosti Zeleznicni dopravy a moZznost sniZeni ceny za piepravu.

Dopady opatieni budou demonstrovany na nejvétsim ceském zelezni¢nim dopravei.
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6.9.1 Prinosy opatieni vedouci ke sniZeni poctu pracovniku a sniZeni osobnich
nakladi

Dopadem opatieni bude nasledujici odhad snizeni poc¢ta pracovnikii:
. 100 fidicich pracovnika v ramci zjednoduSeni organizacni struktury,
o 225 pracovnikll ze zrusenych utvart, jejichz Cinnost spole¢nost pro svou
¢innost nepottebuje nebo jejichz ¢innost mohou vykonavat jini pracovnici,
o 550 pracovnikll na zéklad¢ zvyseni efektivity prace.

Celkové se procentualné jedné o snizeni 5 % pracovnikl. Pokud budeme uvazovat, Ze
kazdy ztéchto pracovnikli zatéZuje spolecnost stejnymi primérnymi osobnimi néklady,
potom poklesnou osobni naklady firmy o 5 %. U spole¢nosti CD, a.s. by se jednalo o roéni
usporu ve vysi 423 mil. K¢.

U spole¢nosti CD Cargo, a.s. 1ze odhadnout, Ze pii zvyseni efektivity prace je mozno
dosdhnout snizeni poctu pracovnikii o 1 %. V disledku tohoto snizeni pracovnikii by se

jednalo o ro¢ni tsporu osobnich nakladi ve vysi 48 mil. K¢&.

6.9.2 Prinosy opatieni na sniZeni nakladi na nakup materialu
Dopadem opatieni bude sniZzeni nakladli na ndkup materidlu. Lze ptfedpokladat, Ze

u 70 % objemu doddvaného materidlu, kde dodavatelé nemaji vysadni (monopolni postaveni),
dojde na zéklad€ zkuSenosti z jinych oborii k poklesu cen o 10 %. U 30 % materialu, na které
maji plvodni vyrobci monopol, ke sniZeni cen nedojde a je nutno dosdhnout alesponl
nenavysSovani cen.

Kone¢nym dopadem opatteni bude snizeni celkovych néakladii na ndkup materialu
07 %. U CD, a.s., ktera nakupila v r. 2010 material za 1 303 090 000 K¢&, by &inila tispora
91216 300 K¢.

U CD Cargo, a.s., kterd nakoupila v roce 2010 material za 438 971 000 K&, by ¢&inila
uspora 30 727 970 K¢&.

6.9.3 Prinosy opatieni na sniZeni nakladi na trakéni energii
Opatfenimi uvedenymi v bod¢ 5.93 muze byt docileno snizeni spotieby elektrické

energie cca o n¢kolik procent. Vlivem kolisavosti ceny elektrické energie vSak nelze zarucit,

ze dopadem snizeni spotieby elektrické energie bude snizeni nakladii na trakéni energii.

6.9.4 Prinosy sniZeni nakladi na odbér pohonnych hmot
Cast parku hnacich kolejovych vozidel u CD, as. je stale vybavena pivodnimi

spalovacimi motory. Konkrétné€ se jedna o vozidla . 810, 842, 843.
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Z dostupnych udajti Ize predpokladat, Ze remotorizaci téchto vozidel by doslo pfi
pouziti vhodnych typl motori k uspote az 10 % spotieby pohonnych hmot téchto vozidel.

Tato vozidla tvofi 64 % vozového parku hnacich vozidel vybavenych spalovacimi
motory.

Celkova spotieba pohonnych hmot spole¢nosti CD, a.s. byla v roce 2010 v hodnoté
1376 392 000 K¢. Spotfeba pohonnych hmot vySe uvedenych 64 % vozidel si vyzadala
naklady ve vysi 880 890 000 K¢&. Pokud by 10 % téchto vozidel bylo zruSeno a zbyly pocet
vozidel byl remotorizovan, potom by doslo k uspofe ndkladli na pohonné¢ hmoty ve vysi 167
mil. K¢&.

U nékladni Zelezni¢ni dopravy je situace obdobnd. Cca 70 % parku motorovych
lokomotiv spolegnosti CD Cargo, a.s. je vybaveno zastaralymi spalovacimi motory s vysokou
spotfebou pohonnych hmot.

Celkova spotteba pohonnych hmot byla v roce 2010 v hodnot¢ 672 428 000 K¢.

Pokud by bylo remotorizovdno 40 % motorovych lokomotiv, potom by pfi

predpokladané 10 % tspote pohonnych hmot doslo k uspoie 27 mil. K¢.

6.9.5 Prinosy sniZeni cen vozidel s jejich dopadem na naklady ve formé odpisi
a splatky uroki z avéra na porizeni novych vozidel
Jednim z dopadti ekonomické krize bylo sniZzeni cen silni¢nich dopravnich prosttedka

0 20 az 30 % ptvodnich cen. Bohuzel u Zelezni¢nich dopravnich prostiedkl toto cenové
sniZeni nenastalo.

Ptinosem opatieni uvedenych v bod¢ 5.9.5, v€etné ptinosi unifikace z kapitoly 6.6, by
mélo byt docileno snizeni potizovacich cen zelezni¢nich vozidel minimalné o 10 %.

Dopadem snizeni nakupnich cen bude potom snizeni Gcetnich odpist. Délka ucetniho
odpisového obdobi je v souladu s zivnosti Zelezni¢nich kolejovych vozidel 20 az 30 let. Pro
demonstraci dopadi bude pouzita doba ucetnich odpisit v délce 25 let. DalSim dopadem
snizeni nakupnich cen vozidel bude snizeni ndklad na splatky turokli z ivéri na potizeni
novych vozidel.

Pro zajisténi konkurenceschopnosti spole¢nosti CD, a.s. je nutna ro¢ni obnova
vozového parku ve vysi 10 miliard K¢ a to po dobu 6 let. V tomto ptipadé by doslo ke
zvySovani ro¢nich ndkladi na ucetni odpisy o 400 mil. K¢. Pti realizaci opatieni by potom

toto zvySovani nadkladl na ucetni odpisy bylo nizsi o 40mil. K¢, tj. pouze 360 mil. K¢ ro¢né.
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Pti stejném rozsahu a za stejnych podminek jako v pfedchozim ptipadé¢ by pfi urokové
sazbé 4 % doslo ke zvySovani ro¢nich ndkladl na tthradu Grokl z uvérl nutnych pro nédkup
vozidel o 400 mil. K¢&. Pfi realizaci opatfeni by potom toto zvySovani nakladii na splatky
urokd z avérit bylo nizsi o 40mil. K¢, tj. pouze 360 mil. K¢ ro¢né.

Obdobny piinos opatieni uvedenych v kapitole 5.9.5 bude i u spole¢nosti CD Cargo,
a.s. provozujici ndkladni dopravu.

Pro zajisténi konkurenceschopnosti je nutnd ro¢ni obnova vozového parku ve vysi
2 miliard K¢ a to podobu 6 let. V tomto ptipadé by doslo ke zvySovani ro¢nich ndkladi na
ucetni odpisy o 80 mil. K¢. Pii realizaci opatieni by potom zvySovani naklada bylo nizsi o 8
mil. K¢, tj. 72 mil. K¢ ro¢né.

V tomto ptipad¢ by pfii trokové sazbé 4 % doslo ke zvySovani ro¢nich ndkladl na
uhradu splatky tGrokti z uvérti nutnych pro nakup novych vozidel o 80 mil. K¢. Pii realizaci

opattfeni by potom zvySovani naklada bylo nizsi o 8 mil. K¢, tj. 72 mil. K¢ ro¢né.

6.9.6 Prinosy sniZeni nakladi na idrZzbu Zelezni¢nich kolejovych vozidel
V soucasné dobé¢ je feSena udrzba kolejovych vozidel formou periodickych oprav, tzn.

po ujeti stanoveného poctu kilometrii je na vozidle provedena oprava v pevné stanoveném
rozsahu CcCinnosti. Kazd4d oprava se skladd z demontdznich praci, opravarenskych praci
spojenych s vyménou vadného materialu, pokud je zjistén a montaznich praci.

Dle dostupnych informaci tvofi naklady na pracnost 60 % néakladi opravy a naklady
na novy material 40 % ndkladi opravy.

Pii diagnosticko-spolehlivostnim zplisobu opravy by byl zikladni rozsah znaéné
omezen a rozsah opravy by vychdzel z informaci diagnostického systému o vadé celku nebo
blizici se vadé celku a znutnosti vyméry celki vychazejici z garantované Zzivotnosti od
dodavatele celku (délka bezporuchového chodu celkli musi byt zaddna pti ndkupu vozidla).

Dopadem tohoto zpusobu udrzby by sice bylo caste¢né zvySeni materidlovych
nakladu, které lze predpokladat v hodnoté cca o 10 %, ale zaroven také razantni sniZeni
nakladi na pracnost.

Vzhledem k tomu, Ze se nebudou provadét demontaze vSech celkl, Ize predpokladat
razantni sniZzeni pracnosti nutné pro vlastni opravu.

Celkem lze predpokladat, Ze je naprosto realné snizit naklady na pracnost opravy
vozidla minimalné o 30 %, tj. 0 20 % celkovych nékladii opravy vozidel. Celkovym dopadem
bude sniZeni nékladl na opravy vozidel, u kterych je moZno uplatnit tento zptsob opravy,

010 %.
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V piipadé uplatnéni parametrti sériovosti oprav a za podminky tvrdé konkurence mezi
dodavateli udrzby lze ptfedpoklddat snizeni ndkladi na udrzbu zelezni¢nich kolejovych
vozidel ve vy$i minimalné dalSich 5 %.

Konkrétni ptinosy 1ze nasledné demonstrovat.

Naklady CD, a.s. na udrzbu vozidel v roce 2010 byly ve vysi 1 979 388 000 K¢&.

Pti uplatnéni dopadl opatieni, tj. vytvoreni tvrdé konkurence mezi dodavateli, by
pfinosem byly tspora 5 % nakladi tj. 99 mil. K¢.

Pokud by u 50 % opravovanych vozidel byl uplatnén navrhovany novy zptisob udrzby,
bylo by docileno dal$i uspory ve vysi 99 mil. K¢.

Celkem by piinosem byla u CD, a.s. uspora nékladii na idrzbu ve vysi 198 mil. K&.

Néklady CD Cargo, a.s. na udrzbu vozidel v roce 2010 byly ve vysi 399 770 000 K&.

Pii uplatnéni dopadd opatieni, tj. vytvofeni tvrdé konkurence mezi dodavateli, by
pfinosem byly tUspora 5 % nékladi tj. 20 mil. K¢.

Pokud by u 50 % opravovanych vozidel byl uplatnén navrhovany novy zptsob tdrzby,
bylo by docileno dalsi uspory ve vysi 20 mil. K¢.

Celkem by piinosem byla u CD Cargo, a.s. Gispora nakladd na udrzbu ve vysi 40 mil.

K¢.

6.10 Dopady spravné zaméiené propagace

Néklady na propagaci by mély byt skuteéné zaméteny na zdiiraznéni vyhod Zeleznicni
dopravy ve srovnani s jinymi druhy dopravy. Prostfednictvim propagace by meéla byt
vefejnost informovana o novém vozovém parku, o novych sluzbach, o zkracovani ptfepravni
doby atd.

Propagace by méla byt realizovana cilené¢ a to na urcité skupiny potenciondlnich
zakaznikd. Jak jiz bylo v jiné kapitole feceno, pfeprava ma charakter sluzby.

Potencionalni zakaznik se rozhoduje, ktery zplisob pfepravy pouzije a pii tom
vyhodnocuje vSechny dostupné informace a signaly. V rozhodnuti zékaznika pouzit zelezni¢ni
dopravu muize sehrat spravna propagace dulezitou roli.

Prostfednictvim propagace by mélo byt rovnéz odstranéno negativni vnimani
zelezni¢ni dopravy a zvySovan image Zeleznicni dopravy.

Ptinosem propagace je tedy podpora zvySeni po¢tu zdkaznikl zelezni¢ni dopravy.
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6.11 Prinosy lobingu ve prospéch Zeleznicni dopravy
6.11.1 Prinosy urychleni internalizace externich nakladi silni¢ni dopravy

Pokud by bylo docileno internalizace nakladi silni¢ni dopravy, potom by to
znamenalo dle dostupnych informaci zvyseni nékladi o 1 K¢ na kazdy kilometr silni¢ni
dopravy. Autobusovd 1 kamionovd doprava by byla =zatiZena vyS$Simi néklady
a konkurenceschopnost Zelezni¢ni dopravy by tak silné stoupla.

Pokud by internalizace nakladi silni¢ni dopravy byla uplatnéna i u automobilové

individualni dopravy, byl by pozitivni dopad na Zeleznic¢ni dopravu osob podstatné vyssi.

6.11.2 Prinos nutnosti Zelezni¢nich pripojek pro velké priimyslové firmy a
velkosklady

Toto opatieni by zvysilo objem pfepravované¢ho materidlu zelezni¢ni dopravou.
Zaroven by stat timto opatfenim podpofil sviij zdmér prevést vice ndkladni dopravy na

zeleznici

6.11.3 Prinosy zpoplatnéni vSech silnic I a vybranych tseku silnic II. tFidy
Dopadem vyse uvedeného zpoplatnéni by bylo zvyseni nakladu silni¢ni dopravy. Pres

vSechny namitky ze strany silni¢nich dopravct vSak jde pouze o nédklady, které zelezni¢ni
dopravu zatézuji v poplatcich za uziti dopravni cesty.

Vlivem zvyseni nékladi u silni¢ni dopravy by doslo ke zvySeni konkurenceschopnosti
zelezni¢ni dopravy. Kone¢nym piinosem by bylo zvySeni pfepravnich vykonu v Zelezni¢ni
doprave¢ a tim 1 trzeb a zisku.

Vzhledem k tuhému odporu silni¢nich dopravell 1ze ocekavat, ze uspéchem by bylo
postupné, dil¢i zavadéni téchto poplatk.

Konkrétni prinosy vyplyvajici z bodu 6.11.1, 6.11.2, 6.11.3.

Pokud by disledkem téchto opatfeni byla ztrata 10 % piepravnich vykon
u autobusové dopravy a 2 % z individuélni dopravy a jejich ptechod na Zelezni¢ni dopravu,
znamenalo by to zvySeni piepravnich vykoni o 2 353 mil.oskm a zvySeni trzeb Zelezni¢ni
osobni dopravy o 2 376 mil. K¢.

Vzhledem k slozitosti a obtiznosti prosazeni nutnych opatfeni bylo dosazeni cile
rozloZeno do ¢asového obdobi 10 let.

Pfi tomto ¢asovém rozlozeni by byl tedy ro¢ni narust ptepravnich vykona zelezni¢ni

osobni dopravy 235,3 mil .oskm a ro¢ni narust trzeb zelezni¢ni osobni dopravy 237,6 mil.K¢.
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Za piedpokladu, ze CD, a.s. si udrzi 97 % podil na Zelezniéni osobni dopravé bude,
dopadem opatieni rocni narust pifepravnich vykonu 228,2 mil.oskm a ro¢ni narust trzeb
Zelezni¢ni osobni dopravy 230,5 mil. K¢&.

Pokud by disledkem opatieni byla ztrata 10 % ptepravnich vykont u kamionové
dopravy a zvétSeni vykoni zelezni¢ni dopravy, potom by doslo ke zvysSeni ptepravnich
vykont o 5 183 mil.tkm a zvySeni trzeb Zelezni¢ni nédkladni dopravy o 5 491 mil. K¢.

Vzhledem k sloZitosti a obtiznosti prosazeni nutnych opatieni bylo dosazeni cile
rozlozeno do ¢asového obdobi 10 let.

Pfi tomto Casovém rozlozeni by byl tedy ro¢ni narust pfepravnich vykonli Zelezni¢ni
nakladni dopravy 518,3 mil.oskm a ro¢ni narust trzeb Zeleznicni osobni dopravy 549,1
mil.K¢.

Za piedpokladu, ze CD Cargo, a.s. si udrzi 88 % podil na zelezni¢ni nakladni dopravé,
bude dopadem opatfeni ro¢ni narust piepravnich vykona 456,1 mil.tkm a ro¢ni narust trzeb
Zelezni¢ni nakladni dopravy 396,8 mil. K¢

Se zvySenim piepravnich vykond souvisi ro¢ni navyseni ndkladi o 68 mil. K¢ za

spotfebovanou energii a roéni navyseni nakladt o 85,7 mil. K¢ za uziti dopravni cesty.

6.12 Dopady opatieni k vyuZiti ekonomické krize
Diusledkem kazdé ekonomické krize v doprave je pokles cestujicich 1 pokles objemu

prepravovaného zbozi. Celkové lze konstatovat, Ze nejvetsi propad piepravnich vykont
zaznamenala individualni doprava. Naopak nejlépe vyuziva dopadi krize autobusova doprava
a nakladni silni¢ni doprava.

Je proto nutno analyzovat pfiCiny této skutecnosti a urychlené realizovat navrzena
opatieni, kterd by umoznovala vyuzit dopadi ptipadné dalsi krize (kterou neni mozno
vyloucit) ve prospéch Zeleznicni dopravy osob.

Pti realizaci potiebnych opatfeni lze vyuzit dopadii ekonomické krize ke zvySeni
prepravnich vykonti na ukor individudlni automobilové dopravy a to o ziskanim 3 % jejich
prepravnich vykonil za obdobi 10 let.

To znamena zvySeni prepravnich vykonl Zelezni¢ni osobni dopravy o 1 905 mil.oskm.

Ro¢né to znamend zvySovani prepravnich vykonii o 190,5 mil.oskm.

V piipadé, Ze predpokladame, Ze spolecnost CD, a.s. si udrzi 97 % piepravnich
vykonil osobni zelezni¢ni dopravy, znamena to pro tuto spolecnost roni zvySeni piepravnich

vykont o 184,8 mil.oskm a ro¢ni zvyseni trzeb o 186,6 mil. K¢.
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Realizaci opatfeni s nejvétsim dopadem je nutno podpofit konkurenceschopnost zel
nakladni dopravy tak, aby pfipadnou dal$i krizi vyuzila 1épe k posileni své pozice na
pfepravnim trhu.

Lze ptedpokladat, Zze realizaci stanovenych opatfeni ke zvySeni vyuziti dopada
ekonomické krize dojde ke zvySeni prepravnich vykont nakladni Zzelezni¢ni dopravy o 2 %
rocné tj. 0 275,4 mil.tkm a to na ukor kamionové dopravy.

Celkové za 10 let dojde ke zvySeni pfepravnich vykonid nédkladni zelezni¢ni dopravy
0 2 754 mil.tkm na tkor nakladni silni¢ni dopravy.

V piipadé, Ze si spole¢nost CD Cargo, a.s. udrzi 88 % podil na nakladni Zelezniéni
doprave, potom to bude znamenat ro¢ni navySeni piepravnich vykonii o 242,3 mil.tkm a ro¢ni
navyseni trzeb o 211 mil. K¢&.

Se zvySenim piepravnich vykond souvisi ro¢ni navyseni nakladi o 36 mil. K¢ za

spotfebovanou energii a rocni navysSeni naklada o 45,5 mil. K¢ za uziti dopravni cesty.

6.13 Prinosy zvySeni podilu v piiméstské a méstské hromadné dopravé
Pokud se podafi realizovat opatfeni uvedena v bodu 5.13, tj. dovybavit se vhodnym

vozovym parkem a zavést ve Spickach spoje s kratkym pravidelnym intervalem, potom tato
opatieni spolen¢ s dobfe cilenou propagacni a informacni kampani vytvoti predpoklad pro
navysSeni poctu cestujicich zeleznicni dopravy v piiméstské a méstské doprave.

Hromadnad doprava cestujicich ptepravila vroce 2010 2 260,3 mil. cestujicich.
Celkovy prepravni vykon hromadné piepravy cestujicich byl v roce 2010 15 617,4 mil.oskm.

Pokud se Zeleznicni dopravé podaii navySit svlj podil v pfiméstské a méstské
hromadné dopravé pouze o 5 %, coz je naprosto realné, potom piinosem tohoto zvySeni
podilu v hromadné piepravé osob bude navysSeni poctu cestujicich v Zelezni¢ni dopraveé
0 113 015 000 osob a navysSeni piepravnich vykonii o 781 mil.oskm.

Pti cenové relaci 1,85 K¢/oskm bude ptinosem zvySeni trzeb o 1 446 mil.K¢.

Pokud by toto navyseni bylo rozlozeno do obdobi deseti let, potom by ro¢ni narust
prepravnich vykont Zelezni¢ni dopravy byl 78,1mil.oskm a ro¢ni narust trzeb této dopravy by

byl 144,6 mil. K¢, tj. zaokrouhlené 145 mil. K¢.
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6.14 Prinosy eliminace slabych stranek spolupraci s jinym typem dopravy,
ktery je v dané oblasti silnéjsi

6.14.1 Prinosy spoluprace Zelezni¢ni dopravy se silni¢ni dopravou

Ptinosem spoluprace Zelezni¢ni a silni¢ni dopravy na trhu prepravy osob bude narust
cestujicich v zelezni¢ni dopravé a zvySeni obsaditelnosti spoji Zeleznicni dopravy.
Vysledkem piinosu bude zvySeni trZzeb z osobni dopravy uvedené v kapitole 6.1.

Pfinosem spoluprace nakladni zeleznicni dopravy a silnicni dopravy bude zvyseni
objemu piepravy materialu a prepravnich vykonl nékladni zelezni¢ni dopravy. Lze
predpokladat, ze k hlavnimu narustu dojde v oblasti takového materialu, ktery je pfepravovan
kamiony na delsi vzdalenosti a ve formé, kterd umozni snadny ptechod na Zelezni¢ni dopravni
prostifedky. Lze oCekavat narust zelezni¢ni dopravy vlivem zvyseni kontejnerové dopravy o 2
% rocné, tj. rocni zvysSeni piepravnich vykonii o 275, 4 mil.tkm a zvySeni trzeb o 239,6 mil.
K¢&. Pii tom to pravidelném rastu dojde za 10 let ke zvySeni pfepravnich vykond zelezni¢ni
nakladni dopravy o 20 %, tj. 0 2 754 mil.tkm a zvySeni trzeb o 2 396 mil. K¢.

Lze ocekavat narust zelezni¢ni dopravy vlivem zvysSeni piepravy celych navésti o 1 %
rocné, tj. rocni zvySeni prepravnich vykoni o 137, 7 mil.tkm a zvySeni trzeb o 119,8 mil. K¢.
Pfi tom to pravidelném ristu dojde za 10 let ke zvySeni pfepravnich vykonl zelezni¢ni
nakladni dopravy o 10 %, tj. o 1 377 mil.tkm a zvySeni trzeb o 1198 mil. K¢.

Za predpokladu, Ze spole¢nost CD Cargo, a.s. si udrzi 88 % podil v Zelezniéni
nakladni dopravé, 1ze vlivem zvySené piepravy kontejnert ocekdvat u této spolecnosti narust
ro¢nich pfepravnich vykonil o 242,4 mil.tkm a zvySeni trzeb o 210,8 mil. K¢&.

Za piedpokladu, Ze spole¢nost CD Cargo, a.s. si udrzi 88 % podil v Zelezniéni
nakladni dopravé, lze vlivem zvySené piepravy celych navésti ocekavat u této spolecnosti
narust roCnich piepravnich vykoni o 121,2 mil.tkm a zvysSeni trzeb o 105,4 mil. K¢.

Se zvySenim piepravnich vykonil souvisi ro¢ni navySeni ndkladi o 54 mil. K¢ za

spotfebovanou energii a roéni navyseni nakladl o 68, 2 mil. K¢ za uziti dopravni cesty.

6.14.2 Prinosy spoluprace Zelezni¢ni dopravy s vnitrozemskou vodni dopravou
Podstatnéjsi pfinosy z této oblasti lze ocekavat pouze v ptipade€, Ze dojde ke zvysSeni

objemu ptepravy zbozi vnitrozemskou vodni dopravou.

6.14.3 Prinosy spoluprace Zelezni¢ni dopravy s leteckou dopravou
Piinosy spoluprace sleteckou dopravou budou vézané na pocet cestujicich

vyuzivajicich leteckou dopravu a na dobudovani potfebné infrastruktury. Pokud by v blizkosti

letisté byl nastupni terminal Zelezni¢ni dopravy, potom by ptinosy této spoluprace byly vétsi.
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6.15 Celkové shrnuti dopadit a piinosi
Dopadem pfinosi bude snizeni ndkladli, zvySeni piepravnich vykonl a trzeb

a vytvoreni predpokladi pro dalsi pozitivni vyvoj zelezni¢ni osobni i ndkladni dopravy.

6.15.1 Dopad prinost opatieni na zvySeni podilu pfepravnich vykoni Zelezni¢ni
osobni dopravy na celkovém objemu prepravnich vykoni osobni dopravy

Obrazek ¢. 38: Mezioborové srovnani piepravnich vykonii osobni dopravy v roce 2010
a stav po 10 letech od zahajeni realizace opatreni

Mezioborové srovnani prepravnich

. N N Stav po 10 letech od zahajeni
vykont osobni dopravy v roce 2010

realizace opatreni
6% 16%
10%

@ zelezni¢ni doprava

6% @ autobusova doprava
10% O letecka doprava
0% 54% 10% O witrozemska vodni doprava
m méstska hromadna doprava

59% 0% o I
° @ indidvidualni automobilova doprava

15%

Zdroj: [35], autor

Srovnani provedeno za ptfedpokladu stejného celkového objemu piepravnich vykona
jako v roce 2010.

Vyhodnoceni

Zelezni¢ni osobni doprava zvysi v prepravnich vykonech svij podil na celkovém
objemu ptepravnich vykonl osobni dopravy na 16 %, tj. 0 10 % ve srovnani s rokem 2010.

Autobusova sniZi svilj podil na celkovém objemu piepravnich vykonl osobni dopravy
na 6 %, tj. 0 4 % ve srovnani s rokem 2010.

Individualni automobilova doprava snizi sviij podil na 54 %, tj. o 5 % ve srovnani

s rokem 2010.

6.15.2 Dopad prinosii na zvySeni podilu Zelezni¢ni nakladni dopravy na celkovém
objemu prepravnich vykonii nakladni dopravy

Obrazek €. 39: Stav prepravnich vykoni nakladni dopravy v roce 2010 a stav po 10

letech od zahajeni realizace opatieni

Stav v roce 2010 Stav po 10 letech od zahdjeni realizace
3% 0% 3% opatieni
b

1%

0%

20%

@ zelezni¢ni doprava

36% ® silni¢ni doprava

O witrozemska vodni doprava
O letecka doprava

W ropovody

0%

76%

Zdroj: [35], autor
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Srovnani provedeno za ptfedpokladu stejného celkového objemu piepravnich vykona

jako v roce 2010.

Vyhodnoceni

Zelezniéni nakladni doprava zvysi sviij podil na celkovém objemu piepravnich vykoni
nakladni dopravy na 36 %, tj. o 16 % ve srovnani s rokem 2010.

Silni¢ni ndkladni doprava snizi sviij podil na celkovém objemu piepravnich vykont

nakladni dopravy na 60 %, tj. o 16 % ve srovnani s rokem 2010.

6.15.3 Konkrétni vy&islitelné dopady opatieni na spole¢nost CD, a.s. provozujici
Zelezni¢ni osobni dopravu

Pfinos zvySeni poctu cestujicich ve spojich - zvySeni trzeb o 145 mil. K¢ ro¢né (po
dobu 10 let).
Obnova vozového parku pro uplatnéni vSech opatieni:
. zvyseni ucetnich odpisit o 360 mil.K¢ ro¢né (po dobu 6 let),
. zvyseni nékladl na splatky urokl z aveéru 360 mil. K¢ roéné (po dobu 6 let).
ZlepsSeni a rozsifeni sluzeb:
. zvySeni ndklada o 815 mil. K¢ v prvnim roce,
o kazdoro¢ni zvyseni naklada o 81 mil. K¢ ro¢né (od druhého roku).
Pfinos zvySeni rychlosti - zvySeni trzeb o 323 mil. K¢ ro¢né.
SniZeni poctu pracovniki - snizeni nékladl o 423 mil. K¢&.
Snizeni nakladti na nakup materialu - sniZzeni nakladd o 91 mil. K¢&.
Snizeni nakladti na pohonné hmoty - snizeni nakladt o 167 mil. K¢&.
SniZeni néklad na udrzbu Zelezni¢nich kolejovych vozidel - snizeni nékladt o 198
mil. K¢.
Ptinos lobingu - zvySeni trzeb o 230 mil. K¢ ro¢né.
Ptinos vlivem vyuZziti dopadl ekonomické krize - zvySeni trzeb o 187 mil. K¢ ro¢né.
Ptinos zvyseni podilu v pfiméstské dopravé - zvyseni trzeb o 145 mil. K¢ ro¢né.
Spravna volba vozového parku:
. snizeni nakladt o 39 mil. K¢ v prvnim roce,
. kazdoroc¢ni snizeni nakladii o 30 mil.K¢ (od druhého do 6 roku).
V kratkodobém vyhledu (prvni rok) Ize konstatovat ze:
. trzby stoupnou o 800 mil. K¢ (pfi zapocteni vlivu lobingu stoupnou trzby

0 1030 mil.K&),

. zvyseni trzeb bude doprovazet zvysSeni ndkladi o 1 535 mil.K¢,
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o vlivem realizace opatteni budou zaroven jiné naklady snizeny o 918 mil.K¢.

Celkovy kladny dopad 183 mil.K¢.

Ve stitednédobém vyhledu (druhy az Sesty rok) 1ze konstatovat ze:

. trzby budou ro¢né stoupat o 1 030 mil.K¢ (se zapoctenim vlivu lobingu),
o naklady se budou ro¢n¢ zvysovat o 801 mil.K¢,
o kazdoro¢ni snizeni jinych nakladii o 30 mil. K¢.

Vysledkem je kazdoro¢ni zvySeni kladného dopadu: 259 mil.K¢.

V dlouhodobém vyhledu (sedmy az desaty rok) za teoretického ptedpokladu, ze
nebudou realizovany dal$i investicni néklady pro zvySovani konkurenceschopnosti, lze
konstatovat Ze:

o trzby budou ro¢né stoupat o 1 030 mil.K¢ (se zapoctenim vlivu lobingu),
o naklady se budou rocné€ zvySovat o 81 mil.K¢&.

Vysledkem je kazdoro¢ni zvySeni kladného dopadu: 949 mil.K¢.

Tato varianta dlouhodobého vyhledu je vSak nepravdépodobna.

Pokud dojde k naplnéni ptijmové stranky dopadl opatieni, 1ze tohoto pozitivniho faktu
vyuzit pro realizaci dalSich investic vedoucich k vytvofeni podminek pro nésledné
pokracovani zvySovani konkurenceschopnosti, pficemz neni nutno kalkulovat s okamzitym
dopadem téchto investic na zvyseni ptijmové stranky (trzeb).

V dlouhodobém vyhledu (sedmy az desaty rok), za teoretického predpokladu ro¢nich
investic ve vysi 4,5 miliardy K¢ (pfi stejnych podminkach jako v pfedchazejicich letech), 1ze
konstatovat ze:

o trzby budou ro¢né stoupat o 1 030 mil.K¢ (se zapoctenim vlivu lobingu),
. naklady se budou rocn¢ zvySovat o 441 mil.K¢.

Vysledkem je kazdoro¢ni zvySeni kladného dopadu: 589 mil.K¢.

6.15.4 Konkrétni vy&islitelné dopady opatieni na spole¢nost CD Cargo, a.s.
provozujici Zelezni¢ni nakladni dopravu
Obnova vozového parku pro uplatnéni vSech opatieni:

o zvyseni Ucetnich odpisii o 72 mil.K¢ ro¢né (po dobu 6 let),

o zvySeni nékladii na splatky trokti z uvéru 72 mil. K¢ ro¢né (po dobu 6 let).
Ptinos zvyseni rychlosti - zvySeni trzeb o 211 mil. K¢ ro¢né.
Snizeni poctu pracovniki - snizeni nakladd o 48 mil. K¢.
Snizeni nakladti na nakup materialu - snizeni nakladd o 31 mil. K¢.

SniZeni ndkladi na pohonné hmoty - snizeni néklad o 27 mil. K¢.
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Snizeni nakladii na adrzbu Zelezni¢nich kolejovych vozidel - snizeni nakladd o 27
mil. K¢.

Ptinos lobingu - zvySeni trZzeb o 397 mil. K¢ ro¢né.

Pfinosy vlivem vyuziti dopadli ekonomické krize - zvySeni trzeb o 211 mil. K¢ ro¢né.

Ptinos spoluprace se silni¢ni dopravou - zvyseni trzeb o 316 mil. K¢ ro¢né.

Zvyseni nakladl na energii + palivo vzhledem k rozsifeni vykoni - zvySeni naklada
0 194 mil. K¢ ro¢né.

Zvyseni nédkladl na dopravni cestu vlivem zvySeni pfepravnich vykonl - zvySeni
nakladl o 245 mil. K¢ ro¢né.

V kratkodobém vyhledu (prvni rok) Ize konstatovat, Ze:

o trzby stoupnou o 738 mil. K¢ (pfi zapocteni vlivu lobingu stoupnou trzby
o 1 135 mil. K¢),

o zvyseni trzeb bude doprovazet zvysSeni nakladi o 583 mil.K¢,

. vlivem realizace opatieni budou zaroven jiné naklady snizeny o 146 mil.K¢.

Celkovy kladny dopad: 301 mil.K¢.

Ve sttednédobém vyhledu (druhy az Sesty rok) Ize konstatovat Ze:

o trzby budou ro¢né stoupat o 1 135 mil.k¢ (se zapoctenim vlivu lobingu),
. naklady se budou rocn¢ zvySovat o 583 mil.K¢.

Vysledkem je kazdoro¢ni zvySeni kladného dopadu: 552 mil.K¢.

V dlouhodobém vyhledu (sedmy az desaty rok) za teoretického ptedpokladu, ze
nebudou realizovany dalSi investicni naklady pro zvySovani konkurenceschopnosti, lze
konstatovat ze:

. trzby budou ro¢né stoupat o 1 135 mil.K¢ (se zapoctenim vlivu lobingu),
o naklady se budou ro¢n¢ zvysovat o 439 mil.K¢.

Vysledkem je kazdoro¢ni zvySeni kladného dopadu: 696 mil.K¢.

Tato varianta dlouhodobého vyhledu je vSak nepravdépodobna.

Pokud dojde k naplnéni pfijmové stranky dopadl opatieni, Ize tohoto pozitivniho faktu
vyuzit pro realizaci dalSich investic vedoucich k vytvofeni podminek pro nasledné
pokracovani zvySovani konkurenceschopnosti, pfi¢emz neni nutno kalkulovat s okamzitym
dopadem téchto investic na zvySeni pfijmové stranky (trzeb).

V dlouhodobém vyhledu (sedmy az desaty rok), za teoretické¢ho piedpokladu ro¢nich
investic ve vysi 1 miliardy K¢ (pfi stejnych podminkach jako v ptedchézejicich letech), lze

konstatovat ze:
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o trzby budou ro¢né stoupat o 1 135 mil.K¢ (se zapoctenim vlivu lobingu),
o naklady se budou ro¢né¢ zvySovat o 511 mil.K¢.

Vysledkem je kazdoro¢ni zvyseni kladného dopadu: 624 mil.K¢.

Je nutno upfesnit, Ze v ptipadé¢ meziro¢niho riistu ndkladt na splatky trokt z uvéra je
uveden zjednoduseny model, ktery predpoklada, ze kazdy nasledujici rok se zvednou tyto
naklady o castku odpovidajici uroku z financnich prostiedkd nutnych pro ro¢ni obnovu
vozidel a zaroven naklady na splatky urokt z Givéra v predchozich letech zistavaji konstantni.

Toto by platilo pouze v ptipadé odlozeni splatek véri. Pokud by splatky uvért byly
provadény rovnomérné, potom by rast ndkladl na uroky z avéri byly v kazdém daném roce
nizsi nez udaj uvedeny ve vycislitelnych dopadech a to o pomérnou ¢astku trokt odpovidajici
jiz splacené casti uvért z let predchdzejicich danému roku.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pii detailnim roCnim propoctu bude mezirocni rist
nakladl na splatky Grokil z Gveéri nizsi nez je uvedeno ve vycislitelnych dopadech opatfeni na
spole¢nosti CD, a.s. a CD Cargo, a.s. S timto pozitivnim dopadem neni ve vyhledech pogitano

a predpoklada se jeho vyuziti pro eliminaci inflacnich vlivt.

6.15.5 Zavérecné vyhodnoceni prinosi z opatieni na zvySeni
konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy

Pro zvySeni konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy byla stanovena Sirokad Skala
opatfeni uvedenych v kapitole 5.

Tato opatfeni jsou zaméfena na zvySeni obsaditelnosti spojli Zelezni¢ni osobni
dopravy, zlepSeni vyuziti silnych stranek Zzelezni¢ni dopravy, eliminaci slabych stranek
zelezni¢ni dopravy, zlepSeni prostfedi a sluzeb béhem piepravy, zlepSeni image Zeleznicni
dopravy, snizovani nakladii zelezni¢ni dopravy, zvySovani ndkladi konkuren¢ni silni¢ni
dopravy o polozky, které ve srovnani s Zelezni¢ni dopravou nehradi a vytvareni dalSich
predpokladi pro rozvoj a rast zelezni¢ni dopravy.

Pfinosem téchto opatfeni je zvySeni piepravnich vykonli a trzeb, vytvaieni
pfedpokladii pro zvySeni piepravnich vykonl a trzeb a snizovani ndkladl u stéZejnich
nakladovych polozek.

Negativnim dopadem téchto opatfeni jsou ndklady na obnovu vozového parku
a naklady na zkvalitnéni a rozsifeni sluzeb.

ZvySeni prepravnich vykonii

Realizaci opatieni se zvysi podil Zeleznicni osobni dopravy na celkovém objemu

pfepravnich vykoni osobni dopravy na 16 %, tj. o 10 %.
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Ke zvySeni podilu ptepravnich vykonii Zelezni¢ni osobni dopravy dojde na ukor
autobusové dopravy a na tkor individualni automobilové dopravy.

Realizaci opatieni se zvysi podil Zelezni¢ni nakladni dopravy na celkovém objemu
prepravnich vykonti nédkladni dopravy na 36 %, tj. o 16 %. Ke zvySeni podilu ptepravnich
vykonil zelezni¢ni ndkladni dopravy dojde zejména na ukor silni¢ni ndkladni dopravy.

Vytvareni predpokladu pro zvySeni prepravnich vykoni a trzeb

Jedna se v podstaté o dvé skupiny opatieni.

Prvni skupinu tvofi opatieni u nichz pfimo nelze stanovit ekonomicky ptinos (Casto
naopak zvysuji ndklady), ale bez kterych nelze realizovat pfinos uvedeny v jinych opatienich.

Mezi tato opatieni patii napt. obnova vozového parku, cilena propagace, zkvalitnéni
arozsifeni sluzeb. Do této skupiny rovnéZ patii opatieni k efektivngjSimu nasmérovani
a vyuziti finan¢nich prostiedki.

Druhou skupinu tvofi opatfeni, u kterych stanoveni piinosu zavisi na tom, v jakém
rozsahu a s jakym dopadem budou tato opatfeni realizovana. Do této skupiny jsou zahrnuta
opatfeni, které je nutno prosadit formou intenzivniho lobingu.

V piipad€, Ze napt. bude prosazeno zpoplatnéni silnic I. tfidy i II. tfidy a bude
realizovana internalizace ndkladi k danému druhu dopravy v plné §ifi a tato opatfeni budou
uplatnéna na celou S§ifi  silnicni dopravy, potom dojde kprudkému zvySeni
konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy nejen ve vztahu k autobusové a kamionové
dopravg, ale 1 individudlni automobilové dopraveé. Dopadem by v tomto piipadé bylo razantni
zvyseni prepravnich vykont zelezni¢ni dopravy.

Celkové lze konstatovat, Ze tato skupina opatieni vytvaii potencial pro dalsi zvySovani
konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy.

Snizovani nakladu u stéZejnich nakladovych polozek

Pro zvyseni konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy je nutno snizovat naklady na
zabezpeceni zelezni¢ni dopravy.

Opatieni pro zvySeni konkurenceschopnosti jsou zaméfena na objemove nejveétsi
polozky, napf. osobni ndklady na pracovniky, naklady na udrzbu vozového parku, ndklady na
nakup materialu apod.

Negativni dopady opati‘eni

Negativnim dopadem jsou néklady spojené s obnovou vozového parku. I velikost
téchto nakladl Ize ¢astecné snizit uplatnénim opatieni tykajicich se unifikace vozového parku

v

a fesicich spravnou parametrizaci vozidel.
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Druhym negativnim dopadem jsou ndklady na rozSifeni sluzeb béhem piepravy.
Obnova vozového parku i1 rozsiteni sluzeb jsou vSak nutnymi kroky bez kterych nelze zvysit
konkurenceschopnost Zelezni¢ni dopravy.

Dulezité je, aby piinosy opatieni byly vy$s$i nez naklady, které realizace téchto
opatieni vyvolava.

Demonstrace vSech vy¢islitelnych dopadti navrzenych opatfeni byla provedena na
spoleénosti CD, a.s. provozujici Zelezniéni osobni dopravu.

Vysledkem je ve sttednédobém vyhledu (2 az 6 let od zahijeni realizace opatieni)
kazdorocni zvySeni kladného dopadu vlivem opatieni v hodnoté 259 mil. K¢.

Demonstrace v§ech vy¢islitelnych dopadl navrzenych opatieni byla provedena rovnéz
na spoleénosti CD Cargo, a.s., provozujici Zelezni¢ni ndkladni dopravu.

Vysledkem je ve stfednédobém vyhledu (2 az 6 let od zahajeni realizace opatteni)
kazdorocni zvySeni kladného dopadu vlivem opatieni v hodnoté 552 mil.K¢.

Z uvedenych dvou ptipadl vyplyva, Ze pfinosy opatieni jsou vyssi neZ naklady s nimi
spojené. Zaroven bude zajisténo zvySeni konkurenceschopnosti jak zelezni¢ni osobni dopravy
tak i Zelezni¢ni nakladni dopravy. Lze predpokladat, ze ¢ast téchto pozitivnich dopadu, které
jsou vysledkem opatfeni ke zvySeni konkurenceschopnosti, bude nutno pouzit na uthradu
nespecifikovanych nakladd, ale dalSi ¢ast bude moZzno vyuzit pro dal§i zvySovani
konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy.

Z uvedenych opatieni 1 vysSe nakladii nutnych pro jejich realizaci vyplyva, ze zajisténi

vvvvvv

konkurenceschopnosti Zelezni¢ni ndkladni dopravy a vyZzada si podstatn€ vyssi naklady.
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ZAVER

Soucasna konkurenceschopnost zelezni¢ni dopravy je mald. To dokladaji udaje
uvedené v kapitole €.2 Analyza sou€asného stavu Zelezni¢ni dopravy a kapitole ¢.3 Analyza
soucasného stavu konkuren¢nich druht dopravy. Z nich vyplyva, Ze v roce 2010 se Zelezni¢ni
osobni doprava podilela pouze tfemi procenty na celkovém piepravnim objemu osobni
dopravy CR a piepravni vykony tvofily pouze 6 % z celkovych piepravnich vykonti osobni
dopravy.

Nékladni zelezni¢ni doprava si stoji pfi tomto zpiisobu vyhodnoceni 1épe, protoze
vroce 2010 se podilela na celkovém objemu piepravy podilem materidlu (véci) 18 % a
ptepravni vykony tvofily 20 % zcelkovych ptepravnich vykond néakladni dopravy. Ve
srovnani se silni¢ni dopravou, ktera se ve stejném obdobi podilela na celkovém objemu
ptepravy 79 % a jejiz ptepravni vykony Cinily 76 % z celkového objemu piepravnich vykont
nakladni dopravy, je nutno konstatovat, Zze i1 konkurenceschopnost nakladni zelezni¢ni
dopravy je mala.

Pti hledéani pficin tohoto stavu byly v kapitole ¢.4 identifikovany skutecnosti, které
maji pozitivni i negativni vliv na konkurenceschopnost zelezni¢ni dopravy a zaroven byly
definovany silné a slabé stranky zelezni¢ni dopravy i konkuren¢nich druht dopravy, vcetné
ptilezitosti a hrozeb.

Pro zvySeni konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy je nutno vyuzit jejich silnych
stranek, eliminovat slabé stranky a vyuzit pfilezitosti tohoto druhu dopravy. Na zaklade
tohoto principu byla navrzena opatieni pro zvySeni konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy.

Ptinosem téchto opatieni bude zvyseni kvality sluzeb, zvySeni vykontl a trzeb, sniZeni
provoznich nakladl a zvySeni efektivnosti vynalozenych finan¢nich prostiedk.

Pfinosem bude rovnéz zvyseni nakladi konkurencni silni¢ni dopravy.

Dalsim dilezitym piinosem opatieni potom bude zlepSeni image Zelezni¢ni dopravy.
Negativnim dopadem opatieni ke zvySeni konkurenceschopnosti Zelezni¢ni dopravy je
zvySeni nakladii nutnych pro realizaci téchto opatfeni. Celd koncepce zvySeni
konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy musi zajistit, aby piinosy z opatieni byly vétsi nez
negativni dopady. Uspé&sné dosaZeni tohoto faktu je demonstrovana na dvou spoleénostech
z nichZ jedna je nejvétSim provozovatelem zelezni¢ni osobni dopravy a druhd je nejveétSim
provozovatelem nakladni Zelezniéni dopravy na izemi CR.

Postupnym zavadénim opatieni se bude zvySovat konkurenceschopnost zelezni¢ni
osobni dopravy a dopadem bude zvySovani poctu cestujicich i1 pfepravnich vykona na ukor
autobusové dopravy a silni¢ni individualni dopravy.
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Po vybudovéni vysokorychlostnich trati by se konkurenceschopnost zelezni¢ni osobni
dopravy jesté skokove zvysila.

Postupnym zavadénim opatfeni se bude rovnéZ zvySovat konkurenceschopnost
zelezni¢ni nakladni dopravy a dopadem bude zvySovani piepravnich vykonti na tkor silni¢ni
nakladni dopravy.

Je nutno vsak pocitat s tim, ze Zeleznicni doprava se pohybuje v ostrém konkurencnim
prostiedi, proto pro zvySeni konkurenceschopnosti zeleznicni dopravy je diilezitd co nejkratsi
lhata realizace a prosazeni opatieni vedoucich k vyssi konkurenceschopnosti. Spolecnosti
provozujici Zelezni¢ni dopravu musi pruzné reagovat na potieby zakaznikd, tj. trhu.

Tyto spole€nosti musi formou lobingu razantné a tvrdé prosazovat legislativni opatienti
vedouci ke zlepSeni pozice zelezni¢ni dopravy.

Pfi celém procesu zvySovani konkurenceschopnosti zelezni¢ni dopravy je nutno mit
stale na zfeteli, ze pieprava ma charakter sluzby. Nejspokojenéjsi zakaznik je zakaznik,
kterému byla poskytnuta sluzba ve vétsi kvalité nez oCekéaval. Tento zédkaznik se potom rad
vraci a zdrovei piivadi i dalsi zdkazniky.

Zavérem lze konstatovat, ze realizaci navrZzenych opatfeni dojde k podstatnému

zvyseni konkurenceschopnosti Zelezni¢ni osobni dopravy i zelezni¢ni nakladni dopravy.
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SEZNAM ZKRATEK

A 74
Am(p)z

a.s.

Bdmtee

Bee

Bmee

Bm(p)z

Bpee

Bpee 239 RIC

CD

EUR
hrtkm
kap.
KLM
ks.
LCC
LCD

mil.

osobni viiz 1 tfidy neklimatizovany s maximalni rychlosti 140 km/h

osobni viiz 1. tfidy se sedadly delsi nez 24,5 metru (s uli¢kou uprostied)
s centralnim zasobovanim energie z napéjeciho vedeni

akciova spolecnost

osobni viiz 2. tfidy se sedadly se stiedni ulickou del$i nez 24,5 metru
vybavené pro piepravu jizdnich kol, vybavené centrdlnim napéjecim
zdrojem

osobni viiz 2 tfidy neklimatizovany s maximalni rychlosti 160 km/h

osobni viiz 2. tfidy se sedadly del$i nez 24,5 metru vybavené centralnim

napajecim zdrojem

osobni viz 2. tfidy se sedadly delsi nez 24,5 metru (s ulickou uprostied)
s centralnim zdsobovanim energie z napajeciho vedeni

osobni viiz 2. tfidy se sedadly s uli¢kou uprostfed vybavené centralnim
napajecim zdrojem

velkoprostorovy 2. vozové tfidy, topeni teplovzdusné, klimatizace, 78
sedadel, povolena rychlost 160 km/h, podvozek Gorlitz V / Dunakeszi
Compact Disc

oxid uhlicity

Ceské drahy

Ceska republika

Digital Video Disc

elektrické

Evropské unie

Euro

hrubé tunové kilometry

kapitola

Kaninklijke Luchtvaart Maatschappij

kus

life Cycle Cost

liquid crystal display

milion
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OKD Ostravsko-karvinské doly

f. fada

oskm osobokilometry

SBE Sachsisch-Bohmische Eisenbahngesellschaft
s.I.0. spole¢nost s ru¢enim omezenym

SZDC Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty

tkm tunokilometry

TEN-T Trans-European Transport Networks

vlkm vlakokilometry
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