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Uvod

e

Jednou z nejdezitéjSich vlastnosti podniku je konkurenceschopnostlide se stane, ze
podnik neni konkurenceschopny, da se v pogstet, Ze na trhu nema Zadnou Sanci. Pokud
mluvime o konkurenceschopnosti, logicky se musininine souvisejicich tématech jako je
konkurerEni analyza, postaveni na trhu nebo konkémémyhoda, kterou ma konkretni firma.
Tato bakal&skd prace je zatbena pra¥ na konkuredni analyzu jedné malé spolesti.
Dané téma jsem si vybrala na zakiabsolvovanétrnactidenni praxe v tomto podniku, tedy

v podniku Ingeniring KrkonoSe a.s.

Cilem préce je konkurenci této firmy nejen ugit a analyzovat, ale také, na zaklad
zjiSténych fakti, doporugit € navrhnout této firmé, co by se dalo zénit nebo naopak
uréit, co je podle mého nazoru v peadku. Analyza konkurence je zaloZena zejména na

uréovani trznich podila firmy v jednotlivych oblastech trhu inzenyrskych ¢innosti.

Teoreticka cast je, na rozdil od praktick€asti, ve které se zabyvamiedevsim
konkurenceschopnosti, z&faena na jiz zniovanou konkurenci a konkuré&m vyhodu a také

na analyzu obeera marketing.
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1 MARKETING AANALYZA

Existuje celdrada definic marketingu, jak ze strany attedbornych knih zabyvajici se
marketingem, tak iady renomovanych instituci a spéesti. Jedno ale maji vzdy spaié a
to je zakaznik a uspokojovani jehoitt a pani ke spokojenosti vSech, Ktgsou v transakci

zainteresovani.

Priklady rekolika definic marketingu:

* Marketing je procesizeni, jehoz vysledkem je poznaniegvidani, ovliviovani a
v kong&né fazi uspokojeni pt#b a pani zakaznika efektivnim a vyhodnym
zpasobem zajiujicim splréni cili organizace. [5]

* Marketing je procestizeni, ktery identifikuje, fedvida a pini efektivh a
rentabilré poZzadavky zakaznik [2]

* Marketing je koncepctzeni, ktera swtuje k dosazeni podnikovych &jlpiitom
respektuje spotenskopolitické okoli a snazi se o lepSi uspokojovadwireb
zékaznika nez konkurence. Marketing je filosofid gely podnik (organizaci) a
zahrnuje pochopeni problénzakaznika a poskytnuti jejickeSeni. Marketing

znamena dosazeni trvalé konkuinirovre.

V posledni dob se marketing ocitl ve Spatnéeméde. Ne snad samotna teorie marketingu,
ale zejména jeji uplabvani. Jakykoliv novy vyrobek nebo sluzba museji pgdloZzeny
marketingovym planem, kteryfgs\wdcivé prokazuje navratnost investovanéliasu i
financnich prostedki. Presto mnoho novych vyrolik sluzeb¢i dokonce celych firem na trhu
neusgje. Neusgch zaznamenavaji firmy navzdory veSkeré préaci, &ktgg wnovana
marketingovému vyzkumu, vyvoji podnikatelské kormmpa jejimu testovani, analyze
podnikani, vyvoji novych produkta jejich zkouSeni, marketingovym tést i uvedenim
novych vyrobk na trh. Givodem mohou byt tzvifchy v marketingu, které ve své knize

definuje Philip Kotler.
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» Deset smrtelnych marketingovych Richu:

Firma se nedostate¢ orientuje na trh a nenfizena” zakazniky.
Firma zcela neporozutta potebam cilovych zdkaznik
Firma potebuje I1épe vymezit a sledovat chovani svych konkire

A\

Firma ne¥nuje dostatek pozornosti svym vztai se zamsstnanci, dodavateli,
distributory a investory.

Firmé se nedd vyhledavat nové obchodnfifgZitosti.

Firma mé& problémy s marketingovym planovanim.

Firemni produkty nejsou provazany se souvisejisimibami.

Firma nezvlada budovani atky a komunikani politiku.

© 0 N o O

Firma neni dote organizovana, aby mohla pro¢adcinny a efektivni marketing.
10. Firma dostaténé nevyuziva nejmodegysi technologie.

[3]

1.1 Strategie a strategicka analyza

Pro naplsni podnikové strategie jsou pebné zejménaiit oblasti informaci. Jsou to
informace souvisejici s vydgnim podnikovych cil, informace v navaznosti na snahu
podniku dos&dhnout konkurémi vyhody nebo zohlednit pozici podniku na trhunfoimace
vztahujici se k hierarchicky specifikovanym podmnim strategiim.

1.1.1 Strategie

Strategie pedukuje budouci¢innosti podniku, jejichZ realizaci dojde podnik &phneni
svych cih. Strategie je prostdek, ktery vymezuje podnik v souladu s dlouhodabgiin
Vymezuje z&kladni formy konkuréniho boje podniku. Strategie je také predkem
k dosazeni konkuréni vyhody vyuzitim silnych stranek dilezitosti podniku a eliminaci
hrozeb a slabych stranek podniku. Je to logickyésysdistribuce a koordinace zakladnich

manazerskych ukbdlna vSech Urovnich.

12



1.1.2 Analyza p¥i tvorb é cila

Tvorba citi musi byt podporovana vzdy analyzou iidaj to, jak z vniniho prostedi
podniku, tak z jeho okoli. Pokud jde o it prostedi podniku, jednéa se zejména o objem
dostupnych vyrobnich faktdy vnitropodnikové vztahy a vazby, o schopnosti nganaentu
podniku, o minuly vyvoj podniku, atd. Z okoli po#nije to pak vliv progedi, @dekavani
stakeholder v okoli podniku atd. V§&Si vlivy, které musi byt informmé podchyceny, se
vztahuji i k politickému, socidlnimu a ekonomickéklimatu ve spolénosti i k legislati¢,a

to i ve smyslu vymahatelnosti zakonnych norem.

1.1.3 Strategicka analyza

Strategicka analyza zahrnuje analytické metothrékjsou vyuzivané pro identifikaci vztah
mezi okolim podniku a zdrojovym potencionalem p&dni Ficemz okolim podniku
rozumime: makroprosdi, odetvi, konkureni sily, trh a konkurenty. Cilem analyzy je
odhalit jednotu a zakony diferencovaného celkéafového hlediska je pro strategickou
analyzu nutné odhadnout budouci trendy a jevygkteohou nastat v fioéhu strategického
obdobi. Také je nutné analyzovat stavajici trendgdetlit kratkodobé jevy od procés
dlouhodobé povahy. Strategickou analyzu, Ize ¢izdha analyzu v§jSiho prostedi a
na analyzu vnihich zdrofi a schopnosti podniku. Pod analyzwjgiho prostediradime vliv
makroprostedi (PEST analyza, metoda 4C) a analyzu mikrof@dstcoz je analyza oétwi
s dirazem na konkureéni prostedi, (sodasti je analyza konkurénich sil, navazujici
na analyzu odstvi). Analyzou vnitnich zdrofi a schopnosti podniku rozumime zejména

analyzu jednotlivych druhzdroji a analyzu schopnosti je vyuZivat.

1.2 VnéjSi analyza

Vn¢jSi analyza neboli analyza okoli mékolik fazi. Za prvé je to vymezeni a analyza vlivu
makrookoli. Nasleduje analyza mikrookoli, kterat®es z atraktivity odstvi a analyzy
konkurence. Déle je to identifikace hlavnich kordainich sil (analyza konkurein),

identifikace kl€ovych hrozeb aijlezitosti a v neposledi@d vyjasreéni strategické pozice.

13



1.2.1 Analyza vlivu makrookoli

Pri analyze vlivu makrookoli se opirame zejména a REST analyzu, cozZ je v podstat
analyza nasledujicich vlivu: Politickych a legistaich, ekonomickych, socialnich a
kulturnich a technickych a technologickych. Vyshkedk PEST analyzy jsou vyuZity i
v dalSich¢astech strategické analyzy (fiapréeni hybnych znotvornych sil nebo SWOT
analyza). Dale do analyzy makrook#éidime metodu ,4C“, kterou vyuZivaji mezinarédn
orientované podniky. Metoda ,4C“ je analyzoschto faktofi globalizace: zakaznici
(customers), zetm kde firma m@sobi (country), naklady, kterych firma dosahujes{tca

konkurence s niz se setkava (competition).

1.2.2 Analyza mikrookoli

Pti analyze mikrookoli se zaffujeme na analyzu odivi a analyzu konkureémiho prostedi.
Vramci analyzy odétvi se zamitujeme na graf Zivotniho cyklu oé&vi, strukturu a
atraktivitu odwtvi, hybné zminotvorné sily a ktiové faktory Uspchu. Ri analyze
konkurergniho prostedi jsme pak za#iieni zejména na analyzu konkuéerch sil (Porteiv

model &t sil, Porterova analyza konkurence) a mapu koaiunich skupin.

1.2.3 Zhodnoceni strategie

Cile a postupy vedouci k dosaZeni strategii musy lspuladu se z&vy jednotlivych analyz.
Dale musi byt cile proveditelné a refilldosazitelné v danérasovém horizontu. Je také
nutné, aby byla strategie ziskova - je nutné zvédancni a dalSi rizika a zda je strategie

prijatelna pro okoli firmy.

1.2.4 Tvorba strategie

Je rekolik zékladnich charakteristik, které owviyji tvorbu strategie. Je to ndklad velikost
trhu, diferenciace vyrolik geograficky rozsah konkurence, ¢gb a relativni velikost

konkurenti, bariéry na vstupu a vystupuist trhu a faze Zivotniho cyklu ad.

14



Je rekolik klicovych faktofi Uspchu, které se vztahuji Ermto oblastem: technologie,
marketing, distribuce, organizace a vyroba.

1.2.5 Analyza konkurenénich sil

Tradiini metodou utujici ziskovost odétvi je Porteiv model ggti sil. Jedna se o nasleduijici
sily: vstup novych konkureintdo odtvi, hrozby alternativnich vyrolika sluzeb zaloZenych
na dalSi technologii, vyjednavajici sila kupujigichyjednavajici sila dodavaigl a
konkurence mezi spajrostmi ustanovenymi na trhu. Na tento model nawa®Rgrterova
analyza konkurence, jejimz cilem je najit odabwa otazku: Jaké ziny ve strategii udlaji
konkurenti? Jde zejména o budouci cile (fdi konkurenta?), s@asna strategie (Co
konkurent dld a co nize dlat?), gedpoklady (jak se konkurent vnima a jak je vniman

okolim) a v neposledritact schopnosti (silné a slabé stranky konkurenta).

1.3 Vnitini analyza

Pti vnittni analyze podniku se z&mijeme zejména na analyzu zdr@ schopnosti podniku.
Analyzu zdrofi mazeme rozdlit na étyti ¢asti: analyza hmotnych, nehmotnych, fitiaich a

lidskych zdroji. Déle provadime finami analyzu podniku a analyzu portfolia (BCG matice)

15



2 KONKURENCE

Vyrobci, velkoobchodnici, distributioa maloobchodnici — vSichni mu&lit konkurenci ze
strany jinych firem, které se snazi prodavat swadpkty stejnym zakaznikn. Dva kltove
faktory konkurence jsou nasledujici: prvni &pé v tom, Ze konkurence tthe mit fadu
raznych zdraoj, a druhd, Ze f¥e nabyt iizné intenzity. Konkurence neni staticky jev, pretoz
tak, jak se mani preference spimbiteli, se m¢ni také ceny vstupa s tim, jak probihaji

technologické zrny, se mohou objevovat nové formy konkurence. [2]

Konkurence je objektivni jev ekonomiky spaajici v boji mezi vyrobci za nejvyhodjsi
podminky vyroby a prodeje zbozi za n#gi zisky. Nejvyznam)Si konkurenci v jejich

trznich formach je konkurence cenova.

Schopnost konkurence je jddrem & nebo nedspghu podniki. Konkurence rozhoduje
o vhodnosti &h ¢innosti podniku, které mohoutippét k jeho vykonnosti, nap inovaci,
soudrzného chovani nebo dobré realizacesmarKonkurergni strategie je hledaniignivého

konkurertniho postaveni v ditém odwtvi. [4]

Konkurence je procesistavani fiznych, zpravidla protikladnych, zajnirznich subjekt,
ktery je gedpokladem fungovani trhu. Konkutem boj existuje vzdy mezi nabidkou a
poptavkou (konkurence n#ép trhem), dale se fize odehravat mezicastniky poptavky
(konkurence na strémpoptavky)¢i mezi subjekty nabidky (konkurence na straabidky).
Konkurenci strany nabidky, tedy konkurenci meziobgi mizeme dlit podle nastraj
pouzivanych v konkur&mim boji na cenovou (prasdnictvim zngén cen) a necenovou
(klicovou roli hraje kvalita vyrobku, reklama, dobré méirmy, zn&ka apod.). Konkurence
na straf nabidky se takéé&tl z hlediska charakteru trzni struktury (postavginotlivych
produceni na trhu) na konkurenci dokonalou (homogenni tetniktura — velké mnozstvi
malych, stejd vyznamnych vyrobi produkujicich stejnorodé vyrobky) a nedokonalou

(heterogenni trzni struktura).
Dokonal& konkurence

Dokonal&a konkurence je teoreticky model trhuktexém plati ndsledujici@dpoklady:

» Existuje velky pdet kupujicich a prodavajicich, z nichz Zadny f&enovlivnit
cenu nebo velikost vystupu ogvi.
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» Produkce oditvi je homogenni.
» Neexistuji bariéry vstupu do oé&lvi a vystupu z §.

 VSichni prodavajici a kupujici maji dokonalé infae o cenach a mnozstvich

zbozi sménovanych na trhu.
» Firmy maximalizuji zisk, spéébitelé maximalizuji uzitek.

Tyto predpoklady jsou tak siln€, Ze tento model v réadgexistuje. Slouzi vSak pro zakladni

pochopeni fungovani trhu a odvijeji se¢gamlSi trzni modely.

Firma v podminkach dokonalé konkurence rozhodujgzem velikosti vystupu, vySe ceny
produkovaného statku ji je dana exoge(a v pozici tzv price takerg. [6]

Nedokonala konkurence

Nedokonalda konkurence tthe mit podobu monopolu (nejvyhfgjSi forma nedokonalé
konkurence, pouze jeden vyrobce, ktery ma vysadsfapeni na trhu), oligopolu gkolik
produceni, ktefi maji rozhodujici a nezastupitelny podil na trhti) monopolistické
konkurence (velké mnoZstvi vyraboabizejicich diferencovany produkt). [7]

2.1 Uroven konkurence

Konkurergni tlak se liSi jak svoji intenzitou, tak i timkjae projevuje naienych trzich.
Toto miZe ovlivnit chovani podnik na trzich. Firmy, kter€eli malé konkurenci, nesmi
dopustit, Ze budou v jejimudledku stagnovat nebo zaostavat. Firmy, ki&ed ostre
konkurenci, mohou naopak mézkosti @i ziskavani finatnich prostedk pro reinvestovani

do podniku, protoZe jejich zisky budou malé.
Jako voditko pro hodnoceni intenzity konkurereéasto pouziva nasledujici klasifikace:

+ Cista konkurence
Jde o trhy, na nichz operuje velky geo firem, prodavajici podobné vyrobky deb
informovanym kupujicim. Jakofilad Ize uvést mezinarodni trhy s komoditami: baw,
obilim. Vzhledem k podobnosti vyrobkvoli kupujici svého dodavatel&tginou na zaklas

ceny. Prodavajicifithazeji velmi rychle o prodej, pokouseji-li se gdiwat za ceny, které jsou
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vySSi nez aktualni cena trhu. Vzhledem k tomu, Xistge velky pdéet dodavatél, ma
chovani individuélniho podniku jen velmi maly vina zbyvajici pimysl.

* Netista konkurence
Existuje velky pdet dodavateél, firmy ovSem prodavaji vyrobky, které se vzajemisi
rozdilnou nérou. Dodavatelé si vzajerrkonkuruji nejen progednictvim ceny, nybrz takeé
reklamou, obalem a obfnou vyrobku. Velky péet dodavatél znamena, Ze aktivity jednoho
podniku maji nadale omezeny dopad na@npysl jako celek. Podoknexistuje zn&na
konkurence, jsou-li zakaznici ochotni pohatqwechazet od jednoho vyrobku ke druhému

vzajemr si konkurujicich podnik

* Oligopoly
Jde o trh, ktery je zdsobovan velmi malynttean dodavatél Jelikoz jich je malo, je vliv
jednani jednoho na ostatni dodavatelecmgiaJeden z probléim jemuZz musi tyto podniky
celit, je predpovidani chovani a reakce konkuteta takovéto situace jsaiasto stale jest
velmi konkurenceschopni. Poznaji-li vSak konkurerbji vzajemnou zavislost, jsou ochotni
pristoupit na tichou dohodu, Ze se vyhnou konkurefAd¢dho divodu jsou trhy, zasobované
malym pdatem firem, zpravidla regulovany viddami, které kohiji, aby tento fpad

nenastal.

e Monopoly

V tomto pipact je trh zasobovan pouze jednim dodavatelem. Monopidle existovat,
protoze je efektivni, aby &ty trh byl zasobovan jednim podnikem. Uspory zsaim mohou
byt veliké v zavislosti na velikosti trhu. Vlady kwoluji monopolni vyrobce vzhledem k trzni
moci, kterou disponuji. # uréovani monopolu je nutno postupovatcipes, protoze
konkurence mize vychazet od dodavaleliznych vyrobk, ktei presto usiluji o ziskani
stejnych zékaznik [2]
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2.2 Konkuren¢ni strategie

Neznamy autor: Existuji podniky trojiho typu; teré gispivaji k tomu, aby se¢oo clo,

ty, které sleduji, co sepb, a ty, které se divi, co se stalo.

Zakladem pro volbu konkurémi strategie jsou v Uustedni otazky. Prvni fitazlivost
odwtvi z hlediska dlouhodobé vynosnosti a faktory,ré&t@ urcuji. Ne vSechna odtvi
nabizeji stejnou fflezitost pro trvalou vynosnost, ale zakladni stm¥kktera rozhoduje
0 vynosnosti podniku, je inherentni vynosnost jetwtvi. Druhou Ustedni otédzkou
v konkurerni strategii jsou rozhodujidinitelé, ukujici vzajemné konkure&ni postaveni
uvnitt daného odstvi. Ve &tSine odwtvi maji rekteré firmy mnohem &tSi zisky nez jiné

firmy, bez ohledu na to, jaké je v daném &gl pramérna vynosnost. [4]

Vlastnitizeni konkuretniho boje je pro vrcholovy management dané firmynvelozitou,
nara:nou i zn&né rizikovou cinnosti vyzadujici vysokou Uroirenalosti, znéné zkuSenosti a

v mnohych pipadech, jak nazgaje praxe, i notnou davku onoharjgloveiného Ststi“. [1]

Vybér konkurerni strategie je velmi natay, jak z hlediska iftazlivosti odwtvi, tak
z hlediska konkuremiho postaveni, které podnik sargma¢ spoluvytvdi. Pricemz
pritaZzlivost odwtvi, je odrazem faktdr které niize podnik ovliviovat jen velmi Fidka.
Na druhé strah praw konkurerni strategie ma zgaou schopnost dinit urcité odwtvi
pritazlivym nebo naopak. D& se te#igi, Ze konkureéni strategie nejen odpovida danému

prostedi, ale snaZi se také toto ptesdi utvdet ve prosgch podniku.

Konkurerni vyhoda vziista ve své podstatz hodnoty, kterou je podnik schopen vyitvo
pro své kupujici a kterargvySuje naklady podniku na jeji vytemi. Hodnota je to, co
kupujici jsou ochotni zaplatit, a vy$Si hodnotanpeai z toho, Ze podnik nabidne nizsi ceny
nez konkurenti za rovnocennou uzitnou hodnotu, arg&bposkytne zvlastni vyhody, které
vice nez vynahradi vySSi cenu. Jsou dva zaklaghyi kgnkurerni vyhody: wid¢i postaveni

v nizkych nakladech, a diferenciace. [4]

Konkurergni vyhoda v jednom odwi miZze byt znané posilena vzajemnymi vztahy
s obchodnimi jednotkami spdéleosti konkurujicimi v fibuznych odvtvich, pokud ovSem

lze takového vzajemného propojeni dosahnout. Vzsgenvztahy mezi obchodnimi
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jednotkami jsou hlavnim prastdkem, jimz diverzifikovana spdieost vytvdi hodnotu, a tak
jsou tyto vztahy oporou pro spoéteu celopodnikovou strategii. [4]

2.3 Strukturalni analyza odvétvi

Prvnim z&kladnim w@ujicim faktorem vynosnosti podniku jefitazlivost odwtvi.
Konkurereni strategie musi vystat z vysoce naéaého pochopeni pravidel konkurence,
kterd o pitazlivosti daného oddtvi rozhoduji. Konénym cilem konkuretni strategie je
vyrovnat se sémito pravidly, a pokud je to jen trochu mozné énihje ve prospch podniku.

V kterémkoli od¥tvi, & domacim nebo mezinarodnint, ®yrabi vyrobky nebo poskytuje
sluzby, jsou pravidla konkurenceghdna do pti dynamickych konkuretnich faktofi: vstup
novych konkurerit, hrozba novych vyrohknebo sluzeb (jeZ nahradi dosavadni), dohadovaci
schopnosti kupujicich, dohadovaci schopnost dodHiva soupgeni mezi existujicimi
konkurenty (viz. obr. 1). [4]

Spoléné pisobeni &chto @ti dynamickych konkuratnich faktofi rozhoduje o schopnosti
firem v daném odstvi vytézit z investic takové miry zisku, kterégwysuji cenu vloZzeného
kapitalu. Sila psobeni &chto gti faktori je odwtvi od odwtvi rizna a nize se minit tak,
jak se odwtvi vyviji. Vysledkem je, Ze vSechna adivi nejsou z hlediska inherentni
vynosnosti  stejna.  V odwich, kde &chto @t faktoi pasobi  giznive,
nag. ve farmaceutickém pmyslu, ve vyrobk nealkoholickych napéj a ve vydavatelstvi
databazi, dosahuje mnoho konkuteptitazlivych ziski. Ale v odwtvich, kde tlak jednoho
nebo vice dynamickych faktibje intenzivni, nap v gumarenském a oc&&ém ptimyslu a
v odwtvi videoher, dosahuje malo firentiifaZlivych ziski pies nejlepSi snahy jejich vedeni.
Vynosnost odvtvi neni funkci toho, jak vyrobek vypada nebo zldg rtho vioZena vysoka
nebo nizka technologie, ale funkci struktury &udiv Néktera zcela olyejna odvtvi,
nag. vyroba frankovacichifstroji a obchod s obilim, jsou nealgjné vynosnd, zatimco jing,

.....

televize, nejsou pro mnohéastniky vynosna. [4]
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Potencionalni

novi konkurenti

Hrozba vstupu novych konkureint

v Dohadovaci

Dohadovaci : -
Konkurenti v odv étvi

schopnost schopnosti

dodavatel u kupujicich

Dodavatelé

A

Kupujici

Hrozba nahradnic

(novych) vyrobk

Nahradni
(nové)

vyrobky

Obr. 1: Pst dynamickych konkurénich faktor:, které rozhoduji o vynosnosti @tii [4]

Téchto @t dynamickych faktar rozhoduje o vynosnosti odtwi, protoZze ovliviuji cenu,
néklady a pdaebné investice firem v daném @i, coZ jsou zé&kladni sloZky pro navratnost
investic. Dohadovaci schopnost kupujicich aulije ceny, které si firmy mohou dovat, a
stejré pusobi hrozba zavedeni novych vyrdblbohadovaci schopnost kupujicictize také
ovlivnit naklady a investice, protoZe velmi schopkipujici pozZzaduji nakladny servis.
Dohadovaci schopnost dodavated nékladech na suroviny a dalSi vystupy. Intenzita
soupéeni ovliviiuje ceny a zarovei naklady na sougieni v takovych oblastech jako je vyvoj
vyrobnich z&izeni, vyvoj vyrobk, propagace a mnozstvi personalu prodeje. Hrozhgpws
novych konkurerit limituje ceny a vyvolava nové investice k odrazanvych konkurerit

[4]

Kdyby €chto @t konkurernich faktofi a jejich strukturélni determinanty byly jedin
funkci vnittni charakteristiky odstvi, pak by konkureini strategie spdvala na vykru

spravného oditvi a na tom, Ze pochopime a poznéguohto @t faktoni Iépe nez konkurenti.
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| kdyZ jsou tyto Ukoly jist pro kazdy podnik d@lezité a v gkterych od¥tvich jsou podstatou
konkurertni strategie, neni vSak podnik obvyklézmm struktury svého odivi. Svou
strategii mhou podnikyéthto @t faktori ovlivnit. Dokaze-li jaky podnik zn&nit podobu
struktury, nmize podstatth znenit pritazlivost daného odivi k lepSimu nebo k horSimu.

Mnohé Uspchy strategie pozémily pravidla konkurence pré&timto zpisobem. [4]

Strategie, které &ni strukturu odv¥tvi, mohou byt dvouseym meem, protoZze dany
podnik miZe stej@ snadno strukturu a vynosnost ¢t znicit, jako ji miZe zlepSit.
Nap. navrh nového vyrobku, ktery podkope bariéru m#énstupu novych konkureihtnebo
zvySi nestélost soufeni, mize podkopat dlouhodobou vynosnost danéhctvdvi kdyz se
iniciator bude mozna @asre t&sit z vysSich zisk Podobg déle trvajici obdobi snizovani
cen miZe silre naruSit diferenciaci. Nd&pv tabakovém mimyslu jsou znékou nechragné
cigarety potencionatnvaznou hrozbou strukite odtvi. Nechragné vyrobky mohou zvysit
citlivost kupujicich na ceny, rozpoutat cenové sbepi a narusit vysokérgkazky reklamy,

které nedovolovaly vstup novym konkuré&mt [4]

Schopnost podnik formovat strukturu oditvi klade obzvlastni iemeno odposdnosti
na vad¢i firmy (lidry) v daném odétvi. Akce lidii mohou mit v dsledku jejich velikosti a
vlivu na kupuijici, dodavatele a jiné konkurenty m&tny dopad na strukturu odwi. Velké
podily lidi na trhu zarove zarwuji, Ze cokoli zmndni celkovou strukturu oddvi, postihne
také je. Lidr musi tedy neustéle porovnavat a wévat své vlastni konkureémi postaveni se
zdravotnim stavem odtvi jako celku.Casto jsou na tomadii firmy lépe, kdyZ udlaji spise
to, co zlepSuje nebo chrani strukturu &, nez aby usilovaly o&Si konkuregini vyhodu
pro sebe. Touto zasadou i$dili, zda se, takovi od#vovi lidii jako Coca-cola a Campbell
s Soup. [4]

2.3.1 Struktura odv étvi a potireby kupujicich

Casto seikéa, ze jadrem Usgghu v obchodnim snaZeni je uspokojovanigimkupujicich.
Jakou souvislost ma toto tvrzeni s pojetim struthiranalyzy odstvi? Uspokojovani poeb
kupujicich je vskutku zakladnimigdpokladem Zivotaschopnosti daného awava firem
v ném. Kupujici musi byt ochotni zaplatit za vyrobekugbu) cenu, kteraipvysuje jeho

vyrobni néaklady, jinak dané o&vi nakonec negzije. [4]
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Uspokojovani paeb kupujicich je sice zakladnfgapokladem pro vynosnost aivi, ale
samo o0 sob nest&i. Velmi zdvaznou otazkoufipuréovani vynosnosti je, zda si podniky
dokazi hodnotu vyti&nou pro kupujici pk uchovat, nebo zda se tato hodnota dostane
v konkuregnim boji do jinych rukou. O tom, kdo se této hognamocni, rozhoduje
struktura odwtvi. Hrozba vstupu novych konkuré@ntini pravdpodobnym, Ze do odwi
nové firmy a v konkuretmim boji tuto hodnotu promarni &utim, Ze ji gedaji kupujicim
ve forme nizSich cen, nebo tim, Ze zvySi naklady na stmme Dohadovaci schopnost
kupujicich uéuje, do jaké miry si udrzi pro seb&sinu hodnoty pro &vytvorené a firmam
v daném odstvi ponechaji jen skromny zisk. Hrozba zavedeniyobvvyrobki uruje,
do jaké miry nmiZe jiny vyrobek uspokoijit tytéZ piatby kupujicich, a tak stanovi strégstky,
kterou je kupujici ochoten za vyrobek daného ¢ébdvzaplatit. Dohadovaci schopnost
dodavatel urcuje, do jaké miry si hodnotu vytéenou pro kupujici ivlastni spise
dodavatelé nez firmy v daném ativi. Koneiné pak intenzita soupeni pisobi podobé jako
hrozba vstupu novych konkuréntUréuje, do jaké miry firmy, v daném oé&vi uz existujici,

v konkurenim boji mezi sebou hodnotu, kterou vyiejd pro kupujici, promarni, protoze ji

piedaji kupujicim ve forghnizSich cen, nebo ji promrhaji ve vysSich naklades soupieni.

[4]

2.3.2 Struktura odv étvi a rovnovaha nabidky a poptavky

DalSi Zn¢ zastavany nazor na vynosnost &V je, Ze zisky jsou funkci vyrovnanosti mezi
nabidkou a poptavkou. Je-li poptavkatsi nez nabidka, vede to k vysoké vynosnosti.
Dlouhodobou vyrovnanost nabidky a poptavky vSakésivliviiuje struktura odstvi a
ovliviiuje i disledky nerovnovahy mezi nabidkou a poptavkou pnoosyiost. | kdyz tedy
kratkodobé vykyvy v nabidce a poptavce mohou owlikratkodobou vynosnost, zakladem
dlouhodobé vynosnosti je struktura &tix. [4]

Nabidka a poptavka se neustaléenima gizpasobuji se sabnavzajem. O tom, jak rychle
konkurenti zvySi nabidku, rozhoduje struktura &div VysSka vstupnich iekazek wtuje
pravdpodobnost, Ze do odivi vstoupi nové firmy a budou nabizet nizSi ceimgenzita
soupéeni hraje hlavni roli v rozhodovani o tom, zda ajti firmy budou vybojs rozSiovat
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vyrobni kapacitu nebo r&jl budou udrZovat vynosnost. Struktura ¢t také rozhoduje
o tom, jak rychle konkurenti stdhnotepyt&nou nabidku. Vystupni bariéryrgkazky stojici
v cest odchodu z oditvi) zabrauji firmam, aby odeSly z daného a@tivi, kdyz je v #m
piilis mnoho kapacity, a prodluzuji tak obdol¥elpytku vyrobni kapacity. Napv dopra¥é
nafty tankery jsou vystupni bariéry velmi vysokédisledku specializace zakladnich
prostedki. Promitlo se to do kratkych obdobi vysokych ceticahych obdobi nizkych cen.
Struktura odvtvi tedy utvdi vyrovnanost nabidky a poptavky i délku trvaniiglej

nevyrovnanosti. [4]

2.4 Generické konkurenéni strategie

Druhou ustedni otdzkou v konkuréni strategii je relativni postaveni podniku uyrjegho
odwtvi. Postaveni, které podnik ziska, rozhoduje o,tada jeho vynosnost bude nad nebo
pod otewvenym ptimérem. Podnik, ktery dokaze ziskat dobré postaverizendosahovat
vysoké miry zisku, i kdyZ struktura ogvi je negiznivA a pimérnd vynosnost odivi je
proto skromna. [4]

Nezbytnym zakladem nadpnérného vykonu je nakonec, jak ukazala zkuSenost,
dlouhodols udrzitelnd konkuremi vyhoda. | kdyZ podnik dZe mit ne&etné mnozstvi
silnych a slabych stranekiipsrovnani s jeho konkurenty, existuji dva zakladppy
konkurergni vyhody, kterou riize dany podnik mit: nizké naklady nebo diferencidgznam
kterékoli silné nebo slabé stranky podniku je funkgch dopadu na po#gmné naklady nebo
diferenciaci. Vyhoda nizkych néklach diferenciace zase prameni ze strukturytuvJsou
vysledkem schopnosti daného podniku vyrovnat seésopéti dynamickymi faktory [épe
nez jeho souge [4]

Tyto dva zakladni typy konkur&mi vyhody spolu s rozsahesfinnosti, pro které se je
podnik snazi ziskat, vedou keemn generickym strategiim pro dosazeni néaigrné
vykonnosti v daném odwi: vadci postaveni v nizkych nakladech, diferenciace augok
Fokalni strategie ma dwarianty, sousedni pozornosti na naklady a sotegtni pozornosti

na diferenciaci. Generické strategie jsou uvedenghr. 2. [4]
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KONKURENCNI VYHODA

NizSi naklady Diferermza
Sirokdy 1. Viad¢i postaveni | 2. Diferenciace
) v nizkych
KONKUREN CNI nakladech
ROZSAH 3A. Soustedéni 3B. Soustedéni
pozornosti na nizké | pozornosti na
Uzky cil naklady diferenciaci

Obr. 2: Tri generické strategift]

Kazda zdchto generickych strategii znamena zasaddliSnou cestu ke konkuré&mi
vyhodk, pricemz spojuje volbu typu hledané konkumenvyhody s rozsahem strategického
cile, ve kterém se ma konkutem vyhody dosahnout. Strategi@édéiho postaveni v nizkych
nakladech a strategie diferenciace hledaji konkumiervyhodu v Sirokéradk segment
odwtvi, kdezto fokalni strategie soimtfuje pozornost na vyhodu nizkych naklagtost
focus) nebo na diferenciaci (differenciation focuskkterém Gzkém segmentu. Specificka
opateni potebna k realizaci kazdé &hto generickych strategii se @thi od odwtvi velmi
razni, pré¢ tak jako seizni vhodné strategie v daném ¢ti. | kdyz vSak vybr a realizace
generické strategie zdaleka nejsou jednoduckeédspavuji logické cesty ke konkuter

vyhodk, které museji byt v kazdém advi prozkoumany. [4]

Zakladem pojeti generickych strategii je mySéerde konkuretni vyhoda je jddrem kazdeé
strategie a Ze dosazeni konkuminvyhody vyZaduje, aby podnik proved! whbJestlize totiz
dany podnik ma dosahnout konkuten vyhody, musi si vybrat typ konkurar vyhody,

o kterou bude usilovat, a rozsah,dmz ji chce ziskat. Byt ,vSim pro vSechny lidi“ jecept
pro strategickou @imeérnost a podpmmeérnou vykonnost, protoze ttasto znamena, ze dany
podnik vibec Zzadnou konkureéni vyhodu nema. [4]
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2.4.1 Vud¢i postaveni nizkych nakladech

Vadei postaveni v nizkych nékladech je asi negf8nz €chto i generickych strategii.
V ni si podnik stanovi, Ze se stane ve svéntmilwSeobecté znAmym vyrobcem s nizkymi
naklady. Tento podnik ma Siroky rozs&mnosti a @sobi v mnoha segmentech,ize
dokonce jsobit v gibuznych od¥tvich — Sfe ¢innosti podniku jecasto pro jeho vyhodu
nizkych naklad dulezita. Zdroje vyhody nizkych naklagsou rozléné a zaviseji na strukie
daného odgtvi. Mohou byt mezi nimi snaha o Uspory z velkowyp patentovana

technologie, vyhodjsi pristup k surovindm a jiné faktory. [4]

Jestlize si podnik dokaze ziskat a udraedcv postaveni v nizkych nakladech, pak bude
ve svém odétvi podnikem s nadfimérnym vykonem zaigdpokladu, Ze bude docilovat cen,
jez jsou v daném odtwi pramérné nebo blizko giméru. Fi stejnych cenach nebdimizSich
cenach nez maji konkurenti se podniku s nejnizsiakilady promitne jeho nizkonakladové
postaveni do vysSich zisk Podnik s nejnizSimi naklady vSak ni&e ignorovat zaklady
diferenciace. Jestlize kupujici nebudou poeat jeho vyrobek jako srovnatelny nebo
prijatelny, bude podnik s nejnizSimi naklady nucerizisnceny hodd pod Urové cen
konkurenti, aby ziskal odbyt. Toto fe Uplré vymazat vyhody plynouci z jehdipnivého
postaveni v nakladech. [4]

2.4.2 Diferenciace

Druha genericka strategie je diferenciacé.dirategii diferenciace usiluje podnik o to, aby
byl ve svém odétvi jedingny v nékterych dimenzich, jez kupujici velmi augi. Pe&live si
vybere jednu nebo vice vlastnosti vyrobku neboediukteré mnoho kupujicich v daném
odwtvi vnima jako dlezité, a vybuduje si jedidaé postaveni, aby mohl tyto peby

uspokojovat. Za svou jediti@ost je odminén vysSi cenou.

Prostedky k dosazeni diferenciace jsou kazdémuétviwlastni. Diferenciace se the
zakladat na samotném vyrobku, na dist¢iiitn systému, jimZ se prodava, na marketingovem

piistupu a na mnoha dalSich faktorech.

Podnik, ktery dokaze diferenciace dosahnoutka & ji trvale udrzet, bude mit ve svém
odwtvi nadpfimérné zisky, jestliz&astka, o kterou je jeho cena vys§gvysuje mimeadné
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néklady vynaloZené na to, aby byl jedingm. Podnik usilujici o diferenciaci musi proto

vzdy hledat takové Zoby diferenciace, k cenové prémii vy3Si, nez jswaklady

na diferenciaci. Podnik, ktery usiluje o diferermtjanemize nebrat v Gvahu své postaveni

v oblasti naklad, protoZe vyraz& horSi postaveni v nakladech zbavi jeho vysSi ceny
acinnosti. Proto se podnik usilujici o diferenciagiagi dosahnout ve vztahu ke svym

konkurentim parity nebo proximity ve vySi nakladtim, Ze sniZuje néklady ve vSech

oblastech, které nemaji bezptesini vliv na diferenciaci. [4]

2.4.3 Fokus

Treti genericka strategie je fokus. Tato strategecgda odliSna od ostatnich, protoZze Spéa
na vyleEru uzkého rozsahu konkurence uyritaného odétvi. Podnik s fokalni strategii si
vybere jeden prvek nebo skupinu pivk tomto od¥tvi a gizpasobi svou strategiiipsré
tomu, aby slouZila jerémto, nikoli jinym prviim. Tim, Ze podnik rozviji co nejvice svou
strategii z hlediska cilovych pruk snazi se ziskat konkuksmi vyhodu ve svych cilovych

prvcich, i kdyZz nebude mit konkurar vyhodu celkovou.

Fokalni strategie ma dwarianty. Bi nakladové fokalni strategii usiluje podnik ve své
usiluje o diferenciaci. Qbvarianty fokalnich strategii spivaji na rozdilech mezi prvky,
na rez podnik koncentroval svou pozornost, a jinymi prukdaném odgtvi. Cilové prvky
bud’ musi mit kupce s neobvyklymi gebami, anebo se musi vyrobni a dodaci systém, ktery
nejlépe slouzi cilovému segmentu, odliSovat od ésyat jinych prvik daného oditvi.
Nakladova fokalni strategie vyuziva rozdil chovani néklail v nékterych prvcich, zatimco

diferenci&ni fokélni strategie vychazi ze speciélnichiglotkupujicich. [4]

2.4.4 Trvala udrzitelnost

Generické strategie nevede k nadmirnému vykonu, jestlized¢i konkurentim neni trvale
udrzitelna, pestoze dkteré akce, které zlepSi strukturu &b, mohou zvysit celkovou
vynosnost odstvi, i kdyZz je rtkdo napodobi. Trvala udrzitelnosichto ¥ generickych

strategii vyZaduje, aby konkurari vyhoda daného podniku odolala ruSivyniinkam
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chovani konkureritnebo vyvoje odétvi. Kazda zeif generickych strategii ma v sobdliSna
rizika, viz. tab. 1. [4]

Trvala udrzitelnost generické strategie vyZzaduwyby dany podnik #t vruce rEjaké
piekazky, které sfuji napodobeni dané strategie. Protoze v$akgiky napodobeni nejsou
negekonatelné, je obvykle nutné, aby podnik nastaxhs konkurenim pohyblivy cil tim,
Ze bude investovat do zajmu neustalého zlepSovédiios postaveni. Kazda genericka
strategie je zarowepotencionalnim ohroZenim ostatnich, jak ukazupe 1a Napiklad firmy

s fokdlni strategii se musi obavat Siroce &@mych konkurerit a naopak. [4]

RIZIKA V UDCIHO RIZIKA RIZIKA FOKALNI
POSTAVENI V NizKYCH DIFERENCIACE STRATEGIE
NAKLADECH

Videi postaveni se neudrzi Diferenciace se neudrzi IrogtHategii kkdo

napodobi. Cilovy segment se

stane strukturatnegitazlivym.

-konkurenti napodobuji -konkurenti napodobuji -ktawa se rozpada
-technologie se zémi -zaklady pro diferenciaci ztrati | -poptavka mizi

-jiné zaklady pro &dci pro kupujici na dlezitosti Segment zaplavi Siroce zaiani
postaveni se rozpadnou konkurenti

Proximita v diferenciaci se ztrati  Proximita v rediech se ztrati | -odliSnost segmentu od jinych

segment se zUzi

-vyhody Sirokého sortimentu se

zvysi

Podniky s nakladovou fokalni | Podniky s diferenciai fokalni | Nové podniky s fokalni strategii
strategii dosahnou v segmentectstrategii dosahuje v segmentechrozéleni odwtvi do dalSich

dokonce nizSich naklad dokonce ¥tSi diferenciace menSich segmeint

Tab. 1: Rizika generickych strategii [4]
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY, INFORMACE O
FIRME

V této kapitole bych radaigdstavila akciovou spaleost Ingeniring KrkonoSe se sidlem
v Trutnow. Nez ale pedstavim akciovou spaleost Ingeniring KrkonoSe, myslim, Ze by bylo
vhodné¥ici, co to vlastd akciova spolénost je, jak vznika adgeo k jeji historii.

Akciova spolanost

Akciova spoleénost (angl. Joint stock company) je obchodni sjast, jejiz kapital je
rozcklen na stejné podily, obchodovatelné akcie. Ty @euk a prodavaji na kapitalovych
trzich. Ndkupem akcie se kazdyihe stat podilnikem akciové spéesti cili akcionaem,
¢imz ziskavaast celkové hodnoty spdieosti, pravo na dividendy a hlas na valné hrotnad
spole&nosti. Za ztraty spotmosti rEi pouze svym podilem. Akciova spom@st paiti
k nejroz&fersjsim formam podnikani, a to jak@esku, tak i v ostatnich zemich s liberalnim
(.kapitalistickym*) hospod#stvim.

Akciova spolénost je pravnicka osoba, jejimz statutarnim zastmpcje volené
piedstavenstvo (spravni rada). Majetek je & na ugity pocet akcii, fivodre vydanych
s ugitou nominalnici emisni hodnotou; jak se s akciemi obchoduje, k&mi néni se i jejich
trzni hodnota. Jak se podle poptavky a nabidkyuraebnéni cena dchto akcii, néni se i
hodnota pro vlastniky (shareholder value) celéhdnpa, a tocasto i rychle a zrmeé.
Spole&nost za svoje zavazky odpovida celym svym majetkeusi pro pipad ztraty vytvéet
rezervni fond, akciorfale r&i jen svym podilem. Kazda firma, ktera je akciowpol&nosti,
musi to mit uvedeno v nazvu, obvykle zkratkou &ak. to maji dnes Ceské republice téeh

vSechny spoleosti).

Spolé€nost mize byt zaloZena jednim zakladatelem, pokud se jedpévnickou osobu;
jinak dwma a vice osobami fyzickymi. Po provedeni prvnhgahromady s volbou orgén
spole&nosti, po splaceni emisniho azia a vloZzeni n&ageh vkladh vSemi akcion& muze
rejstikovy soud povolit zapis spaleosti do obchodniho refitu. Tim akciova spotaost
vznikla. Zakladni kapital spataosti musi tvéit minimalne 2 000 000 K, u spolé€nosti

s veejnou nabidkou akcii pak 20 000 00@. KNominalni (emisni) hodnota vydanych akcii
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neni stanovena, &t8inou alecini 1 000 K. Ve svych stanovach firma uvedéegnet

podnikani, vysi zakladniho kapitalu, splaceni afdii.

Valna hromada je shrom&id vSech akciori@, nejvysSi organ a. s. Ustavujici valna
hromada rozhodne o zaloZeni sgalesti, dalSi rozhoduji pak néklad o znénach stanov,

voli organy spolénosti, schvaluji rozgleni zisku a Getni zaérku.

Predstavenstvo, také spravni rada, je statutarninorgi@&ry ma za ukotidit spole&nost
v dok® mezi valnymi hromadami, operatimozhodovat a véstcatnictvi. Obvykle je voli a

odvolava valna hromada.

Dozoki rada — je organ, jehoz ukolem je dohliZzet fsopnost pedstavenstva, ma povoleno
kontrolovat @etnictvi i vSechny dalSi doklady sp&testi. Jeji ¢leny vzdy voli valna

hromada.

Déjinny vyvoj akciové spol&nosti

Forma sdruZovani majétikza &elem podnikéni, kde si podilnici ragdji vynosy ungrné
k vySi svych podil a r&i za vysledky jen &mito podily, vznikla uz v antice. Rozvoj
spole&nosti tohoto typu nastal veistiowkych méstech, az se postupmwyvinuly v akciove

spole&nosti. Od 18. stoleti vznika i obchod s akciemi.

Prvni akciovou spotaosti, ktera vznikla na UzentiR, byla PraZzska akciova spatest
paroplavebni, zaloZzena v roce 1822. Obegpravil pravni postaveni akciovych spiesti
zakon o spolcich (1852), n&jh navazalo v roce 1899 ministersk&imani nazvané Akciovy
regulativ. V letech 1950-1990 upravoval akciové lepmosti velmi kusy zakon
¢. 243/1949 Sb., ktery byl po 2Zm politického reZimu nahrazen zdkon€m104/1990 Sb.

Dnes je akciova spataost upravena Obchodnim zakonikem.

[8]

Nyni prejdu uz ke konkrétni akciové spohesti. Tedy ke spotmosti Ingeniring Krkonose.
Zameienim této poradenské spétesti je poskytovani komplexniho servisu potendioind
investoim pi realizaci jejich investinich zamdri, podnikatelskych projekt now

vznikajiciho bytového fondu, ale i v dalSich obdas$t.
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3.1 Informace z obchodniho rejstiku

Firma Ingeniring KrkonoSe je, co se&gypravni formy, akciovou spaleosti.
Predmétem podnikani jsou nasledujignnosti:

-inZenyrsk&innost v investini vystavk

-¢innost podnikatelskych, fin&nich, organizénich a ekonomickych porailc
-sprava a udrzba nemovitosti

-realitni¢innost

-zprostedkovani obchodu a sluzeb

Statutarni organ#edstavenstvo:

Predseda fedstavenstva: Ing. Ludvik Blazek
Mistopredseda fedstavenstva: Ing. Vaclav Jirdnek
Clen predstavenstva: Ing.ijiBosela

Dozoki rada:

Ing. Marcela Blazkova

Jiti Paizek

Libor Strnad
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3.2 Informace o vyvoji spolé€nosti, ¢innosti a stavajicim

hospodd'ském postaveni

Spolé&nost byla zaloZena v roce 2005, v té dofEla pouze 3 zagstnance, ale ifgsto jiz

v prvnim roce (resp. za 9&sial) své existence dosahla obratu jederilaxplionu korun.

V roce 2006 se firma rozrostla o dalSi 2 Zammance a jeji obrat vzrostl vice n#yfrikrat a
to na 6, 2 miliony korun. V roce 2007 uz byl venilr pacet zandstnand stejny jako je
do dneska, coz je 7 lidi. Obrat v roce 2@l 7, 3 miliony korun. Do dnesniho dne je ve
firmé stale 7 zarstnand a posledni réni obrat, tedy obrat za rok 20a#pil 9 miliona a 150

tisic korun.

Ingeniring KrkonoSe a.s. nabizi Sirokou SkaliZshuv oblasti inZenyrsk&nnosti spaéivajici
zejména v oZzivovani investich zamdrd od zajiSéni projektové dokumentace twanych
stupnich, legislativnim vybaveni staveb, &b nejvhod®jSiho zhotovitele, technickém a
ekonomickém dozoru po celou dobu realizace projaktpo nasledné uvedeni do zkuSebniho

provozu, pedcasného uzivani zajis€ni vydani kolaudéniho rozhodnuti.
Cinnosti firmy Ingeniring Krkono3e jsou tedy naslgdii

« inZenyrsk&innost v investini vystavk

« technicky a ekonomicky dozor investora dle staviebrziakona 183/2006Sb.

« Vykon koordinatora bezgeosti prdce a ochrany zdravi na stavenisti dle rako
309/2006Sb.

« organizace Jejnych zakazek (realizace zadavatelskénosti dle Zakona
137/2006Sb. o iejnych zakazkach.)

+ zprostedkovéani obchodu a sluzeb

Ingeniring KrkonoSe a.s. disponuje tymem odbakn&kmnohaletou praxi, pro¢h je
samozejmosti zohletlovani aktualizaci technickych, pravnich a ekonogtdbkukazate,
piedpidi, zakorii a norem s nimiz pracuji. Préstinictvim svych zaistnand se spol&nost

velmi dolie orientuje v&chto oblastech:
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= legislativnis vyuzitim zkuSenosti organizovaniregych zakazek a vy¢bovych fizeni
dle zakona o \ejnych zakazkach. 137/2006.

= evropské finaini politiky - legislativni pomoc $ ptipraw Zadosti o finaéni podporu
z narodnich a unijnich progrd@nma dot&nich fondi pro jednotlivé regionylenskych
zemi v oblastech modernizace infrastruktury, roewasgnkova, obnovy a rekonstrukce

pamatek, obnovy a regenerace Zivotniho pedst

= obchodnis podporou zkuSenosti s postuggrych developerskych projeékt bytoveé i

nebytové vystawlh kde marketingova slozka je zakladnifegpokladem usghu.

= projektovychkdy pro jednotlivé typy staveb vyuziva dle lokak povahy staveb sluzeb

oswdcenych projektarit a kvalitnich projeénich ateliéi.

= inZenyrskécinnosti od vyizeni rozhodnuti o umisti stavby, stavebniho povoleni
po zajiStni kolaudace &etré pribéZného dozorovani staveb za vyuZziti zkuSenosti

z jejich realizace.

= reklamni a propageéni c¢innosti v riznych médiich dle typu a povahy konkrétniho

projektu.

Ingeniring KrkonoSe a. sé#i ze zkuSenosti z dlouhodobé spolupraceadyivsech stum
samospravy, statnimi fondyfigpluSnymi ministerstvy, stavebnimi sp&testmi, ale i Sirokou

Skalou soukromych investar
Ingeniring KrkonoSe a.s. ma na sMonnost samozjmé uzaveno pojiseni.
V dalSi¢asti této kapitoly budou podrognvysvétleny cinnosti firmy Ingeniring KrkonoSe.

1. Analyza projektové dokumentace

— kontrola obsahujici @veni technické dokumentace, to znamena vykresoasti,
technickych specifikaci, vykézvymér, harmonogramu praci stavby, bytovych standlard
piipadreé jinych specifikaci. Vysledkem analyzy je pisemmiéaxa, obsahujici posouzeni,

piipadné koment&, navrhy alternativnickeSeni a jina dopoteni.
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2. Fiprava projektu fed zapoetim vystavby
— ¢innosti vedouci k rozplanovani veSkerych rpbhych Gkofi vcetré jejich navaznosti,
specifikace dodavatelskych vazeb, specifikace pam¥ich stavebnich technologii a

materiah v souladu s platnymi normami &golpisy a technickymi specifikacemi.

3. Kontrola kvality v piitbéhu vystavby

— kontrola kvality provaghych praci ve stadiu provéd, jejich postupného zakryvani,
kvality dokortovanych praci &etné ovérovani schody s platnymi normami a ustanovenimi
smluvnich dokumeidt kontrola zabudovanych matefia technickych vybaveni, dodrZzovéani
bezpeénosti stavby, o¥ovani planu kvality, kontrola provéaych zkouSek a dohled nad
dodrzovanim fedepsanych posttipPotvrzeni spravnosti postup vysSe uvedenyctinnosti
je provaeéno zapisy do stavebniho denikie&eno na kontrolnich dnech, které jsou svolavany

v intervalech dle povahy zamyslené stavby, nejjégenkrat tyda.

4. Hiprava gedani doko#eného dila

— priprava stavby profedani a fevzeti dokoteného dila, zaji8hi odstrasni péipadnych
nedodlka a vad branicich uzivani, specifikace vad nebrémicZivani, zajigni umistni
vSech provoznich informaci, &eni dokumentace skutegeho provedeni stavby, komunikace

se stavebnimiadem.

5. Kontrola stavby v zatimim obdobi

— koordinace odstii@mvani gipadnych vad a nedsiitu, specifikace skrytych zavad, zafist

dobrého technického stavu objektu.
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3.3 Informace o aktivitach v oblasti ochrany zivotnihoprostiredi

a pracovrépravnich vztazich

Akciova spoleénost Ingeniring KrkonoSe dba jalkéinnosti technickych dozér tak véinnosti
zadavani inzenyrskych zakazek na certifikaci dottawalle systémuCSN-ISO-14001 a to
zvlase v oblasti liniovych staveb, vodohospdsi@ch staveb a ostatnich staveb, které se
dotykaji Zivotniho progedi. Spolénost zarov dba na dodrzovariSN-1SO-1800.

Obr. 3: Organizani struktura firmy Ingeniring KrkonoSe a.s.

Reditel Asistentkareditele
Ekonomickyteditel Vyrobniteditel Obchodnireditel
Manazer projektu Manazer projektu
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3.4 Postaveni firmy na trhu

Firma Ingeniring Krkono3e a.s. se neorientuje cetou Ceskou republiku, ale pouze
na vybrané regiony, které se nachazeji v jejim iokbtdna se o kraj Kralovehradecky,
Pardubicky pipadreé kraj Liberecky. Odborji feceno jde o oblast NUTS 2. Pro vys$eni:
NUTS Severovychod je statistick& oblast Eurostatwre NUTS 2. Jeji Uzemi je tveno
Libereckym krajem, Kralovéhradeckym krajem a Parckjm krajem. Samaejme
nevylwuji moznost pijeti zakazky z jiného kraje, pokud by Slo o zakaxklkou nebo jasn
vyhodnou. Vzhledem k velikosti firmy,f@devSim tedy vzhledem k §a zangstnand, si
myslim, Ze oblast, kterou se firma snazi pokryeatglativié velka. Konkuretini vyhodou
firmy Ingeniring KrkonoSe a.s. jer@devsim pedchozi zkuSenost a dlouholeta praxe vSech
klicovych zandstnand firmy v daném oboru, tedy v oboru stavebnictuzenyrsk&innosti.

Z jejich prace v daném oboru neplyne pouze zkudealestaké mnoho piabnych kontaki.
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4 KONKUREN CNi ANALYZA

4.1 Stavajici konkurents

Jak jiz bylofeceno v gedchozi kapitole, firma Ingeniring KrkonoSe a.s. z@etuje
predevsim na severovychod nasi republiky. TudiZz mdiyayejich konkurenci firmy sidlici
ve stejné oblasti a nebo firmy sidlici kdekolivdi@ ale zaw¥ujici se na stejnou oblast,
respektive se pak jedna o firmy, které se &ajnh nejen na své okoli, ale négdad na celou
republiku, tedy jde o spalaosti podstaté vétSi. Stanovit konkrétni konkurenty pro firmu
Ingeniring KrkonoSe a.s. bylo velmi obtizn&egevSim ztoho todu, Ze zar¥eni
spol&nosti Ingeniring je relativh Siroké. Je spousta firem v daném oboru (tedy vwbo
inZenyrskécinnosti), které maji 2asti stejné zaweni jako Ingeniring KrkonoSe a.s., ale
ve WtSine sluzeb, které poskytuji, se liSi. Konkurenti vrjetivych krajich jsou definovani

v jedné z nasledujicich subkapitol.

4.1.1 Definice a popis nejdileZitéjSich konkurenti

Z krélovéhradeckého kraje bych zminila fiklad firmu ASSPRO, projeki a inZenyrska
kanceld, s.r.o., ktera sidli v Nachéd jejimz zamsrenim je projekni a inZenyrsk&innost
v investtni vystavig. Dale pak firmu Ateliér 11 Hradec Kralové s.r.@tera se zabyva
investorsko-inZenyrskoucinnosti. Zajiuje Uzemni a stavebni povoleni, poskytuje
poradenské sluzby investorovi, vybira dodavatedwlst, organizuje ejné souiZze a také
stejreé jako Ingeniring KrkonoSe a.s. zaji§e vykon technického dozoru investora. Posledni
konkurergni firmou z kralovehradeckeho kraje, kterou bychirdha je firma A-SANGEO a.s.
sidlici v Hradci Kralové a Rkach, jez ma s firmou Ingeniring KrkonoSe a.s. eprad
nésledujictinnosti: technicky dozor investora a legislativajepa s dokotenim stavby.

V Pardubickem kraji jsem se zéita pouze na jednoho konkurenta, ktery ma se spoki
Ingeniring KrkonoSe a.s. shodnou velkiast portfolia sluzeb. Jedna se o Ing. Martina Bilka

autorizovaného inZenyra v oboru pozemni stavbyyktabizi nasledujici sluzby:
1. Kompletni zajig&ini predstavebniippravy

- spoluprace s investoreni pybéru dodavatele projekich praci
- spoluprace s investoremi pybéru dodavatele stavby

- zajis€ni smluvnich vztal se vSemi subjekty
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2. Technicky dozor investora
- vedeni vSech pracébem vystavby
- zastupovani investord&igednanich s organy statni spravy
- zastupovani investordaigpednanich s dodavateli stavebnich praci

- prejimka jednotlivych praci i celého dila

3. Fiprava staveb pro kolaudt rizeni
- priprava podklad pro kolaudani fizeni

Dale se Ing. Martin Bilek na rozdil od IngenirinigtkonoSe a.s. zabyva staveliminosti, ale

podle referenci ma v tomto oboru niiérakazek..

Z Libereckého kraje jsem vybrala také jen jednulkkoereéni firmu, kterou je InZenyring

staveb s. r.o. se sidlem v Liberci. Tato spotst se zabyva:

s

* inzenyrskowinnosti — pipravou realizaci staveb, jde tedy o projednamijgtni
tzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni a vodephévpovoleni
e organizovanim vytrovychftizeni
» technickym dozorem investora — kontrokihnost, kterou je sledovano, zda je
stavba provatha v souladu s projektovou dokumentaci.
Pricemz dle referenci je hlavnim Zfenim této firmy technicky dozor investora a tudz j

praw v tétocinnosti konkurenci pro Ingeniring KrkonoSe a.s.

4.2 Konkurenéni analyza firmy v ¢islech

Urcit trzni podil firmy na trhu inZenyrskyatinnosti je vzhledem k Sirokému spektru sluzeb
a krozdilnému zagieni firem v podstét nemozné. Proto jsem se rozhodl&owat trzni
podily v jednotlivych oblastech a o#tvich, alespn tedy v &ch v kterych to utit Ize. Data

jsou ve vSechifpadech vztazena k roku 2008.

» Podily na dikich trzich z pohledu byvalého okresu résta Trutnov
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Podil TDI

13%

O Ingeniring
@ Ostatni
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Graf 1: Podil TDI

Podil BOZP

O Ingeniring
M@ Ostatni

Graf 2: Podil BOZP

e Podily na dikich trzich z pohledu Kralovéhradeckého kraje
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Podil zadavacich Fizeni pro zdravotnicky
odbor
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Graf 3: Podil zadavacichrizeni pro zdravotnicky odbor

Podil technického dozoru ve
zdravotnictvi

10%

25% O Ingeniring
W Efekt
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65%

Graf 4: Podil technického dozoru ve zdravotnictvi

V roce 2008 prokhla rekonstrukcedti oblastnich nemocnic v Kralovéhradeckém krajinli
Rychnov nad K&znou, Dvir Kralové nad Labem, Trutnov a Nachod. Firma Ingegi
KrkonoSe vykonavala stavebni dozor rfach z &chto @ti staveb. A to v nemocnicich

v Jiging, ve Dvde Kralové nad Labem a v Trutnov

« KrkonoSe
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Podil TDI na lanovych drahéch a vlecich
v oblasti Krkonos
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Graf 5: Podil TDI na lanovych drahach a vlecich v blasti Krkono$

Z grafi uréujicich trzni podily vyplyva, Ze v oblasti technétio dozoru investora ma firma
nejmensi trzni podil, tedy Ze v tétimnosti je konkurence nejt8i. Je to danofpdevsim tim,

Ze technicky dozor investora neni vykonavan poueami zabyvajicimi se inZenyrskou
¢innosti, ale také jednotlivymi fyzickymi osobamiakize i gesto, Ze procentuelni podil je
oproti podiim v jinych ¢innostech menSi, nelzéci, Zze by bylo postaveni firmy na trhu

technickych dozdr investora Spatné.

4.3 Moznost pristoupeni nového konkurenta

Krome¢ stavajicich konkurefitje dobré zvazit i mozné budouci konkurenty. Trkafici se
stavebnictvi a inZenyrské&nnosti je opravdu velky. Mnoho stavebnich firemisaxe a
mnoho jich stale vznikd. Samepme jako i v jinych oborech, ne kazda firma se na trhu
obstoji. AvSak trh tykajici sefipno stavebnictvi nebo inZenyrsky@mnosti mize skytat
urgitou jistotu, protoze potba bydlet se tyka kazdého z nas, nesluvom, ze kazdy velky
podnik musi vybudovat své sidlo, vyrobni podnik sy&bni haly a sklady. Firmy se stale
roznistaji acasem patbuji ugité stavebni Upravy objektnagiklad v ramci ekologickych
norem pipadré musi své budovy zateplovat. A proto bude stavébinistale jednim
z klicovych odwtvi hospodéstvi. Je tedy mozniéci, Ze trh neni jeStzdaleka nasycen a tudiz
zde stale je moznostiptoupeni novych firem. Firma, ktera do &tli vstoupi, musi fiit
bud’ s re¢im inovativnim a nebo musi konkurovat preshictvim vyraza nizSich cen a
lepSich sluzeb. MoZnostriptoupeni noveho konkurenta tedyipoustim, jedna se o trh

oteweny a bez velkych bariér na vstupu, ale pokud sk hednat o firmu Upkh stejného
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zametreni, nebude pro firmu Ingeniring KrkonoSe a.s. enikk nebezpma, protoze ji budou
chybst pottebné reference a zkuSenosti. NaopakZenbyt pro firmu stimulaci k lepSim

vykonam.

4.4 Analyza interni situace firmy

Velikosti firmy, rani obraty, pdet zangstnan@ a celkova situace ve figrbylaieSena jiz
v predchozi kapitole: Charakteristika firmy. V této kapitole bych se chia zangfit
piedevsim na konkrétndinnosti firmy, na jednotlivé zakazky. &ala bych referencemi

z technické pomoci v oblasti legislativy:

« Uprava parkovacich ploch s letnim vyuzitim gresko - Polskou hranici zaj&ti
Uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni pro @eeay Dil.

* Rodinny dim s ubytovanim v Peci pod &kou zajiséni Uzemniho rozhodnuti a
stavebniho povoleni pro EKOSPOL s.r.o.

« Vyména dopravniho Zizeni "U lomu" v lyzéském aredluCerny Dl zajisgni
Uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni a koknitia rozhodnuti
pro MARKID TRUTNOV spol. s r.o.

» Technické zasffovani "Za potokem", Dolni Ow zajiS€ni vodopravniho
povoleni pro MARKID TRUTNOQV spol. s r.o.

* Revitalizace bytovych doin v ul. Za kominem a PampeliSkova zajmst
kolaud&niho souhlasu pro Bytové druzstvo Tilia Trutnov.

* Novostavba arealu RELAX PARK v Peci pod ¢8kou zajiséni projektove
dokumentace, uzemniho rozhodnuti a stavebniho goivpto SIVIA CZ, s.r.o.

e Bytovy dim Labe ve Vrchlabi zaji&i Gzemniho rozhodnuti, povoleni
k odstragni stavby a stavebniho povoleni pro ATIP, a.s.

 Bytové domy - Pivovar Vrchlabi zajiti uzemniho rozhodnuti, stavebniho
povoleni a kolaudaniho rozhodnuti pro ATIP, a.s.

* Novostavba skladu PHM v Peci podé3kou zajiséni projektové dokumentace,
Uzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni pro 8kj B.s.

* Rekonstrukce lanové drahy na¢dku zajiséni tzemniho rozhodnuti a stavebniho
povoleni pro Msto Pec pod Stikou.

» Technickd infrastruktura v lokalitach Zabitovem a ve Starych Nechanicich
zajiseni uzemniho rozhodnuti, stavebniho povoleni a vadopho rozhodnuti a
kolaud&niho a vodopravniho souhlasu préstb Nechanice.
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* Trubni a kabelové rozvody technického zgswvani sjezdovych trati "Vysoky
svah" a "Zahradky" v Peci po d&kou zajis¢ni uzemniho rozhodnuti a
stavebniho povoleni pro Ski Pec, a.s.

« Lyzarsky arealCerny Dil — Spak zajistni rozhodnuti o z#né stavby a zrng

vlivu stavby na vyuZziti Gzemi pro MARKID TRUTNOV spsr.o. [9]

Referenci z organizovani iegnych zakazek je celd#ada. Tato oblastinnosti firmy
Ingeniring KrkonoSe a.s. sfi@a v pomoci invest@m pii vybéru manazer projekii,
zpracovatel projektové dokumentace, zhotovitestaveb¢i technického dozoru investora
riznymi stupni zadavacictizeni, vzdy v souladu se Zdkonem137/2006 Sb. v platném
znéni a metodickych fedpisi nositeti financnich prostedki. Vybiram pro piklad rekolik

vétSich zakazek:

« Zadosti o dotaci{MZRB), zajis&ni projektové dokumentace, stavebnich
povoleni a technicky dozor - Revitalizace a zatepbanelovych dofinv Trutnow

Objem praci cca 60 milidnK¢

» Vybér zhotovitele (v uzSiniizeni) a technicky dozor investora - Rekonstrukce
Zvlastni Skoly na zdravotniisdisko s najemnimi byty v Mezisti
Objem praci 35 miliof K¢

* Vybeér zhotovitele na stavebni prace Technické &&emi sjezdovek Hidy vrch
v Peci pod S&zkou
Objem praci 75 miliof K¢

* Vybér zhotovitele - Sobotka — Osek: Kanalizagastirna odpadnich vod — 1.etapa
Objem praci 55 miliof K¢

* Vybér manazera projektu na stavbu vodniho dila Teclénwglbaveni —
odkanalizovéani obci Hamry, Studnice, Vortova

Objem praci 65 miliof K¢

« Vybér manaZera projektu na stavbu Kanaliza€#&¥/ Rokytnice v Orlickych

horach
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Objem praci 45 miliof K¢

Vybér manazera projektu a zpracovatele projektové dekuate na stavbu
IntenzifikaceCOV Police nad Metuji
Objem praci 54 miliof K¢

Termintijen — listopad 2007, Investor:dgto Police nad Metuji

Vybér zhotovitele na stavebni prace ,Sobotka — Osekalzace &istirna
odpadnich vod — 2.etapa“
Objem praci 55 miliof K¢

Vybér manazera projektu na akci investora ,,Dostavbakastnino systému a
COV ve Vamberku*
Objem praci 65 miliof K¢ [9]

Dalsi ¢innosti firmy Ingeniring KrkonoSe jedinnost koordinatora bezpeosti prace.

Refererni stavby v této oblasti jsou nasleduijici:

[9]

Rekonstrukce Skolskych #aeni Rychnov nad Kiznou
Objem praci 146 milioinK¢

Areal Technickych sluzeb ¢ata Jtin v ul. Textilni
Objem praci 53 miliof K¢

Obnova nistské pamatkové rezervace vidé

Objem praci 52 miliof K¢

Dostavba ON Trutnov - |ékarna

Objem praci 19 miliof K¢

Pristavba a stavebni Upravy RDG a chirurgického pauilOblastni nemocnice
Rychnov nad K&znou

Objem praci 19 miliof K¢

44



Posledni zmignou cinnosti v této subkapitole je technicky dozor irtees. V pfhbehu
realizace stavby, ale if@d vlastnim zahajenim a po dokeni stavby provadi firma
Ingeniring KrkonoSe a.s. pro investory dohled nadrdovanim technickych, kvalitativnich a

ekonomickych parameirdohodnutych s dodavatelem stavby.
Refererni stavby:

» Stavebni Upravy a dostavba prodejniho centra AUTYASTrutnov

* Modernizace Zakladni Skoly RaSinova, Nechanice

» Areal Technickych sluzeb vaing

» Gerontocentrum Hostinné - rekonstrukce a dostavba

* Relaxpark - bobovéa draha — Pec podZkou

» Tiskarna CASIA, pistavba haly a administrativy — Trutnov

* Bytovy dim "A" v arealu byvalych uhelnych sklade Dvae Kralové nad Labem

e Prestavba provozni budovy kuchyméstské nemocnice
ve Dvae Kralové nad Labem

* Rekonstrukce pavilonu internich oharemocnice &in

« Vystavba lanové drahy v Peci podé8kou - Velké U

* Reuvitalizace bytovych dotnv ulici Za kominem a v ulici PampeliSkova — Trwno

* Rekonstrukce a dostavba Skoly a vystavba reléeSkolky — Pec pod &ikou

« Vymeéna dopravniho zé&eni lanové drahy U lomuCerny Dil

* Hala n&teni emisi CSPSD — STK Kalna voda — Trutnov

* Nastavba a rekonstrukceétského domova — Trutnov

* Vystavba objektu OK sluzeb a h&sliého zachranného sboru — Pec poéfsou
[9]

| pfes svou vytizenost dbaji zastnanci firmy i na své sebewdévani. Sleduji sitove
trendy a poznavaji tak nové technologiefiju lonského roku se zastupci firmyastnili
stavebniho veletrhu v Dubaji. Zde é&ntpredevSim vidt projekt stavby urlych ostrowi
vV maori, které jsou tvéeny navazenim pisku do meo Jeden z ostrédvPalm Jumeirah je jiz
dokorten , Palm Jebel Ali, ktery je o polovin&tsi nez prvni ostrov, ma byt doksm
v letoSnim roce a posledni n&§i ostrov Palm Deira, na ktery bude ipba vice nez
miliarda metfi krychlovych pisku a kameni, byéhbyt dokorten v roce 2015. Dubaj je tak

jednim z nej¥tSich stavenitSna s¥té . Je to nejrychleji rozvijejici sedsto.
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DalSim veletrhem, naémz planuji zastupci firmy Ingeniring KrkonoSe assou (ast, je

dubnovy veletrh na Kuba nasledé pak v kwtnu veletrh v Mexiku.

4.4.1 Ingeniring KrkonoSe a.s. a reklama

PrestoZze postaveni spofosti Ingeniring KrkonoSe a.s. na trhu je velmi b
pro ziskavani novych klietat musi samazjm¢ vyvijet néjaké aktivity. Na mysli mam
samozejm¢ reklamu a propagaci, na kterou v &asné dob firma vydava asi jeden milion
korun r@&né. Firma Ingeniring KrkonoSe a.s. ma své webovénkiracoz v dnesni daébje
brano spiSe jako nutnost nez reklama. Ingenirirapapruje @zné kulturni, sportovni akce
nebo charitativni organizace. Jakiokfad mohu uveést plavecké druzstvo Loko Trutnovaneb
tan&ni predstaveni Lord of the dance. A sarf@ag ¢ast pesz ukenych na propagaci je
investovana do reklamnichiguméta.
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5 ZAVER, NAVRHY A DOPORU CENI

S ohledem na velikost a #t&irmy je jeji postaveni na trhu velmi dobré, ceyplyva
z grafi, kde jsou zobrazeny jednotlivé trzni podily a ferenci, které firma ma. Ve velké
konkurenci je vyhodou firmy nejen relativi§iroka nabidka sluzeb, o které jste se dd&v
vySe, ale jsou to také letité zkuSenosti a praxeclwv&anistnand. V oblasti poskytovani
sluzeb je firma Ingeniring KrkonoSe a.s. ve velrmbm postaveni, protoze jeji portfolio je
opravdu velmi Siroké. Shrnu-li to, tak firma Ingeng KrkonoSe a.s. je konkurenceschopna,
nabizi velké mnozstvi sluzeb, klientela je velmstpe Ekonomicky se firth Ingeniring
KrkonoSe a.s. da dokie, coz vyplyva z rostoucich woich obrat a o zakadzky nyni nema

nouzi.

V néasledujicich résicich nebo dokonce letech se budou stalet jpibjevovat dopady
celos¥tove ekonomické krize. Cilem vSech firem v této&bhbde pedevsim pezit a pokud
mozno udrzet si své postaveni na trhu. Tento cisamdozejm¢ i firma Ingeniring KrkonoSe.
V dusledku ekonomické krize bude do stavebnictvi irmeEto méa financnich prostedka a
pro firmu bude tim padem sloZii si své postaveni udrzet. Je zdkalik cest, kterymi by se
dalo disledkim krize celit, navrhovala bych jejich kombinaci. Firma by @ predevsim
lépe vyuZzivat investnich moznosti, snazit se ziskat vice invest@ soutZze. DalSi moznosti
by bylo rozs&fit obor ¢innosti. Na novouwinnost by byli proSkoleni stavajici z&stnanci,
¢imz by n@li veétsi vytizenost a tim padem by byli nuceni k vySgbdpktivité prace.
Navrhovala bych zamyslet se i nad nezavislym oboeenozsiit tak firmu, napiklad

o ekonomické poradenstvi.

Jednou z dalSich moznosti by bylo vyuZiti evkgpk perz. Do roku 2012 maji mit ésta
do 2000 EO dokarené odkanalizovani &isténi odpadnich vod. Na tutéinnost jsou
poskytovany evropské finani prostedky. Proto bych dopoéia firmé zorientovat se v této

problematice a z4ét se specializovat préna vodohospodgékeé stavby.

Organizé&né nejjednodussi zémou, kterou bych navrhla, by bylo lepSi propojdaiajicich
¢innosti. Od 1.1. 2007 plati zakon 309/2006 Sb.jst2ai dalSich podminek bezfreosti a
ochrany zdravi o praci, tedy kazda stavba musi mit svého koordnadBOZP. V pipac, Ze
by firma propojilacinnost TDI a koordinatora BOZP byla by pak pro istega mnohem
zajimajSi, protoZze by mohla snizit fixni naklady a tinbidnout nizsi cenu.
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Posledni matkosti, kterou bych na nejblizsi dobu dopgiauje rozSfteni webovych stranek.
Kromé zékladnich informaci o firtha referenci by nathto strankach mohly byt i aktivity
firmy v oblasti sebevadavani (€asti na zmiovanych veletrzich), v oblasti sponzoringu

(koho a co firma podporuje) ad.

Cilem prace bylo urit hlavni konkurenty firmy Ingeniring KrkonoSe a.s., coZ se
poda¥ilo. Déle to bylo uréeni trznich podili, coz bylo vzhledem k oboru, ve kterém firma
s pracovniky firmy Ingeniring KrkonoSe a.s. byl i tento cil bakala‘ské prace splin.
Poslednim cilem bylo navrhnout firm& zmény, které by ji mohly pomoci, i tento cil byl

spinén.

Ze zjiStnych dat vyplyva, Ze postaveni firmy je dobré, @kedevsim, Ze ekonomicky firma
stale roste, pokud bude firma vtomto trendu pédvat, tak bude své postaveni stale
upewviovat a zlepSovat. V tuto chvili jeakzité, aby firma ve svém snaZeni nepolevila a
snazila se byt jeStlepsi, coz samdejm¢ bude velmi narené vzhledem k vySe ziwvané
krizi, ale rozhodd ne nemozné. Udrzet si své postaveni wdetbnomickeé krize nebude pro
firmu Ingeniring KrkonoSe a.s. jednoduché, ale ekialne tak&zkeé, jako byl ped ctyimi lety

vstup spolénosti na trh.
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ento vypis elektronicky podepsal "Krajsky soud v Hradci Kralove [IC 00215716]" dne 17.12.2008 v 11:36:02 pro
zékonem definovaného poskytovatele ovéfeného vystupu (vytisku) z obchodniho rejstfiku. EPVid: tmldéeb2697sh3nréa

Vypis
z obchodniho rejst#¥iku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil B, vlozka 2427

Datum zdpisu: 30.bfezna 2005

Obchodni firma: INGENIRING KRKONOSE a.s.
Sidlo: Trutnov, Prazska 135, PSC 541 01
Identifikacdni ¢islo: 274 72 493

Pravni forma: Akciova spolecnost
Predmét podnikdni:

- inZenyrska &innost v investiéni vystavbé

- &innost podnikatelskych, finanénich, organizaénich
a ekonomickych poradct

- sprava a udriba nemovitosti

- realitni éinnost

- zprostfedkovani obchodu a sluzeb

Statutdrni orgdn - predstavenstvo:

Pfedseda pfedstavenstva: Ing. Ludvik BlaZek, r.&. 610511/0616
Dvir Kralové nad Labem, Stefanikova 2954, PSC 544 01
den vzniku funkce: 30.bfezna 2005
den vzniku é&lenstvi v pfedstavenstvu: 30.bfezna 2005

Mistopfedseda pfedstavenstva: Ing. Vaclav Jiranek, r.&. 590911/1142
Svoboda nad Upou, Lipova alej 520, PSC 542 24
den vzniku funkce: 21.¢&ervna 2007
den vzniku &lenstvi v pfedstavenstvu: 20.&ervna 2007

Clen pfedstavenstva: Ing. Ji¥i BosSela, r.&. 530730/018
Trutnov, Stfedni Pfedmé&sti, Fritzova 903, PSC 541 01
den vzniku é&lenstvi v predstavenstvu: 30.bfezna 2005

Zpusob jednani jménem spolecnosti:

Jménem spolednosti jedna pfedstavenstvo. Za predstavenstvo
jednaji navenek jménem spoleénosti samostatné vsSichni &lenové
pfedstavenstva. V pravnich ukonech tykajicich se vlastnickych ¢&i
vécnych prav k nemovitostem a v pravnich dkonech, kterymi
spoleénost disponuje s obchodnim majetkem v hodnoté vysSSi nez
1,000.000,-- K& (jednmiliénkorunéeskych) jednaji vidy &lenoveé
pfedstavenstva spoleéné.

Dozorc¢i rada:
Ing. Marcela BlaZkova, r.&. 625926/1745

Dvir Kralové nad Labem, Stefanikova 2954, PSC 544 01
den vzniku é&lenstvi v dozoréi radé: 30.bfezna 2005

Udaje platné ke dni: 17.12.2008 6:00 Strana: 1/2
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Ji¥i Pafizek, r.&. 621114/0089

Libor

Akcie:

10 ks

15 ks

20 ks

50 ks

Nechanice, Tané 19, PSC 503 15
den vzniku ¢élenstvi v dozorcéi radeé:

Strnad,

r.&. 640626/1323

oddil B, vlozka 2427

Pedky, Jeronymova 316, PSC 289 11

den wvzniku élenstvi v dozorcéi radé:

kmenové
hodnoté

kmenové
hodnoté

kmenové
hodnoté

kmenové
hodnoté

akcie na majitelev listinné podobé

100 000,- K&

akcie na majitelev listinné podobé

50 000,- K&

akcie na majitelev listinné podobé

10 000,- Ke&

akcie na majitelev listinné podobé

1 000,- K&

Zakladni kapitdl: 2 000 000,- K&

Splaceno: 100 %

30.brezna

30.bfezna

ve

ve

ve

ve

Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Krajsky soud v Hradci Kralové

Obchodni rejstrik

Oveéfuji  pod pofadovym  ¢&islem MUTNCJ

73840/2008, e tato listina,

ktera vznikla

prevedenim vystupu z informaéniho systému
vefejné spravy z elektronické podoby do podoby
listinné, skladajici se z 2 listd, se doslovné shoduje
s obsahem vystupu z informaéniho systému vefejne

spravy v elektronické podobé.
Trutnov dne 17.12. 2008
Ovéfujici osoba: Stfedova Hana
Podpis

2005

2005

jmenovité

jmenovité

jmenovité

jmenovité

Udaje platné ke dni: 17.12.2008 6:00

Strana:

2/2
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