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ANOTACE

Tato bakalaiska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybranych méstskych dopravnich podnikii.
Teoretickd ¢ast je vénovana vyznamu finan¢ni analyzy, a pfedevSim zdkladnim metodam
finanéni analyzy. Hlavni pozornost je soustiedéna na pomérovou analyzu. V praktické ¢asti je
provedena finan¢ni analyza 12 méstskych dopravnich podnikii krajskych mést, které maji
pravni formu podnikani ,,akciova spolecnost”. Na zakladé vysledkt analyzy je zhodnocena

finan¢ni situace podnikil a jsou navrZzena napravna opatieni.

KLICOVA SLOVA

dopravni podnik, finan¢ni analyza, likvidita, rentabilita, zadluzenost, aktivita

TITLE

Financial analysis of city transport companies

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the financial analysis of selected city transport companies. The
theoretical part is devoted to the importance of financial analysis and especially to all basic
methods of financial analysis. The main focus is on the relative analysis. In the practical part,
there is a financial analysis of 12 city transport companies of regional towns, which have a legal
form of business "joint stock company". Based on the results of the analysis, the financial
situation of the enterprises is evaluated and corrective measures are proposed.

KEYWORDS

transport company, financial analysis, liquidity, profitability, indebtedness, activity
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UVvOD

Finan¢ni analyza je nedilnou soucésti financ¢niho tizeni podniku, i kdyz v nékterych
podnicich neni této problematice vénovana odpovidajici pozornost. Nekteré podniky se
domnivaji, Zze Géetni zavérka, resp. informace z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piilohy, jsou
pro finan¢ni fizeni podniku dostacujici. Ne vzdy si vSak zainteresované strany (management,
vlastnici, véritelé, obchodni partneti) dokazi na zdkladé informaci z Gi€etni zavérky udélat
spravné zavery ke konkurenéni schopnosti podniku a o jeho finan¢nim zdravi. Navic vykazy,
které tvofi Gcetni zavérku, obsahuji informace o majetku, finan¢nich zdrojich a o vysledcich
hospodateni pouze za dvé po sobé jdouci ucetni obdobi, coz pro ziskani uceleného pohledu
o finan¢nim zdravi podniku a jeho vyvoji neni dostacujici. Finan¢ni analyza ptedstavuje nastroj,
ktery zkouma finanéni situaci, resp. finan¢ni zdravi, podniku z hlediska minulosti, sou¢asnosti
I predpokladané budoucnosti; jde o nastroj podporujici finan¢ni planovani. Data ziskana
zZ finan¢ni analyzy jsou dilezita nejen pro manazery a vlastniky podniku, ale také pro investory,
banky a dalsi véfitele i konkurenci; vyznamnou zainteresovanou stranu tvoii také zaméstnanci
a odborové organizace.

V této bakalafské praci bude pozornost veénovdna finanéni analyze méstskych
dopravnich podniku krajskych mést, které maji pravni formu podnikani ,,akciova spole¢nost™.
Cilem bude provést externi finan¢ni analyzu vybranych méstskych dopravnich podnika a na
zaklad¢ vysledklti navrhnout opatfeni ke zlepSeni financ¢ni situace. V ramci analyzy budou
vyuzity zékladni metody finan¢ni analyzy — analyza stavovych ukazatelll (horizontalni
a vertikalni analyza) a pomérovych ukazateli (ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluZenosti).

Bakalafska prace bude roz¢lenéna na dvé zakladni navazujici ¢asti — teoretickou
a praktickou. Teoreticka ¢ast bude vénovana vymezeni vSech potiebnych pojmu, zaméfti se na
vyznam finan¢ni analyzy, zdroje dat pro analyzu a na uzivatele finan¢ni analyzy. Budou
vymezeny zékladni metody finan¢ni analyzy, kterou budou poté vyuzity pfi finan¢ni analyze
vybranych méstskych dopravnich podnikd.

V praktické cCasti bakalatfské prace budou ptedstaveny jednotlivé meéstské dopravni
podniky a bude provedena jejich finan¢ni analyza; predmétem zajmu bude obdobi 2011-2015.
Tato analyza bude provedena za vybrané méstské dopravni podniky jako za skupinu podnikil
daného oboru podnikani. Ukazatele poméerové analyzy budou propocteny pro kazdy méstsky

dopravni podnik zvlast' a poté budou posouzeny s ohledem na vysledky ostatnich podniki



v ramci hodnocené skupiny. V této casti budou aplikovany poznatky z teoretické casti
bakalaiské prace.

Poznatky ziskané z vysledkl finan¢ni analyzy budou poté slouzit jako vychodisko pro
navrhy napravnych opatieni, kterd by mohla pomoci vybranym méstskym dopravnim

podnikim ke zlepseni jejich finan¢ni situace.
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1 FI,NANfZNi ANALYZA JAKO SOUCAST FINANCNIHO
RIZENI PODNIKU

Tato cast bakalafské prace je vénovana predevSim vysvétleni zakladnich pojmd,

principti a metod finan¢ni analyzy.

1.1 Vyznam finanéni analyzy

Vznik finan¢ni analyzy je datovan ke vzniku penéz, i kdyz to samoziejmé nebyla
finan¢ni analyza tak, jak je znama dnes, ale byla to pouze teoreticka analyza (Ruckova, 2010,
s. 9). Jak dale autorka uvadi, tak finan¢ni analyza vznikla ve Spojenych statech americkych
a také zmifuje, ze analyza, jak je vnimana dnes, pfiSla v podstaté az s nastupem vypoctové
techniky. V Cechéch se zrod datuje az na pocatek 21. stoleti, kdy vznikl pojem , analyza
bilancni. "
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich
vkazech. Financni analyzy vsobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti
a predpovidani budoucich financnich podminek.” Podle Marka et al. (2006, s. 179) finan¢ni
analyza ,predstavuje proces vysSetrovani a vyvozovani zaveri z vysledki financniho
hospodareni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby vcietné zjistovani jeho slabych
a silnych stranek, testovanim jednotlivych financnich parametrii a oveérovanim jejich skutecné
vypovidaci schopnosti.*

Oba dva autofi se vSak shoduji na tom, Ze k tomu, aby méla finan¢ni analyza spravnou
vypovidajici hodnotu, tak musi pracovat s daty z vice let, nez jen z piedeslého obdobi. Takze
vychazi z dat z minulych obdobi, ktera slouzi pfedevsim pro prognézu do let budoucich.

Predmétem finan¢ni analyzy je ziskavat informace o zkoumanych vlastnostech, hodnotit
finan¢ni hospodareni a situaci podniku, identifikovat problémy, silné a slabé stranky podniku,
které ve vysledku pomohou pii rozhodovani managementu podniku (Sedlacek, 2009, s. 3). Cil
finan¢ni analyzy je pak podle Sedlacka (2009) nasledujici: ,,posouzeni viivu vnitiniho a
vnéjsiho prostiedi podniku, analyza dosavadniho vyvoje podniku, posouzeni vysledkii analyzy
V prostoru, analyza vztahu mezi ukazateli, poskytnuti informaci pro rozhodovani do
budoucnosti, analyza variant budouciho vyvoje a vyber nejvhodnéjsi varianty, interpretace
vysledkii.

Zakladni zdroj dat pro finan¢ni analyzu piedstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, cash flow (pfehled o penéznich tocich). Podle Knapkové¢, Pavelkové
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a Stekera (2013, s. 18) jako dalsi zdroje informaci mohou poslouZit zpravy samotného vedeni
podniku, zpravy auditorti, podnikové statistiky, komentare odborného tisku apod. Dale autofti
uvadéji, ze velice zalezi, kdo analyzu dél4, jestli interni nebo externi analytik, kazdy z nich méa
totiz jiné zdroje dat. Protoze interni analytik je zaméstnanec podniku a ma piistup
I k internim dokumentm, jeho analyza bude tim padem podrobnéjsi a kvalitnéjsi nez externiho
analytika, ktery neni ve spojeni s podnikem a musi se tedy spokojit s daty, které spolecnost
zvetejni.

Kislingerova et al. (2010, s. 46) a Ruckova (2010, s. 10) ve svych publikacich uvadéji,
7e pro podnik je dilezité, aby znal svoje ,financni zdravi* “, jinak by nemél investovat nebo
délat dilezita financni rozhodnuti. To znamend, Ze by mél znat zakladni vyvojové tendence
Vv ¢ase a svoji finan¢ni stabilitu. Kislingerova et al. (2010) poukazuji déle na fakt, Ze ziskané
informace poté mohou byt porovnévany se standardnimi hodnotami v oboru, v odvétvi nebo
ptimo s konkurenci, coz odhali, zda je zkoumany podnik v dobr¢ ,,finan¢ni kondici* ¢i nikoliv.
Také Marek et al. (2006, s. 181) zdaraziuji, ze k porovnani podniku s vnéj$im okolim je potieba
ziskat data i z konkuren¢éné srovnatelnych podnikl. Pro interpretaci, co vypoctené hodnoty
znamenaji, Marek et al. (2006, s. 181-184) vytvofili tyto srovnavaci baze:

e cas — napiiklad rentabilita podniku — je mozné hodnotit rust jako Zzadouci
a pokles jako neZadouci, nelze vSak porovnavat veliCiny, které se nedaji
porovnat, a to naptiklad rist nebo pokles doby obratu zasob, pokud byly poZity
pii naskladnéni a vyskladnéni jiné metody ocetiovant,

e prostor — pro porovnani se musi nalézt nejpodobné;jsi podnik danému podniku;
to znamend podnik ze stejného regionu, odvétvi, se stejnym poctem
zaméstnancli nebo se stejnymi produkty. Protoze ale dva stejné podniky
neexistuji, vysledek mize byt zkresleny. Pokud Ize takovy podnik najit, 1ze
porovnavat napiiklad jiz zmiiovanou rentabilitu,

e plan — podnik si zada cil a pokud rentabilita bude vyssi nez stanoveny cil,
znamena to, ze vyvoj hospodateni je kladny a naopak,

o expertni zkusenosti — podnik si ptizve specializovanou spole¢nost.

Ugel finanéni analyzy se 1isi, jak uvadgji Marek et al. (2006, s. 180); miZe jit o interni
rozhodovani managementu podniku, pfipravu podkladd pro rozhodovani o investicich do akcii

¢i dluhopisti, nebo o potiebu banky si ptipravit dostate¢né informace pro ptijeti nebo odmitnuti

! Finan¢né zdravy podnik je tehdy, pokud nemd problém véas uhrazovat splatné zavazky, finanéni zdravi zalezi

na likvidit€ a rentabilité.
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poskytnuti uvéru. Avsak nejcastejsi a nejpodrobnéjsi byva analyza pro ptipravu podkladi pro
interni potfeby podniku. Nejedna se tedy pouze o analyzu financniho prostiedi, jak uvadi
(Rackova, 2010, s. 10), ale analyza mize byt uziteéna i pii vytvaieni marketingové SWOT?
analyzy. V analyze je vidét, jaké jsou silné nebo naopak slabé stranky podniku, takze Ize
pozorovat, kde si musi davat pozor, protoze by to mohlo vést k finanénim problémtim, nebo
naopak, kde si mtize dovolit riskovat a mize provést nové investice.

Kislingerova et al. (2010, s. 47) uvadéji, ze nékteti analytici si mysli, ze finan¢ni analyza
neni nutnd; to se ale myli, protoze dokud neprovedou porovnani s ostatnimi udaji, tak jednotlivé
polozky z Gcetnich vykazt nedavaji smysl. Informace z vykazli nemaji dostate¢nou vypovidaci
schopnost, nevypovidaji nic o silnych a slabych strankéch podniku nebo o jeho nebezpecich a
prilezitostech a o finan¢nim zdravi podniku.

Financni analyza je dnes nedilnou soucésti finan¢niho fizeni. Rozhodujicim hlediskem
pro volbu finan¢ni analyzy je kromé jiného také cilova skupina uzivateli (Ruckova, 2010,
s. 12). Pro banku nebo vétitele bude samoziejmé potieba podrobnéjsi analyza nez naptiklad pro
zaméstnance nebo odborové organizace.

Uzivatelli finanéni analyzy je mnoho. Kislingerova et al. (2010, s. 48-49) je dale
podrobnéji ¢leni na externi uZivatele (investofi, banky a ostatni véfitelé, stat a jeho organy,
obchodni partnefi) a interni uZivatele (manazefi, zaméstnanci, odbory); pfitom plati:

e investori — zajimaji se zejména o finanéni vykonnost podniku a to proto, ze do
podniku investovali své finance; zajimd je ndvratnost a rizikovost investice
a také je pro né¢ dulezité, jak bylo s jejich prostiedky naloZeno,

e Dbanky a ostatni véritelé - vyuzivaji finan¢ni analyzu k tomu, aby vidéli, v jakém
finan¢nim stavu se podnik nachdzi, a podle toho se dile rozhoduji, zda
poskytnou nebo neposkytnou uvér a za jakych podminek,

e stdt a jeho organy — kontroluji, zda podnik spravné vykazuje dan¢ a pokud se
jedna o statni podnik, tak mohou kontrolovat i jeho financni stav,

e obchodni partneri —sleduji zejména likviditu, solventnost a zadluzenost, protoze
je zajimd, zda bude podnik schopen dodéavat produkty nebo uhradit své zavazky,
ptedevsim v dlouhodobém hledisku,

e manazeri — maji ty nejlepsi informace, protoze maji k dispozici i podklady, které
nejsou externim uzivateltim dostupné; vyuzivaji je vSak ke své kazdodenni praci,

aby podnik fungoval a plnil své cile,

2 Hodnoceni podniku z hlediska jeho silnych a slabych stranek a ptilezitosti a hrozeb.
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zaméstnanci — maji osobni zajem na tom, aby podnik prosperoval a byl finan¢né
stabilni, protoze jim jde o jistotu zaméstnani a vyplaceni mezd, ptfipadné o dalsi

vyhody poskytované ze strany zaméstnavatele.

Jak bylo jiz zminéno vySe, tak podle Rackové (2010, s. 11) kazdy uzivatel hleda

Vv analyze néco jiného. Oblasti zajmu vybranych uzivatela jsou ziejmé z obrazku 1.

uzivatelé finanéni analvzy

formulace cihd

zaméfeni analyzy a viber metod

ukazatele a jiné nastroje
[

[ |

(oo | [ oww ] [ e

— provozni analjza | —  ziskovost | fikvidita
[ fzeni zdroja | | kapitélové vinosy | zadlzenost
— ziskovost | | trniukazatele |

Obriazek 1 Uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zamé&feni (Rackova, 2010)

1.2 Metody finan¢ni analyzy

Existuje cela fada metod finan¢ni analyzy, protoze finan¢ni analyza nema na rozdil napf.

od ucetnictvi legislativni ramec, takze pouzitd metoda nebo jeji postup se mohou lisit. Existuji

ale zdkladni metody, které se pifi finanCni analyze vyuzivaji nejvice, avSak ani na téch

zékladnich se autofi zcela neshodnou, rozdil ale neni veliky, jedné se jen o malé modifikace.

Naptiklad Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61) &leni metody takto:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli,
Analyza tokovych ukazateli,

Analyza rozdilovych ukazateli,

Analyza pomérovych ukazatelil,

Analyza soustav ukazatelil,

Souhrnné ukazatele hospodareni.
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Rickova (2010, s. 44) je nazyva elementarnimi metodami a déli je takto:
e Analyza stavovych ukazatelil,
e Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu,
e Prima analyza intenzivnich ukazatelu,
o Analyza soustav ukazatelu.
Ten, kdo si analyzu objednava, ne vzdy nezjistuje, jak se doslo k vysledku, ale spiSe co

vysledky znamenaji pro podnik. Je Cist¢ v kompetenci analytika, jak analyzu provadi. Obecné

vevr

wewv

elementarni metody

|
[ l

) ) . analyza rozdilovych a piima analyza .
analyza stavovych ukazateld tokovich ukazateld intenzivnich ukazateli analyza soustav ukazatehd
k horizontalni analyza \:anal}_"za fondi — ukazatele rentability i: Du Pontirv rozklad
vertikalni analjza analyza cash flow — ukazatele aktivity pvramidové rozklady
— ukazatele zadluzenosti
— ukazatele likvidity
— ukazatele kapitalového trhu
— ukazatele cash flow

Obriazek 2 Elementarni metody finan¢ni analyzy (Rackova, 2010)

V dal$im textu bakalaiské prace bude pozornost vénovéna jiz pouze metodam, které

budou vyuzity v ramci finan¢ni analyzy méstskych dopravnich podniki.

1.3 Analyza stavovych ukazateli
Stavové ukazatele tvoii zakladni vychodisko rozboru, jedna se o velmi dilleZitou soucést
prace, kde jde o rozbor vertikalni a horizontdlni struktury ucetnich vykaz, jak zmifuje

Kislingerova et al. (2010, s. 79).

1.3.1 Horizontalni analyza
Sedlacek (1998, s. 9) zdiiraznuje, Ze je potieba porovnat zmeény ukazateli v casoveé fade,
navic v analyze je tfeba brat v vahu jak zmény absolutni hodnoty, tak i procentni zmény

jednotlivych polozek ve vykazu — po ftadcich (horizontdln€). Kislingerovd et al.
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(2010, s. 79) se se Sedlackem shoduje, a navic ptimo uvadi otazky, na které se tedy musi analyza
zameftit:
o O kolik jednotek se zménila prislusna polozka v case?
e O kolik procent se zmenila prislusnd polozka v case?
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 68) vysvétluji vypocet obecnym vzorcem takto:
absolutni zmeéna = ukazatel t-ukazatel (t-1) /Kc] 1)
% zména = (absolutni zména*100) / ukazatel (t-1) [%] 2
Kde t..... béZné obdobi
t-1.. ptedchozi obdobi

1.3.2 Vertikalni analyza

Sedlacek (1998, s. 11) tvrdi, Ze na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny stav
majetku a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku. Je proto tfeba sledovat strukturu aktiv
a pasiv. Kislingerova et al. (2010, s. 88) rozsifuje toto tvrzeni o to, Ze kdyz jsou zohlednéna dve
a vice po sobé jdouci Casovd obdobi, tak lze piesnéji a Iépe identifikovat zmény,
a pfipomind, ze je dulezité vysledky porovnat se srovnatelnou konkurenci. Rickova (2010,
s. 44) uvadi, Ze pomoci struktury aktiv lze zjistit, do ceho spole¢nost investovala, a ze struktury
pasiv, z jakych zdroji spolecnost investice hradila.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 68) vysvétluji dale, Ze ,, vertikdlni analyza
spociva ve vyjadreni jednotlivych polozZek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jedné
zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vyse
aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosi nebo nakladii. “
Sedlacek (1998, s. 20) dale uvadi, Ze vyhoda této analyzy je v tom, Ze nezalezi na meziro¢ni
inflaci, proto tedy lze srovnat vysledky analyzy rGznych let, porovnat vyvojové trendy

1 srovnat mezi sebou rizné spolecnosti.

1.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Zatimco stavové ukazatele sleduji vyvoj jen jedné veliCiny (polozky zisku a ztraty
¢irozvahy) v Case nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢iné, pomérové ukazatele sleduji polozky
vzajemné mezi sebou (Kislingerova a Hlinica, 2008, s. 29). Do pomérovych ukazatell se fadi
ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, produktivity prace, kapitalového trhu a
hodnotové ukazatele vykonnosti. V ramci této prace bude pozornost vénovana pouze
ukazatelim rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity, protoze patii mezi zékladni skupiny
pomérovych  ukazateli  (Rackova, 2010, s. 47-60; Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 84-105).
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1.4.1 Ukazatele rentability

V praxi jsou tyto ukazatele nejsledovanéjsi, protoze se pozivaji pro hodnoceni
a komplexni posouzeni celkové efektivnosti podniku a vyjadiuje se pomoci nich intenzita
vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitdlu vlozeného do podniku (Valach et al., 1997,
s. 78). Tyto ukazatele nejvice zajimaji akcionafe a potencialni investory, ale i pro ostatni
skupiny maji sviij vyznam. Rentabilita by samoziejmeé méla postupem casu spiSe stoupat nez
klesat, neexistuje vSak univerzalni hodnota, které by méla dosahovat. Rentabilitu Ize mérit
podle raznych ukazatela. Kislingerova et al. (2010, s. 98) upozoriuje na to, ze vSechny maji
podobnou interpretaci, ponévadz udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ jmenovatele.

Nejobecngjsi tvar vypoctu podle Kislingerové a Hlinici (2008, s. 29) je tedy:

Rentabilita= (vynos/viozeny kapital) * 100 [%] 3)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 98-101) uvadgji jako nejéastéji uZivané
ukazatele rentability tyto:
¢ Rentabilita trzeb (Return on Sales-ROS)

ROS = (zisk/trzby) * 100 [%] (4)

Zisk mtize mit podobu zisku pied zdanénim, EAT® nebo EBIT* - ten je vhodné vyuzit,
aby hodnoceni neovlivnila riznorodost kapitalové struktury nebo v pifipad€ podnikil z riznych
zemi odli$nd mira zdanéni (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 98). Vypocteme tim tedy,
kolik % zisku ziskdme z jedné utrzené koruny. Jestlize analytik zjisti problémy jiz v tomto
ukazateli, je velice pravdépodobné, Ze budou 1 ve vSech dalSich (Kislingerova et al., 2010, s.
99).

¢ Rentabilita celkového kapitalu (Return on Assets — ROA)

ROA = (EBIT/aktiva) * 100 [%] (5)
Kde EBIT... earnings before interest and taxes
Tento ukazatel je klicovym méftitkem rentability, jelikoz poméfuje zisk s celkovymi

aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, kdo je financoval — zda byla financovana

8 Zisk po zdanéni

4 Zisk pted odeétenim uroki a dani
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z vlastniho kapitalu ¢i kapitalu vétiteli (Kislingerova et al., 2010, s. 98). Tento ukazatel méefi
reprodukéni silu podniku.

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity — ROE)

ROE = (EAT/vlastni kapital) * 100 [%] (6)
Kde EAT...carnings after tax

Jde o0 jeden z klicovych ukazatelt, na ktery se zaméfuji pfedevsim investofi, spolecnici
a akcionafi. Problém u tohoto ukazatele se miize skryvat v tom, Ze pokud pocitdme podil ¢istého
zisku k vlastnimu kapitalu podniku z udaji ke stejnému datu (nejpouzivangjsi v praxi), miizeme
se dopustit toho, Ze podhodnotime skutecnou ziskovost spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013, s. 100). Je to zptisobeno tim, Ze zisk byl vytvafen postupné v prabéhu roku a
nebyl tedy k dispozici v celé vysi jako zdroj financovani aktivit spole¢nosti. Ve vysledku tedy
pocitame s vys§im jmenovatelem, nez jsme méli k dispozici,
a tim padem je vysledek niz$i. Vysledek by se vS§ak mél pohybovat alespon par procentnich
bodl nad mirou uroceni dlouhodobych vkladl; kladny rozdil mezi trokem z vklada (v %)
arentabilitou se nazyva ,, prémie za riziko “, které je odménou vlastnikiim za podstoupené riziko
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100).

¢ Rentabilita uplatného kapitalu (Return on Capital Employed — ROCE)

ROCE = (zisk/uplatny kapital) * 100 [%] (7)

Uplatnym kapitalem je veskery kapital podniku, ktery nese naklad, tzn. vlastni kapital a
dlouhodobé a kratkodobé zavazky.

Podle Rickové (2010, s. 53) ,,jde o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vsech
aktiv spolecnosti financovanych viastnim ¢i cizim dlouhodobym kapitalem.”“ Vyjadiuje, jak
efektivné spolecnost hospodati.

¢ Rentabilita investovaného kapitalu (Return on Investment — ROI)

ROI = (zisk/dlouhodoby kapital) * 100 [%] (8)

I kdyz pro tento ukazatel neexistuje jednoznacna shoda, nejcastéji je vyuzivan jako
ukazatel, ktery méti vynosnost dlouhodobého kapitalu spolecnosti (tzn. dlouhodoby cizi kapital
a vlastni kapital).
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1.4.2 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im lze zaplatit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit
(jmenovatel); v podstaté tedy schopnost podniku splacet své zavazky. Podle Valacha et al.
(1997, s. 89) predstavuje:
e solventnost — schopnost podniku hradit v¢as, v pozadované vysi a na pozadovaném
misté vSechny splatné zavazky,
e likvidita — schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi pokryt
vcas, v pozadované dobé¢ a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky,

e likvidnost — miru obtiznosti pfemény majetku na penézni prostredky.

Kislingerova et al. (2010, s. 104-106) spojuje likviditu s témito zakladnimi ukazateli:
o Bézna likvidita (I1L. stupné)

bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky 9)

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje
spolecnosti. Znamena to tedy, kolikrat by spole¢nost mohla zaplatit vSechny své kratkodobé
zavazky, kdyby proménila ob&zna aktiva na hotovost. Tento druh likvidity je velice citlivy, co
se tyCe struktury a ocenovani zasob a pohledavek, obecné¢ piredepsana hodnota opét neexistuje,
prumérné by se ale méla pohybovat v rozmezi 1,6-2,5, rozhodné by to ale nemélo byt méné nez
1. Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, s. 91-92) navic upozoriiuji, Ze neprodejné zasoby by
mély byt pro vypocet ukazatele odecteny, protoZe nepfispivaji k likvidité podniku.

e Rychla likvidita (IL. stupné)

rychla likvidita = (obézna aktiva — zasoby) /kratkodobé zavazky (10)
nebo také

rychla likvidita = (kratkodobé pohledavky + financni majetek) lkrdtkodobé zdvazky (11)

Ukazatel se snazi vyradit nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, coz jsou zasoby, do
kterych spadd material, polotovary, nedokon¢ena vyroba a hotové vyrobky, z ukazatele bézné
likvidity. V tomto pfipad¢ se doporucuje hodnota 0,7-1, u konzervativnéjsi strategie to je
1,1-1,5; nedoporucuje se vSak hromadéni nadmérného objemu zasob, jelikoz to potom vede

k neproduktivnimu vyuziti vlozenych prostredkd, a to negativné ovliviwuje celkovou vykonnost
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podniku. Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 92) se navic da rychla likvidita

spocitat nasledovné:

RL = (kratkodobé pohledavky + krdtkodoby financni majetek) /kratkodobé cizi zdroje  (11)
Kde RL... rychla likvidita

e Hotovostni likvidita (I. stupné)

hotovostni likvidita = penézni prostiedky/kratkodobé zavazky (12)

Jedna se o nejptisnéjsi ukazatel likvidity. V tomto ptipad¢ je doporuc¢ena hodnota pouze
0,2, protoze pen¢znimi prostiedky se rozumi vSechny pohotové platebni prostfedky, tzn. nejen
prostfedky na uctech a v hotovosti, ale i voln€ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky
apod. Valach et al. (1997, s. 91) upozoriiuji na nedostatek ptedchozich ukazatela, ktery spociva
V tom, Ze jsou pieci jen odvozeny z udaji rozvahy, sestavené k danému datu, takze vysledky
mayji staticky charakter. Dale uvadéji, Ze k piekonani tohoto problému se da pouzit ukazatel

odvozeny z cash flow, ktery by mél nabyvat hodnot vétSich nez 40 %:

(cash flow z provozni c¢innosti/kratkodobé zavazky) * 100 [%] (13)

V nasledujici tabulce 1 jsou shrnuty hodnoty ukazatelt likvidity, které jsou
charakteristické pro jednotlivé druhy strategii. Podle druhu odvétvi se samoziejmé mohou

hodnoty lisit

Tabulka 1 Strategie fizeni podniku a ukazatele likvidity

Strategie bézna likvidita rychla likvidita hl(i) tk(\)/‘i,gistt;u
konzervativni >2,5 1,1-15

primérna 1,6-2,5 0,7-1 0,2

agresivni <1,6 0,4-0,7

Zdroj: Kislingerova et al. (2010, s. 104-105)

1.4.3 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investované finan¢ni prostfedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv (Rickova, 2010, s.
60). Tento ukazatel je Gizce spjaty a provdzany s rentabilitou a je tedy zaméfeny na schopnost

podniku vyuzivat majetek. Kislingerova a Hlinica (2008, s. 31) konstatuji, ze zejména u této
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skupiny ukazateld je potieba porovnat hodnoty vzdy ve vztahu k odvétvi, protoze pro kazdé
odvétvi jsou typické jiné hodnoty. Ukazatelé aktivity méti vazanost kapitalu dvéma zptisoby,
bud’ rychlosti obratu (kolikrat se majetek obrati za urc¢ité obdobi) nebo dobou obratu (jak dlouho
je majetek vazan v dané form¢ majetku).
Mezi nejdulezitéjsi ukazatele patii pocet obratek a doba obratu, které¢ Kislingerova
a Hlinica (2008, s. 32) vysvétluji takto:
e pocet obratek (obrat aktiv) — kolikrat se celkova aktiva obrati za obdobi (vétsinou za
rok),
e doba obratu — délka, za kterou dojde k jednomu obratu, vétsinou se udava ve dnech,
mize vsak i v letech.
Knapkova, Pavelkovéa a Steker (2013, s. 103-105) tyto ukazatele rozvadgji a popisuji
nasledovné:

e Obrat aktiv

obrat aktiv = aktiva/trzby [-] (14)

Timto ukazatelem zjistime, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Obecné tedy plati,
ze ¢im vyssi hodnoty ukazatel nabyva, tim 1épe; nem¢l by vSak ale byt mensi nez 1. Je vhodné
dosadit bud’ trzby za prodej zbozi nebo za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb nebo zkombinovat
oba dva druhy, hodnota aktiv se vSak dosazuje v netto hodnot¢.

e Obrat dlouhodobého majetku

obrat dlouhodobého majetku = trzby/dlouhodoby majetek [-] (15)

Tento ukazatel je konstruovan podobné jako ptedesly, rozdil je vSak v tom, Ze se
omezuje pouze na posouzeni vyuziti dlouhodobého majetku, a ne celkovych aktiv. Problém ale
nastava v okamziku, kdy spolec¢nost vyuziva ve velké mife leasingové financovani, protoze
V tom piipad¢€ rozvaha neni ovlivnéna na strané aktiv a dochazi ke zbyte¢nému nadhodnoceni
obratu.

e Doba obratu zasob

doba obratu zasob = zasoby/(trzby/360) [dny] (16)

21



Ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva jeden obrat, tzn. jaka je doba potiebna k tomu, aby
penézni prostiedky prosly pfes vyrobky a zbozi zpét do penézni formy, tedy jak dlouho trva,
nez se vrati penize, které byly vlozeny do zbozi a vyrobku, zpét. Nékdy je vhodnéjsi pouzit
misto trzeb ndklady, a to v tom pfipad¢€, pokud se jedna napiiklad o zbozi, a ne o vlastni

vyrobky.

doba obratu zasob = zdsobyl (ndklady/360) [dny] a7

e Doba obratu pohledavek

doba obratu pohleddvek = pohledavkyl (trzby/360) [dny] (18)

Ukazatel uvadi pocet dni od okamziku prodeje na Gvér az do okamziku platby od

odbératelt.

e Doba obratu zavazku

doba obratu zavazki = (kratkodobé zavazky/trzby) * 360 [dny] (19)

Ukazatel uvadi pocet dni od vzniku dluhu nasi spolecnosti do doby jeho uhrady. Tento

ukazatel by mél byt minimalné stejny, jako doba obratu pohledavek, nebo vyssi.

1.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost je stav, kdy podnik vyuzivd k financovani své Cinnosti cizi kapital.
NejdilezitéjSimi zdroji financovani jsou dle Mrkvicky a Kolate (2006, s. 86-87) vlastni kapital
a cizi kapital neboli dluh. To, Ze je podnik zadluZeny, jeSté neznamena negativni stav, protoze
rust zadluzenosti miZe piispét k riistu celkové rentability a tim k vyssi trzni hodnoté podniku;
na druhou stranu je zde vétsi riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2009, s. 63). Obecné by mélo
platit, ze  dlouhodobé majetky jsou financovany  z dlouhodobych  zdroja
a kratkodobé majetky z kratkodobych zdroji; v praxi se vSak lze setkat i s tim, ze tento pomér
neni Uplné zcela vyvazeny (Kislingerova et al., 2010).

Pii analyze zadluzenosti je dalezité zjistit z vyro¢ni zpravy objem majetku nakoupeny
na leasing, protoze jak vysvétluji Kislingerova a Hlinica (2008, s. 33), aktiva nakoupend na
leasing se neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako néklady ve vykazu zisku a ztraty. Pro oblast

zadluzenosti se lze setkat s témito ukazateli:
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e Celkova zadluZenost (Debt Ratio)

celkova zadluzenost = (Cizi zdroje/aktiva celkem) * 100 [%] (20)

Cim vy$i je hustota ukazatele, tim vy$i je riziko véfiteld. Obecné neexistuje spravna
mira zadluzenosti, protoze struktura aktiv a pasiv kazdého podniku je naprosto jina, proto se
tedy tento ukazatel porovnava predevsim se zadluzenosti vlastniho podniku v predeslych letech

(Griinwald a Holeckova, 2007, s. 123).

e Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

koeficient samofinancovani = (Vlastni kapital/aktiva celkem) [%] (21)

Jedna se o podil, vjakém jsou celkova aktiva podniku financovana prostiedky
akcionart, a jak dale Mrkvicka a Kolat (2006, s. 89) udavaji, tak soucet tohoto koeficientu
a celkové zadluzenosti by mél dat 100 %.

e Mira zadluzenosti (Debt-Equity Ratio)

mira zadluzenosti = cizi zdroje/viastni kapital [-] (22)

Samostatnou vypovidaci schopnost tento ukazatel nemd, protoze pouze doplituje
ptedchozi ukazatele (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 89). Rackova (2010, s. 86) vSak poukazuje na
fakt, ze n&ktefi uzivatelé¢ finan¢ni analyzy se na n¢j zaméiuji, a to zejména banky pfi

rozhodovani, zda poskytnou podniku uvér ¢i nikoliv. Opét zde plati, ze vhodngjsi je tento

ukazatel porovnavat v ¢ase nez s jinou spolecnosti.
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2 ANALYZA FINANCNiHO ZDRAVI  VYBRANYCH
MESTSKYCH DOPRAVNICH PODNIKU

Druhé cast bakalarské prace je zamétfena na finan¢ni analyzu vybranych méstskych
dopravnich podnikti za roky 2011-2015. Finan¢ni analyza je realizovana jako externi analyza;
vychazi z vetejné dostupnych zdroji (vyrocni zpravy vybranych méstskych dopravnich
podniki za jednotlivé roky). Jsou vyuzity zakladni metody finan¢ni analyzy. Cilem této analyzy
je porovnat a posoudit finan¢ni situaci (finanéni zdravi) vybranych méstskych dopravnich
podnikd.

Analyza je provedena pro méstské dopravni podniky krajskych mést, které maji pravni
formu podnikani ,,akciové spolecnost. Jedna se celkem o 12 méstskych dopravnich podnikii.
Tyto vybrané podniky jsou blize charakterizovany v prvnim oddile této kapitoly.

Finan¢ni analyza je provedena za skupinu vybranych podnikil jako reprezentantd
daného oboru podnikani. Nejprve jsou aplikovany zakladni metody finan¢ni analyzy:
horizontéalni analyza — jako analyza trendd, zabyvajici se porovnanim zmén polozek v ¢asové
posloupnosti, a vertikalni analyza — jako procentni — strukturalni — analyza vyjadfujici podil
polozek k zvolené zakladn€. Horizontalni a vertiklni analyza vychazeji ze souhrnnych
ucetnich vykazl (rozvahy a vykazu zisku a ztraty) za celou skupinu podnikd (napt. polozka
vlastni kapital za skupinu podnikl je definovana jako soucet vlastniho kapitalu jednotlivych
podnikil zatazenych do hodnocené skupiny).

Poté je realizovana pomérova analyza, tedy analyza pomérovych ukazatell rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti. Za skupinu podniku je tato analyza provedena tak, Ze jsou
propocteny vybrané ukazatele za jednotlivé méstské dopravni podniky ptedstavujici skupinu
podnikt a za ukazatel skupiny je zvolen jejich median. Zvoleny zpusob vychazi z doporuceni
odborné literatury — viz Kislingerova a Hnilica (2008).

Pomérova analyza postihuje vSechny vyznamné oblasti finanéniho zdravi podniku.
Sleduje jak vynosnost podnikani (ukazatele rentability) a aktivitu (ukazatele aktivity), tak
I kratkodobou a dlouhodobou platebni schopnost (ukazatele likvidity a ukazatele zadluzenosti).

Vysledky finan¢ni analyzy jsou shrnuty v dalsich oddilech této kapitoly.

2.1 Charakteristika vybranych méstskych dopravnich podniki
Do finan¢ni analyzy byly zahrnuty méstské dopravni podniky krajskych mést, které
provozuji svoje podnikatelské aktivity jako akciové spolecnosti. Déle v textu jsou vybrané

méstské dopravni podniky blize charakterizovany podle vybranych ukazatelt, které vypovidaji
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o velikosti dopravniho podniku; jsou uvedeny pocty dopravnich prostiedki ve vozovém parku,
pocty obsluhovanych linek a také poéty zaméstnanci. VSechny tdaje vychazeji z informaci
z vyro¢nich zprav jednotlivych méstskych dopravnich podnikt za rok 2015:
e Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, a.s.,
o vozovy park — 730 vozidel metra, 869 tramvajovych vozii a 1 175 autobusti,
o pocet provozovanych linek — 3 linky metra, 21 linek tramvaji a 125
autobusovych linek,
o pocet zaméstnancli — 10 869 zaméstnancti a 16 ¢lent vedeni spole¢nosti,
e Dopravni podnik mésta Pardubic, a.s.,
o vozovy park — 83 autobust, 54 trolejbusi,
o pocet provozovanych linek — 10 trolejbusovych linek a 18 autobusovych linek,
o pocet zaméstnancl — 397 zaméstnanct a 2 vrcholovi manazefti,
e Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s.,
o vozovy park — 198 trolejbusti a 285 autobust,
o pocet provozovanych linek — 5 trolejbusovych linek a 21 autobusovych linek,
o pocet zaméstnancl — 382 zaméstnanct a 4 vrcholovi manazeti,
e Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s.,
o vozovy park — 32 trolejbusti a 31 autobust,
o pocet provozovanych linek — 5 trolejbusovych a 9 autobusovych linek,
o pocet zaméstnancl — 164 zaméstnanct a 8 fidicich pracovnikd,
e Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s.,
o vozovy park — 77 trolejbusti a 65 autobust,
o pocet provozovanych linek — 13 trolejbusovych a 19 autobusovych linek,
o pocet zaméstnancli — 464 zaméstnanci a 5 fidicich pracovnikd,
e Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce n. Nisou, a.s.,
o vozovy park — 67 tramvaji a 134 autobusi,
o pocet provozovanych linek — 4 tramvajové a 71 autobusovych linek,
o pocet zaméstnancl -388 zaméstnancti a 4 fidici pracovnici,
o Plzeiiské méstské dopravni podniky, a.s.,
o vozovy park — 114 tramvaji, 87 trolejbusti a 136 autobust,
o pocet provozovanych linek — 3 tramvajové, 10 trolejbusovych a 35
autobusovych linek,

o pocet zaméstnanci — 757 zaméstnanct a 33 fidicich pracovnikd,
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e Dopravni podnik mésta Karlovy Vary, a.s.,
o vozovy park — 417 autobusti,
o pocet provozovanych linek — 19 autobusovych linek,
o pocet zaméstnancl — 251 zaméstnanct a 6 fidicich pracovnik,
e Dopravni podnik mésta Ceské Budéjovice, a.s.,
o vozovy park — 58 trolejbust a 84 autobusii,
o pocet provozovanych linek — 8 trolejbusovych a 14 autobusovych linek,
o pocet zaméstnancl — 340 zaméstnanct a 54 fidicich pracovnikd,
e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.,
o vozovy park — 802 tramvaji, 408 trolejbusti a 1765 autobusi,
o pocet provozovanych linek — 14 tramvajovych, 15 trolejbusovych a 40
autobusovych linek,
o pocet zaméstnancli — 2 690 zamé&stnanct a 5 vrcholovych manazert,
e Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s.,
o vozovy park — 68 tramvaji a 76 autobust,
o pocet provozovanych linek — 7 tramvajovych a 23 autobusovych linek,
o pocet zaméstnancl — 438 zaméstnanctl a 3 fidici pracovnici,
e Dopravni podnik mésta Ostrava, a.s.
o vozovy park — 272 tramvaji, 71 trolejbusti a 292 autobusi,
o pocet provozovanych linek — 17 tramvajovych, 12 trolejbusovych a 53
autobusovych linek,
o pocet zaméstnanct — 1901 zamé&stnanc.
V bakalaiské praci je sledovan vyvoj téchto méstskych dopravnich podniku v letech
2011-2015. Zakladni ekonomické ukazatele vybranych podnikti ve sledovaném obdobi jsou
cerpany z vyrocnich zprav méstskych dopravnich podnikii a jsou shrnuty v piilohdch A — L.

Ptiloha M piedstavuje ekonomické ukazatele za celou skupinu podniki.

2.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Pro horizontélni 1 vertikalni analyzu slouzi tabulka 2, ve které jsou uvedeny zakladni
informace o skupiné hodnocenych méstskych dopravnich podniki. Stavy majetku
a finan¢nich zdrojii v tabulce jsou vzdy uvedeny k 31.12. dané¢ho roku a jsou vyjadieny
v tisicich korun. Informace o nakladech a vynosech jsou vzdy za dany rok. Tato analyza nebyla

realizovana za jednotlivé podniky, ale za celou skupinu podnikl (napt. polozka vlastni kapital
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za skupinu hodnocenych podnikii je definovédna jako suma vlastniho kapitdlu vSech

zkoumanych dopravnich podniki).

Tabulka 2 Zakladni informace o skupin¢ hodnocenych dopravnich podniki

Ukazatel (v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 98330879 | 97 777 214 | 101 555 775 | 105 376 712 | 105 949 291
Z toho:
Dlouhodoby majetek 91 658 046 | 89 643 965 | 90 464 032 | 94977 029 | 92 377 242
Ob&iny majetek 6407204 | 7856951 | 10838986 | 10168072 | 13 374 646
Vlastni kapital 80 623 804 | 80 452 627 | 80 298 281 | 80677 657 | 82 438 768
Cizi zdroje 16 633 754 | 16 400 220 | 20345776 | 23 237339 | 22 531997
Vykony 20401 964 | 19 991 315 | 20 204 800 | 20971364 | 21991 237
Vykonova spotFeba 10885552 | 10595 253 | 10624142 | 9960380 | 9800 450
PFidana hodnota 9522831 | 9404596 | 9589355 | 11022001 | 12 205 649
Vysledek hospodafeniza | 1 151 905 | _174732 | -237855 | 614859 | 1592220
béZnou ¢innost
Vysledek hosci‘;‘la;e”" zaucetni| 4 151902 | -167122 | -220016 | 611443 | 1593051

Zdroj: autor s vyuzitim vyro¢nich zprav podniku (justice, 2017)

Hodnocené podniky za roky 2011-2015 vykazovaly narist aktiv, az na rok 2012, kdy
celkova aktiva klesla piiblizné o 0,5 miliardy korun. Ze struktury aktiv Ize vidét, ze pokles
v roce 2012 je zplsoben pfedevs§im snizovanim stavu dlouhodobého majetku, ktery mize byt
zpusobeny postupnym odpisovanim, popt. jeho prodejem. Naopak rok 2013 byl spojen
S novymi investicemi, podnikiim se povedlo zvysit celkova aktiva téméf o 4 miliardy korun,
coz bylo zplsobeno predev§im rastem stavu obézného majetku, a to predevSim rhstem
kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. Nejvetsi investice realizovala
skupina podnikt v roce 2014 v celkové vysi 4,5 mld. K¢. Struktura aktiv se za sledované obdobi
neustdle méni. Dlouhodoby majetek ma stale nejvétsi procentudlni zastoupeni v celkovych
aktivech i presto, ze tento podil ma klesajici tendenci (v roce 2011 tvotil 93 % celkové ucetni
hodnoty aktiv, zatimco v roce 2015 tvoftil 87 % celkové ucetni hodnoty aktiv). ObéZny majetek
postupné roste a zvySuje tvoril

se jeho zastoupeni v aktivech (v roce 2011

7 % ucetni hodnoty celkovych aktiv a v roce 2015 uz tvoftil 13 % celkové tcetni hodnoty).
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K 31.12.2015 ¢inila hodnota obézného majetku 13,4 mld. K¢. To bylo o téméf 7 mld. K¢ vice
nez stav obézného majetkuk 31.12.2011. Na tomto narastu se nejvyznamnéji podili kratkodoby
finan¢ni majetek, jehoz hodnota se zvysila o 8 mld. K¢ za sledované obdobi. Druhou
nejvyznamnéjsi slozkou obézného majetku jsou kratkodobé pohledavky; ty piedstavovaly 13
% obé&znych aktiv v roce 2015.

Za sledované obdobi se zménila i struktura financovani, a to pfedevsim v oblasti ciziho
kapitalu, ktery podniky vyuZzivaji k financovani své ¢innosti. K 31.12.2011 vlastni kapital
podniki ¢inil 82 % zcelkové hodnoty financnich zdroji, zatimco cizi kapital jen
17 %. K 31.12.2015 podil vlastniho kapitalu klesl na 78 % z celkové hodnoty finan¢nich zdroji,
i pfes to, za rok 2015 (jako v jediném roce) doslo ke zvySeni vlastniho kapitalu skoro
cizi kapital zvysil téméf o 6 miliard korun. Ve sledovaném obdobi bylo nejvétsi zastoupeni
cizich zdroju k 31.12.2014, a to 22 % celkovych pasiv. Z cizich zdroju sledované podniky
nejvice vyuzivaly financovani kratkodobymi zavazky a bankovnimi Gvéry. Zatimco kratkodobé
bankovni Gvéry za sledované obdobi ptedstavovaly necelé 2 % celkové hodnoty cizich zdroju,
kratkodobé zavazky ¢inily naptiklad k 31.12.2013 az 58,6 % celkové hodnoty cizich zdroji.
kdy probé&hl nejvétsi nartist celkovych aktiv; zatimco k 31.12.2014. Nejvyssi stav kratkodobych
zavazkl vykazala skupina podnikti k 31.12.2014, kdy kratkodobé zavazky ¢inily 13,6 mld. K¢,
coz ptedstavovalo témet 13 % celkovych pasiv skupiny podnikd. Béhem sledovaného obdobi
nedochazelo k razantnim zménam ve financni struktufe zdroji; vybrané podniky zvladaji
financovat své podnikatelské aktivity prevazné z vlastniho kapitalu.

Za obdobi 2012-2015 vykazovala skupina hodnocenych dopravnich podniki rist
vykonl (trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb); 0 1 % (mezi lety 2012 a 2013),
reps. o 3,8 % (mezi lety 2013 a 2014), resp. 0 4,9 % (mezi lety 2014 a 2015). Mezi lety 2011
a 2012 podniky vykazaly pokles vykont ve vysi 2 %. Narust vykonu v letech 2014 a 2015
doprovazel pokles vykonové spotieby. Vykonova spotieba od roku 2011 do 2015 klesla az
0 11 %, zatimco vykony ve stejném obdobi stouply o 7,8 %. V letech 2013-2015 byl rist
vykonti doprovazen poklesem vykonové spotieby; 0 6,3 % (mezi lety 2013 a 2014), reps.
0 1,6 % (mezi lety 2014 a 2015), coz vedlo k rastu pfidané hodnoty. Ta mezirocné vzrostla
0 15 % (mezi lety 2013 a 2014), reps. 0 10,7 % (mezi lety 2014 a 2015); za sledované obdobi
2011-2015 vsak vzrostla az o 2,7 miliardy korun. Skupina podnikti dokazala zvysit vykony pii
soucasn¢ uspore nakladd na spotfebované materialy, energie a sluzby.

Roky 2012 a 2013 byly krizové, protoze se sledovanym podnikim nepodafil vytvorit

kladny vysledek hospodateni, ale naopak generovaly ztratu az ve vysi 220 miliont K¢ (netyka
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se to vSech podnikt, protoze nejvice sledovanou skupinu ovliviiuje Dopravni podnik hlavniho
meésta Prahy, a.s., ktery vykazoval v téchto letech nejvétsi zaporny vysledek hospodatent).
Tento zaporny vysledek hospodareni byl zptisoben piedevsim tim, ze podnikiim klesaly trzby
a nedokazaly poklesu trzeb piizplsobit pokles pracovnich nakladid. Nejlepsiho vysledku
hospodareni po zdanéni dosahla skupina podnikti v roce 2015 a to témeét 1,6 miliardy K¢.
V tomto roce skupina podnikl generovala také nejvyssi trzby za sluzby, které dosahly témét 21

mld. K¢.

2.3 Analyza pomérovych ukazatelu
Pomérové ukazatele jsou vhodné k vyuziti v ramci analyzy, protoze davaji konkrétni
hodnoty k porovnani a Ize je srovnavat i s hodnotami doporuc¢ovanymi, reps. s vyvojem celého

odvétvi.

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita ptredstavuje schopnost zhodnoceni kapitalu, ktery byl vlozen do podnikd;
jednd se tedy o zisk vztazeny k vloZzenému kapitalu. Vychazi ze zakladniho vztahu:
Rentabilita= zisk/vlozeny kapital * 100 [%]. V tabulkach 3-5 je zaznamenan vyvoj vybranych
ukazateld rentability jednotlivych dopravnich podniki i celé skupiny za sledované obdobi.
Jedna se o rentabilitu aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb. Vypocet ukazateli vychazi z téchto
ukazatell:

ROA = (vysledek hospodaieni pted zdanénim a troky/aktiva celkem) *100 [%]

ROE = (zisk po zdanéni/vlastni kapital) *100 [%]

ROS = (zisk po zdanéni/trzby) *100 [%]
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Tabulka 3 Rentabilita aktiv (ROA) v %

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 2,44 0,38 0,35 1,19 2,27
Pardubice 0,54 0,24 0,26 1,26 1,09
Hradec Kralové 0,26 0,03 0,02 0,06 0,01
Jihlava 2,48 2,23 0,00 1,09 1,13
Usti nad Labem -2,40 -3,28 -3,14 -2,02 -3,31
Liberec a Jablonec 0,92 0,65 0,62 0,47 0,28
n. Nisou

Plzen 3,85 3,96 3,89 3,73 3,75
Karlovy Vary 0,50 0,41 0,67 0,23 3,34
Ceské Budéjovice -0,13 -0,02 0,50 0,70 0,08
Brno 2,31 3,64 3,27 3,41 5,01
Olomouc -2,62 0,09 -13,36 1,30 -1,80
Ostrava 0,10 0,06 0,01 0,05 0,09
Skupina-median 0,52 0,31 0,31 0,90 0,69

Zdroj: autor

Tabulka 4 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v %

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 1,64 -0,66 -0,62 0,53 2,05
Pardubice 0,44 0,05 0,21 1,03 0,86
Hradec Kralové 0,18 -0,11 -0,09 -0,08 -0,08
Jihlava 3,87 2,23 -0,46 1,13 0,12
Usti nad Labem -2,75 -2,93 -3,00 -1,93 -5,36
Liberec a Jablonec 0,14 0,04 0,06 0,07 0,06
n. Nisou

Plzen 2,81 4,06 3,90 3,82 3,63
Karlovy Vary 0,22 0,10 0,35 0,05 3,32
Ceské Budéjovice -0,47 -1,92 -0,37 0,80 1,84
Brno 2,24 3,42 3,15 3,42 4,63
Olomouc -3,88 0,20 -14,95 3,27 -2,36
Ostrava 0,02 0,02 0,09 0,09 0,10
Skupina-median 0,20 0,05 -0,02 0,67 0,49

Zdroj: autor



Tabulka 5 Rentabilita trzeb (ROS) v %

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015

Praha 6,15 -2,55 2,37 1,91 7,11

Pardubice 1,05 0,12 0,53 2,75 2,38

Hradec Kralové 0,86 -0,54 -0,47 -0,47 -0,43

Jihlava 11,69 6,52 -1,39 3,34 0,36

Usti nad Labem -9,07 -7,10 -7,89 -5,11 -14,57
Liberec a Jablonec 0,55 0,16 0,24 0,28 0,23

n. Nisou

Plzen 12,44 16,81 15,64 14,33 15,27
Karlovy Vary 0,30 0,14 0,43 0,06 4,78

Ceské Budéjovice -1,72 -7,37 -1,46 3,17 7,76

Brno 11,39 17,22 16,57 18,35 26,28
Olomouc -14,72 0,73 -48,48 10,85 -7,64
Ostrava 0,15 0,16 0,65 0,65 0,82

Skupina-median 0,71 0,15 -0,12 2,33 1,60

Zdroj: autor

Rentabilita aktiv, trzeb i vlastniho kapitalu mezi roky 2011-2013 klesala, nejhorsi byla
Vv roce 2013, kdy se rentabilita trzeb a vlastniho kapitalu (pocitana ze zisku po zdanéni) dostala
az do zapornych hodnot. V roce 2014 dosahla skupina nejlepsich vysledkl v oblasti vynosnosti;
ale tuto vykonnost nedokézala v roce 2015 udrzet.

Nejlepsi hodnota ukazatele rentability aktiv byla dosazena za rok 2014, kdy skupina
podnikll byla schopna vygenerovat vynosnost ve vysi 0,9 %. Nejvyssi vykonnost podle tohoto
ukazatele vykazaly Plzenisk¢é méstské dopravni podniky, a.s., nejhorSi vykonnost naopak
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s.

Za rok 2014 vygenerovala skupina podnikd také nejvyssi hodnoty v oblasti vynosnosti
vlastniho kapitdlu (ROE = 0,67 %). Nejlépe dokazaly zhodnotit vlastni kapital tii méstské
dopravni podniky: Plzenské méstské dopravni podniky, a.s., Dopravni podnik mésta Brna, a.s.
a Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. NejhorSich vysledkti dosahl opét Dopravni podnik
mésta Usti nad Labem, a.s. a také Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s.

Dobrou vykonnost v roce 2014 potvrzuji i hodnoty rentability trzeb. V této oblasti
vykézaly nejlepsi vysledky opeét Dopravni podnik mésta Brna, a.s., Plzenské méstské dopravni
podniky, a.s. a Dopravni podnik mésta Olomouce. Vysledky ukazuji, ze uvedené podniky
dosahuji nejlepsi vysledky v oblasti rentability aktiv i vlastniho kapitadlu predevsim diky
schopnosti generovat odpovidajici vynosnost trzeb. Podniky tedy zamétuji svoji pozornost na

fizeni ndkladu, predev§im na fizeni vykonové spotieby a dalich provoznich nakladi.
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2.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je kratkodoby ukazatel platebni schopnosti podniku (v ¢asovém useku do
jednoho roku) a ptedstavuje schopnost podniku dostat svym zavazkim a splatit je vcas.
Ukazatele likvidity pométuji to, Cim l1ze zaplatit (Citatel — obézna aktiva, kratkodoby majetek),
S tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel — kratkodobé zavazky). Zakladni vztah pro likviditu:
likvidita = kratkodoby majetek / kratkodobé zavazky. Vyvoj vybranych ukazateld likvidity pro
jednotlivé dopravni podniky ve sledovaném obdobi je ziejmy ztabulek 6-8. Jedna se
0 béznou likviditu, rychlou a hotovostni likviditu. Ukazatele jsou vypocteny podle nasledujicich
vztaht:

Bézna likvidita = ob&Zzna aktiva/kratkodobé zavazky [-]

Rychla likvidita = (kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek) /kratkodobé zavazky [-]
Hotovostni likvidita = penéZni prostiedky/kratkodobé zavazky [-]

Tabulka 6 Bézna likvidita

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 0,45 0,63 0,64 0,47 0,81
Pardubice 0,86 1,63 2,90 3,60 4,76
Hradec Kralové 1,84 1,33 3,28 3,81 3,89
Jihlava 1,44 1,62 1,84 2,00 2,08
Usti nad Labem 1,53 1,36 1,91 0,78 0,73
Liberecalablonec | 457 | 79 | 084 | o028 | 085
n. Nisou

Plzen 1,05 1,33 2,85 2,03 1,85
Karlovy Vary 2,00 1,72 1,87 2,79 1,24
Ceské Budgjovice 1,20 1,92 1,24 2,12 2,56
Brno 1,60 4,67 4,87 1,89 7,95
Olomouc 1,87 1,63 0,62 1,49 1,97
Ostrava 1,96 2,42 2,94 1,04 3,32
Skupina-median 1,49 1,63 1,89 1,95 2,03

Zdroj: autor
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Tabulka 7 Rychla likvidita

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 0,40 0,57 0,60 0,44 0,77
Pardubice 0,67 1,37 2,49 3,22 4,39
Hradec Kralové 1,78 1,28 3,08 3,67 3,72
Jihlava 1,41 1,58 1,79 1,95 2,03
Usti nad Labem 1,18 1,04 1,57 0,66 0,44
Liberec a Jablonec 0,44 0,68 0,76 0,22 0,78
n. Nisou

Plzen 0,94 1,18 2,68 1,97 1,76
Karlovy Vary 1,79 1,42 1,52 2,47 1,14
Ceské Budéjovice 0,99 1,52 1,00 1,84 2,25
Brno 1,44 4,29 4,58 1,78 7,53
Olomouc 1,18 1,35 0,47 1,19 1,70
Ostrava 1,30 2,12 2,68 0,95 3,09
Skupina-median 1,18 1,36 1,68 1,81 1,90

Zdroj: autor

Tabulka 8 Hotovostni likvidita

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 0,13 0,37 0,42 0,35 0,66
Pardubice 0,28 1,12 2,13 2,79 3,96
Hradec Kralové 1,23 0,89 2,42 3,17 3,22
Jihlava 0,26 0,65 0,90 0,99 1,18
Usti nad Labem 0,70 0,72 1,18 0,30 0,10
Liberec a Jablonec 0,07 0,31 0,48 0,01 0,61
n. Nisou

Plzen 0,56 0,93 2,18 1,78 1,53
Karlovy Vary 1,06 0,58 0,75 1,77 0,86
Ceské Budéjovice 0,80 1,17 0,69 1,50 2,02
Brno 1,15 3,92 4,22 1,39 7,20
Olomouc 0,70 1,12 0,27 1,07 1,38
Ostrava 0,66 1,25 2,41 0,50 2,30
Skupina-median 0,68 0,91 1,04 1,23 1,46

Zdroj: autor

BéZna, rychla 1 hotovostni likvidita mély za celé sledované obdobi neustale rostouci
charakter, nejvyssi hodnoty byly tedy v roce 2015. Pro béznou likviditu volily podniky spise
primérnou strategii pro fizeni pracovniho kapitalu (hodnoty v rozmezi 1,6 — 2,5), krom¢ roku
2011, kdy hodnoty ukazatelti odpovidaly spise agresivni strategii (hodnota <1,6). Pro rychlou
likviditu volila skupina podnik konzervativni strategii v letech 2011-2012 (hodnoty 1-1,5).
V letech 2013-2015 jsou hodnoty rychlé likvidity pfili§ vysoké (1,6-1,9). Znamena to, Ze
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podniky drzi ptili§ vysoké stavy pohledavek a finanénich prostiedkii. Pro hotovostni likviditu
je doporucena hodnota 0,2. Jak je zfejmé, tak sledovana skupina podnikti dosahovala hodnot
0,6 — 1,5 coz je zbytetné vysoka hodnota. Podniky maji vazan majetek v aktivech
(kratkodobych pohledavkach a kratkodobém finanénim majetku), ktery vSak podnikiim piinasi
malou vynosnost. Podniky vykazuji vysokou likviditu, ale nizsi rentabilitu.

Vysoké hodnoty bézné likvidity dosahuji v letech 2013-2015 ptedev§im Dopravni
podnik mésta Brna, a.s., Dopravni podnik mésta Hradec Kralové, a.s. a Dopravni podnik mésta
Pardubice, a.s. V oblasti rychlé likvidity maji vysoké hodnoty kromé& uvedenych dopravnich
podniki jesté Plzenské méstské dopravni podniky, a.s., Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. a
také Dopravni podnik mésta Ostravy, a.s. Nejvyssi hodnotu hotovostni likvidity dosahl v roce
2015 Dopravni podnik mésta Brna, a.s., ktery drzel k 31. 12. 2015 7,2krat vice pen¢znich
prostfedk, nez ¢inila ke stejnému datu vySe kratkodobych zavazkd.

Pomérné nizké hodnoty bézné i rychlé likvidity dosahovaly po celé sledované obdobi
Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, a.s. a Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad

v v

Liberce a Jablonce nad Nisou v roce 2014 (0,01).

2.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity podava piehled o tom, jak je podnik schopny vyuzivat majetek, méfi
tedy schopnost spolecnosti vyuzivat investované prostfedky a vazanost jednotlivych slozek
kapitalu v jednotlivych druzich aktiv (Ru¢kova, 2010, s. 60). Vazanost kapitalu 1ze méftit dvéma
zpiisoby, bud’ rychlosti obratu (kolikrat se majetek obrati za urcité obdobi), nebo dobou obratu
(jak dlouho je majetek vazan v urcité forme). Vyvoj vybranych ukazateld aktivity pro jednotlivé
dopravni podniky 1 skupinu podniki je vidét v tabulkach 9-11. Do vybranych ukazatela jsou
zafazeny:

Doba obratu aktiv = aktiva/(trzby/360) [dny]

Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/360) [dny]

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360) [dny]
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Tabulka 9 Doba obratu aktiv (dny)

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 1651,36 | 1701,40 | 1765,56 | 1701,17 | 1645,28
Pardubice 972,28 | 962,33 | 1007,17 | 1037,76 | 1079,92
Hradec Kralové 2021,44 | 2071,00 | 2093,56 | 2194,31 | 2276,66
Jihlava 1932,63 | 1468,96 | 1546,16 | 1503,24 | 1611,00
Usti nad Labem 1340,37 | 967,77 | 1102,50 | 1329,25 | 1469,71
Libereca Jablonec | 1916 45 | 1837,50 | 1848,12 | 1969,24 | 1891,54
n. Nisou

Plzefi 2012,27 | 1856,67 | 1899,33 | 1878,14 | 1923,71
Karlovy Vary 585,60 560,23 522,57 535,41 691,19
Ceské Bud&jovice | 1705,43 | 1745,50 | 1813,27 | 1757,80 | 1823,77
Brno 2240,13 | 2125,48 | 2218,45 | 2391,22 | 2338,91
Olomouc 1550,19 | 1608,25 | 1536,47 | 1411,58 | 1435,52
Ostrava 3014,15 | 2990,93 | 3009,00 | 3659,57 | 3278,83
Skupina-median | 1810,93 | 1723,45 | 1789,42 | 1729,49 | 1734,53

Zdroj: autor
Tabulka 10 Doba obratu zasob (dny)

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 6,79 7,19 6,99 7,19 8,07
Pardubice 15,77 | 16,25 | 20,50 | 18,60 | 18,41
Hradec Kralové 11,37 10,52 10,31 9,17 12,35
Jihlava 2320 | 14,57 | 17,34 | 21,14 | 21,08
Usti nad Labem 3046 | 19,82 | 19,22 | 20,05 | 23,54
LiberecaJablonec | 5453 | 1491 | 1346 | 1339 | 11,86
n. Nisou

Plzefi 21,59 | 21,12 | 15,58 7,44 12,43
Karlovy Vary 10,06 | 11,10 9,95 9,38 8,91
Ceské Budéjovice 32,78 30,47 31,66 27,08 35,15
Brno 29,95 | 26,87 | 26,07 | 24,43 | 23,69
Olomouc 36,52 39,12 40,47 38,47 42,04
Ostrava 34,81 | 34,74 | 30,92 | 31,53 | 27,68
Skupina-median 22,40 | 18,04 | 18,28 | 19,33 | 19,75

Zdroj: autor
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Tabulka 11 Doba obratu pohledavek (dny)

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015

Praha 48,17 37,96 49,29 22,85 27,41

Pardubice 42,81 21,17 23,97 26,85 28,06
Hradec Kralové 98,62 90,10 36,79 36,45 38,44
Jihlava 919,60 340,91 | 348,44 | 367,96 | 385,42
Usti nad Labem 40,46 19,77 21,98 89,24 47,90
Liberecalablonec | ¢qc9 | 5358 | 4517 | 4251 | 2491

n. Nisou

Plzen 99,67 48,53 63,23 50,01 51,92

Karlovy Vary 36,25 41,22 36,31 28,86 37,40
Ceské Budéjovice 30,37 27,85 40,80 32,69 25,50
Brno 53,02 26,02 32,95 88,44 19,34
Olomouc 25,62 32,40 55,53 14,97 50,12

Ostrava 186,86 123,32 39,48 310,77 | 110,92
Skupina-median 50,60 39,59 40,14 39,48 37,92

Zdroj: autor

Doba obratu aktiv byla po celé sledované obdobi piiblizné stabilni, az na rok 2011, kdy
dosahla hodnoty 1810,9 dni, coz je témét 5 let. Od roku 2012 do roku 2015 se doba obratu aktiv
snizila o 11 dni. Doba obratu aktiv je tak vysoké pfedev§im z toho diivodu, Ze soucasti aktiv
jsou dlouhodobé majetky, které jsou velmi investiéné naro¢né s dlouhou dobou odpisovani
Vv zavislosti na struktute vozového parku potfebného pro zajiSténi dopravni obsluznosti daného
mésta. Je vidét i znacny rozdil v hodnotach ukazatele, protoze naptiklad Dopravni podnik mésta
Karlovy Vary, a.s. ma dobu obratu aktiv 520-690 dnt, zatimco napiiklad Dopravni podnik
meésta Ostravy, a.s. 2990-3660 dnti.

Doba obratu zasob byla v roce 2011 nejvyssi (22,4 dnit), nasledujici dva roky klesla na
18 dni a v roce 2014 a 2015 stoupla na cca 20 dni. Béhem sledované obdobi byl tento ukazatel
nejstabilnéjsi ze sledovanych ukazatell. Doba obratu pohledavek byla opét v roce 2011

nejvyssi, a to az 50 dni, nasledujici roky 2012-2015 se tento ukazatel ustalil mezi 37-40 dny.

2.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost méfi rozsah, v jakém podnik vyuziva ke svym aktivitam financovani
Z cizich zdroja, tedy dluhi. To, Ze je podnik zadluzeny, ale ne vZdy znamenda negativni stav,
protoze financovani z cizich zdroju je zpravidla levnéjsi nez financovani vlastnim kapitalem.
Na druhou stranu je ale nemyslitelné, aby byl podnik financovan jen z cizich zdroja.

Zadluzenost je také tzce spjata s rentabilitou. V tabulkach 12-14 je vidét vyvoj vybranych
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ukazatelti zadluzenosti jednotlivych dopravnich podnikii ve sledovaném obdobi. V této praci
jsou propocteny tyto ukazatele:

Equity Ratio = (vlastni kapital/aktiva) *100 [%]

Mira zadluZenosti = cizi zdroje/vlastni kapital [-]

Urokové kryti = vysledek hospodateni pred zdanénim a troky/nékladové troky [-]

Tabulka 12 Equity Ratio v % (mira samofinancovani)

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 81,75 81,50 77,47 76,40 75,73
Pardubice 87,81 90,57 92,14 92,29 91,79
Hradec Kralové 85,53 84,01 91,48 90,45 90,28
Jihlava 56,30 71,55 71,12 70,70 67,62
Usti nad Labem 88,55 90,00 85,91 71,88 66,55
Liberecalablonec | 5,59 | 7571 | 7658 | 7606 | 76,49
n. Nisou

Plzen 79,07 80,20 75,96 71,93 78,77
Karlovy Vary 85,98 86,58 86,05 84,48 74,99
Ceské Budéjovice 77,09 79,19 78,19 81,29 83,21
Brno 81,61 85,33 85,26 80,75 87,39
Olomouc 88,15 83,65 75,99 84,61 81,24
Ostrava 85,09 86,52 86,24 73,80 86,68
Skupina-median 83,42 83,83 81,73 78,58 80,01

Zdroj: autor

Tabulka 13 Debt-Equity Ratio (mira zadluzenosti)

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 0,21 0,22 0,28 0,29 0,31
Pardubice 0,12 0,09 0,07 0,07 0,08
Hradec Kralové 0,15 0,17 0,08 0,09 0,09
Jihlava 0,76 0,39 0,39 0,40 0,47
Usti nad Labem 0,12 0,10 0,16 0,37 0,50
Liberec a Jablonec 0,32 0,03 0,29 0,30 0,29
n. Nisou

Plzen 0,24 0,23 0,29 0,37 0,25
Karlovy Vary 0,14 0,14 0,14 0,14 0,30
Ceské Budéjovice 0,29 0,25 0,27 0,22 0,19
Brno 0,19 0,14 0,15 0,21 0,12
Olomouc 0,12 0,18 0,30 0,17 0,21
Ostrava 0,17 0,15 0,15 0,35 0,15
Skupina-median 0,18 0,16 0,22 0,26 0,23

Zdroj: autor
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Tabulka 14 Urokové kryti

Podnik 2011 2012 2013 2014 2015
Praha 18,14 1,65 1,71 5,96 12,62
Pardubice 94,14 - - 6074,00 -
Hradec Kralové - - - - -
Jihlava 48,48 44,64 - - -
Usti nad Labem -58,59 -30,78 -28,72 -19,22 -13,56
Liberec a Jablonec 1,26 1,11 1,44 1,42 113
n. Nisou

Plzen - 586,51 54,76 14,33 15,74
Karlovy Vary 8,34 10,70 48,66 15,57 436,10
Ceské Budéjovice -0,73 -0,08 3,09 5,62 0,89
Brno - - - - -
Olomouc -18279,00 - - 8489,00 -
Ostrava - - - 1471,00 | 4608,00
Median 4,80 1,65 2,40 14,33 12,62

Zdroj: autor

Mira samofinancovani (Equity Ratio) je ve sledovaném obdobi celkem stabilni,
pohybuje se v hodnotach 78-83 % bez vétsich vykyvi. Nejvétsi podil vlastniho kapitalu méla
skupina podniki v roce 2012 (83,83 %) a nejmensi v roce 2014 (78,58 %). Vybrané dopravni
podniky vyuzivaji pro financovani piedev$im vlastni kapital, v tomto odvétvi to neni nic
zvlastniho, protoze tyto dopravni podniky jsou vlastnény méstem. Mira zadluzenosti (Debt-
Equity Ratio) je tedy velice mala a stabilni po celé obdobi; pohybuje se mezi 0,16-0,26.

Skupina podnikdi je zhlediska ukazatele urokového kryti schopna pokryt
z vygenerovaného zisku nakladové troky jako naklady ciziho kapitalu. V letech 2014-2015
vytvofila skupina podnikii vice nez 10 x vyssi zisk pfed Groky a zdanénim, nez €inily nakladové
tiroky. Problém s tvorbou zisku mél za sledované obdobi pouze Dopravni podnik mésta Usti

nad Labem, a.s., ktery nedokazal vytvofit ani zisk na pokryti ndkladovych trokii. Do problémi

se dostal v roce 2011 také Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s.

2.4 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy

Na zéklad¢ vystupt jednotlivych metod finan¢ni analyzy 1ze formulovat obecné zavéry
pro skupinu vybranych méstskych dopravnich podniki.

V ramci sledovaného obdobi (2011-2015) vykézala skupina podnikd narist majetku,
podniky realizovaly investice do dlouhodobych majetkti, a predevsim se zvySovala hodnota

obéznych aktiv (kratkodobych finan¢nich majetkli). Aktiva skupiny podnikt jsou dlouhodobé¢
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financovana piedevsim z vlastniho kapitalu, i kdyz podniky postupné zvysuji i vyuzivani cizich
zdroji (pfedevsim kratkodobych zavazki).

Od roku 2013 se postupné zvySovaly vykony skupiny dopravnich podnikd pti
soucasném poklesu vykonové spotieby. Tento trend vedl ve sledovaném obdobi k riistu ptidané
hodnoty. Od roku 2014 skupina podnikl generuje zisky z bézné Cinnosti a vykazuje kladné
vysledky hospodateni za ti¢etni obdobi.

V oblasti rentability dosahla skupina nejlepsich vysledkti za rok 2014. Tuto vykonnost
vsak za rok 2015 nedokézala udrzet. Skupina podnikii vykazovala vysoké hodnoty likvidity.
V letech 2013-2015 byly hodnoty rychlé a hotovostni likvidity pfili§ vysoké; skupina podnikt
méla véazan majetek predevsim v kratkodobém finanénim majetku a v kratkodobych
pohledavkach, tedy v nejméné vynosnych slozkidch majetku. Doba obratu aktiv je velmi
vysoka; je tomu tak z dGivodu, Ze soucasti aktiv jsou dlouhodobé majetky s vysokou potizovaci
cenou a dlouhou dobou odpisovani, kterd zavisi na struktufe vozového parku vyuzivaného
skupinou podnikl pro zajisténi pozadované dopravni obsluznosti. Skupina podnikd nema
problém se zadluZenosti, majetek skupiny podniki je z vice nez 80 % financovan z vlastniho

kapitalu.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI

Tteti kapitola bakalarské prace se vénuje navrhiim na zlepSeni a pfipadnym opatfenim
pro zlepseni finanéniho zdravi podnikti. Nejprve je pozornost zaméfena na obecna opatieni
a doporuceni pro skupinu dopravnich podnikii jako celek a poté na jednotlivé dopravni podniky.
U kazdého z nich jsou navrzend zlepSeni v oblasti, ve které viditelné zaostava oproti skupiné
podniki jako celek nebo ve které dochazi k extrémnim vykyvim od doporucenych hodnot.
Navrzend opatieni vychazejici z vysledka finan¢ni analyzy, ktera byla provedena v ptedchozi

kapitole této bakalarské prace.

3.1 Navrhy a doporuceni pro skupinu méstskych dopravnich podniki

Z vysledkli horizontdlni a vertikdlni analyzy a pomérové analyzy vyplyvaji nize
uvedena doporuceni pro skupinu podniki.

Megstské dopravni podniky by mély provadét obnovu vozového parku a mély by
investovat do novych dopravnich prostredku tak, aby zajisténi dopravni obsluznosti mést bylo
realizovano s kvalitnim vozovym parkem na odpovidajici technické urovni a také s ohledem na
pozadavky, vyplyvajici ze snahy statu v oblasti ochrany klimatu. Soucasné je tieba vénovat
pozornost 1 investicim do infrastruktury a vyuzivanym dopravnim technologiim.

Vzhledem k postupnému nartstu trzeb za poskytnuté sluzby v oblasti ptepravy osob je
tteba v€novat pozornost zvySujicimu se stavu pohleddvek a také kratkodobého finanéniho
majetku. V oblasti pohledavek je tieba zajistit jejich fizeni tak, aby méstskym dopravnim
podnikiim nevznikaly pohledavky po lhiité splatnosti. Soucasné je tfeba zamétit pozornost na
vysoky stav kratkodobého finan¢niho majetku. Volné penézni prostfedky je tfeba investovat
tak, aby podnikim pfinaSely vys$si vynosy, nez ¢ini uroky z vkladii na bankovnich uctech.

Z hlediska zdrojii financovani je tfeba zajistit optimdlni pomér dlouhodobych
a kratkodobych finan¢nich zdroja. Skupina podniki vyuziva predevsim financovani z vlastnich
zdroji, tedy vlastnim kapitalem. Ten se podili na financovani aktiv z 80 %. Vlastni kapital
predstavuje dlouhodoby zdroj, ktery je zpravidla nejdrazsSim zdrojem financovani. V ptipadé
meéstskych dopravnich podnikd, u kterych dlouhodoby majetek predstavuje vyznamnou soucast
aktiv (v roce 2015 to bylo 87 % celkovych aktiv), je vSak tento zplisob financovani zcela na
misté. Skupiné méstskych dopravnich podnikii je tieba doporucit, aby nadale udrzovaly tento
zpusob financovani. V piipadé, ze budou potiebovat zvysit podil ciziho kapitalu na celkovych

pasivech, pak je tieba disledné dodrzovat, aby na potfizeni nového dlouhodobého majetku
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(popt-. na jeho obnovu) byly pouzity dlouhodobé cizi zdroje
a na financovani kratkodobého majetku naopak kratkodoby cizi kapital.

Ptidana hodnota ptedstavuje vyznamny ukazatel vykonnosti podniku. Skupin€ podnikt
se podarilo za sledované obdobi zvysit pfidanou hodnotu o témét 3 mld. K& Aby méstské
dopravni podniky udrzely nastaveny trend vykonnosti, je tieba i nadale zvySovat trzby z prodeje
sluzeb a také fidit naklady. A to jak naklady na spotiebované pohonné hmoty a energie, tak i
naklady vynakladané na spotfebované sluzby nakoupené od externich obchodnich partnerti. Pro
generovani zisku je také tieba tidit 1 dal$i vyznamné nakladové polozky, predevsim se jedna o
osobni naklady a dal$i provozni naklady. Pti pouziti ciziho kapitalu je tieba také zvazovat
naklady na cizi kapital — troky, které jsou soucasti finan¢nich nakladd a ovliviiuji vysledek
hospodaieni ucetniho obdobi.

Pokud meéstské dopravni podniky budou fidit svoje naklady a budou optimalizovat
strukturu majetku potiebnou pro zajisténi pozadované dopravni obsluznosti a aktiva budou
financovana s pouzitim adekvatnich finanénich zdroja (bude tedy optimalizovana i kapitalova
struktura), pak by méla byt dosazena i odpovidajici vynosnost, resp. rentabilita. A to jak
rentabilita aktiv, tak i rentabilita vlastniho kapitadlu. Hodnotu vynosnosti vlastniho kapitalu i
aktiv vyznamné ovliviiuje rentabilita trzeb.

V oblasti kratkodobé platebni schopnosti (tedy v ramci fizeni Cistého pracovniho
kapitalu) je tfeba méstskych dopravnim podnikiim doporucit uplatiovani tzv. primérné
strategie. Pii této strategii udrzuji podniky hodnotu bézné likvidity v rozmezi 1,6 — 2,5.
V oblasti hotovostni likvidity 1ze doporucit jeji hodnotu kolem 0,2 — podniky by tedy mély mit
20 % hodnoty kratkodobych zavazku k dispozici v podobé penéznich prostiedkii na Gcétech
nebo v hotovosti. Volné penézni prostfedky by mély byt vlozeny do aktiv, ktera generuji vyssi

vynos nez penézni prosttedky na uctech.

3.2 Navrhy a doporuceni pro jednotlivé méstské dopravni podniky
V tomto oddile jsou uvedena doporuceni pro jednotlivé méstské dopravni podniky.

Vychodiskem pro doporuceni jsou hodnoty pomérovych ukazateli, ve kterych se dany méstsky
dopravni podnik vyznamné odliSuje od ostatnich podnikii ve skuping; tedy hodnoty, ve kterych
podnik vyznamné zaostdva nebo nesplituje doporucené hodnoty. Navrhy jsou tedy zpracovany
pro tyto méstské dopravni podniky:

e Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, a.s.,

e Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s.,

e Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s.,
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e Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s.,
e Dopravni podnik mésta Ceské Budg&jovice, a.s.,
e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.,
e Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s. a
e Dopravni podnik mésta Ostrava, a.s.
Ostatni méstské dopravni podniky vykazuji vykonnost, kterou Ize povazovat vzhledem
ke zkoumanym ukazatelim za nejlepsi ze sledované skupiny podnikli, nebo pomérové

ukazatele dosahuji hodnoty, které jsou odborniky doporuovéany pro dany typ ukazatele.

3.2.1 Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, a.s.

Ve sledovaném obdobi mél tento dopravni podnik problémy hned ve dvou oblastech
vykonnosti.

V letech 2012 a 2013 vykazoval podnik zapornou rentabilitu vlastniho kapitalu, coz
bylo zptsobeno nedostate¢nou tvorbou zisku. Podnik v obou zminénych obdobich generoval
ztratu ve vysi 400, resp. 372 mil. K¢. Tato ztrata byla zplisobena v roce 2012 poklesem trzeb a
také poklesem piidané hodnoty. V roce 2013 se sice trzby mirné€ zvysily, zvysila se 1 pfidana
hodnota, ale i tak spolecnost nedokazala generovat zisk. V obou letech spole¢nost hradila
vysoké nakladové uroky, které ¢inily cca 160 mil. K&. V roce 2015 se podniku podafilo obnovit
vykonnost, spolecnost vytvotila nejvyssi pfidanou hodnotu za celé sledované obdobi a také
generovala vysledek hospodafeni za ucetni obdobi ve vysi 1,3 mld. K¢, coz bylo
0 27 % vice nez v roce 2011. Diky tomuto vysledku dosdhla spole¢nost vyssi rentabilitu aktiv
1 rentabilitu vlastniho kapitidlu oproti medianu skupiny podnikl. Tohoto vysledku bylo
dosazeno diky tomu, ze se vyznamnég zvysila rentabilita trzeb (o 5,2 p.b. oproti roku 2014).

Druhou problémovou oblasti byla kratkodoba platebni schopnost spole¢nosti, méfena
pomoci ukazateli bézné a rychlé likvidity. V této oblasti volila spolenost spiSe agresivni
strategii. BéZna likvidita nedosahovala ani hodnoty 1, coz znamen4, ze podnik by musel na
uhradu kratkodobych zavazkl pouzit dlouhodobé majetky; obéznd aktiva nestacila na pokryti
kratkodobych zavazkd.

Spolecnosti 1ze doporucit, aby vénovala pozornost fizeni nédkladd, tedy spotfebé
vyznamnych ekonomickych zdrojii (spotieba pohonnych hmot, spotieba energii, spotfeba
sluzeb). Soucasné je tfeba fidit také pracovni kapital, resp. penézni toky a piejit postupné
Z agresivni strategie na strategii prumérnou. V letech 2013-2014 podnik investoval do

dlouhodobych majetkii. Spolecnost by méla optimalizovat kapitalovou strukturu — dlouhodobé
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majetky by mély byt kryty dlouhodobym kapitalem (vlastnim nebo cizim), kratkodobé majetky
by mély byt financovany z kratkodobych cizich zdroji.
Na obrazku 3 je znazornén vyvoj kratkodobych zavazkii a ob&zného majetku ve

sledovaném obdobi pro dokresleni vySe uvedenych skutecnosti.

14 000 000
12 000 000
10 000 000
) 8 000 000
~
o
= 6 000 000
4 000 000
2 000 000 I
) 2011 2012 2013 2014 2015
B ObéZny majetek 3425422 4842118 7148 083 5402 220 9256 651

W Kratkodobé zavazky 7 646 782 7 738 246 11 156 041 11443 002 11452 876

Obrazek 3 Vyvoj kratkodobych zavazkl a obézného majetku (autor)

Shrnuti navrhu a doporudeni:

e hlidat si rentabilitu trzeb,
e optimalizovat kapitalovou strukturu,
e fidit Cisty pracovni kapital (tj. obézny majetek po odecteni kratkodobych

zavazka).

3.2.2 Dopravni podnik mésta Hradec Kralové, a.s.

V celém sledovaném obdobi patiil podnik mezi nejhorsi v oblasti rentability. Rentabilita
aktiv se ve sledovaném obdobi dostala na nejvyssi hodnotu v roce 2011, €inila 0,26 %. NejniZsi
rentability bylo dosazeno vroce 2015, kdy Ccinila rentabilita aktiv pouze
0,01 %; median skupiny méstskych dopravnich podniki ptitom dosahl hodnoty 0,69 %. Velmi
obdobny vyvoj vykazovala také rentabilita vlastniho kapitalu, kterd dosdhla kladné hodnoty
pouze v roce 2011. Totéz plati pro rentabilitu trzeb.

Tento pokles vykonnosti méfeny s vyuzitim ukazateli rentability byl zplisoben tim, ze
spolecnost se s vyjimkou roku 2011 nedokazala dostat na kladny vysledek hospodareni z bézné
¢innosti. Vykony spole¢nosti od roku 2011 neustale klesaji, coz je zpisobeno poklesem trzeb

za poskytované sluzby; celkové trzby za rok 2015 poklesly oproti vychozimu roku 2011 o téméft
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31 mil. K¢, coz predstavuje 16% pokles oproti roku 2011. Vykonova spotieba také postupné
klesala. Spolecnosti se v§ak nepodafilo vyznamné zlepsit tvorbu pfidané hodnoty; za rok 2015
se spolecnost nedokézala dostat ani na uroven roku 2011.

Nejvetsi pokles vysledku hospodateni nastal mezi lety 2011 a 2012, kdy podnik zacal
tvofit rezervy a opravné polozky v ramci provozni ¢innosti. Tvorba rezerv znamena, Ze podnik
se pripravuje na budouci vydaje, tvorba opravnych polozek je spojena s docasnym poklesem
ocenéni aktiv oproti jejich ucetni hodnoté. Po celé sledované obdobi klesa také hodnota
vlastniho kapitalu.

Dalsi problematickou oblasti je kratkodoba platebni schopnost. Z vyvoje ukazatell
bézné, rychlé i hotovostni likvidity v letech 2013-2015 je ziejmé, ze podnik voli konzervativni
strategii. V oblasti hotovostni likvidity mé¢l napf. podnik k 31. 12. 2015 penézni prostiedky
3,2krat vys$i, nez Cinily kratkodobé zavazky. Podnik mé tedy majetek vdzan v nejméné
vynosnych majetkovych slozkach — v penéznich prostiedcich. Hotovostni likvidita v obdobi
2013-2015 byla vysoko nad medidnem skupiny méstskych dopravnich podniki
a nad hodnotou, kterd je pro tento ukazatel doporucovana odborniky. Pro dokresleni vyse
uvedeného problému je na obrazku 4 prezentovan vyvoj ukazatele rychlé likvidity Dopravniho
podniku mésta Hradec Kralové, a.s. a skupiny méstskych dopravnich podniktl s vyznacenim

doporucené hodnoty ukazatele.
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Maximalni doporucena 15 15 15 15 15

hodnota

Obrazek 4 Vyvoj ukazatele rychlé likvidity (autor)

Shrnuti navrhu a doporudeni:

e snizovat nakladovou naroc¢nost poskytovanych sluzeb, tzn. fidit vyznamné

nakladové polozky,
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e zkoumat a pravidelné vyhodnocovat pfi¢iny docasného poklesu aktiv,

e optimalizovat majetkovou strukturu podniku.

3.2.3 Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s.

Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s. vykazuje v rdmci finan¢niho zdravi odchylky oproti
skupin¢ méstskych dopravnich podnikti ve dvou oblastech. Prvni oblast se tyka aktivity, resp.
ukazatele doby obratu pohledavek. Druhou oblasti je oblast financovani.

Doba obratu pohledavek je ukazatel, ktery informuje o tom, jak dlouho trva, nez se
pohledavky pfeméni na penize. Dopravni podnik vykazuje po celé sledované obdobi nejvyssi
hodnoty tohoto ukazatele a vyznamné se odliSuje od ostatnich méstskych dopravnich podnik,
resp. od hodnoty medianu skupiny podnikd. Nejvyssi hodnota ukazatele byla dosazena za rok
2011, kdy doba obratu pohledavek ¢inila 917 dni. Ve zbytku sledovaného obdobi (v letech
vroce 2012, a to 341 dni. Pfitom hodnota medidnu skupiny podnik se po cel¢ obdobi
pohybovala vrozmezi 38-51 dnl. Kratkodobé pohledavky spolecnosti  pfitom
k31.12.2011 ¢inily téméft 48 % celkovych aktiv; k 31. 12. 2015 to bylo 24 %.

Hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek by mohly vést k zavéru, ze spole¢nost musi
mit problém v oblasti kratkodobé platebni schopnosti. Z vyvoje ukazatel béZné a rychlé
likvidity vsak vyplyva, Zze spolecnost v oblasti likvidity udrzuje spiSe konzervativni strategii
a Vv oblasti hotovostni likvidity se pohybuje pomérné vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami.
Z toho vyplyva, ze i pies dlouhou dobu obratu pohledavek dokaze spole¢nost zajistit dostatek
penéznich prostfedkd na Ghradu svych kratkodobych zavazki. Spolec¢nost by se méla zaméftit
na fizeni pohledéavek, aby se ¢asem nedostala do problémt s kratkodobou platebni schopnosti.

Dalsi oblasti, ktera si zaslouzi pozornost, je oblast financovani. Mira samofinancovani
a mira zadluZenosti jsou navzdjem provazané ukazatele. Mira samofinancovani byla v roce
2011 56 %, coz bylo hodné¢ pod hodnotou medidnu skupiny podniki (83 %). Hodnota vlastniho
kapitdlu bylak 31.12.2011 046 mil. K¢ vySsi nez hodnota cizich zdrojl. V nasledujicich letech
se hodnota vlastniho kapitalu postupné zvySovala, coz bylo zplisobeno generovanim kladnych
vysledk hospodateni. Nejvyssi hodnoty dosahl vlastni kapital
k31. 12. 2015; ¢inil 201 mil. K& V tomto roce se tedy vlastni kapital na financovani
podnikového majetku podilel z 68 %. 1 pifesto se vSak spolenost z hlediska miry
samofinancovani pohybovala pod hodnotou medianu skupiny méstskych dopravnich podnikd.
Z ciziho kapitalu po celé sledované obdobi vyuzivala spolecnost nejvice kratkodobé zavazky.

Na obrazku 5 je bliZze zachycena struktura ciziho kapitalu spole¢nosti ve sledovaném obdobi.
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K oblasti financovani neni tfeba spolecnosti doporuovat zadna napravna opatieni,
protoze ze struktury dlouhodobého a obézného majetku a dlouhodobych a kratkodobych
finan¢nich zdroji vyplyva, ze spolecnost dodrzuje pravidlo pro optimalizaci kapitalové

struktury: dlouhodoby majetek je financovan dlouhodobymi zdroji.
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Obrazek 5 Pomér kratkodobych a dlouhodobych zavazk (autor)

Shrnuti navrhu a doporuceni:

e {idit pohledavky,
e zvysit diraz na vymahani pohledavek po lhiité splatnosti,

e optimalizovat majetkovou strukturu podniku.

3.2.4 Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s.

Tento dopravni podnik se potyka s nejvét§imi problémy v oblasti rentability, které jsou
zpusobeny zapornym vysledkem hospodateni po celé sledované obdobi. Nejhtife je na tom
podnik s rentabilitou trzeb, coz je vidét na obrazku 6, kde je znazornéna rentabilita trzeb
podniku a hodnota medidnt skupiny meéstskych dopravnich podnikt za celé sledované obdobi.

I ptes to, ze vykony spole¢nosti v letech 2011-2013 rostly, vykonova spotieba klesala a
rostla pfidand hodnota, spole¢nost nedokazala generovat kladny vysledek hospodateni.
V disledku toho klesala také hodnota vlastniho kapitdlu spolecnosti. Nejlepsiho vysledku
hospodateni dosahla spolecnost za rok 2014 (ztrata ve vysi témét 14 mil. K¢). Tento trend se
vSak spolecnosti nepodafilo udrzet a za rok 2015 dosahla naopak nejhorSiho vysledku ve

sledovaném obdobi (ztrata 36,6 mil. K¢). Za rok 2015 opét klesly trzby za poskytované sluzby,
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pokles trzeb byl sice doprovazen poklesem vykonové spotieby, ale ta klesala pomaleji nez
trzby. Diky tomu spolec¢nost vykazala nejhorsi rentabilitu trzeb z celého sledovaného obdobi.
Spolecnost pro financovani své ¢innosti vyuziva i kratkodobého bankovniho uvéru,
ktery ¢inil k 31. 12. 2015 vice nez 34 mil. K¢. Pfitom spole¢nost nedokaze v ramci svych
podnikatelskych aktivit vygenerovat ani prostfedky na uhradu uroka jako nakladt ciziho
kapitalu. Spolecnost se v letech 2014 a 2015 v oblasti ukazateld likvidity pohybuje v pasmu
tzv. agresivni strategie a v roce 2015 je i hotovostni likvidita pod doporucenou hodnotou.
Spole¢nost v letech 2012-2015 zvySovala postupné hodnotu aktiv; k 31. 12. 2015 ¢inila
hodnota aktiv vice nez 1 mld. K¢. Ve sledovaném obdobi spolecnost investovala do potizeni
novych dlouhodobych majetkt, které k 31. 12. 2015 ptedstavovaly 94 % celkovych aktiv. K 31.
12. 2015 jiz spolecnost nespliiuje pravidlo financovani — dlouhodobé majetky nejsou kryty

dlouhodobymi finanénimi zdroji.
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Obrazek 6 Vyvoj rentability trzeb (autor)

Shrnuti navrhu a doporudeni:

e zlepsit fizeni nadkladl se zaméfenim na nejvyznamnéjsi nakladové polozky,
e {idit penéZni toky spolecnosti,
e zkvalitnit rozhodovani o investicich a zptsobu jejich financovani,

e optimalizovat kapitalovou strukturu podniku.
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3.2.5 Dopravni podnik mésta Ceské Bud&jovice, a.s.

Dopravni podnik v letech 2011-2013 generoval zaporny vysledek hospodaieni. Tento
negativni trend se mu vSak podaftilo zlepsit. Za rok 2015 dosahla spole¢nost zisku ve vysi 12,8
mil. K¢.

Po celé¢ sledované obdobi spolecnosti klesaji celkové trzby; za rok 2015 spolecnost
provazen adekvatnim poklesem vykonové spotieby; vykonova spotfeba dokonce vzrostla, a to
vedlo k tomu, Ze spole¢nost vykazala nejnizsi piidanou hodnotu za celé sledované obdobi.
Presto se diky snizeni ostatnich provoznich nakladt podaftilo spole¢nosti vygenerovat nejvyssi
zisk ve sledovaném obdobi.

Za rok 2015 spolecnost vykazala nejvyssi hodnoty rentability vlastniho kapitalu
a rentability trzeb. Hodnota ROE 1 ROS byla vyS$$i nez hodnota medianti skupiny méstskych
dopravnich podnikii. Na obrazku 7 je vidét vyvoj ukazateld rentability; z obrazku je ziejmé, ze
nejvyraznéji se projevil pozitivni trend na ukazateli ROS. V roce 2015 podnik generoval

nejmensi trzby, ale podafilo se mu dosdhnout nejvyssiho vysledku hospodateni.
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Obrazek 7 Vyvoj ukazatell rentability (autor)

Z vyvoje ekonomickych ukazatelli dale vyplyva, ze spolecnost od roku 2013 snizuje
postupné hodnotu majetku. Tento pokles souvisi se snizovdnim hodnoty dlouhodobych

majetkd.
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Shrnuti navrhu a doporudeni:

e pokracovat v nastoleném trendu fizeni provoznich nakladu,

e optimalizovat linky provozované dopravnim podnikem tak, aby se postupné
zvySovaly pfepravni vykony a rostly trzby za poskytované sluzby,

e obnovit investice do dlouhodobého majetku stim, ze je tieba provadét
hodnoceni ekonomické efektivnosti investic a hledat optimalni zpiisob jejich

financovani.

3.2.6 Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Dopravni podnik mésta Brna, a.s. vykazoval v letech 2012, 2013 a 2015 p#ili§ vysoké
hodnoty v oblasti ukazatelt likvidity. VSechny sledované ukazatele likvidity piesahovaly
v roce 2015 hodnotu 7. V piipadé bézné likvidity to napf. znamenalo, ze hodnota ob&ézného
majetku byla témét 8 krat vyssi nez hodnota kratkodobych zavazkii. V oblasti hotovostni
likvidity podnik ptekroc¢il doporu¢enou hodnotu 36x. Vysoka likvidita souvisi s vysokym
stavem obézného majetku a v jeho ramci s vysokou hodnotou kratkodobého finan¢niho
majetku. Napt. k 31. 12. 2015 ¢inil kratkodoby majetek témét 91 % obéznych aktiv. Tato
skute€nost znamend, Ze podnik vaze velky objem kapitalu v nejméné vynosnych majetkovych
sloZkéch (v kratkodobém finan¢nim majetku). I pfesto vSak spolecnost vykazuje velmi vysoké
hodnoty rentability aktiv ve srovnani s hodnotou medianu skupiny méstskych dopravnich
podnikd.

Obrazek 8 znazoriiuje vyvoj hotovostni likvidity podniku ve srovnéani s doporuc¢enou

hodnotou tohoto ukazatele.
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Obrazek 8 Vyvoj hotovostni likvidity (autor)
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Shrnuti navrhu a doporudeni:

e optimalizovat majetkovou strukturu podniku tak, aby bylo dosazeno
odpovidajici vynosnosti,

e podpoiit investice do dlouhodobych majetki.

3.2.7 Dopravni podnik mésta Olomouc, a.s.

V letech 2011, 2013 a 2015 vykazoval dopravni podnik zdporné vysledky hospodaieni.
Nejhorsi vysledek byl dosazen za rok 2013, kdy spolecnost vykazala ztratu ve vysi 80 mil. K¢.
Tento vyvoj vysledkii hospodafeni nastal 1 piesto, Ze spole¢nost ve sledovaném obdobi
postupné zvySovala vykony, resp. trzby za poskytované sluzby. Ty €inily za rok 2015 vice nez
167 mil. K¢ Rust trzeb byl vSak spojen s kolisavym vyvojem vykonové spotieby. To se
projevilo i v ukazateli pfidana hodnota. Nejvyssi pfidané hodnoty dosahl podnik za rok 2014
(28,6 mil. K¢). Hned v nasledujicim roce 2015 vSak vyznamné vzrostla vykonovéa spotieba a
spole¢nost vykazala dokonce zapornou pfidanou hodnotu. To znamena, ze v tomto roce nebyla
spole¢nost schopna pokryt z trzeb ani naklady na spotiebu pohonnych hmot, elektrické energie
a ndklady na nakupované sluzby. Z vysledku je ziejmé, Ze nejvétsim problémem spolecnosti je
nizka hodnota rentability trzeb.

Vyvoj ukazatelii rentability podniku je ziejmy z obrazku 9.
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Obriazek 9 Vyvoj ukazatelid rentability (autor)

Shrnuti navrhi a doporudeni:

e fidit naklady se zaméfenim piedevSim na nejvyznamnéjsi nakladové polozky

(spotfeba pohonnych hmot, spotieba energii, nakupované sluzby),
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e optimalizovat majetkovou strukturu spoleCnosti, podpofit investice do

dlouhodobych majetkii.

3.2.8 Dopravni podnik mésta Ostrava, a.s.

Dopravni podnik vykazuje Spatné vysledky ptfedev$im v oblasti aktivity. Po celé
sledované obdobi m¢l nejdelsi dobu obratu aktiv. Nejdelsi doba obratu byla dosazena v roce
2014, kdy obrat aktiv ¢inil 3700 dn. Podobné Spatné vysledky dosahla spolecnost
i v ukazateli doby obratu pohledavek. Hodnota tohoto ukazatele se ve sledovaném obdobi
pohybovala v rozmezi 40 — 311 dni.

Nizka aktivita vyplyva predevsim ze skutecnosti, Ze po celé sledované obdobi klesaly
denni trzby; za rok 2015 ¢inily pouze 1 520 K¢&. Podnik sice generuje zisk a prokazuje dobrou
likviditu, ale v prib&hu celého obdobi klesaji trzby za poskytované sluzby; za rok 2015 byly
dosazeny celkové trzby ve vysi 547 mil. K¢, coz bylo o 8 % méné nez za rok 2011. Navic byl
pokles trzeb doprovazen v roce 2015 naristem vykonové spotieby, coz vedlo k tomu, Ze
spole¢nost za rok 2015 vykazala zédpornou piidanou hodnotu. Z obrazku 10 je ztejmy velky

pokles trzeb predevsim v letech 2014 a 2015.
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Obrazek 10 Vyvoj celkovych trzeb (autor)

Shrnuti navrhu a doporudeni:

e zam¢fit pozornost na kvalitu sluzeb poskytovanych cestujicim a optimalizovat
linky méstské hromadné dopravy s cilem zvysit trzby za poskytované sluzby,

e fidit ndklady; pfedevsim je tfeba se zamétit na spotfebu pohonnych hmot, energii
a na nakupované sluzby,

e zvysit diiraz na vymahani pohledavek po lhiité splatnosti.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provést externi finan¢ni analyzu vybranych méstskych
dopravnich podnikl a na zékladé vysledkli navrhnout opatieni ke zlepSeni finanéni situace.
Financ¢ni analyza byla realizovana jako externi finan¢ni analyza. Byla vyuzita vefejné dostupna
data, ptredevsim informace z vyro¢nich zprav vybranych spolecnosti. Hodnocenym obdobim
byly roky 2011-2015. Do analyzy byly zahrnuty méstské dopravni podniky krajskych mést,
které maji pravni formu podnikani ,akciova spole¢nost®. Jednalo se celkem
0 12 méstskych dopravnich podnikil, které byly blize charakterizovany v praktické casti této
bakalaiské prace. V ramci finan¢ni analyzy byly aplikovany zakladni metody finan¢ni analyzy;
byla provedena horizontalni a vertikalni analyza Ucetnich vykazii a ptfedev§im pomérova
analyza, kterd se zaméfila na vyvoj vybranych ukazatelii rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti. Na zdklad¢ vysledkd financni analyzy byly poté identifikovany slabé
1 silné stranky skupiny méstskych dopravnich podnikii.

V ramci sledovaného obdobi (2011-2015) podniky realizovaly investice do
dlouhodobych majetkli a zvySovala se také hodnota obéznych aktiv (v jejich ramci $lo
predevsim o narlst kratkodobych finan¢nich majetki). Pro financovani svych aktiv vyuZzivaly
podniky vlastniho kapitalu, postupné se zvysovalo i vyuzivani cizich zdroja.

Ve sledovaném obdobi (od roku 2013) se postupné zvySovaly vykony skupiny
méstskych dopravnich podnikii a dochazelo i k poklesu vykonové spotieby. To se projevilo
Vv riistu pfidané hodnoty. Skupina podnikd dokazala v letech 2014 a 2015 generovat kladné
vysledky hospodateni z bézné ¢innosti.

Nejlepsich ekonomickych vysledkii v oblasti vynosnosti dosahla skupina méstskych
dopravnich podnikti za rok 2014. Nastoleny trend se vSak nepodatilo v roce 2015 udrzet. Ve
sledovaném obdobi vykazovala skupina podnikli vysoké hodnoty ukazatelli kratkodobé
platebni schopnosti (likvidity). V letech 2013-2015 méla skupina podnikd vazan pracovni
kapital predev§im v kratkodobém finanénim majetku a v kratkodobych pohledavkach; tyto
majetkové slozky pfitom patfi mezi nejméné vynosné slozky majetku. Vzhledem k tomu, ze
soucasti aktiv jsou dlouhodobé majetky s vysokou pofizovaci cenou (a dlouhou dobou
odpisovani), vykazovala skupina podniki dlouhou dobu obratu aktiv. Za pozitivni Ize
povazovat skutecnost, ze skupina podniki nema problém se zadluzenosti; aktiva jsou z vice nez
80 % financovana z vlastniho kapitalu.

Na zakladé vysledki financni analyzy byla nejprve formulovana doporuceni pro celou

skupinu podnikil a poté i pro jednotlivé méstské dopravni podniky. Doporuceni se tykala

52



predevs§im investic do obnovy vozového parku, resp. do infrastruktury a dopravnich
technologii. Pozornost je tieba dale vénovat fizeni pohledavek tak, aby méstskym dopravnim
podnikiim nevznikaly pohledavky po lhuté splatnosti. Soucasné je tfeba se zaméfit i na
optimalizaci obéZného majetku; volné penézni prostiedky je ticba investovat do vynosnéjsich
majetkovych slozek. Z hlediska financovani je tfeba zajistit optimalni pomér dlouhodobych
a kratkodobych finan¢nich zdroji.

Aby méstské dopravni podniky udrzely nastaveny trend vykonnosti v oblasti pfidané
hodnoty, je tieba i nadale zvySovat trzby z prodeje sluzeb a fidit nadklady (vykonovou spotiebu
a ostatni provozni néklady). Pokud méstské dopravni podniky budou fidit svoje naklady a
budou optimalizovat svoji majetkovou a kapitalovou strukturu, pak by méla byt dosazena i
odpovidajici vynosnost, resp. rentabilita. V oblasti kratkodobé platebni schopnosti Ize

meéstskych dopravnim podnikiim doporucit uplatiiovani tzv. praimérné strategie.
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Priloha A Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy, a.s.

Ukazatel (v tis. K¢)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 73867981| 73579347| 77020922 | 78220150| 80691116
Z toho:

Dlouhodoby majetek 70209318 | 68490688 | 69655976 72616975| 71264 356
Obé&ny majetek 3425422| 4842118| 7148083| 5402220 9256651
Vlastni kapital 60389534 | 59965879| 59669667 | 59760538| 61107 143
Cizi zdroje 12759024| 13011270| 16755254| 17313609| 18902 332
Vykony 16415597 | 15952619 16159697| 16945118| 18092 671
Vykonové spotieba 7244052| 7069569| 7029570| 6559452| 6520263
Pfidana hodnota 9171686| 8883146| 9130215| 10385491| 11572456
Vysledek hospodareni za 990350 | - 396626| - 367865| 318778| 1255407
béZnou cinnost

Vysledek hospodareni za 990350 | - 396626| - 371903|  315956| 1255407
Ucetni obdobi

Ukazatel (v tis. K¢)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

VH pFed zdan&nim 1701704|  108957| 112849| 777816| 1684487
Nakladové droky 99278| 168638| 158730| 156821| 144962
Trzby-zbozi 793 917 597 1149 1148
Triby-vyrobky, sluzby 16 102577 | 15567 794| 15704066 | 16551772| 17654721
Triby celkem 16 103370 | 15568 711| 15704 663| 16552921| 17655869
Denni triby 44732 43 246 43 624 45 980 49 044
Zasoby 303760| 311057 304909| 330614| 395954
KD pohledavky 2099976| 1497865| 1996104| 962659| 1245445
DD pohledévky 54730| 143969| 154179 87998 99 036
Pohledavky celkem 2154706| 1641834| 2150283| 1050657| 1344481
KD zévazky 7333656| 7491637| 10895957 | 11181149| 11195 151
KBU 313126| 246609| 260084|  261853| 257725
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 7646782| 7738246| 11156041| 11443002| 11452876
KFM 966 956| 2889227| 4692891| 4020949| 7516216

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku hlavniho mésta Prahy (2017)

VH = vysledek hospodaieni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) 2,44 0,38 0,35 1,19 2,27
ROE (%) 1,64 -0,66 -0,62 0,53 2,05
ROS (%) 6,15 -2,55 -2,37 1,91 7,11
Doba obratu aktiv 1651,36| 1701,40| 1765,56| 1701,17| 1645,28
Doba obratu zdsob 6,79 7,19 6,99 7,19 8,07
Doba obratu pohledavek 48,17 37,96 49,29 22,85 27,41
Equity Ratio (%) 81,75 81,50 77,47 76,40 75,73
Debt Equity Ratio 0,21 0,22 0,28 0,29 0,31
Urokové kryti 18,14 1,65 1,71 5,96 12,62
BéZna likvidita 0,45 0,63 0,64 0,47 0,81
Rychla likvidita 0,40 0,57 0,60 0,44 0,77
Penéini likvidita 0,13 0,37 0,42 0,35 0,66

Zdroj: autor



Priloha B Dopravni podnik mésta Pardubic, a.s.

Ukazatel (v tis. K¢)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 491 656 482 458 475 279 481 119 487 982
Z toho:

Dlouhodoby majetek 447 172 421 863 395 746 385417 361770
Obézny majetek 43 998 60117 78 491 94 577 125083
Vlastni kapital 431743 436 955 437 937 444 031 447 898
Cizi zdroje 51213 38054 29516 30029 34 859
Vykony 144 256 145 566 144 920 145 926 144 287
Vykonova spotieba 87 593 87 357 90139 85734 86 789
Pfidana hodnota 58 482 60 023 57 123 63010 60443
L"é’?ne:f';i:aiz;’dare”' 2 1920 212 905 5188 3867
Zg;ﬁ?i';gg;fdarem 2 1920 212 907 4594 3867
Ukazatel (v tis. K€)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
VH pfed zdanénim 2 608 1179 1251 6 073 5314
Nakladové uroky 28 - - 1 -
Trzby-zbozi 39299 36 257 26778 24 107 20417
Trzby-vyrobky, sluzby 142 744 144 226 143 105 142 794 142 255
Trzby celkem 182 043 180483 169 883 166 901 162 672
Denni trzby 506 501 472 464 452
Zasoby 7973 8148 9672 8621 8318
KD pohledavky 19 622 9262 9785 11 088 11322
DD pohledavky 2027 1351 1525 1358 1358
Pohledavky celkem 21 649 10613 11 310 12 446 12 680
KD zavazky 50923 36910 27 056 26 305 26 305
KBU - - - - -
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 50923 36910 27 056 26 305 26 305
KFM 14 376 41 356 57 509 73510 104 085

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mésta Pardubic (2017)

VH = vysledek hospodaieni

KD = kratkodobé

DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni avéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek



Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) 0,54 0,24 0,26 1,26 1,09
ROE (%) 0,44 0,05 0,21 1,03 0,86
ROS (%) 1,05 0,12 0,53 2,75 2,38
Doba obratu aktiv 972,28 962,33 1007,17| 1037,76| 1079,92
Doba obratu zasob 15,77 16,25 20,50 18,60 18,41
Doba obratu pohledavek 42,81 21,17 23,97 26,85 28,06
Equity Ratio (%) 87,81 90,57 92,14 92,29 91,79
Debt Equity Ratio 0,12 0,09 0,07 0,07 0,08
Urokové kryti 94,14 - -1 6074,00 -
BéZna likvidita 0,86 1,63 2,90 3,60 4,76
Rychla likvidita 0,67 1,37 2,49 3,22 4,39
Penézni likvidita 0,28 1,12 2,13 2,79 3,96

Zdroj: autor



Priloha C Dopravni podnik mésta Hradce Kralové, a.s.

Ukazatel (v tis. K¢)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 1069 766 1087 966 998 258 1008 803 1 009 865
Z toho:

Dlouhodoby majetek 894 009 939 211 911 474 882 060 877 810
Obézny majetek 174 904 147 742 85579 125 656 130988
Vlastni kapital 915024 914 009 913 198 912 427 911734
Cizi zdroje 137 003 158 239 68 860 81127 82 598
Vykony 184 858 183 819 166 875 160 468 155790
Vykonova spotieba 126 728 125663 121735 112 194 104 017
Pfidand hodnota 58 912 58 701 45 486 48 710 52220
L"é’?ne:f';i:aiz;’dare”' 2 1631 1016 810 772 693
Zg;ﬁ?i';gg;fdarem 2 1631 1016 810 772 693
Ukazatel (v tis. K&)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

VH pred zdanénim 2834 287 206 634 106
Nakladové uroky - - - - -
Trzby-zbozi 11709 9133 6 996 6121 4976
Triby-vyrobky, sluzby 178 807 179 987 164 660 159 384 154 710
Trzby celkem 190516 189 120 171 656 165 505 159 686
Denni trzby 529 525 477 460 444
Zasoby 6 016 5526 4915 4214 5479
KD pohledavky 51 886 47014 17 224 16 437 16 737
DD pohledavky 305 319 320 321 315
Pohledavky celkem 52191 47 333 17 544 16 758 17 052
KD zavazky 94 874 110912 26116 32977 33649
KBU - - - - -
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 94 874 110912 26116 32977 33649
KFM 116 697 94 883 63 120 104 684 108 457

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mésta Hradce Kralové (2017)

VH = vysledek hospodaieni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) 0,26 0,03 0,02 0,06 0,01
ROE (%) 0,18 -0,11 -0,09 -0,08 -0,08
ROS (%) 0,86 -0,54 -0,47 -0,47 -0,43
Doba obratu aktiv 2021,44| 2071,00| 2093,56| 2194,31| 2276,66
Doba obratu zasob 11,37 10,52 10,31 9,17 12,35
Doba obratu pohledavek 98,62 90,10 36,79 36,45 38,44
Equity Ratio (%) 85,53 84,01 91,48 90,45 90,28
Debt Equity Ratio 0,15 0,17 0,08 0,09 0,09
Urokové kryti - - - - -
BézZna likvidita 1,84 1,33 3,28 3,81 3,89
Rychla likvidita 1,78 1,28 3,08 3,67 3,72
Penézni likvidita 1,23 0,86 2,42 3,17 3,22

Zdroj: autor



Priloha D Dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s.

Ukazatel (v tis. K¢)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 345844| 277845| 277665| 281854| 297740
Z toho:

Dlouhodoby majetek 139316| 163857 147139| 136369| 123586
Obéiny majetek 205745| 112528| 129019| 143936| 172546
Vlastni kapital 194722 198792| 197477| 199267| 201337
Cizi zdroje 148 374 76 645 77 818 80275 94 204
Vykony 64 436 62 608 56 988 58 524 60 094
Vykonova spotieba 33929 31302 29 033 31579 31518
Pfidana hodnota 30 507 32139 29 034 28 292 30111
Z‘ef?ne:f';i:zi:’dare"' 2a 7531 4 437 899 2253 2410
Zg;';?i';gg;?darem 2a 7531 4 437 899 2253 2410
Ukazatel (v tis. K¢)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
VH pred zdanénim 8 404 6 066 6 3069 3354
Nékladové Groky 177 139 - - -
Trzby-zbozi - 5828 7710 8984 6 447
Trzby-vyrobky, sluzby 64 422 62 264 56 940 58 515 60 087
Triby celkem 64 422 68 092 64 650 67 499 66 534
Denni trzby 179 189 180 187 185
Zasoby 4151 2755 3114 3964 3896
KD pohledavky 164 562 64 481 62 574 68 991 71232
DD pohledavky - - - - -
Pohledavky celkem 164 562 64 481 62 574 68 991 71232
KD zévazky 68 928 69 570 70 252 71893 82 896
KBU 74 000 - - - -
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 142 928 69 570 70 252 71893 82 896
KFM 37032 45 292 63 331 70971 97 418

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mésta Jihlavy (2017)

VH = vysledek hospodaieni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni uvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) 2,48 2,23 0,00 1,09 1,13
ROE (%) 3,87 2,23 -0,46 1,13 0,12
ROS (%) 11,69 6,52 -1,39 3,34 0,36
Doba obratu aktiv 1932,63 | 1468,96| 1546,16| 1503,24| 1611,00
Doba obratu zasob 23,20 14,57 17,34 21,14 21,08
Doba obratu pohledavek | 919,60| 340,91| 348,44| 367,96 385,42
Equity Ratio (%) 56,30 71,55 71,12 70,70 67,62
Debt Equity Ratio 0,76 0,39 0,39 0,40 0,47
Urokové kryti 48,48 44,64 - - -
B&7na likvidita 1,44 1,62 1,84 2,00 2,08
Rychla likvidita 1,41 1,58 1,79 1,95 2,03
Penéini likvidita 0,26 0,65 0,90 0,99 1,18

Zdroj: autor



Piiloha E Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, a.s.

Ukazatel (v tis. K&)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 884 522 844 781 858 605 1 005 581 1024378
Z toho:

Dlouhodoby majetek 797 471 771620 773775 871632 964 099
Obéiny majetek 86 810 72742 83943 133 650 58 023
Vlastni kapital 783 269 760 261 737 654 722 796 681 770
Cizi zdroje 92 291 77 594 114 760 267 835 337779
Vykony 162 350 182 675 184 165 180 880 170 800
Vykonova spotieba 160 426 160 010 157 618 145 958 123 241
Pfidana hodnota 3116 25161 28576 37395 50 301
Zg;:\e:j'éi:ﬁi‘;‘t’dare”' 24| . 21551 22 304 22113 13919 36 570
L,’g;';‘?i';gg;?°dare”' 240 . 21551 22 304 22113 13919 36 570
Ukazatel (v tis. K&)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

VH pred zdané&nim - 21631 28571 27910 21390 36 385
Nakladové uroky 363 899 939 1058 2499
Triby-zbozi 75218 136 616 104 763 103 209 89517
Triby-vyrobky, sluzby 162 350 177 634 175 597 169 131 161 401
Triby celkem 237 568 314 250 280 360 272 340 250918
Denni trzby 660 873 779 757 697
Zasoby 20 104 17 301 14 968 15 170 16 408
KD pohledavky 26 702 17 257 17 118 62 153 26 600
DD pohledavky - - - 5359 6 783
Pohledavky celkem 26 702 17 257 17 118 67512 33383
KD zévazky 47 438 47 824 43905 164 136 45 163
KBU 9325 5527 - 8 186 34 158
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 56 763 53351 43 905 172 322 79321
KFM 40 004 38 184 51857 50 968 8232

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem (2017)

VH = vysledek hospodaieni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) -2,40 -3,28 -3,14 -2,02 -3,31
ROE (%) -2,75 -2,93 -3,00 -1,93 -5,36
ROS (%) -9,07 -7,10 -7,89 -5,11 -14,57
Doba obratu aktiv 1340,37 967,77 | 1102,50| 1329,25| 1469,71
Doba obratu zasob 30,46 19,82 19,22 20,05 23,54
Doba obratu pohleddvek 40,46 19,77 21,98 89,24 47,90
Equity Ratio (%) 88,55 90,00 85,91 71,88 66,55
Debt Equity Ratio 0,12 0,10 0,16 0,37 0,50
Urokové kryti -58,59 -30,78 -28,72 -19,22 -13,56
BézZna likvidita 1,53 1,36 1,91 0,78 0,73
Rychla likvidita 1,18 1,04 1,57 0,66 0,44
Penéini likvidita 0,70 0,72 1,18 0,30 0,10

Zdroj: autor



Piiloha F dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Labem, a.s.

Ukazatel (v tis. K¢)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 1261370 1241427| 1227498| 1236208| 1229048
Z toho:

Dlouhodoby majetek 1189984 | 1158844 | 1133525| 1197532| 1144006
Obézny majetek 61 266 76 592 90 987 36 980 83 260
Vlastni kapital 940734 939 846 940 051 940 230 940 058
Cizi zdroje 305 246 286 136 273 223 281 908 275 264
Vykony 241793 250395 242 221 231 897 238 399
Vykonova spotieba 168 316 156 236 129 979 130418 124 803
Pfidand hodnota 73 487 94 159 112191 101 488 113 606
L"ef?ne:f';:af;?dare”' 2 1305 397 575 624 547
Zg;';‘?i';gg;fdarem 2 1305 397 575 624 547
Ukazatel (v tis. K€)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
VH pred zdanénim 2411 775 2 306 1706 385
Nakladové uroky 9175 7 242 5258 4106 3034
Trzby-zbozi 109 142 82 56 59
Trzby-vyrobky, sluzby 236 840 243 076 239 025 225937 233 855
Trzby celkem 236 949 243 218 239107 225993 233914
Denni trzby 658 676 664 628 650
Zasoby 13642 10072 8940 8404 7 706
KD pohledavky 39945 35999 29998 26 689 16 184
DD pohledavky - - - - -
Pohledavky celkem 39945 35999 29998 26 689 16 184
KD zavazky 74 212 48 494 71 009 84 291 41201
KBU 33533 49018 36763 47018 56 206
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 107 745 97 512 107 772 131 309 97 407
KFM 7 679 30521 52049 1887 59 370

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mést Liberce a Jablonce nad Nisou (2017)

VH = vysledek hospodaieni

KD = kratkodobé

DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni uvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek



Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) 0,92 0,65 0,62 0,47 0,28
ROE (%) 0,14 0,04 0,06 0,07 0,06
ROS (%) 0,55 0,16 0,24 0,28 0,23
Doba obratu aktiv 1916,42| 1837,50| 1848,12| 1969,24| 1891,54
Doba obratu zasob 20,73 14,91 13,46 13,39 11,86
Doba obratu pohleddvek 60,69 53,28 45,17 42,51 24,91
Equity Ratio (%) 74,58 75,71 76,58 76,06 76,49
Debt Equity Ratio 0,32 0,30 0,29 0,30 0,29
Urokové kryti 1,26 1,11 1,44 1,42 1,13
BézZna likvidita 0,57 0,79 0,84 0,28 0,85
Rychla likvidita 0,44 0,68 0,76 0,22 0,78
Penéini likvidita 0,07 0,31 0,48 0,01 0,61

Zdroj: autor



Priloha G Plzenské méstské dopravni podniky, a.s.

Ukazatel (v tis. K&)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 2065899| 2115757| 2317595| 2536879| 2378788
Z toho:
Dlouhodoby majetek 1792745| 1846582| 1893619| 1909611 1907118
Ob&zny majetek 266 611 264529| 412892 617426| 464 885
Vlastni kapital 1633422 1696755| 1760481 1824719 1873689
Cizi zdroje 386 388 383610 515976 674987| 472168
Vykony 423224 419683| 443301 487150| 444930
Vykonova spotieba 474 832 429 732 559 527 565 657 521 286
o - s1| - o - 116| - 78| - 76
Pfidana hodnota 595 539 186 329 197
Zgigg:guh;;i‘:i?rem 45 961 68 961 46 821 69 691 64 997
;’;’Z's:fnkl EEZF;%?aren' 45 961 68 961 68 696 69 691 67 997
Ukazatel (v tis. K&)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
VH pred zdanénim 79 539 83728 88 445 87 980 83 475
Nékladové troky - 143 1648 6601 5 665
Triby-zbo3i 15 5270 175 464 294
Trzby-vyrobky, sluzby 369 580 404 965 439 104 485 802 444 869
Triby celkem 369 595 410235| 439279 486266| 445 163
Denni triby 1027 1140 1220 1351 1237
Zésoby 22 165 24 064 19006 10048 15369
KD pohledavky 97 342 50 195 71947 60 170 57322
DD pohledavky 4980 5102 5213 7375 6 884
Pohledavky celkem 102 322 55297 77 160 67 545 64 206
KD zavazky 254 115 194586 115121 228992 251592
KBU - 5000 30 000 75 000 -
KD fin. vypomoci - - - -
KD zavazky celkem 254 115 199 586 145121 303 992 251592
KFM 142 124 185168 316726 539833| 385310

Zdroj: autor s vyuzitim Plzenskych méstskych dopravnich podnika (2017)

VH = vysledek hospodaieni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) 3,85 3,96 3,89 3,73 3,75
ROE (%) 2,81 4,06 3,90 3,82 3,63
ROS (%) 12,44 16,81 15,64 14,33 15,27
Doba obratu aktiv 2012,27| 1856,67| 1899,33| 1878,14| 1923,71
Doba obratu zasob 21,59 21,12 15,58 7,44 12,43
Doba obratu pohleddvek 99,67 48,53 63,23 50,01 51,92
Equity Ratio (%) 79,07 80,20 75,96 71,93 78,77
Debt Equity Ratio 0,24 0,23 0,29 0,37 0,25
Urokové kryti - 586,51 54,67 14,33 15,74
BézZna likvidita 1,05 1,33 2,85 2,03 1,85
Rychla likvidita 0,94 1,18 2,68 1,97 1,76
Penézni likvidita 0,56 0,93 2,18 1,78 1,53

Zdroj: autor



Priloha H Dopravni podnik mésta Karlovy Vary, a.s.

Ukazatel (v tis. K¢)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 234 619 233 241 230774 235156 274 029
Z toho:

Dlouhodoby majetek 193 443 199 153 194 944 188 227 213 099
Obézny majetek 39611 32725 34042 45 828 59 617
Vlastni kapital 201733 201 944 198 571 198 671 205 495
Cizi zdroje 27 407 27 448 27 941 26932 60 746
Vykony 123 899 125 664 127 881 130961 125424
Vykonova spotieba 73383 74 184 72977 78 809 69 311
Pfidana hodnota 50953 52012 55563 52 837 56 807
L"ef?ne:f';i:af;?dare”' 2 439 211 689 100 6 824
Zg;ﬁ?i';gg;fdarem 2@ 439 211 689 100 6 824
Ukazatel (v tis. K€)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
VH pfed zdanénim 1027 873 1525 510 9137
Nakladové uroky 140 90 32 35 21
Trzby-zbozi 20601 24534 31297 27 661 17 552
Trzby-vyrobky, sluzby 123632 125 345 127 683 130454 125174
Trzby celkem 144 233 149 879 158 980 158 115 142 726
Denni trzby 401 416 442 439 396
Zasoby 4032 4623 4393 4120 3533
KD pohledavky 14 358 15 966 14 131 11519 13604
DD pohledavky 166 1196 1906 1156 1223
Pohledavky celkem 14 524 17 162 16 037 12 675 14 827
KD zavazky 14 217 15 659 17 035 16417 41 830
KBU 5616 3324 1200 - 6 150
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 19 833 18 983 18 235 16417 47 980
KFM 21 055 10940 13612 29033 41 257

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mésta Karlovy Vary (2017)

VH = vysledek hospodaieni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) 0,50 0,41 0,67 0,23 3,34
ROE (%) 0,22 0,10 0,35 0,05 3,32
ROS (%) 0,30 0,14 0,43 0,06 4,78
Doba obratu aktiv 585,60 560,23 522,57| 535,41| 691,19
Doba obratu zasob 10,06 11,10 9,95 9,38 8,91
Doba obratu pohleddvek 36,25 41,22 36,31 28,86 37,40
Equity Ratio (%) 85,98 86,58 86,05 84,48 74,99
Debt Equity Ratio 0,14 0,14 0,14 0,14 0,30
Urokové kryti 8,34 10,70 48,66 15,57| 436,10
Bézna likvidita 2,00 1,72 1,87 2,79 1,24
Rychla likvidita 1,79 1,42 1,52 2,47 1,14
Penézni likvidita 1,06 0,58 0,75 1,77 0,86

Zdroj: autor



Piiloha I Dopravni podnik mésta Ceské Budgjovice, a.s.

Ukazatel (v tis. K¢)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 871 885 864 844 871 395 843 610 840 296
Z toho:

Dlouhodoby majetek 772 212 789 093 790172 743 402 706 915
Obézny majetek 97 762 73716 79 395 98 341 131632
Vlastni kapital 672 097 684 909 681 341 685771 699 215
Cizi zdroje 192 648 174 017 184 089 152 091 133276
Vykony 168 482 165611 164 051 159 200 159 774
Vykonova spotieba 128 030 126 593 122 033 117 146 121544
Pfidana hodnota 41 858 40 228 43 144 43 341 39173
Zg;:\e:j'éi:ﬁi‘;‘t’dare”' e 3170| - 13145 2524 5474| 12831
Zg:ﬁ?i';gg;?warem 2 3170| - 13145 2524 5474 12 831
Ukazatel (v tis. K&)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
VH pred zdanénim 2726 - 2 498 2953 4832 - 85
Nakladové uroky 1579 2318 1414 1046 785
Trzby-zbozi 26 589 23620 21733 20747 12775
Triby-vyrobky, sluzby 157458 | 154749| 151271| 152026| 152550
Trzby celkem 184 047 178 369 173 004 172773 165 325
Denni trzby 511 495 481 480 459
Zasoby 16 760 15099 15213 12 997 16 143
KD pohledavky 15526 13 800 19 606 15691 11709
DD pohledavky

Pohledavky celkem 15526 13 800 19 606 15691 11709
KD zavazky 24 233 23989 49 940 32020 37030
KBU 57 243 14 456 14 340 14 340 14 340
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 81476 38 445 64 280 46 360 51370
KFM 65476 44 817 44 576 69 653 103 780

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mésta Ceské Budé&jovice (2017)

VH = vysledek hospodateni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) -0,13 -0,02 0,50 0,70 0,08
ROE (%) -0,47 -1,92 -0,37 0,80 1,84
ROS (%) -1,72 -7,37 -1,46 3,17 7,76
Doba obratu aktiv 1705,43| 1745,50| 1813,27| 1757,80| 1829,77
Doba obratu zasob 32,78 30,47 31,66 27,08 35,15
Doba obratu pohledavek 30,37 27,85 40,80 32,69 25,50
Equity Ratio (%) 77,09 79,19 78,19 81,29 83,21
Debt Equity Ratio 0,29 0,25 0,27 0,22 0,19
Urokové kryti -0,73 -0,08 3,09 5,62 0,89
Bézna likvidita 1,20 1,92 1,24 2,12 2,56
Rychla likvidita 0,99 1,52 1,00 1,84 2,25
Penézni likvidita 0,80 1,17 0,69 1,50 2,02

Zdroj: autor



Priloha J Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Ukazatel (v tis. K&)/Rok | 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 6531334 6467098| 6685291| 7308479 7080902
Z toho:

Dlouhodoby majetek | 5674292 | 5466873| 5353801| 6022245 5689429
Obézny majetek 854737| 996200| 1328289| 1283123| 1387188
Vlastni kapital 5330017| 5518661 5699583| 5901394| 6187935
Cizi zdroje 1030809 786096| 832626| 1257823| 742920
Vykony 1122281| 1157941| 1145632 1145576 1132891
Vykonova spotieba 1013226| 960175| 980671| 883004| 804735
Pfidana hodnota 109055| 197779| 164967| 262574| 328163
Zgigg:guh;;i‘:i?rem 119583| 181034| 179807| 201950| 286373
;’;’ﬂs:fnkl EEZZ%?”G”' 119583| 188644| 179807| 201950| 286373
Ukazatel (v tis. K&)/Rok | 2011 2012 2013 2014 2015
VH pred zdan&nim 150684| 235602| 218925| 249053| 354546
Nakladové uroky - - - - -
Triby-zbozi 40 68 86 51 4655
Triby-vyrobky, sluzby | 1049579| 1095287 1084774| 1100245| 1085221
Triby celkem 1049619| 1095355| 1084860| 1100296| 1089876
Denni triby 2916 3043 3014 3056 3027
Zasoby 87334| 81768| 78553| 74656 71721
KD pohledavky 154438| 79015| 99129| 270058| 58116
DD pohledavky 154 160 167 248 424
Pohledavky celkem 154592| 79175| 99296| 270306| 58540
KD zavazky 532906| 213115| 272634| 677372| 174529
KBU - - - - -
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 532 906 213 115 272634 677 372 174 529
KFM 612811| 835257| 1150440| 938161 1256927

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mésta Brno (2017)

VH = vysledek hospodateni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) 2,31 3,64 3,27 3,41 5,01
ROE (%) 2,24 3,42 3,15 3,42 4,63
ROS (%) 11,39 17,22 16,57 18,35 26,28
Doba obratu aktiv 2240,13 | 2125,48| 2218,45| 2391,22| 233891
Doba obratu zasob 29,95 26,87 26,07 24,43 23,69
Doba obratu pohleddvek 53,02 26,02 32,95 88,44 19,34
Equity Ratio (%) 81,61 85,33 85,26 80,75 87,39
Debt Equity Ratio 0,19 0,14 0,15 0,21 0,12
Urokové kryti - - - - -
BézZna likvidita 1,60 4,67 4,87 1,89 7,95
Rychla likvidita 1,44 4,29 4,58 1,78 7,53
Penézni likvidita 1,15 3,92 4,22 1,39 7,20

Zdroj: autor



Priloha K Dopravni podnik mésta Olomouce, a.s.

Ukazatel (v tis. K&)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 697389| 736354| 705181| 654721| 666219
Z toho:

Dlouhodoby majetek 651830| 632173| 626647| 566163| 523194
Obézny majetek 44836| 103906| 78218 88449 142833
Vlastni kapital 614765| 615974| 535875 553985| 541216
Cizi zdroje 73695| 112205| 161113| 92851| 115233
Vykony 162598| 165294| 165317| 167024 167171
Vykonova spotieba 148879| 147860| 152692| 138433| 170061
PFidand hodnota 13720 17435| 12626| 2859 2890
Zg;:\e:j'éi:ﬁi‘;‘t’dare”' |- 23845| 1209|- 80099| 18110|- 12769
L,/‘é’zlti?i';;'g;?°dare”' 2 | . 23845 1209|- 80099| 18110|- 12769
Ukazatel (v tis. K&)/Rok 2011 2012 2013 2014 2015
VH pred zdan&nim - 18280 638|- 94198 8488|- 11978
Nakladové uroky 1 - - 1 -
Trzby-zbozi 3 3 3 15 1
Trzby-vyrobky, sluzby 161951| 164827| 165223| 166961| 167073
Triby celkem 161954| 164830| 165226| 166976 167074
Denni trzby 450 458 459 464 464
Zasoby 16428| 17910| 18572| 17844| 19510
KD pohledavky 11514| 14825| 25477 6941| 23258
DD pohledavky 12 9 9 3 1
Pohledavky celkem 11526 14 834 25 486 6944 23 259
KD zavazky 23963| 63615 126917 59521| 72497
KBU - - - - -
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zavazky celkem 23963 63 615 126 917 59521 72 497
KFM 16882| 71162| 34160| 63661| 100064

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mésta Olomouce (2017)

VH = vysledek hospodateni

KD = kratkodobé

DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek



Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) -2,62 0,09 -13,36 1,30 -1,80
ROE (%) -3,88 0,20 -14,95 3,27 -2,36
ROS (%) -14,72 0,73 -48,48 10,85 -7,64
Doba obratu aktiv 1550,19| 1608,25| 1536,47| 1411,58| 1435,52
Doba obratu zasob 36,52 39,12 40,47 38,47 42,04
Doba obratu pohleddvek 25,62 32,40 55,53 14,97 50,12
Equity Ratio (%) 88,15 83,65 75,99 84,61 81,24
Debt Equity Ratio 0,12 0,18 0,30 0,17 0,21
Urokové kryti -18279,00 - -| 8489,00 -
BézZna likvidita 1,87 1,63 0,62 1,49 1,97
Rychla likvidita 1,18 1,35 0,47 1,19 1,70
Penézni likvidita 0,70 1,12 0,27 1,07 1,38

Zdroj: autor



Priloha L Dopravni podnik mésta Ostrava, a.s.

Ukazatel (v tis. KE)/Rok | 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 5004307| 4923048| 4943656| 5782076 4984 464
Z toho:

Dlouhodoby majetek 4448127| 4382004 4293607| 4728698| 4300930
Ob&zny majetek 552751| 537018 645024 1048943| 680970
Vlastni kapital 4258372| 4259321| 4263223| 4266914| 4320639
Cizi zdroje 714828| 634453| 652300 1488936| 640309
Vykony 594005| 589720| 601876| 579320| 549503
Vykonova spotieba 613079| 613286| 589084| 555998| 561441
Pridana hodnota - 18675| - 23324 13 308 24298 | - 9272
Zg;:\e:j'éi:ﬁi‘;‘t’dare”' 2a 874 949 3829 3691 4498
L,’g;ﬁ?i';gg;?°dare”' 2a 874 949 3829 3691 4498
Ukazatel (v tis. KE)/Rok | 2011 2012 2013 2014 2015
VH pred zdan&nim 5152 3033 709 2940 4607
Nakladové uroky - - - 2 1
Triby-zbosi 3603 2838 3247 3948 6526
Triby-vyrobky, sluzby 594005| 589720 588218 564848| 540744
Triby celkem 597698| 592558| 591465| 568796| 547270
Denni triby 1660 1646 1643 1580 1520
Zésoby 57 802 57189| 50806 49823 42081
KD pohledavky 182163| 194686| 58823| 451532| 162903
DD pohledavky 128083 8306 6039 39 484 5711
Pohledavky celkem 310246| 202992 64862| 491016| 168614
KD zévazky 281984| 221912| 219395| 1007780| 204816
KBU - - - - -
KD fin. vypomoci - - - - -
KD celkem 281984| 221912| 219395| 1007780| 204816
KFM 184703| 276837| 529356| 508104| 470275

Zdroj: autor s vyuzitim Dopravniho podniku mésta Ostrava (2017)

VH = vysledek hospodaieni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




Ukazatel/Rok 2011 2012 2013 2014 2015

ROA (%) 0,10 0,06 0,01 0,05 0,09
ROE (%) 0,02 0,02 0,09 0,09 0,10
ROS (%) 0,15 0,16 0,65 0,65 0,82
Doba obratu aktiv 3014,15| 2990,93| 3009,00| 3659,57| 3278,83
Doba obratu zasob 34,81 34,74 30,92 31,53 27,68
Doba obratu pohleddvek 186,86 123,32 39,48 310,77 110,92
Equity Ratio (%) 85,09 86,52 86,24 73,80 86,68
Debt Equity Ratio 0,17 0,15 0,15 0,35 0,15
Urokové kryti - - -| 1471,00| 4608,00
BézZna likvidita 1,96 2,42 2,94 1,04 3,32
Rychla likvidita 1,30 2,12 2,68 0,95 3,09
Penéini likvidita 0,66 1,25 2,41 0,50 2,30

Zdroj: autor




Piiloha M Skupina dopravnich podniku

Ukazatel (v tis. KE)/Rok | 2011 2012 2013 2014 2015
Aktiva celkem 98330879| 97777214| 101555775 105376712| 105949 291
Z toho:

Dlouhodoby majetek | 91658 046| 89643965| 90464032| 94977029| 92377242
Obé&2ny majetek 6407204| 7856951 10838986| 10168072| 13374646
Vlastni kapital 80623804| 80452627| 80298281| 80677657| 82438768
Cizi zdroje 16633 754| 16400220| 20345776| 23237339| 22531997
Vykony 20401964| 19991315| 20204800| 20971364| 21991237
Vykonova spotieba 10885552| 10595253| 10624142| 9960380| 9800450
Pfidana hodnota 9522831| 9404596| 9589355 11022001| 12205649
:’:iggﬁguh;ii%‘ire”' 1121902 | - 174732 237 855 614859| 1592220
:’;’ﬂi:fnkl zgzzz?are”' 1121902 | - 167122 220016 611443| 1593051
Ukazatel (v tis. KE)/Rok | 2011 2012 2013 2014 2015

VH pred zdan&nim 1911726| 410069 307055| 1121711| 2096 963
Nakladové droky 110741 179 469 168 021 169 671 156 967
Triby-zbozi 177979| 245226 203 467 196 512 164 367
Triby-vyrobky, sluzby | 19344035| 18909874| 19039666| 19907869| 20922660
Triby celkem 19522014| 19155100 19243133| 20104381| 21087027
Denni triby 54 228 53 209 53453 55 846 58 575
Zésoby 560167| 555512 533 061 540 475 606 118
KD pohledavky 2878034| 2040365| 2421916| 1963928| 1714432
DD pohledavky 190457| 160412 169 358 143 302 121735
Pohledavky celkem 3068491| 2200777| 2591274| 2107230| 1836167
KD zévazky 8801449 8538223 11935337 13582853| 12206659
KBU 492843 323934 342 387 406 397 368 579
KD fin. vypomoci - - - - -
KD zévazky celkem 9294292 8862157| 12277724| 13989250| 12575238
KFM 2225795| 4563644| 7069627| 6471414| 10251391

Zdroj: autor s vyuzitim piiloh A-L

VH = vysledek hospodateni

KD = kratkodobé
DD = dlouhodobé

KBU = kratkodobé bankovni uvéry
KFM = kratkodoby finan¢ni majetek




