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ANOTACE

Tato prace charakterizuje skladovani, sklad a jeho funkce, druhy skladi a zpisoby
skladovani. Nezbytnou soucasti skladovani jsou manipulacni prostiedky, které¢ jsou v praci
také zahrnuty. Hlavnim tématem, kterym se prace zabyva, je skladovani ve spolecnosti
SCHENKER spol. s r.0. Zaméfuje se na skladovy objekt a logisticky procesni fetézec skladu,

s cilem navrhnout opatfeni na zlepSeni skladovani.

KLICOVA SLOVA

Skladovani, sklad, logisticky procesni fetézec skladu, manipulaéni prostiedky

TITLE

Warehousing in the company SCHENKER spol. s r. 0. Humpolec

ANNOTATION

This work characterizes warehousing, warehouse and its functions, types of warehouses
and ways of warehousing. Necessary part of warehousing is handling equipment that is also
included in the work. The main topic of the work is warehousing in the company
SCHENKER spol. s r. 0. It focused on the warehouse object and logistic process chain of the

warehouse with a view to proposing measures to improve warehousing.

KEYWORDS

Warehousing, warehouse, logistic process chain of the warehouse, handling equipment
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UVvOD

Tato bakalarska prace se zabyva skladovanim ve spole¢nosti SCHENKER spol. s r. 0.
Humpolec (dale jen SCHENKER Humpolec) a je rozdélena do 3 hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se
bude zabyvat obecnou charakteristikou skladovani. Druha ¢ast bude analyzovat skladovani ve
spolecnosti SCHENKER Humpolec. Posledni, tieti ¢ast bude na zaklad¢ analyzy navrhovat
opatieni na zlepSeni skladovani v této spolec¢nosti.

Skladovani je velmi dulezity clanek logistického fetézce mezi vyrobcem
a zakaznikem. Skladovani zabezpecuje uskladnéni surovin, dili, produkti nebo finalnich
vyrobkll. UmozZiuje také soustfedit dodavku od riznych vyrobeli do jednoho mista, ze kterého
1ze dodavat zdkaznikim ucelené zasilky, dle jejich pozadavki a pfani.

Podniky udrzuji zasoby ve skladech z mnoha diivodu. Jde o snahu dosazeni tspor
ve vyrobé, snahu udrzet si dodavatelsky zdroj, podporu podnikové strategie v oblasti
zakaznického servisu, reakci na ménici se podminky na trhu (naptiklad sezénnost) nebo snaha
poskytovat zakaznikiim komplexni sortiment produktt.

Pti skladovani jsou velmi dilezité spravné postupy.Pii sprdvném postupovani je
mozné zamezit zbytenému plytvani zdrojii ¢asu a nakladl. Je dalezité odstranovat chyby,
které se vyskytuji pti pfesunu zbozi, uskladnéni zbozi nebo pfenosu informaci v rdmci skladu.
Jedna se napftiklad o prebyte¢nou manipulaci, nizké vyuziti skladové plochy nebo nadmérné
naklady na udrzbu zastaralych zatizeni.

Bé&znym postupem pro piedchédzeni téchto chyb a pro zkvalitnéni pracovnich aktivit je
V dne$ni dobé modernizace a automatizace. Ty jsou také piinosem pro bezpecnost chodu
celého procesu.

Cilem této prace je na zadklad¢ analyzy skladovani ve spolecnosti SCHENKER

Humpolec navrhnout opatieni na zlepSeni skladovani.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVANI

Tato kapitola charakterizuje skladovani, sklad a jeho funkce, druhy a typy skladd
a zpusoby skladovani. Nedilnou soucasti skladovani jsou manipulacni prosttedky, které jsou
zde také zahrnuty. Poslednim tématem, o kterém se bude kapitola zmitiovat, je Umluva CMR
a Umluva ADR.
logistického systému a tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Tvrdi také, Ze
zabezpecuje uskladnéni produktd (napi. surovin, dild, hotovych vyrobki) v mistech jejich
vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje managementu informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovanych produktti. Vyrobni zasoby zajist'uji plynulost vyroby
a zasoby v obchodni oblasti zajistuji plynulé zasobovani obyvatelstva (Sixta, Macat, 2005).

Rezniéek (2002) #ika, e skladovani zbozi patii k nevyhnutelnym &innostem obéhu.
Sdéluje, Ze skladovaci ¢innosti jsou soucasti logistickych fetézct, tzn., Ze skladovani plni
dialezitou funkci pfi prepravé vyrobkl pro spotiebitele. Spotiebitel i vyrobce jsou od sebe
vzdaleni, ale jsou ksob& pripoutani prostfednictvim koupé&schopné poptavky a jejiho
uspokojeni. Reznitek (2002) vysvétluje, Ze téméf vkazdém piipadé prostiednikem
uspokojeni poptavky je pravé uskladiovatel zbozi, protoze vyroba vyrabi vyrobek v Case,
ktery je pro ni vyhodny, kdeZto spottebitel ho Zada v Case, ve kterém ma vyrobek pro ného
smysl. A tak sklady umoziiuji pieklenout nejenom prostor, ale i ¢as (Reznidek, 2002).

Odhaduje se, Ze na svété existuje piiblizné 750 000 skladovacich zafizeni. At uz se
jednéd o nejmodernéjsi, profesiondlné fizené sklady nebo o podnikové skladovaci mistnosti,
jako napt. garaze, drobné sklady v ramci kamennych obchodl, nebo dokonce zahradni

kiilny(Sixta, Magat, 2005).

1.1 Zakladni funkce skladovani

Dle Sixty a Macata (2005) existuji 3 zakladni funkce skladovani. Ve své knize uvadi,
ze se jednd se o ¢innosti majici za kol pfesun zbozi (produktlr), dale potom jejich uskladnéni
a funkci ptenosu informaci. Tyto ¢innosti popisuji nasledovne:

e Ptesun produkti. Zde se jedna o pfijem zbozi, tzn., pfijem zbozi (vylozeni, vybaleni,
kontrola stavu zbozi, kontrola privodni dokumentace), dale ukladani zbozi neboli
piesun produkta do skladu, komplementace zbozi podle objednavky, prekladka zbozi -
Z mista piijmu do mista expedice, kde se jedna o vynechani uskladnéni, tuto ¢innost

muzeme také nazyvat cross-docking. A v neposledni fadé expedice zbozi - zabaleni
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a presun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola zbozi dle objednavek a upravy
skladovych systémtl.

e  Uskladnéni produktii. Jedna se o ptfechodné uskladnéni, nebo také uskladnéni nezbytné
pro dopliiovani zakladnich zasob a o cCasové omezené uskladnéni, které se tyka
nadmérnych, nebo také naraznikovych, zasob. Zadrzuji se z diivodii sezoénni poptavky,
kolisavé poptavky nebo také pro zvlastni podminky obchodu.

e Pienos informaci - tato funkce se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi
zasob, vstupnich a vystupnich dodéavek, zékaznikli, persondlu a vyuziti skladovych
prostor. Informacéni systémy jsou velmi dulezité. Znacné urychluji, zefektiviuji

a zkvalitnuji pfenos informaci pottebnych k zajisténi vSech funkei skladovani.

1.2 Sklad a jeho funkce

., Sklad je uzel v logistické siti, ve kterém je zbozZi docasné drzeno nebo pripravovano
k dopravé po dalsich clancich logistického Fetezce. * Takto uvadi definici skladu ve své knize
Luksu (2001).

Dale uvadi, ze existuji rizné druhy skladd, ale také se deli podle toho, jakou funkci
vykonavaji.

Popisuje také, jaké hlavni funkce sklady plni. Jedna se o zasobovani, piekladku
a shromazd’'ovani a rozpousSténi materidlu. V praxi se ovSem muzou vyskytovat i sklady
smiSené formy. V nésledujicich odstavcich jsou popsany jednotlivé charakteristiky téchto
skladt a jejich funkci, jak uvadi ve své knize Luksu (2001).

Uvadi, Ze zasobovaci sklad byva vétSinou pfifazen vyrobnimu podniku, ale mizeme
potifebné pro vyrobu, ale také hotové produkty, které jsou ptipravené pro odeslani do dalSich
distribucnich siti. V téchto skladech ptevladaji zasobovaci procesy nad pohybovymi procesy.
Slouzi ptedevsim k pfekonani daného ¢asového intervalu.

DalSimi sklady, které Lukst (2001) popisuje, jsou sklady piekladkové, kde zbozi
pouze kratkodobé¢ uskladnéno mezi z jednoho dopravniho prostfedku na druhy. Sklady s touto
funkci se vyskytuji predev§im v logistickych podnicich. Pfevladaji zde pohybové procesy,
takZze hlavnim pozadavkem zde neni skladovaci kapacita, ale hlavné rychlost prekladky.

V téch skladech, které plni funkci shromazd’ovani a rozpousténi materidlu, mizeme je
také nazyvat rozdélovaci (nebo pfifazovaci) sklady, je tok materidlu ve své skladbé ménén,
fika Luksa (2001). V téchto skladech maji pohybové a skladovaci funkce stejnou vahu.

Dulezitou roli zde hraje pfizptisobeni a organizace toku materialu. Luks$t (2001) také uvadi,
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ze rozdelovaci funkce, podle které jsou sklady nazyvany, miizou byt dvé - dodavatelska
a expedi¢ni. V logistickych systémech jsou body koncentrace dodavatelské sklady. Zbozi je
V nich shromazd’ovano od rtznych dodavatelti a dale rozdélovano do jednoho nebo vice
vyrobnich provozi, po piipadé obchodnich provozii. Expedicni sklady maji v logistickych
systémech roli rozdélovaci. V nich je zbozi shromazd’ovano piimo z vyroby a je expedovano
zakaznikiim (Luksa, 2001).

V knize od Sixty a Mac¢ata(2005) miZzeme funkce, které uvadi Luksa (2001), také
najit. Sixta a Macat (2005) jeste uvadéji dalsi funkce, které muzou sklady plnit. Je to
napiiklad zuslechtovaci funkce, kterd je zaméfend na jakostni zmény uskladnénych druha
sortimentu. Jedna se napiiklad o starnuti, kvaseni, zrani nebo suSeni. Zde majinamysli
tzv. produktivni sklad, protoze se jedna o skladovani spojené s vyrobnim procesem. Dalsi
funkei, ktera je zde uvedend, je spekulacni funkce, ktera vyplyva z o¢ekavanych cenovych
zvySeni na zasobovacich a odbytovych trzich. Posledni funkci, kterou zminuji, je funkce
zabezpecovaci, kterd slouzi pro neptedvidatelnd rizika béhem vyrobniho procesu a kolisdni

potieb na odbytovych trzich a ¢asovych posunii dodavek na zasobovacich trzich(Sixta, Macat,

2005).

1.3 Druhy skladu

Podle Cempirka (2000) muzeme sklady délit podle celé tfady ruznych kritérii,
napiiklad déleni dle rozsahlosti nebo déleni dle riiznych typi skladi.

Rika také, ze sklady miizeme rozdélit podle riiznych hledisek. Zakladnim kritériem
pro ¢lenéni je postaveni skladu v hodnototvorném procesu. Z toho pohledu rozliSuje sklady
vstupni (také pofizovaci nebo zasobovaci). Ty jsou ur¢eny k udrZzovani zasob vstupnich
materiald. Dalsi sklady, které do této skupiny zahrnuje, jsou mezisklady, které slouzi
k pfedzasobeni mezi jednotlivymi stupni vyrobniho procesu a sklady odbytové, které jsou
uréené k vyrovnani ¢asovych rozdilii mezi vyrobnimi a prodejnimi procesy.

Podle stupné centralizace, déli Cempirek (2002) sklady na centralizované
a decentralizované. Dale ¢leni sklady dle komplementace, a to na sklady orientované
na material a sklady orientované na spotiebu. Podle poctu moznych nositeld déli sklady
na vseobecné, piipravné a prirucni.

Dalsim kritériem, které Cempirek (2002) ve své knize uvadi, mize byt ochrana pied
povétrnosti. V takovém piipadé rozliSuje skladovani v budovéach a nekryté sklady. DalSim
hlediskem pro déleni je stanovisté. Zde rozliSuje vné&jsi (externi) sklady a vnitini (interni)

sklady, které jsou prostorové umistény uvniti plochy podniku. Externi sklady jsou
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vybudovany mimo podnik, pro nedostatek mista nebo pro zkraceni vzdalenosti mezi podniky

a jejich dodavateli a odbérateli.

Poslednim kritériem, které sdéluje, je sprava skladu. Sklady mtzou byt vlastni, které jsou

spravovany vlastnim podnikem

a cizi,

(napft. zasilatelem), (Cempirek, 2000).

Toto rozdéleni, které uvadi Cempirek (2000),

znazornéno dle Sixty a Macata (2005).

jsou spravovany cizimi podniky

nalezneme vyse, nasledné¢ je graficky

Vstupni sklady

Faze
hodnototvorného

procesu

Mezisklady

Odbytové sklady

A 4

Stupen
centralizace

g Centralizované sklady

DRUHY
SKLADU

Kompletace

Decentralizované sklady

Sklady orientované na material

Sklady orientované na spotiebu

Pocet moznych
nositelt

potieb

Vseobecné sklady

Pripravné sklady

Ochrana
pred

povétrnosti

A 4

Piirucni sklady

Skladovani v budovich

Stanoviste

A 4

Nekryté sklady

Vnéjii sklady

Spréava skladu

> Vnitini sklady

» Vlastni sklady

Cizi sklady

Obrazek 1Zakladni déleni jednotlivych druhti skladi (Sixta, Macat, 2005)
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1.4 Typy skladu

Dale rozd€lujeme také typy skladii. Toto rozdéleni uvadéji ve své knize Sixta a Macat

(2005). Rikaji, ze se regaly jestd zvIast déli na zvlastni regaly, regaly na ploché zbozi, dale

pak ptihradové regaly, které patii k nejpouzivanéjSim regaliim a v neposledni fad¢ paletové

regaly.

Na internetovém portalu regaly-proman.cz uvadéji, ze Systém paletovych regalu je

jednoduché ocelova konstrukce pro skladovani palet. Tento regalovy systém je vhodny pro

vSechny typy palet, at’ uz se jedna o bézné, nejcastéji pouzivané, europalety; o industridlni,

klasické palety nebo o kovové kontejnery (Proman, 2016).

Dalsi slozkou, kterou tadime do typu skladi je podlazni skladovani, které se déli

na blokové a fadové skladovani (Sixta, Macat, 2005).

Jak délime typy skladl, miZeme také vidét na nasledujicim obrazku.

typ skladu
I
| I
regaly podlazni skladovani
I I
I [ I I I |
zvlastni regaly na prihradové paletové blokové radové
regal ploché regaly regaly skladovani skladovani
zbozi (police)
stalé (trvalé) pohyblivé stalé (trvalé) pohyblivé paletove
prihradové prihradoveé paletové regaly
regaly regaly regaly
piihradové prihradové paletové paletové
I ploché — posuvné — ploché — posuvné
regaly regaly regaly regaly
fihradové obézné aletové
| Pakladact L regaly |- - Pakladaer
regaly prihradové regaly
prihradové vertikalni paletové paletové
priruéni/ najizdé&jici obézné
— obcasné horizontalni [ (vjezdové) regaly
regaly regaly
paletoveé
L prajezdové
regaly
paletové
L priru¢ni ob-
Casné regaly

Obrazek 2Typova struktura skladu(Schulte, 1994)
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1.5 Clenéni ploch skladu

Stehlik (1997) ve své knize sd€luje, Ze kapacita skladu predstavuje schopnost pojmout
urdity rozsah zasob. Riké, Ze nejvice vyuZivany zpisob vyjadieni kapacity je plocha skladu
nebo jeho kapacita v metrech ¢tvere¢nich nebo metrech kubickych.

Také uvadi, ze podlahovou plochu vztahu vyjadfuje vztah A+B, kde A vyjadiuje
plochy provozni a B pfedstavuje plochy neprovozni. Mezi provozni plochy fadi skladovaci
pole, kam patii uzitkova skladovaci plocha, manipula¢ni ulicky a dopravni ulicky, které slouzi
pro pohyb manipulac¢ni techniky s materidlem. Druhym clankem provoznich ploch jsou
manipulacni plochy. Do této kategorie fadi ptijem, expedici, sklad oballi a rampy. Posledni
plochy, které patii do provoznich ploch, jsou pomocné. Co se ty¢e neprovoznich ploch, sem

fadi nejen administrativni a socidlni plochy, ale také komunikaci (Stehlik, 1997).

1.6 Zpusoby skladovani

Stehlik (1997) také uvadi, ze z prostorového hlediska mizeme zpisoby skladovani
délit na volné uskladnéni, stohovani a uskladnéni v regdlech. V nasledujicich odstavcich
sdéluje charakteristiku jednotlivych zptsobt skladovani.

e Volné uskladnéni se pouzivd u materidlu, ktery je bez obalu (napf. pisek, palivo,
brambory) nebo u materialu, u kterého by byl jiny zptsob ulozeni pfili§ nakladny (tim
jsou tézké a nadrozmérné kusy materialu nebo stroje).

e Stohovani, je skladovaci systém zaloZzeny na manipulaci paletizovaného materialu
s vysokozdviznymi voziky. Jeho pfednosti je vétsi vyuziti skladové plochy a prostoru.
Ptehled o uskladnéném materidlu a pomérné nizké provozni naklady. Nevyhodou je
Spatny piistup k nékterym uloZenym paletam.

e Uskladnéni v regalech se pouziva tehdy, kdyz se material pro malé mnozstvi neda
vrstvit ani stohovat. Jedna se napiiklad o kiehky material. Cilem uskladnéni v regalech
musi byt téZ lehk4 dostupnost materidlu. S materidlem se manipuluje ruéné nebo

vysokozdviZznymi voziky.

1.7 Systémy skladovani
Existuji tfi zakladni technologické systémy skladovéani. Je to blokové skladovani,
fadové skladovani s pfistupem ke kazdé jednotce a ru¢ni skladovani (Stehlik, 1997).
V dalsich odstavcich Stehlik (1997) charakterizuje tyto systémy skladovani.
e Blokové skladovani charakterizuje odbér palet ve sloupcich z jedné fady nebo odbér

Z jedné sachty regalu. Je to zpiisob usporadani palet do kompaktniho celku (do bloku)
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bez vnitinich manipulacnich ulicek.Pfednosti tohoto skladovani je vysoké vyuziti
prostoru skladu. Nevyhodou byva nemoznost pfistupu k jednotlivym paletam, coz
vymezuje systém skladovani pro hromadné skladované druhy zbozi.

e Radové skladovaniptedstavuje nejrozsitengjsi skladovaci systém. Jedna se uspotadani
skladovacich jednotek do fad, mezi nimiz jsou vytvoiené manipulacni ulicky. Jeho
vyhodou je ptehlednost, moznost pristupu ke kazdé paleté a univerzalni vhodnost
pro rizné druhy zbozi. Skladovaci jednotky jsou stohovany nebo ukladany v fadovych
regilech. Radové regaly jsou nejéastéji obsluhované vysokozdviznymi voziky.
Vyhodami fadového skladovani vysokozdviznymi voziky jsou relativné nizka
naro¢nost, moznost lepsiho vyuZivani vysky skladu oproti blokovému skladovani
a moznost presné identifikace mista ulozeni.

e Rucni skladovanije vyhrazeno pro malda mnozstvi drobnych druhli zbozi, pro jejichz
manipulaci neni ekonomicky unosné pro pouzivani nakladnych mechanizacnich
systémil.Rucni obsluha regall se uplatituje v tzv. etdzovych skladech, kde je skladova
kapacita rozdélena do dvou nebo vice podlazi, a jako dopliikovy systém velkych

skladl. Zbozi se uklada bud’ ptimo na police do regali, nebo do skladovych beden.

1.8 Skladovani podle rychlosti obratu

Lukst (2001) tvrdi, Zze Paretovo pravidlo, nékdy také muzeme slySet pravidlo 80/20.
Rika, ze 20% piicin ovliviiuje 80% duisledkil. Toto pravidlo mize napiiklad radit, jak docilit
vyuziti skladového prostoru bez ucpavani manipulacnich ulicek. 80% veskeré prace skladu se
totiz tyka jen 20% druhi zbozi, které se ve skladé nachazi. Téchto 20% ma tedy rychly obrat.
Je mozné je tedy skladovat ve zvlastni zon€ skladu se $ir§imi manipula¢nimi ulickami, aby se
Vv nich poptipadé¢ mohly vyhnout dva voziky jedouci proti sobé. Zbylych 80% zbozi, s niz§im
skladovym obratem, je skladovano vysoko a husté(Luksi, 2001).

Stehlik (1997) tika, ze mnohdy ani neni potfeba mit zvlastni skladovou zénu pro zbozi
s rychlym obratem. Skladuje se misto toho nizko a u vstupd do skladu. Minimalizuje se tak
Casova naroc¢nost, délka dopravnich tras a manipulacni prace. Tomu se fika skladovani podle
rychlosti obratu(Stehlik, 1997).

Rychlost obratu zasob n, znamena kolikrat za rok, se primérna zasoba obrati, neboli

spotiebuje.Valach (1999) definuje vzorec pro vypocet obratu zasob nasledovné:
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Ng = 5
Ze

No - rychlost obratu zasob
P - ro¢ni velikost spotieby
Z; - prumérna fyzicka zasoba
Miizeme také vypocitat dobu obratu zasob t,. Vypocitd se nasledovné:

365 (365 X Z,)

t, =
° n, P

Doba obratu zasob je pomérem primérného stavu zasob a ro¢ni velikosti spotieby.
Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenzity vyuziti zdsob. Tento vztah nam

charakterizuje, kolik dnti primérné spotieby nam pokryje pramérna zasoba (Valach, 1999).

1.8.1 Vyuziti skladového prostoru

Stehlik (1997) tika, Ze vyuziti skladového prostoru je velmi dulezité pro skladovaci
naklady. V tomto piipadé rozliSuje dva druhy skladovani. Konveéni skladovani, kde se
uskladiiuji 3-4 palety do vysky s mezilehlymi ulickami Sitky 2,5 - 3,5 metrd, a skladovani,
kde je zbozi uskladnovano vyse, hustéji a Sitka ulicky je kolem 1,5 metru. Proto kdyZ se
pouziva skladovani v kompaktné&jsi formée, daji se podniku uSettit velké naklady.

Dale také uvadi, Ze pomoci standardnich vysokozdviznych voziki mizeme palety
ukladat do vysky 10 metri. Pocet nad sebou leZicich paletovych mist je dan vzdalenosti mezi
paletami, ktera zavidi na vySce plné naloZenych palet a ptidavného prostoru potiebného
pro dosazeni obsahu palet pfi vychystavani.

Co se tyce sitky ulicek - ve starSich skladech jsou manipula¢ni ulicky Siroké asi
3 metry. V kompaktnim, celistvém skladu jsou uli¢ky Siroké jen 1,5 metru. Z toho vychazi
vyuziti prostoru az na 5 paletovych mist na metr ¢tverecni Cisté (netto) skladové plochy.
Naklady na paletové misto ¢ini pak jen pétinu ro¢nich nakladd na jednotku plochy
(Stehlik, 1997).

Jak vysoko a husté skladovat, tedy manipulacni intenzita, zavisi Casto na tom, jak
intenzivni je pohyb zbozi ¢i materidlu ve skladu. V pfili§ hustém provozu si voziky

v manipulac¢nich uli¢kach piekazeji (Stehlik, 1997).
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1.8.2 Umisténi zboZi ve skladu

Lukst (2001) ve své knize uvadi, ze pfi zfizovani skladu je velmi dulezité promyslet,

kam jednotlivé druhy zbozi umistime. RozliSuje dva zakladni zpisoby:
e Nahodné umisténi (volné)
e  Umisténi na vyhrazeném misté (pevné)

Mezi nimi se v praxi vyskytuje fada dal$ich zptisobd.

V systétmu ndhodného umisténi se polozky uskladiiuji do nejblizSiho volného
skladovaciho mista. Tento systém je vhodny pfedevs§im pii silné kolisajici poptavce daného
kusu zbozi. Maximalné vyuziva skladovaci prostor, ale zvySuje naroky na cas, ktery je
potiebny pii vychystavani (Lukst, 2001).

Pfi umistovani na vyhrazené misto se dané polozky umistuji vzdy na stejné misto.
Luksu (2001) tika, Ze tento systém je obvykly zpravidla ve skladech s manualni obsluhou, kde
znalost zaméstnanci o umisténi konkrétnich polozek zvySuje jejich produktivitu préce,
a ziskavaji prehled o uskladnéném zbozi. Upozornuje, ze nevyhodou tohoto zplisobu mize
byt slabsi vyuziti skladového prostoru.

Na volbu mista pro jednotlivé polozky mize mit vliv frekvence manipulace se zboZim,
pfislusnost zbozi k manipulaéni skupin€é (objem, hmotnost a rozméry produkti nebo
naro¢nost uchopovani), dale také rychlosti obratu nebo specidlni pozadavky na uskladnéni
(napft. bezpecnost, teplota, ekologie), (Luksi, 2001).

Lukst (2001) sdéluje ve své knize, ze pro umistovani jsou vymezena pravidla,
kterymi se miiZzeme fidit. V nasledujicich odstavcich popisuje jejich charakteristiku.

Naptiklad poloZzky s velkou frekvenci se umistuji nejblize k mistu vychystavani,
resp. expedice. Minimalizace vzdalenosti, které musi pfekonavat manipulacni zafizeni, je také
dobra.

Polozky s malou frekvenci umistovat naopak na nejvzdalenéj$i mista od expedice.
Pocet dlouhych presunt tak bude minimdalni. Zbyvajici skladové plochy se miizou pouzit
pro docasné uskladnéni polozek s velkou frekvenci, pro které nestaci jejich vyhrazené misto,
nebo pro polozky, které jesté pied expedici pottebuji upravit.

Zbozi, které ma stejnou frekvenci expedice a je velkoobjemové se umistuje do mist
vzdalenéjSich od vychystavani, nez zbozi, které¢ je vyskladiiované v méné objemnych
jednotkach. Efektem je sniZeni rozsahu pfemistovani na dlouhé vzdalenosti v ramci skladu,

protoze tak miize byt vEtsi ¢ast zbozi umisténa v blizkosti vyskladiiovaciho mista.
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Material s riznymi rozméry a tvary se neskladuji vedle sebe a pouzivaji se rtizné

velikosti skladovacich mist. Je to pro dosazeni lepsiho vyuziti skladového prostoru.

1.9 Vychystavani

Vychystavani se tyka hlavné fizenych skladd, ale mize se vyuzit v nefizeném skladu.
Takto vysvétluje vychystavani ve své knize Capek (2007). V nefizeném skladu se
vychystavani provadi na zakladé tiskové sestavy, kde jsou seznamy, na kterych je uvedeno
jaky typ zbozi a jaké mnozstvi je potiecba vydat ze skladu, a potom se zbozi odepisuje ze
skladové evidence, kdyz se tiskne dodaci list nebo vydejka.

Na webovém portdlu Logistika vysvétluji vychystavani jako fazi manipulace se
zbozim ve skladu, kterd se sklada z nékolika postupl. Nejprve se jedné o zaslani pozadavku
na vyskladnéni. Zbozi se odebere ze skladové pozice v pozadovaném poctu a nasleduje
sjednoceni objednané zakazky, resp. zasilky na uréeném misté a kone¢ny krok je odeslani
zasilky neboli expedice (Logistika, 2012).

Jak uvadi Capek (2007), tak v &aste¢né fizeném skladu se eviduji uréité informace
0 skladu, naptiklad adresa jediné lokace, ze které se zbozi vychystava. Na tiskové sestave je
adresa kazdé¢ polozky, kterd se bude vychystavat, a skladnik sdm doplni toto zbozi ze zasob,
které jsou umistény pobliz. Pracovnici se fidi podle skladového systému, ktery je posila na
urcitd mista, ale dalSi operace probihaji bez ovladani jiného pracovnika a dochazi k opravé
vydejky, ktera je vracena od skladnikii.

Posledni variantou, kterou vysvétluje je plné fizeny sklad, ktery je fizen informa¢nim
systémem. Resi vychystavani a prib&zné dopliiovani tak, aby disponibilni zasoba (tedy
zésoba, ktera je k dispozici) byla optimalni. Rik4, Ze existuje zavislost na obratu zboZi, urovni
vychystavani a na charakteru vychystavaci zony, ktery se odviji od prostorového uspotradani
a technologického vybaveni.

Capek (2007) vychystavané polozky rozdéluje do ti zakladnich skupin:

e Vysoce obratkové
e Stfedné obratkove
e  Malo obratkové

V nasledujicich odstavcich je, dle Capka (2007), vysvétlena charakteristika vyse
uvedenych polozek.

U vysoce obratkovych polozek musi byt zajisténo doplnéni zbozi diive, nez by byla
skladovd jednotka vyprazdnéna. Nejcastéji se vyuziva vychystavani z ptfizemi fadovych

v

paletovych regalti. Efektivnéjsi je vyuziti spadovych regalt.
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Na internetovych strankéach Profi-regal vysvétluji, ze spadové regély jsou integrovany
do paletovych regalt nebo také miizou byt umistény samostatné piimo na podlaze; ze spadové
regaly jsou valeCkové drahy umisténé s mirnym sklonem a doplnéné brzdicim systémem
a mechanismy ke vzijemnému oddéleni v mistech, kde jsou zdrdhy odebirany. Jsou
nejvhodnéjsi pro vyrobni prostory, dilny a sklady materialu (Profi-regal, 2016).

U sttedné obratkovych polozek je dostate¢né vychystavani jednopaletového umisténi,
kdy je zajisténo rychlé dozasobeni pii odbéru posledni polozky(Capek, 2007).

U zbozi, které je mélo obratkové, Capek (2007) Fika, Ze je zbyteéné blokovat plochy
V pfizemi, proto jsou umistény ve vysce. Zpusob vychystavani se proto provadi na zaklade
skladovaci a manipula¢ni technologie - vyuzivaji se vysokozdvizné voziky. Pro kontrolu
odbéru zbozi informacnim systémem jsou vyuZity termindly a ¢arové kody.

V nasledujicich odstavcich Capek (2007) charakterizuje riizné typy vychystavani.
Vychystava se zbozi, které se skladuje na paletach, ale také zbozi, které je vydavano
po kusech. Tyto polozky jsou umistény v policich nebo ve spadovych regalech. Zde se
vyuziva naptiklad svételna signalizace, ktera se nazyva Pick-by-Light. ZboZi je vychystavano
tak, Ze se na displeji ukdZe mnozstvi materidlu a zmacknutim tlacitka na regalu se potvrdi
vychystani zbozi.

Dal§im typemkomunikace,kterou Capek (2007) uvadi, je hlasova komunikace, které se
fika Pick-by-Voice. U tohoto typu vychystavani jsou pracovnici vybaveni sluchatky
s mikrofonem, ktery je pfipojeny ke specidlnimu hlasovému termindlu. Skladnici dostavaji
pokyny, jaky druh a mnoZstvi dané¢ho zboZzi vychystat. Kdyz tak ucini, potvrdi pomoci
mikrofonu a Zadaji o dal§i pokyny. Kombinaci svételné a hlasové komunikace vznikaji
kvalitnéj$i skladové procesy.

Pouzivanim téchto systémi vychystavani dochazi nejen k minimalizaci logistickych

nakladti, minimalizaci chybovosti, ale také k uspoie ¢asu (Capek, 2007).

1.10 Manipulaéni prostiedky pro vnitropodnikovou dopravu

Jak tika Cempirek (2007) ve své knize, k nejnamdhav¢jsi lidské ¢innosti pattilo vzdy
zvedani a pfemistovani bfemen na rtizné vzdalenosti a k umoznéni téchto praci, se mohou
pouzivat riizna zdvihaci a dopravni zatizeni, od jednoduchych zdvihadel a vozika ptes jefaby
a dopravniky az po vozidla.

Tyto manipulacni prosttedky mlzeme délit do rlznych kategorii. Prostfedky
vhitropodnikové dopravy mohou byt stalé a nestalé. Do téch stalych fadime valeCkové drahy

nebo rizné druhy dopravnikl, napiiklad pasovy, kruhovy nebo fetézovy. Do nestalych
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prostiedkd fadime zvedaky neboli jefaby, regalova zafizeni (K obsluze regali, stohovani
do regalti apod.) a vytahy (osobni, nakladni nebo pohyblivé schody). K témto manipula¢nim
prostiedklim se piifazuji jeSté pomocnd zafizeni dopravnich systémil, napiiklad zasobniky,
podéavace, davkovace, atd. Nestalé manipulacni vnitropodnikové prostiedky muzeme jesté
rozdelit do kategorie prostiedkd, které jsou spojené Spodlahou. Ty délime jeste
na bezkolejové (zvedaci voziky, vysokozdvizné voziky, apod.), kolejové (plosSinové voziky
nebo vyklapéci voziky) a jesté prostredky s vodici stopou, které jsou bez fidice. (Cempirek,
2007).

Vsechny tyto prostiedky znazornuje nasledujici schéma.

Stélé Nestalé
— Postupujici stoly Zvedéky . Regalova zafizeni
— Valeckové drahy ,
- Pasovy dopravnik
- Podzemni dopravnik Stohovaci jefab K obsluze regalu
— Retézowy dopravnik Zavésny jefab Stohovani do regalu
— Skluzy Otoény jerab Zavésny jefab
- Snekové dopravniky Jiné typy jefabu Stohovaci jefah
ane Vytahy ——{ S podlahou spojené dopravni prostredky
Osobni Bezkolejové Kolejové
Nakladni
Pohyblivé schody k ‘:
Nizkozdvizné voziky Ploinové voziky
Vysokozdvizné voziky Vyklapéci voziky

S vodici stopou

\-Indukéni voziky bez fidice

Obrazek3D¢leni prostiedkt vnitropodnikové dopravy (Technicka univerzita v Liberci)

Jak sdéluje Cempirek (2007), pro spravné rozhodnuti o potizeni dopravniho systému
pro vnitropodnikovou dopravu musime znat pozadavky na ptepravované zbozi, tzn., jaky druh
zboZzi budeme manipulovat, jaké hmotnosti a jak bude baleno. Dale bychom méli znat
intenzitu pfepravy, piepravni trasu a v neposledni fadé¢ zdkony. Aby vSe dobie fungovalo,
je zde ocekavani optimalni vyuziti (minimum prazdnych jizd, funkéni a Casové vyuziti), vyssi
stupent servisu, flexibilita - leh¢i pfizplisobeni provoznim podminkam a transparentnost -

informace o aktualni situaci a ur¢eni ukazateli. (Cempirek, 2007)
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V nésledujicich odstavcich bude popsana stru¢na charakteristika nékterych z vysSe

uvedenych manipulaénich prostredki.

1.10.1 Dopravni voziky s motorovym pohonem

K manipulaci s materialem se v prostorach podniki a skladi pouZzivaji na kratsi
vzdalenosti dopravni voziky s motorovym pohonem. Motorové dopravni voziky se dé¢li
na nizkozdvizné, vysokozdvizné a tahace ptivést. (Cempirek, 2007)

Sixta a Macat (2005) charakterizuji vysokozdvizné voziky a vozy jako manipulacni
prosttedky piedevSim pro paletizaci a kontejnerizaci. Vyrdbéji se predevsim s elektrickym
nebo spalovacim motorem. Pro manipula¢ni operace s paletami maji pfedev§Sim vyznam
vysokozdvizné voziky, které mizeme rozdélit do dvou skupin: bezmotorové a motorové.
Ty motorové je mozno délit jesté do nckolika kategorii, naptiklad podeptené, cCelni
s nakldpécim zvedacim zafizenim, S posuvnym zvedacim zafizenim (neboli retraky)nebo
specialni. (Sixta, Macat, 2005)

Sixta a Macat ve své knize také uvadéji, ze nejuzivanéjsimi vysokozdviznymi voziky
jsou vysokozdvizné voziky motorové Celni. Lze je dé€lit na lehké stfedni a tézké, 1isi se

uzitecnou hmotnosti (od 500 az po 1000/1000 az 3000/nad 3000 kg). (Sixta, Macat, 2005)

1.11 Umluva CMR

Jak uvadi Novak (2011), Umluva CMR je umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni
silniéni dopravé (dale jen Umluva CMR). Tato umluva upravila a sjednotila vztahy
vyplyvajici z prepravni smlouvy, respektive ptepravnich podminek. (Novak, 2011)

Roubal (1995) ve své knize uvadi, Ze aplikace Umluvy CMR piedpoklada, ze misto
pievzeti zbozi a misto dodani zbozi lezi na uzemi riznych statd. Pro pouziti pfepravniho
prava CMR je zékladnim a rozhodujicim hlediskem, zda misto odeslani nebo misto pfijeti
zbozi lezi ve smluvnim staté. (Roubal, 1995)

Novak (2011) uvadi, ze dikazem toho, Ze pfepravy jsou realizovany na zaklad¢
Umluvy CMR, je existence unifikovaného nakladniho listu CMR. Nakladni list CMR je
zakladnim pfepravnim dokumentem potvrzujicim akceptaci pfepravnich podminek CMR,
respektive je dokladem o uzavieni pfepravni smlouvy ve smyslu ustanoveni Umluvy CMR,
ale 1 vérohodnym dokladem o pievzeti zasilky dopravcem od odesilatele k pieprave, o stavu
zasilky v misté a Case jejiho pievzeti, o pribehu prepravy i1 o vydani zésilky. (Novak, 2011)

Naékladni list CMR se vystavuje ve tfech ptuvodnich vyhotovenich podepsanych
odesilatelem a dopravcem. Prvni (Cervené) vyhotoveni nakladniho listu obdrzi odesilatel,

druhé (modré) doprovazi zasilku (je urCeno pro piijemce) a treti (zelené) si ponechava
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dopravce. Eventudlni dalsi (Cernd) vyhotoveni jsou urcena pro celni orgény, apod.
(Novak, 2011)

Novak (2011) také ve své knize tikd, ze odesilatel je povinen piipojit k ndkladnimu
listu CMR (nebo dat dopravci k dispozici) dalsi doklady potiebné naptiklad k celnimu fizeni
provadénym pred vydanim zésilky a je povinen poskytnout dopravei vSechny informace,
0 které pozada. (Novak, 2011)

Novék (2011) sdéluje, Ze v Umluvé CMR jsou upraveny limity odpovédnosti dopravce

za uplnou ¢i ¢astecnou ztratu nebi posSkozeni zasilky od jejiho prevzeti do predani piijemci.

1.12 Dohoda ADR

Dohoda ADR je Evropské4 dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecnych véci.
Nazev dohody ADR pochazi z francouzstiny (Articles Dangereux de Route) a vznikla v roce
1957 v Zenevé. (Doprava v praxi, 2012)

Dohoda ADR povaZzuje za nebezpecné véci vSechny latky, material a pfedméty, jejichz
fyzikalné-chemické vlastnosti mohou v ptipadé dopravni nehody nebo v ptfipadé mimoiadné
udalosti negativné ohrozit zivot nebo zdravi lidi ¢i zvifat nebo bezpecnost materialnich statka
¢1 zivotniho prostfedi. Mezi tyto vlastnosti patii predevsim Ziravost, hotlavost, vybuSnost,
jedovatost, podpora hoteni, ale napiiklad 1 radioaktivita nebo infekénost a podobné.
(Novak, 2011)

Na webovych strankach Doprava v praxi (2012) uvadi, ze velmi dilezitou soucasti
Dohody ADR jsou dv¢ piilohy. V piiloze A Dohody ADR, se nachazi podminky stanovené
pro doty¢né véci, zejména pokud jde i jejich baleni a oznacovani. Podminky stanovené
v piiloze B Dohody ADR, jsou zaméfeny na konstrukci, vybavu a provoz vozidel
ptrepravujicich doty¢né véci. (Doprava v praxi, 2012)

Ustanoveni Dohody ADR se v CR vztahuji i na vnitrostatni silniéni pfepravu.

(Novak, 2011)
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2 ANALYZA SKLADOVANI VE SPOLECNOSTI
SCHENKER SPOL. S R. 0. HUMPOLEC

V této kapitole je podrobné€ji rozebrano skladovani ve spolecnosti SCHENKER
Humpolec. Nejprve je ptedstavena firma DB Schenker a poté pobocka v Humpolci. Je zde
popséana organizacni struktura spolecnosti, skladovy objekt, zdkaznici, pro které¢ spolecnost

skladuje, dale také logisticky procesni fetézec skladu a manipulacni technika.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Jak uvadi firma na svych webovych strankach, DB Schenker je némecka spole¢nost,
kterd je pro logistiku druhym nejvétSim poskytovatelem dopravnich a logistickych sluzeb
na svété. Drzi si predni pozice v globalni letecké a ndmoini nakladni pfepravé, ma nejhustsi
evropskou pozemni ptepravni sit. Vynika také v zelezni¢ni dopravé diky nejvetsi evropské
spole¢nosti zajist'ujici Zelezni¢ni nakladni dopravu. (DB Schenker, 2017)

Uvadi, Ze DB Schenker znamené vykon, sluzbu a bezpecnost nehled¢ na slozitost nebo
rozsah logistickych kol a pozadavki. Slouceni mezindrodnich trhli a zvySovani tokd zbozi
jsou vyzvy, kterym celi firma kazdy den. Rozhodli se propojit trhy pomoci mezinarodnich
a hladce fungujicich logistickych fetézcl, které jsou navic Setrné k zivotnimu prostiedi.
DB Schenker usiluje o snizovani urcitych emisi CO,. Jedna se o interni opatfeni, napiiklad
Vv kancelafich a skladech. (DB Schenker, 2017)

DB Schenker ptisobi ve 130 zemich, po celém svété, tzn. cca 2000 pobocek. Ve vsech
hospodaisky vyznamnych regionech svéta disponuje DB Schenker globalni siti, ktera je
uzplsobena pro zdkaznické sluzby, kvalitu a udrZitelnost. Za tento Uspéch vdéci firma
DB Schenker pfedevSsim svym 96 600 zaméstnancim, jejichz prvofadym zijmem je
spokojenost zakaznik a kvalita.(DB Schenker, 2017)

V Ceské republice ma DB Schenker prostfednictvim SCHENKER spol. s.r.o. silné
zastoupeni. Na izemi naSeho statu se nachazi celkem 13 pobocek.(DB Schenker, 2017) Tyto
pobocky jsou zobrazeny na obrazku 4.Tato prace bude vénovat pozornost spolecnosti

SCHENKER Humpolec.
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® Décin

® Liberec
® Mlada Boleslav
® Praha
® Strancice ® Pardubice
® Plzen ® Ostrava
® Bor
u Tachova ® Novy Ji¢in

® Humpolec

® Brno
Ceské ®
Budéjovice

Obrazek 4 Mapa poboc¢ek DB Schenker v CR (Zpravodaj pro pfiznivce DB Schenker, 2016)

Pobocka v Humpolci ptisobi celkem 10 let. Ov§em do roku 2015 sidlila na jiné adrese.
Nachazela se v centru mésta a méla podstatné mensi sklad a méné moznosti skladovani a tim
padem nemohla spolupracovat s jinymi firmami, v zalezitosti pronajmu skladu.

Od roku 2016 je tomu jinak. Pobocka SCHENKER Humpolec se prest€éhovala do
mnohem prostornéjsiho skladu, kde jsou mnohem vét§i moznosti. Byla pro né specialné
vystavéna hala na okraji mésta, v primyslové zon¢. Je zde i lepsi dostupnost a vétsi plocha

pro nakladni vozidla, ktera maji vice prostoru pro manipulaci.

2.2 Organizaéni struktura spole¢nosti SCHENKER Humpolec
Organizacni struktura spole¢nosti SCHENKER Humpolec (viz obr. 5) se sklada

z 10 pracovnikd.

Manazer pozemnich pfeprav

Roman Janis

Provozni ekonom Referent zakaznického centra Zasilatel pozemnich Zasilatel pozemnich
o Kristyna Pathova Y .
Hana JaniSova pieprav pieprav
St&nan Mozr Zina Novotna

Skladnik - logistiky Skladnik - pfepravy Skladnik - pfepravy Skladnik - piepravy Skladnik - pfepravy
Jifi Masilko Michal Marsik Pavel Dibelka Jaroslav Juzl Milan Hlavacek

Obrazek 50rganizacni struktura spolecnosti SCHENKER Humpolec (Autor, 2017)
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Hlavnimanazer pobocky se jmenuje Roman Janis. Jeho ukolem je zajistovat dobry
chod pobocky, komunikovat se zakazniky a hledat nové pro dalsi skladovani.

V budové se vyskytuje jedna velka kancelaf, kde pracuji 4 lidé. Provozni ekonom,
ktery fidi veSkeré ucetnictvi spole¢nosti. Referent zakaznického centra, jehoZ praci budu dale
rozebirat v dalSich podkapitolach bakalatské prace. Dale jsou tu zasilatelé pozemnich pieprav,
ktefi se stfidaji podle smény. Ti maji za ukol organizovat denni rozvoz paletového zbozi
pro rizné firmy piedevsim v regionu Vysocina.

Déle zde pracuje 5 skladnikt. Skladnik logistiky, jehoz praci budu také podrobné&ji
rozebirat nize a dal§i 4 skladnici pfepravy. Jejich prace spocivad v nakladce a vykladce
kyvadlovych nakladnich vozidel, které piivazi a odvazi paletové zbozi, které se rozvazi

a svazi béhem kazdého dne.

2.3 Skladovy objekt

Od ledna roku 2016 mé spole¢nost SCHENKER Humpolec k dispozici novy sklad.
Tento novy jednopodlazni skladovy objekt se nachazi v primyslové zoné, v novém areédlu
CTPark Humpolec Il. Skladovy halovy objekt je rozdélen na 3 ¢asti, A, B a C. Kde hala
A aB jsou od sebe oddéleny pouze dratovym plotem a hala C bude oddélena sendvi¢ovou
sténou. U haly C jests nebyla zapodata vystavba. Celkova plocha haly &ini 4148,00 m?
Hala A ma plochu o rozloze 2 373,50 m? a hala B 1774,50 m?. Haly slouzi ke skladovani
spedi¢niho zbozi, materialu a vyrobkt. (Hofejsi, 2015)

Zvétseny nakres pudorysu skladového objektu je uveden v piiloze A této prace.
Zmenseny nakres pudorysu skladového objektu zobrazuje obrazek 6.

Skladovou oblast A vyuzivda SCHENKER Humpolec. Skladovou oblast B pronajima
spolecnost jiné spoleCnosti, ktera nese ndzev BJS. Sidli v primyslové zon¢ CTPark

Humpolec Ia potiebovala rozsifit své skladové plochy. Spole¢nost BIS je vyrobce nabytku.

E d T

£0,9.0.9.9.0,0.0,0.9.9

Obrazek 6 Pudorys skladového objektu (SCHENKER Humpolec, 2015)
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Nosna konstrukce stavby, které jsou zelezobetonové a zdéné, S pravidelnym
obdélnikovym pldorysem ma rozméry 144,800x72,850 m. Je provedena jako montovana
z atypickych Zelezobetonovych prvkia. V pficném sméru je stavba trojlodni s rozpétim
jednotlivych lodi 3x24=72 m. Modulova vzdalenost hlavnich sloupli v podélném sméru je
po 12 metrech celkem 11 sloupti.Po obvod¢ objektu jsou vlozena mezisloupi v osovych
vzdélenostech po 6,0 m. Obvodovy plast se skladd ze sendvicovych sténovych panelii
s tepelné izola¢nim jadrem mineralnich vlaken mezi ocelovymi lakovanymi profilovanymi
plechy (plech, izolace, plech). D¢lici stény jsou téz z tohoto materialu, anebo z lehkého

sadrokartonového materialu. (Hotejsi, 2015)

2.3.1 Pidorys skladového objektu
Piidorys skladového objektu se sklada z n€kolika ¢asti. Tyto Casti jsou rozdéleny dle

pracovnich usek.
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Obrazek 7 Zmenseny pudorys skladového objektu (SCHENKER Humpolec, 2017;
upraveno autorem)

Cervené ohraniena &ast, je ¢ast administrativni. V této oblasti se vyskytuje mistnost
pro fidice spedi¢ni ¢innosti, hlavni administrativni mistnost, tedy hlavni kancelat, kde pracuje
provozni ekonom, referent zakaznického centra a dispeceti. Dal§i mistnost je kancelaf
manazera pobocky. Vyskytuje se zde také zasedaci mistnost pro porady a kancelar skladnik.

Na pravé strané obrazku 7, ktery je uveden vySe, jsou zakresleny 4 rampy, které
pouziva spole¢nost SCHENKER Humpolec a také vrata, které se nechaji otevfit pro piipadny

vjezd automobill pii nakladce.
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U téchto ramp se samoziejmé vyskytuje skladova plocha, kterd slouzi pro spedicni
zbozi, které je odvazeno a piivazeno mistnim dopravcem. Je zde vymezena Cast plochy, kde
se skladuji zasilky, které béhem dne neodjely. Tato Cast se nazyva inventura. Zasilky se
nemusi dorucit z kapacitnich diivodii nebo neptitomnosti ptijemce v misté¢ vykladky - fidici
pfed nakladkou telefonicky provétuji, zda jsou pfijemci na misté vykladky, aby se
neuskutecnila tzv. marna jizda. V ¢ésti inventury je také vymezena ¢ast pro ochranné prvky,
Vv ptipad¢€, ze se prepravuji zésilky typu ADR neboli nebezpecny naklad. V této casti se
nachazi prostfedky k likvidaci nebo k zastaveni nebezpe¢nych latek, v pfipadé tniku. Dalsi
skladova plocha je urena pro vratné obaly - prazdné palety.

V zadni ¢asti skladu je vymezena skladové plocha pro zakaznika Ammeraal Beltech.
Jedna se cca 0 250 m®.

Na zbytku skladové plochy jsou vystavény paletové regaly pro skladovani zbozi.

2.3.2 Specifikace paletovych regali

Regaly, které se ve spole¢nosti SCHENKER Humpolec nachézi, vyrabi spole¢nost
Stow. Zaklad regalu se sklada z ramu a nosnikt. Jednotlivé regaly jsou od sebe vzdaleny 3 m.

Celkem se na skladové ploSe nachazi 10 paletovych regali. Ty jsou rozdélené podle
zbozi zakazniku, pro které SCHENKER Humpolec skladuje.
regaly jsou rozdé€leny na tzv. bunky. Vyska jedné buiiky je 2,10 m a jeji Sitka €ini 3,60 m.
Nosnost této buiiky je maximalné 4200 kg. V jednom regalu mizeme nad sebou najit celkem
4 bunky a v jednom patie podél celého regalu je celkem 13 bunék (v tom nejdelsim regalu).
Vyskytuji se zde také 2 kratsi regaly. Celkové je zde vymezeno pro zasilky zdkaznika Albis
Plastic 1080 lokaci, pii rozmérech jedné zasilky 1200x1000x144 mm a hmotnosti maximalné
1400 kg. Celkova nosnost regalu je 14000 kg.

V poslednich dvou regalech se skladuji zasilky od zakazniki Lion Product a Sherwin
Williams. Tyto regaly jsou opét rozdéleny na buiky pfi stejnych rozmérech jako predeslé
regaly. Jsou ale vys§i o 2 m a maji mensi nosnost. Celkova nosnost na jeden sloupec Cini
13200 kg. Tento regal muze nabidnout celkem 208 lokaci pro europalety
(1200x800x144 mm) a 160 lokaci pro palety o rozmérech 1200x1000 mm.
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2.4 Zakaznici spole¢nosti SCHENKER Humpolec

Spolecnost SCHENKER Humpolec spolupracuje celkem se ¢tyfmi zdkazniky. Tito
zakaznici si pronajimaji skladovou plochu skladu SCHENKER Humpolec

Jedna se o Albis Plastic s. r. 0., Lion Product s.r.o., Ammeraal Beltech s.r.o.

a Sherwin Williams s. r. o. Tyto spole¢nosti jsou struéné popsany v nasledujicich odstavcich.

2.4.1 Albis Plastic s.r.o.

Nejvétsi spolupraci ma SCHENKER Humpolec se spole¢nosti Albis Plastic s.r.o. (dale
jen Albis Plastic). Zbozi od této spole¢nosti zabira az 2/3 skladové plochy.

Albis Plastic je vyrobcem standardnich polymert az po vysoce vykonné plasty.
Pokryva cely rozsah termoplasti. Distribuce a vyroba jsou S§it¢é na miru produkti
pro individualni pozadavky zékazniki.. Spole¢nost Albis Plastic ma 7 pobo¢ek po Ceské

republice a 23 dcefinych spole¢nosti v zahrani¢i. (Albis Plastic, 2017)

2.4.2 Lion Products.r.o.

Lion Products.r.o.(dalejen Lion Product), je ptfedni poskytovatel ¢ajového peciva,
které je baleno jednotlivé. Jejich sortiment se rozrustd. Na trhu nabizi rizné druhy, tvary
a velikosti, které si oblibila spousta uZivatell. Pobocka, kterd sidli v Humpolci, vyuziva
prostorti skladu SCHENKER Humpolec, pro skladovani svych oballi. Neni to ovSem po cely

rok, ale pouze v sezéng, tedy od kvétna do fijna.

2.4.3 Ammeraal Beltech s.r.o.

Spole¢nost Ammeraal Beltech s.r.0.(dale jen Ammeraal Beltech), na svych webovych
strankach uvadi, ze nabizi Siroky sortiment produktti v oblasti komponentd pro logistiku,
manipulaci a transport do vice nez 150 zemi svéta. Spolecnost se stale rozviji a vyznacuji se
prvotiidnimi a technicky vyzralymi produkty a sluzbami.

Ve skladu SCHENKER Humpolec skladuje spole¢nost Ammeraal Beltech, ktera sidli
v Jihlavé. Skladuje zde ptedev§im dopravni pasy, které jsou vhodné pro kazdé primyslové
odvétvi. Poskytuje pasy predevsim do téchto trznich segmenti: potravinaisky pramysl, letiste,
logistika, poSta, tabakovy primysl, textilni primysl, papir a tisk, gumarensky primysl,
automobilovy prumysl a mnoho dalsich. (Ammeraal Beltech, 2017)

Pro Ammeraal Beltech skladuje SCHENKER Humpolec od zafi roku 2016. Skladuji
se zde primyslové rule, konkrétné dopravni pasy, které nejsou ulozeny v regale, ale skladuji

se tzv. na ploSe a jsou prolozeny dievénymi trdmky, aby nebyli v kontaktu se zemi,
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pfipadnym vlhkem a necistotami. Tento zplsob je neprakticky, protoze zbytecné zabird

velkou ¢ast skladové plochy.

2.4.4 Sherwin Williams s.r.o.

Dalsi firma, ktera vyuziva skladové plochy v Humpolci je spole¢nost Sherwin
Na webovych strankach této spolecnosti se miizeme docist, Ze se zabyvaji distribuci, vyrobou
a prodejem natérovych hmot (barvy, laky, mofidla, oleje a vosky), jsou dodavateli materiala
pro povrchovou upravu difeva a piedevsim kladou diraz na zivotni prostiedi.

(Sherwin Williams, 2017)

Obrazek 9 ukazuje, obsazeni skladovych lokaci jednotlivych zakaznikt na cely sklad.
Zobrazuje, ze Albis Plastic zabira vétSinu skladové plochy. Zakaznik Ammerall Beltech

Vv obrazku neni uveden, protoze své zbozi neskladuje v regale, ale na plose, bez palet.
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1080

1000

800
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Pocet palet

400 312

200
60

el

H Albis Plastic  LiLion Product  ® Sherwin Williams

Obrazek 9 Obsazeni skladovych lokaci jednotlivych zakazniki na cely sklad (SCHENKER
Humpolec, 2017; upraveno autorem)

2.5 Pohyb palet od zakaznikii Lion Product a Sherwin Williams

Jak uz bylo feCeno v kapitole 2.4.2., Lion Product je zakaznikem sezénnim, tedy
skladovy prostor vyuziva pouze v obdobi od kvétna do fijna. Spolupraice SCHENKER
Humpolec stimto zakaznikem zapocala loniskym rokem v Cervenci. Musela se provést
vystavba dvou novych regalll, aby bylo dostatek mista pro zaskladnéni zasilek do vice pater.

Pro Lion Product je v souc¢asné dob¢ vyhrazeno jeden a pil regalu. To s¢ita cca 312 lokaci.
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V loniském roce byl obrat téchto zasilek, dle databdze SCHENKER Humpolec,
celkem 467 zasilek.

V nasledujicich tabulkdch je zobrazeno, jaky piijem a vydej byl uskute¢nén pro tyto
zakazniky. Tabulka 1 znazorfiuje piijem a vydej palet pro Lion Product v lonském roce,

v Cervenci a srpnu.

Tabulka 1 Ptijem a vydej pro zakaznika Lion Product

PRIJEM STAV PO PRiJMU VYDEJ STAV PO VYDEJI
Datum [pocet palet] [pocet palet] Datum [pocet palet] [pocet palet]

18.7. 23 23
21.7. 54 77

25.7. 34 25.7. 7 104

267 26 [HEEEONN
PRIJEM STAV PO PRIJMU VYDEJ STAV PO VYDEJI
Datum [pocet palet] [pocet palet] Datum [pocet palet] [pocet palet]

1.8. 6 136
2.8. 35 171

4.8. 9 162

5.8. 19 181 5.8. 3 178

9.8. 9 171

11.8. 9 162

16.8. 16 178 16.8. 31 147

17.8. 13 134

18.8. 20 114

19.8. 4 118 19.8. 10 108

22.8. 24 132 22.8. 13 119

23.8. 5 114

24.8. 37 151 24.8. 14 137

25.8. 3 134

26.8. 24 158 26.8. 12 146

29.8. 53 199 29.8. 23 1

Zdroj: SCHENKER Humpolec, upraveno autorem (2017)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Zze zdkaznik Lion Product si nechal uskladnit béhem
Cervence 2016 celkem 130 palet o rozmérech 1200x800 mm. Béhem srpna 2016 palety
piibyvaly a na sklad¢ se jich vyskytovalo pravidelné v rozmezi 150-180 kust. Srpen je pro
Lion Product nejvice produktivni mésic, a proto potiebuji mnoho zasob k dispozici. Kone¢ny
stav v srpnu roku 2016 byl 176 palet. V zafi a fijnu byl uskutecnovan spise vydej palet a na
konci fijna byl skladovy prostor, vymezeny pro tohoto zdkaznika, prazdny.

V tuto dobu, tzn. fijen 2016, spoleénost SCHENKER Humpolec zacala spolupracovat

se zakazniky Ammeraal Beltech a Sherwin Williams. Sherwin Williams v souc¢asné¢ dobé
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zabira témét polovinu lokact, které byly lofisky rok zaskladnény praveé zasilkami od zdkaznika
Lion Product.

V tabulce 2 je zobrazen pohyb palet od zakaznika Sherwin Williams v lednu a tinoru
roku 2017.

Tabulka2 Piijem a vydej pro zékaznika Sherwin Williams

PRIJEM STAV PO PRiJMU Datum VYDEJ STAV PO VYDEJI
Datum [pocet palet] [pocet palet] [pocet palet] [pocet palet]
13.1. 44 44

17.1. 9 35
19.1. 17 52 19.1. 5 47
20.1. 6 41
23.1. 15 56 23.1. 9 47
24.1. 14 61 24.1. 5 56
25.1. 9 47
30.1. 18 65 30.1. 5 60

31.1. 5 [ 55 1

PRIJEM STAV PO PRIJMU VYDEJ STAV PO VYDEJI
Datum [pocet palet] [pocet palet] Datum [pocet palet] [pocet palet]

3.2. 17 72 3.2. 13 59
6.2. 20 79 6.2. 4 75
9.2. 9 66
13.2. 12 78 13.2. 6 72
14.2. 2 70
15.2. 6 64
17.2. 9 55
20.2. 20 75 20.2. 8 67
23.2. 7 60
24.2. 13 47

27.2. 21 68 27.2. 6 62

Zdroj: SCHENKER Humpolec, upraveno autorem (2017)

Z tabulky vyplyva, Ze zékaznik Sherwin Williams vyuziva ve skladovém objektu
SCHENKER Humpolec kolem 50-60 lokaci. Pievazné se jedna se o IBC kontejnery, které

maji rozméry 1200x1000 mm.

2.6 Prepravni obaly
Ptepravni obaly jednotlivych zdkaznikli se od sebe lisi. Mohou se lisit naptiklad
velikosti nebo materidlem. V nasledujicich podkapitoldch jsou rozebrany pifepravni obaly

jednotlivych zakazniki SCHENKER Humpolec.
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2.6.1 Albis Plastic

Zasilky Albis Plastic jsou piepravovany na paletach o rozméru 1200x1000x144 mm.
Jsou ovsem rozdilné hmotnosti. Kazdy pytel, ktery je na paleté vazi 25 kg. Muzou byt palety,
které vazi 1375 kg, kde je celkem 55 pytli. Dale existuji palety, které se bali po 40 pytlich,
celkem paleta vazi 1000 kg.

Existuji také pytle, které vazi 50 kg a ty se na paletu skladaji po 20 kusech.

DalSim zplisobem, jak se miiZze Albis Plastic pfepravovat, jsou tzv. big bagy. Jedna se
0 velkoobjemové vaky, které jsou vhodné pro sypky material. Typ big bagu, ve kterém se
skladuje Albis Plastic, se nazyva otevieny s rovaym dnem. Naplnény vak je jest¢ ulozeny
na paletu o rozméru 1200x1000x144 mm a vazi 1100 kg.

Dalsi moznost, jak skladovat Albis Plastic je oktabin. Oktabin je kartonovy obal,
ve kterém je uloZzen igelitovy pytel s materidlem. Kartonovy obal ma tvar osmithelniku a da
se zakryt vikem. Tento obal je také ulozeny na paleté, kterd ma rozmér 1000x1000x144 mm.

Hmotnosti, které skladu SCHENKER Humpolec, jsou riizné - 1100 kg, 1000 kg a 900 kg.

Obrazek 10Ptepravni obaly, vlevo - big bag, vpravo-oktabin (Autor, 2017)

2.6.2 Lion Product
Pro Lion Product skladuje SCHENKER Humpolec obalovy material. Tento material je ulozen
Vv krabicich, které¢ jsou naskladané po 16 nebo po 18 krabicich na béznou europaletu,

0 rozmérech 1200x800x 144 mm. Do vysky tyto zasilky dosahuji cca 2,20 m.
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2.6.3 Ammeraal Beltech

Pro zdkaznika Ammeraal Beltech skladuje SCHENKER Humpolec dopravni pasy
pro primyslové odvétvi. Tyto pasy vazi cca 1500 kg a na délku méfi kolem 200 m.

Pésy nejsou skladovéany v regalech, ale pouze na ploSe a jsou podloZeny dfevénymi
tramky (proklady). Nyni se na sklad¢ vyskytuje kolem 150 kusti. Je pro n€¢ vymezena plocha
cca 250 m?,

Jak dopravni pasy vypadaji a jak jsou skladovany, zobrazuje obrazek 11.

Obrazek 11Dopravni pasy od zdkaznika Ammeraal Beltech (Autor, 2017)

2.6.4 Sherwin Williams

Zasilky od zakaznika Sherwin Williams maji dva zplsoby skladovani.

Prvni zptsob skladovani je v nadrzi o objemu 1000 I. Tzv. IBC kontejner, ktery je
jesté ulozeny na plastovou paletu méa rozméry 1200x1000x100 mm. Tyto kontejnery Ize také
stohovat na sebe (viz obr. 12).

Druha moznost, jak barvy skladovat, je skladovéani v plechovkach, které jsou ulozeny

na europaletu (1200x800x144 mm) po 22 kusech.
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Obrazek12IBC kontejnery (Autor, 2017)

2.7 Skladové skenery

Témito skenery se nacitaji zasilky pfi piijmu, vydeji, atd. Skenovanim zésilek predava
skladnik informace do systému, kde jsou pak pfistupné referentce zékaznického centra.

K tomu aby mohl skladnik skenovat, potfebuje svoji osobni skladnickou kartu. Diky
této kart¢ se prihlasi na skener, pomoci svého osobniho carového kodu. Nasledné muze

skenovat etikety zasilek.

Obrazek 13 Skladnicka karta (Autor, 2017)

Na vySe uvedeném obrazku 13, je zobrazena skladnicka karta, na které jsou
k dispozici zakladni ¢arové kody pro zahajeni ¢innosti. Jedna se napiiklad o odbaveni pozice
pfi nakladce, ke které je potfeba i SPZ vozidla. Je zde i kod pro poskozené zbozi, ktery se
musi naskenovat v piipadé poskozeni zasilky. V lepSim ptipad€ je pouze poskozeny obal
zasilky a pro tento ptipad je zde také specidlni carovy kod. Po nacteni vSech zasilek se musi
odbaveni uzaviit.

35



Skladnik logistiky pouziva skener typu PSION Teklogix 7527C-G2 WORKABOUT

PRO. Tento skener je zobrazen na nasledujicim obrazku.

Obrézek14 Skladovy skener (Autor, 2017)

Skladovy skener je zafizeni pro zaznam dat. Diky laserovému snimaci se nactou
¢arové kody, neboli etikety a diky tomu se potiebné informace o zasilce pienesou do systému.

Typ skeneru, ktery md& SCHENKER Humpolec k dispozici, je star$i. M4 cernobily
displej a nema takové funkce jako novéjsi typy.

Na obrazku 14 je zobrazen skener, ktery je ulozen v tzv. dokovaci stanici, ktera nabiji
baterii. Také je zde zobrazeno, ze tento typ skeneru ma ptichytku, za kterou se da skener 1épe
drzet a jde snim lépe manipulovat. Skener vazi 455 g a ma rozméry 223x100x42 mm.

(Workabout Pro, 2017)

2.8 Logisticky procesni retézec skladu

Logisticky procesni fetézec skladu piedstavuje popis, jak zasilka putuje skladem
a jakymi procesy musi projit.

Poté, co je provedena vykladka, musi zasilka projit tzv. pfijmem. Zde se musi
rozhodnout, zda je zbozi poskozeno nebo zda je v pofadku. Pokud je v pofaddku, mize se
zésilka zaskladnit. Pokud neni zésilka v pofadku, musi se odvést na predem uréené misto,
které je vyhrazeno pro poSkozené zbozi.

Cely logisticky procesni fetézec je graficky zndzornén obrazkem 15.
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Obrazek 15 Logisticky procesni fetézec skladu (Autor, 2017)

Po tom, co zdkaznik posle piikaz k vyskladnéni zasilky, skladnik logistiky zasilku
vyskladni a pfeveze k vydeji. Je tu také moznost vychystavani neboli pikovani, které bude

popséno nize. Poté je zéasilka nalozena do nakladniho vozidla a putuje k zakaznikovi.

2.8.1 Prijem

V této podkapitole je popsano, jak probiha ptijem zasilek, od spole¢nostiAlbis Plastic.

Ridi¢, ktery pfiveze uréity pocet palet nakladnim dopravnim prostiedkem, musi mit
u sebe dodaci listy kazdé zasilky. K tomu musi predlozit CMR neboli doklad o existenci
prepravni smlouvy. Umluva CMR se vztahuje k piepravni smlouvé mezinirodni silniéni
dopravy.

Skladnik logistiky musi zkontrolovat, v jakém stavu zasilky pfijely. Jak vypadaji
uvniti navésu jesté¢ pred vykladkou a samoziejmé i po vykladce. Musi zkontrolovat, podle
dodacich listdi, zda souhlasi vdhy a SarZe neboli identifikacni ¢isla. Co je velice dilezité,
tak to, jestli zbozi neni poskozeno. Pokud je vse v poradku, skladnik logistiky poda informaci
referentce zédkaznického centra, kterd potvrdi CMR razitkem spolecnosti.

Smlouva CMR ma4 3 listy. Jeden si musi ponechat piijemce, coz je v naSem piipadé
SCHENKER Humpolec, adalsi dva odevzda potvrzené a podepsané fidi¢i nakladniho
vozidla. Referentka zakaznického centra jesté musi fidi¢i ofotit dodaci listy, které on odevzda
dopravci.

Vzapéti musi vytvofit Stitky na jednotlivé zésilky. Ty tvofi pifes excelovou Sablonu,
kde musi opsat z dodacich list mnozstvi a SarZi a kopiruje do programu zvany Edigen, ktery
pfenasi data. V tomto programu jeSt¢ musi zadat jméno zakaznika, adresu a ¢islo dodaciho
listu. Tyto informace odeSle do systému, ktery se nazyva Tris a odtud vyjde pfijmova

zakazka. Po tomto postupu, muze nasledné v programu Etikety vytisknout Stitky na zasilky.
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Poté, co jsou stitky nalepeny na jednotlivé zésilky, skladnik logistiky je nasledné
zaskladni tim zptisobem, Ze nacte etiketu zasilky a kod regalu.Muze si vybrat, do které lokace
je ulozi. Az je bude pozd¢ji vyskladiovat, skener mu ukaze, ve které lokaci se paleta nachazi.

Obrazek 16 zobrazuje vyse zminéné kody regalu.

Obrazek 16Kody regélu (Autor, 2017)

Po zaskladnéni musi referentka zdkaznického centra Vv pocitacovém programu Tris,
zakdzku ruéné uzaviit, jinak by pfijem nebyl zaevidovan. Nasledné¢ Albis Plastic posle

emailem atesty neboli charakteristiku zasilek, které se ptikladaji k zasilkdm pfti vydeji.

2.8.2 Vydej

Vydej zbozi probiha nasledné po vyskladnéni zbozi.

Skladnik logistiky dostane od referentky zdkaznického centra piikaz k vyskladnéni.
Ptikaz k vyskladnéni s dodacimi listy jsou posilany emailem od pracovnikii firmy Albis
Plastic, ktefi dostanou pozadavky od svych zakazniki.

Podle piikazu k vyskladnéni, Sarze a mnoZstvi zboZzi, pocitaCovy systém nabidce
regentce zdkaznického centra zbozi, které se na sklad¢ vyskytuje nejdéle, podle nejstarSich
pfijemek. SCHENKER Humpolec tedy skladuje podle metody FIFO (First in, first out).
Referentka podle poZzadovaného poctu kilogramii vybere, kolik palet ma skladnik vyskladnit
a ptipravi tzv. vydejku ze skladu. Podle toho, o jaky typ zavozu se jedna, musi zajistit také
prepravu. Preda potiebné dokumenty, jako napiiklad dodaci listy, atesty (charakteristika
a vlastnosti jednotlivych druhi zasilek), skladnikovi logistiky. Dodaci listy a atesty se nalepi
na zasilky.

Skladnik skenerem nacteCarovy kod, ktery je na vydejce a skener napiSe, ve které
lokaci je dana zasilka uskladnéna.

Skladnik musi skenerem nacist vSechny zésilky, které jsou na vydejce, protoze kdyby
tak neud¢lal, neni mozno vydejku ze skladu uzaviit. KdyZz nacte posledni zésilku, musi

skenerem potvrdit, ze je vydej ukoncen.
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2.8.3 Vychystavani

Zpusob vychystavani, které probiha ve spole¢nosti SCHENKER Humpolec, se také da
nazvat pikovanim. Tzv. pikovéni je odebirani pytld z palety. Referentka zdkaznického centra
vystavi podle pozadavki zdkaznika vydejku ze skladu a vytiskne odpoctovy Stitek, ktery se
nalepi na vydejku. Vydejka se preda skladnikovi logistiky a skladnik nacte odpoctovy stitek
skenerem. Skener ukaze, ze které palety pytle odebirat, kolik kilogrami a ve které lokaci se
nachazi. Skladnik musi opét nacist etiketu z palety a také etiketu z regalu. Dale je dilezita
kontrola Sarze a zbozi, jestli pytle nejsou poSkozené nebo natrzené, spravny pocet pytlt
aspravny druh zbozi. Poté mulze paletu, na kterou narovnal pozadovany pocet pytla
(kilogramt1) obalit strecovou folii a odvézt na nakladku.

Zakaznik si mize také pozadat o vzorek, ktery se posild v pétikilogramovém sacku,
ktery se vlozi do krabice. Muze se také posilat samostatny pytel (25 kg), také zabaleny
v krabici. Tyto vzorky zobrazuje obrazek 17.

Obrazek 17Vzorky (Autor, 2017)

2.8.4 Zavozy

RozliSujeme 4 typy zavozi.

Prvni z nich je takovy zavoz, kde si zdkaznik vyzvedne zésilku osobné.

Druhy zpisob je vlastni zavoz, kde si zédkaznik poSle nakladni vozidlo pro zasilku
z vyroby sam. Maji sjednano vlastniho dopravce. Muze se jednat pouze o jednu zésilku
(do 1000 kg), ale také o vice zasilek. Je tu také moznost, Ze zasilky rozveze najaty dopravce
arozvazi je do vice druhi firem, pro vice zakaznikd.

Dals§im typem zavozu miize byt pfimy zavoz, oznaCovan jako ,,direkt”. Ten se tyka
objemnéjsich zasilek. Objednava se, pokud objednavka ptesahuje vice jak 3500 kg. Jedna se
napiiklad o 17 palet (24000 kg), které odveze taha¢ s navésem.

Posledni moznosti je kyvadlovy spoj,tzv. ,,veCerni shuttle. Jednd se o tahac
s navésem.Tento taha¢ kazdy den vozi zasilky, které jsou svazeny béhem dne z Vysociny
najatym dopravcem, ktery ma se spolecnosti SCHENKER Humpolec podepsanou smlouvu

0 pfepravé - jednd se o rozvoz a svoz paletového zbozi. Tyto zasilky jsou posilany
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do centralniho skladu v Praze nebo Brné¢ a je moZzno S nimi odeslat i zasilku od zakaznika

Albis Plastic.

2.9 Poskozené zbozi

Samoziejmé se stava, ze zasilka nepfijede v perfektnim stavu. V tu chvili se musi
zjistit, ¢i to byla vina. Existuje n¢kolik moznosti.

Zasilky mohou byt poskozeny na nakladce. V tom piipad¢ se tato informace pise
do smlouvy CMR. Skladnik logistiky potvrdi svym podpisem, ze za poSkozené zbozi neruci
fidi¢, protoze palety byly spravné pfipevnény. Pod tyto informace se musi podepsat i fidi¢
nakladniho vozidla. Dal§im krokem je, Ze se tato udalost musi zaevidovat a to tak, ze se
zasilka vyfoti jesté v dopravnim prostiedku, dale se vyfoti etiketa zésilky (kde je napsana
Sarze a kolik kilogramt zasilka ma). Tyto fotky a dodaci list se poslou zékaznikovi (Albis
Plastic), ktery fesi reklamaci s odesilatelem zbozi.

Dalsi zpiisob, jak muize byt zbozi poskozeno je, poSkozeni fidi¢em pfii jizde,
v disledku Spatného piikurtovani. V tomto ptipad¢ se zdsilka opét vyfoti jest€¢ v dopravnim
prostiedku a opét se tato informace zapiSe do smlouvy CMR. Tuto $kodu musi nasledn¢ fidi¢
uhradit.

Poslednim zpiisobem, jak mulZe byt zbozi poSkozeno, je poSkozeni skladnikem
logistiky SCHENKER Humpolec. V tomto piipadé, skodu hradi skladnik sam, anebo pokud
Skoda presahuje ¢astku 5000 K¢&, je hrazena z pojistky a firemniho fondu.

Po vykladce, je nutno poskozené zbozi ze zasilky odebrat. Skladnik logistiky nahlasi
¢islo zasilky referentce zakaznického centra, ktera nasledné vystavi vydejku na poskozené
zbozi. Skladnik nacte skenerem Stitek zésilky, aby se poSkozend zésilka dostala do systému.
Cela zasilka se musi rozebrat, vétSinou jsou to palety, na kterych je 40 pytld po 25 Kkg.
Poskozené pytle se odeberou a zalepi, musi se zamezit dalsi ubytek. Zbytek pytli se narovna
na jinou paletu, ktera se piebali streCovou folii a nasledné pouziva k pikovani nebo se mize
poslat na nakladku, pokud chce zakaznik méné kilogramt.

Pro palety sposkozenym zbozim je vymezena zvlastni lokace (viz obr. 18). Je
ohranicena Cervené¢ ana zbozi musi byt viditeIné nalepena Cervena cedule, formatu A4

s napisem POSKOZENE ZBOZI. Tato lokace ma kapacitu okolo 20 palet.
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Obrazek18 Lokace pro poskozené zbozi (Autor, 2017)

Likvidace zbozi se provadi jednou za pil roku pies firmu, ktera se zabyva plastovym
odpadem. Je objednan kontejner, ktery toto kontaminované poskozené zbozi odveze
a zlikviduje. K odpadu se také musi pfilozit bezpe¢nostni listy s charakteristikou jednotlivych

zasilek.

2.10 Manipulacni prostiedky

SCHENKER Humpolec ma k dispozici pro manipulaci se zasilkami 3 typy
vysokozdviznych vozikti od spolenosti Linde. Jednd se o tzv. retrak, vidlicovy
vysokozdvizny vozik a elektricky paletovy vozik.

Nejcast€jsi manipulacni prostiedek, ktery pouzZiva skladnik logistiky je retrak.
Skladnik logistiky ma k dispozici retrak nejstarSiho typu R14, zobrazen na obrazku 19,
na nasledujici strané.Retrak je vysokozdvizny vozik, ve kterém obsluha sedi bokem ke sméru
jizdy. Z toho voziku je dostate¢ny vyhled pro zakladani zésilek a zbozi do regalt az do vysky
12 m. Vzhledem k zakladani zasilek do velkych vysek je retrak vybaven stiiskou, ktera by
méla vydrzet naraz bifemene, v pfipadé padu. Tento vozik ma pevny stozar se spodnim
a ovladani vidlic je mozné pomoci joysticku. Tento vozik je mozné otocCit na misté¢ o 360°,

takZe je s nim dobrd manipulace i v uzsich skladovych uli¢kéach.
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Obrazek 19Retrak (Autor, 2017)

Dals§imi manipulacnimi prostfedky, které ma SCHENKER Humpolec k dispozici, jsou
2 vysokozdvizné voziky (viz obr. 20). Tyto elektrické vysokozdvizné voziky umoziuji
nakladku a vykladku zasilek o hmotnosti az 2000 kg. Vozik je fizen manualn€ pomoci malého
volantu, pedalu akceleratoru pro jizdu vpted a pedalu pro jizdu vzad. Samoziejmée je zde také
hydraulicka brzda pro zastaveni voziku. Pracovni pohyby, jako je zvedani, spousténi

a naklapéni, se ovladaji pomoci joysticku.
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Obrazek20 Vidlicové vysokozdvizné voziky (Autor, 2017)

Poslednim typem manipula¢niho prostiedku je elektricky paletovy vozik, ktery
zobrazuje obrazek 21. Skladnici maji k dispozici dva vozikytypu T20 model APa jeden vozik
typu BT Levio. Nizkozdvizny paletovy vozik typu T20 model AP je skladniky velmi casto
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pouzivany. Je to vozik se sklopnou plosinou pro fidi¢e a ochrannym zébradlim a je uréeny pro
manipulaci se zasilkami do maximalni hmotnosti 2400 kg. Energii voziku dodava baterie.
Rizeni je ovladano ergonomickymi fiditky. Vedle fiditek se vyskytuje obrazovka
multifunkéniho ukazatele, na kterém je zobrazen datum, doba jizdy a Groven vybiti baterie

a také se zde vyskytuje tlacitko nouzového zastaveni.

ﬂ'zi:;‘ :

Obrézek 21Nizkozdvizny vozik T20, model AP (Autor, 2017)

Vozik BT Levio uz neni tak ¢asto pouzivany, prakticky se skoro nepouziva. Tento
vozik je ru¢né vedeny a je Spatn¢ ovladatelny. Jeho nosnost je az 2500 kg.

Posledni vozik, ktery se vyskytuje na skladé, je nizkozdvizny vozik BT Staxio. Tento
tzv. elektricky zakladac je podobny voziku BT Levio, ale ma jednu vyhodu.

Diky vidlicim, které se daji zvednout az do vysSky 6 metrQ, je mozné zasilku stohovat.

Takeé je tu ptidana sklopna plosina pro fidice.

2.11 Zhodnoceni souc¢asného stavu

Jak je uvedeno v kapitole 2.5, tak nedostatek prostoru pro zakazniky Lion Product
a Sherwin William je pro SCHENKER Humpolec v sou¢asnosti klicovym problémem.

Dal$im nedostatecnym faktorem ve skladovani SCHENKER Humpolec jsou
manipulacni jednotky. Jiz zastaraly, denné€ pouzivany, retrak typu R14 by potfeboval inovaci.
Dalsi vozik, v tomto ptipad€ nizkozdvizny vozik, BT Levio je nevyuzivany a pro skladovani
SCHENKER Humpolec nemé vyznam.

Skener, ktery pouziva skladnik logistiky, je také mensim problémem, protoze se
neustale vypind, 1 kdyZ je nabity a také odhlasuje, cozZ je problém pii operacich jako je piijem,

vychystavani a vyde;.
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3 NAVRHY NA ’ZLEPSENi SKLADOVANI A JEJICH
VYHODNOCENI]

Tato kapitola se zabyva navrhy na zlepSeni skladovani ve spole¢nosti SCHENKER
Humpolec. Re§i vystavbu nového regalu pro lep$i podminky pii skladovani zbozi
jednotlivych zakaznikli. Také se zabyvéa inovaci manipulacnich prosttedk a skladovych

skeneru.

3.1 Vystavba nového regalu

Vystavba nového regalu by méla zajistit nové lokace pro zédkaznika Lion Product,
soucasné tak pro Ammeraal Beltech i Sherwin Williams.

Nové vystavény regal ma stejnou stavebni strukturu i nosnost jako ostatni regaly, které
se ve skladovém objektu jiz vyskytuji. Tyto regaly maji spoustu vyhod. Je to naptiklad vysoka
flexibilita a schopnost pfizptsobeni na zménu struktury zbozi, moznosti mechanizace nebo
také piimy pfistup ke vSem druhiim skladovych jednotek a tim realizaci vyskladiovaci
metody FIFO (First in, first out), zasilky se v téchto regalech také nechaji dobie kontrolovat.

Novy, bézny paletovy regal je od stejného vyrobce a dodavatele jako ty predeslé, tedy
od spole¢nosti Stow. Spolecnost uvadi, ze vystavba takového regalu by mohla stat
cca 312 100 K¢ bez DPH. Celkova ¢astka se mlize rozpocitat do jednotlivych polozek, které

zobrazuje tabulka 3.

Tabulka 3 Cena skladového regalu

Polozka Cena bez DPH [K¢]
Material 288 500

Doprava 5200

Montaz 18 400

Celkem 312 100

Zdroj: Stow (2017)
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Obrazek 22 zobrazuje, jak by noveé vystavény regal mohl vypadat.

Obrazek 22 Klasicky paletovy regal - nadhled (Stow, 2017)

Tento novy regal, by mél byt stejny, jako regaly, které uz se ve skladovém objektu

vyskytuji.
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Obrazek 23 Pidorys skladového objektu po vystavbé nového regalu (Autor, 2017)

Na vyse uvedeném obrazku 23 je modrou barvou zobrazen nové vystavény regal.
Mohl by se jesté vyskytovat na kraji skladové plochy SCHENKER Humpolec, ale tu vyuziji
spiSe pro vratné obaly - prazdné palety a pro inventuru. Diky tomu, Ze se do regalt presunulo
zbozi od zékaznika Ammeraal Beltech, vznikl vétsi skladovy prostor pro vratné obaly,

ptipadné pro zésilky, které se odkladaji v inventute.
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Po této zméné, vystaCi zakaznikovi Lion Product dva celé regaly, to je celkem
416 lokaci. Zékaznici Ammeraal Beltech a Sherwin William se podéli o nové vystavény
regéal. Poptipadé Sherwin Williams se uskladni do regalu pro Lion Product, podle potieby
a volnych skladovych lokaci.

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.4.3., Ammeraal Beltech skladuje ve skladu
SCHENKER Humpolec primyslové pasy. Pro tohoto zdkaznika budou v poloviné nového
regalu vytvofeny zmény, které¢ se v predeSlych regilech nevyskytuji. Na sloupy regélu se
namontuji specialni drzaky pro skladovani primyslovych past. Toto skladovani vyzaduje
koupi specidlniho nakladace jako doplnék manipulacni jednotky.

Pro tyto pasy existuji specidlni drzaky, které se namontuji na sloupy béznych
paletovych regalt, a do nainstalovanych drzakti se nasledné muize zahaknout rule.

Na obrazku 24 je zobrazen jiz zmitiovany drzak.

Obrazek 24 Drzak priamyslovych past (Autor, 2017)

Tento zpusob skladovani uSetéi skladovou plochu tim, Ze pasy budou zavéSeny

ve vzduchu a budou se skladovat do vice pater.
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Obrazek25Navyseni kapacity skladovych lokaci pro jednotlivé zakazniky
(SCHENKER Humpolec, 2017; upraveno autorem)

Na obrazku 25 je zobrazeno navySeni kapacity skladovych lokaci pro jednotlivé
zakazniky, tim, Ze bude vystavén novy regal.

Ammerall Beltech bude své pasy skladovat pomoci drzakt v regalech. Na tyto drzaky
je vymezena polovina regalu, coZz je v prepoctu 104 paletovych mist, jak je uvedeno

na obrazku 25.

3.2 Inovace manipulacnich prostredki

Nizkozdvizny vozik BT Levio, ktery vlastni SCHENKER Humpolec, neni vyuZzivany
tak, jak by mél byt. Prakticky se skoro nepouziva a pro skladovani nemé vyznam. Tento vozik
je ruéné vedeny a Spatné ovladatelny.

Prodejem nizkozdvizného voziku je mozné ziskat finance na investici nového,
modernéj$iho a vykonngjSiho retraku, ktery je kazdodenné vyuzivany. Typ R14, ktery ma
SCHENKER Humpolec Kk dispozici je ten nejstarsi.

Novy typ retraku R20, ktery by mohl byt inovaci pro skladovani SCHENKER
Humpolec, vizualné vypada stejné jako vozik, ktery uz spoleCnost vlastni, ale vynika
modernim designem, bezpecnosti provozu i svymi technickymi parametry.
Tentovysokozdvizny vozik mé& vétsi nosnost nez plvodni retrak, ktery ma nosnost
do 1400 kg. Nov¢;jsi retrak by mél nosnost 1400 az 2000 kg.

Jak uvadi na svych webovych strankach Linde-mh, novéjsi typ vysokozdvizného
voziku ma také velkou vyhodu Vtom, ze méa fadu bezpecnostnich prvki, jako naptiklad
panoramatické zpétné zrcatko, zableskovy nebo rotacni majak, ktery slouzi jako varovny

modry paprsek svitici na podlahu a varujici ostatni zaméstnance skladu pied vozikem
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vyjizd€jicim z ulicky mezi regéaly. Dalsi velmi vyhodnou véci u tohoto retraku je monitor,
ktery prenasi zadbéry kamer, které jsou umistény na stozaru a tim padem skladnik dobfe vidi
na zasilku a regal, a tim eliminuje nehody, jako je poSkozeni nebo protrzeni zasilky. Tato
situace je zobrazena na obrazku 26. Je zde také dobie vidét, Ze retrak ma pruhlednou
plastovou stfechu, diky které je skladnik v bezpeci, piimozném padu zasilky

pii zaskladnovani. (Linde-mh, 2017)

Obrazek26 Kamerovy systém retraku R20 (Linde-mh, 2017)
Ceny starsiho retraku se pohybuji okolo 169 000 K¢ bez DPH, cena novéjsiho retraku
typu R20 je o néco malo vyssi, je to 229 000 K¢ bez DPH.
V tabulce 4 jsou porovnany oba typy retrakli a jsou zde dobie vidét prednosti

novéjsiho, vykonnéjsiho a modernéjsiho retraku typu R20.

Tabulka 4 Komparace retrakd typu R14 a R20

R14 R20
Nosnost [max. v kg] 1400 2000
Vyska zdvihu [m] 12 13
Bezpecnostni prvky Zpétné zrcatko Zpétné zrcatko, varovny paprsek, kamera
Cena bez DPH[K¢] 169 000 229 000

Zdroj: Autor (2017)

Retrak, ktery nyni spole¢nost ma k dispozici, R14, bude také vyuzit. Na tento vozik
bude namontovan specialni dopln€k pro vysokozdvizné voziky, tzv. nosny trn, ktery slouzi
pro manipulaci s biemeny, které jsou nasunuty na jeho nosné ¢asti. Muzou to byt napiiklad
role papiru, koberce nebo v ptipadé SCHENKER Humpolec primyslové pasy.

Tyto trny jsou vyrdbény z vysokopevnostni uslechtilé Svédské oceli. Zakladni délka

téch trnti je 1000 milimetra, ale vyrobcei nabizi upraveni délky, priméru, nosnosti a upevnéni
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podle pfani zédkaznika. Délka trnu se voli cca % délky bfemene z diivodu zamezeni zlomeni
bremene. Nosnost tohoto trnu je 1500 kg. (Cizek & Ptasek, 2017)
Obrazek 27 zobrazuje, jak by mohl nosny trn vypadat.

Obrazek 27 Nosny trn na vysokozdvizny vozik (Cizek & Ptasek, 2017)

3.3 Balici stroj

Pofizeni baliciho stroje by bylo pro skladovani SCHENKER Humpolec velkym
pfinosem. JelikoZ vychystavani je pro skladnika logistiky kazdodenni ¢innosti, tento balici
stroj by mu pomohl s obalenim vychystaného zbozi na paleté streCovou folii. Zabaleni by
bylo, oproti ruénimu baleni, kvalitnéjsi, pevnéjsi a odolnéjsi proti poskozeni a ptipadnému
znecisteni.

Diky balicimu stroji, by bylo také mozné, pod samotnou strecovou folii, vlozit
papirovy karton, pro jesté lepsi odolnost vici poskozeni zbozi. Tuto Cinnost skladnik logistiky
sam bez pomoci totiz nezvladne.

Pro skladovani SCHENKER Humpolec by se hodil balici stroj typu ZWP 2

od spolecnosti Balpack. Vlastnosti tohoto stroje ukazuje tabulka 5.
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Tabulka 5 Vlastnosti baliciho stroje ZWP 2

VEtsi toc¢na pro baleni atypickych palet

Toéna [mm] 1650 - 2200

Velikost paletfmm] 1200x1200
Nosnost toény|[Kkg] 2000
Balici vyska|mm] 2400

Automatické hlidani vySky palety

Predpinani folie Motorové

Zdroj: Balpack (2017)

Tento ovinovaci balici stroj ma vlastnosti, které se presné hodi pro zasilky zakaznika
Albis Plastic, které se musi vychystavat.

Jak balici stroj vypada, zobrazuje obrazek 28.

Obrazek 28 Balici stroj ZWP 2 (Balpack, 2017)

Princip tohoto piistroje spo¢iva v tom, Ze se na to¢nu (na vySe uvedeném obrazku 28
modra ¢ast) vysokozdviznym, je mozné i nizkozdviznym, vozikem umisti paleta
S vychystanym zbozim.

Do ¢asti, kterd je umisténa na sloupu baliciho stroje (tato Cast je zobrazena V pravém
okraji obrazku28), se vlozi strojni stretch folie na obaleni zbozi. Za tramek palety se ru¢né

uvaze uzel, aby se folie méla ceho ,chytit“. Tyto folie maji vyhodu vtom, ze jsou
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transparentni a je moznost zkontrolovat zbozi i po zabaleni, zda nebylo pfi procesu baleni
poskozeno. Dalsi vyhodou je, Ze jsou piilnavé - jednotlivé vrstvy se k sobé pii baleni piilepi
a tim zvysuji pevnost a odolnost baleni.

Dalsim krokem je zapnuti samotného pfistroje. Po zapnuti se jiz zmifovana toc¢na
zacne otaet a paletu balit. Poté, co je zbozi zabaleno, se musi folie nozikem odfiznout
a nasledné muze byt opét vysokozdviznym nebo nizkozdviznym vozikem odvezena na vyde;.

Tento cely proces mlze trvat cca 3 minuty.

3.4 Skladovy skener

Jak uZ bylo feceno v kapitole 2.7, skladovy skener, ktery pouZiva skladnik logistiky je
typu PSION Teklogix 7527-G2 WORKABOUT PRO. Tento skener uz je =zastaraly
a potfebuje vymeénit za nove&jsi typ, ktery ma i lepsi funkce. Hlavnim divodem, pro¢ je
potieba skener vyménit, je samovolné odhlasovani skeneru nebo samovolné vypinani skeneru,

pfi pribéhu skladovych operaci.
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Obrazek 29 Nov¢jsi typ skeneru PSION Teklogix 7527-G2 WORKABOUT PRO
(Carlton Technologies, 2017)
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Novéjsi typ skeneru ma barevny a bezdotykovy displej. Novéjsi operacni systémy,
jako moznost pristupu k Wi-Fi nebo zabudovanou RFID ¢tecku. (Carlton Technologies, 2017)

Hlavni vyhodou je, Ze bude novy a nebude se samovolné vypinat a odhlasovat a tim
padem narusovat skladové operace.

Ceny téchto skenerti se pohybuji kolem 36 000 K¢ bez DPH. (Carlton Technologies,
2017)

52



ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyva skladovanim.

Prvni, teoreticka cast se zamétuje na charakteristiku skladovéani. Je zde popséno
skladovani a jeho funkce, zplsoby a systémy skladovani, déale také druhy skladd a jejich
funkce. V této cCasti je také uvedeno, jakymi zpisoby lze zbozi uskladnéné ve skladech
vychystavat pro zdkazniky a jaké manipulacni prostiedky jsou pro skladovani dutlezité.
Poslednimi podkapitolami jsou Umluva CMR a Umluva ADR. Tyto umluvy jsou zmin&né
ve druhé ¢asti bakalafské prace, jako doprovodné dokumenty zbozi pro zédkaznika, se kterym
ma SCHENKER Humpolec sjednanou spolupraci.

Druhd, prakticka cast je zamétena na skladovani SCHENKER Humpolec. Popisuje,
jak sklad této pobocky vypadd, sjakymi zakazniky spolupracuje a je zde také uvedena
charakteristika zbozi jednotlivych zdkaznika. Tato Cast detailné popisuje jednotlivé Elanky
logistického procesniho fetézce skladu. Manipulaéni prostiedky, které jsou nezbytnou
soucasti pro skladovani SCHENKER Humpolec, jsou dal§im bodem druhé ¢asti bakalarské
prace. Posledni podkapitola této ¢asti se zabyva shrnutim analyzy a jsou zde vyzdvihnuty
poznatky, které byly zjistény béhem zpracovani prace.

V tieti Casti bakalafské prace je navrZeno nékolik opatfeni na zlepSeni skladovani.
Prvnim opatfenim je navySeni skladové kapacity pro jednotlivé zakazniky. Pomoci vystavéni
nového regalu dojde ke zvyseni kapacit o 208 skladovych lokaci. Novy regal také umoziuje
spolupracovat s vice zakazniky a umoznit jim kvalitngjsi zpisob skladovani. Pro zakaznika
Ammerall Beltech budou specidlné nakoupeny drzéky, diky kterym se pasy zavési do vysky
a budou tak ochranény od nepiiznivych vlivii. Dalsi vyhodou je skladovani vétsiho mnozstvi
past, které se budou moci skladovat nad sebe do pater.

Kvili tomuto opatfeni, se musi pofidit specidlni ndstavec, tzv. nosny trn, ktery se
upevni na retrak typu R14, jenz ma spolecnost k dispozici.

Dal8im navrhem pro zlepSeni skladovani je inovace manipulacnich prostfedkii. Jedna
se o potrizeni nového, modernéjSiho retraku. Ten vynikd svoji bezpecnosti v provozu. Novy
retrak ma k dispozici zpétné zrcatko a zdbleskovy rotani majak, ktery slouzi jako varovny
signal pro ostatni zaméstnance pii vyjizdéni retraku ze skladovych ulicek. Dalsi velkou
bezpecnostni vyhodou je kamera, ktera je umisténa na stozaru retraku a snima paletu, prave
zaskladnovanou do regalu. Tyto zabéry prendsi monitor, ktery je umistény v prostorach
u fidice manipula¢niho voziku. Timto se eliminuji nehody, souvisejici se zaskladnovanim

zasilek do velkych vysek a také zamezeni poskozeni nebo protrzeni obalu zésilky.
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Dalsi opatfeni pro zkvalitnéni skladovych aktivit je pofizeni tzv. baliciho stroje.
Vychystavani je kazdodenni ¢innosti skladnika logistiky a diky tomuto stroji, by obalovani
vychystaného zbozi bylo oproti ruénimu baleni rychlejsi, kvalitnéjsi, pevnéjsi a odolné;si
proti poSkozeni a ptipadnému znecisténi.

Poslednim opatfenim je inovace skladového skeneru, diky kterému nebudou jednotlivé
skladové operace naruSovany samovolnym vypinanim a odhlasovanim pfistroje.

Diky navrhovanym opatienim amodernizaci skladu se spole¢nost SCHENKER

Humpolec stava lepsim a kvalitnéj$im poskytovatelem logistickych sluzeb.
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