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ANOTACE
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Sustainable Value of the Selected Company

ANOTATION

This work deals with the sustainability of the company. It uses the Sustainable Value method to
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Uvob

Narust lidské populace, ekonomicky riist a zvySujici se spotfeba tizce souvisi se zvySenou
spotfebou piirodnich zdroji a negativnimi dopady na zivotni prostfedi. Udrzitelny rozvoj
predstavuje globalné diskutovany koncept, jak fesit tento problém negativniho dopadu lidskych
¢innosti na zivotni prostfedi. Problematikou udrzitelného rozvoje se zejména vyspélé staty
zaCaly intenzivné zabyvat ve druhé poloviné 20. stoleti, nicméné tento koncept prosSel
béhem nékolika desetileti vyznamnymi zménami. Jeho soucasna podoba reflektuje potieby
soucasné spolec¢nosti a stavu védeckého poznani, kdy se hledaji zplisoby, jak koncept aplikovat

v praxi a jak udrzitelnost méfit.

Otazka udrzitelnosti v§ak neni feSena pouze na makroekonomické trovni. Dilezitou roli
pti aplikaci principil udrzitelného rozvoje totiz hraji nejen mezinarodni organizace, nadnarodni
uskupeni a jednotlivé staty, které stanovuji konkrétni strategické ¢i legislativni ramce
a které¢ maji odpovédnost za dosahovani konkrétnich cild. Zasadni pii dosahovani cili
udrzitelného rozvoje jsou i podniky se svymi kazdodennimi ¢innostmi. Z tohoto divodu
se predkladand prace zabyva udrzitelnosti na mikroekonomické urovni a konceptem
spolecenské odpovednosti firem, konkrétné se zamétuje na to, jak se udrZitelnost podniku

definuje a jak udrzitelnost na mikroekonomické urovni méfit.

Cilem této prace je pomoci metody Sustainable Value, ktera integruje
environmentalni, ekonomickou a socialni dimenzi udrzitelnosti, kvantifikovat vykonnost
vybraného podniku z hlediska udrzitelnosti (sustainability performance), zdivodnit tyto
vysledky s diirazem na bezpefnost podniku a navrhnout doporuceni pro pripadné

zlepSeni této vykonnosti a bezpec¢nosti podniku.

V prvni kapitole budou definovany zakladni pojmy a predstaveny zakladni pilite
udrzitelného rozvoje. Kapitola také nabidne ptehled dilezitych milnikii ve vyvoji tohoto
konceptu. Druhd kapitola se zaméti na udrZitelnost na mikroekonomické tirovni a spolecenskou
odpovédnost firem. Na zakladé reSerSe bude v praci také zminéno, jak se k udrZitelnosti podniky
stavi a které podniky udavaji smér v oblasti spole¢enské odpovédnosti. Tteti kapitola predstavi
metodu Sustainable Value, tedy konkrétni zptisob, jak udrzitelnost na mikroekonomické urovni
méfit. Ve Ctvrté kapitole je nasledné metoda aplikovana v podminkéch konkrétniho podniku.

V zavéru prace budou interpretovany vysledky a doporuceni pro jednotlivé subjekty této prace.



1 UDRZITELNOST

Udrzitelnost 1ze chéapat jako vytrvalost systému, zaméfuje se na uspokojovani potieb
soucasnosti, aniz by byla ohrozena schopnost budoucich generaci uspokojit jejich potieby
(James, 2014). Vétsina vyraznych zmén, které v soucasné dob¢ ovliviluji zivot na Zemi, jako
je naptiklad globalni oteplovani, jsou zptisobené ¢loveékem. Kdyz si piedstavime vyvoj planety
jako knihu o 1000 strankach, zminka o lidech jako Homo Sapiens je pouze na poslednich
fadcich. Lidstvo je zminéno az v zavéru této pomyslné knihy, ale dokazalo zde zptisobit mnoho
zmén jako zménu klimatu, zvySeni koncentrace sklenikovych plynli v atmosféfe. Zpocatku
se jednalo o zmény drobného charakteru. Od doby primyslové revoluce jsou zasahy
spole¢nosti, které maji vliv na ptirodni zdroje, mnohem vé&tsi a zdsadné;jsi.

Za poslednich nékolik desitek let jsme se stali zavisli na fosilnich palivech a produktech
konzumnim zplsobem Zivota, 1idé si kupuji véci, které mnohdy nepotiebuji. Lidé Ziji zivot

v prepychu (Zavodna4, et al., 2014).

Svét kolem nas je velice rychly, to, co bylo v€era nové, je za tyden uz staré, jelikoz se
pfislo na néco lepsiho. Nezrychluje pouze vyvoj technologii, ale také dochazi k ur¢itému vyvoji
zivota populace. Béhem poslednich 30 let doslo k nevidanému pokroku. Primérné délka zivota
v roce 2007 byla v rozvojové zemi o 20 let vySsi nez v minulém desetileti. Kojeneckd imrtnost
byla naopak sniZena na polovinu a primarni mira zapisu do Skoly se zdvojnésobila. Produkce
a spotieba potravin vzrostla o 20 %. ZlepSeni pfijmu a zlepSeni zdravotni péce, to jsou diilezité
faktory, které v nékterych smérech preklenuji propast s primyslovymi zemémi. Pokrok
byl u€inén i v komunikaci na ndrodni trovni, coz je velmi diilezité pro feSeni globalnich vyzev.
Bez ohledu na tento pozoruhodny pokrok existuji také naléhava omezeni rozvoje a zakofenéné
negativni trendy. Mezi tyto vlivy miiZeme zatadit hospodafskou nerovnost, chudobu, dopad
nemoci nebo nadmérnou spotiebu zdrojii v prumyslovych zemich. Tyto faktory pfispivaji
ke klimatické zmeéné a zhorSovani zivotniho prostredi. Velkym problémem je také intenzivni
zemé&délstvi a t€zba lesi a jinych plsobist’ biologické rozmanitosti. Posledni dva body jsou tizce
spjaté s ekonomickym faktorem (Barry, et al., 2002). Spole¢nost v posledni dob& nenechava
zmény, které maji vliv na Zivot pfedev§im budoucich generaci, bez povSimnuti a pievazné
v moderni civilizaci se stavd jakymsi trendem ochrana ptirody. Jedna se o velice pozitivni
zménu mysleni, kterd zaru¢ené¢ mize pomoci k zajisténi lepsi budoucnosti nejen pro nas,

ale zejména pro néasledujici generace. Proto nejen environmentalisté si uvédomuji,
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ze v poslednich desetiletich se méni souziti cloveka a piirody. Pfiroda ma také vliv na lidskou
psychiku a Zivotni spokojenost, coz je velice dulezité v zivoté jedince i celé populace (Zavodna,

etal., 2014).

1.1 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj a udrzitelnost jsou pojmy velmi podobné a pro nezkuseného ¢loveka
Casto a snadno zameénitelné. Rozdil mezi nimi je jednoduse vysvétlitelny, jde predevs§im o to,
ze: ,, Udrzitelny rozvoj spolecnosti je takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovava moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby, pritom nesniZuje rozmanitost
prirody a zachovava prirozené funkce ekosystémii.* (zdkon ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim
prostiedi). Udrzitelnost je pojem spjaty s udrzitelnym rozvojem a snazi se o napliiovani jeho

principt.

Existuje mnoho definic a konceptil, jak na udrzitelny rozvoj nahlizet. Za jednu z prvnich
definic byva mnohdy povazovéna definice Brundtlandové z roku 1987, ktera zni: ,, Udrzitelny
rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti potieby soucasnych generaci, aniz by bylo ohrozZeno splnéni
potreb dalsich generaci, a aniz by se to délo na ukor jinych narodii. “ (WCED, 1987). Jedna se
o velmi obecnou definici, pfedev§im naradZejici na nejistotu budoucich generaci. Piesto byva
Casto povazovana za klasickou definici udrzitelného rozvoje. Nékdy je vysvétleni
Brundtlandové pokladano za jeden ze tii konceptt udrzitelného rozvoje. V podobném stylu je
i definovan trvale udrzitelny rozvoj v zakoné Ceské republiky, ktery je zminén na zagatku této
kapitoly. Definice v zdkoné ale navic k uspokojeni potieb klade diraz na kvalitni zivotni

prostfedi a symbidzu ptirody.

Druhy koncept je zaloZzen na rovnovaze tfech pilith — ekonomického, socidlniho
a environmentalniho. Definice pochdzi ze Svétového summitu v Johannesbururgu z roku 2002.
UdrZitelnost je zde chapéana jako rovnovaha mezi témito pilifi. CoZ znamena mezi vyvojem
ekonomiky, zivotni urovni obyvatel a zatézi zivotniho prostiedi. Dulezité je, aby se zadny pilif
nevyvijel na tikor ostatnich (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2020). Jedna se spise o uceleni
definice a pojmil, ne o vznik Upln€ nové definice. ProtoZze jiZz diive podobnou myslenku
definoval napftiklad Ivan Rynda (2000) nebo Agenda 21, jeZ poukazovala na rovnovahu pilifi

a zaroven také rovnovahu mezi zemémi, spolecenskymi skupinami, dneskem a budoucnosti.

Jiz v roce 1996 vytvoftil Nath se svym tymem definici, kterd tika ze: ,, UdrZitelny rozvoj

znamend integraci ekonomickych, socidlnich a environmentalnich cilii, vytvorit takovy rozvoyj,
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ktery je socidalné zadouci, ekonomicky Zivotaschopny a ekologicky udrZitelny* (Nath et al.,
1996).

Evropska komise (2017) vyzdvihuje podstatu udrzitelného rozvoje v distojném zivoté
pro vSechny v ur¢itych mezich planety a nabada ke sblizeni ekonomické vykonnosti, socialniho
zaClenéni a odpovédnosti zivotniho prostfedi. Snazi se klast diiraz na zakladni myslenku,
kterou je rovnovaha a urcité propojeni mezi ttemi zakladnimi pilifi, jak naznacuje nasledujici

obrazek 1.

Socialni
Snesitelny™, Spravedli \
.derl"Lel
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schopny
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Obrazek 1: Pilire udrZitelnosti

zdroj: (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2017)

Dosazeni udrzitelnosti na globalni urovni vyzaduje strategicky pfistup,
ktery je dlouhodob& perspektivni a =zajiStuje propojeni rtiznych vyvojovych modeld.
Kromé klasického modelu tii pilifi existuje naptiklad model hranolu. Tento model vytvofil
Spangenberg (2013), pfiCemz uzndva environmentalni limity a omezeni proti zneciSténi
planety. Rozsifil klasicky model o pilif institucionalni. Zda je postaveni na tradi¢nim systému
ttech pilifd dostacujici, zlistdva otazkou. Ma to své pfiznivce, jako je Meadows, ale odplirce
jako Holden a Linnerud, ktefi jsou proti tomu, aby byl ekonomicky rist jednim z kli¢h
udrzitelného rozvoje. Existuji také alternativni modely, jeden z nich vytvotili Holden, Linnerud
a Banister (2016). V modelu misto klasickych tfech pilifi vyuzivaji moralnich zptisobi, jako je
uspokojovani lidskych potieb, zajisténi socidlni spravedlnosti a dodrzovani environmentélnich

limitd. VSichni jiz zminéni autofi se shoduji, ze je dilezité, aby byl model sofistikovany

vvvvvv

Tteti a posledni koncepce vychazi prevazné z ekonomickych principli a kapitalovych
aktiv. Je v ném kladen diiraz na lidsky, socialni, produk¢ni, finan¢ni a pfirodni kapital. Pfevazné

hlavni myslenkou je, pokud uhrnny kapital roste, vyvoj je povazovan za udrzitelny. Na obdobné
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myslence je zalozena i jedna z nejvyznamnéj$ich dohod Evropské Unie. Maastrichtské dohoda,
ktera je definovana ponékud slozitéji, a proto neni tak ¢asto zminovéna, ale pro porovnani
je ur¢ité namisté ji uvést. Maastrichtska dohoda, fika: , Ukolem Spolecenstvi je vytvorit
spolecny trh a hospodarskou a ménovou unii a spolecnymi politikami a aktivitami podporovat
harmonicky a vyvazeny rozvoj ekonomickych aktivit Spolecenstvi, trvaly udrzitelny a neinflacni
ekonomicky riist, ktery respektuje Zivotni prostiedi.” (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2020).
Tyto myslenky uz nejsou pouzitelné pro laickou spolecnost, tieti koncept je urCen piimo

pro ekonomy.

1.1.1 Pilife udrzitelného rozvoje

Ekonomicky pilif

Ekonomicky pilit by m¢l hledat cesty, jak dosahovat stalého ristu bohatstvi spolecnosti,
aniz by dochazelo k poskozovani zivotniho prostfedi ¢i naruSovani ekonomik jednotlivych
statli. Cilem k tomu je pouziti modernich ekologicky Setrnych technologii a staly technicky
pokrok (Baruah, 2020). Podobn¢ se k tomu stavi také Panwar a kol. (2006), ktery tvrdi,
ze ekonomicky pilit by mél zajistit, aby byl ekonomicky vyvoj stabilni a G€inny. Autofi kladou
diiraz na to, aby ekonomicky pilif prospival vS§em, kdo jsou jeho Gi¢astnici. Obnovitelné zdroje

by mély byt fizeny tak, aby byly zachovany pro obnovitelné zdroje.
Socialni pili¥

Podle Panwara a kol. (2006) by socialni udrzitelnost méla zajistit jednotliveim kontrolu
nad jejich zivoty. M¢la by byt slucitelna s kulturou a hodnotami lidi a zachovéavat jejich ptivodni
identitu. Tuto myslenku rozsitila Zavodna (2014) ve své publikaci, v niz fikd, Ze se jedna
o oblast velice rozsahlou a pestrou. Lze na ni nahliZzet n€kolika riznymi zplsoby, které se
od sebe mohou vyrazné liSit. Témi nejzakladnéj$imi je rovina duchovni a rovina spise politicka.
Ob¢ maji za hlavni cil to samé, to je splnéni lidskych potteb. Zatadit se sem musi také potieby
duchovni s plnym respektem ke vSem kulturnim a civilizaénim zvlastnostem a pozadavkim.
V duchovni roviné je zaveden systém hodnot, které vytvareji bohaty a pestry Zivot a zajiStuji
rozvoj lidské osobnosti. Dalo by se fict s trochou nadsazky, Ze socidlni rovina udrzitelného
rozvoje ztélesiiuje vyznam lidského byti, socidlniho postaveni, vzdélani, kulturniho rozvoje
a zachovani tradic. Pro nalezité fungovani této roviny je velice diilezitd symbidza rodiny, obci,

vetejnych instituci a obanského souziti.
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Environmentalni pili¥

Environmentalni oblast neumoZznuje neomezeny ruast. Je velice dulezité si uvédomit
hodnotu ekosystémt a z nich vyplyvajicich dalSich sluzeb, které lidstvu ekosystémy poskytuji.
Environmentalni pilif prolind jak ekonomické, tak spolecenské sféry. Snaha o ochranu
zivotniho prostedi prispéla k dnesni podobé udrzitelného rozvoje, ktery stoji bezpochyby
na tfech pilifich. Hlavni zasadou environmentalniho pilife je zachovat stabilitu spolecenstvi
a na stejné urovni je také zachovani ekosystémui (Rynda, 2000). Proto uz v roce 1991 navrhl

Herman Daly tfi Siroka kritéria ekologické udrzitelnosti:

e obnovitelné zdroje by mély poskytovat udrzitelny vynos (mira sklizn¢ by neméla
ptekrocit miru regenerace),
e u neobnovitelnych zdrojit by mél existovat rovnocenny rozvoj obnovitelnych néhrad,

e produkce odpadu by neméla ptekrocit asimilacni kapacitu Zivotniho prostredi.

Pfesto moderni primyslova spolecnost tyto podminky nespliiuje. Ekonomicky rast
1 socialni vzestup je pfevazné zalozen na spotiebovani neobnovitelnych zdroji. Zvratit tento
nezadouci vyvoj se snazi svétové organizace jako Evropska unie nebo OSN, urcuji dlouhodobé
udrzitelné cile a vyzivaji jednotlivé staty k jejich dodrzovani (Common, 2005). O jednotlivych

cilech a zpiisobech bude nasledovat samostatna kapitola.

1.2 Dilezité milniky udrzitelného rozvoje
Nasledujici odstavce predstavuji zasadni milniky ve vyvoji konceptu udrzitelného

opravdové zmeény. VSechny zminéné udélosti jsou vyznamné pro trvale udrzitelny rozvo;j.

Prvni zminky o ochrané¢ Zivotniho prostiedi se objevuji v poloving€ 19. stoleti,
kdyz v Sedesatych letech 19. stoleti némecky biolog Ernst Hickel zalozil védni disciplinu
ekologii. Vé&dni disciplina byla definovana jako studium zivych organismu a jejich chovani
k prostiedi, ve kterém Ziji bez ohledu na to, z jakych sloZek se prostiedi sklada (Zavodna, et al.,

2014).

Samostatnd ochrana Zivotniho prostfedi je o dost mladsi disciplinou. Vznikla teprve
v Sedesatych letech 20. stoleti v ndvaznosti na Casté environmentalni problémy, které se zacaly
¢im dal Castéji objevovat. O téchto problémech pojednava ve své knize z roku 1962 americka
biolozka Rachel Carson. Kniha s nazvem ,,Silent Spring* vyvolala debatu o zhorSujicim se

zivotnim prostiedi. Rachel Carson také zminiovala, jaky vliv ma zhorSujici se zivotni prostiedi
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na socioekonomicky rozvoj a rust lidské populace. Diky této knize se zaslouzila o to, ze ochrana
zivotniho prostfedi se stala dilezitym zdjmem civilizace. To byl zékladni stavebni kdmen
,,.Limits of Grow* z roku 1972. Kniha je mnohdy nazyvana jako Prvni zprava Rimského klubu.
Publikace je zalozena na zdkladé pocitacového svétového modelu, ktery predstavuje budouci
hospodaisky vyvoj (Moldan, 2007). Zakladni podminkou tohoto modelu bylo, ze kdyz lidstvo
bude pokracovat ve stejném zptisobu zivota a nadale rtst (Hlistova, 2011), diive ¢i pozdé&ji musi
nastat katastrofa zpiisobena pravé vycerpanim zdroji anebo nadmérnym zneciSténim
(Moldan, 2007). Lze jednoduse fict, ze lidé teprve zacinali feSit otdzku lidské odpovédnosti

vici budoucim generacim a naSemu zivotnimu prostiedi (Hlistova, 2011).

Rok 1972 byl vyznamny, odehrala se jeste jedna velice diilezita udalost. Ve Stockholmu
5. Cervna byla svolana konference OSN ,,Pouze jedna Zemé*“. Konference pojednavala
o naléhavost ochrany zivotniho prostiedi, tento den se poté stal Mezinarodnim dnem Zivotniho
prostfedi (Zavodna, et al., 2014). Vysledkem zasedani OSN bylo zaloZeni programu OSN
pro Zivotni prostfedi United Nations Environment Programme (UNEP). V mnoha zemich

byl v této souvislosti piijat zdkon o ochranné Zivotniho prostredi.

V roce 1980 bylo uvetejnéno dilo ,,Svétova strategie na ochranu piirody*, které sepsaly
tf1 vyznamné organizace. Mezinarodni svaz ochrany ptirody (IUCIN), Svétovy fond na ochranu
ptirody (WWF) a UNEP sepsali Program OSN pro zivotni prostiedi. Jedna se o prvni
mezinarodni dokument o ochrané zivych zdroji, ktery je sepsan ve spolupraci nevladnich
organizaci. Ve spisu je uvedeno, ze dilezité pro udrzitelny rozvoj je spiSe podporovat ochranu
neZ ji branit. Klade diiraz na prioritni otazky zachovani a zplisoby feSeni, aby bylo dosaZeno
cilové strategie. Svoji ¢ast si v tomto dile najde kazdy od politikii, ochrance ptirody a odborniky

v oblasti rozvoje (IUCN, 1980).

Vroce 1987 piijala a schvalila OSN zpravu ,NaSe spolecnd budoucnost*
kterou zpracoval tym pod vedenim norské ministerské predsedkyné Gro Harlem
Brundtlandové. Autofi poukazuji na hospodaisky rtst, ktery by se mél regulovat takovym
zpuisobem, aby se nesniZily razantné zasoby piirodnich zdroji. Zarovenl nesmi byt potieby
soucasné generace napliiovany na uUkor budoucich generaci. Tento koncept byl nazvan

udrzitelnym rozvojem (Moldan, 2007).

Ptelomovy byl rok 1992, kdy se uskutecnil summit OSN v Riu de Janeiru, tzv. ,,Summit

Zemg*. V navaznosti na zpravu ,,Nase spole¢na budoucnost® se povazoval udrzitelny rozvoj
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za jeden z hlavnich bodi jednani. Vysledkem této konference v Riu je pét pfijatych dokumentd.
Tti jsou mezinarodnépravné nezavazného charakteru, dva dokumenty maji zavazny charakter

(Huba, 2007).

Publikace nezdvazného charakteru: ,,Deklarace o zivotnim prostiedi®, ,,Agenda 21, ,,Globalni

akeni plan na podporu udrzitelného rozvoje®.

Publikace zavazného charakteru: ,,Ramcova umluva OSN o zméné klimatu®, ,,Dohoda o

biologické rozmanitosti“ (United Nations, 2002).

V prosinci tohoto roku byla ziizena Komise OSN pro trvale udrzitelny rozvoj. Cilem této

komise bylo kontrolovat zavadéni vysledkll ze summitu v Riu de Janeiru.

Bylo dulezité provést urdita opatieni také v Ceské republice, a proto vroce 1992
byl stanoven zékon €. 17/1992 Sb., o zZivotnim prostfedi (Zakon o Zivot. prostiedi, 1991).

V nasledujicim roce byl uréen vybor OSN pro trvale udrzitelny rozvoj.

Na summitu tisicileti konaném v New Yorku v roce 2000, byl pfijat stéZejni dokument
pod nazvem ,,Deklarace tisicileti“. Tato deklarace obsahovala prohlaseni o hodnotéch,
zasluhéach a cilech mezinarodni Agendy 21. Byly také odsouhlaseny rozvojové cile (United
Nation, 2002). Udrzitelnd budoucnost se stala neodkladnym bodem dneska. Summit v New
Yorku se li8il od vSech vrcholnych konferenci. Byl vyjimecny, jelikoz ptinesl konkrétni
vysledky a to osm rozvojovych cilil tisicileti v oblastech: chudoba a hlad, zdkladni vzdé€lani,
genderova problematika, détsk4 imrtnost, zdravy matek, HIV a dal$i choroby, environmentalni

udrzitelnost, globalni partnersky rozvoj (Moldan, 2011).

V roce 2012 se konala konference RIO+20 v Rio de Janeiru. Vysledkem byl soubor cilti
udrzitelného rozvoje. Byla piijata deklarace ,,Budoucnost, kterou chceme*. NejdileZitéjsi ¢asti
deklarace jsou cile udrzitelnosti, které budou implementovany od roku 2015. Pfijata byla také
opatfeni v fadé€ oblasti jako napft.: energetiky, zajiStovani potravin, oceanti. RIO+20 bylo velice
pozitivni, jelikoz vysledkem se stalo vice nez 700 dobrovolnych zavazk( a partnerstvi

k podpofie udrzitelného rozvoje (United Nations Conference, 2012).

Roku 2015 byl v New Yorku pfijat novy pldn na rozvoj svéta pod nazvem ,,Agenda

2030“. Tento plan obsahuje 17 novych cili a 169 dil¢ich cild. Agenda se opira o tfi

vvvvvv

Cile nefunguji samy o sobé&. Plati tady, Ze kazdy cil spad4d nejméné do dvou pilift. Zaroven

Agenda 2030 zahrnuje vSechny staty, nejen ty rozvojové. Heslem této akce bylo ,,Neopomenout
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nikoho.“ (Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2015). Vice informaci a podrobnéjsi popis

jednotlivych cilti bude rozebran v nasledujici kapitole.

1.2.1 Cile udrzitelného rozvoje

Prvni globalni cile stanovila v roce 2000 OSN v ,,Deklaraci tisicileti®, tu podepsalo
189 zemi, ¢imz se zavazaly k plnéni, jak jiz bylo zminéno vysSe. Cile byly nazyvany jako
Rozvojové cile tisicileti. Jednalo se o osm hlavnich cilt a 18 dil¢ich. Mezi hlavni cile patiilo
vymytit extrémni chudobu a hlad, zpfistupnit zédkladni vzdélani vSem, prosazovat rovnost
pohlavi a posilit postaveni Zen, snizit détskou umrtnost, zlepSit zdravi matek, bojovat
proti HIV/AIDS, malérii a dal§$im nemocem, zajistit trvalou udrzitelnost zivotniho prostiedi,

vytvoftit globalni partnerstvi pro rozvoj (United Nations, 2000).

Mnoho odborniki k cilim bylo spise skeptickych vcetné Billa Gatese (2013), ktery mél
ur¢ité obavy z jejich dodrzovani. V OSN proslo uz mnoho usneseni pozadujici zmény,
které se nikdy nestaly nebo neprojevily. Pro¢ by to bylo tentokrat jinak? O rok pozdéji Bill
Gates (2013) prohlasil: “Myslim si, Ze rozvojové cile tisicileti jsou tim nejlepSim napadem v boji
proti globalni chudobe, jaké jsem kdy videl “ Nékteti je kritizovali, zejména pro svoji
neuplnost. Jedni z nich byli David Griggs a Mark Staford-Smith (2013), ktefi nabadali k jejich
rozsiteni. K tomu doslo vroce 2015, kdy byl piijat plan OSN snazvem Agenda 2030,
jak je zminéno v zavéru minulé kapitoly. Tento pldn miru a prosperity pro lidi a planetu
jenastaven pro soucasnost s moznosti ovlivnéni budoucnosti. Jadrem Agendy 2030
je 17 hlavnich cilti udrzitelného rozvoje, které jsou naléhavou vyzvou k akci vSech zemi,
a to rozvinutych 1 rozvijejicich se v globalnim partnerstvi. Uznavaji, Ze ukonceni chudoby
a dalSich deprivaci musi jit ruku v ruce se strategiemi, které zlepSuji zdravi a vzdélani, snizuji
nerovnost a podporuji hospodaisky rlst, to vSe pfi feSeni zmeny klimatu a Usili o zachovani

nasich oceant a lesi (Cile, 2015).
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Obrazek 2: Cile udrZitelnosti
zdroj: (Cile, 2015)
Z cili uvedenych vysSe se s tématem této prace nejvice shoduje osmy cil, dalsi dva cile maji

svym tématem k praci také velmi blizko. Proto bude osmy cil spole¢né s patym a sedmnéctym

cilem vice ptibliZeny.

5. Rovnost muzu a Zen — Cil je zaméfen na odstranéni veskeré diskriminace, boj proti nasili
na Zenach a obchod s bilym masem. Snaha je také o rovnost pfileZitosti pro Zeny, aby mohly

byt soucasti vetejného, politického a ekonomického zivota (Sustainable, 2015).

8. Diistojna prace a ekonomicky rist — Tento cil je pomérné Siroky, miiZze se zdat
az protichtidny. Jelikoz z environmentdlniho pohledu jsou pfirodni zdroje na hranici
vycerpanosti, nelze jejich odbyt zvysit a tim zajistit vyssi ekonomicky rist. OSN se primarné
snazi upozornit na to, aby nebyl spojen ekonomicky rist s poskozovanim pfirody. Nabada
podniky, aby ¢inily vSe potfebné pro zvySeni ekonomického rlstu v souladu s Zivotnim
prostiedim. Po podnicich je vyzadovano zajiSténi bezpecné a stabilni prace pro jejich

zameéstnance a uplnd snaha o odstranéni détské prace a naboru détskych vojaka (Adra, 2019).

17. Partnerstvi ke splnéni cili — OSN vyZaduje partnerstvi mezi vladami, soukromym
sektorem a obcanskou spolecnosti. Bohatsi zemé by mély pfispét na rozvojové zemé bud’

finan¢nim zptisobem, nebo prostiednictvim oficidlni rozvojové pomoci (Adra, 2019).
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2 UDRZITELNOST NA MIKROEKONOMICKE UROVNI

,, Udrzitelnost je zdakladem debaty o rozvoji v globalnim méritku, v nemz je konecnym cilem

uspokojovant lidskych potreb.” (Brundtland, 1987)

O udrzitelnosti podniku by bylo mozné jednoduse fict, ze je to takové chovani
spolecnosti, které je v souladu s cili, hodnotami a principy udrzitelného rozvoje. Dyllick (2002)
vysvétluje, ze kdyz se udrzitelnost prevede na podnikovou uroven, lze udrzitelnost podniku
definovat tak, Ze spliiuje potieby piimych a neptimych tcastnika (mezi takové ucastniky fadime
napf. akcionafe, zaméstnance, klienty, cilové skupiny, komunity atd.), aniz by byla ohrozena
schopnost vyhovét potiebam budoucich zicastnénych stran. K tomu, aby dosahly podniky
udrzitelnosti, musi podniky udrzovat rist svého ekonomického, socidlniho a environmentéalniho
kapitalového zakladu a zaroven aktivné piispivat k udrzitelnosti v politické oblasti. Z této
definice lze identifikovat tfi klicové prvky podnikové udrzitelnosti, kterymi jsou ekonomicky,
socialni a environmentalni prvek. Podle Van Marrewijka (2003) je vétSina definic pfili§ obecna
a nic nefikajici. To miize vyvolat problém u podnikd, jelikoz nebudou védét, jak definovany
rdmec pievést ve svilj prospéch. Méria Svidroniova (2013) vychéazi z uplné prvni definice
udrzitelného rozvoje od Brundtlandové, definice je zminéna na zacatku této kapitoly.
Svidroniova ptfenesla myslenku na mikroekonomickou troven. ,, Chovani a rozvoj podniku,
které ma vést k uspokojeni soucasné generace a vsech v ni zainteresovanych stran, jako jsou

‘

napriklad stakeholdri, aniz by byly ohroZeny potieby budoucich zainteresovanych stran.‘

(Svidronova, 2013).

Udrzitelnost podniku Ize také vysvétlit jako proces fizeni organizace zvazenim tii
Vroce 1999 zahgjil generalni tajemnik OSN Kofi Annanem program Global Compact,
ktery byl pod zastitou OSN. Cilem tohoto programu bylo povzbuzeni podnikil na celém svéte,
mySlenkou bylo sladit strategie, operace s univerzalnimi zisadami lidskych prav, prace,
zivotniho prostfedi. Zacit boj proti korupci a podniknout kroky, které posouvaji vpied
spolecenské cile. Je to dobrovolna iniciativa s podminkou, ze se podniky zavazi k dodrzovani
deseti zakladnich principti (Mahajan et al., 2018). Na zacatek je dilezité se podivat, jak podniky

udrzitelnost vnimaji.

Je jisté, Ze téma udrzitelnosti a udrzitelného rozvoje je trendem soucasné doby
a spolecnost si udrzitelnost do jisté miry vyZaduje. VétSina cilti udrzitelného rozvoje vychazi

z potieb spole¢nosti. Koncept dopadé také na podniky, které jsou vyznamnou soucasti lidské
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spole€nosti a vyznamnym zptusobem ovliviiuji dnesni konzumni zivot. Fenomén udrzitelnosti
na urovni podnikii vypovidd o zméné mysleni managementu, ktery nema za cil uz pouze

ekonomickou stranku.

Prvni vyznamny prizkum, jak podniky vnimaji udrzitelnost na celosvétové urovni,
provedla spole¢nost UN Global Compact spole¢n¢ s Accenture. Vysledkem byla studie,
které se zucastnilo 766 generalnich feditelii napfi¢ mnoha primyslovymi, environmentalnimi,
socidlnimi a vladnimi institucemi z rlznych statt svéta. Studie piinesla né¢kolik dulezitych

poznatkd:

1. Udrzitelnost je pro podniky predmétem jejich zajmu. — Udrzitelnost za neodkladnou
povazuje 92 % generalnich tediteld. Mysli si, ze je to soucast budouciho tspésného
podnikéni.

2. 96 % vykonnych feditelii reportuje, Ze jejich spolecnost bude vyuzivat nové technologie
k feSeni otazky udrzitelnosti v pfistim obdobi péti let.

3. Soucasti podnikové strategie by méla byt udrzitelnost, to si mysli 88 % vykonnych

fediteld (UN Global Compact & Accenture 2011).

V unoru roku 2012 realizovala firma Henkel Ceska republika ve spolupraci s agenturou
GfK Czech prizkum udrzitelného rozvoje mezi ¢eskymi podniky. Vyzkum provedla na
zastupcich stfedniho a vysSiho managmentu cCeskych podnikl. Vysledky byly zvetejnény
v tiskové zprave, ve které se uvadi: ,, Dvé tretiny ceskych firem hodlaji vice investovat do
udrzitelného rozvoje, chtéji predhonit konkurenci.” (Henkel, 2012). Samotnd spolecnost
Henkel se angazuje aktivné v oblasti udrzitelnosti, proto ji zajimalo, jak na tento problém
nahlizi konkurence. Z prizkumu vyplyva, Ze udrZitelnost je pro 91 % spolecnosti velice
aktualnim tématem. V poslednich tech letech od roku 2008 do 2011 zménilo svilij ndzor na
udrZitelnost 71 % podniki, nebot’ v aktivitach s cilem udrZitelnosti vidi ptileZitost. Jedna se o
zna¢nou vyhodu v konkurenénim boji. Dal§im castym divodem je rlst cen surovin.
Nepochybné¢ je vyznamnym divodem také vycCerpatelnost obnovitelnych zdroji. Mezi
nejcastéjsi zplsoby, jak se podniky zaméfuji na udrzitelnost, patii sniZovani spotieby energie,
snizovani produkce odpadu a propagovani vztahu udrzitelnosti k firmé¢ a produktim. Investice
do udrzitelnosti navysilo 58 % dotdzanych firem. Firmy si zdroveil uvédomuji svou
internich definic jednotlivych podnik ma nejvétsi zastoupeni Sirsi pojeti udrzitelnosti a snaha

fesit soucasné, ale i budouci problémy. Z tohoto prizkumu je jasné, Ze Ceské firmy maji snahu
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se zabyvat udrzitelnosti vice nez v minulych letech. Mnoho firem se snazi mapovat své
moznosti a mySlenku udrzitelnosti chtéji pievést i do svych obchodnich strategii (Henkel,

2012).

V roce 2017 provedla firma KPMG, jedna ze ¢tyt nejvétsich auditorskych firem na svéte,
celosvétovy prizkum. Do prizkumu se zapojilo 4 900 spolecnosti ze 49 ekonomicky vyspélych
zemi svéta, coz Cini tento prizkum za dosud nejrozsahlejsi. Tento pruzkum potvrzuje, ze vétSina
spolecnosti je zasadné proti zmén¢ klimatu a snazi se s timto problémem bojovat. Statistiky
podporuji potiebu iniciativ, jako je vytvoreni pracovni skupiny ,,Rada pro finan¢ni stabilitu®
pro zvetejiiovani finan¢nich informaci souvisejicich s klimatem. Nové cile z Agendy 2030,
které¢ byly stanoveny v roce 2015, maji zésadni vliv na fungovani mnoha podnikl. VétSina
podnikt se jiz snazi propojit své aktivity s danymi cili, aby doSlo k jejich naplnéni. Jednd se
ojasny trend, ktery se objevil v kratkém casovém obdobi. Durazné naznacuje, Ze cile

udrzitelného rozvoje budou mit v prubéhu piistich dvou az tii let rostouci profil (KPMG, 2017).

Spolecnost zabyvajici se zkoumanim vetejného minéni GlobeScan provedla vyzkum
udrzitelného podnikadni. Vice nez polovina spole¢nosti tvrdi, ze udrzitelnost patii mezi pét
hlavnich priorit jejich generalniho feditele, pricemz ¢tvrtina zprav uvadi, ze patii mezi tii hlavni
priority. Tento vysledek je nadale povzbudivy, protoZe je v ramci spole¢nosti upfednostiiovana
udrzitelnost. Zjisténi vSak také ukazuji, Ze zajem generdlnich feditelil o udrzitelnost je nyni
velmi vysoky. Jen velmi malo spole¢nosti motivuje generdlni feditele, aby podporovali
udrzitelnost formou odmén nebo bonusi. To vypovida o tom, Ze z4jem o udrZitelnost je velice
moralni zalezitost. V celé fad¢ oblasti vcetné lidskych prév, klimatu, ristu podporujiciho
zacClenéni a posileni postaveni Zen se usili spolecnosti v ramci svych vlastnich operaci zesililo.
Existuje vSak mnoho prostoru pro zvySeni Usili o vytvafeni hodnoty udrzitelnosti naptic
hodnotovym fetézcem pii pouzivani produktti, marketingu a prodeji. A to predevsim fizeni

zmeén prostifednictvim zapojeni do vetejné politiky (GlobeScan, 2020).

V nasledujicim modelu je naznaceno, jakou vahou a ¢im nejvice se spolecnosti zabyvaji
z Agendy 2030. Jedna se o stejny model jako v predchozi kapitole, kde je detailné vysvétlen.
Je patrné, ze nejvétsi pozornost podnikll se vénuje zméné klimatu, odpoveédné spotiebé, slusné
praci, rovnosti Zen a muzi a hospodéiskému ristu. Vyznamné mén¢ spolecnosti se zavazuje

snizovat nerovnosti a ukonc¢ovat chudobu.
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Obrdazek 3: Plnéni cilii udrzitelného rozvoje

zdroj: (GlobeScan, 2020)

2.1 Spolecenska odpovédnost firem

Finan¢ni prostfedky, vliv, aktivni role, to jsou aspekty, které podniky mohou vyuZit
ke zlepSeni zivota kolem sebe, to je Corporate Social Responsibility (CSR). Pojem CSR neni
jednoznaéné definovan, coz muize byt lehce matouci. O tomto problému bude nésledujici

kapitola.

Lidé ocekavaji, ze podniky pomohou zvysit kvalitu zivota. Bud’ skrze vyssi vyplaty
zaméstnancim, ktefi si pak budou moci doprat Setrnéjsi vyrobky, anebo vlastni iniciativou
podniku. Samotné podniky pocituji ur€ity zavazek k angazovéani se ve prospéch spolecnosti,
jiz jsou soucasti. ProtoZe podniky si potfebuji naklonit zékazniky a investory, ktefi jsou jejich
nedilnou soucasti, a ke svému zdarnému pusobeni potiebuji pravé tyto dvé slozky. Firmy
pii svém fungovani neusiluji pouze o naplnéni ekonomickych cilti, ale dobrovolné integruji

socialni a ekologicka hlediska do béznych firemnich operaci. To se projevuje naptiklad tim, Ze:

e si stanovuji vysoké cile (nad ramec legislativy) ve vSech tfech pilitfich udrzitelnosti,

e vymezuji se proti korupci,

e snazi se minimalizovat negativni dopad svého podnikani a Zivotni prostiedi,

e podporuji region, kde se vyskytuji,

e podnikatelsky model je zaloZzen na vyspélych hodnotich, cht&ji byt dobrym
zameéstnavatelem,

e komunikuji se zainteresovanymi stranami, které mohou vyrazné¢ ovlivnit jejich

podnikani (Zadrazilova, 2011).
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Proto je upfena velkd pozornost na firmy aktivni v této oblasti. Hodnoti se,
jak jsou schopni se s touto problematikou vypotadat. CSR je znakem moderniho podnikani,
ktery ukazuje orientaci podniku na dlouhodobé cile a zasahuje do vSech oblasti firmy. CSR
zaCina byt klicovym faktorem k tomu, aby byly firmy dlouhodobé konkurenceschopné
a spoletnost se Usp&$né rozvijela. Usp&$né firmy ve svété berou jako samoziejmost,
ze jsou spolecensky odpovédné. Je soucasti jejich kazdodenni ¢innosti vyvijet aktiva, diky nimz
se podileji na feSeni spolecenskych problémt a podporuji zlepSeni spolecnosti. Tato aktiva

potiebuji urcity ad a je dulezité, aby byl v souladu s udrzitelnym rozvojem (Kunz, 2012).

2.1.1 Vyvoj a definice CSR

V roce 1953 americky ekonom Howard Rothmann Bowen vydal knihu Responsibilities
od the Businessman. Pokusil se zde definovat spole¢enskou odpovédnost firem. Tvrdil: ,, Jedna
se o zavazky podnikatele uskuteciovat takové postupy, prijimat takova rozhodnuti nebo
nasledovat takovy smer jednani, ktery je z hlediska cili a hodnot nasi spolecnosti Zadouci.
(Caroll, 1999, s. 270) DalSim dileZitym milnikem pro rozvoj CSR je rok 1979. V tomto roce
Archie B. Caroll navrhl definici CSR, ktera spojovala ¢tyti zakladni oblasti, a to ekonomickou,

zakonnou, etickou a dobrovolnou odpovédnost. Tyto Ctyfi oblasti byly do té doby, nez Caroll

pfisel s touto definici, povazovany za vzajemné se vylucujici (Kunz, 2012).

Uz dlouhou dobu se odbornici a akademici snazi stanovit definici CSR. To se jim bohuzel
nedafi a vypada to, Ze dohoda o jednotné definici je v nedohlednu. Podle fady odborniku je to
zpisobeno tim, Ze odpovédnost firem je zaloZzena na dobrovolnosti. V tomto odvétvi
nejsou piesné¢ vymezené hranice, tim padem je ddna moZnost k SirSim moZnostem chapani
udrzitelnosti. Podniky si mohou piebirat informace podle svého a interpretovat tak, aby se jim
to co nejvice hodilo. Pravé vice nazori na danou problematiku zplisobuje existenci mnoha

definic (Kasparova et al., 2013).

Jednu z definic interpretovala Tetfevova, ktera tiké: ,,Spolecenska odpovédnost firem
predstavuje nadstavbu zdakonné odpovédnosti firem, kdy se jejich manaZeri a zaméstnanci
chovaji takovym zpiisobem, Ze nejen napliuji ekonomické poslani samostatné firmy, ale

prispivaji i k naplnéni potreb a cilii vSech zainteresovanych stran. “ (Tettevova, 2011, s. 614).

Podle Canika zni vhodna definice takto: ,Jednd se o koncept, kdy firma dobrovolné
prebira spoluodpovédnost za blaho a udrZitelny rozvoj moderni spolecnosti a soucasné ocekava

zachovani konkurenceschopnosti a ziskovosti, pricemz se nejedna o dva protichudné cile.

(Canik et al., 2006, s. 37). Prvni dvé zminéné definice jsi jsou velice podobné.
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Podle Evropské komise je hodna definice, ktera je mnohdy uvadéna jako prvni definice
Evropské Unie a ve které stoji: ,, Dobrovolné integrovani socialnich a ekologickych hledisek do
kazdodennich firemnich operaci a interakci s firemnimi stakeholdery. “ (European commission,

2001).

Kunz (2012) ve své knize také uvadi definici od Svétové podnikatelské rady pro
udrzitelny rozvoj (WBSCD): ,, Kontinualni zavazek podnikii chovat se eticky a prispivat
k ekonomicky udrzitelnému rustu a zaroven se zasazovat o zlepSeni kvality Zivota zaméstnancii

¢

a jejich rodin, stejné tak jako lokalni komunity a spolecnosti jako celku. *

Ptes fadu rozdilnych definic a rlznych vykladi se pfevazna vétSina z nich shoduje
v pohledu na firmu, o které tvrdi, ze nefunguje jako samostatna jednotka a neni odfiznuta
a spole¢nosti. Jednim z téchto zdvazkl je pfispivat k riistu kvality Zivota, coz je prevazné
nad ramec legislativy. Dal$im rysem zmnoha definic je v naprosté vétSin€ to, Ze jde
o univerzalni model. To znamend, Ze 1ze pouzit na jakykoliv podnik bez ohledu na predmeét
podnikéni. Alexander Dahlsrud analyzoval desitky definic a zjistil, Ze ve vice nez 80 %
se vykytuji alespon ¢tyfi zakladnich charakteristické rysy. Je ziejmé, ze pres malé rozdily je

podstata definice CSR stejnd (Kunz, 2012).

2.1.2 Charakteristické rysy CSR
CSR je zptlisob, jak napliovat aktivity spojené s hlavnimi cili existence spole¢nosti. Jedna
se také o styl, jakym se podnik prezentuje a jaké hodnoty vyznava v rdmci svého fungovani

k prosttedi a spolecnosti, ve které podnika.

e Dobrovolnost — Nad ramec legislativ firmy pfijimaji zavazky, produkuji aktivity zcela
dobrovolné a v dobré vite k lepsi budoucnosti (Spol. odpovédnost, 2008).

e Aktivni spoluprice se vSemi zainteresovanymi stranami — Zahrnuje vSechny
stakeholdery, at’ to jsou akcionafi, zaméstnanci, zdkaznici, dodavatelé. Vyznacuje se
tim, Ze podnik se vii¢i nim chova odpovédné. Nezbytnou soucésti je spoluprace s vladou
a neziskovym sektorem za ucelem zlepSeni stavu spolecnosti a feSeni problému. Tyto
spoluprace vytvaii tzv. “win-win* situace, které jsou prospesné pro ob& angazované
strany (Kunz, 2012).

e Komplexnost a fungovani firmy s ohledem na triple-bottom-line — stoji
na zékladnich tfech pilifich (ekonomickém, socidlnim a environmentalnim), zdkladni

myslenkou je, aby firmy nekladly diiraz pouze na vysi zisku. Dillezité je, aby podnik
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byl nedilnou soucasti okolniho prostfedi a pomahal zvysit kvalitu Zivota. Dale se také
podnik musi soustfedit na environmentélni otazky (Kunz, 2012).

e Dlouhodoby plan — Aktivity CSR jsou planovany a realizovany dlouhodobg.
Kdyz se podnik ocitne ve Spatné ekonomické situaci, i nadale bude aktivity vykonavat
(Spol. odpovédnost, 2008).

e Duvéryhodnost — Pojem CSR je Casto Spatné vykladan. Nejedna se totiz o kampan.
Cesta k dobré povésti podniku je byt odpovédnou spolecnosti. CSR prispiva k posileni
davéryhodnosti firmy. Chovani firmy musi byt ¢isté a transparentni (Spol. odpovédnost,
2008).

e Odpovédnost viici spole¢nosti — Podnik by mél byt prospésny pro spole¢nost. Zejména
v misté, kde se vyskytuje. Spole¢ensky odpovédny podnik by se mél zajimat o déni
ve svém okoli, snazit se minimalizovat socialni, etické a environmentalni rizika a

piipadné pro né hledat feseni (Kunz, 2012).

2.1.3 Triple-bottom-line v CSR

Spolecenska odpovédnost firem je postavena na tfech zakladnich pilifich nazyvanych 3P:
ekonomicky (profit), socialni (people) a environmentalni (planet). Kazdy pilif obsahuje mnoho
¢innosti, ze kterych mize podnik vybirat dle svého zaméteni nebo po domluve se stakeholdery.
Podnik, ktery piijal myslenku spolecenské udrzitelnosti, se nesnazi pouze o co nejvyssi zisk,

ale jeho pfistup je mnohem komplexnéjsi, jelikoZ bere ohled na vSechny 3P. To dé¢la zcela

dobrovolné, jelikoZ mu zalezi na budoucnosti nasledujicich generaci (Kunz, 2012).

Jednu z prvnich definic Triple-bottom-line vytvofil Elkington (1997). Podle jeho definice
je propojeni vSech oblasti krokem k dlouhodobému dosaZeni cilt udrzitelnosti podniku. Trochu
odliSny pohled na Tripple-bottom-line maji Schaltegger, Burrit a Peterson (2003). Ve své
definici spojuji efektivnost s u€innosti, propojuji vZdy dvé oblasti dohromady, vznikne tedy
eko-efektivnost (spojeni ekonomické a environmentalni oblasti), eko-vzdélanost (spojeni
socialni a environmentalni oblasti) a socio-efektivnost (spojeni socidlni a ekonomické oblasti).
Pro upfesnéni jednotlivych oblasti jsou znazornény v obrazku 4, kde se nachézi jejich aktivity

a priklady, které s nimi souvisi.
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Stakeholdefi

CSR aktivity

Ekonomicka ohlast
Trh
M vlasinici a investofi
B zdkaznicispotiebitelé
B dodavatelé a dall obchodni partnefi
W viadni instituce
W midia

M vytvoreni etického kodexu

M transparentnost

B uplathovani principd dobrého fizenl
B odmitani korupce

M viasna placeni faktur

M kvalitni & bezpecné produkty a sluiby
M poprodejni servis

B marketingova a reklamni etika

M achrana dugevaiho viastnictvi

B inovace a udritelnost

Socialni oblast
Pracovni prostiedi
M zaméstnanci
W odbory

W zdravi a bezpetnost

W vzdélgvani a rozvoj

M vyviianost pracovniho
a osobniho Fvota

W rovné pilezitosti

W rozmanitost na pracavist (Zeny,
gtnické minority, handicapovani
a stardi lidé}

M podpara propusténych
zamésmanci

Mistni komunita
M neziskové organizace
W veiejnost

W firemni darcovstyi
{finanini i materialni}

M firemni dobrovolnictvi

M socidlni integrace

W yvzdélavani

W podpara kvality Zivota
obEand (sport/kultural

M rozvoj zamBsmanosti
a mistni infrastruktury

Obrazek 4: Priklady z jednotlivych oblasti,

zdroj: (Spol. odpovédnost, 2008)

Environmentalni oblast

Zivotni prostiedi

B environmentdlni skupiny

W dal%i mluver za Fvotni
prostiedi

W recyklagni program

M Uspora energiefvody

M hospodafeni s odpady

B omezeni poudivdni
nebezpecnych chemikali

M baleni a preprava

W soulad s normami a standardy
{150, EMAS a daldi)

B ckologicka wyroba, produkty
a sluiby

W ochrana pfiradnich zdroji

2.1.4 Prinosy plynouci z prijeti CSR

CSR je moderni koncept podnikani, ktery se zaméfuje na dlouhodobé cile. Prolina
vSechny oblasti firmy. Zavedeni CSR do firmy znamena zahrnout ho do zékladnich firemnich
hodnot, podnikové strategie a dalSich véci. Ptijeti CSR do firmy nemusi znacit ekonomickou
Gispé&snost ani zvyseni ziskd. Usp&$né propojeni viech oblasti piinasi tzv. synergicky efekt
a pfispiva k vyznamné konkurenéni vyhod¢. I kdyZ vétSina ukazatelli mé nefinanéni hodnotu,

jejich uicinek je velice dilezity. At uz pro budoucnost firmy nebo pro zisk financi (Kunz, 2012).
Mezi nejdtlezitéjsi ptinosy podle Kunze (2012) lze fadit:

e pozitivni vnimani ze strany vefejnosti,

e byt vyhledavanym zaméstnavatelem,

e byt pfitaZlivy pro investory,

e rostouci prodeje a vétsi oddanost zakaznik,

e zisk novych obchodnich partnert.
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2.1.5 Nejvyznamnéjsi firmy v oblasti udrzitelného rozvoje
Je dilezité¢ poukazat na spolecnosti, které ve svém odvétvi udavaji tempo v oblasti
spolecenské odpovédnosti. V této kapitole budou predstaveny spoleCnosti, jimz se to daii.

Firmy byly vybrany na zaklad¢ hodnoty indexu Dow Jones Sustainability Index (DJSI).

Automobilovy primysl — BMW Firma — BMW patfi v oblasti udrzitelného vyvoje ke svétové
Spicce. Provadi rozsahlé inovace, které piinesly plo$né sniZzeni emisi CO> ve vozech o 3,3 %.
Podle spolecnosti Dow Jones je firma BMW také jednim z nejatraktivnéjSich zaméstnavatelti

(Nestlé, 2020).

Spotiebni zbozi — LG — Tato jihokorejskad firma si na rok 2020 stanovila tzv. Zelené cile,
které nejsou zrovna malé. Chtéji naptiklad snizit produkci sklenikovych plynti o 40 %
a investovat do ekologickych odvétvi. Doposud od roku 2008 se podafilo firmé¢ LG snizit

vyprodukované sklenikové plyny o 353 000 tun (Nestl¢, 2020).

Potravinarska vyroba — Nestlé — Vize této spolecnosti je jednoducha. Chté&ji zlepsit kvalitu
Zivota a prispet ke zdravejSi budoucnosti. V celkovém hodnoceni ziskala spolecnost Nestlé
v kategorii Ochrana zivotniho prostfedi 100 bodi ze 100, a to predev§im diky zajiSténi
nejSetrnéj§i vyroby svych produktii. Firma se také angaZuje v oblasti vyzivy a zdravi,

kde zastupuje vid¢i pozici ve vyzkumu a inovacich (Nestlé, 2020).

Hygienické produkty — Unilever — Jedna se o holandskou firmu vlastnici mnoho znacek.
Od roku 2010 se ji podafilo snizit odpad z pouzitych vyrobka o 29 %. Jeji znacka Dove ma
dlouhodoby projekt podporujici Zenské sebevédomi. Snazi se o Zenskou rovnopravnost, jelikoz

45 % manazerskych pozic je obsazeno Zenami (Nestlé, 2020).

Hardwerova vyroba — HP — Dle indexu DJSI se zasluhuje pfedevS§im o oblast ochrany

osobnich dat a napomaha zvySovat Zivotni roven (Nestl¢, 2020).
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3 METODA SUSTAINABLE VALUE

Existuje spousta zpusobi, jak lze méfit udrzitelnost. Nekolik zpiisobli uvedl ve své
publikaci Kuosmanen (2009), napiiklad zminil klasickou metodu Ordinary Least Squares, dale
metodu Parametric Programming nebo Corrected Ordinary Least Squares. Mezi dal§i metody
patii Data Envelopment Analysis a Sustainable Value (SV). VSechny maji spole¢ny cil, a to
najit moznou zatéz a feseni, jak ji odstranit. Tato ¢ast prace bude zaméfena na proces pouzivani
metody SV, jak ji vypocitat a jak interpretovat vysledky. Kuosmanen (2009), ktery metodu SV
kriticky zkoumal, tvrdi, Ze se jedna o jednu z nejlepSich metod pouzitelnou pro méfeni
udrzitelnosti. Laszlo (2008) prohlésil, Ze SV je soucasti nejveétsi revoluce v historii fizeni a jeji
koncept je ptijiman jako jeden z klicovych faktort uspéchu v dlouhodobé strategii firmy. Jedna
se o jednoduchy zpusob, jak efektivné zméfit udrzitelnost z vefejné dostupnych dat. Z tohoto

divodu byla vybrana pro praktické uziti v této praci.

Koncept metody SV byl vyvinut profesorem Frankem Figgeem z Queen's University
Belfast (Velka Britanie) a Dr. Tobiasem Hahnem z Institutu pro budouci studia a technologie
v Berlingé (Némecko). Metoda SV je povazovana za komplexni ukazatel slouzici k métfeni
udrzitelného vykonu. Metoda dokaze vykon udrzitelnosti pfevést na penézni prostredky.
Zahrnuje socialni, ekonomickou a environmentalni slozku (Lesakova, 2016). Figgeho a kol.
(2006) vyzkumna studie o pfistupu k metodé SV méii a hodnoti vykonnost udrzitelnosti
v penéznim vyjadreni, za timto €elem vyuziva zndmou logiku finan¢ni analyzy. Prakticky SV
porovnava vyuziti zdrojl Gcetni jednotky (korporace/region/zem¢) s benchmarkem. V disledku
toho SV ukazuje v penéZnim vyjadieni hodnotu, kterou entita vytvafi (nebo ni¢i) pomoci
souboru ekonomickych, environmentalnich a socialnich ukazateli. Vyhodou této metody je jeji
univerzalnost a jednoducha aplikace, nebot’ pracuje s vetejné¢ dostupnymi daty a poskytuje

srozumitelné vysledky (Lesdkova, 2016).

Hlavnimi uzivateli této metody jsou zcastnéné strany, coz jsou naptiklad investofi.
Metoda se zamé&fuje na méfeni v penéZnim vyjadieni a bere v uvahu ucinnost i efektivitu zdroji
na zékladé dat z benchmarkl. SV se vytvaii a vypocitava z kazdého zdroje spolecnosti
a porovnava se s vybranym benchmarkem. Pro ucely této bakalarské prace je zkoumanou

spole¢nosti Skoda auto a.s. a benchmarkem Ceské republika.

32



3.1 Sbér dat

Metoda SV porovnava efektivitu vyuZiti zdrojdi spole¢nosti Skoda Auto a.s.
s benchmarkem. Jako benchmark byly vybrany tdaje pro Ceskou republiku. Pro ziskéni
spolehlivého finalnitho vysledku je zapotfebi mit kvalitni socidlni, ekonomické
a environmentalni daje, které musi byt k dispozici jak na trovni sledované¢ho podniku, tak na
urovni zvoleného benchmarku. VSechna data byla vetejné dostupna a ziskana z riznych zdroji.
Udaje o ekonomické a socialni vykonnosti benchmarku byly k dispozici na Ceském
statistickém Gfadé v letech 2014-2018. Udaje o Zivotnim prostiedi jsou z portalu Ceského
hydrometeorologického ustavu. Nebylo zapotiebi doplnit ani odvodit zadna data, jelikoz k nim
byl snadny pfistup. Nasledujici schéma zobrazuje vybrané indikatory v jednotlivych oblastech

a zaroven proces vypoctu SV.

Ekonomické indikatory Environmentalni indikatory Socialni indikatory
HDP (€) Spotieba elektrické energie Zaméstnanost
Vytvotena hodnota (€) CO2 Pracovni urazy
NOx
! ! l

Vypocet Sustainable Value

!

Vysledek Sustainable Value

Obrazek 5: Schéma Sustainable Value

zdroj: (vlastni zpracovani)

3.2 Spole¢nost Skoda Auto a. s.

Spolegnost Skoda Auto a.s. byla pro tuto praci vybrana, jelikoz se jednd o jednu
z nejvétsich firem v Ceské republice, také je povazovana za motor eské ekonomiky, ma
dlouhodob¢ rostouci zisky a pfinasi inovace v oblasti udrzitelnosti. Zamestnava velké mnozstvi

lidi a je zndma po celém svéte. Veénuje se plné udrZitelnosti a jejimu reportovani. Odpovédnost
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k zivotnimu prostiedi je soucasti firemni kultury. Spolecnost se snazi kazdorocné snizovat
dopad na Zivotni prostfedi a pomahat jeho obnové. Pti vybéru spolecnosti pro ucely bakalaiské
prace bylo zjiSténo, Ze tuto tendenci maji pievazné velké firmy. Malé a stfedni podniky
ve vychodnich Cechach oslovené pro tuto praci zfidka mély viechna podstatna data potiebna
k metod¢€ vypoctu. Vétsina spolecnosti kviili netplnym a neptesnym tidajim nechtéla sva data
zapujcit pro aplikaci v této praci. Ve srovnani s ostatnimi velkymi spole¢nosti jako napiiklad
Coca-Cola ¢ CEZ méla spoleénost Skoda Auto a.s. sva data nejlépe a nejprehledngji
zpracovana a zaroven byla nejdostupnéjsi. Nejen udrzitelnym ptistupem k zivotnimu prostiedi,
ale obecné celkovym piistupem k zékazniktim a zaméstnanctim se podnik Skoda Auto a. s. stal

velice oblibenou spole¢nosti nejen v Ceské republice, ale v celosvétovém méfitku.

3.2.1 Historie spole¢nosti Skoda Auto a. s.

Zalozeni automobilové znacky se datuje do roku 1895. V tomto roce zalozili Vaclav
Laurin a Véaclav Klement podnik na vyrobu bicykli v Mladé Boleslavi. Spojovala je laska
k cyklistice a silny vynalézavy duch. Doba jim nepfala. Situace nebyla nijak dobra, nemohli
si dovolit zaméstnance. Banky na konci 19. stoleti nebyly naklonény k ptjcovani penéz pro
nova odvétvi na nediveéryhodné projekty. V roce 1898 postavili malou tovarnu v Mladé
Boleslavi. V roce 1899 postavili svllj prvni uspé$ny motocykl. V prvni poloving roku 1900
prodali ptes sto motocykll londynské firmé Hewetson. Tento prodej byl pro né dilezity, pfinesl

s sebou velkou investi¢ni podporu z Anglie a Némecka (Skoda Auto, 2005).

V roce 1901 dochazi k rozsifeni podniku o vyrobu automobilii. Prvni GspéSny automobil
vyjede z tovarny az o Ctyfi roky pozdéji a jedna se o nejslavnéjsi viiz Voiturette typu A. Tento
model sklidil obrovsky uspéch a poptavka po ném byla enormni, problémem vSak
byl nedostatek financi na rozsiteni produkce. Vzhledem k této situaci nasledoval krok vytvoteni
akciové spolecnosti, coz mélo za disledek rozsiteni tovarny. V roce 1910 dochazi k prechodu
na sériovou vyrobu, vznikaji nové modely, vozy pro stfedni tfidu a narocné zdkazniky. Prvni
svétova valka zbrzdila vyrobu, z podniku v prubéhu valky vyjizd€ély pouze sanity, zbrané,

granaty (Skoda Auto, 2005).

vrwe

redukce vyroby. Spole¢nost zaCala hledat silného strategického partnera. To se podafilo
v roce 1925, kdy se Laurin a Klement rozhodli spojit se zavody Skoda v Plzni. Toto spojeni
pfineslo nové moznosti a otevielo opét dvetfe do svéta. Po spojeni doslo k rozsahlym inovacim

ve vyrob¢. Zacaly vznikat nové typy a dals$i modely. Ptibrzdéni rozvoje ptislo s hospodarskou

34



krizi, ktera zapticinila zpomaleni celého odvétvi, jelikoz diisledkem zvySeni dani se zvedly ceny
benzinu a zpomalila se vystavba silnic. Zacinaji se vyrabét dodnes produkované modely, jako
je Skoda Octavia, usporny Skoda Favorit a spousta dalsich. Béhem 2. svétové valky byla

zniGena tovarna v Mladé Boleslavi. (Skoda Auto, 2005)

DalS$im vyznamnym milnikem spolecnosti je rok 1991, kdy se stala soucasti koncernu
Volkswagen. Tomu piipadlo 30 % spoleénosti a Skoda Auto a.s. byla &étvrtou znatkou
koncernu. Zagatky v koncernu nebyly pozitivni. Auta spole¢nosti Skoda Auto a.s. ne§la na
V roce 1995 se zacal budovat novy montazni zdvod v Mladé Boleslavi a 1ze fict, Ze od té doby

Skoda Auto a.s. prosperuje kazdy rok s vy$§imi zisky (Skoda Auto, 2005).
Vyvoj loga

NiZe je zobrazen historicky vyvoj spolecnosti loga. Prvni logo neslo nazev ,,Slavia®,
druhé , L&K*. Na tietim logu jiz miizeme spatiit napis Skoda. Toto logo se jesté ¢tyfikrat

modifikovalo az do podoby loga, které miizeme na vozech spatfit dnes.

Slavia Logo L&K Skoda logo
1895-1905 1905-1925 1926-1933
SKODA
v SKODA
Skoda Logo Skoda Logo Skoda Logo Skoda Logo
1926-1950 1999-2011 20M-2016 od roku 2016

Obrazek 6: Vyvoj loga Skoda Auto a.s.

zdroj: (Skoda, 2020)
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3.2.2 Soudasna situace Skoda Auto a.s.

V dnesni dobé je Skoda Auto a.s. nejvét§im vyrobcem automobiltl v Ceské republice
a soucasné je jednim z nejvyznamnéjsich podnikti pro Ceskou republiku. Spoleénost sidli
v Mladé Boleslavi, kde ma také zdvod. Dalsi zavody jsou pak v Kvasinidch a ve Vrchlabi.
Spoleénost nema vyrobni zavody pouze v Ceské republice. Skoda Auto a.s. také vyrabi v Indii,
Rusku a Cin&. Znacka Skoda je povazovana za jednu z nejstarsich zna¢ek na svéte. Specializuje
se na vyrobu a prodej automobila a dalsi subjekty s tim spojené. Od roku 1991, kdy vstoupila
do koncernu Volkswagen Group, Sestkrat navysila své dodavky a rozsifila nékolikrat své

portfolio (Skoda, 2020).

Automobilka k roku 2018 zaméstnavala 33 726 zaméstnanci. Je jednim z nejvétSich
zaméstnavateli v Ceské reoublice. Spole¢nost Skoda Auto a.s. si k vychové svych zaméstnanct
ziidila stfedni a vysokou S$kolu, které¢ jsou soukromymi Skolami, ale zarucuji uplatnéni
v automobilovém primyslu. Skoda Auto a.s. také sbird fadu ocenéni. V roce 2018 ziskala
ocenéni ,,TOP Odpovédna velka firma 2018, které je ud€leno spolecnosti, ktera strategicky
a dlouhodobé snizuje dopad na zivotni prostfedi. Podnik touto cenou dokazuje svoji nastavenou

cestu odpovédného a udrzitelného podnikani (Vyro¢ni zpravy, 2019).

Spolegnost Skoda Auto a.s. méa nejvétsi odbyt v Cing, piesné se jedna o vice nez 1 200
000 vozii v roce 2018. Druhym nejvétsim trhem je pak Némecko s 173 000 vozy, &tvrtym Ceska
republika s 95 000 vozy, patym Velkd Britanie s 80 100 vozy. Vice neZ milion automobilt
za rok dodala firma Skoda svym zékaznikiim jiz poétvrté v fadé. Co se tye trzeb, byl rok 2018
(viz nize). Oproti roku 2014, kdy prodala poprvé pies jeden milion automobilt, jde o nartst
41 %. Poptavka po produktech roste na vSech vyznamnych trzich po celém svété.

Nejvyznamngjsi nartist je v Ciné a ve vychodni Evropé (Vyroéni zpravy, 2019).
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Provozni zisk, trzby a prodeje Skoda Auto

B Dodaviy (miliony vozi; pravd oza) @ Triby (mil €) Provozni zisk (mil. €)

0.839 0901 1,000

0.879

0,763
0,677 0,669

10,000 0,630

WWE

2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201

Zdrgj: Tollswagen AG

Obrdzek 7: Vyvoj Skoda Auto a.s.

zdroj: (Hospodarské noviny, 2019)

Z hlediska udrzitelnosti je spole¢nost vazana k Patizské klimatické dohodé a chce se stat
do roku 2050 uhlikové neutrdlni spolecnosti. DalS§im cilem je do roku 2025 sniZit emise
sklenikovych plynil u automobilii 0 30 % v porovnani s rokem 2015. Skoda Auto a.s. si neklade
malé cile, a proto ma v planu do roku 2025 snizit externality spojené s vyrobou, hlavn¢ CO»
aenergie o 45 % na vozidlo v porovnani s rokem 2010. Ttetim cilem, ktery je stanoven
do roku 2025, je podil elektrickych vozidel. Ten by mél tvofit v roce 2025 v modelovém
portfoliu 25 % nabizenych modeld. Skoda Auto a.s. si je védoma toho, Ze nemtize byt soudésti

dnesniho trhu, jestlize nevezme na své bedra zodpovédnost (Skoda Auto, 2017).

Proto ma stanovenou vlastni strategii GreenFuture. Cilem této strategie je udrzitelny
rozvoj. GreenFuture se skldda ze tii opé€rnych bodu. Patii sem Green Factory, coz znaci
ekologickou vyrobu. Ta ma za cil co nejméné zatéZzovat zivotni prostiedi. Green Product
je spojen s ekologicnosti vozli a snizovanim emisi CO> a dalSich latek. Green Retail zada,
aby servis a prodejny dbaly vice na Setrnost. Dne$ni zakaznik oCekéava, Ze je vSude uklizeno,

nikde nejsou rozlité kapaliny a pifjemné prostiedi zveda tiroven jednani (Skoda Auto, 2017).
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Obrazek 8: Green Future program Skody Auto a.s.

zdroj: (Skoda Auto,2017)
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4 APLIKACE METODY SUSTAINABLE VALUE

Ve ctvrté ¢asti této prace bude vysvétlena a aplikovana metoda Sustainable Value
na datech od spole¢nosti Skoda Auto a.s. a benchmarkem, kterym byla zvolena Ceska republika
na zaklad¢ zvyklosti z piedchozich vyzkumi, naptiklad od Lesakové (2016). Vypocet lze
rozdélit do ¢tyt zdkladnich kroku, kde jednotlivé kroky budou teoreticky vysvétleny a ihned
do nich budou dosazeny jednotlivé hodnoty. Kazdy krok odpovida na jednu otazku, které jsou
vzajemné propojené a prinesou konkrétni vysledek. Tato metoda je velice praktickd hlavné
z divodu jejiho uziti, které neni viibec slozité. Naopak se jedna o jednoduché uziti s velice
praktickymi vysledky. Metoda SV bude aplikovana na pét po sobé€ jdoucich let, a to v obdobi
2014-2018. Aplikace na dalsi Casovy tsek zajisti veétsi nahled na vyvoj hodnoty SV spole¢nosti

Skoda Auto a.s. Lze poté posoudit, jak se vyviji udrzitelnost ve spole¢nosti.

Metoda SV si poklada Ctyfi otdzky. V nasledujici ¢asti budou jednotlivé otazky teoreticky

vysvétleny, budou od sebe barevné odliSeny, a to zejména kvli lepsi piehlednosti.

Otazky, které si metoda poklada:

—_

Jakou néavratnost vytvari spole¢nost se svymi zdroji?

2. Jakou navratnost vytvoii benchmark s kazdym zdrojem?
3. Jaky je ptinos jednotlivych zdroju?
4

. Jakou udrzitelnou hodnotu vytvati spolec¢nost? (Lesdkova, 2016)

4.1 Jakou navratnost vytvari spolecnost se svymi zdroji?

Nejdrive si stanovime indikatory neboli ukazatele, které musi byt ekonomické, socialni
a environmentalni, jiz zvolené indikatory budou vyuzivany v celé metodé. Podle Figgeho a kol.
(2006), ktery napsal pfirucku The Advance Guide to Sustaiable Value Calculations pro vypocet
udrZitelnosti, vyplyva, Ze ¢im vice indikatori zvolime, tim piesnéjsi vysledek bude. Nelze fict

idedlni pocet indikatort, ale pro kvalitni hodnoceni se musime uvést minimalné pét ukazateli.

Déle si musime zvolit navratovou hodnotu neboli Gross Value Added (GVA).
Jako navratnost je v The Advance Guide to Sustainable Value Calculations od Figgeho a kol.
(2006) doporuceno jako hodnotu u firem vyuzivat zisk pted zdanénim nebo vytvoienou
hodnotu podniku. To ve své praci uvadi napiiklad LeSakova (2016). Tyto hodnoty poté

vzajemn¢ vydélime. Vyslednou hodnotou je poté efektivita zdroji. Pro lepsi piehlednost
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je dobré vysledky uvést do tabulky, v ptipadé této prace do tabulek, jez budou nasledovat nize

(Figge et al., 2006).

(D
E...efektivita,
GVA...navratnost,
I...indikator

Analyzovanou spole&nosti je spole¢nost Skoda auto a.s. V roce 2018 vznikla spole¢nosti
Skoda Auto a.s. pomoci jejich zdrojii vytvofena hodnota, ktera je tvofena z trzby + ostatni
vynosy - materidlové naklady - odpisy - dalsi vydaje, ve vysi 2 652 000 000 €. Na zdkladé
téchto informaci mizeme nyni také vypocitat efektivitu vyuziti zdroji spole¢nosti. Za timto
ucelem je pro kazdy analyzovany zdroj vynosu spole¢nosti délen mnozstvim zdroji pouzitych
za jeden rok. Napiiklad spole¢nost Skoda Auto a.s. v roce 2018 spotiebovala 50 000 tun CO».
Spole¢nost Skoda Auto a.s. tak dosahla 53 040 € vytvofené hodnoty za kazdou tunu
emitovaného CO,. Tabulky 1-5 ukazuji mnoZstvi zdrojii pouzitych spole¢nosti Skoda Auto a.s.

v letech 2014-2018 a vyslednou efektivitu jednotlivych zdroji.

Tabulka 1: Efektivita Skoda Auto a.s. 2018

y MnozZstvi pouZzité . .
Indikatory v roce ;0 18 GVA Efektivita
Elektfina 649 GWh| 2 652 000 000 € | 4 086 287 €/GWh
CO, 50 tis. t| 2 652 000 000 € 53 040 €/t
NOx 85t| 2652000000 € 31200 000 €/t
Zamgéstnanost 33 726| 2 652 000 000 € 78 634 €/zam.
Pracovni Urazy 78| 2652 000 000 € 34 000 000 €/p

Zdroj: vlastni zpracovani podle Zpravy o udrZitelném rozvoji, 2019

Tabulka 2: Efektivita Skoda Auto a.s. 2017

Indikétory M“V"fztcf ; (;’1“; it€ GVA Efektivita
Elektfina 646 GWh| 2 662 000 000 € |4 120 743 €/GWh
CO» 52 tis. t| 2 662 000 000 € 51192 €/t
NO, 110t| 2662 000000€| 24200 000 €/t
Zamgstnanost 31714 | 2 662 000 000 € 83 869 €/zam.
Pracovni Grazy 68| 2662000000€| 39 147 059 €/p

Zdroj: vlastni zpracovani podle Zpravy o udrzZitelném rozvoji, 2019
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Tabulka 3: Efektivita Skoda Auto a.s. 2016

Indikatory M“V"ff)tcvei ;’(;’l“zité GVA Efektivita
Elektfina 626 GWh |2 092 000 000 € | 3 341 853 €/ GWh
CO; 48 tis. t| 2 092 000 000 € 43 583 €/t
NO« 107 t|2 092 000 000 € 19 551 402 €/t
Zaméstnanost 283102 092 000 000 € 73 896 €/zam.
Pracovni urazy 5812092000000€| 36068 966 €/p

Zdroj: viastni zpracovani podle Zpravy o udrZitelném rozvoji, 2019

Tabulka 4: Efektivita Skoda Auto a.s. 2015

Indikatory anofitc‘;i ; (;) lu Si ité GVA Efektivita
Elektfina 616 GWh |1 661 000 000 € | 2 696 429 €/ GWh
CO; 46 tis. t| 1 661 000 000 € 36 109 €/t
NO« 114 t| 1661 000 000 € 14 570 175 €/t
Zaméstnanost 254131 661 000 000 € 65 360 €/zam.
Pracovni urazy 4211661000000€| 39547619 ¢€/p

Zdroj: vlastni zpracovani podle Zpravy o udrZitelném rozvoji, 2019

Tabulka 5: Efektivita Skoda Auto a.s. 2014

Indikatory M“V"ff)t;‘ ponate GVA Efektivita
Elektfina 605 GWh | 2 065 000 000 € |3 413 223 €/GWh
CO2 47 tis. t| 2 065 000 000 € 43 936 €/t
NO« 98 t| 2065000000 € 21071429 €/t
Zaméstnanost 24 674 | 2 065 000 000 € 83 691 €/zam.
Pracovni urazy 5312065 000000 € 38962 264 €/p

Zdroj: vlastni zpracovani podle Zpravy o udrZitelném rozvoji, 2019

4.2 Jakou navratnost vytvori benchmark s kazdym zdrojem?

Tato otazka se rozklad4 na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je totozna s prvni otdzkou, nicméné

jsou do stejného vzorce dosazeny hodnoty za benchmark. Benchmark je pojem pouZivany

pro n¢jaky standard, referencni hodnotu, kterou se méfi vykonnost nebo se pomoci ni

vykonnost porovnava (Figge et al., 2006).

oh = GVA
—Ib
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Eb...efektivita benchmarku,
GVA...navratnost,

Ip...indikator benchmarku

Druhd ¢ast urcuje cil druhého kroku, kterym je odpoveéd na otazku, kolik by bylo
dosaZeno navratnosti, pokud by zdroje byly pouzity v benchmarku. Za timto u¢elem musime
vypocitat oportunitni naklady neboli Opportunity Costs (OC). Pro vypocet oportunitnich

nakladi se vyuziji totoznd data z pfedchozich krokl. Z prvniho kroku se vyuziji indikatory.

Z druhého kroku efektivita benchmarku (Figge et al., 2006).
OC = Eb *1

3)
OC...oportunitni naklady,
Eb...efektivita benchmarku,
I...indikator

Druhy krok je obdobny jako krok prvni. Nasledujici efektivnosti ukazuji, kolik vynost
se vytvoii na jednotku zdroje. Jako benchmark v této praci byla zvolena Ceska republika.
Byl pouzit hruby domaéci produkt (HDP) jako néavratnost. V tomto ptipad€ tedy ucinnost
benchmarku ukazuje, kolik HDP Cesk4 republika vytvaii na jednotku zdroje. Napiiklad
v roce 2018 ¢inilo HDP v Ceské republice 207 570 mil. €. Soucasné emise CO, v Ceské
republice &inily 103,2 mil. tun. Ceska republika tak doséhla 2011,34 € HDP na tunu emisi CO,.
Tabulka 2 ukazuje uéinnost benchmarku Ceské republiky pro rok 2018 pro riizné zdroje, které

jsou pouZzity v této praci.

Tabulka 6: Efektivita Ceské republiky 2018

e Rl B e
Elektiina 73 940 GWh| 207 570 mil. € | 2 807 276 €/ GWh
CO; 103,2 mil. t| 207 570 mil. € 2011 €/t
NOx 160000t| 207 570 mil. € 1297 313 €/t
Zamgéstnanost 4974300 207570 mil. € 41 728 €/zam.
Pracovni urazy 46223 | 207 570 mil. € 4 490 622 €/p
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Zdroj: viastni zpracovdni podle Ceského statistického tiradu

Tabulka 7: Efektivita Ceské republiky 2017

Indikatory Mnozstvi %)(;);l;ité Vv roce GVA bfnfs]l::::]iu
Elektiina 73820 GWh| 191722 mil. €5 597 155 €/GWh
CO, 103 mil. t| 191722 mil. € 1861 €/t
NO, 163200t 191722 mil € 1174 767 €/t
Zamé&stnanost 5041900| 191722mil. €| 38026 €/zam.
Pracovni Grazy 47491 | 191722 mil. € 4037 018 €/p

Zdroj: viastni zpracovani podle Ceského statistického iiFadu

Tabulka 8: Efektivita Ceské republiky 2016

e e
Elektfina 72420 GWh| 176370 mil. €| 2 435377 €/GWh
CO, 1049 mil. t| 176 370 mil. € 1681 €/t
NO 168441t| 176370 mil. € 1 047 073 €/t
Zaméstnanost 5138 600 176 370 mil. € 34 323 €/zam.
E;:;;’V“i 47379 176 370 mil. € 3722 535 €/p

Zdroj: viastni zpracovani podle Ceského statistického iiFadu

Tabulka 9: Efektivita Ceské republiky 2015

Elektfina 71 010 GWh 168 473 mil. €| 2 372 525 €/GWh
CO; 102,9 mil. t 168 473 mil. € 1637 €/t
NOy 173 060 t 168 473 mil. € 973 495 €/t
Zaméstnanost 5221 600 168 473 mil. € 32 265 €/zam.
Pracovni urazy 46 331 168 473 mil. € 3636291 €/p

Zdroj: viastni zpracovani podle Ceského statistického viFadu

Tabulka 10: Efektivita Ceské republiky 2014

- MnoZstvi pouZité Efektivita
Indikatory vroce 2014 GVA benchmarku
Elektfina 69 620 GWh 156 660 mil. €| 2250215 €/GWh
CO; 101,7 mil. t 156 660 mil. € 1540 €/t
NOx 181532t 156 660 mil. € 862 988 €/t
Zamgéstnanost 5293 800 156 660 mil. € 29 593 €/zam.
Pracovni urazy 45 058 156 660 mil. € 3476 852 €/p

Zdroj: viastni zpracovani podle Ceského statistického tiradu
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2. ¢ast

Soucasné vysledky nyni Ize pouzit k vypoctu oportunitnich nakladt. Pro vypocet OC

vynasobime efektivitu benchmarku mnozstvim zdrojt, které spolecnost pouzila. Naklady

na prilezitosti se pocitaji pro kazdy uvazovany zdroj.

Tabulka 11: Oportunitni naklady 2018

Indikatory Efektivita Mngistvi pouzité firmou Opqrtunitni

benchmarku Skoda v roce 2018 naklady
Elekttina 2 807 276 €/ GWh 649 GWh 1821922 124 €
CO» 2011 €/t 50 tis. t 100 550 000 €
NO« 1297313 €/t 85t 110 271 605 €
Zaméstnanost 41 728 €/zam. 33726 1407 318 528 €
Pracovni 4 490 622 €/p 78 350 268 516 €
urazy

Tabulka 12: Oportunitni naklady 2017

Zdroj: vlastni zpracovani

- Efektivi MnozZstvi Zité firm e g
Indikatory bensh:n‘;:iu gkf)t(;]a I‘)’Ol}:)c;ez 017 ou Oportunitni naklady
Elektiina 2 597 155 €/ GWh 646 GWh 1677762 130 €
CO; 1861 €/t 52 tis. t 96 772 000 €
NOx 1 174 767 €/t 110t 129 224370 €
Zamgstnanost 38 026 €/zam. 31714 1205956 564 €
Eiz;;’vm 4037018 €/p 68 274 517 224 €

Tabulka 13: Oportunitni naklady 2016

Zdroj: vlastni zpracovani

Indikétory Efektivita Mnozstvi pouZité firmou Op({rtunitm’

benchmarku Skoda v roce 2016 naklady
Elektfina 2 435 377 €/ GWh 626 GWh 1 524 546 002 €
CO» 1681 €/t 48 tis. t 80 688 000 €
NOx 1 047 073 €/t 107 t 112 036 811 €
Zaméstnanost 34 323 €/zam. 28 310 971 684 130 €
Pracovni 3722 535 €/p 58 215907 030 €
urazy
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Tabulka 14: Oportunitni naklady 2015

Indikator Efektivita MnoZstvi pouZité firmou Oportunitni

y benchmarku Skoda v roce 2015 naklady
Elektiina 2 372 525 €/ GWh 616 GWh 1461475400 €
CO; 1637 €/t 46 tis. t 75302 000 €
NOx 973 495 €/t 114 t 110978 430 €
Zamg¢stnanost 32 265 €/zam. 25413 819 950 445 €
Pracovni 3636 291 €/p 42 152 724 222 €
urazy

Tabulka 15: Oportunitni naklady 2014

Zdroj: vlastni zpracovani

Indikatory Efektivita Mnozstvi pouZité firmou Opqrtunitni
benchmarku Skoda v roce 2014 naklady
Elektiina 2250215 €/GWh 605 GWh 1361380075 €
CO, 1540 €/t 47 tis. t 72 380 000 €
NO« 862 988 €/t 98 t 84 572 824 €
Zaméstnanost 29 593 €/zam. 24 674 730 177 682 €
E;:;;’V“‘ 3476 852 €/p 53 184273 156 €

4.3 Jaky je prinos jednotlivych zdroja?

Zdroj: vlastni zpracovani

Aby bylo moZzné odpovédét na otdzku, jaké zdroje spolec¢nost pouziva zplsobem

vytvafejicim hodnotu, porovnavdme navratnost, kterou spolenost vytvafi, s oportunitnimi

naklady. Jinymi slovy, navratnost spole¢nosti je porovnana s navratnosti, kterou by benchmark

vytvoril pomoci zdrojii spole¢nosti. Za timto ucelem odecteme oportunitni naklady kazdého

zdroje od GVA. Vysledek tohoto kroku se nazyvd hodnotovy piispévek neboli Value
Contribution (VC) (Figge et al.,2006).

VC=GVA-0C

VC...hodnotovy ptispévek,

GVA...navratnost,

OC...oportunitni ndklady
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Tabulka 16: Hodnotovy prispévek 2018

Indikatory GVA 2018 Oportunitni naklady Hodnotovy prispévek
Elekttina 2 652 mil. € 1821922124 € 830 077 876 €
CO, 2 652 mil. € 100 550 000 € 2 551 450 000 €
NO« 2 652 mil. € 110 271 605 € 2 541728 395 €
Zaméstnanost 2 652 mil. € 1407 318 528 € 1244 681 472 €
Pracovni urazy 2 652 mil. € 350268 516 € 2301731484 €

Tabulka 17: Hodnotovy prispévek 2017

Zdroj: vlastni zpracovani

Indikatory | GVA 2017 Oportunitni naklady Hodnotovy prispévek
Elektfina 2 662 mil. € 1677762 130 € 984 237 870 €
CO» 2 662 mil. € 96 772 000 € 2 565 228 000 €
NOx 2 662 mil. € 129224 370 € 2532775630 €
Zamé&stnanost | 2 662 mil. € 1205956 564 € 1456 043 436 €
Pracovni urazy |2 662 mil. € 274 517 224 € 2387482776 €

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 18: Hodnotovy prispévek 2016

Indikatory GVA 2016 Oportunitni naklady Hodnotovy prispévek
Elektfina 2092 mil. € 1 524 546 002 € 567 453 998 €
CO; 2092 mil. € 80 688 000 € 2011312000 €
NOx 2092 mil. € 112 036 811 € 1979963 189 €
Zaméstnanost 2 092 mil. € 971 684 130 € 1120315870 €
Pracovni urazy |2 092 mil. € 215907 030 € 1876 092 970 €

Tabulka 19: Hodnotovy prispévek 2015

Zdroj: vlastni zpracovani

Indikatory GVA 2015 Oportunitni naklady Hodnotovy prispévek
Elektfina 1 661 mil. € 1461475400 € 199 524 600 €
CO» 1 661 mil. € 75302 000 € 1 585 698 000 €
NOx 1 661 mil. € 110978 430 € 1550 021 570 €
Zamgestnanost 1 661 mil. € 819950 445 € 841049 555 €
Pracovni Urazy 1 661 mil. € 152 724222 € 1508275778 €

Tabulka 20: Hodnotovy prispévek 2014

Zdroj: viastni zpracovani

Indikatory GVA 2014 Oportunitni naklady Hodnotovy prispévek
Elektiina 2 065 mil. € 1361380075 € 703 619 925 €
CO, 2 065 mil. € 72 380 000 € 1992 620 000 €
NO« 2 065 mil. € 84 572 824 € 1980427 176 €
Zaméstnanost 2 065 mil. € 730 177 682 € 1334822318 €
Pracovni urazy |2 065 mil. € 184 273 156 € 1 880 726 844 €
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V piipadé spolenosti Skoda Auto a.s. byl v roce 2018 hodnotovy ptispévek emisi CO, kladny:
Skoda Auto a.s. vytvofila o 2,55 miliardy € vice navratnosti, nez by se dosahlo s timto
mnozstvim emisi COa. Jinak fe¢eno, spole¢nost Skoda pokryla oportunitni naklady na emise

COa», kter¢ zpiisobila. Vyse uvedené tabulky ukazuji, jak tomu bylo v jednotlivych letech.

4.4 Jakou udrzitelnou hodnotu vytvari spole¢nost?

Ve C¢tvrtém a poslednim kroku se vypocitd udrzitelnd hodnota neboli SV. Doposud
bylo vypocitano, jakou hodnotu vytvari kazdy jednotlivy zdroj. Spolecnosti vSak pouzivaji vice
nez jeden zdroj. Urci se, jak velkou hodnotu vytvaii souhrn vSech zdroji. Az do tohoto bodu
jsme piedpokladali, ze kazdy jednotlivy zdroj sam vytvoii celou hodnotu. Pouhé shrnuti vSech
hodnotovych piispévkt by tedy vedlo ke dvojimu zapocitani. Proto pro vypocet udrzitelné
hodnoty vydé¢lime soucet hodnotovych prispévkll poctem uvazovanych zdroji. Hodnota
je vytvorena jen tehdy, kdy vynos piesahuje ndklady. To plati jak pro jednotlivé zdroje,
tak pro cely souhrn. UdrZitelna hodnota tedy ukazuje, o kolik vice ¢i méné€ navratnosti vytvofila

ve srovnani s benchmarkem (Figge et al., 2006).

SV =@GVA - @0C

(5)
SV...Sustainable Value,

GVA...navratnost,

OC...oportunitni naklady

Tabulka 21: UdrZitelnd hodnota 2018

Indikatory GVA 2018 Oportunitni niaklady | Hodnotovy prispévek
Elektfina 2 652 mil. € 1821922 124 € 830 077 876 €
CO, 2 652 mil. € 100 550 000 € 2551 450 000 €
Nox 2 652 mil. € 110271 605 € 2541728395 €
Zamé&stnanost 2 652 mil. € 1407 318 528 € 1244 681 472 €
Pracovni Urazy 2 652 mil. € 350268 516 € 2301731484 €
Primémé 2 652 000 000 € 758 066 155 €
hodnoty
SV 1893933 845 €

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 22: UdrzZitelna hodnota 2017

Indikatory GVA 2017 Oportunitni naklady | Hodnotovy prispévek
Elektiina 2662 mil. € 1677762130 € 984 237 870 €
CO, 2662 mil. € 96 772 000 € 2 565228 000 €
Nox 2662 mil. € 129 224 370 € 2532775630 €
Zaméstnanost 2662 mil. € 1205956 564 € 1456 043 436 €
Pracovni urazy 2662 mil. € 274 517224 € 2387482776 €
E(‘;‘é?jtr;e 2 662 000 000 € 674 836 458 €
SV 1987163 542 €

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 23: UdrZitelna hodnota 2016
Indikatory GVA 2016 Oportunitni naklady | Hodnotovy piispévek
Elektfina 2092 mil. € 1524 546 002 € 567 453 998 €
CcO2 2092 mil. € 80 688 000 € 2011312000 €
Nox 2092 mil. € 112036 811 € 1979 963 189 €
Zaméstnanost 2092 mil. € 971 684 130 € 1120315870 €
Pracovni urazy 2092 mil. € 215907 030 € 1876 092970 €
E(‘;‘é?;r;e 2092 000 000 € 580972395 €
NY% 1511027605 €
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 24: UdrZitelnd hodnota 2015
Indikatory GVA 2015 Oportunitni naklady | Hodnotovy prispévek
Elektiina 1661 mil. € 1461 475400 € 199 524 600 €
CcO2 1661 mil. € 75302 000 € 1 585 698 000 €
Nox 1661 mil. € 110978 430 € 1550021 570 €
Zamgéstnanost 1661 mil. € 819 950 445 € 841 049 555 €
Pracovni urazy 1661 mil. € 152 724 222 € 1508 275778 €
E(r)‘(‘lfg;e 1 661 000 000 € 524086 099 €
Y% 1136913901 €
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 25: UdrZitelna hodnota 2014
Indikatory GVA 2014 Oportunitni naklady | Hodnotovy piispévek
Elektfina 2065 mil. € 1361380075 € 703 619 925 €
cOo2 2065 mil. € 72 380 000 € 1 992 620 000 €
Nox 2065 mil. € 84 572 824 € 1980427176 €
Zaméstnanost 2065 mil. € 730 177 682 € 1334822318 €
Pracovni urazy 2065 mil. € 184273 156 € 1 880 726 844 €
Primémé 2 065 000 000 € 486 556 747€ 1578 443 253€
hodnoty
SV 1578 443 253 €
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Jak je ukéazano v tabulkach, v roce 2018 vytvofila spole¢nost Skoda auto a.s. udrzitelnou
hodnotu téméf 1,8 miliardy € s vynosem 2,65 miliardy €, hruba ptidana hodnota Skody auto

a.s. pokryla celkové oportunitni nédklady svych udrzitelnych zdroj ve vysi 758 milionu €.

4.5 Interpretace vysledku a doporuceni

Udrzitelnd hodnota piedstavuje ménové méfitko ucinnosti udrzitelnosti spolec¢nosti.
Metoda SV vsak také bere v tivahu mnozstvi zdroju, které spolecnost pouziva. To je zvlasté
dualezité z hlediska ochrany zivotniho prostiedi a udrzitelného rozvoje. Udrzitelnd hodnota
predstavuje hodnotu, kterou podnik vytvofil nebo ztratil pouzitim ur¢it¢tho mnozstvi zdroju.
Ukazuje také hodnotu, ktera by mohla byt ziskana, kdyby byly zdroje pfesunuty ze spolecnosti
s nizkou udrzitelnou hodnotou na spolec¢nost s vyssi udrzitelnou hodnotou. Celkové mnozstvi

pouzitych zdroji zlstava konstantni (Figge et al., 2006).

Dulezitou roli pfi interpretaci vysledkl hraje velikost zvolené spolecnosti. Velké firmy
totiz generuji vétsi zisky nebo cashflow. Aby byla zohlednéna velikost firmy, pouziva se tzv.
Return-to-Cost Ratio (RCR). Tento ukazatel porovnava navratnost spole¢nosti s navratnosti,
kterou by benchmark vytvofil se zdroji spole¢nosti naptiklad s ndklady na ptileZitost. Jedna se

tedy o typicky pomér ptinosi a ndkladl (Figge et al., 2006).

V ptipadé¢ vysledné kladné hodnoty SV spolecnost uziva své zdroje efektivnéji nez
benchmark. Vydélenim GVA a OC pak ziskame informaci o kolik efektivnéji tyto zdroje

Vyuziva.

GVA

RCR = oc

(6)
RCR... Return to Cost Ratio,
GVA...navratnost,
OC...oportunitni ndklady

V piipadég, Ze je vysledna hodnota SV zdpornd, znamena to, Ze spole¢nost vyuziva své
zdroje méné efektivné neZ benchmark. V takovém piipadé je efektivné€jsi benchmark. Pro

spolecnost je to signdlem, ze by méla na efektivnosti vyuziti zdroji zapracovat.
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RCR =

RCR... Return to Cost Ratio,

GVA...navratnost,

GVA

(7)

OC...oportunitni néklady

Protoze spole¢nost Skoda Auto vykazuje ve viech sledovanych letech kladnou SV, je

vysledek RCR nésledujici:

Tabulka 26: Vysledky Sustainable Value

Rok SV GVA ocC RCR
2018 1893933 845€ 2 652 000 000 € 758 066 155 € 3,50
2017 1987163 542 € 2 662 000 000 € 674 836 458 € 3,94
2016 1511027 605 € 2 092 000 000 € 580972395 € 3,60
2015 1136913901 € 1 661 000 000 € 524 086 099 € 3,17
2014 1578443 253 € 2 065 000 000 € 486 556 747 € 4,24

Zdroj: vlastni zpracovani

RCR v hodnoté 3,5 znaéi, ze Skoda Auto a.s. je o 3,5kréat ekoefektivnéjsi nez Ceska
republika. V porovnani s ostatnimi roky je vidét, Ze spolenost Skoda Auto a.s. se za poslednich
5 let v porovnani s Ceskou republikou nijak vyrazné neméni efektivitu vyuZivani svych
ekonomickych, socialnich a environmentalnich zdrojl, drzi se po celou dobu podobnych ¢isel.
Nejlepsiho vysledku dosahla spole¢nost Skoda Auto a.s. v roce 2014, kdy méla pomér
k navratnosti 4,24:1. Naopak nejhor§im rokem byl hned nésledujici rok 2015, ve kterém

dosahla pozitivni ndvratnosti, ale pouze 3,17:1.

Doporugenim pro spoleénost Skoda Auto a.s. je, aby se drzela i nadéale tdchto &isel,
které doposud vykazuje, a pokusila se je i nadéale zlepSovat. Naptiklad dodrzovadnim vlastni
strategie Green Future, kterd je zminéna v predchozi kapitole prace, snizenim COz, NOx
a dalgich gkodlivych latek. Skoda Auto a.s. by se méla zaméfit na sniZeni spotieby elektiiny
nebo zaclit vyuzivat obnovitelné energie, jelikoZ kazdoro¢né¢ vykazuje narist spotfeby elekttiny.
Skoda Auto a.s. by se méla snazit zvysit pocet svych kmenovych zaméstnancti a tim sniZit
vyuzivani pracovnikli z agentur, jde spiSe poskytnuti komfortu lidem, Ze budou mit stabilni
zaméstnani. Vedeni spolecnosti by se mélo zaméfit na zavedeni a vyuzivani ,,green techology*

ve vétsi mife. Benchmark v podob& Ceské republiky by se mél mnohem vice zaméfit na
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udrzitelnost, jelikoZ v porovnani se Skoda Auto a.s. pomé&rné zaostava. Pro oba subjekty plati,
7e na udrZitelnosti je vzdy co zlepSovat. Ve srovnani s Evropou na tom neni Ceské republika
vibec zle. Podle Evropské zpravy (Europe Sustainable Development Report) se umistila Ceska

republika na osmém misté v udrzitelnosti mezi evropskymi zemémi (Kuchynova, 2019).
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ZAVER

Cilem této prace bylo pomoci metody Sustainable Value, ktera integruje
environmentalni, ekonomickou a socidlni dimenzi udrzitelnosti, kvantifikovat vykonnost
vybraného podniku z hlediska udrzitelnosti (sustainability performance), zdiivodnit tyto

vysledky s diirazem na bezpecnost podniku a navrhnout doporuceni pro pripadné

zlepSeni této vykonnosti a bezpec¢nosti podniku.

Udrzitelnost je Gizce spojena s trvale udrzitelnym rozvojem, ktery zndzornuje alternativni
model k trzni ekonomice. Zabyva se limity, které ptedstavuji pfirodni podminky. Samotna
teorie udrzitelného rozvoje usiluje o soulad mezi ekonomickym, socidlnim a environmentalnim
zachovanim vyvoje spolecnosti do takové miry, aby nebyly ohrozeny potieby budoucich
generaci. UdrZitelnost diive byvala realizovéana spiSe velkymi spole¢nostmi z dlivodu moralni
odpovédnosti, v dneSni dobé je udrzitelnost trendem, a proto mnoho stfednich a malych
podnikt se také snazi zavést koncept udrzitelného vyvoje. Divodem je, Ze podniky povazuji
udrzitelnost za moznost, jak ziskat konkuren¢ni vyhodu a zaroven ptispét ke zlepSeni zivotnich

podminek.

Prace je rozc¢lenéna do ¢ty kapitol. Prvni dvé se tykaji teoretické Casti, ve které jsou
vysvétleny jednotlivé pojmy jako udrzitelnost a udrzitelny rozvoj. Teoretickd Cast se dale
zaméfuje na milniky, které ovlivnily vyvoj udrzitelného rozvoje a diky kterym se dostal
udrzitelny rozvoj do dnesni podoby. Jsou zde také zminéné cile, které byly vytyCeny
pro dodrzovani udrzitelného rozvoje. Velky prostor v teoretické Casti je vénovan udrzitelnosti
na mikroekonomické trovni. Posun podnikil v této oblasti Ize v poslednich letech pozorovat
zejména v tom, Ze podniky nahlizeji na udrZitelny rozvoj vice jako na komplexni propojeni
vSech pilifd. Mnoho podnikl se snaZi zahrnout udrZitelnost do své podnikové kultury. O tom
pojednava zcasti pasdz o spoleCenské udrzitelnosti firem. Snahu podniku o zapojeni
do udrzitelného rozvoje dokazuji prizkumy, kterym je v teoretické casti vénovana pozornost

a jsou také zminény spolecnosti, kterym se v oblasti udrzitelného rozvoje dafi nejlépe.

Otazkou zistava, jak udrzitelnost méfit. Pravé tim zacina tieti kapitola, kde je krok
po kroku podrobné vysvétlena metoda Sustaiable Value a aplikovana na spoleénost Skoda Auto
a.s. v ¢asovém rozmezi 2014-2018, coz umoziuje 1épe nahlédnout na udrzitelnost podniku.
K porovnani byla zvolena Ceska republika. Analyzou zjisténych udaji a jejich naslednym
vyhodnocenim byl naplnén cil prace. Vysledky byly ponékud piekvapivé, jelikoz spolecnost

Skoda Auto a.s. si stoji ve srovnani s Ceskou republikou o dost Iépe z hlediska udrzitelnosti,
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ale zarovent b&hem péti let, které byly porovnavany, Skoda auto a.s. neprojevila vyrazné
zlepSeni ani zhorSeni. Jako doporuceni bylo navrzeno zlepSeni vykonnosti podniku z hlediska
udrZitelnosti, prestoze si Skoda Auto a.s. v této oblasti vede dobie. Byly doporugeny oblasti, na

které by se méla zaméfit, aby svoji udrzitelnost dale zlepsila.
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