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ANOTACE

Prace se zabyva financni analyzou podniku Gatema a. s. Prdce je rozdélena do dvou casti.
V prvni casti prace je definovan pojem financni analyza a jeji uZivatelé, dale jsou zde popsany
zdroje financni analyzy, jednotlivé metody a ukazatele. Ve druhé casti je charakterizovan
podnik, je zde provedena financni analyza podniku pomoci ukazatelit popsanych v prvni casti

prace.
KLiCOVA SLOVA

Financni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, likvidita, rentabilita, aktivita.

TITLE
Financial analysis at selected company.
ANNOTATION

The thesis deals with the financial analysis of Gatema a. s. company. The thesis is divided into
two parts. The first part of the thesis defines the concept of financial analysis and its users, as
well as sources of financial analysis, individual methods and indicators. In the second part the
company is characterized, there is a financial analysis of the company using the indicators

described in the first part of the thesis.
KEYWORDS

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, liquidity, profitability, activity.
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Uvobp

Hlavnim obsahem prace je finan¢ni analyza vybraného podniku. Finan¢ni analyza je dnes
velice dulezita pro stanoveni minulého a aktualniho finan¢niho zdravi podniku. Pfedevsim je
potieba identifikovat silné a slabé stranky podniku v hospodareni podniku. Zjisténé skutecnosti
z finan¢ni analyzy umoznuji stanovit doporu¢eni pro hospodatfeni podniku do budoucna.

Finan¢ni analyza vychdzi predev§im z ucetnich vykazii podniku.

Pro tuto praci byl vybran podnik Gatema a. s., ktery se nachéazi v Jihomoravském kraji.
Spolec¢nost se zabyva vyrobou a prodejem vlastnich vyrobk i1 poskytovanim sluzeb
prostiednictvim ¢ty riiznych divizi. Veskeré podklady a materialy, potfebné pro uskute¢néni
finan¢ni analyzy byly poskytnuty spolecnosti. Velmi cenné informace byly ziskany

prostfednictvim komunikace s generalnim feditelem spolec¢nosti.

Prace je rozvrhnuta do dvou ¢asti. V prvni teoretické Casti se seznamime s pojmem financni
analyza a zjistime, jaka je jeji uloha. Ddle si piiblizime jednotlivé uzivatele finan¢ni analyzy
a popiseme si zdroje informaci potfebnych pro jeji uskutecnéni. V neposledni budou popsany
metody a postupy finan¢ni analyzy. Jako jednotlivé metody pro tuto finan¢ni analyzu budou
pouzity absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele, které budou aplikovany v druhé
Casti prace.

Druha ¢ast prace obnasi cast praktickou, kde se sezndmime se spole¢nosti Gatema a. s. Dale
budou popsany jednotlivé cCinnosti podniku, organiza¢ni struktura a prumérny pocet
zam&stnancli a v neposledni fad€ zdkaznici spolecnosti. Dal$im krokem je aplikace
jednotlivych ukazatel finan¢ni analyzy, kde jako prvni bude zpracovana horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy, tzn. aktiv 1 pasiv. Poté nasleduje analyza hospodafeni podniku
pomoci rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateld. Finan¢ni analyza je zaméfena na

hospodateni spolecnosti v letech 2013 az 2015.

V posledni ¢asti prace bude zhodnoceno hospodateni podniku ve vSech analyzovanych

letech a nasledn¢ bude navrhnuto doporuceni pro hospodateni podniku do budoucna.

Cilem této bakalarské prace je posoudit finan¢ni situaci spole¢nosti Gatema a. s.
v letech 2013-2015 prostiednictvim jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy, odhalit

pripadné nedostatky hospodareni podniku a navrhnout doporuceni do budoucna.
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1 Finan¢ni analyza

., Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,

soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek. * [8, str. 9]

1.1 Uloha finanéni analyzy

Hlavni ulohou finan¢ni analyzy je ptipraveni podkladii pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Pomoci jednotlivych ukazatelli pomaha zjistit, zda je podnik dostatecné vynosny, zda
efektivné vyuziva sva aktiva nebo jestli je schopen vcas splacet své zdvazky. Financni analyza

zkouma minuly pohyb penéznich prostfedki s imyslem zobrazit vyvoj financni situace

podniku. [6], [3]

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finan¢nim zdravi podniku jsou predmétem zdjmu nékolika subjektt ptichazeji
do styku s danym podnikem. Finanéni analyzu, dle toho, kdo ji provadi a potfebuje mizeme

rozdé¢lit do dvou okruhti, na interni a externi. [3]
Uzivateli jsou predevs§im:

a) manazefi,

b) investofi,

c) banky a jini véfitelé,
d) obchodni partnefi,
e) zameéstnanci,

f) stata jeho organy,
g) konkurenti. [3]

a) ManazZeii

Vyuzivaji tdaje z finan¢niho ucetnictvi zejména pro dlouhodobé a operativni fizeni podniku.
Piehled o finan¢ni situaci podniku poméha manaZeriim spravné se rozhodovat pfi zajist'ovani
optimalni majetkové struktury a zdroju jeho financovéani. Silné a slabé stranky finan¢niho
hospodareni podniku, zjisténé pfi finan¢ni analyze, pomahaji manaZzerim zpracovat optimalni

finan¢ni plan pro pfisti obdobi. [3]
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b) Investoii

Investofi, jinak také vlastnici, maji prvotni zajem o vysi rentability podniku. Jejich motivem
pro investovani do urcitého podniku je zhodnoceni vlozeného kapitalu. O¢ekavaji, ze se jim po
uplynuti urcité doby vlozené prostiedky vrati 1 s hodnotou navic, ta mize mit podobu dividend
¢i podilu na zisku. Investofi tedy kladou diiraz na finan¢né-ti€etni informace, ale nehledi na to,
zda jde o kapitalové silné podniky nebo fyzické osoby s omezenym kapitalem. [21], [18]
¢) Banky a jini véritelé

Veéftitelé pozaduji co nejvice udaji o finan¢nim stavu podniku, ktery by se mél stat
dluznikem, aby bylo mozné spravné rozhodnout o poskytnuti uvéru, jeho vysi a podminkach.
Uvérové smlouvy vystavované bankou svym klientdim pii poskytovani Gvéru, zpravidla
obsahuji klauzule, kterymi je vdzana stabilita uvérovych podminek. Banka naptiklad mize

rozhodnout o zméné uverovych podminek, jestlize podnik piesahne uritou hranici

zadluzenosti. [3]

Banka pfed poskytnutim uvéru zkouma a hodnoti bonitu dluznika, pomoci analyzy
finan¢niho hospodateni. Prostfednictvim analyzy zjiSt'uji banky ziskovost podniku a zda podnik
pottebuje vér z diivodu Spatného hospodateni anebo pro financovani majetku potifebného pro
hospodaiskou ¢innost. Nejdilezitéjsi je pro banku rentabilita, pomoci které banka zjistuje, zda
jsou finan¢ni zdroje podniku dostacujici ke splaceni dosavadnich zavazk a jestli bude schopen
splacet 1 novy uvér a uroky. Vyznamna je také analyza likvidity, kterou banky vyuZivaji

u kratkodobych avérd. [3]
d) Obchodni partneri

Obchodni partnery mizeme rozdélit do dvou skupin na dodavatele (obchodni véfitelé)

a odbératele (zédkazniky).

Dodavatel¢é se soustiedi zejména na schopnost podniku splacet své zavazky. MiiZzeme tedy
fict, Ze dodavatele zajima predev§im kratkodoba prosperita podniku. Dlouhodoba stabilita je
v zajmu dlouhodobych dodavatela, kteti se soustfedi na zajisténi svého prodeje dlouhodobému

a perspektivnimu zékaznikovi. [3]

Odbératelé se zajimaji o finan¢ni stav dodavatele jen v pfipadé dlouhodobych vztaht.
Potiebuji mit jistotu, ze dodavatel bude schopen dostat svym zavazkam i v pfipadé, ze se

dostane do finan¢nich potizi nebo bankrotu. [3]
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e) Zaméstnanci

Zaméstnancim podniku jde zejména o udrzeni zaméstnani a mzdového ohodnoceni, proto
se zajimaji predevs§im o hospodarskou a financni stabilitu podniku. Mnohdy dochazi k motivaci

zamestnancu prostiednictvi hospodarskych vysledku. [18]
f) Stat a jeho organy

., Stat a jeho orgadny se zajimaji financné-ucetni data z mnoha ditvodui, napr. pro statistiku,
pro kontrolu plnéni danovych povinnosti, kontrolu podnikii se statni majetkovou ucasti,
rozdeélovani financni vypomoci podnikiim a ziskani prehledu o financnim stavu podnikii se statni
zakadzkou.* [3, str. 31] Vyuzivaji informace ke spravnému sestaveni hospodaiské politiky

vzhledem k podnikatelské sfére. [3]
g) Konkurenti

Predmétem zajmu konkurentii je finan¢ni situace podobnych podnikl, nebo finanéni

informace z celého odvétvi, které slouzi k porovnani s jejich vysledky hospodaieni. [3]

., Podnik, ktery zatajuje nebo zkresluje financni udaje se vystavuje riziku ztraty dobré poveésti

a tim i konkurenceschopnosti v usilovani o potenciondlni investory a zdakazniky.* [3, str. 30]
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Priméarnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou Gcetni vykazy, tzn. rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k ucetni zavérce. Cenné informace mize také

obsahovat vyro¢ni zprava, zpravy auditord, podnikové statistiky aj. [6]

2.1 Uéetni vykazy

Zachycuji pohyb fondii v podnikt v kazdém stadiu a ve vSech formach. Zobrazuji skutecnou
situaci podniku. Sestavuji se na konci ucetniho obdobi nebo v piipad¢ potiteby lze sestavit

vykazy sestavit 1 v pritbé¢hu tcetniho obdobi. [3], [11]

2.2 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim Gcetnim vykazem, ktery zachycuje majetek podniku (aktiva) a zdroje
jeho financovani (pasiva) v penézni podobé. Je sestavovana vzdy k ur¢itému datu, nejcastéji
se sestavuje na konci ucetniho obdobi. Rozvaha poskytuje piehled o tfech zakladnich oblastech
(viz Tabulka 1). Jako prvni najdeme v rozvaze informace o majetkové situaci podniku, z nichz
zjistime, jakym druhem majetku podnik disponuje, jak je majetek ocenén, do jaké miry je
opotfeben anebo jak rychly je jeho obrat. Druhou ¢ésti rozvahy jsou zdroje financovani, které
byly vynalozeny na ndkup majetku. Zajima nas predevsim vyse vlastnich a cizich zdroju.
Posledni oblasti jsou Udaje o finan¢ni situaci podniku, ze kterych zjistime, jakého podnik

dosahuje zisku, nebo jak je podnik schopen dostat svym zavazkim.
V rozvaze vzdy musi platit bilance, tj. > Aktiva = ) Pasiva. [§]
Aktiva

Aktivy v praxi oznacujeme majetkovou strukturu podniku. Z Sir§iho hlediska rozumime
aktiva jako celkovou vysi ekonomickych zdroji, které ma podnik k dispozici v daném casovém
okamziku. Aktiva Ize roz€lenit dle doby upotiebitelnosti do tii skupin. Témito skupinami jsou

dlouhodob4 (stala) aktiva, obézna (kratkodobd) aktiva a ostatni aktiva. [9]

Dlouhodoba aktiva jsou v podniku vyuzivana déle nez jeden rok a ¢lenime je na dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. [9]

Obézna aktiva tvofi kratkodoby majetek podniku. ObéZzny majetek mize mit v podniku
riznou formu a dochézi k jeho neustalému obratu. Zakladnimi sloZkami obézného majetku jsou

zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

15



Casové rozlieni zahrnuje ¢ty naklad? piistich obdobi a p¥ijmi piistich obdobi. [7]
Pasiva

Pasivy v praxi rozumime zdroje financovani podniku. Zaroven strana pasiv predstavuje
kapital, ze kterého je financovan majetek podniku. Pasiva ¢lenime dle hlediska vlastnictvi

zdroju financovani na vlastni a cizi kapital a ostatni pasiva. [9]

Vlastni kapital zahrnuje polozku zadkladni kapital, ktery je penéznim vyjadienim vSech
vkladii spole¢nikt do spole¢nosti a je zapisovan v obchodnim rejsttiku. Do vlastniho kapitalu
dale radime kapitalové fondy, které predstavuji dary, dotace nebo emisni azio. Déle ve vlastnim
kapitalu najdeme fondy ze zisku, do kterych patii zdkonny rezervni fond, nedélitelny fond
a ostatni fondy. V neposledni fadé je ve vlastnich zdrojich zahrnut vysledek hospodateni

z minulych let a vysledek hospodateni z bézného obdobi. [8]

Dalsi kategorii pasiv je cizi kapital, ktery lze oznacit za dluh podniku. Cizi kapital tvofi

rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky a bankovni Gvéry a vypomoci.

Ostatni pasiva jsou tvofena ¢asovym rozliSenim a dohadnymi ucty. Casové rozliSeni u pasiv

zahrnuje vydaje a vynosy pfistich obdobi. [§]

Tabulka 1: Struktura rozvahy ve zjednoduSeném rozsahu

AKTIVA PASIVA
A. Dlouhodoby majetek A. Vlastni kapital
B. ObéZna aktiva B. Cizi zdroje
C. Casové rozliseni D. Casové rozliseni

Pohledavky za upsany zékladni
kapital

Zdroj: upraveno dle [6, str. 21]

2.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje vysledek hospodatfeni podniku a piehled nakladi a vynosu
z jednotlivych ¢innosti podniku za urcité obdobi. Slouzi k posouzeni, jak je podnik schopen
zhodnocovat vloZeny kapital. Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pii uziti tzv. akrualniho
principu, tzn., Ze jednotlivé transakce jsou zaznamenavany a vykazovany v obdobi, kterého se

tykaji Casove i vécné. [9]
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., Vynosy miuzeme definovat jako penézini castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu, zda v tomto obdobi doslo k inkasu. Naklady pak
predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelne vynaloZil na ziskani vynosii,
i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit “ [ 6, str. 36] Rozdil mezi

celkovymi vynosy a celkovymi nédklady nazyvame vysledek hospodateni (viz Obrazek 1). [6]

[ Vysledek hospodateni ]

VH provozni
VH finan¢ni
VH za béZnou ¢innost

VH za ucetni obdobi

VH pied zdanénim
Obrizek 1: Clenéni vysledku hospodaieni

Zdroj: upraveno dle [8, str. 32]

2.4 Cash flow

Jinak také vykaz o penéznich tocich poskytuje informace o zménach penéznich prostiedki
podniku. Vykaz CF sleduje pfirtistky a ubytky penéznich prostiedki a pomahd odstranit

nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéZznich prostiedki. [6]

Pro velkou ¢ast malych a stiednich podnikli neni dilezita ziskovost, ale hotovost a vysoky
kladny stav penéznich prostiedki na bankovnim uctu. Pokud podnik v nékterém ze
sledovanych let nevykazuje zisk, neni to ptili§ dobrd zprava, ale nemusi to podnik ohrozit.
OhroZeni podniku nastdva v situaci, kdy podniku dojdou penize, které jsou nezbytné pro jeho
kazdodenni fungovani. Proto je schopnost podniku vytvéaret vysoky stav penéZnich toki je

jednou z nejvyznamnéjSich roli podniku. [6]

Vykaz CF se zpravidla ¢leni na provozni, investi¢ni a finan¢ni Cinnost a lze jej sestavit

dvéma zplsoby — piimo a nepiimo. [9]
Pfima metoda

Touto metodou je vykaz sestavovan na zdkladé skutecnych plateb, kde se ptijmy a vydaje

seskupuji do predem stanovenych polozek (viz Tabulka 2). [6]
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Tabulka 2: Struktura vykazu CF sestaveného pifimou metodou

Pocatecni stav penéznich prostredki

+ Pfijmy za urcité obdobi

- Vydaje za urcité obdobi CF celkem

= Konec¢ny stav penéznich prostiedki

Zdroj: upraveno dle [2, str. 136]

Nepriima metoda

V tomto ptipadé€ vychazi metoda z vysledku hospodateni, zjisténého z rozdilu mezi vynosy

a néklady, ktery pfeméni na tok penéz. [6]

2.5 Provazanost ucetnich vykazi

Mezi ucetnimi vykazy popsanymi vySe v textu existuje vzdjemna vazba (viz Obrazek 2).
Stfedem vazby je rozvaha, ta zobrazuje majetkovou a finan¢ni situaci podniku. V majetkové
struktufe rozvahy nds zajima rozdil stavu penéznich prosttedkll na zac¢atku a na konci ucetniho
obdobi, tento rozdil je zobrazen ve vykazu cash flow. V pravé casti rozvahy ve vlastnim
kapitalu nalezneme vysledek hospodateni za Gc€etni obdobi, ktery je pfevzat z vykazu zisku

a ztraty. [6]

Cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni stav

penéZnich Dlouhodoby | Vlastnikapital
prostfedkd majetek

Vidaje "t Geein | Nékdady

obdobi ,
Cy L Vynosy
Obézna aktiva
PFijmy e e
ény Cizi kapital
Konecny f’t:" Penézni P VH za tgetni
enéznic +—>
L prostiedky obdobi

prostredku

Obriazek 2: Provazanost ucetnich vykazi

Zdroj: [6, str. 36]

2.6 Priloha ucetni zavérky

Je nezbytnou soucasti Ucetni zavérky a poskytuje velmi cenné informace, které nejsou
obsaZeny v Ucetnich vykazech. Ptiloha k G€etni zavérce poskytuje dopliujici informace a jejich

vysvétleni k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pfiloha musi byt vzdy zvetejnéna bez ohledu na
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druh ucetni jednotky. Ptilohu k ucetni zavérce lze sestavit v plném ¢i zkraceném rozsahu.
Zkracenou verzi mohou sestavovat malé a mikro ucetni jednotky, které nejsou povinny
mit ucetni zavérku ovéienou auditorem. Pfilohu v plném rozsahu sestavuji ostatni ucCetni

jednotky. [17]

Zakladni informace uvedené v ptiloze jsou vymezeny vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a musi je

uvadét vSechny ucetni jednotky. [17]
Informace povinné pro vSechny ucetni jednotky:

e Obchodni firma, sidlo, IC, udaje o zapisu do obchodniho rejstiiku, pravni formu
podniku, pfedmét podnikani, okamzik sestaveni rozvahy a ucetni zavérky

e informace o pouzitych tcetnich zdsadach, metodach a odchylkéch,

¢ informace o pouzité metod¢ ocenovani,

e vyse zavazkl s dobou splatnosti del$i nez 5 let,

e vySe zavazkl krytych zdrukami,

o wWie zdloh, zavdavkii, zapiijcek a uverii poskytnutych clenum ridicich, kontrolnich
a pripadné spravnich organii, s uvedenim podrobnych informaci o téchto
transakcich, *

e vySe a povaha polozek vynosii a nakladu, které jsou mimoradné svym objemem nebo
piivodem,

o celkova vyse zavazkovych vztahu, podminénych zavazkovych vztahi a poskytnutych
vecnych zaruk (zvlast se uvadeji penzijni zdavazky a zavazky vici konsolidacnimu
celku),

e prumeérny prepocteny pocet zaméstnancu. “ [17]

2.7 Vyroéni zprava
»Vyrocni zprava obsahuje povinné informace:

a) o minulém vyvoji cinnosti ucetni jednotky a o jejim postaveni nejméné za dve
bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi,

b) o skutecnostech, které poskytuji informace o podminkdch ci situacich, které nastaly az
po koni rozvahového dne,

¢) o predpokladaném vyvoji cinnosti ucetni jednotky,

d) o vydajich na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e) o porizovani vlastnich akcii,
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f) ucetni zaverku za ucetni obdobi a vyrok auditora, ucetni zaverky za bezprostredné

predchazejici dvé ucetni obdobi,

g) o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozZku v zahranici. “ |3, str. 54]

S vyro¢ni zpravou je dobré se seznamit pred tim, nez se pustime do vypoctl jednotlivych
ukazatelti finan¢ni analyzy. Vyro¢ni zprava zahrnuje také zpravu z predstavenstva, kterd
poskytuje doplitujici informace k jednotlivym aspektim podnikatelské ¢innosti. Dopliujicimi
informacemi jsou napf. vize, strategické sile, podnikova kultura, spolecenska zodpovédnost

nebo vztah k Zivotnimu prostiedi. [3]
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3 Metody a postup a ukazatelé finan¢ni analyzy

., Metody a postupy vyuzivané pri zpracovani financni analyzy se v pribéhu historického
vyvoje standardizovaly. Tyto metody a postupy lze nazvat tradicnimi a jsou v praxi oblibeny

pro svou jednoduchost.“ [6, str. 59] Tyto metody a postupy budou dale v praci prehledné
popsany.

3.1 Metody finan¢ni analyzy
Zakladni metody vyuzivané k finan¢ni analyze:

e analyza stavovych a tokovych ukazatelii — absolutni ukazatele,
e analyza rozdilovych ukazatelt,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateli. [10]

3.2 Postup pri financni analyze

Postup vyhotoveni finan¢ni analyzy se bude odchylovat v zavislosti na jejim externim nebo
internim zpracovani. Pii externim vyhotoveni je potfeba zajistit a prostudovat informace
o spolecnosti, pfedmét Cinnosti, strategii, pocet zaméstnancu atd. které zpravidla najedeme ve
vyro¢ni zpravé podniku. Nemame-li k dispozici vyro€ni zpravu podniku, je mozné vyuZit

alespoii voln€ dostupné idaje o spolecnosti. [6]

Dalsim krokem zpracovani financni analyzy je analyza odvétvi, ve kterém se podnik
nachazi. Tato ¢ast vyhotoveni finan¢ni analyzy je spolecna pro interni i externi analyzu. Po
uskutecnéni analyzy odvétvi nasleduje analyza tcetnich vykazl, tzn. rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a cash flow a nasledné porovnavani vysledkl podniku s vysledky jinych podnikii ve

stejném odvetvi. [6]

Poslednim krokem finan¢ni analyzy je zhodnoceni vSech sloZek finan¢ni rovnovahy. Témito
sloZkami rozumime zadluzenost, rentabilitu, likviditu, aktivitu a ukazatele kapitdlového trhu,
kde ptedpokladdme vybér vhodnych ukazateld. Vypocet téchto ukazateli neni vSak pro
finan¢ni analyzu dostacujici, je nutné posoudit, zda jsou jednotlivé hodnoty ukazatelli pro

finan¢ni zdravi podniku dobré nebo nikoliv a zda se situace v podniku zlepSuje ¢i zhorSuje. [6]

., Pro rozbor vysledku financni analyzy a hodnoceni podniku se pouzivaji v praxi tyto

srovnavani:
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e srovnani v case,
e srovnani s jinymi podniky v odvétvi,

e srovnani s Zadouci velicinou danou normou nebo planem. *“ [6, str. 63]

3.3 Absolutni ukazatele

Jsou uréeny pro rozbor hodnot v jednotlivych ucetnich vykazech. Absolutnimi ukazateli
rozumime horizontalni analyzu, ktera je zaméfena na analyzu vyvojovych trenda a vertikalni
analyzu, kterd slouzi k analyze komponent. Ob¢ tyto metody jsou zdkladem financni analyzy
a slouzi k prvotni orientaci v hospodaieni podniku. Jejich cilem je analyzovat minuly vyvoj

finan¢niho stavu podniku a stanovit finan¢ni vyhled do budoucna. [16]
a) Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyuzivad nejvice data z Gicetnich vykazl, pfedev$im pak z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Pozoruje absolutni hodnoty ziskanych dat v Case a zjistuje jejich
procentni zmény. Vzhledem k tomu, ze sleduje zmény jednotlivych hodnot vykazi po tadcich,

tzn. horizontaln¢, byva oznac¢ovana jako horizontalni analyza. [10]

béiné odobi—piedchozi obdobi

Zména v % = x 100 (1)

predchozi obdobi
b) Vertikalni analyza

., Pri vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku. “ [10, str. 17] Pf1 vyjadieni procentnich zmén jednotlivych komponent
postupuje v jednotlivych letech odshora dolli, proto je nazyvéana vertikalni analyzou. Pro
procentni vyjadfeni z vykazu zisku a ztraty je zpravidla jako zaklad brana velikost trzeb
avrozvaze pak hodnota celkovych aktiv. Pfednosti vertikalni analyzy oproti horizontalni
analyze je, Ze neni zavisla na meziro¢ni inflaci, a je tedy mozné srovnavat vysledky analyzy

v riznych letech. [10]

3.4 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou jinak oznaCovany jako fondy financ¢nich prostiedkti. Pod fondy si
lze ptedstavit, ze jde o souhrn konkrétnich stavovych ukazatelti vyjadfujicich aktiva nebo
pasiva. Cistym fondem pak rozumime rozdil mezi souhrnem uréitych polozek kratkodobych

aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv. [10]
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Mezi zakladni rozdilové ukazatelé patii:

e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,
e (isty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond. [10]
a) Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital je mozné brat jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky a z rozdilovych ukazatelll nejvice vyuzivan. Kratkodobé zavazky obsazené v Cistém

pracovnim kapitalu lze vSeobecné nazvat jako dluhy, protoze ke kratkodobym zavazkiim

musime ptidat jesté bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. [16]

Velikost Cistého pracovniho kapitalu, je dulezitym ukazatelem pro likvidnost podniku.

vvvvv

¢isteho pracovniho kapitalu. Pokud vSak tento ukazatel dosahuje zapornych hodnot, jednd se

o tzv. nekryty dluh. [16]
CPK = obézna aktiva — krdtkodoba pasiva (dluhy) 2)
b) Cisté pohotové prostiredky

Vzhledem k tomu, ze CPK zahrnuje i obézna aktiva, ktera jsou méné likvidni nebo dokonce
dlouhodobé& nelikvidni, pouziva se pro sledovani okamzité likvidity tento ukazatel. Cisté
pohotové prostiedky spocitame jako pohotové penézni prosttedky, do kterych patii hotovost

a penize na bankovnim uctu a odecteme od nich okamzité splatné zavazky. [10]
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zdavazky 3)
¢) Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Je stfedni cestou mezi obéma vySe popsanymi ukazateli. Pfi vypoctu se do ob&znych aktiv
nezahrnuji zasoby a nelikvidni pohledavky, po této tpravé aktiv se odectou kratkodobé

zavazky. [10]
CPM = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — krdtkodobad pasiva (4)
3.5 Pomérové ukazatele

Pomérovou analyzu miizeme definovat jako podil jedné polozky s jinou polozkou. Vyhodou
této analyzy je, Ze data, ktera se 1iSi podle velikosti podniki, redukuje na spolecnou bazi.

S pomoci této redukce je mozné porovnavat aktualni data podniku s jeho historickymi daty
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nebo s daty jinych firem, poptipadé s podniky ve stejném odvétvi. Pomérova analyza je
nejvyuzivanéjsi metodou finanéni analyzy. Pomérové ukazatele Ize rozclenit do nékolika

kategorii a podkategorii dle toho, ze kterych ucetnich a neticetnich informaci vychazeji. [1]
Nejvyuzivangjsi kategorie poméerovych ukazatelt:

e ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele ziskovosti,

e ukazatele trzni hodnoty. [1]

., Vypoctené hodnoty pomeérovych ukazatelii vypovidaji o zdkladnich rysech spolecnosti.

Jejich vypovidaci schopnost se zvysi po srovndni s oborovym priumérem a v del§im casovém

obdobi. “ [1, str. 54]
Ukazatele likvidity

., Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkim*“ [11, str. 196] Ukazatele hodnoti
likviditu dle zGstatkii finanéniho majetku. Likvidita je vSak zdvisld na budoucich hodnotach
cash flow a je to se stava nevyhodou téchto ukazateld. Prostfednictvim ukazateld likvidity se
pom¢éiuje to, ¢im muze podnik platit, coz dosazujeme do Citatele, s tim, co je nutno zaplatit, a to
dosazujeme do jmenovatele. [10]

Likviditu délime do tii podskupin na likviditu béZnou, pohotovou a okamzitou. [11]

a) Bézna likvidita

Zobrazuje kolikrat ob&zny majetek pokryva kratkodobé cizi zdroje. BéZna likvidita je zavisla
na spravné struktuie zasob a jejich realném ocenlovani vzhledem k tomu, jak se zdsoby podavaji,
je potieba aby podnik co nejrychleji pfeménoval své zdsoby na penézni prostfedky. BéZzna
likvidita je také zavisla na pohledavkach, u kterych je potieba dbat na jejich zaplaceni. Podnik
s nevhodnou skladbou obéznych aktiv se mlize snadno ocitnout ve Spatné financni situaci,

protoze nebude mit na thradu svych dluh. [10]

Tato likvidita byva téz oznacCovana jako likvidita 3. stupné a jeji doporucena hodnota se

pohybuje v intervalu 1,5-2,5. [12]

Bézna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky ®))
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a) Pohotova likvidita (rychla)

Pohotova likvidita odstraniuje nedostatky bézné likvidity tim, Ze vylucuje méné likvidni
ob¢zna aktiva. Za nejmén¢ likvidni aktiva lze povazovat zasoby, ty zahrnuji nejen zbozi, ale

také hotové vyrobky, které mohou byt neprodejné a snizuji tak realizovatelnost zasob. [1]

Pohotova likvidita byva také nazyvana jako likvidita 2. stupné a jeji doporucend hodnota

je 1-1,5.112]
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky (6)
b) Okamzita likvidita (hotovostni)
Tento ukazatel zobrazuje schopnost podniku hradit své nyni splatné zavazky. [11]
Okamzité likvidita byva oznaCovana také jako likvidita prvniho stupné a jeji doporucena
hodnota se pohybuje mezi 0,2 — 0,5. [12]
Okamzita likvidita = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zdavazky (7

Ukazatele aktivity

Pomahaji zjistit efektivnost hospodateni podniku se svymi aktivy. Jestlize ma podnik vice
aktiv, nez je vhodné, dosahuje podnik nizsiho zisku z diivodu vzniku zbyte¢nych nékladii. Na
druhou stranu, pokud mé podnik nedostatek aktiv, ani to pro n€j neni vhodné, protoze ptichazi

o vynosy. [5], [11]
a) Obrat celkovych aktiv

Ukazuje kolikrat se za urcity Cas (rok) aktiva obrati. Hodnoceni je zavislé na poctu obratek
aktiv v odvétvi podniku. Pokud je obrat celkovych aktiv podniku niZz8i nez hodnota v odvétvi,

mél by podnik zvysit své trzby, popiipad€ odprodat néktera sva aktiva. [10]
Obrat celkovych aktiv = rocni trzby / aktiva (8)
b) Doba obratu zasob

Udava za jak dlouhou dobu v priméru je podnik schopen zdsoby pievést na penézni
prostfedky nebo je spotiebovat. Podobné jako u obratu stalych aktiv, nelze ani tento ukazatel

hodnotit bez porovnani s hodnotami v odvétvi. [11], [12]

Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360) 9
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¢) Doba obratu pohledavek

Muzeme povazovat za prumérnou dobu splatnosti pohledavek, tzn., ze podnik po tuto dobu

cvwr

[12]
Doba obratu pohledavek = kratkodobé pohledavky / (trzby / 360) (10)
d) Doba obratu zavazku

Nam tika, za jak dlouho je podnik schopen zaplatit faktury svym dodavatelim. Cim del3i
doba obratu, tim je to pro podnik vyhodnéjsi. [16]

Doba obratu zavazku = zavazky z obchodniho styku / (trzby / 360) (11)
Ukazatele zadluZenosti

Pomoci téchto ukazateld zjistujeme, jak moc podnik ke svému financovani vyuziva cizi
zdroje. Zobrazuji tedy pomér ciziho kapitdlu vici vlastnimu kapitalu podniku. K posouzeni

zadluzenosti podniku slouzi nékolik ukazatelt. [5], [10] My si uvedeme jen nékteré ukazatele.
a) Celkova zadluZenost

Ukazuje, jak moc je majetek podniku pokryt cizimi zdroji. Hodnota tohoto ukazatele by

cvwr

Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / celkova aktiva) * 100 (12)
b) Mira zadluZenosti

Poméiuje cizi vlastni kapital. Je dilezité sledovat vyvoj tohoto ukazatele v ¢ase a zaméfit se

na cizi zdroje, zda se zvySuji nebo snizuji. [6]
Mira zadluzenosti = (cizi zdroje / viastni kapital) * 100 (13)
¢) Urokové kryti

Tento ukazatel udavad kolikrat jsou placené uroky pokryty hospodarskym vysledkem.
Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 3-6. [10]

Urokové kryti = EBIT / nékladové viroky (14)

Urokové kryti z provozniho CF = provozni CF / ndkladové iiroky (15)
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Ukazatele ziskovosti

Byvaji jinak oznacovany jako ukazatele vynosnosti, rentability nebo profitability. [11]
., Poméruji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrojii v podniku, jichz bylo uZito k jeho dosazeni. *

[11, str. 178] Ukazatell ziskovosti existuje velké mnozstvi, my si uvedeme jen nékteré.
a) Rentabilita aktiv

Tento ukazatel udava, jaky zisk ziskava podnik ze svych aktiv a nehledi na to, z jakych

zdrojii jsou aktiva financovana. [11]
ROA = (EBIT / celkova aktiva) * 100 (16)
b) Rentabilita trzeb

Meéii ziskovost v souvislosti s trzbami, tzn. ze udava kolik je korun zisku je na jednu korunu

trzeb. [21]
ROS = (EAT / trzby) * 100 (17)
¢) Rentabilita vlastniho kapitalu

Posuzuje vynosnost kapitalu a zda je vynos dostatecny, tato zjiSténa skutecnost je velice

dulezité pro akcionate, spolec¢niky a dal$i investory. [10]
ROE = (EAT / vlastni kapital) * 100 (18)
Ukazatele trzni hodnoty

, Investori, kteri viozili své prostredky do zdkladniho kapitalu podniku, potencionalni
investori a vSichni, kdo obchoduji na kapitalovém trhu, se zajimaji o navratnost svych investic. *
[10, str. 68] Té mohou dosahnout dvéma zpisoby, bud’ zvysenim ceny akcii, nebo pomoci

dividend.
a) Cisty zisk na akcii

Diilezitym udajem zhodnoceni finanéni situace podniku je tzv. vynos na akcii. Cisty zisk je

bréan jako celkovy zisk po zdanéni a po vyplaceni dividend. [10]
Cisty zisk na akcii = cisty zisk / pocet kmenovych akcii (19)
b) Pomér trzni ceny akcie k zisku akcii (P/E)

Tento ukazatel patii mezi nejpouzivangjsi ukazatele vyuZivané investory na kapitalovych
trzich pro hodnoceni podniku. Udava kolik jsou investofi ochotni zaplatit za korunu

vykazovanych ziskl. [1]
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P/E = trzni cena akcie / Cisty zisk na akcii (20)

3.6 Souhrnné ukazatele

Jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy popsané vySe nemaji moc vysokou vypovidaci
schopnost, protoze jsou vzdy soustfedény jen na urcitou ¢ast Cinnosti podniku. Vzhledem
k tomu jsou vytvotfeny soustavy ukazatelli za i¢elem zhodnoceni celkového finan¢niho zdravi

podniku. [11]
a) Bonitni model — index bonity

Tento model je zalozen na Sesti ukazatelich a ¢im vyS$$i hodnotu tohoto ukazatele dostaneme,

tim 1épe. [10]

Bi= 1,5 (cash flow/cizi zdroje) + 0,08 (celkova aktiva/cizi zdroje) + 10 (zisk pred
zdanénim/celkova aktiva) + 5 (zisk pred zdanénim/celkové vykony) + 0,3 (zasoby/celkové

vykony) + 0,1 (celkové vykony/celkova aktiva) (21)

Kde:
Bi — Index bonity
Stupnice hodnoceni Indexu bonity:

(-3;-2) extrémné Spatna situace,

(-2;-1) velmi Spatnd situace,

(-1;0) Spatnd situace,

0; 1) urcité problémy,

(1;2) dobra situace,

(2;3) velmi dobra,

Javice extrémné dobra situace [9, str. 109]

b) Bankrotni model — Altmanovo Z-skore

Dopliiuje predesié ukazatele a modely pfi finan¢ni analyze a poméaha vyjadfovat finan¢ni
situaci podniku. Pro podniky bez vefejné obchodovatelnych akcii se Altmanovo Z-skore spocita
dle upravené rovnice. Vypocitana optimalni hodnota tohoto upraveného modelu by méla byt
vy$si nez 2,99, abychom mohli fici, Ze je finan¢ni situace uspokojiva. Pokud je hodnota nizsi

a pohybuje se v rozmezi od 1,20 do 2,99, jedna se o tzv. Sedou z6nu nevyhranénych vysledk.
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Dosahuje-li podnik bez veiejné obchodovatelnych akcii hodnoty mensi nez 1,20, znamena to,

ze se podnik nachazi ve vaznych finan¢nich problémech a hrozi jeho bankrot. [10]

Zi =0, 717 (Cisty provozni kapital/celkova aktiva) + 0,847 (EAT/celkova aktiva) + 3,107
(EBIT/celkova aktiva) + 0,420 (vilastni kapital v ucetni hodnoté/celkové dluhy v ucetni
hodnote) + 0,998 (celkoveé trzby/celkova aktiva) (22)

Kde:

Zi — Altmanovo Z-skore

29



4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU GATEMA A. S.

Spole¢nost Gatema a.s. se nachazi v Jihomoravském kraji a sidli v Boskovicich. Gatema je
akciovou spolecnosti od 1. ledna 2017, do tohoto dne byla Gatema spolecnosti s ru¢enim

omezenym. [19]

,, Gatema a.s. byla zaloZena v roce 1992 jako firma se zahranicni kapitalovou ucasti.
V kvétnu 1994 firma kupuje technologii na vyrobu jedno a dvoustrannych desek plosnych spojii
a o rok pozdéji funguje jiz jako ryze ceskd spolecnost podnikajici v oblasti informacnich
technologii a vyroby desek plosnych spojii. ““ [20]

Dnesni Gatema je vysoce moderni spoleCnosti, kterd je schopna nabidnout svym
zakaznikim bezchybné vyrobky ¢i sluzby ze Ctyi samostatnych divizi — vyroby desek plosnych
spojti, informacnich a komunikac¢nich technologii, projektového a ekonomického poradenstvi,

vyvoje a vyroby audiovizudlnich systému s vyuZitim internetovych technologii. [19]

Informace z obchodniho rejstiiku

Zapis: Krajsky soud v Brn¢

Datum zapisu: 24. kvétna 1995

Spisova znacka: B 7626

Obchodni firma: Gatema a. s.

Sidlo: Primyslova 2503/2, 680 01 Boskovice

IC: 607 49 954

Pravni forma: akciova spolecnost

Predmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych

a telekomunikacnich zatizeni

e (Cinnost Ucetnich poradci, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence

e péce o dité do tfi let v€ku v dennim rezimu

Zakladni kapital: 60 000 000,- K¢, splaceno: 100 % [23]
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Cinnosti podniku
a) Vyvoj a implementace informa¢nich systémi HELIOS
V oblasti informacnich systémt se spolecnost orientuje predevSim na poskytovani
a zdkaznicky servis SpiCkovych ERP informacnich systémt Helios, které poskytuji
ptedevsim vyrobnim podnikiim. [19]
b) Vyvoj a vyroba desek plosnych spoji
Tato divize je zaméfena na vyrobu prototypi slozitych desek s velkou ptidanou

hodnotou v co nejkrat§im case, které podnik dodavd do vSech odvétvi elektronického

a elektrotechnického primyslu. [19]
¢) Projektové a ekonomické poradenstvi

Divize projektového a ekonomického poradenstvi se zabyva komplexnim projektovym

poradenstvim a sluzbami spojenymi s administraci a implementaci projektu. [19]
d) Audiovizualni systém Apollon pro operaéni saly

Navazuje na technické obory vyroby plosnych spojii a vyvoje informacénich systémui
a dopliiuje tak technické zaméteni podniku o modulérni hi-tech audiovizualni techniku.

[19]
Zakaznici

Vzhledem k Siroké skale ¢innosti podniku je oblast zakaznikl velice rozsahld. Zakazniky
v souvislosti s informac¢nimi systémy Helios jsou pfedev§im vyrobni podniky v oblasti
strojirenstvi, elektrotechniky nebo zpracovani plasti. Dal§imi zakazniky jsou pak ryze
obchodni podniky zabyvajici se sluzbami a zpracovanim ekonomickych udajt. [19]

Druhou skupinou zékaznikl jsou zdkaznici vyroby desek plosnych spoji. Témito zakazniky
jsou nadnérodni korporace, napt. Honeywell, Siemens, Flextronics, Hella ¢i Continental nebo

malé vyvojové firmy s dvéma az tfemi zaméstnanci, popiipadé€ diplomanti elektrotechnickych

vysokych skol. [19]

Klienty ekonomického poradenstvi, vetejni zadavatelé, obce, Skoly, soukromi podnikatelé

nebo neziskové organizace.

Posledni divize audiovizualnich systémii Apollon je zaméfena na zakazniky v oblasti

zdravotnictvi. [19]
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Organizacni struktura

Rizeni lidskych zdroji ve spoleénosti Gatema probiha na zakladé liniové funkéni
organizacni struktury, kterou miizeme vidét v piiloze J. Liniové. Organizacni struktury se
vyznacuji tim, ze zde existuji jednoznacné vazby mezi podiizenymi a nadfizenymi. Proto také
muzeme videt, ze v Cele spolecnosti stoji generalni feditel, poté vykonny feditel a nésleduji
feditel¢ jednotlivych divizi. Pod tzv. fediteli divizi jsou vedouci jednotlivych tisektl, poté ostatni

nadfizeni a v posledni fad€ vyrobni d€lnici, udrzbati, uklizecky apod.

Spolecnost Gatema a. s. méla v roce 2013 pramérny pocet 103 zaméstnancti, v roce 2014

doslo k navyseni primérného poctu na 109 zaméstnancti a v roce 2015 pak na 119 zaméstnanc.
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5 ANALYZA HOSPODARENI PODNIKU GATEMA A. S.

Tato ¢ast prace se bude zabyvat horizontélni a vertikalni analyzou podniku, pro kterou budou

vyuzity poznatky z prvni ¢asti prace. Pro tuto analyzu jsou vyuzity jednotlivé rozvahy podniku

v letech 2013-2015 které byly poskytnuty spolecnosti a jsou k nahlédnuti v ptilohach A, D, G.

5.1 Horizontalni analyza

Cilem horizontédlni analyzy je posoudit zkoumané veliiny v Case, proto se také nazyva

analyzou trendd. Sleduji se zde zmény absolutnich hodnot v daném casovém obdobi a jejich

relativni zmény. Procentni zména se vypocita dle vzorce (1).

Horizontalni analyza rozvahy

Pro vétsi piehlednost je horizontalni analyza rozvahy rozdélena na analyzu aktiv a analyzu

pasiv. Pfehlednéji je vyvoj aktiv a pasiv zndzornén na obrazku 3.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv v letech 2013-2015

Poloska akei 2013 | 2014 | 2015 Zména 2013/2014 | Zména 2014/2015
O10ZEA a \'s B = B -

v tis. K¢ tis. K¢ %% tis. K¢ %o
Diouhodoby nehmotny 6 534 9303 | 11438 | 2769 424 2135 22.9
majetek
Dlouhodeby hmotny 101132 | 98798 | 119442 | -2334 23 20 644 20.9
majetek
Stala aktiva celkem | 107666 | 108 101 | 130880 | 435 0.4 22 779 211
Zésoby 7468 | 11941 | 15233 | 4473 59.9 3292 27.6
Kritkodobé pohledaviky| 22707 | 33577 | 24915 | 10870 479 8 662 25,8
Kriitkodoby finantai 6262 | 10666 | 34244 | 4404 70.3 23578 | 2211
majetek
Ob&#ni akfiva celkem| 36437 | 56184 | 74392 | 19747 542 18 208 324
Casové rozifent 3351 2162 865 | -1189 -35.5 1297 -60.0
Aktiva celkem 147454 | 166447 | 206137 | 18993 12.9 39 690 23.8

Zdroj: vlastni zpracovani

Aktiva v analyzovanych letech postupné rostla, coz mizeme vidét v tabulce 3. V roce 2014

vzrostla 0 12,9 % oproti roku 2013 v roce 2015 se pak navysila o 23,8 %.
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Zajimava je zména kratkodobého finanéniho majetku v letech 2014-2015, kdy doslo

k navySeni o 221,1 %. Zaroven doslo k razantnimu poklesu kratkodobych pohledavek, které

poklesly o0 25,8 %. Tato skutecnost spolu velice souvisi. Podniku ptibyly penézni prosttedky ze

zaplacenych faktur ze strany odbératelt.

Déle je vidét, Ze podnik neustale zvySuje obézny majetek, coz vzhledem k vyrobni ¢innosti

podniku je pochopitelné.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv 2013-2015

Poloska paciv 2013 2014 2015 | Zména2013/2014 | Zména 2014/2015
- — = tis. K& % tis. K& %

Zakiadni kapital 1000 1000 1000 0 0.0 0 0.0
Kapitalove fondy 1 1 1 0 0.0 0 0.0
T 100 100 100 0 0.0 0 0.0
Trieioio

yRECER TOSPOCATEiZ | 53777 | 49641 | 68761 | -4136 77 | 19120 385
mitmtych let
Vysledek hospodateni z

J _4 ) IR £ o] 5 A5 5
b b 4136 | 19120 | 25965 | 23256 | 5623 | 6845 35.8
Vlastni kapital celkem| 50742 | 69862 | 95827 | 19120 377 | 250965 372
Diouhodobé zavazky 17421 | 20978 | 26060 | 3557 204 | 5082 242
R 18872 | 19814 | 27283 942 50| 7469 37.7
Bankownd ivéry

AoV very 60419 | 55793 | 56967 | -4626 771 1174 2.1
vipomoci
T T 96712 | 96585 | 110310 127 01| 13725 142
Tt el 147454 | 166447 | 206137 | 18993 129 | 39690 238

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 4 je vidét, Ze podnik zvySuje sva pasiva. KnejvétSimu zvySeni doslo

u hospodarského vysledku z roku 2013 na 2014, kdy doslo k nartistu o 562,3 %. Toto vysoké

procento je zpusobeno ztratou v roce 2013 a tim, ze podnik v roce 2014 dosahoval vyssiho

zisku.

Dobr¢ take je, ze podnik v roce 2014 snizil bankovni avéry o celych 7,7 %, je tedy vidét, ze

se podniku dafi splacet své dluhy.
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Vyvoj aktiv a pasiv v letech 2013-2015
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Stald aktiva Obéina aktiva Vlastni kapital Cizi zdroje

Aktiva a pasiva

Obrazek 3: Vyvoj aktiv a pasiv v letech 2013-2015

Zdroj: vilastni zpracovani

5.2 Vertikalni analyza

Podstatou vertikalni analyzy je posuzovani jednotlivych polozek k urcité zakladné, ktera je

100 % a postupuje odshora dold ve sloupcich.

Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza rozvahy je rozd¢lena na analyzu aktiv a analyzu pasiv.
a) Vertikalni analyza aktiv

Jako zdkladna pro analyzu aktiv jsou pouZita celkova aktiva, ktera tvoii 100 %.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv v letech 2013-2015

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Polozka aktiv v tis. K¢ % % %
Diouhodoby nehmotry

B 6534 | 9303 | 11438 44 5.6 55
majetek
Diouhodoby hmotry

Pt hennty 101132 | 98798 | 119442 6.6 59.4 57.9
majetek
Stala aktiva celkem | 107666 | 108 101 | 130 880 73,0 64,9 63,5
St 7468 | 11941 | 15233 5.1 72 7.4
Krétkodobé pohledavky| 22707 | 33577 | 24915 154 202 12.1
Kratkodoby finaném

I 6262 | 10666 | 34244 42 6.4 16.6
majetek
Obé¥na aktiva celkem| 36437 | 56184 | 74392 24,7 318 36,1
Casové rozliseni 3351 | 2162 865 23 13 0.4
Aktiva celkem 147454 | 166447 | 206137 | 1000 | 1000 | 1000

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 5 je vidét, ze v analyzovanych letech se snizuji stald aktiva a zarovei se tak zvysuji

ob¢éznd aktiva. Ke snizeni stalych aktiv dochazi v disledky opotiebeni dlouhodobého hmotného

majetku. ObéZna aktiva rostou, protoze podnik neustale zvysuje kratkodoby finan¢ni majetek

1 zasoby. Nejvyssi hodnoty dosahoval ob&Zny majetek v roce 2015 a to pfesné 36,1 %.

Z tabulky je také patrné, ze podnik disponuje vice stalymi aktivy nez obéznymi aktivy. V roce

2013 nejvyssi ¢ast aktiv tvori dlouhodoby hmotny majetek a je tomu tak i v nasledujicich letech.

Nejveétsi ¢ast obéznych aktiv tvoii v roce 2013 a 2014 kratkodobé pohledavky, které v roce

2015 poklesnou. V roce 2015 pak nejvyssi polozku tvofi kratkodoby finan¢ni majetek, coz je

zpusobeno ubytkem kratkodobych pohledavek.

b) Vertikalni analyza pasiv

Zakladnou pro analyzu pasiv byla zvolena celkova pasiva viz tabulka 6.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv v letech 2013-2015

Polosa nacie 2013 2014 2015 2013 2014 2015
- v tis. K¢ % % %

Zakladni kapital 1 000 1 000 1000 0.7 0.6 0.5
Kapitalove fondy 1 1 1 0.0 0.0 0.0
Rezervni fond 100 100 100 0.1 0.1 0.0
Visledek hospodateni

ysiedek RospocaiemZ [ 53977 | 49641 | 68 761 16.5 29.8 3134
mirmlych let
Visledek hospodateni z

) 2 3 15 965 9 5 9
o 1136 | 19120 | 25965 2.8 113 12.6
Vlastni kapitil celkem| 50742 | 69862 | 95827 144 42,0 46,3
Tlrrrrrrioa 17421 | 20978 | 26060 11.8 12.6 12.6
R 18872 | 19814 | 27283 12.8 11.9 13.2
Bankovni fivéry

auoviL ey @ 60419 | 55793 | 560967 41,0 313.5 7.6
vypomoci
T e 96712 | 96585 | 110310 65.6 58,0 53,5
Pasiva celkem 147454 | 166447 | 206 137 1000 100.0 100.0

Zdroj: vlastni zpracovani

V podniku Gatema a. s. v letech 2013-2015 tvofi vétsi ¢ast pasiv cizi zdroje. V roce 2013 je
podil vlastnich zdrojt skoro o polovinu mensi nez podil cizich zdrojl, to miZzeme I1épe vidét
v tabulce 6. Podnik je tedy v roce 2013 pfevazné financovan z cizich zdrojl. V roce 201412015
podil cizich zdrojii poklesl. Podil vlastniho a ciziho kapitalu v roce 2015 se nejvice piiblizuje

k vyrovnani tohoto poméru.
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6 APLIKACE UKAZATELU FINANCNI ANALYZY

V této ¢asti prace bude vyuzito poznatkll v teoretické Casti prace a budou zde aplikovany
rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele. Trzni ukazatele nebudou v praci propocitany,
protoze se v dobé analyzovanych let byl podnik spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Jednotlivé
ukazatele budou spocitany pro obdobi 2013-2015 a pro vypocet budou Cerpany udaje z ticetnich

vykazu ptislusnych let, které nalezeme v ptiloze A-CH.

6.1 Analyza rozdilovych ukazatelii

V této podkapitole budou provedeny vypocty rozdilovych ukazatelli, které se také jinak

nazyvaji jako finan¢ni fondy.
a) Cisty pracovni kapital 2013-2015
Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je vypocten dle vzorce (2).

Tabulka 7: Cisty pracovni kapital v letech 2013-2015

Ohdobi ﬁistj‘ pracovni kapital (v tis. K&)
2013 17 565
2014 36 370
2015 47 109

Zdroj: vilastni zpracovani

V tabulce 7 vidime, Ze tento ukazatel nabyva ve vSech letech kladnych hodnot, a je rostouct,
coz je pro podnik velice pfiznivé. Je vidét, ze podnik je ve velice dobré platebni schopnosti.
V ptipadé, ze by se podnik dostal do necekanych problémi, které by vyzadovaly vysoké
vynaloZeni penéZnich prostfedkll, bude moci podnik dale pokracovat ve svych aktivitach.
Ovsem podnik kryje ¢ast obézného majetku dlouhodobymi zdroji, coz snizuje hospodarnost
podniku, vzhledem k tomu, Ze dlouhodobé¢ zdroje jsou drazsi nez kratkodobé. Vyvoj tohoto

ukazatele je 1épe vidét na obrazku 4.
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Cisty pracovni kapital v letech 2013-2015
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Obrazek 4: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2013-2015

Zdroj: vilastni zpracovani
b) Cisté pohotové prostiedky 2013-2015

Jsou spocitany dle vzorce (3) pro roky 2013-2015. Jako pohotové penézni prosttedky jsou
dosazeny penézni prostiedky v hotovosti a na bankovnim G¢tu a jako okamzité splatné zavazky

jsou dosazeny kratkodobé zédvazky z obchodniho styku.

Tabulka 8: Cisté pohotové prostiedky v letech 2013-2015

Obdohbi Cisté pohotové prostredky
2013 -5204
2014 5834
2015 19 621

Zdroj: vilastni zpracovani

V tabulce 8 mizeme vidét, ze Cisté pohotové prosttedky v roce 2013 nabyvaji zaporné
hodnoty, to znamena, ze by podnik Gatema a. s. nemél dostatek penéZnich prostfedkl
v hotovosti a na bankovnich uctech na thradu okamzit€ splatnych zavazkl a nebyl by tak plné
likvidni. V roce 2014 se situace zlepSila podnik se stava likvidnim a byl by schopen hradit své
okamzit€ splatné zadvazky z penéznich prostfedkli na bankovnich Gctech a v pokladné. Totéz

plati i vroce 2015, kdy je okamzitd platebni schopnost podniku nejpiiznivéjsi z ditvodu
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razantniho narlstu penéznich prostiedkil na bankovnich tctech. Situace vSech tii let je Iépe

vidét na obrazku 5.

Cisté pohotové prostredky v letech 2013-2015
25000

20000
15000

10000

- -
0 m Cisté pohotové

2014 2015 prostredky

Hodnota v tis. K¢

-5 000

-10 000

Obdobi

Obrazek 5: Vyvoj Cistych pohotovych prostiedkii v letech 2013-2015

Zdroj: vilastni zpracovani

6.2 Analyza pomérovych ukazatela

V této casti bude provedena analyza podniku v letech 2013-2015 dle pomérovych

ukazateld — likvidity, aktivity, zadluZenosti a ziskovosti.

Ukazatele likvidity

Pro ukazatele likvidity jsou jako kratkodobé zavazky vyuzity kratkodobé zavazky
+ kratkodobé bankovni uvéry.

a) BéZna likvidita

Bézna likvidita je spocitana dle vzorce (5) a jeji doporuc¢ena hodnota je bézné likvidity 1,5-

2,5. Bézna likvidita je zndzornéna v tabulce 9.
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Tabulka 9: Ukazatel bézné likvidity 2013-2015

Obdobi Be#ni likvidita
2013 14
2014 2.1
2015 23

Zdroj: viastni zpracovani

Bézna likvidita spole¢nosti Gatema a. s. je v roce 2013 mirn€ pod doporuc¢enou hodnotou,
tzn., Ze podnik neni zcela likvidni a mohl by mit problém s thradou kratkodobych zavazki.
V letech 2014 a 2015 dosahuje béZzna likvidita doporucenych hodnot, coz je zplsobeno
zvySovanim obéznych aktiv a snizovanim bankovnich tvéri. Velka ¢ast obézného majetku je
kryta dlouhodobymi zdroji, coz snizuje riziko platebni neschopnosti podniku. Podnik Gatema
a. s. je v letech 2014 a 2015 likvidni a nehrozi, Ze by spolecnost nebyla schopna pokryt své
kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. Vyvoj bézné likvidity v jednotlivych letech je 1épe vidét

na obrazku 6.
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Obrazek 6: Vyvoj bézné likvidity 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani
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b) Pohotova likvidita

Doporucena hodnota pohotové likvidity je 1-1,5. K vypoctu pohotové likvidity je pouzity

vzorec (6).

Tabulka 10: Pohotova likvidita v letech 2013-2015

Obdobi Pohotovia likvidita
2013 1.1
2014 1.7
2015 1.9

Zdroj: vilastni zpracovani

Pohotova likvidita dosahuje doporucenych hodnot jen v roce 2013, kdy je t€sn¢€ na spodni
hranici, coz mizeme vidét v tabulce 10. V roce 2014 a 2015 je pohotova likvidita nad
doporucenou hranici. Vyvoj v jednotlivych letech je 1épe zobrazen na obrazku 7. Vysoké
hodnoty v letech 2014 a 2015 jsou zpusobeny ocisténim od zasob, u kterych by mohla byt
dlouhd doma pfemény na penézni prostfedky a také narGstem kratkodobého finanéniho
majetku. S takto vysokymi hodnotami podnik nabyva jistoty, Ze je schopny uhradit kratkodobé
zévazky 1 v piipadé, ze by pfeména kratkodobych pohleddvek na penézni prostfedky byla
opozdéna. Podnik je ve vSech letech likvidni a je schopen pokryt své zadvazky a nemusi spoléhat

na ptipadny prodej zasob.
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Vyvoj pohotové likvidity v letech 2013-2015
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Obrazek 7: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2013-2015

Zdroj: vilastni zpracovani
¢) Okamzita likvidita

Doporu¢ena hodnota okamzité likvidity se pohybuje mezi 0,2 — 0,5. Tato likvidita je

vypocitana dle vzorce (7).

Tabulka 11: Okamzita likvidita v letech 2013-2015

Obdobi Okam#ita likvidita
2013 0,2
2014 04
2015 1.1

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 11 a na obrazku 8 miizeme vidét, ze hodnoty okamzité likvidity se v letech 2013
a 2014 pohybuji v doporuceném intervalu. V roce 2015 je okamzitd likvidita vysoce nad
doporucenymi hodnotami, podnik je sice likvidni a o to vice platebné schopny, ale takto vysoka
likvidita snizuje vynosnost podniku, protoze podnik nevyuziva efektivné své financni

prostiedky.
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Vyvoj okamazité likvidity v letech 2013-2015
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Obrazek 8: Vyvoj okamzité likvidity v letech 2013-2015

Zdroj: vilastni zpracovani

Ukazatele aktivity
Pro ukazatele aktivity jsou jako trzby dosazeny trzby za zbozi + trzby za vyrobky a sluzby.
a) Obrat celkovych aktiv

Pro vypocet obratu celkovych aktiv je pouzit vzorec (8). Minimalni doporu¢ena hodnota
je L.

Tabulka 12: Obrat celkovych aktiv v letech 2013-2015

Ohdohi Obrat celkovych aktiv
2013 0,89
2014 1.00
2015 1.01

Zdroj: vilastni zpracovani

V tabulce 12 vidime, ze obrat celkovych aktiv spolecnosti Gatema a. s. je v letech 2014
a 2015 presné na hranici minimalni doporu¢ené hodnoty. Podnik ma tedy umérnou majetkovou

vybavenost a efektivné jej vyuziva. Oproti tomu v roce 2013 je hodnota ukazatele pod
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minimélni doporuc¢enou hodnotou, coz znamend, ze podnik v tomto roce nebyl optimalné

majetkové vybaven. Ale mizeme fici, Ze s rostouci obrat aktiv, ktery je 1épe vidét na obrazku

9, je pro podnik pozitivnim vyvojem. Podnik také zvySuje objem trzeb, coz je velice dilezité,

protoze chceme co nejvyssi obrat celkovych aktiv.

Vyvoj obratu aktiv v letech 2013-2015
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Obrazek 9: Vyvoj obratu aktiv v letech 2013-2015

b) Doba obratu zasob

Zdroj: vilastni zpracovani

Pro vypocet doby obratu zasob je pouzit vzorec (9).

Tabulka 13: Doba obratu zasob v letech 2013-2015

Ohbdobi Doba obratu zisob (ve dnech)
2013 2044
2014 2571
2015 26.31

Zdroj: viastni zpracovani
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Z tabulky 13 je viditelna doba, po kterou dochdzi k pfeméné pencéznich prostredkii pies
nakup materialu, vyrobu a prodeje vyrobku zp&t do penézni podoby. Cim je tato doba kratsi,
tim je hospodareni s obéznymi aktivy efektivnéjsi. Vyvoj tohoto ukazatele v letech 2013-2015,
ktery mazeme Iépe vidét na obrazku 10, je rostouct, to s nejvétsi pravdépodobnosti znamena,

ze podnik Gatema a. s. nakupuje zasoby v ndvaznosti na nové pozadavky odbératelil.
¢) Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel je vypocitany na zaklade vzorce (10) a jeho vysledné hodnoty jsou uvadény

ve dnech.

Tabulka 14: Doba obratu pohledavek v letech 2013-2015

Obdobi Doba ubrat;ln [;uc]]::ll}ed:ivek (ve
2013 62.15
2014 7230
2015 43.04

Zdroj: viastni zpracovani

Tento ukazatel udava primérny pocet dni, kdy podnik od prodeje zbozi na fakturu ceka na

cvwr

cv v

V tabulce 14 vidime, Ze u spole¢nosti Gatema a. s. jsou hodnoty v letech 2013 a 2014 pomérné
vysoké, coz se mliiZze promitnout zvySenim nékladl. Pozitivni je, Ze v roce 2015 tento ukazatel
pokles skoro o polovinu doby. Vyvoj hodnot tohoto ukazatele v letech 2013-2015 je piehledné&;ji

vidét na obrazku 10.
d) Doba obratu zavazki (z obchodniho styku)

Pro vypocet tohoto ukazatele byly dosazeny kratkodobé zavazky z obchodniho styku a je

pocitan dle vzorce (11).
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Tabulka 15: Doba obratu zavazka v letech 2013-2015

Ohbdobi Doba obratu zivazkia (ve dnech)
2013 31,38
2014 10,40
2015 2526

Zdroj: viastni zpracovani

Tento ukazatel udava priimérnou dobu, kdy podnik nakoupil od svych dodavatelt na dluh,

v

po dobu zaplaceni tohoto dluhu. Oproti dob¢€ obratu pohledavek je pro podnik pifiznivéejsi delsi

doba obratu, protoze nemusi hned vynalozit penézni prostfedky a miize je vyuzit pro jiny nakup.

Z tabulky 15 miizeme vidét, Ze v podniku Gatema a. s. je v roce 2014 ukazatel pomérné nizky.

Ovsem 1 hodnoty v letech 2013 a 2015 nejsou néjak zavratné vysoké a je vidét, Ze podnik je

schopny velice rychle hradit své zadvazky. Doba obratu zdvazku by méla dosahovat alespon

hodnoty doby obratu pohledavek, coz neni dodrzeno ani v jednom roce a rozdily jsou docela

viditelné. Porovnani téchto dvou ukazatelt je 1épe patrné z obrazku 10.

Vyvoj ukazatell doby obratu v letech 2013-2015
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Obrazek 10: Vyvoj ukazateli doby obratu v letech 2013-2015
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Ukazatele zadluZenosti

Vyjadiuji, do jaké miry je podnik financovan cizimi zdroji. Z téchto ukazateli bude

vypoctena celkova zadluzenost, mira zadluzenosti a urokové kryti z provozniho CF.
a) Celkova zadluZenost

Doporucena hodnota se pochybuje mezi 30-60 %. Vypocet celkové zadluZenosti je proveden

na zakladé vzorce (12).

Tabulka 16: Celkova zadluzenost v letech 2013-2015

Obdobi Celkova zadluzenost (v %)
2013 65,59
2014 58.03
2015 53,51

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 16 a obrazku 11 mizeme vidét, Zze celkova zadluzenost podniku Gatema a. s.
v letech 2014 a 2015 se pohybuje v odporuc¢enych hodnotach. V roce 2013 je vSak hodnota
celkové zadluZenosti nad doporu¢enou hodnotou. V po sobé¢ jsoucich letech je vSak ukazatel
klesajici, coz je pozitivni. Celkova zadluzenost v letech 2013-2015 klesa, protoZze podnik
zvysuje vlastni kapital. Cim je celkova zadluZzenost niZsi, tim je to pro spoleénost lepsi, protoze

to pusobi vérohodnéji pro pripadné vétitele.
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Vyvoj celkové zadluzenostiv letech 2013-2015
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Obrazek 11: Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2013-2015

Zdroj: viastni zpracovani

b) Mira zadluZenosti

K propoctu je vyuzit vzorec (3). Ukazatel poméfuje cizi a vlastni kapital. Cizi kapital by

nem¢l presahnout jeden a ptl nasobek hodnoty vlastniho kapitalu.

Tabulka 17: Mira zadluzenosti v letech 2013-2015

Obdobi Mira zadluzenosti
2013 191
2014 138
2015 1.15

Zdroj: vilastni zpracovani

Z tabulky 17 je jasné patrné, Ze v podniku Gatema a. s. doslo v roce 2013 k ptekroceni 1,5
nasobku hodnoty vlastniho kapitalu cizimi zdroji, coz neni vhodné pro podnik. V letech 2014
a 2015 se situace zlepsila a je dodrZeno, Ze cizi kapitdl nepfekroci 1,5 nésobek vlastniho
kapitalu. Je tedy vidét, Ze mira zadluzenosti neustale klesd, coz je zplsobeno zvySovanim
vlastniho kapitalu a snizovanim bankovnich Gvérti a podnik se snazi snizovat vyuzivani cizich

zdrojt. Vyvoj miry zadluzenosti je znazornén piehlednéji na obrazku 12.
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Vyvoj miry zadluZenostiv letech 2013-2015
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Obrazek 12: Vyvoj miry zadluzenosti v letech 2013-2015

Zdroj: vilastni zpracovani

¢) Urokové kryti
Urokové kryti je poéitano z provozniho CF, dle vzorce (15), protoze ma vys§i vypovidaci
hodnotu.

Tabulka 18: Urokové kryti z provozniho CF v letech 2013-2015

Obdobi Urokové kryti
2013 3,98
2014 5,67
2015 1992

Zdroj: vilastni zpracovani

Vysledné hodnoty v letech 2013-2015 jsou velice rozdilné, tento vyvoj je lépe vidét na
obrazkul3 a v tabulcel8. Vysoka hodnota vroce 2015 je zplisobend vysokym nartistem
provoznich penéznich prostfedkli. Hodnota v roce 2014 je nejvice optimalni pro podnik, ovSem
u urokového kryti z provozniho CF neni zédporn€¢ vniména ani hodnota roku 2013. Ve vSech

analyzovanych letech je podnik schopen platit ndkladové troky penéZnimi prostiedky.
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Vyvoj urokového kryti v letech 2013-2015
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Obrazek 13: Vyvoj urokového kryti v letech 2013-2015

Zdroj: vilastni zpracovani

Ukazatele ziskovosti

Zde bude spocitana rentabilita vlastniho celkovych aktiv, rentabilita trzeb a vlastniho

kapitalu. Tyto vypocty budou provedeny na zékladé vzorct 16-18.

a) Rentabilita celkovych aktiv

Tabulka 19: Rentabilita aktiv v letech 2013-2015

Obdobi Rentabilita aktiv (v %)
2013 -1,66
2014 15,26
2015 17.20

Zdroj: viastni zpracovani

Podnik Gatema a. s. dosahuje v roce 2013 zaporné rentability celkovych aktiv, coz mizeme
vidét v tabulce 19. To je zplisobeno ztratou v tomto roce. V roce 2014 a 2015 je rentabilita jiz
v kladnych ¢islech, protoze podnik jiz dosahoval zisku. V roce 2014 dosahovala rentabilita

aktiv 15,26 %, coz pro podnik znamen4, Ze jedna koruna aktiv piinesla zisk 0,15 K¢&. Cim je

51



o 24

ze rentabilita celkovych aktiv v analyzovanych letech roste, coz mizeme lépe vidét na

obrazku 14.

b) Rentabilita trzeb

Tabulka 20: Rentabilita trzeb v letech 2013-2015

Ohbdohi Rentabilita trieb (v %)
2013 -3,14
2014 11.44
2015 12.46

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce 20 vidime, Ze rentabilita trzeb v roce 2013 je zaporna, protoze podnik Gatema a. s.
nedosahoval zisku, ale ztraty. DalSich analyzovanych letech ukazatel roste a vynosnost podniku
se tedy lepsi. Podil trzeb na zisku v roce 2015 dosahoval hodnoty 12,46 %.

¢) Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 21: Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2013-2015

Obdobi Rentabilita vla ;E:ﬂ:m kapitalua (v
2013 815
2014 2737
2015 27.10

Zdroj: vlastni zpracovani

Podobné jako u predeslych ukazatelll ziskovosti 1 rentabilita vlastniho kapitalu je z ditvodu
ztraty v roce 2013 zaporna, to je 1épe vidét v tabulce 21. Podnik Gatema a. s. tedy nemél, Zadny
zisk z vlastniho kapitalu, pfesnéji na jednu korunu vlastniho kapitalu ptipadlo podniku 0,08 K¢
ztraty. V roce 2013 pfinesl vlastni kapital zisk 0,27 K¢ na jednu korunu vlastniho kapitalu
avroce 2015 taktéz. Vynosnost vlastniho kapitdlu by méla piesahovat vynosnost celkovych

aktiv. Spole¢nost Gatema a. s. toto doporuceni spliiuje, coz je 1épe viditelné na obrazku 14.
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Vyvoj ukazatel( ziskovosti v letech 2013-2015
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Obrazek 14: Vyvoj ukazateli ziskovosti v letech 2013-2015

Zdroj: vilastni zpracovani

6.3 Souhrnné ukazatele

V této podkapitole budou spocitdny vybrané bonitni a bankrotni modely. Z bonitnich

modell je vybran index bonity a z bankrotnich modeli pak Altmanovo Z-skore.
a) Index bonity

Tento bonitni model je spocitany na zéklad¢ vzorce (21). Je hodnocen dle stupnice intervalt

uvedené v teoretické Casti praci.

Tabulka 22: Index bonity v letech 2013-2015

Obdobi Index bonity
2013 -0,27
2014 248
2015 3,14

Zdroj: vilastni zpracovani

Z tabulky 22 a obrazku 15 miiZeme vidét, Ze v roce 2013 byla finanéné-ekonomicka situace

podniku ,.Spatnd®, to je zpisobeno velikym poklesem penéznich prostredkil a ztrdtou v tomto
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obdobi. V roce 2014 se situace podniku velice zlepSila a podnik dosahuje hodnoty bonitniho

indexu 2,48, coz je dle stupnice klasifikovano jako velmi dobra finanéné-ekonomické situace.

K tomuto nértstu doslo vzhledem, k tomu, Ze podnik v roce 2014 vyrovnal ztratu a dosahuje

vyssiho zisku, také doslo k navySeni penéznich prosttedkti. V poslednim roce 2015 doSlo opét

ke zlepSeni situace podniku a podnik je jiz v extrémné dobré situaci, nasledkem velkého

navyseni penéznich prostredkil a zvySenim zisku.

Vyvoj indexu bonity v letech 2013-2015
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Obrazek 15: Vyvoj indexu bonity v letech 2013-2015
Zdroj: vilastni zpracovani
b) Altmanovo Z-skore
K vypoctu tohoto bankrotniho modelu je vyuzit vzorec (22).
Tabulka 23: Altmanovo Z-skére v letech 2013-2015
Obdobi Altmanovo £-skore
2013 1.26
2014 2.08
2015 220
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Altmanovo Z-skore dosahuje ve vSech analyzovanych letech hodnot, které se nachézi v tzv.
Sedé zon¢ nevyhranénych vysledku, nelze tedy pfesné urcit situaci podniku. V roce 2013 je
hodnota 1,26 tésné na spodni hranici, kdy by se dalo fici, Ze podniku Gatema a. s. v tomto roce
hrozil bankrot. V roce 2014 a 2015 vysledky Altmanova Z-skore vyrazné vzrostly, cozZ je vidét
v tabulce 23 a na obrazku 16. Je pozitivni, Ze vyvoj tohoto ukazatele je rostouci, pro podnik to

znamena, ze by v budoucich letech mohl ptekrocit hranici Sedé zony.

Vyvoj Altmanova Z-skore v letech 2013-2015
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Obriazek 16: Vyvoj Altmanova Z-skore v letech 2013-2015

Zdroj: vilastni zpracovani
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HODNOCENI A NAVRH DOPORUCENI

Cilem této kapitoly je na zéklad¢ zjiSténych vysledkl z ptfedchozi analyzy zhodnotit finan¢ni
situaci podniku Gatema a. s. v letech 2013-2015 a navrhnout pfipadnéd doporuceni hospodateni
podniku do budoucna. Nejptiznivéjsich vysledka dosahoval podnik v roce 2015 a nejhorsich
pak v roce 2013, kdy byly vysledky vétSiny ukazatelli velice Spatné. Jednotlivé ukazatele, které

jsou v préaci aplikovany ukazovaly v letech 2013-2015 protichidné vysledky.

V roce 2013 se podnik nachdzel ve Spatné finan¢ni situaci, kdy byl podnik tésné na hranici,
kdy podniku hrozi bankrot. Tato situace byla zptisobena ztratou v tomto obdobi, ktera Cinila
4136 tis. K¢ a velkym ubytkem penéznich prostiedkt. Ke ztraté v tomto obdobi doslo na
zaklad¢ st¢hovani podniku do nového arealu, kdy byly vynalozeny mimotadné naklady spojené
se st¢thovanim. Dale doslo k velkému rozdilu v prodejni a zistatkové cené byvalého aredlu, tato
zmeéna Cinila 4,5 mil. K¢ a musela byt zaplacena daii z prevodu nemovitosti cca 800 tis. K¢&.
Poslednim faktorem velkého snizeni hospodaiského vysledku byla odstavka vyroby v dobé

st€éhovani, coz zapficinilo rozdil v zisku cca 2,5 mil K¢.

Ukazatel ¢istych potovych prostiedkt v roce 2013 dosahuje zapornych hodnot, tzn., ze
podnik nemé¢l dostatecné mnozstvi pené¢znich prostfedki v hotovosti a na bankovnich uctech
na pfipadnou thradu okamzité splatnych zavazka. Bézna likvidita v roce 2013 nedosahovala
doporucené hodnoty a podnik by nebyl schopny pokryt své zdvazky obé€znymi aktivy. Pohotova
a okamzita likvidita jiZ dosahovaly doporuc¢enych hodnot a je tedy vidét, Ze pokud jsou ob&zna
aktiva ociSténa o zdsoby, které mohou byt méné likvidni, tak je podnik schopen pokryt své
zavazky. Na zaklad€ ukazatele obratu aktiv, ktery v roce 2013 dosahoval hodnoty 0,89, bylo
zjisténo, ze podnik v roce 2013 nebyl optimaln¢ majetkoveé vybaven. Doba obratu pohledavek
je v tomto roce pomérn¢ vysoka, na uhradu pohledavek od odbératelti podnik ¢eka 62,15 dni,
naopak doba obratu zadvazka 31,38 dni a je tedy nizsi nez doba obratu pohledavek, pfitom by
méla dosahovat, alesponi stejné vySe. Celkova zadluZenost v tomto roce byla o 5,59 % nad
doporucenou hodnotou a podnik, tak nemusel plisobit vérohodné na vétitele. V roce 2013
pfesahuje hodnota ciziho kapitdlu 1,91krat hodnotu kapitdlu vlastniho. Zaméfime-li se na
ukazatele rentability, ani zde podnik nedosahuje pfiznivych hodnot. Aktiva i pasiva pfinesla
podniku v tomto roce ztratu. Spatné vysledky nasledn& potvrdily i souhrnné ukazatele, kdy
index bonity poukazuje na Spatnou finan¢né-ekonomickou situaci podniku v tomto roce

a Altmanovo Z-skore s vyslednou hodnotou 1,26 je tésné€ na hranici moZzného bankrotu.
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V roce 2014 doslo k vSeobecnému zlepseni finan¢ni situace podniku. Podnik v tomto roce
jiz dosahoval zisku. Cisté pohotové prostiedky v tomto roce nabyvaji kladné hodnoty a podnik
se jiz stava likvidnim, to se odrazi i na vysledku bézné likvidity, ktera je v intervalu
doporuc¢enych hodnot. Pohotova a okamzita likvidita té€Z neukazuji Spatné vysledky podniku.
Podivame-li se na ukazatele aktivity, je vidét, Ze obrat celkovych aktiv v roce 2014 dosahuje
minimélni doporu¢ené hodnoty. Znamena to tedy, Ze podnik Gatema a. s. zlepSil svoji
majetkovou vybavenost a efektivné svlij majetek vyuziva. Doba obratu pohledavek v roce 2014
jeste vice vzrostla na 72,30 dni, coZ je pomérné dlouha doba, po kterou podnik ¢eké na thradu
pohledavek od svych odbérateli. Naopak doba obratu zdvazkl se snizila na 10,40 dne
a v porovnani s dobou obratu pohledavek a je tato hodnota ptili§ nizkd. Ukazatele zadluzenosti
v roce 2014 vykazovaly hodnoty pfiznivé pro podnik a podnik se stava divéryhodny pro
ptipadné véfitele. U ukazateli ziskovosti mizeme vidét, ze podnik prekonal ztratu v roce 2013
a aktiva i vlasti kapital pfinaSi podniku v roce 2014 zisk. Index bonity v roce 2014 dosahuje
hodnoty 2,48, proto miizeme fici, ze se podnik Gatema a. s. nachazel ve velmi dobré finan¢né-
ekonomické situaci. Hodnota Altmanova Z-skore v roce 2014 vzrostla, ale nachazi se v tzv.

Sedé zon€ nevyhranénych vysledk.

V poslednim analyzovaném roce 2015 se finanéni situace podniku opét zlepsila. Cisté
pohotove prosttedky dosahovaly hodnoty 19 621 K¢ a platebni schopnost podniku byla v tomto
roce nejpiiznivejsi. Hodnota bézné likvidity Cinila 2,3, coZ se opét pohybuje v doporucenim
intervalu. Pohotovd i okamzitd likvidita ptesahly doporufené hodnoty, protoZe podnik
vzhledem k vyrobni ¢innosti disponuje vétsim mnozstvim zasob a tyto likvidity jsou o zasoby
oCistény. Pozitivni v tomto roce je, Ze ukazatel doby obratu pohledavek vyrazné poklesl na
43,04 dne a doba obratu zavazku vzrostla na 25,26 dne. Rozdil mezi témito ukazateli je stale
patrny, ale oba ukazatele se vyviji pozitivné. Celkova zadluZenost a mira zadluZenosti v roce
2015 opét klesaji, protoze podnik zvysuje vlastni kapital a snizuje bankovni tvéry. Urokové
penéznich prostiedkli. Podnik je tedy schopen hradit ndkladové troky penéznimi prostredky.
Ukazatelé ziskovosti se opét navySily a vyviji se tedy pozitivnim smérem. V roce 2015 podnik
Gatema a. s. byl v extrémné dobré financni situaci, coZ bylo zjiSténo na zakladé vysledku
indexu bonity, ktery vysel 3,14. Altmanovo Z-skore se v tomto roce vSak stale pohybuje v tzv.

Sedé zong, ale doslo k jeho navySeni.

Vzhledem k vysledkiim jednotlivych ukazatelti aktivity v analyzovanych letech by bylo

vhodné, kdyby podnik Gatema a. s. sohledem na konkurenci zvazil dobu splatnosti
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vystavovanych faktur. Nebo aby podnik hlidal dodrZzovani doby splatnosti odbérateli. Dale by
bylo vhodné zvysit dobu splatnosti u faktur piijatych, coz je mozné ucinit domluvou
s dodavateli na zakladn¢ dlouhodobych divéryhodnych vztahli. Nebo zvazit vybér nového
dodavatele, ktery by byl schopny dodat substitut odpovidajici poptavce podniku ve stejné, nebo

lepsi kvalité a za lepsich dodavatelskych podminek.

V letech 2013-2015 je trend ukazateli rentability sice rostouci, ale stale tyto ukazatele
dosahuji pomérné nizkych hodnot. Cim vyssi je rentabilita podniku, tim je to pro podnik lepsi.
Ukazatele rentability se odviji od vysledku hospodaieni, proto by bylo vhodné, kdyby podnik
inadédle zvySoval své trzby, nebo snizoval naklady. ZvySeni trzeb i1 snizeni nakladi Ize
dosahnout napt. vyjednavanim lepsich podminek s dodavateli nebo zvySenim mnozstvi zakazek

a objemu produkce.

58



ZAVER
Hlavnim obsahem prace byla finan¢ni analyza vybraného podniku a nasledné doporuceni
pro hospodareni podniku do budoucna. Pro tuto praci byl vybran podnik Gatema a. s., ktery se

nachazi v Jihomoravském kraji. Spolecnost se zabyva vyrobou a prodejem vlastnich vyrobku

a poskytovanim sluzeb prosttednictvim Ctyt riiznych divizi.

Prace byla rozvrhnuta do dvou ¢asti. V prvni ¢asti byl vysvétlen pojem financni analyza,
jaké ulohy tato analyza plni a kdo ji vyuziva. Dale byly popsany zdroje, které jsou potieba pro
Cerpani informaci dulezitych pro vyhotoveni finan¢ni analyzy. V neposledni fad¢ byly
charakterizovany a vysvétleny metody, postupy a ukazatele finan¢ni analyzy. Jako jednotlivé
metody pro tuto finan¢ni analyzu byly vyuzity absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné

ukazatele, které byly aplikovany v druhé ¢asti prace.

Ve druhé ¢asti prace byly aplikovany jednotlivé metody a postupy z teoretické ¢asti prace.
Jako prvni byly vyuzity absolutni ukazatele, kdy byla provedena horizontdlni a vertikalni
analyza rozvahy v letech 2013-2015. Nésledovala analyza podniku rozdilovymi ukazateli, kdy
bylo zjisténo, ze podnik v roce 2013 nemél dostatecné mnozstvi Cistych pohotovych prostredkii
a na uhradu okamzité splatnych zavazkl. Dale byly aplikovany jednotlivé pomérové ukazatele.
Kdy byl proveden vypocet ukazateld likvidity, aktivity zadluZenosti a ziskovosti. Nebyly
propocitany ukazatele trzni hodnoty, z divodu pravni formy spolecnosti v analyzovanych

letech, kdy spolecnost nesla pravni formu spole€nosti rucenim omezenym.

v

Nejptiznivejsich vysledkl dosahoval podnik v roce 2015 a nejhorSich pak v roce 2013, kdy
byly vysledky vétSiny ukazatel velice Spatné. Jednotlivé ukazatele, které jsou v praci
aplikovany ukazovaly v letech 2013-2015 protichidné vysledky. V roce 2013 byl podnik
Gatema a. s. ve ztraté z divodu st¢hovani do nového objektu. To se odrazilo na jednotlivych
vysledcich, kdy celkova zadluzenost v tomto roce byla nad doporuc¢enou hodnotou a podnik,
tak nemusel plsobit vérohodné na véfitele. Hodnota ciziho kapitalu pak presahovala hodnotu
kapitdlu vlastniho. Zamétime-li se na ukazatele rentability, ani zde podnik nedosahuje
piiznivych hodnot. Aktiva i pasiva pfinesla podniku v tomto roce ztratu. Spatné vysledky
nasledné potvrdily i souhrnné ukazatele, kdy index bonity poukazuje na Spatnou financné-
ekonomickou situaci podniku v tomto roce a Altmanovo Z-skére je t€sn€ na hranici mozného

bankrotu.

V letech 2014 a 2015 dochézi k vSeobecnému zlepSeni vysledkl podniku a je viditelné, ze

podnik ptekonal krizi z roku 2013. Podnik zvySuje vlastni kapital a sniZuje cizi zdroje. Dale
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rostou hodnoty ukazatele rentability, coz je dobry vyvoj. Ne pfili§ vhodné vysledky vykazuji
ukazatele doby obratu pohledévek a zavazkd. Bylo by vhodné, kdyby podnik snizoval dobu
splatnosti vystavenych pohledavek, a naopak se snazil o zvySeni doby splatnosti u faktur
piijatych. Bylo by vhodné docilit alespont vyrovnanych hodnot téchto ukazateli, moznosti zmén
jsou navrhnuty v posledni kapitole prace. Finanéni situace podniku Gatema a. s. se v letech
2014 a 2015 vSeobecné zlepsila. V roce 2015 bylo na zédklad¢ indexu bonity zjiSténo, Ze podnik

je v extrémné dobré financ¢ni situaci.

V posledni ¢asti prace bylo zhodnoceno hospodareni podniku ve v§ech analyzovanych letech

a nasledn¢ bylo navrhnuto doporuceni pro hospodaieni podniku do budoucna.

Podnik Gatema a. s. ptekonal krizi v roce 2013 a pusobi jako stabilni podnik, ktery je

finan¢né zdravy, platebné schopny a vérohodny pro piipadné vétitele. Cil prace byl splnén.
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Priloha A — Rozvaha spolecnosti Gatema a. s. za rok 2013

ROZVAHA
v piném rozsahu Nicoaw i ko Gt jeainotey
kedni 31.12.2013 GATEMA
{v celych tisicich K&)
Havlickowva 18
¢ 80 01
60749954
Osadand BCTIVA, E::. Béi#na Gdotni obaab! M G obtobi
. b ¢ " Kogee " &5
AKTIVA CELKEM (Ae+B.+CeDl) | 001 177 424 | 29 970 | 147 454 | B9 885
A Pohiedavicy 7a upsam) zakiadni kapial 002 1] 0 0 0
8 Dlouhodaby maetek @®L+BN+BN)| 003 |137 232 | 29 566 | 107 666 | 51 855
B | Dlouhodoby nehmolry majelek | souletB). 1. a2 B18) | 00 | 12 373 5 B39 6 534 6 431
B 11, |ZArovac videe 005 0 0 0 0
2 |Mehmotnd visledky wzkumu 8 vivole 006 0 0 0 0
3 |Sofware oa7 7 114 5 839 1 275 1 172
4 | Ocenitein prava tos 0 0
5. | Goodwil oog 0
& |Jiny dicuhodotry nehmatny majetek 010 1]
7. | Medokonteny dicuhosoby nehmotry majetek o1 5 259 0 5 259 5 259
B |Posiyirudi zéiohy na douhodoby nehmoty masetok M2 0 0 0 0
B 1 Dicuhosoby hmolny majetek.  (sculetBILY. a2BM9,)| 013 |124 859 23 727 | 101 132 | 45 424
8.1 1. | Pazemky o4 7 612 0 7 612 8 643
2. |Sunby Ms | 54 191 613 53 578 | 23 178
3. |Samostatné mavite wci a soubory mowitych vicl 016 | g2 225 23 114 39 111 9 :531
4. |Péstitolski colcy irvalych porostd o7 0 0 ]
5. |Dospdld zvitata a jelich skupiny 018 0 0 0
8. | Ny diovhadoby hmotny majetek o1g 0 0 0 0
7. [Nedokonteny diouhodoby hmotrj majetek 020 831 0 831 4 072
8. |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmobny mapstel o2 0 0 0 0
8. |Ocefiovac ruzdil k nebytému majetiu 022 0 0 0 0
B Dhouhodoby finanini majetek  (soulet BAILY a2 BWLT.) | 023 1] [1] 0 0
B.Il1. |Podity - cviadan oscba 024 0 0 0 0
2, |Podily v idetnich jednotkach pod podstatmm Wivem 02s 0 0 0 0
3 |Cstatni douhodebd connd papiry & podily 026 0 0 0 0
o e e 027 0 0 0 0
5. |diny diouhodoty Bnanéni majetek {1 W] 0 0 0
6 |Pofizavany diouhodoby finanéni mapstek {i7.c] 0 0 0 0
7. |Posiyinuté zakivy na dlouhodoby finantnl majsiek 030 0 0 0 0
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Grnadens AKTIVA £ Bitnd vteini cbdots Mhnudo i, cbdets
. . « | B | Sow | "o
c. Obiind aktiva cLscmsCcm-cvi]| o | 36 B41 404 36 437 | 35 671
c.i Zasoby (soutat C.1.1. a2 C16) | 032 7 468 0 7 468 & 955
L1 |Matendl 033 6 326 0 6 326 5135

2. |Medokonbend viToba B pololovary 034 780 0 780 991
3. |vyrobiy 035 0 0 ] ]
4. |Miadi a ostatni zvitots a jsjich skupiny 036 0 0 ] 0
5 |Zoati 03T 362 0 362 829
6 |Poskylrubé zaloby na zésoby 038 0 0 ] 0
ci Diouhodobe pobledaviy {soutet G 1 at CILA)}| 038 0 0 0 Q
CIL1. |Pohladivky z obchodnich vatahi 040 0 0 0 0
2 |Ponisdsiy - oviadana neba ovidtajicl osoba D41 0 0 0 0
3. |Pohiediviy - podstatry vy 42 0 0 0 0
D e e A L 0 0 0 0
5. |Diouhodobed poskytnuté zalohy 044 0 0 /] 0
B, |Dohadnd Gity aktvni D45 0 0 o 0
7. |#né pohledivicy 046 0 0 0 0
B. |Odiadens dafovd pohledivia 047 0 0 0 0
CHL  |Kratkodobé pohleddviy (soudet CaN a2 Cme)| o8 | 23 111 404 22 707 | 19 711
CHL1. |Pondediky 2 cbchodnich vaiahi oee | 17 763 404 | 17 359 [ 14 102
7 |Pohiediy - oviddana nebo oviddajicl oscba 050 0 0 0 0
3. |Pohledinky - podstatrry viv ] 0 0 ] 0
Tl b e L I 0 0 0 0
5. |Socini zatezpelienl a cdrmotnd poltiini 083 0 0 0 0
B, |5t . daews perledivicy 054 2 272 0 2 272 1
T, |Kratkodobe poskytnute zalchy 055 187 0 387 TR
B, |Dohadnd ity sitvei 056 2 549 1] 2 549 3 B43
8 |Jiné pohledaviy 057 140 0 140 977
CN. |Mrdtkodeby fnandnl majetek  (soulet CIV.1ak CIVA) | 058 6 262 0 6 262 9 D05
CN1  |Penize 058 244 0 244 252
2, |ty v bankich 060 6 018 0 6 Ol8 g 753
3, |Kratkodobé cennd papiry a podily D&t 0 0 0 0
4. |Polizovany kdtkodoby bnantni majetek 082 0 0 0 0
0.1 Casowh razibeni {011, +013) | 083 3351 0 3 351 2159
D11, |Mastady piidtich obdobl 084 3 351 0 3351 2 158
2. |Komploni nakiady pfistich obdobl 065 0 0 0 Q
3. |PHijmy pfibtich obdobl 086 0 0 0 0
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Chmatsni PASIA Fadky | St vbadndm diet ctobi Sty v mimbem (et obdobd
a B c 5 [

PASIVA CELKEM (A =B =CL)| D&T 147 454 8% 6B5

A Wlastni kel (AL +AIL+ANL+AN +A V) | 068 50 742 54 878

AL Ziklacnd kagital (ALT *A12 +AI13) | 08D 1 000 1 000

A 11, |Zakindni kagital oro 1 000 1 000

2. |viastni skcie a viastni obchodni podily (-) om 0 0

3. |Zmdny zékladning kaptsh orz 0 0

Al | Kaphilové fondy (soudmt A 111 a2 A 105) | or3 1 1

ALY, | Emisni aio 074 0 0

2. | Ostatni kapitsiow fondy ors 1 1

3 | Ocefovac! rzdily 2 plecendnl magetiu a zivazsd ors 0 0

4. | Ocefiovac roadily z plecendni pfl pleménbch T 0 0

5 |Roxdily z premin spoletnost or8 0 0

8. |Raozdly z ccandni phi phemdnich spolstnost 079 0 0

AL mm'ww.mmmnmvam.z: 080 100 100

A 1. | Zakonny rezeri fand | Nedéltelny fond 08 100 100

2. | Statutdeni & cstatrk fondy oaz 0 0

AV Vysledak hospodaleni minubjch lel (AT« ANZ) | 083 53 177 47 548

AN | Nerozdéleny zisk minubich let 064 53 7177 47 548

2 | Neuhrazena zirdta minutych ket DBS 0 0

3. | Jing vysledek hospodafen! mmnulych et 066 0 1]

A V. |vysledek hospodafeni bidndho Otetning obdobi i+ - 0BT -4 136 6 229

B Cizi zdrog (Bl +BI +BN «BN) | 088 85 T12 34 8O7

B8 L Razansy (soulst B.L1. a2 B14) | 89 0 a

B. 1. 1. |Rezery pode svisdnich privnich pledpisd ] 0 1]

? | Rezerva na dichody & podobné zévarky 091 0 0

3 |Rezerva na daf z pfymo 092 0 0

4. | Ostatnl rezervy 093 Q ]

B Dhouhodobe zavazky {soudst BIL 1. a2 B.IL10.) | 094 17 421 5 832

B0l 1. |2évazky z obchodnich vrishi 045 0 L]

2 | Zdvarky - cvisdans nebo cvisdajici osoba 096 a [+

3 |Zavaziy - podstatry viv oar 1] 0

4. | Zdvazicy e spoleénicim, Elenim drudstva o k Géasiniim sdrudeni | 098 0 0

5 | Diouhadebi phjatis zélohy 098 0 0

B |vydané diuhopisy 100 V] 0

T. | Dicuhadobd smbnky k Ghradd 101 0 0

8, | Dohadné Gty paswni 102 1] 0

. | s zavaziy 103 15 819 4 609

10. | Odlodeny dafiowy zévazek 104 1 602 1 223
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Ograden! PASHA m Stav v bbdrabm el abdobd St w bl Glal, abadobi
a B [ ] (3
B.W. | Kritkodobé zévazky (soutet BILY, a2 BILI1) | 105 18 872 15 086
1B, 1. | Zavazky z obehotnich vatahl 106 11 466 B 206
2, | Zévazky - oviddana nobo ovisdajici osoba 07 0 0
3, |Zavaziy - podstaing viv 108 0 0
4, | Zavaziy ke spoletnikim, Sendm dnadstva a k itastnikim serudeni | 109 112 44
&, |Zavazicy k zambstnancim 110 2 550 2 340
€, | Zavazky e socilinibo Tabezpedeni & zdravotning popbini 11 1 494 1 407
7. | Stat- danove zévazky a dotsce 1z 1 139 2 418
& | Kratvodobe phiaté ralohy 113 0 0
9, |vydane dunopisy 14 0 0
10, | Dohadné Gity pasivni 115 66 552
11, | Jiné zavazky 16 2 045 119
BIV.  |Bankowni ivéry a vipomoc (soubet BIV.1 af BIV.3) | 117 60 419 13 833
B.iv. 1. |Bankowni iviry diouhodobé 118 52 959 9 780
2, |Krithodobd bankovnl iviry 119 7 460 4 12%
3, | Krithodobé Snantni vypomoo 120 0 1]
C oL Casevé rozlifenl {CLiscaz)| 121 i 1]
€. 11, |Vidaje phistich obdabi 122 0 0
2. |Vimosy pfistich obdati 123 0 1]

Sestavenodne: 11.6,2014
Prénni forma ddetnd jednotky: Spofelnost s rufenim omezenym
Podmit podnikéni Gtelni panobcy: pryroba plofnyeh desek

Podpisowy zaznam:

Zdroj: [13]
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Piiloha B — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Gatema a. s. za rok 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
kedni 31.12.2013
(v celych tisicich K&)

Micrew & skdio Getn jednoticy
GATEMA
& ) )
HavliCkova 18
60749954 e
Cnatans TEXT r‘m‘: Saubebnot v ubatrien cbdabl

s b . o e
L Triby za prode) sbodi 01 3l 619 31 641
A Maklady vynalabend na prodand zbodl -] 19 900 19 342
+ Obchodnl marke f-a)| 03 11 719 12 299
in. pkry (M1, a2y | o4 100 451 90 615
] Tréty za prodej viastnich vymobky a shudeb 05 99 9189 89 432
2. | 2ména stavu zdscb viastni Linnosti o6 -211 i76
31 | Akvace o7 743 807
B Vykonova spotheba B1.+82) | o8 52 584 42 128
B 1. | Spotfeba materidlu a energie o i5 176 28 163
2 | Swurby 10 17 408 13 565
- Pidani hodnola M-A+iL-B)| 10 59 5B6 60 786
[+ Dsobnl nikiady {soutetC.1. a3 C4) | 12 54 517 50 003
C. 1. | Mzdové nakdady 13 40 000 36 344
2 | Odmény enim onganu spolednosti a drudstva " 0 0
3 Naklady na socidinl raberpelen a sdravolni pojdténi % 13 500 12 346
4. | Socisini rdkiady 15 1 017 1 3I3
Dard & poplaticy 17 1 093 336
Odpisy dicuhodobého nehmotniéha a hmotného majetiu 18 5 141 5 458
[ Triby 2 prodeje disuhodsbého majetku & matenal o +mzy| 19 20 B52 4 945
01, | Triby z prodele diouhodobéha majetu 20 20 109 4 642
2 | Trivy z prodeje matenialy 2 543 303
F Zistatouh cena prodandhs douhodob. majethy & materidls (1. F2) | 22 25 155 5 005
F. 1 | Zostatkovd cena prodaného dicuhodobého majethu ] 24 Bb1 4 855
2. | Prodany matendl 24 294 150
O | Gt ompheumich s prlch st 2 228 -1 795
V. | Ostatni provozni vinosy 26 7 284 6 377
H, Crtatnl provozni rdidady 27 2 855 4 005
v Pevon provaznich wnosd 8 0 ]
I Phevod provoznich nakladd 29 0 0
* | Provazni visledek hospodafen {zohlednini polodek (+). a2 V.) | 30 -1 467 9 096
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Canatent TEXT ﬁ:: Shatebnzit v datnin vbdob!
i B c baaries e
i, Triby 2 prodeje cennjch papind & podild kB 0 v}
J. Prodand cennd pagiry 8 podily 32 ] 0
vl Winosy 2 dicuhodobého finantnibe magetu [souslet VLY. a2 VILAL) | 33 0 0
VILT Vymosy 2 podill v ovisdanyeh sasbach 8 v Gfetnich jednoticach pod 2 ) o
padstatngm vivem
2. |Wynosy 2z astatnich disuhodobyth cannych papind & podb 35 0 0
Vimosy 2 astatnito douhodobeho inandniha majstio 3 0 0
vl |wymosy 2 knitkndobéha fnanénihg majetiu a7 1] 0
K Maikdady 2 Snantnibo magtio kL] 0 0
[ ymosy z phecenéni cenmych papin a derhii 38 0 0
L Méikdady £ plecenbni canrych papini & denvitl 40 0 0
M Zmiina stavy rezen & cpravngch polodel ve inandni cbigst 41 0] Y]
X Vyrcsowk Droky 42 75 33
M. Maiklagov roky 43 1 310 719
¥l |Ostaini finanZnl vynosy 24 871 327
Q Ostaini finanéni naidady 45 1 927 980
¥l Phevod finantnich vinasd 48 0 0
. Pevod fnantnich nakiacy a7 0 0
. Finandni vyaletel hospodafeni |zohiednéni polo2ek V1 a2 P.) | 48 =2 281 -1 339
a Daf z pjmi za bé2nou Ennost (a1 -az)| 49 78 1 528
Q. 1. |-splatnd 50 Q 2 385
2. |- odatend 51 378 -857
i mmwﬂlﬂi-mﬂmm:dmm 52 -4 136 6 229
K [Mimoladné vinosy 53 0 Q
Mimotidneg naklady 54 1] 0
s D 2 pfjmid 2 mimofddng Snnossi (5.1+52) | 55 0 v}
5 1. |- splatnd 54 1] 0
2. |-odiokend 7 1] 0
¥ Mimofadng vysledek hospodateni (L -R.-5) | 58 0 0
T Phevod podil ma vishediu hospodateni spoletnikiem (+-) 59 1] 0
[ Y —— C kLl 5:/229
wrre quﬂﬁmm--mw,-m 81 -3 758 7 757
Sestavenodne: 11.6.2014
Privnd forma Ofetn| jednotky: Spolefnost s rufenim omezenym
Pledmt podnikinl ietni jpdnoky: Wircba plodnych desek
Podpisovy Taznem -
; 43 3-’&{(:
! n it |
2.5 PG|
o m— r—— |
L CR &
".- "'\-—.—-. f
= BV o Ve
Zdroj: [13]
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Priloha C — Vykaz cash flow spole¢nosti Gatema a. s. za rok 2013

g 2% i Obchodnl firma nebo jim nizey
o o o o R 2 \;.'"-""-‘.'.. i e
~ PREHLED O PENEZNICH TOCICH (cash-flow)
L) dni 31.12.2013 Gaterna 3.1.0
o i itim e ot .& AT 53 Sidio nebo bydiidth GEetni jednothy
U i ks 1 P ) & misto podnikini i#ili se od bydiilt
o e =T o :.F-.-.n.
60749554 Boskovice, Haviiooa 18
CEZNe 000001  MINUE 0Da00!
P, Stav pendinich prostfedki a penéinich ekvivalentd na zaldthu o0&, obdobi 9008 11154
7 Udetni zisk nebo zirdta z béiné tinnost pled zdandnim -3758 7756
A 1. |Upravy o nepand2ni operace 11356 4562
1.1, |Odpisy stdlych aktiv (+) 8 vyjimkou zdstatkevé ceny prodanych stalych akin 5141 5a58
Umofovani opravné polodicy k nabylému majetiu (#-)
81,2, |Zména stavu opravmych polodek, zmdina stavu rezenv 228 AT95
I8, 1.3, |Zesk (zirdta) z prodeje staljch aktwv (-/+) 4752 213
[8.1.4. |Wynosy z dwidend a podill na zisku (-] (s vijimkou investicnich spol 8 fondd) /] o
1.5 |Vyotiovans ndkladow Groky (5 viimkeu kaptalizovanpch drokd) (+) 1238 s
WyUtiovand vynosove aroky (-)
416, |Plipadné Gpravy a ostaini nepenélni oparace 0 0
i Cisty penddnli tok z provoznl tinnosti phed zdanénim, zménami pracovniho 7508 12318
kapitily a mimotadnymi polodkami (Z + A.1.) =
(a2 |Zména stavu nepanddnich skolek pracovning kapitalu 1143 2381
a2 1 m:;wth: Brovoznl GARGED (+1-), aKIvNich DE) Casoveno rozidenl a i m—
a2 Zmina stavu Mﬁ:uﬁahyﬂl u-.-ul_n:l 2 provoznl Sinnosti (+1-), pasivnich uctl Casoveho 4788 787
rozliseni a diouhodobych OEtd pasivnich
123 |Zména stavu zdsob (+-) 513 631
Zmena slavu kratkodobého finaniniho mapetku nespadagiciho do penéinich prostiedku
A24. |5 kvivalenti 0 0
m :::i‘?nl tok z provozni Linnostl pred zdandnim a mimoradnymi polotkami -] 5, -
(A3, [Vyplacend Groky s vyjimkou kapitalizovanych argkd (=) 1310 -T19
a4, |Priath Groky (s viimkou investitnich spol a fondd) (+) 75 3
A 5 Zaplacand daf z_pﬂjmil za bétnou innost a za domérky dané 2385
* |za minuld obdobi (<)
A6 |MimoRadny visledek hospodateni 0 (1]
A7 |Phjat diviendy a podily na zisku (+) 1] o
Ar | Gisty penékni tok z provozni dinnosti (A*™+ AT+ Ad+ A5+ AG+AT) 5220 11608
B.1. |Vydaje spojend s nabytim stalych akiv -85813 -1T638
B2 |Phjmy z prodeje stilych akin 20109 4542
B3 |Plitky a Ovéry spiizndnym oscbam 0 0
|+ [Cisty pendni tok vztahujici se k investitni &innost (B.1.+ B.2.+ B.J3) -E5T04 12696
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Dopady zmén diouhodetych zavazkl, popf, takovych kratkodobych zavaziy, kbens
C.1. |spadaji do cblasti finantni Zinnosti (napf. nkleré provozni Gviry) na penézni prosthedicy 57741 761
a ekvivalanty
C.2 Dmmrmmmimmﬁhmmmlmmrtmmmq ] 0
e 2 1 ZvySen| panddnich prostfedid a penédnich ekvivalenti 2 titulu Tvideni zakisdniho o )
7 |kapidly, emistniho ddia, ev. rezervnich fondl vietnd slodenych zdloh na toto Zviden (+)
C.22. |Vyplaceni podilu na viasinim kapitaiu spoletnikim (-) 0 0
C.23. |Daldl viklady pendinich prosthedkl spoledniki a akcionald 0 ]
C.24. |Uhrada ziréty spoleéniky (+) 0 0
C.25. |Pfimé platby na vrub fondd (-) 0 [\
Vyplacend drvidendy nebo podily na zisku whetné zaplacend sratkove dané vrtahujici se
C.26. |k tmio narokim a véetnd finaniniho vypolsdini se spolednlky v. 0. . & komplemantafi o 1]
k. s (-}
c*=* | Cisty pené2ni tok vztahujici se k finanini tinnosti (C.1,+ C.2) ETT4 -T61
F. Cisté zvyleni, resp. sniteni penéinich prostiedk (A™+ B "+ C**) 2743 ~2149
R |Stav pendnich prostiedkil a penétnich ekvivalenti na konei obdobi (P+F) 6262 5005
Zdroj: [13]
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Piiloha D — Rozvaha spolecnosti Gatema a. s. za rok 2014

ROZVAHA

v plnem rozsahu
kedni‘31,12.2014

iv celych cisfcich K&}

Py 8 S8 DCetnl jedndiky

GACems &1, 0.

Pramys laovd 35031/2

i Gl
607240654
Oznatan ARTIA, E‘;}: Bhind dlatrd aboch! Wit 64 aldobi
1 b ¢ i i i r

ARTNE CELKEM Pt B CorDAY | 0% | 204 415 37 988 lee 447 | 147 454

LS Pohdedavky za upsang zakladnd kapital 192 0 o 8] 4]
B, Dlouhodoby mejelel (BL+B.IL+BILY 003 | 145 A11 £ e S | 108 101 | 107 &66
B L Dleuhodeby nehmaing mojetek [ goutet B4 1, i B | 004 16 221 5. 918 9 303 6 534
B, 11, |Zfizovac] vidale bos o a 0 0
2. | Nehmotneg vysiedky vwekumu 3 vineg D6 o 1] 0 1]

3 | Samkuwam ao? 10 262 & 91d 4044 1l 275

4. |Deentalng préva O0E o a ] ]

5. | Gaodwil i o 0 2 0

6 |<liny dhounodony nEhmotng majaks o1o D 0 o 0

7. | Nedokenéeny diouhadaby nehmetry majecek 011 5 3289 4} 5259 Bd58

H. | Poskytnuts z2loby na diouhodoby nebmatng majetek a1z o 4] 4] 0

6.1l |Diouhodoby hmatng majeiok  [soucst B0, SEBALGY | 013 | 129 390(| 30 5032 98 792 | 101 132
H.1L 1. | Pezarmky a4 T 612 G 7 612 b T e
2. | Slovhy ai5 55 D50 2 474 52 558 52 78
e o T B e

4, %Déeumgxa oalley trualich poseett 017 ] 0 a 0

& |Dospéld svifata @ jejich shuginy 14 o ] 4] 0

B |Jinf dauhodaty hmarg majaiek g 0 o ] 1]

7. | Mefnkantery dlsuhadoby hmaleg majatek 020 748 | 0 748 B3]

8 | Poskylauts z&lehy na dioubcdobi brsing majsick 021 ol ] a 0

8. | Desfavac razdil k nabydamu msjatl 022 ) 0 ] il
8,10, Diouhcdaoby fnanéni majgtek  (soudct B, a2 BULT.) | 023 ] 1] o il
Bl |Pod i_}.'_.-;;::'ldunfn asabn 024 o] o il ]
2. | Podiy v d22inlsh jedrclkéch pod padstaingm vivem 025 o Q 0 Q

3. | Qatetni dicuhadobd connd papiny a padily 026G (8] 4] 0 0

B ﬁ:ﬁ:ﬁd\.ﬁfly - ovliadans rebo oviadajicl osoba, asT a o 0 o

. [ ding doukbiodoty Tnantnl majetek 024 8] [+] 0 0o

6. | Pofzovamy dioshodoby finandni majetek 024 o 0 0 o

7. | Poskytnulg zalahy na daouhocoly mantng mejeiet 30 8] D 4] 0
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10 60748554

Geraenl ARTVA ;i?}'u"i G2re hoe obccol WAL G, oodotd
- b € Tﬂ:iﬂ I“:I'!l'g-(’.‘ﬂ Ni;bc! \h;l‘l'l:-
. Cheind akiiva [ o | | TR it L N 56 &432 458 56 1H4 38 437
Ll Fasnby [sotel 1Y a2 CUE) | 032 11 241 o 11 ga} 7 468
11 [Mstensl 33 T BBl ] ey B 326
2, |Medokoniend viroba e poloiovary 034 LBk Q L0 780
3 [wenaliky 0as 2 629 0 2 629 Q
4, (Mladd a csteini ovifela ajsjch shuging kil f o] 0 0
8. |Zbodl 037 650 a 650 IRZ
6. |Poskyiuie zalohy na zasoby 038 D a} 0 o
(o ] Dloukadcha pohladavky (zoudéet CIL 1. a2 SU1B | 039 9] ] 4] F
LY. |Pabadisdy 2 chehadnich wahi 040 b a 0 a
2. |Pohledéviey - oviadona nebo ovdidajicl casha 044 ] 4] 0 a
3. |Poeddvio - podsistng viv 042 [ a o i
4, |PoHzddvsy za spoednlky 042 i} 1} 0 a
5. |Clouhadchs poskyinuta zaiohy a4 u] a #] 4]
6. |Dehack Gfty skt 045 0 0 o 0
7. [Jné pohtedauky 048 0 0 0 g
8, |Qdlcdand defous p{lh.lsm;\dm 047 B 0 0 1}
2l Kralkeduts publeléky (oouSol SUll1. a2 GILES| 048 34 035 458 57 S e AR
LY. [Poleddvy 2 obchodrich vataht né 21 a17 458 20 958 4 258
2. |Poiedevy - catioiand nebo oviafaficl csoba 080 o a 8] 4]
4. [Pobiedeny - podstatng viy 051 o il 0 a
4. |FPohledawsy 25 epolataiicy (1] D 0 i} 4]
. |Seciini 2ebezatenia zdmvstn] pojiFEni 053 (8] 0 0 Y
6. | Sl - dafie pobledaviy 054 o ] D 2 272
7. |Wratkodobe paskyinuié zéieny 055 =Y ul 1l 564 IBT
8. |Dorene oy st as6 1 894 0 1 894| 2 549
9. |Jine ponledavky Q57 5 LS8 0 2 158 140
CIV. rafkodobj finandnl majetak  (soudet CIN a2 CIVA) | 058 10 &65 0 10 666 & 262
e |Penize == 059 191 0 191 244
2, |0y v Bankich 040 10 475 L] 10 475 _‘I;uUJTBF
3. [Krikodobd coni papiry @ pod By 0461 Q 4} ] i]
4. |Pofeovany kidtkodaby fnenénl mefets: {15 a o] (] ]
ok Casos mzildeni D4, # D3 | BRI 2 12 0 2 Led 2 S5l
O L1, [Makady pligtich abdohi 7] 162 0 2 led & 351
2. |Komplesni naklady pigtich abdoni 065 Q Q0 o 1]
3. |Piijwy prstich obdabi B0 4] o] (0] Iil'
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IC: 50749954

Cunadenl PASINA %il:, Siay vbatran ebet obdonl | Siav v rinukém Otet. obdohi
4 R G 5 o

FASKA CELKEM {A+B.+ClL) | 087 166 447 147 454

A lasini kapilal AL AT AL+ AN+ AV FANZ) | 068 &89 HEZ 50 T42

A Zﬂa-:i;';[ Hapithl (Al AL TALIY | 068 1 0o0a 1 onno

A L1 | Zésle kagilal oT0 1 000 1oano

2. |Wlastni akcls a vlasti shehadni podily -3 | a 0

Zmény zakladning kapitalu 1 4] 0

Al Kegitilows fandy fsougat A | L1 a2 AL1LEY | D73 1 1

A Il | Adle o074 0 ]

2. | Ostatni kapitalové fondy 076 1 1

3 | Oeafiovac rozdily = pfacondnl majethu & 2vazki 076 a i

4. | Qeefovaci readily z pfecenéni o pleméndch chehodnlch korporeel | OFF 1] [i]

Razcily 2 piomin abehodrich ketperac] o7 4] i}

Razdily 2 ceanani pfi plaménash cbehodnich horporacl ara 4] )

A Fendy zo zisku A1, + Az | osn 100 100

A | Roxoermi fand 081 100 100

2. | Stantami a astatni ondy a2 [4] '}

LR ‘Wisedek tespodaten] minulych ket (At vz | 083 49 =41 5% T
AN | Nemoedélen sk minuyjds et afd 49 841 SR |

2. |Mevhmzend zirate minulych lot a3 0 D

3. |aing wielodoh hospodafonl minulyeh lat a5 [i] o

AW, [wisiedek hespodafen] béiréhn tgeiniho oheohi + - 047 19 120 -4 136

A% B |Rozhodnato o zdahdch ne viplaiu poad by na ssku -/ Y 0 §]

. Cizl zdroje B BlL B+ BV | 0489 S5 585 ag° 712

o 1. Rezervy (souelB| 1. 828,143 | 090 o 0

B. 11 Rezansy podie 2vilidinich pravnich pradplad 31 0 0

2. |Razarsa na dichody o padobné zduozly 083 0 0

3. |Rezerva nacan z piimi (V1] 0 0

4. | Dalalni recery [rl:2] 1] i}

B.IL Dleuhadabe shvazhy {soutet Bl 1.8 B.01L10) | 085 20 978 17 421

B. I 1. |2&uszy 2 obchodnich vztaho 0gE 1] 0

2. |Edvamy -ovladana nebo oviadg)ict osoha a7 0 0

1. | 2awEaky - podsEing viv iEL] Q Q

4, | 2dvnzioy ko apelednikim 088 4] i)

%, | Dioshndabe pfjEke 2aiomg 100 1] Q

. [vydancdiuhopisy 101 L] 0

7. | Dladhadabé sménky k ghrad® 102 ] a

E. | Dohadnd d&ty peesvnl 103 4] [t}

8. |Jnd zdvazky 104 18 188 15 81%

1. |Odiofenf dafiovy zavazek 108 2780 L e02
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16 £0TA00ES

Ciznafion| PASHA, E_;:; Shoy v béindm dlelt, phdabd Elaw v minu s iiet, oldel]
s b o 5 6
B, Hrihodobd zévazky (soulel BIH1, af B ALT1,)-] 108 19 &14 1 i =i e
ELANL 1 | Zawazky 2 anchodnich veiahi 107 4 B32 11l 466
2 | 2avaeky - ovladand neso ovddalisl sasha 108 (] 4]
4. |PAvazky - podstatny viv g =) (] ]
4, | Zdvarky ke apoketnikdeom 10 10e 112
5, | #Swazy k zarmesinancom M 3 018 2 550
6. |Zdwarky zo scoilni zabozpeéeni & zdrevainihe pojBtEni 112 1L 792 1 434
T, | 5tat- darpye zaverky 8 doface 113 9 Be7 1138
0. |Kratkodobs pryate wlohy 14 8 0
9. |wydand duhopiey 115 a 4]
40, | Dahadrd ddty pasinl 116 F3 &6
1%, | dind zavazky 117 118 2 g&5
B, Banxownl Qwdry & wipomocl (soutet B.W. 1 ed BIW.3) | 118 RS 783 &0 419
B.W. 1. | Bankouni fwiny dlouhodos 1149 49 3897 53: 859
2. | Kréthodobd bankown] dvéry 120 6 396 T 460
3, | Krihodood finanénl wpomac 121 ] 0
o Casovd roaiten] {Cli=clz)| 122 a 0
[+Cagl b | Woyddeje phigich abdobi 133 ¥ 0
2. |Vinosy pRislich cldati 124 i} 4]
Seslaveno drel 14,5 .2015
Franmi farma Geein |ednetky: Bpoladnoet £ rulenim cmezenim
Fradindit pednikani déetnl jednotky: wrrobe plofnich dessk
Fodosovy z6znam:
b/
f —
5 ke S
e o b0
5, ———
7 CRE ¢
) }::-r_ ff‘?}' 2 4
Zdroj: [14]
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Priloha E — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Gatema a. s. za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v piném rozsahu
kedni 31.12.2014
(v cel¥ch tisicich X&)
My i scla (letnl [edinoty
Batana B8.x.0

I
Erdmyalovd 2503/2
ED749954 e oe
Crnzéan TEN e Seoriatnost « Btetnim ohinh!

= B a bél:ﬁ"n nﬁ'lgbll'-
L Treny 7a proda) zha2l ol FhOTES 31 619
A, Maglady wialn?and na prodand zho?i o2 22 BTA 19 200
4 Obchodni marde h-&3 o3 13 Bab 11 715
il Wikeny (4. a£0.3) | 04 127 318 100 451
11, | Tty za procda) wiasinich wrobkd a sluieh [+ 139 426 og 9319
3. | Zmana stevu zhach viastnl Ennos 08 2 958 G
3. |Aktivace ar 1 9h4 43
B. Wikanms spatieba (BA.+B2Z2) | 08 S4 918 A B2 5H4
B. 1. |Spotaba matenakl 3 enarge 08 41 1&7 A5 L6
2. | Sty i 13 9%8 17 408
+ Pridana hodnota L-f o +IL-BY [ 41 S5 301 59 hEG
Dechini neklady faoutet CA. a2 G4y | 12 53 F¥3 4 517
1. | Wedove nakindy 13 47 002 40 00D
2. | Ddmény Blenim organid chohadni karporace 14 4 0
3 Meaklpdy na secialni zabezpetend a sdraveini prpEténi 168 o i i 13 500
4, Sociin relsoy 16 1 040 1 Y
0] Cang & poplatky 17 138 T D53
E Cidpisy dinuhadobeha nehmotnsto a hmotngho magatko 1 9 581 5 141
. Triby z predeje douhcdobsho malslku a materkalu (TR TH-N B a2 20 6h2
1. Trity 2 piocele diouhodobéha me|esu i3 105 | 20 109
2. | Triby & prodeje makesiah 29 LT 543
F. 7 Zistotkovi sena prodanéha dlouhndeb, majetku o materdlu (FA.+ FO) | 22 282 a5 LE5
F. 1. | 2&stetkevd cena predenéhe disuhodobehe majeiu 23 V] 24 BBl
3. | Prodany eretaric] 24 2E2 294
Ml z s 228
I DIskas prevomi Fynasy 6 4 BBl T ZBRd
=8 Cistaini prova nagiady 2T 1l 618 2 BS55
W Fravad provoaich vinosi 8 1] &}
I Pimvod pravaenich nakkadd 24 i} ]
Provgani viskedek hospadaien] {zahlednénl polofak +h azW.) [ 30 26 218 -1 457
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IC: 0749954

Ozraterd TEXT ,EE,'; ShutaEneal ¥ izabalm sl
. B % I:é't‘ﬂilm l11'm:.I|5érn
Vi, Tedby z prodejs cermich paplnd a pod ¥ i 0
i Pradand connd papiry o podily 2 o 0
W, Winosy z dicyincdebaho francnihe majatky [soudal VIL1. s VIR ) [ 33 Q 0
VIl Ezgg:ﬁﬂiwmnﬂﬁdﬂnj:h osubdch & v Odalnich fednotkach ped a4 o o
7. |Wwenesy & ostatnich diouhpdaiych cermich papind a padild as H] 0
3. [Vonoey 2 eelstnibo diouhadabeéhe inanénihe majetku 36 0o 0
VI |Wmnosy z krdtkodobéhe finenénihe majatku ar 0 V]
K. Meilady z inaréribo majetau a8 0 0
1x. Wynney Z precenenl cannych papii & dersn a8 i 0
(5 Midlady 2 plecanéni cenmych pepind s denvatl il 4] a
[ Zméra slave rezery a oprawvnirch pologes ve randni obiast 41 [i] o]
x 'u‘,'mnsm.'ﬁ ek 42 a 75
[ Pkl Craky 43 2 923 L 310
Ml Dstatnl Enaniri vinasy A4 A44 871
o Cstainl Anandrd néslacdy 48 e 1927
i, Fravod inanénich wmaoed A6 il o
P, Frevod Shancrich nakladi 47 0 D
* Finareni wizledak hospodaeni [zobladnén poladek W1 a2 P | 48 -3 733 -2 291
Q Dan 7 primi 28 ba2ncu Ginnast Q1.+ @] | 49 3 365 378
N 1 = oplatnd == .ﬂh'_U._ 2_-]:'? _.l;. i —I:I
2. |-odcEana 51 1 188 a78
R i b o e b SRR 52 19 120 & 135
Kl |MimoFadne wynosy 53 0 ¥
WirmeFadig nbklody 54 0 o
5 Dafl z pfllmd = mimafddnd Elnnosd (51+52| 55 4] 0
1. |-epialng 56 Q 8]
2 | cdiozens 57 o 9
¥ Mimoradng vpsledak hospodaten! (XN -AL=-8) | 5& 5] Q
T Prawvad podily na weindia keepadaferd spolefnlkim (+&) 54 Q Q
“ysledek haspocsfani 2a ifetni obdobl (+-) 59 g =g [ T -4 1365
it el o DU s+ mimGTich | viskies hessscaienl - 1)
iyl m&xfﬁ«mﬂfhfﬂﬂﬂm hispesitakal o mmainnd w7 bl R -3 758
Sostaveno dng: 149 .48, 2015
Prévni forma igetni jodnothy: Spolelnoet 8 rudenim omezenim
Precmp poorikant 0faini jednatiy: viroba plodnfeoh deask
Podpisovy saznanm.
|
i
Zdroj: [14]
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Priloha F — Vykaz cash flow spole¢nosti Gatema a. s.

zarok 2014

Obehednl flrma nebe jing ndzaw
GZetni jednothy
PREHLED O PENEZNICH TOCICH (cash-flow) :
ke dni di122004 Gatema £.1.0
" fveeren tislelohKe T M
Sidio nabo bydlisté uEatnl jodnobi
amisto podnikani B&i1 se od byd!|§2
Ic Primyslovd 26032
GO749954 Boskovics
680 01 |
DEZNe Doaonl T minuEonaon)
P. Stav pendZnich prostfedkl a penéznich ekvivalenti na zadatku G, ebdabi G282 5005
ra Ueetni zisk nobo =trdta z béind Ginnost pred zdanénim 22485 -3758
At,  |Uerawy 0 nepenini aperace 12445 11258
AT, | Coplsy stalyeh sktiv (+] & vyjimkou 2dstatkovd ceny pradanysh stalfch akily 951 141
Umefevani opravné poleiky k nebytému majatku (+/-)
A2 | Zména stavu opraviysh poloZek, zména slavu rezery 54 233
A3, | Zisk (zlrata) z prodeje stalich akiiv (--+) 05 4752
A4, |Mpnosy 2 dividend a podild na Zsku {-) (s wWiimnkow invesfignich spol, a fandii) o ]
A5, (VydBtovans nakladove droky (5 viinkoo kapiaizovan e Liroki) {+) 2615 Taie
Wytitlovang vinosows Uroky (<)
A1.6. |Pipadné lpravy a ostatnl nepené2ni oparace 0 a
S e R e G i
A2, [£Zmena stavu nepenéinich sloZek pracovning kapitélu -13266 -1143
et ﬁ:}ir:ﬁ:ﬁ;;l;l:ﬂfrﬁ;ﬁa provozni Sinnosti (+-), aklivnich GEth &asovaho rozhesn) a 9735 4418
22 Zn'@na slavu krélkodo_b?cl_l‘z?vazkﬂ Z provozni cinnosti (+/-), pasknich G510 Gasoveho g 3786
T mziigeni 2 diouhodobych 0&KD pasivrich
2.3, [£mana stavu zasob (/) -4473 -B13
e Emér'lna 81_avE| kratkodebeha finangniho majeiku nespadajiciho do panéznich prostiedki a a
& ekvivalanii
e E&::r;:;&:nl tok z provozni Einnostl pied zdanénim a mimofadnymi polozkami 21564 6455
A3 |Myplacens droky s viimkou kapitalizovanych firoki (-] -2923 -1310
A4 Plijale droky (s wiimkow imvestienich spol. a fondi) (+) 3 75
aE f:ri?:j;ﬂcgzzsjp[ugjmﬂ za beinou tinnos! a za domérky dans 0177 0
MG |Mimefadny visledek hospodalent 0
2.7 |Pijaté diviendy a padily na zisky (+) 0
At | Sisty pendini tok = provozni Slnnosti (A~+ A 3.4 A.4.+ A.5.4 A.6.4 A7) 16572 5220
8.1, |Wdaje spajens s nabytim stalych aktiv 10016 -B5B13
B.2  |Ffiimy z predeje slalych axtiv 105 20109
83 [POjtky & dwBry sprlzngnyr osabam (1] 0
g | Cistf penéznl tok vztahujicl se k investi&nl Einrost (B.1.+ E.2+B.3) -2814 -65704
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Dopady zmen dlauhodobych zavazki, popf. takovyoh kratkodobych zavarkn Rere

.1, |spedajl do oblasi finandnd Ginnosti (napr. nékiere provozni Uveny} na penésnl -225T 57741
prostfedky a ekvivalenty

C.2. |Dopady zmén viasiniho kapitilu na penézni prostiedky a na pensEni ehvivalenty [¢] o
Zuyfeni peniZnlch prosifedkl a penéenich ekvivalenta z oy Zvigeni zakladniho

C.2.1. |kagitdlu, emistnihe 4Zia, ev. rezervnich fondi vietn® sioZenfch zalch na 1oto zvireni o a
t)

C.2.2, |Vyplacenl podilu na viasinim kapitalu spolagnikim i-) [i] o]

C.2.3, |Cald vilady penéznich prosliedki spolednikl a akeionfd 0 0

C.2.4. |Ohrada zisity spolecnicy (+) 0 o

C.2.5, |Prima platby na vrub fondd (<) 1] 0
Wyplacena dividendy neba podily na zisku whetng raplacens erazkove dond vatahuici

C.Z6. [sek temte narokam a viatné finanéniho vypofadani se spoletniky v 0. 5. a 4} o
komplementai o k. s, (<)

c*+*  |Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni sinnestl (C.1.+ C.2,) -2257 57741

F. Cighé zvydeni, resp. snizen! pandinich prostiedk (4 B+ G 4404 2749

R. Stav pendZErich prostfedkl a panéinich akvivalentt na kerci obdaobi (PHF) 10666 6262

Zdroj: [14]
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Piiloha G — Rozvaha spole¢nosti Gatema a. s. za rok 2015

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 31.12.2015
{v celfych tisicich K&)

Miizov o sicko ddetnd jednotiy

Gatema B.¥.0.

Primyslovd 2503/2

e vt
60749954
Cizrasdeni AKTIVA E:‘L Batnd Glatni obdobl M (. obdobi
. b . s e N ks
AKTIVA CELKEM (A +B+C+DL)}| 001 | 259 062 52 915 206 137 166 447
A Pohledivky za upsang Zhkdadni kapitsl 002 o a 0 ]
(e, Diouhedoby majetek (Bl +BH.+BI)| 003 | 183 401| 52 521 | 130 880 108 101
B. 1 |Dlouhodoby nehmotng majetek | soulet B 1.aZBLE) | 004 | 22 B61| 11 423 11 438 9 303
|8 L1, |Zhzovact vidaje 005 0 o] 0 a
2. | Mehmatrié wyskedicy vizkuemu 3 vivoje 006 0 0 0 o
3. |Software ooF 13 351 5 056 4 BSS5 4 044
4. |Oceniteina prava 008 0 0
5. |Goodwis 008 0 0 0
6. |Jiny douhodoby nehmolny majelek 010 0 li] 0
7. |Medakonteny diouhadoly nehmolrny majebek o1 8 910 2 367 6 543 5 259
B, |Poskylndé palohy na disshadobi nehmotry majelek 012 0 b] 0 0
B.IL  |Diouhodoby hmotny majetek  (soutat BIL1.a2BUL8)[ 013 | 160 540| 41 098 119 442| 98 798
B.1L 1. |Pozemioy 014 7 812 0 7 812 7 6812
2. |Stavby 015 | 55 106 4 348 50 758| 52 558
3 [ O Mot vicl sodbon MY | 016 | g1 907| 36 750| 45 157| 37 880
4 |Pestrelske eolky trvaljch porosti m7 0 [} 0 0
5. |Dospiia zvifata a jejich skupiny 018 4] 0 0 0
6. | sy douhodob oty majetek o1g ] 0 0 ]
7. |Medokonfery diouhodoby hrmobny majetek 0z0 15 915 ] 15 915 748
8. |Poskyinuté zalohy na diouhadoby hmatng majets 021 0 0 0 0
8. [Ocenovaci rozdil k nabytému majetiou 0z2 0 a 0 0
Bl |Diouhodoby finandéni majatek  (soufet B.0IL1. a2 BIILE) [ 023 0 0 0 0
BT, |Podily - eviddans osoba 024 0 [} 0 0
2. |Podily v ifatnich jednotixach pod podstatngm vivem 025 0 0 0 0
3. |Ostaini diouhodobé canné papiny a podily 026 0 0 0 0
" maw-wmmwm. 027 o o 0 0
5, |Jiny diouhadoby finandni mijetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dioubodoby financni majetek 029 0 ] 0 0
7. |Paskytnuté zsiohy na diouadoksy finanéal majetsk 030 0 o 0 0
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If: 60749954

Cznaten AKTRA Fic Bddr Gatn obcabl M G2, obdobi
a b e B Horghen Hema i
o Obdina akfiva (CL+CIL+CHL+CIN | 031 T4 TEBE 394 74 392 56 184
cl Zisoby (soutet C.11.82C1E6) | 032 15 233 0 15 233 11 941
C.11. | Maberi 033 9 651 ] 9 651 7 561
2. |Medokontend viroba a polotovary 034 747 ] T47 1101
3. |Wyroblky 035 2 444 0 2 444 2 629
4. |Miadi a ostatnl zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbali 037 2 391 0 2 391 650
& |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
Gl Dicuhadobé pohlediviy (soudet C I, 1. a2 CILE)| 039 0 0 0 0
G.IL1. | Pohledévky z obchodnich vztah 040 0 0 0 0
2, | Pakleddviy - oviddand nebo oviadajici osoba 041 Q 0 0 0
3. |Pohledivky - podstatng viv 042 0 ] 0 ]
4. |Pohlediviy za spoleéniky 043 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé poskytruté Zhiohy 044 0 0 0 0
6. | Dohadné Gity aktvmi 045 0 0 0 ]
7, |dind pohleddviey 046 0 0 0 0
8, |Odiakend dafova pohleddvka 047 0 0 0 0
Gl Krithodobé pohliddviy (soudet CILY, ak Cl9)| 048 25 309 394 24 915 33 577
CIL1,  [Pohledivicy 2 obehodnich vatah oen | 24 334 394 23 940| 20 359
2. | Pohledévicy - ovidan nebo oviddajici osoba 050 0 ] 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viv 051 0 0 0 0
4, |Pohledaviy za spolecniky 052 0 a 0 0
5. |Secilni zabezpeteni a zdrvotni pojisténi 053 0 0 0 0
6, |5t - dafows pohledavi 054 0 o] 0 0
7. |Krtkodobé poskylnuté zalohy 055 118 o 11e 1 566
8. |Dohadné Gty aktivmi 056 157 o 157 1 894
4, |Jiné pohleddvicy 057 T00 W] 700 9 158
CIV. Kritkodoby finanéni majetek  (soutet C.IV.1 a2 C.IV4) | 058 34 244 ] 34 244 10 666
CNVA. |Penize 059 185 0 185 191
2, | Uity v bankach 060 34 059 Q 34 059 10 475
3, |Kratkodob cannd papiry a podity 061 1] o] 0 o]
4. |Pofizavany kritkodoby finandni majetek 062 ] 0 0 0
D.L Casowd roziden (D1, +DU3) | 083 865 0 865 2 162
D11, |Maklady piistich obdobi 064 865 0 865 2 182
2. |Momplexni nakiady pfistich cbdabi 085 0 0 0 a
3. |Pijmy plitich obdobi 066 0 0 0 li]
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IC: 60TA9954

Cznaten PAS ﬁ:‘; Star v beldrbim Obel obdobi | Sta v mirubbm Ghet. obdobl
a b © 5 B

PASIVA CELKEM (A +B.+CL) | 087 206 137 166 447

A, ‘Viastni kapital AL+ AL + AL + AV, + ANV + AVZ) | D68 95 §27 69 B&2

AL Zikladni kapithl (AL, +ALZ, +ALS) | DB 1 000 1 000

A 1.1, | Zakiadni kapitsl oro 1 000 1 000

2. |Viasini akese a viasini obehodni podily (-] o 0 a

3. |Zminy zkladniho kapitihs o7z 0 o]

Al Hapitdlowd fondy (soudet A 111 a2 A 11S) | 073 1 1

a1, | Asie ar4 0 0

2. | Ostatni kapitdiovs fordy ors 1 1

3. | Oeefovact rozdily z pfecendni majetky a zivackd ore 0 0

4. | Dosfovaci razdily  phecenini phi pleménach abehodnich korporaci | 0TT Q Q

5. | Rozdily z pfamén obchodnich korporact ore 0 a

6. |Rozdily 2 ocenéni pfi pleméndch obchodnich korporaci 07e 0 a

AL Fondy ze zisku (AL, + A2y | 0BD 100 100

ALY | Rezervni fond 081 100 100

2. | Statwtami a osiatni fondy 082 0 0

BV, [Vishedek hospodateni minutich et (A +AV2) | 083 68 761 49 641

AN 1 | MerczdBeny zisk minubych let 0&4 68 761 49 641

2. | Meuhrazena zirkla minukych ket 085 0 0

3. | Jing visledek hospodateni minulych let 086 0 0

A.V. 1. |Viysledek hospodafeni bEného GEetniha obdobl /+ < 087 25 985 19 120

AV 2, |Rozbodnuto o zilohdch na vyplatu podilu na zisku /- 0as 1] 0

B. Cizl adrofe (B + Bl + B+ BIV) | 089 110 310 96 5BS

B.1. Rezervy {soulel B.L1. a2 BA4.) | 090 ] 0

B. 1. 1. | Rezervy podie svidkinich privnich pledgpisi o 1] 0

2, | Rezerva ra dichady o podobnd zivazky 092 1] 0

3, | Rezerva ra daf z phijmd 093 1] 0

4, | Ostatni rezeny 094 0 0

B.IL Diouhodobe zévazky (soutet B 1. a2 B1110)) | 095 26 080 20 978

|8.1.1. | Zévazky z chehadnich vztahl 096 1] 0

2. |Zévazky - oviddand nebo ovisdajicl osoba o ] ]

3. | Zdvazky - podstatry viv 098 0 0

4. | Zévazky ke spoletnikim o] 1] 0

5. | Dhouhodobé phijatd zélohy 100 0 0

6. |vydané diuhopisy 1 0 0

7. | Diouhodobé smnky k Gheads 102 1] 0

8. |Dohadné Gty pasivni 103 1] 0

9. |Jing shvazky 104 22 180 18 188

10. | Odlodeny dafovy zévazek 105 3 BEO 2 790
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IE: 60749954

Crznaeleni PASNA Eﬁ Saar v bdndim Olad. obdobi Saa v rirubim el obdabl
u b c 5 [
B m Kratkodobd 2dvazky {soudst BILY. a2 B.L11.) | 106 27 283 19 814
B. I 1. | Zavazky z sbhehodnich vztahi 107 14 &23 4 B3z
2. |Zdvazky - oviddand nebo oviddajici ceoba 108 0 0
3. |Zavazky - podstatng viiv 100 0 o
4, | Zdvazky ki spokstnikinm 110 104 106
5. |Zavaziy k zamistnancim 111 3 693 3 018
6. |Zavazky zo sociiniho zabezpeteni a zdravotniha pofistinl 112 2 229 1 792
7. | Stat - dafiove zivaziky a dotace 113 6 345 9 Be7
8. |Hratodebs phgaté 2llchy 114 19 B
9. |Wydané dubopisy 115 0 ]
10. | Dehadnd Gy pasivl 118 159 73
11, | Jiné zévazky 17 111 118
BIV. Bankovnl ity a vypomoci [soudet BIV.1. a2 BIV.3) | 118 56 967 55 7493
BIV. 1. |Bankewn! (viry diouhadobé 118 52 392 49 397
2. | Kritkodobd bankovnl dwliry 120 4 575 6 396
3. |Kratkodobd Enantni vipomod 121 0 0
cL Casovd roziiben] {ClLi+Cl2)y| 122 0 0
C. L1, |vydaje plidtich obdobi 123 0 0
2. |Wynosy plidtich obdobi 124 0 0
Sestaveno dne: 21 . 6. 2016
Préwni forma Gfatnl jednotky: Spolefnost & rufenim omezen
Prodmit podnikini Ofetni jednotky” viroba ploBnfch desek
Podpisony zdznarm: b‘/
sa
,’ ua“ S*’S
(_) \
I-S '_5‘
ol _ nw—-:-ﬂ iy
;, >
R &
//}7& 1:;
.l{A i)
r.r’
"" e Cerdeg
Zdroj: [15]
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Piiloha H — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Gatema a. s. za rok 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)
Mizev a shdle Glotni pednotiy

Gatema s.7.0.

&
Primyslovd 2503/2
60749954 Soakovise
Oznadeni TEXT E;tu‘“ Skutednost v Geinim obdabl

: : o g
L Triby za prodej zboki [l 44 334 36 765
A, Miklady vyrialabent na prodans 2bodi oz 30 644 22 876
+ Obchodn marke i-A)| o3 13 690 13 889
. Vikony L1 akna) | o4 166 952 137 338
1. | Triy za prodej viastnich virobkl a shudeb 05 1le4 072 130 426
2. | Zmina stavu zéso viastnl Ennosti ] -538 2 958
3. | Aktivace or 3 418 3 954
B ykonovd spotfeba (BA.+B2) | 08 57 707 54 926
B 1 | Spotfeba materidls a energie 09 41 782 41 147
2. | Suby 10 15 925 13 779
+ Pfidana hodnota (L-A+i-8)]| 11 122 935 96 301
Osobni naklady (soutei C1,a2C4) | 12 72 B29 63 773
. A | Madow naklady 13 53 B40 47 002
2. | Ddminy Henim argind abehodni karporace 1 o] a
3, | Makiady na socidini zabezpedeni a zdevotni poidiini 15 18 156 15 731
4, | Socisini naklady 16 B33 1 040
D. Dand a poplaticy 17 172 138
E. Odpisy disuhodobsho nehmotniho a himotného majetio 18 12 921 9 581
I, Trity z prodeje diouhodabého majetiu a materidl (A «mzy| 19 1 005 682
1. | Triby z proceje diouhadobéha majetou 20 a0 105
2. | Triby z prodeje materiy 21 915 577
F. Zistatkowh cena prodaného dicuhodob. majetku & matenialu (F.1.+F.2) | 22 329 262
F. 1. | Zostatkova cena prodaného diouhodobiého majeti bz} 57 0
2. | Prodany matarial 24 272 262
Wl A e s 2 303 54
V. | Ostaini provazni winosy 26 3 039 4 661
H. Ostainl provazni niklady v 2 080 1 618
W, Plaved provaznich vimasd 28 1] 0
I Pfevod provoznich nakadi 2 0 ]
. Pravozni vishdek hospodaten (zohledndni poladek (+). a2 V) | 30 36 365 26 218
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1&: 60749954

Cenadteni TEXT Pi::l Shutacncal v (lalrim obaobd
a B b b-l\t;m m;arn
WL Triby z prodeje cennych papind a podild | 0 0
2 Prodané cenné papiny a podity 3z 1] 0
Vi [Vimosy z dicuhodobétho finantniho majetku (soudet VIL1. ad vila) | 33 0 0
VILL Wynasy z podil v oviddangch osobdch a v Gfatnich jednotkich pod 2 ) 8
podstalnym vivem
2, |Vimesy 2 astatnich dlsubodabjeh cennjeh papind a podik 35 0 0
3, |Vimesy £ ostatnihe dicuhodobiho finantnihs majetku 36 0 0
VIl [Vimosy £ kedtkodobého finantniho majetiu ar 0 0
K. Miklady 2 Gnantniho majetio 36 0 0
K. |Vimosy z pfecentni cennjch papini a dervild 39 0 0
L. Mikdady z plecentni cennych papind a derivatd 40 0 0
ML Zména stavu rezery a opravmych polodek ve finandni oblast 41 0 0
X ynosovd Groky 42 & B
M. Makdadow troky 43 2 B34 2 923
XL Ostatnl fnanénl winosy 44 924 444
o, Cstatni Bnandnl ndklady 45 1 833 1 262
A |Pevod finanénich vimosd 46 0 0
P. Plevod finandnich nikladi AT 0] 0
. Fimanéni vysledek hospodafani (zohlednéni polodek VI, a2 P.) | 48 =3 737 -3 733
Q. Dk 2 plijmd za bédnou Snnost @1.+Q2)| 49 6 663 3 365
a1 |-splaing 50 5 574 2 177
2. |- odicdens 51 1 089 1l 188
] e ey Ly N 52 25 965 19 120
W, [Mimedddng vinasy 53 0 0
R. Mimclidr ndkdady 54 0 0
Dt 2 pfljl'nl‘.rz mimolSand Sinnost 1_3_1 ® 3_‘2: BS ] U
1. |- splaind ] 0 0
2, |- odiobind 57 ] 0
. Mimokidry vishedek hospadafen (¥, -R.-5) | 58 0 0
T. Pevod podile na visledku hospodafend spolednilam (+/-) 58 4] 0
- WW&&“M% . 60 25 985 19 120
- w%@HMMoMM “Rl e 32 628 22 485
Sestaveno dne: 21. 6. 2016
Préwni forma (&etni jednotky: Spolefnost & rufenim omezenym
Phidmit podnikani Géatni jednotky’ viroba plofnfch desek
Podpisovy zhznam:
f\?ﬁ“m w{?o
/o: <
(= m 4 y /
pmommme ) T [l
o m h?' P W L
%‘?m e
Zdroj. [15]
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Priloha I — Vykaz cash flow spolecnosti Gatema a. s. za rok 2015

Obchodni firma nebo jing nazev
Géetni jednolky
PREHLED O PENEZNICH TOGICH (cash-flow)
ke dni SANLHNEG o Gatema s.r.0
T (v celyen tisicich K&)
Sidlo nebo bydlistd Gtetni jednotky
a misto podnikani -1 se od bydlignd
& Primyslova 250302
60749954 Boskovice
580 01
DEZNE CDAoDI  MINUE 0Daoo
P. Stav penéznich prostfedkl a pendinich ekvivalentd na zadatku O¢. obdobi 10666 6262
7. U&etni zisk nebo rtrata > bédnié Sinnosti pled zdanénim 12625 22485
4.1, |Upravy o nepenéini operace 18019 12445
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv 12021 G581
Umaofovani opravné poloky k nabytému majetku (+/-)
A.1.2. |£ména stavu opravnych poloek, zména stavu rezery 2303 54
A.1.3. |Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv (-/+) =33 -105
A4, |Vymosy z dividend a podil( na zisku (-) (& vigimkou investiénich spol. a fondd) o ]
415 [Vyittovand nakladové Groky (s vifimkou kapitalizovanych droki) (+) 2828 2915
Wyldlovand vynosove droky (-)
A1.6. [Pripadne Opravy a ostatni nepenéZni operace 0 o
M e e e e e o i 50648 i
A2 |Zména stavu nepenéinich slofek pracovniho kapitalu 14200 -13266
Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-), akivnich Get0 2asového rozlideni a
A21. | hadnich it aktvhich & 10023 9735
el Zména :_na'.ru kra:kqdcrwcr z-'é'-razlfﬂ : provezni Ginnast (+/-), pasivrich G&th Easového 7460 a4z
razlideni a dlouhodobych 0&W pasivnich
A2.3. |Zména stavu zasob (+1) -3292 -4473
4.2.4, Zmen_a 5La\r1_1 kratkodobého finanéniho majetku nespadajicino do penéznich prostiedkd 0 0
a ekvivalenti
. Es::y:-;jézm tok z provozni éinnosti pfed zdandnim a mimeafadnymi polokami 64848 21664
8.3 |Vyplacené Groky s wjimkou kapitalizovanych Grokd () -2834 -2923
A Prijaté Groky (s vigimkow investiénich spol. a fondi) (+) 6 8
4 5 f:pnl]z::jlgaﬂiadi;;if;jmﬁ za béknou Ginnost a za domérky dané 5574 2177
A5 |Mimofadny vysledek hospodafeni o o
AT, |Phijaté diviendy a podily na zisku (+) o) 0
A |Cisty pendzni tok x provezni Sinnosti (A**+ 4.3+ Ad+ A5+ A 6.+ AT) 58448 16572
8.1 ‘Vydaje spojené s nabylim stalych akfiv 38124 -10016
[B2 [Priimy z prodeje stalych akiiv 50 105
IB.:}. Piijéky a ivéry spliznénym osobam 0 0
|B'" Cisty pendini tok vztahujici se k investitni Sinnesti (B.1.+ B.2.+ B.3) -38034 9911
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Dopady zmén diouhedobych zdvazki, popf. takowych kratkodobych zdvazkl, kieré
(C.1.  |spadaji do oblasti finanéni Ginnosti (napf. nékteré provozni Uvéry) na penéini 5166 2257
prostiediy a ekvivalenty

C.2. |Dopady zmén viastniho kapitdlu na penézni prostiedky a na pendZni ekvivalenty W] 0
ZvySeni pendinich prostfedkl a penénich ekvivalentd z titulu zvyseni zakladniha

C.2.1. |kapitalu, emistniho aZia, ev. rezervnich fondl vietng sloZenych zédloh na toto zvyieni 0 0
(+)

C.2.2. |Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikim () 0 0

C.2.3. |Dali vklady penénich prostfedkl spolefniki a akcionai i} a

C.2.4. |Uhrada ziraty spolecniky (+) 0 0

C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondi (-) 0 o
Vyplacené dividendy nebo pedily na zisku vietné zaplacené sratkové dané vtahujici

C.2.6. |sek témto narckim a vietné finanniho vypofadani se spolefniky v. 0. 5. a 0 V]
komplementafi u k. . {-)

G ¢ist§- penéZni tok vztahujici se k finanéni Einnosti (C.1.+ C.2,) 5166 -2257

F. Cisté zvydeni, resp. snizeni pend2nich prostiedki (AT B+ ) 23578 4404

R. Stav penéEnich prostfedka a penéznich ekvivalent na konci obdobi (P+F) 34244 10666

Zdroj: [15]
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Priloha J — Organizac¢ni struktura spolecnosti Gatema a. s.

Eaital v Vedouei sbchodu ’ Obchodni refersn:
Plagne spoje . Fakiurarika b]
e W

’—{: Matraing "}
—  Waduel kuailty : =
Pracomicl wimbupni kontroly a
-axpadce
—| Sarkouct Gdrdoy { Udrsnat )
Wiackiid] ey ST TsE - Bracoumic viraby desok
Reditel divize T plangch spoji
Projektove a e,
ekonomicks (i Pemiieys e )

st
i () (s
e ——

Redial divize | [ Velouivpmered |—  Pogemsn )
Informani e :
systemy Vedrar! oddélen| HeG e

Ganeralni Wikonny Vsl ookl tiond Tachnik H& }
I Teditel fediel gl e —

Fedilel divize
Vywoj a realizace

e Kovality @ sarvisy
R )

|| ekonomického ( Bomm )
oddélani
—— |—L ym pracovnikd wvaly )
|| Reditsl kuality [ Beolog

o Foeat )
\ ) |_{ Tym imomnich audeart

—

i S { flzdava ifeni ]
— 50N L&
—
e,

Mﬂ*ﬂﬁ_'wl vy [“_?m}'i&%u_niﬁ_mﬂw_'?‘:

{ Epravre namaviins B Uklizeika
Pracovnik videjny jisel
{  Recapenl )

[ TOP MANAGEMENT ] [ MANAGEMENT :| |’ OPERATIVA ) ( VYKONNE SLOZKY ]

Zdroj: [4]
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