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ANOTACE

Diplomové prace se zabyva skladovanim v Richter + Frenzel s.r.o. v Pardubicich. Prace je
rozdélena do ¢tyt kapitol. V prvni kapitole je teoreticky vymezeno skladovani v podniku. Ve
druh¢ kapitole je zpracovana analyza skladovani v Richter + Frenzel s.r.o. v Pardubicich. Na
zaklad¢ vysledkd analyzy jsou ve tfeti kapitole navrzena opatieni ke zlepSeni skladovéani

v Richter + Frenzel s.r.o. v Pardubicich, kterd jsou ve ¢tvrté kapitole zhodnocena.

KLICOVA SLOVA

skladovani, systémy skladovani, skladové prostory

TITLE

Warehousing in Richter + Frenzel s.r.o. in Pardubice

ANNOTATION

This thesis focuses on warehousing in Richter + Frenzel s.r.o. in Pardubice city. Thesis is
divided into four chapters. In the first chapter is theoretically defined warehousing in the
company. In the second chapter is analysis of the warehousing in Richter + Frenzel s.r.o. in
Pardubice. In the third chapter there are based on the analysis outcome, suggestions of
improvement of warehousing in Richter + Frenzel s.r.o. in Pardubice. These suggestions are

evaluated in fourth chapter.
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UvVOD

Tato diplomovéa priace se zabyva skladovanim ve vybrané spolecnosti!, kterou je
spolecnost Richter + Frenzel s.r.o. v Pardubicich. Skladovani je nedilnou soucasti
logistického fetézce. Skladovani zajistuje skladovani produktii v misté jejich vzniku a mezi
mistem jejich vzniku a mistem spotieby danych produktd. Skladovani taktéz napomaha
k zajisténi plynulé vyroby nebo zadsobovani obyvatelstva zbozim. Mezi vyznamné ¢innosti, na
které se skladovani dé€li, jsou fazeny presun produktli, uskladnéni téchto produkti a také
informacni tok, ktery s procesem skladovani souvisi. Proces skladovani ma vazby na dalsi
procesy v logistickém fetézci. Mezi tyto procesy patii vazba skladovéani a vyroby ¢i vazba
skladovani a prepravnich procest.

Diplomova prace bude rozdélena do ctyt kapitol z divodu snahy o zachovani jeji
logické struktury v ramci postupu zpracovani tématu skladovéani. Prvni kapitola diplomové
prace bude zpracovana provedenim literarni reSerSe s vyuzitim aktuédlnich zdroji tykajicich se
dané problematiky. Tato kapitola se bude zabyvat teoretickym vymezenim skladovani
v podniku abude rozdélena do néckolika oddilt, které se budou tykat skladovani,
manipulacnich prostfedkli, fizeni zasob a identifikace pasivnich prvkd v logistickych
fetézcich. V prvni kapitole diplomové prace budou také popsdny manipulacni jednotky.
Analyza soucasného stavu bude provedena pomoci metod, které budou také teoreticky
vymezeny v prvni kapitole prace. Na zaCatku druhé kapitoly bude nejprve predstavena
spolecnost Richter + Frenzel s.r.o., ktera byla zaloZena v roce 1895 v Norimberku. Tato
spolec¢nost vznikla spojenim nékolika provozoven, které prodavaly instalatérské zboZi, pod
jednu obchodni znacku. Na konci roku 2022 bylo v Némecku 160 prodejen spolecnosti
Richter + Frenzel s.r.o. a v Ceské republice bylo 38 prodejen dané spole¢nosti. Po obecném
predstaveni bude popsan sklad této spole¢nosti v Pardubicich a provedena analyza
soucasného stavu, jejiz soucasti bude analyza skladovych pozic, skladovych polozek,
manipulacnich prostfedki a skladovych procesii. Také budou provedeny ABC a XYZ analyzy
skladovych polozek. Obsahem tteti kapitoly budou ndvrhy opatteni ke zlepSeni skladovani ve
skladu spolecnosti Richter + Frenzel s.r.o. v Pardubicich. VSechny ndvrhy navdzou na
vysledky provedené analyzy soucasného stavu ve druhé kapitole této prace. Ctvrta kapitola

této diplomové prace bude obsahovat zhodnoceni navrhl opatieni ke zlepSeni skladovani.

'V préci je pouzivan vyraz ,,spole¢nost®. Timto vyrazem je mySlena obchodni spole¢nost. Obchodni spole¢nost
je v legislativé Ceské republiky upravena zédkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech,
v aktualnim znéni. Uc¢innost tohoto zdkona je od 1. ledna 2014.
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Cilem diplomové prace je, na zéklad¢ analyzy skladovani v Richter + Frenzel s.r.o.

v Pardubicich, navrhnout opatfeni ke zlepSeni skladovani a zhodnotit ho.
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1 TEORETICKE VYMEZENI SKLADOVANI V PODNIKU

Prvni kapitola prace obsahuje teoretické vymezeni skladovani v podniku. V této
kapitole je definovano skladovani, funkce a typy skladovani a skladti, dale kapitola obsahuje
definici manipulacnich jednotek a prostfedkl. Prvni kapitola také obsahuje teorii, kterd se

tyka fizeni zasob, identifikace pasivnich prvkia v logistickych fetézcich a ABC analyzy.

1.1 Skladovani

Emmet (2008) uvadi, ze skladovani se aktivné¢ podili na spravném fungovani
dodavatelského fetézce. Sixta a Macat (2005) definuji skladovani jako ¢ast podnikového
logistického systému, ktera zajist'uje skladovani produktti v misté jejich vzniku a mezi mistem
jejich vzniku a mistem spotieby téchto produktii. Autofi dale uvadi, ze sklady napomdhaji
k zajisténi plynulé vyroby ¢i plynulého zasobovéani obyvatelstva zbozim. Schulte (1994)
uvadi, ze skladovani je nedilnou soucasti vSech logistickych systémil a také je spojovacim
¢lankem mezi vyrobci a zdkazniky.

Skladovani ma velky vliv na zajisténi Urovné zdkaznického servisu pii nizkych
celkovych ndkladech (Sixta a Macat, 2005). Autofi dale uvadéji, ze skladovani nelze

z vyrobniho procesu odstranit, protoze je jeho dilezitou soucasti, ale 1ze ho optimalizovat.

1.1.1 Funkce skladovani a skladi

Skladovaci systémy jsou dulezitou casti kazdého vyrobniho systému, protoze
skladovaci systémy zahrnuji veSkeré prace s materialem (Libal et al., 1994).

Drahotsky a Rezniéek (2003) rozeznavaji tii zakladni funkce skladovani, kterymi jsou
pfesun produktl, uskladnéni produktl a pfenos informaci. Tyto funkce autofi dale déli na
jednotlivé ¢innosti.

Ptesun produkti dle autorti zahrnuje:

e piijem zboZi — vyloZeni, vybaleni, kontrola stavu zbozi a pfekontrolovani pravodni
dokumentace,

e ukladéani zbozi — ptesun produkti do skladu, uskladnéni ¢i jiné ptesuny,

e prekladka zboZi — z mista pfijmu do mista expedice bez uskladnéni,

e expedice zbozi — zabaleni a ptesun zbozi do dopravniho prostfedku, kontrola zbozi dle
objednavek a v posledni fad¢ upravy skladovych zaznam?.

Do uskladnéni produktl autofi zatazuji:

e prechodné uskladnéni — nezbytné pro dopliiovani zékladnich zéasob,

12



e cCasoveé omezené uskladnéni — toto uskladnéni se tykd nadmérnych zasob, avsak jsou
ruzné davody k jejich drzeni, naptiklad kolisava ¢i sezonni poptavka.

U ptfenosu informaci autoii uvadéji, ze jejich pfenos se tyka stavu zasob a zbozi
v pohybu, umisténi zasob ¢i vyuziti skladovych prostor.

Cempirek (2007) 1 Sixta a Macat (2005) uvadi, ze hlavnim ukolem skladu je
ekonomické sladéni riznych tokti zasob. Podle Cempirka (2007) jsou zasoby jednou z nejvice
sledovanych casti logistiky, protoze velikost zdsob velmi ovlivituje hospodaiské vysledky
podnikti. Schulte (1994) uvadi jako zdkladni funkce skladovani funkci vyrovnavaci,
zabezpecovaci, kompletacni, spekulacni a zuslecht'ovaci.

Lambert, Stock a Ellram (2000) definuji dva zékladni typy zasob, které podniky musi
uskladnit a to:

e suroviny, soucastky a dily,
e hotové vyrobky.

Avsak dale Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadi, ze krom¢ téchto zakladnich typi

zasob, mize mit podnik také zasoby zbozi ve vyrobé a zdsoby materidli ¢i nepovedenych

vyrobkd, které jsou urené k likvidaci ¢i recyklaci.

1.1.2 Typy skladovani a skladu

Lambert, Stock a Ellram (2000) uvadi, Ze podniky maji k dispozici né&kolik
skladovacich alternativ. Naptiklad podle autorii mohou nékteré podniky dodavat své vyrobky
pfimo maloobchodnim zékaznikiim a tim omezit lokalni sklady. Podle autort jsou tii typy
skladovani:

e systém Cross-Docking,
e smluvni skladovani,
e vefejné skladovani.

Autofi ftikaji, ze systém Cross-Docking je okamzité¢ piekladani zbozi a sklady se
vyuzivaji prednostné jako distribuéni sméSovaci centrum. Do distribu¢niho sméSovaciho
centra se produkty vozi ve velkém mnozstvi a ihned se rozdé€luji do menSich zasilek s jinymi
produkty ur¢enymi zakaznikim (Lambert, Stock a Ellram, 2000). Smluvni skladovani je
variantou vefejného skladovani apodle autori jde odohodu mezi uzivatelem
a poskytovatelem skladovacich sluzeb, a pfitom poskytovatel i uzivatel sdili rizika spojena
s logistickymi a skladovacimi sluzbami. Vefejné sklady jsou dle autorG pro uZzivatele
zpocatku méné ndkladné, protoze nemusi vkladat do skladovacich zatizeni zddné pocéatecni

investice.
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Lambert, Stock a Ellram (2000) dale ¢leni vetejné sklady na:

e vSeobecné obchodni sklady — poskytnuti skladovych prostor pro vyrobce, distributory
a odbératele pro rizné druhy balenych vyrobk,

e mrazirenské (chladirenské) sklady — poskytnuti skladovych prostor s fizenou teplotou,

e celni sklady — poskytnuti skladovych prostor pro zbozi, nad kterym ma dohled stat,

e sklady pro vetejnost — slouzi ke skladovani soukromého majetku,

e specidlni komoditni sklady — vyuzivaji se pro zemédélské produkty, vétSinou se
v jednom skladu skladuje pouze jeden druh produktu,

o sklady hromadnych substrati — poskytnuti skladovych prostor ke skladovani
kapalnych produktl v nadrzich nebo také skladovani sypkych substratl na otevieném
¢i krytém prostranstvi.

Cempirek (2007) tika, Ze sklady se daji délit podle riiznych znaki. Podle postaveni ve
vyrobnim procesu autor rozliSuje pofizovaci ¢i zdsobovaci sklady, mezisklady urcené
k ptedzdsobeni mezi riiznymi stupni vyroby a odbytové sklady, které jsou urceny k vyrovnani
¢asovych rozdilti mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy. Dale Cempirek (2007) d¢li sklady
podle stupné centralizace (centralizované ¢i decentralizované sklady), kompletace
(materidlové Ci spotiebni sklady), ndvaznosti na technologicky proces vyroby (vSeobecné,
ptipravné ¢i ptiruéni sklady), ochrany pied povétrnostnimi vlivy (kryté nebo oteviené sklady)
a spravy skladu (vlastni ¢i cizi sklady).

Podle Lamberta, Stocka a Ellram (2000) je dulezité promyslet nésledujici faktory,
které napomahaji ke stanoveni velikosti skladu:

e uroven zakaznického servisu,

e velikost trhu ¢i firmy, pro které bude sklad slouZit,

e pocet a rozméry skladovanych produkta,

e systém manipulace s materidlem,

e mira pohybu produkti,

e rozmisténi zasob ve skladu,

e pozadavky na Sitku ulicky mezi jednotlivymi regaly,

e typ skladu, pouzitych regall a polic,

e pocet a velikost administrativnich prostor ve skladu,

e TUroven poptavky.
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1.1.3

Skladovaci systémy

Schulte (1994) uvadi zakladni rozhodovaci cile pfi navrhu skladovaciho systému.

Mezi tyto cile dle autora patii vybavenost skladu, zda jde o cizi ¢i vlastni skladovani, kde

bude sklad umistén a v posledni fad¢, jaké zasoby budou ve skladu udrzovany. Libal et al.

(1994)

konstatuji, ze skladovaci systémy vzdy fesi stejny problém. Podle autorii je timto

problémem dopraveni spravného vyrobku ve spravny c¢as na spravné misto s optimalnimi

naklady.

fazich:

Podle Pernici (2004) je zptisob skladovani urceny:

typem manipulacéni jednotky, ktera je urCena ke skladovani,
druhem skladového zafizeni,

druhem manipulacnich prostiedki.

Libal et al. (1994) uvadi, Ze skladovaci systémy zahrnuji pohyb produkti ve ¢tyfech

vnéj$i a meziobjektova doprava,
vnitrozavodova manipulace,
skladové hospodafstvi,

obalové hospodafstvi.

Gros, Baranéik a Cujan (2016) konstatuji, ze pfi popisu skladovaciho systému se

pouziva dekompozice systému na Ctyfi ¢asti, a to:

1.1.4

staticka cast — patfi sem volné i zastfeSené skladovaci plochy, samostatné nadrze, sila
¢i jejich soustavy, jednopodlazni i vicepodlazni budovy, které mohou byt vybaveny
riznymi typy regalovych soustav (vice v pododdile 1.1.4),

dynamicka cast — do této Casti patii prvky, které zabezpec€uji manipulacni operace
v systému,

¢ast s informacnim subsystémem — zabezpecuje informace o evidenci skladovanych
polozek ptes jejich pohyb aZ po moderni systémy fizeni sklada,

personalni ¢ast — do této Casti patii ¢lenové managementu, vedouci Gtvart, pracovnici

délnickych kategorii, skladnici a dalsi pracovnici v podniku.

r wr

Staticka cast skladovaciho systému

Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) uvadi, ze je velmi dilezité, aby se statickd Gast

skladovaciho systému dopliiovala s dynamickou ¢asti, pokud se tyto dvé casti nebudou

doplnovat, tak sklad nebude fungovat efektivné. Podle Emmetta (2008) je dilezity vybér

skladového zatizeni, které by mélo byt vybrano podle vlastnosti skladovanych vyrobkii.
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Staticka cast skladovaciho systému se skldada ze skladovani na volné ploSe

a regalovych systémi (Gros, Baranéik a Cujan, 2016).

Schulte (1994) i Cempirek (2007) uvadi tyto typy regalovych systémi:
piihradové regaly,

paletové regaly,

zakladaci regaly,

paletové vjezdové a prijezdové regaly,

stojanové specialni regaly,

posuvné regaly,

regaly s obéZznymi vytahy,

spadové regaly.

Spadové regaly slouZi k uskladiiovani a vyskladiiovani za sebou uloZenych paletovych

jednotek, pficemz se tyto paletové jednotky pohybuji samospadem nebo pomoci pohonu

(Schulte, 1994). Smér pohybu paletovych jednotek je od mista, kde je paleta ulozena, k mistu

odbéru (Cempirek, 2007). Schulte (1994) uvadi, ze spadové regaly funguji tak, ze pfii

odebrani paletové jednotky na konci regalu se dalsi paletové jednotky posunou doptedu.

Spadové regaly maji brzdové systémy, které predchdzi moznému narazeni paletovych

jednotek do sebe (Schulte, 1994). Cempirek (2007) uvadi vyhody inevyhody spadovych

regal. Mezi vyhody spadovych regalt dle autora patii:

vysoké vytiZeni skladovacich prostor,

mozna automatizace,

moznost ptizptisobeni regalt podle sortimentu,

dobry dohled na skladovymi zadsobami,

jednoduché vyuziti skladovani FIFO.

Jako nevyhody spadovych skladii Cempirek (2007) uvadi:

slozita kompletace pii odbérech vice druht zbozi,

piistup k regalu je mozny pouze v ¢elni zoné regalu,

poruchovost (naptiklad pii vyuziti valeckovych kolejovych systémi).

Systém spadovych regalli je vyobrazen na Obrazku 1. Na levé stran¢ Obrazku 1 je

zobrazen uskladiovaci systém, napravo je odbérny systém s vyuzitim stohovacich vozika

a uprosted obrazku jsou paletové spadové regaly.

16



Obrazek 1 Ukézka spadového regalu (Schulte, 1994)

Podle Grose, Baran¢ika a Cujana (2016) je skladovani na volné plose oblibenym
zpisobem skladovani pfevazné pro sypké materidly, ale i pro zboZi, které je umisténo na
paletdich nebo v kontejnerech. Cempirek (2007) i Schulte (1994) uvadi, ze tento zpusob
skladovani umoziuje skladovat zbozi v fddkovém nebo blokovém uspofadani. Cempirek

(2007) rozlisuje skladovani stohovatelného a nestohovatelného zbozi (Obréazek 2).

Obrazek 2 Systém skladovani pro stohovatelné a nestohovatelné skladové jednotky
(Cempirek, 2007)

Cempirek (2007) a Schulte (1994) uvadi parametry, na kterych zavisi maximalni
vyska stohovani:
e dopravné technicka hlediska,
e vyska skladového prostoru,
e nosnost nejnize polozené skladové jednotky,

e nosnost podlahy.



Regalové systémy ve skladech ¢leni Cempirek (2007) i Schulte (1994) nésledovné:

e sklady s pfihradovymi regdly — produkty jsou skladovany v né€kolika rovinach nad
sebou,

e paletové regéalové sklady — slouzi ke skladovéni paletovaného zbozi, které je ukladano
do regalti na paletové konzole,

e sklady s paletovymi vjezdovymi a prujezdovymi regaly — umoznuji blokové stohovat
zbozi, které to jinak svymi vlastnostmi nedovoluje, palety nejsou ukladany pfimo na
sebe, ale jsou ukladany na konzole,

e stojanové specialni regaly — pro skladovani produktt, které neni kvili jejich rozmérim

mozné skladovat v ptihradovych a paletovych regalech.

1.2 Manipula¢ni jednotky

Manipulacni jednotka je mnozstvi materidlu, které je uskupeno do jednotky, ktera je
schopna manipulace bez dalSich Gprav a mize se s ni zachazet jako s jednim kusem (Sixta
a Macat, 2005). Podle Libala et al. (1994) by mohla byt manipula¢ni jednotka v idealnim
pripadé jednotkou vyrobni, ptepravni, obalovou, skladovou, tcetni, objednaci a zasilkovou.
Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) rozdéluji manipulaéni jednotky do &tyf kategorii (Fadt).

Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) uvadi, Ze se s manipulaénimi jednotkami I. fadu
manipuluje rucné a tvoii zaklad pro manipula¢ni jednotky vysSich fadi. Vzhledem k tomu, Ze
manipulacni jednotky I. fadu tvoii zaklad pro jednotky vyssich fadd, je dalezité, aby obaly
splilovaly svymi rozméry ISO normy a tim doSlo k optiméalnimu vyuziti ploch manipulaénich
jednotek II. fadu. (Gros, Baran¢ik a Cujan, 2016). Manipulaéni jednotky 1. ¥adu mohou byt
tvofeny napftiklad kartonovymi krabicemi, pytli nebo piepravkami, do kterych jsou produkty
vloZeny (Sixta a Macat, 2005).

Manipulacni jednotky II. fadu se skladaji z jednotek I. fadu, které jsou umistény na
paletach & v malych kontejnerech (Gros, Baranéik a Cujan, 2016). Sixta a Macat (2005)
uvadi, ze manipulace s jednotkami II. fddu probihd pomoci nizkozdviznych vozika,
vysokozdviznych voziki nebo pomoci stohovacich jefaba. Podle autori je hmotnost
manipulacnich jednotek II. fadu 250 az 1000 kg.

Manipulacni jednotky III. fadu jsou tvofeny 10 az 40 jednotkami II. fadu (Sixta
a Macat, 2005). Autofi dale uvadi, ze hmotnost manipulacnich jednotek III. fadu je
maximalné 40 tun. Autofi také uvadi, ze prepravnimi prostfedky jsou vyménné nastavby nebo

velké kontejnery. Manipula¢nimi prostiedky pro manipulacni jednotky III. fadu jsou jetaby,
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specialni vysokozdvizné voziky a jiné manipulacni prostfedky s nosnosti do 40 tun (Sixta
a Macat, 2005).

Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) fikaji, ze manipulaéni jednotky IV. fadu jsou vhodné
pro kombinovanou pfepravu. Manipulacni jednotky IV. fadu jsou tvofeny manipula¢nimi
jednotkami niz§ich tadd tak, ze manipulacni jednotky nizSich fadii jsou umistovany na
¢lunové kontejnery a jejich hmotnost mize byt az 2000 tun (Gros, Baran&ik a Cujan, 2016).
Manipula¢nim prostiedkem pro manipulacni jednotky IV. fadu jsou portalové jetaby (Sixta

a Macat, 2005)

1.2.1 Paletizace
Libal et al. (1994) tikaji, ze paletizace ma vyznamné postaveni mezi manipula¢nimi
jednotkami. Autofi uvadi, ze paletizace spociva v pouzivani palet jako prostiedku k tvofeni
manipulacnich jednotek, které lze stohovat.
Pernica (2004) a Libal et al. (1994) d¢li palety nasledovné:
e prosté palety,
e sloupkové palety,
e ohradové palety,
e skiiflové palety,
e nastavby na palety.
Déle tito autoti déli palety na:
e typizované palety — jejich rozméry odpovidaji normam,
e atypické palety — jejich rozméry maji od norem odchylky,
e specialni palety — byly pfimo vyrobeny pro skladovani produktt, které nelze skladovat
na ostatnich paletach kviili rozmértim ¢i tvaru.
Libal et al. (1994) uvadi, Ze zakladnim rozmérem palet v Ceské republice je
1 200 x 800 mm. Podle autorli z tohoto rozméru vychazi i rozméry evropskych vyménnych
palet EUR. Déle autofi uvadi, ze se v Ceské republice také vyuzivaji palety s rozmérem
1200 x 1000mm, které umoziuji lep$i vyuziti dopravnich prostfedkli a kontejnert,
a zarovefi jsou tyto palety definovany jako prosté palety. Podle Grose, Baran¢ika a Cujana
(2016) je zakladni paletou europaleta s rozméry 1 200 x 800 mm. Autofi také uvadi, Ze je také
hodné vyuzivana paleta 600 x 800 mm, coz je polovi¢ni rozmér europalety.
Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) uvadi, ze se palety déli na dvoucestné a Gtyfcestné.
U dvoucestnych palet je mozna manipulace ze dvou stran, avSak u Ctyfcestnych je mozna

manipulace ze viech stran palety (Gros, Baranéik a Cujan, 2016).
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Norma CSN 26 9030 (2017) uvadi podminky skladovani zbozi, vyrobku ¢ materialu
na paletach. Mezi tyto podminky dle normy patfi:
e zakaz pouziti poskozené palety,
e zakaz piekraCovani nosnosti palety,

e zédkaz prekracovani rozméra palety.

1.3 Manipulaéni prostiredky

Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) fadi tyto prostfedky do dynamické &asti skladovych
systéml. Cempirek (2007) uvadi, Zze k nejnamdhavéjSim lidskym Cinnostem vzdy patiilo
zvedani ¢i pfemistovani véci na rizné vzdalenosti, aby doslo k usnadnéni a umoznéni téchto
praci, pouzivaji se rizna zdvihaci a dopravni zafizeni. Gros, Baran¢ik a Cujan (2016) uvadi,
ze vyuzitim manipulaénich prostfedkli je napoméhano ke snizeni trazli pifi praci. Podle
Cempirka (2007) musi byt znamé pozadavky na piepravované zbozi v podniku, aby bylo
rozhodnuto spravné o potizeni dopravniho systému.

Podle Emmetta (2008) vétSina sklad vyuziva pro manipulaci se zbozim ¢i materidlem
vysokozdvizné voziky, které jsou dostupné v mnoha provedenich. Emmett (2008) uvadi, ze
¢im je sklad vétsi, tim je snadnéjsi vybér vybaveni, protoze specializované vybaveni je
snadnéji dostupné. Jako priklad specializovaného vybaveni autor uvadi voziky s pohonem,
s predsunutymi vidlicemi, s vysuvnymi vidlicemi nebo také Uzkoulickové vysokozdvizné
voziky. Podle autora jsou pro operace malého rozsahu jedinou moznosti multifunkéni

zafizeni, jako je naptiklad ru¢ni paletovy vozik nebo vozik s pfedsunutymi vidlicemi.

1.3.1 Manipulaéni prostiedky s ru¢nim pohonem

Bezmotorové a pohanéné voziky jsou bez moznosti zdvihu, avSak zaroven jsou velmi
rozsifenym manipula¢nim prosttedkem (Cempirek 2007).

Cempirek (2007) uvadi druhy bezmotorovych a pohanénych vozikl. Podle autora
nejjednodussimi lehkymi ruénimi voziky jsou dvoukolové voziky tzv. rudly, které jsou urceny
k manipulaci s pytli, bednami, pfepravkami nebo také kartony. Gros, Baranéik a Cujan (2016)
uvadi jako velmi vyuzivany manipulacni prostiedek ru¢ni paletovy vozik, ktery umoziuje

horizontélni i vertikélni pohon.

1.3.2 Manipula¢ni prostiedky s motorovym pohonem
Cempirek (2007) uvadi, ze po motorovych dopravnich vozicich je stale vétsi poptavka.
Autor uvadi, Ze si uZivatel mize vybrat mezi voziky na pohon akumulatorovy, benzinovy,

naftovy nebo na zkapalnény zemni plyn.
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Gros, Baranéik a Cujan (2016) uvadi, Ze dopravni voziky s akumulatorovym pohonem
jsou vhodné spiSe pro mensi zaté¢z. Dale Cempirek (2007) rozd€luje motorové dopravni

voziky na nizkozdvizné, vysokozdvizné a tahace privési.

1.4 Rizeni zasob
Lambert, Stock a Ellram (2000) fikaji, Ze cilem fizeni zasob je zvySovani rentability
podniku pomoci kvalitnéjsiho fizeni zasob aje potieba ptredvidat dopady podnikovych
strategii na mnozstvi zasob. Podle Libala et al. (1994) jsou pfedmétem zasob veskeré
suroviny, polotovary a vyrobky, které podnikem prochazi. Drahotsky a Rezni¢ek (2003)
jsou pro podnik vyhodami inevyhodami. Mezi vyhody zasob patii zajisténi plynulosti
vyrobniho procesu nebo také zpracovani objednavek, v co nejkrat§im Case (Drahotsky
a Rezni¢ek, 2003). Do nevyhod je zafazen kapital na zasoby a také riziko, Ze dojde k jejich
znehodnoceni (Drahotsky a Rezniéek, 2003). Sixta a Zizka (2009) zmifuji, e kapital, ktery
zasoby vazi, mize podniku chybét napiiklad pfi financovéni technického rozvoje nebo také
velké mnozstvi zasob ohrozuje platebni schopnost podniku. Lambert, Stock a Ellram (2000)
uvadi opatieni, diky kterym lze snizit naklady, které jsou spojeny se zdsobami. Podle autori
mezi tato opatfeni patfi snizovani poctu nevyfizenych objednavek, zbaveni se zastaralého
zbozi a také mrtvych zasob. Diky kvalitnimu planovani zdsob mize dojit k omezeni pfesunt
zasob mezi jednotlivymi sklady podniku (Lambert, Stock a Ellram, 2000).
Libal et al. (1994) a Sixta a Zizka (2009) uvadi, Ze vétsinou se zasoby dé&li do ti
skupin, a to:
e vyrobni zdsoby — materidly a dily, které se spotfebovavaji nebo pouzivaji pii vyrobg;
nahradni dily, obaly a obalovy material,
e nedokoncené vyrobky,
e hotové vyrobky.
Libal et al. (1994) d¢li zasoby do péti skupin:
e rozpojovaci zasoby, které se dale déli na obratové zasoby, pojistné zasoby, zasoby pro
pfedzéasobeni a vyrovnavaci zasoby,
e zisoby v logistickém kandlu se dale d€li na dopravni zasoby a zasoby nedokoncenych
vyrobkd,
e strategické zasoby,
e spekulacni zasoby,

e zasoby bez funkce.
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Podle Emmeta (2008) je né¢kolik divodii, pro¢ by se mély udrzovat zasoby ve

skladech:

14.1

odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou,

ochrana pted neocekavanou poptavkou,

pii ocekavaném zvyseni poptavky z diivodu sezony nebo reklamni kampané,

zajisténi zasob pro odbératele.

Podle Sixty a Zizky (2009) zasoby plni nasledujici funkce:

geografickd — odrazi se od toho, ze vyroba a spotfeba materialu ¢i zbozi mize byt
rozdilna a diky existenci zasob dochézi k optimalizaci vyroby ¢i prodeje,

vyrovnavaci a technologickd — zajistuji plynulost vyrobniho procesu ¢i prodeje
a vykryvaji nepredvidatelné vykyvy, které mohou nastat na stran¢ vstupu i vystupu
zasobovani,

spekulativni — ndkup zasob pfed ocekdvanym zdrazenim za ticelem uspory nakladi ¢i

dosazenim zisku ve chvili, kdy dojde k prodani zasob za vyssi nez pofizovaci cenu.

Modely Fizeni zasob

Sixta aZizka (2009) dé&li zasoby podle zpiisobu uréeni vyse poptavky a délky

pofizovaci lhiity a podle zplisobu dopliiovani zasob.

Podle zptisobu uréeni vyse poptavky a délky potizovaci lhiity se modely fizeni zasob

dle autoru déli nasledovné:

deterministické modely — podnik mé& informace o velikosti poptavky a délce
poftizovaci lhity,

stochastické modely — podnik vychazi zpravdépodobnosti poptavky a délky
potizovaci lhity,

nedeterministické modely — podnik nemd informace o velikosti poptavky a délce
pofizovaci.

Podle zplsobu dopliovani zasob se rozlisuji statické modely, u kterych se zasoba

vytvaii jednordzové a dynamické modely, které slouzi k pribéznému zisobovani (Sixta

a Zizka, 2009).

1.4.2 Naklady na zasoby

Libal et al. (1994) uvadi tfi druhy nakladii a to nédklady objednaci, naklady udrzovani

zasob a naklady z deficitu.
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Objednaci naklady jsou naklady, které se vztahuji k pofizeni zasob a u jednotlivych
polozek zasob se mizou vyrazné lisit (Libal et al., 1994). Autofi tudiz uvadi, ze pro odhad
objednacich nakladii je vhodné vybrat n¢kolik druhti zboZzi a zjistit jejich pramér z daného
poctu objednavek.

Naéklady na udrzovéni zasob zahrnuji kapital, ktery je vdzan v zasobach, skladovaci
naklady, ndklady na pofizeni zasob andklady na likvidaci jiz zastaralého zbozi (Sixta
a Macat, 2005). Tyto naklady jsou z casti zavislé na velikosti zasob, ale maji i velkou fixni
slozku (Libal et al., 1994). Lambert, Stock a Ellram (2000) definuji naklady na udrzovani
zasob jako naklady, které souvisi s vysi zdsob na sklad€. Podle autort jsou tyto ndklady jedny
z nejvyssich naklada v logistice podniku. Pro podnik je dulezité mit pfesné udaje o nakladech
na udrzovani zasob, protoze pokud tyto udaje nejsou spravné, tak podnik nemulize posuzovat
nakladové vazby v rdmci zdsobovaciho fetézce (Lambert, Stock a Ellram, 2000).

Libal et al. (1994) u nakladt z deficitu uvadi, ze deficit vznikéd ve chvili, kdy nestaci
skladové zasoby k uspokojeni vSech pozadavkl odbératelti véas. Autofi uvadi, Ze tyto naklady

je velmi t€zké odhadnout, protoze se mohou pohybovat v Sirokém rozmezi.

1.5 Identifikace pasivnich prvkii v logistickych retézcich
Podle Sixty a Macata (2005) je v fizeni materidlovych tokli velmi dilezitd znalost
o pohybu pasivnich prvka. Autofi uvadéji, Ze podnik musi mit piehled o pohybu vyrobki,
dili a také o pohybu manipulaénich a ptepravnich jednotek, tudiz veskeré prvky ve skladu
musi byt oznaceny. Sixta a Macat (2005) uvadéji, Zze oznaceni pasivnich prvki je nasledujici:
e oznaceni grafickou znackou ¢i ndpisem — kontrola prvkl probiha pomoci kamer,
e oznaceni carovymi kody nebo RFID tagy — kontrola prvki probihd pomoci laserového

¢1 radiofrekvenéniho snimace.

1.5.1 Carové kédy
Kodys (2023a) definuje carové kody jako nejrozsifencjs$i prostiedek automatické
identifikace. S tim, Ze jsou ¢arové kody nejrozsifenéjSim prosttedkem souhlasi 1 Sixta a Macat
(2005). Podle autorti jsou carové kody nejrozSifenéjSi proto, ze jsou nejlevnéjSim
prostiedkem. Podle Kodys (2023a) maji ¢arové kody mnoho vyhod a to:
e pfesnost — snizuji pocet chyb oproti ruénimu zadévani,
e rychlost — snimani ¢arovych kodi je minimalné tfikrat rychlejsi nez zapisovani kodu
rucéng,

e flexibilita — ¢arové kody je mozné natisknout na rizné materidly,
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e cena — nosi¢ informaci, kterym je vétSinou papir, ma oproti jinym nosi¢im nizké
naklady.

Pted carovym kédem musi byt klidova zéna, kterou je prazdné misto bez jakéhokoliv
potisku (Gaben, 2016a). Carovy kod je slozen z daného podtu &ar a mezer mezi nimi, pfi¢emz
kazdy koéd zacina znakem start a na jeho konci je znak stop (Gaben, 2016a).

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze je definovano okolo 200 rtiznych ¢arovych kodi.
Z tohoto mnozstvi jsou podle autord nejvice vyuzivané Ciselné ¢arové kody, Ciselné ¢arové

kody se specidlnimi znaky a alfanumerické carové kody.

1.5.2 Radiofrekvencni identifikace
Radiofrekvenéni identifikace neboli RFID technologie je technologii bezkontaktnich
Cipti (Stédron et al., 2019). Autofi dale uvadi, ze RFID technologie navazuje na systém
¢arovych kodi, avsak RFID tagy v sob¢ nosi vice informaci nez ¢arové kody. Cilem RFID
technologie neni nahradit ¢arové kody, ale jde o rozsifeni carovych kédu o dalsi moznosti
(Kodys, 2023b). Gaben (2016b) uvadi, ze RFID tag je tvofen ¢ipem, anténou a paméti. Autor
také uvadi, ze RFID tag mize mit podobu naramku, kli¢enky nebo také samolepici etikety.
Stédront et al. (2019) tikaji, ze RFID technologie miize mit velmi $iroké vyuziti. Palmer
(2009) uvadi, ze RFID technologie mize slouzit ke sledovani velkého mnozstvi transakci ¢i
zbozi. RFID technologie slouzi k zefektivnéni sledovani a manipulace srtiznymi prvky
(Palmer, 2009).
Kodys (2023b) uvadi tyto vlastnosti RFID technologie:
e nemusi byt zajiSténa viditelnost tagu,
e tag lze pouzit opakovang,
e data v tagu mohou byt zaheslovéna,
e moznost hromadného snimani,
e tagy jsou odolné vii¢i vliviim okolniho prostiedi,
e velka kapacita.
Stedron et al. (2019) rozdéluji RFID tagy na pasivni a aktivni. Pasivni RFID tagy dle
autordl piijimaji energii z &te¢ky ¢i snimaée a odesilaji odpovéd’. Podle Stédroné et al. (2019)
se pasivni RFID tagy vyuZzivaji k identifikaci zboZzi, k pfistupu lidi do uzavienych objekti
a k bezhotovostnim platbdm. Aktivni RFID tagy maji vlastni zdroj napdjeni, tudiz mohou
vysilat svoji identifikaci samy (Stddron et al., 2019). Autofi dale uvadi, Ze aktivni RFID tagy

se pouzivaji pro aktivni lokalizaci. Sixta a Macat (2005) uvadi, ze zivotnost baterie v aktivnim
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tagu je

kolem péti let, coz je jeho nevyhodou oproti pasivnimu tagu, ktery takto omezenou

Zivotnost nema.

Palmer (2009) rozdéluje RFID tagy podle jejich frekvence:

Nizkofrekven¢ni (Low Frequency) — do 148 kHz, naptiklad k identifikaci zvére,
Vysokofrekvencni (High Frequency) — 13,56 MHz, naptiklad v knihovnach,

Ultra vysokofrekven¢ni (Ultra High Frequency) — 433 MHz a vys$i, naptiklad pfi
sledovani palet ¢i jinych manipulacnich jednotek,

Mikrovinné (Microwave) — 2,45 GHz, jsou vyuzivany Wi-Fi a Bluetooth

technologiemi.

1.6 Pouzité metody

Obsahem dalSich pododdilti budou teoreticky popsany analytické nastroje, které by

pozdé&ji mohly byt pouzity v rdmci analyzy soucasného stavu.

1.6.1

ABC analyza
ABC analyza je metodou diferencovaného fizeni zasob (Stroh, 2022). Metoda ABC

vychézi z Paretova principu, podle kterého 80 % dusledktd vyplyva z 20 % pficin (Sixta

aZizka, 2009). Paretiv princip se graficky znazorfiuje pomoci Lorenzovy kiivky

(viz Obrazek 3).
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Obrazek 3 Lorenzova kiivka (Sixta a Zizka, 2009)

25



U fizeni zasob je Paretovo pravidlo interpretovano tak, Ze mala ¢ast polozek ma velky
vliv na celkovou hodnotu spotieby (Stroh, 2022) ¢i velka ¢ast z celkového objemu nakupu od
malého mnozZstvi dodavatel (Sixta a Zizka, 2009).

V analyze ABC je velmi dilezité roztfidit vSechny polozky ve skladu do tii kategorii
A, B aC podle zvoleného kritéria (Sixta a Zizka, 2009). Podle autorti mize byt zvolenym
kritériem napfiklad hodnota spotfeby, cena ¢i obratkovost zasob ve sledovaném obdobi.
Autofi doporucuji, aby sledované obdobi bylo 12 az 24 mésicli, protoze kratSi obdobi by
mohlo byt zkresleno sezénnimi vlivy poptavky, a naopak v delSim obdobi mize dojit ke
zméné vyrobniho programu podniku a udaje by jiz nemély vypovidajici schopnost.

Jak jiz bylo zminéno u ABC analyzy jsou polozky rozdéleny do tii kategorii.

Podle Benefico (2013) z Obrazku 3 vyplyva, Ze:

e kategorii A tvoii 20 % ze vSech poloZek a zaroven tvoii 80 % obratu,
e kategorii B tvoii 40 % ze vSech polozek a tvoti 15 % obratu,
e kategorii C tvoii 40 % ze vSech polozek a tvoii 5 % obratu.

Kategorie A jsou velmi dulezité polozky zasob atvoii 80 % hodnoty spotieby ¢i
prodeje (Skladon, 2022). Autor déle uvadi, Ze polozky ztéto kategorie jsou pro podniky
zivotné dulezité. Také autor uvadi, Ze polozky, které jsou zafazeny do kategorie A jsou
specifické velmi nizkym podtem kusti na skladg. Sixta a Zizka (2009) uvadi, ze je vhodné
objednavat tyto polozky v mens§im mnozstvi a Castéji.

Skladon (2022) tika, Ze kategorii B tvofi stfedné dulezité polozky zasob, které
predstavuji 15 % hodnoty spotieby ¢i prodeje. Podle autora jsou polozky z kategorie B na
skladé¢ ve vétSim zastoupeni neZz polozky z kategorie A. U poloZek z kategorie B je cCasto
uplatiiovan systém pravidelné opakovanych objednavek (Sixta a Zizka, 2009).

Kategorie C jsou malo dileZité polozky zasob a tvoii pouze 5 % hodnoty spotieby
nebo prodeje, avSak na sklad€ je téchto polozek nejvice (Skladon, 2022). Tyto polozky se
objednavaji podle priimémé spotfeby v minulém obdobi (Sixta a Zizka, 2009).

Sixta a Zizka (2009) vs$ak dopliuji, ze nékdy podniky jesté vytvoii bdhem ABC
analyzy, kategorii D. Kategorii D tvofi polozky snulovou spotiebou ¢i prodejem
(Sixta a Zizka, 2009).

Podle Hrusky (2017) je velmi dtlezité dodrzet spravny postup, ktery je dilezity pti
rozdéleni skladovych polozek. Autor uvadi nasledujici kroky pti pouziti ABC analyzy:

e definovat cil ABC analyzy,

e zvolit klasifika¢ni kritérium, pocet a charakterizovat jednotlivé kategorie,
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e sbér dat o zasobach,
e rozd¢leni zasob do jednotlivych kategorii podle kritéria,
e kontrola provedeni ABC analyzy,

e pravidelna aktualizace dat v rdmci ABC analyzy.

1.6.2 XYZ analyza

Lean Fab (2012) uvadi, ze XYZ analyza mtize byt pouzivana jako rozsifujici analyza
ABC analyzy. Béhem XYZ analyzy jsou polozky rozdé€leny do tfi skupin podle pravidelnosti
spotfeby (Lean Fab, 2012).

Podle Jurové et al. (2016) je XYZ analyza jednou z metod, kterd je v oblasti fizeni
zasob pouzivana jiz né€kolik let. Podle autorGi jde o analyticky néstroj, jehoz vysledek
navrhuje strategie pro fizeni zasob.

Vanécek (2008) a Lean Fab (2012) definuji kategorie XYZ analyzy nasledovné:

e kategorie X — plynula spotieba,
e kategorie Y — ¢astecné plynuld spotieba,

e kategorie Z — nepravidelna (nahodnd) spotieba.

1.6.3 Procesni analyza
Management Mania (2018) definuje procesni analyzu jako analyzu toku prace
v organizacich ¢i analyzu jednotlivych procest. Podle zdroje je procesni analyza zamétena na
postup prace mezi jednotlivci a jsou v ni popisovany vstupy, vystupy a jednotlivé kroky mezi
nimi. Grasseova, Dubec a Rehak (2012) uvadi, Ze pii procesni analyze se posuzuje, v éem se
zkoumany proces odliSuje od optimalniho procesu.
Podle Grasseové, Dubce a Rehaka (2012) mohou byt pfi procesni analyze pouZity
metody benchmarkingu ¢1 referen¢nich modelt.
Dalsi metody, které mohou byt pouzity pii procesni analyzy, uvadi Management
Mania (2018):
e diferen¢ni analyza,
e  mapovani toku hodnot,
e pozorovani (viz 1.6.4),
e Ishikawiv diagram,
e brainstorming (viz 1.6.5),
o C(CPM,
e FMEA,
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1.6.4

histogram,
Paretovo pravidlo,

korela¢ni diagram.

Metoda pozorovani

Foret a Megyesiova (2013) definuji pozorovani jako zdmeérné, cilevédomé, soustavné

aplanované vnimani, pii kterém dochédzi k zaznamendvani procesti béhem kvalitativniho

i kvantitativniho vyzkumu. Podle autorti je mozné pozorovanim zjistit vztahy mezi

jednotlivymi procesy.

1.6.5

Foret a Megyesiova (2013) rozliSuji pozorovani dle téchto kritérii:
fizené ¢i uméle vytvoiené pozorovani,

ziejmeé ¢i skryté pozorovani,

strukturované ¢i nestrukturované pozorovani,

pfimé ¢i nepfimé pozorovani,

osobni pozorovani nebo s pomoci technickych prostredki.

Brainstorming

Robson (1993) definuje brainstorming jako metodu, u které je velmi dalezité pfimét

skupinu lidi, aby pfinesla své napady béhem kratkého ¢asového obdobi. Grasseova, Dubec

a Rehak (2012) dopliiuji, Ze je duleZité, aby napady souvisely se stanovenym cilem.

Pted zahijenim brainstormingu musi byt stanoveno jeho téma (Grasseovd, Dubec

a Rehak, 2012). Podle Tomana (2005) je dilezité Fesit pfi brainstormingu jeden problém ¢&i

cil. Déle autor zminuje, Ze na zacatku brainstormingu musi byt ur¢en moderator a zapisovatel.

Moderator definuje téma a dohlizi nad pribéhem brainstormingu, zatimco zapisovatel

zaznamenava vSechny napady a myslenky, které i€astnici brainstormingu vyslovi (Toman,

2005). Moderatorem a zaroven zapisovatelem miize byt pouze jedna osoba (Grasseova, Dubec

a Rehak, 2012).

Robson (1993) uvadi tato pravidla brainstormingu:

nikdo nesmi kritizovat napady ostatnich ucastnikd,

v tom, jaky népad bude, maji ti€astnici naprostou volnost,

je dulezité vymyslet co nejvice napadi, protoze jde o jejich mnozstvi a ne kvalitu,
kazdy napad musi byt zapsan pro dalsi diskuzi,

napady se musi nechat uleZet, nez budou dale vyhodnocovéany.

Grasseova, Dubec a Rehak (2012) definuji pravidla brainstormingu nasledovné:
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e  kritizovat napady ostatnich je vyloucené,
e nutnost vyslovit kazdy napad, co ucastnika dostane,
e dilezita je kvantita, protoze ¢im vice napadu, tim spiSe se objevi dobry a uzitecny
napad,
e je zadouci navrhy mezi sebou kombinovat.
Toman (2005) doporucuje po néjaké dobé roztiidit napady do tii skupin. Do prvni
skupiny budou zatazeny napady, které je mozné ihned uskutecnit, do druhé skupiny se zaradi
napady, které mohou byt uplatnény po néjakych upravach a do posledni skupiny budou

zatazeny napady, které v dané situace neni mozné pouzit.

1.7 Shrnuti teoretického vymezeni skladovani v podniku

Prvni kapitola diplomové prace se zabyva teoretickym vymezenim skladovani
v podniku a byla rozd€lena do nékolika oddilt, které se tykaji skladovéani, manipulacnich
jednotek, manipulacnich prostredkdl, fizeni zasob, identifikace pasivnich prvki v logistickych
fetézcich a metod, které budou dale v diplomové praci pouzity.

Z prvni kapitoly vyplyva, ze skladovani je velmi dtlezitou casti logistického fetézce,
protoze na néj navazuji dal$i Cinnosti, ale zaroven samo skladovani jiz navazuje na ¢asti
logistického fetézce. Mezi zakladni funkce skladovani patii pfesuny a uskladnéni produkti,
ale také prenos informaci. Obsahem prvni kapitoly je také definice typl skladovani, skladt
a skladovacich systémti.

V prvni kapitole diplomové prace jsou také popsany manipulacni jednotky, pficemz
jako soucést tohoto oddilu je podrobnéji definovana paletizace, a prostfedky.

Prvni kapitola téz popisuje fizeni zasob, které rozdéluje zasoby na rizné kategorie.
Také jsou v oddile o zasobach popsany modely fizeni zasob a v posledni fad¢ naklady na
zasoby.

Dalsi c¢ast prvni kapitoly diplomové prace je vénovana identifikaci pasivnich prvka
v logistickém fetézci. V tomto oddile jsou definovany ¢arové kody a systém radiofrekvencni
identifikace.

V zavéru prvni kapitoly jsou popsany metody, které budou v diplomové praci dale
pouzity. V tomto oddile je definovana ABC analyza, ktera rozdé¢luje skladové polozky do tii
skupin, aby bylo v podnicich jasné, na které poloZzky se zamétfovat vice a méné. Dale je zde
definovana XYZ analyza, ktera je vyuzivana jako doplnék ABC analyzy. V posledni fad¢ je
v této kapitole definovana procesni analyza, jejiz soucasti je metoda pozorovani

a brainstorming.
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2 ANALYZA SKLADOVANf V RICHTER + FRENZEL S.R.O.
V PARDUBICICH

Obsahem druhé kapitoly diplomové prace bude analyza soucasného stavu skladovani
ve spole¢nosti Richter + Frenzel s.r.o. v Pardubicich. Tato kapitola je zpracovana s vyuzitim

internich materiala Richter + Frenzel s.r.o.

2.1 O spolecnosti Richter + Frenzel s.r.o.

Spole¢nost Richter + Frenzel s.r.o. byla zaloZzena Emilem Richterem a Ernstem
Frenzelem v Norimberku roku 1895 (Richter + Frenzel, 2022a). Richter + Frenzel s.r.o. (dale
jen Richter + Frenzel) vzniklo spojenim n¢kolika provozoven se stejnym zaméfenim pod
jednu obchodni znacku (Richter + Frenzel, 2022b). Zminéna spolecnost je prodejcem vyrobkl
a zafizeni, ktera slouzi k realizaci projektd v oblasti topeni, sanity, inzZenyrskych siti
a obnovitelnych zdroji energie (Richter + Frenzel, 2022a). Hlavnim zaméfenim spolecnosti
Richter + Frenzel je vystavba sit€ koupelnovych center (Richter + Frenzel, 2022c). V roce
2020 byla spole¢nost Richter + Frenzel pfednim prodejcem v dané oblasti (Richter + Frenzel,
2023).

V Ceské republice byla v roce 1994 zaloZena spoleénost Thyssen Schulte s.r.o., ktera
byla o 10 let pozdé&ji koupena spolecnosti Richter + Frenzel (Richter + Frenzel, 2022b). Podle
Richter + Frenzel (2022b) byla vroce 2007 oteviena centrala spole¢nosti pro Ceskou
republiku v Praze Kyjich. Zdroj uvadi, Ze soucésti centraly je centralni sklad a expedice pro
Ceskou republiku. V roce 2017 méla spole¢nost Richter + Frenzel otevieno v Ceské republice
30 prodejen a o dva roky pozdé¢ji byl pocet prodejen navySen na 36 (Richter + Frenzel,
2022b).

Ke konci roku 2022 méla spole€nost Richter + Frenzel v Némecku jiz 160 prodejen,

v Ceské republice bylo 38 prodejen této spoleénosti (Richter + Frenzel, 2022¢).

2.2 Sklad Richter + Frenzel s.r.o. v Pardubicich

Sklad spolecnosti Richter + Frenzel je spolu s dal§imi spoleCnostmi umistén
v Primyslovém parku Pardubice a.s., ktery se nachazi v méstské ¢asti Pardubicky. Vyhodou
umisténi skladu v Primyslovém parku Pardubice a.s. je napojeni na silni¢ni komunikace bez
nutnosti zajizdéni do centra Pardubic a blizkost zastavky méstské hromadné dopravy, kterou
mohou vyuzivat zaméstnanci pro cesty do a ze zaméstnani.

Pardubicky sklad spole¢nosti Richter + Frenzel slouzi pouze k zasobovéni prodejen

spolecnosti, tudiZ zde neni Zadny piimy kontakt s koncovymi zédkazniky. Z tohoto skladu je
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piimo zasobeno sedm prodejen spolenosti Richter + Frenzel v Ceské republice. Tyto
prodejny se nachdzi v Pardubicich, Hradci Kralové, Nachodé, Lanové, Liberci, Varnsdorfu

a ve Svratce (viz Obrazek 4).
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Obrazek 4 Pobocky spolecnosti Richter + Frenzel (mapy.cz, 2023, upravenou autorkou)

Pfimé zasobeni pobofek na Obrazku 4 je provaddéno dvéma trasami ze skladu
spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich. Prvni trasou jsou zasobeny ze skladu
v Pardubicich pobocky v Léanové, Liberci a Varnsdorfu. Druhd trasa vede ze skladu
v Pardubicich do Hradce Kralové, Nachodu, zpét do skladu v Pardubicich a nasledné¢ do
Svratky. Posledni poboCkou, ktera je pfimo zasobena ze skladu spole¢nosti Richter + Frenzel
v Pardubicich, je pobocka pravé v Pardubicich. Z této pobocky si do skladu jezdi pro zbozi
zaméstnanci dané pobocky sami.

Ostatni prodejny spolecnosti Richter + Frenzel jsou z pardubického skladu zasobeny
nepiimo. V tomto piipad¢ je nepfimym zasobovanim myslena situace, kdy zboZi netece ptimo
na koncovou prodejnu, ale tece ptes centralni sklad v Praze Kyjich.

Ve skladu spole¢nosti Richter + Frenzel je celkem deset zamé&stnanct. V tabulce 1 je
prehled zaméstnanct a jejich pracovni doba. Provoz skladu v Pardubicich je pouze ve vSedni
dny a to od 6:00 az do 15:30 hodin. Zaméstnanci skladu jsou rozdéleni na dvé smény, pficemz

prvni smén¢ za¢ina pracovni doba v 6:00 a druhé v 7:00 hodin.

31



Tabulka 1 Piehled zaméstnanct a jejich pracovni doba

Pozice Pracovni
doba
Vedouci skladu 7:00 — 15:30
Skladovy administrator 6:00 — 14:30
Skladnik piijmu 1 6:00 — 14:30
Skladnik ptijmu 2 7:00 — 15:30
Skladnik piijmu 3 7:00 — 15:30
Skladnik vydeje 1 6:00 — 14:30
Skladnik vydeje 2 6:00 — 14:30
Skladnik vydeje 3/fidi¢ 7:00 — 15:30
Ridi¢ 1 6:00 — 14:30
Ridi¢ 2 6:00 — 14:30

Zdroj: Autorka, Richter + Frenzel WMS Pardubice (2023)

Z tabulky 1 je zfejmé, ze zaméstnanci skladu jsou rozde€leni na dvé smény, piicemz
prvni sméné zacina pracovni doba v 6:00 a druhé v 7:00 hodin. Dva zaméstnanci spole¢nosti
jsou v kanceldfi, tfi zaméstnanci jsou na piijmu zboZi, tfi zaméstnanci jsou na vydeji zbozi
a dva zaméstnanci jsou fidici. Pracovni doba skladnikil piijmu a vydeje je rozd€lena tak, aby
rano pfi nakladce vozidel bylo pfitomno vice pracovnikli vydeje nez piijmu. Odpoledne je
naopak potieba mit vice zaméstnancti u pfijmu zbozi nez na jeho vydeji. V pfipadé, Ze je
potieba v jednu chvili vice lidi u pfijmu ¢i vydeje, tak si skladnici mohou vypomoci, pokud
nemaji na své pozici nutnou praci. V tabulce 1 je také pozice skladnik vydeje 3/fidi¢. Tento
zaméstnanec zastava funkci fidice pouze v piipadech, kdy jeden z fidict z né¢jakého divodu
nemuize vykondavat svoji praci. Vedouci skladu i skladovy administrator maji opravnéni
k manipulaci zbozi pomoci manipulaénich zatfizeni. Tato moZnost je pro sklad v Pardubicich
dobré ve chvili, kdy je néjaky ze skladnikl na dovolené, u l€kate ¢i v pracovni neschopnosti.
V tabulce 1 je také uvedena pracovni doba fidi¢i od 6:00 az do 14:30 hodin, kazdopadné tato
pracovni doba se mize ménit z riznych divodi a je bud’ prodlouzena nebo zkracena. Ptiklad
divodii zmény pracovni doby pro fidice:

e silny provoz na pozemnich komunikacich,
e mnozstvi nalozeného zbozi,
e dodrZzovani bezpecnostnich pfestadvek podle evropského nafizeni ¢. 561/2006

v aktualnim znéni nebo mezinarodni smlouvy AETR (MDCR, 2023).

Zameéstnanci skladu spolecnosti Richter + Frenzel zpravidla neobjednavaji zbozi.
Objednavky zbozi od dodavatelli maji na starost nakupci, ktefi sidli v centralnim skladu

v Praze. V Pardubicich je zbozi pfijimano a vydavano podle ptislusnych dokumentli, coz ma
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na starosti vedouci skladu a skladovy administrator. Nicméné podle potieby maji vedouci
skladu i skladovy administrator opravnéni k vytvareni objednavek pieskladnéni zbozi mezi
jednotlivymi sklady ¢i prodejnami. Kazdopadné v zadném piipadé zaméstnanci skladu
v Pardubicich neobjednévaji zbozi piimo od dodavateld.

Sklad v Priimyslovém parku a.s. v Pardubicich spole¢nost Richter + Frenzel nevlastni.
Skladové prostory jsou pronajimany. Spolecnost Richter + Frenzel ma sklad v Pardubicich od
poloviny roku 2018. Jiz od roku 2018 byl sklad spole¢nosti v Primyslovém parku a.s.,
kazdopadné do prostor, ve kterych se sklad nachazi béhem analyzy soucasného stavu na

zacatku roku 2023, se spolecnost Richter + Frenzel pfestéhovala v cervnu roku 2021.

2.3 Analyza skladovych prostor

Analyza skladovych prostor byla zpracovana s vyuzitim metody pozorovani a procesni
analyzy.

Skladové prostory spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich se skladaji z vnitini

a venkovni Casti. Na obrazku 5 je planek skladu v Primyslovém parku Pardubice a.s.
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Obrazek S Sklad Richter + Frenzel v Pardubicich (Richter + Frenzel WMS Pardubice,
2023)

Celkova plocha skladovych prostor je 3 074 m?, ze kterych je 2356 m? plocha
vnitinich skladovych prostor a zbylych 718 m? je rozloha venkovniho skladu. Vyska skladu je

8 metra.
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Obrazek 6 Organizace skladu Richter + Frenzel v Pardubicich (Richter + Frenzel Pardubice,

2023, upraveno autorkou)

Na obrazku 6 jsou ciselné a barevné vyznaceny jednotlivé Casti skladu spolecnosti

Richter + Frenzel v Pardubicich:

¢islo 1 — ptijem zbozi,

¢islo 2 — sklad drobného zbozi,

¢islo 3 — sklad paletizovaného zboZi,
¢islo 4 — venkovni sklad,

¢islo 5 — sklad trubek,

Cislo 6 — zazemi skladu.

V ¢asti pro piijem zbozi se piijima téméf veskeré zbozi, které do skladu pfichazi.

Zbozi je zde tfidéno podle druht, které jsou nasledné polepeny skladovymi Stitky s ¢arovym

kodem a oznaCenim zbozi (viz Obrazek 7). Po roztiidéni a oznaceni zbozi se toto zbozi

zaskladiiuje na ptislusné skladové pozice. V této ¢asti u stény jsou také skladovany pénové

izolace na trubky. Tyto pénové izolace jsou roztiidény podle svych rozmérti a umistény do

papirovych krabic. Krabice s izolacemi jsou stohovatelné.
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Obrizek 7 Stitek k oznadeni zboZi (Richter + Frenzel WMS Pardubice, 2023)

Zbozi, které neni piijimano na piijmu se pii vyklddce pifimo zaskladiiuje do
venkovniho skladu. Také muze dojit kvili provoznim podminkam ¢i charakteristice zbozi
k prijimani daného zbozi v ¢asti skladu uréené pro vydej zbozi:

e mezi provozni divody pro pfijiméni zbozi v jiné casti skladu patii naptiklad
nedostateCny prostor pro fadny a bezchybny piijem zbozi v ¢asti tomu urcené;
k tomuto muze dojit ve chvili, kdy je v misté pro pfijem jest¢ neuskladnéné jiné zbozi
a piijem by tak byl pteplnény;

e charakteristickou vlastnosti zejména trubek je slozitd manipulace, tudiz je pro provoz
skladu vyhodné ptijimat je ve vydejové ¢asti skladu, protoze jak je vidét na Obrazku 5,
jsou trubky skladovany v tésné blizkosti od vydejové ¢asti.

Sklad drobného zbozi se skladd z osmi policovych regald, a ze dvou fad plastovych
stohovatelnych boxt. Jeden policovy regél se sklada ze tii regalovych jednotek. Celkem zde
je 480 plastovych stohovatelnych boxti (jednu fadu tvoii 40 boxl vedle sebe a na sebe jsou
stohovany v Sesti urovnich). Vyska policovych regalt je 2 metry. Vydej z této casti skladu ma

na starosti jeden ze skladnikid vydeje. Ve skladu drobného zbozi je 1 076 skladovych pozic.
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Obrazek 8 Paletovy sklad —regdl S (Autorka)

Sklad pro paletizované zbozi je slozen ze sedmi fad paletovych regali. Hloubka
jednoho regalu je 1,1 metru. Oznaceni regala je O, P, QO0, Q, R, S, T a U. Na obrazku 8 je
ukazka regalu S. Paletové regaly jsou usporadany tak, ze tvori ¢tyfi ulicky. Sitka uli¢ek mezi
regaly je riizna. Mezi regaly O a P je uli¢ka stejné Sirokd jako mezi regaly T a U. Siiky téchto
uli¢ek jsou 3,3 metru. Sitka uliky mezi regaly Q0 a Q je 3.4 metru. Mezi regaly R a S je
vyrazné $ir$i ulicka neZ mezi ostatnimi regaly ve skladu. Tato ulicka je Sirokd 5 metrd. Dva
skladnici vydeje maji vyhrazeny kazdy dveé ulicky v této ¢asti skladu.

Ve venkovnim skladu jsou skladovany kanaliza¢ni, studni¢ni a drendzni trubky
a kanaliza¢ni tvarovky.

V casti skladu 5 jsou skladovany dal§i druhy trubek. Naptiklad médeéné, ocelové
a vodovodni plastové.

Na obrazku 6 neni zakreslen vydej zboZi. Vydej zbozi zde neni uveden z diivodu, Ze
jeho pripravna se nachazi v ¢asti paletizovaného zbozi upln€ dole (viz Obrazek 9). V téchto
mistech se zboZi pfipravuje podle pozadavki danych pobocek a nasledné probiha nakladka do
vozidel. Pfipravny zbozi do rliznych pobocek jsou rozmistény tak, aby se pti nakladkach na

jednotlivé trasy nekfiizily cesty manipulacnich prostredk.
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Obrazek 9 Piipravna vydeje zbozi na pobocku Richter + Frenzel do Liberce (Autorka)

Zazemi skladu zahrnuje kancelaf pro vedouciho skladu a skladového administratora,
socialni zafizeni pro zaméstnance skladu, Satnu pro zaméstnance skladu a jidelni mistnost.
Po skladu se zaméstnanci pohybuji pésky za dodrzeni veskerych pravidel BOZP nebo

pomoci manipulacnich prostredki (viz oddil 2.5)

2.4 Analyza skladovych pozic

K 8. 2. 2023 bylo ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel 3 491 druhii zbozi, avSak
nemaji zde tolik dostupny pozic k umisténi tohoto zbozi. Podle slov vedouciho skladu zde
maji 3 047 skladovych pozic. Tento pocet byl vedoucim skladu zjistén z informaéniho
systému SAP. Vzhledem k tomu, Ze je pocet skladovych pozic nizsi nez pocet druhti zbozi, je
obvyklé, Ze je na jedné pozici umisténo vice druhli zbozi a tim mize dojit k lidské chybé pti
vyskladiiovani.

V patek 10. 2. 2023 probchl brainstorming se zaméstnanci skladu spolecnosti
Richter + Frenzel v Pardubicich. Tento brainstorming mél sedm ucastnikil, z ¢ehoz byli ¢tyti
skladnici, vedouci skladu, skladovy administrator a autorka této diplomové prace.

Na zacatku brainstormingu zminil vedouci skladu mozZnost nastaveni fixni adresy
skladovych pozic jednotlivych polozek. AvSak toto fixni umisténi neni mozné z divodu
malého mnozstvi skladovych pozic. Béhem brainstormingu se dale zaméstnanci skladu shodli
na tom, ze pii vychystavani zbozi dochdzi k chybam, které praveé kvili tomuto malému poctu
skladovych pozic vznikaji. Podle slov skladnikii by se zvySenim poctu skladovych pozic
snizila chybovost pii vychystdvani zboZzi na pobocky. Skladovy administrator pfi

brainstormingu navrhl jako mozné navyseni skladovych pozic zvétSeni skladu drobného
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zbozi. Dal$Sim navrhem, ktery zaznél béhem brainstormingu od vedouciho skladu, bylo
vychystavani pomoci systému pick by light. Jeden ze skladnikli pfi brainstormingu zminil
velky prostor u regalu S (viz Obrazek 8), ktery by podle né¢j mohl byt vyuzit k instalaci jiného
skladového zafizeni, které by napomohlo navysit skladové pozice, ¢i zvySit pocet loznych

mist pro palety.

2.5 Analyza skladovych polozek

Ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich je skladovano témét 3 500
druhti instalatérského zbozi a materidlu od rtiznych dodavatelt. Nekteré skladové polozky
jsou prodavany pod obchodnimi znackami Plano a Optiline, coZ jsou privatni znacky
spolecnosti Richter + Frenzel. K 8. 2. 2023 zde podle systému SAP bylo 3 491 rtiznych druhi
zbozi. Tento pocet je podle vedouciho skladu téméft staly nebo zde jsou zmény v poctu druhil
zbozi a materidlu jen o jednotky.

Vzhledem k poctu poloZek budou béhem analyzy vytvoteny skupiny produktl, které

maji stejné ¢i dost podobné vyuziti.

2.5.1 Skladovani trubek a inZenyrskych siti

Jak jiz bylo zminéno v oddile 2.3 trubky jsou skladovany ve vnitinim i venkovnim
skladu.

Ve venkovnim skladu se kanaliza¢ni, studni¢ni a drendZni trubky skladuji v dfevéném
laténi, voln€ ¢i ohradové palete.

Ve vnitinim skladu jsou skladovany pfevazné médéné a ocelové trubky. Tyto trubky
jsou skladovany v konzolovém regalu (viz Obrazek 10). Dale jsou ve vnitinim skladu
skladovany vodovodni plastové trubky, které jsou umistény mezi vraty vydej 1 a vydej 2 (viz
Obrazek 6). Plastové vodovodni trubky jsou loZené v dievéném laténi, ve kterém jsou

dodéavany.
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Obrazek 10 Skladovani médénych trubek v konzolovém regéalu (Autorka)

V casti skladu 5 jsou skladovany dalsi druhy trubek. Napiiklad médéné, ocelové

a vodovodni plastové.

2.5.2 Data ke zpracovani analyzy skladovych polozek

Data v tomto pododdilu byla zpracovana autorkou podle internich materiali ze skladu
spoleCnosti  Richter + Frenzel v Pardubicich. V tomto pododdilu nebudou z divodu
specifického typu skladovani uvedena data o skladovani trubek, inzenyrskych siti a pénovych
izolaci na trubky.

V tabulce 2 se nachédzi pocty bojlerii a pritokovych ohfivaci, které se ve skladu
Richter + Frenzel skladuji. Toto zbozi je dodavano tfemi vyrobci. Z tabulky 2 je zfejmé, Ze
nejvice bojlerd a prutokovych ohtfivaci je od spolecnosti DZ Drazice, coz je podle informaci
zaméstnanct skladu spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich ovlivnéno prodejni cenou

tohoto zboZi.

Tabulka 2 Bojlery a pritokové ohtivace

Dodavatel ks cena/kus
DZ Drazice 376 7079 K&
Ariston CZ 103 12 587 K¢
OSO hotwater 25 24217 K¢

Zdroj: Autorka, Richter + Frenzel WMS Pardubice (2023)

Dalsi skupinou zbozi jsou tepelna Cerpadla, kotle a expanzni nadoby. K 8. 2. 2023 byla
ve skladu Richter + Frenzel skladovdna pouze dvé tepelnd cerpadla a to od dodavatele Ivar

CS. Prodejni cena téchto tepelnych Cerpadel je 342 363 Kc&/ks. V tabulce 3 jsou zobrazeny
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kotle od rtiznych dodavateld. Zbozi od spole¢nosti Flamco CZ a Reflex CZ jsou expanzni

nadoby, které svym poctem vyrazn¢€ vedou v poctu skladovaného zbozi oproti kotlam.

Tabulka 3 Kotle a expanzni nadoby

Dodavatel ks cena/kus
Opop 24 119 600 K¢
Protherm 54 49 205 K¢
Vailant 8 86 038 K¢
Flamco CZ 129 2 044 K¢
Reflex CZ 41 4289 K¢

Zdroj: Autorka, Richter + Frenzel WMS Pardubice (2023)

S kotly a expanznimi nddobami souvisi kominové systémy. Kominovych systémut maji
ve skladu nyni 324 kust. VSechny kominové systémy a jejich prisluSenstvi je od dodavatele
Almeva East Europe. Prodejni cena kominovych systémi je 952 K¢&/ks.

Cerpadla na vodu jsou dalsi polozkou, ktera je skladovana ve skladu Richter + Frenzel
v Pardubicich. Téchto ¢erpadel zde nyni maji celkem 180 kust. Tato Cerpadla jsou od dvou
dodavatelti. Prvnim dodavatelem je Grundfos. Od tohoto dodavatele je zde skladovano 83
kust ¢erpadel, pticemz jejich prodejni cena je 13 125 K&/ks. Dalsim dodavatelem cerpadel na
vodu je Aquacup. Od dodavatele Aquacup je zde skladovéno 49 kust a prodejni cena je
7 436 K¢.

V tabulce 4 jsou zobrazeny pocCty a prodejni ceny radiatori a koupelnovych
trubkovych radidtorti. Od dodavatelti Korado a Kermi se ve skladu nachazi celkem 931 kust
radiatorti. Koupelnovych trubkovych radiator se zde nachazi 35 kusti. Koupelnové trubkové

radiatory jsou od dodavatele Zehnder.

Tabulka 4 Radiatory a koupelnové trubkové radiatory

Dodavatel ks cena/kus
Korado 572 6 734 K¢
Kermi 359 8 546 K¢
Zehnder 35 6752 K¢

Zdroj: Autorka, Richter + Frenzel WMS Pardubice (2023)

Ve skladu Richter + Frenzel je celkem skladovano 248 kush sprchovych koutl a van,

které jsou pod obchodni znac¢kou Plano a jejich prodejni cena je 9 910 K¢/ks.

40



Od znacky Plano se ve skladu Richter + Frenzel nachazi 590 kust baterii a sprchovych
hadic. Primérna prodejni cena tohoto zbozi je 3 896 K¢/ks. Stejného zbozi od znacky Optiline
je zde 210 kusti a prodejni cena tohoto zbozi je 6 568 K¢/ks.

V tabulce 5 jsou uvedeny prodejni ceny a mnoZzstvi sifont a napoustécich ventil. Toto
zbozi je ve skladu Richter + Frenzel v Pardubicich od tfi dodavatelt. Od dodavatele Alcaplast
je zde skladovano vyrazné vétsi mnozstvi nez od ostatnich. Tento rozdil vznikl kviili prodejni
cen¢, kterd je naopak vyrazn¢ niz§i nez u ostatnich dodavatelti, ktefi dodavaji sifony

a napoustéci ventily.

Tabulka 5 Sifony a napoustéci ventily

Dodavatel ks cena/kus
Alcaplast 579 331 K¢
Plano 282 614 K¢
Viega 106 953 K¢

Zdroj: Autorka, Richter + Frenzel WMS Pardubice (2023)

Dale jsou ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich skladovany prackové
hadice, které zde maji pouze od jednoho dodavatele. Timto dodavatelem je Tubi Italia
Bohemia, s. r. 0. Prackovych hadic se zde momentalné skladuje 16 kust a prodejni cena je
105 K¢/ks.

Do sanitarni keramiky patfi umyvadla, bidety, vylevky a toalety. V tabulce 6 jsou
napsdna mnozstvi a prodejni ceny sanitarni keramiky od rGznych dodavatelli, které jsou
momentalné ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich skladovany. Nejvice
sanitarniho zboZi je prodavano pod obchodni znackou Optiline. Déle jsou zde skladovany od
dodavatele sanitdrni keramiky Geberit i WC moduly. Nyni je zde skladovéano 327 kusit WC
moduld, jejichZ prodejni cena je 9 224 Kc/ks.

Tabulka 6 Sanitarni keramika

Dodavatel ks cena/kus
Jika 141 5492 K¢
Optiline 490 4137 K¢
Ideal standard 155 6403 K¢

Zdroj: Autorka, Richter + Frenzel WMS Pardubice (2023)

Ve skladu spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich je také skladovan koupelnovy
nabytek. Koupelnovy nabytek zde je od dvou dodavateli. Prvnim dodavatelem je vyrobni

druzstvo Dtevojas. Od tohoto dodavatele je zde skladovano 73 kust zbozi, jejichZ prodejni
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cena je 4 241 Kc¢/ks. Druhym dodavatelem je spole¢nost Intedoor. Od spole¢nosti Intedoor se
zde momentalné skladuje 37 kusti zbozi, pfi¢emz cena tohoto zbozi je 7 158 K¢/ks.

Ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich jsou skladovany i chemické
pripravky, které slouzi k montazi ¢i tiklidu. Montaznich pén se zde nachazi 349 kusti a jejich
prodejni cena je 164 Kc/ks. Riiznych Cisticl se zde momentalné nachazi 66 kust. Prodejni
cena Cistict je 159 Ké/ks. Chemické piipravky jsou skladovany v ¢asti skladu urcené pro
drobné zbozi. Ve skladu drobného zbozi jsou dale skladovany napiiklad radiatorové ventily,

médéné tvarovky a upeviiovaci material.

2.5.3 ABC analyza skladovych poloZzek

Cilem ABC analyzy v této diplomové praci je zjisténi, které zbozi ve skladu
spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich véze nejvice kapitdlu. V tomto pododdile
nebudou (stejné jako v pododdile 2.4.2) z divodu specifického typu skladovani data
o skladovani trubek, inZenyrskych siti a pénovych izolaci na trubky.

V pododdile 2.4.1 jsou analyzovany skladové polozky, které byly zatazeny do skupin
podle svych vlastnosti. Pro ABC analyzu byly tyto polozky vlozeny do jedné tabulky, ktera
obsahuje nazev skladovych polozek, pocet kusti, cenu za kus, celkovou cenu za dany typ
zbozi, kumulativni ceny a skupinu, do které podle daného kritéria bylo zboZi zatazeno.

Jako klasifikaéni kritérium byla urcena cena celkem. Do kategorie A byly zatazeny
polozky, které celkem vazi kapitdl minimaln€ 2 000 000 K¢. Kategorie B je tvofena
polozkami, jejichZz hodnota je méné€ nez 2 000 000 K¢ a zaroven vice nez 500 000 K¢.
Zbyvajici zbozi bylo zatfazeno do kategorie C. Rozdéleni polozek do kategorii A, B, C je

zobrazeno na obrazku 11.
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Skladova polozka ks cenakus cena celkem kumulace skupina

Radiatory Korado 572 6734 Ke 3851 848 K¢ 3851848 Ke| A
Radiatory Kermi 359 8 546 K¢ 3068 014 K¢ 6919862Ke| A
WC moduly Geberit 327 9224 K¢ 3016 248 K¢ 9936 110 Ke[ A
Kotle Opop 24| 119 600 K& 2870400 Ke¢| 12806510Ke| A
Bojlery DZ Dra¥ice 376 7079 Ke 2661704 Ke| 15468 214Ke| A
Kotle Protherm 54 49 205 Ké& 2657070Ke| 18 125284Ke| A
Sprchové koutv a vany Plano 248 9910 K¢ 2457680 K¢l 20582964 K& A
Baterie, sprchove hadice Plano 590 3896 K¢ 2208640 K¢| 22881604Ke| A
Sanitarni leeramika Optiline 490 4137 K¢ 2027130 Ke¢| 24908 734 Ke| A
Baterie, sprchové hadice Optiline 210 6 568 K¢ 1379280 K¢| 26288014 K¢

Bojlery Ariston CZ 103 12 587 K& 1296461 K&| 27584 475 Ke

Cerpadla na vodu Grundfos 83 13 125 K¢ 1089375 Ke| 28673 850 Ke

Sanitarni keeramikca Ideal standard 155 6403 Ke 992 465 K¢&| 29666 315 K¢

Sanitarni keramika Jika 141 5492 Ke 774 372 K¢l 30440 687 K¢

Plynové kotle Vailant g 86 038 K¢ 688 304 K¢| 31 128991 K¢

Tepelna cerpadla IVAR 2| 342363 K¢ 684 726 K¢| 31813717 K¢

Bojlery OS0 hotwater 25 24 217 K¢ 605 425 K¢l 32419 142 K¢

Cerpadla na vodu Aquacup 49 7436 K& 364 364 K¢| 32783506Ke| C
Koupelnovy nabytek Dievojas 73 4241 Ke& 309593 K¢| 33093099Ke| C
Kominové systémy 324 952 K¢ 308448 K¢l 33401547TKe| C
Koupelnovy nabvtek Intedoor 37 7158 K¢ 264 846 K¢| 33666393Ke| C
Expanzni nadoby Flamco CZ 129 2044 K¢ 2636760 K¢l 33930069Ke| C
Koupelnové trubkové radidtroy 35 6752 K¢ 236 320 K¢| 34 166389Ke| C
Sifony Alcaplast 579 331 K¢ 191649 Ke| 34358038Ke| C
Expanzni nadoby Reflex CZ 41 4289 K¢ 175849 Ke| 34533887Ke| C
Sifony Plano 282 614 K¢ 173 148 K¢| 34707035Ke] C
Sifony Viega 106 953 K¢ 101 018 Ke| 34808053Ke| C
Montazni péna 349 164 K¢ 57236 K¢| 34 865289Ke| C
Cistite 66 159 K¢ 10494 Ke| 34875783Ke¢| C
Prackové hadice 16 105 K¢ 1680Ke| 34877463Ke| C

Obrazek 11 Analyza ABC (Autorka)

Na obrazku 11 je vidét, ze vazany kapital se vyrazné mezi skladovymi polozkami lisi.
Zatimco v horni ¢asti obrazku je vazany kapital skladovych polozek pies tfi miliony korun
ceskych, tak v dolni ¢asti obrazku je vazany kapitdl danych skladovych polozek pouze
v fadech tisicti. Radiatory Korado, radiatory Kermi a také WC moduly Geberit jsou
nejvyznamnéjSimi skladovymi poloZzkami, co se ty¢e vazaného kapitalu. Prackové hadice,
Cistice, montazni pény a sifony jsou naopak skladovymi polozkami, které vazi nejméné
kapitalu.

Z obrazku 11 je ztejmé nasledujici:

e polozky kategorie A tvoii 30 % ze vSech polozek a vazi 71,42 % celkového kapitalu,

e polozky kategorie B tvoti 26,67 % a vazi 21,53 % celkového kapitalu,

e polozky kategorie C tvotfi 43,33 % z celkovych polozek avazi 7,05 % celkového
kapitalu.
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Lorenzova kiivka
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Obrazek 12 Lorenzova kiivka pro ABC analyzu (autorka)

Z ABC analyzy vyplyva graf na obrazku 12. Na ose X jsou vyjadiené¢ kumulativni
pocty polozek a na ose Y jsou zobrazeny kumulativni hodnoty vazaného kapitalu. Osy X a'Y
jsou obé¢ v procentech. Na obrazku 12 je vyobrazeno, ze polozky zatazené do A tvoii 30 %
polozek, které vazi 71,418 % celkového kapitalu. Dale je na obrazku 12 vyobrazeno, ze
polozky, které jsou zatazené do skupin A a B, tvoti 56,67 % ze vSech polozek a zaroven vazi
92,952 % celkového kapitalu. Zbylou cast kapitalu (7,448 %) tvofi polozky, které byly
v ramci ABC analyzy zatazeny do skupiny C. Skupinu C tvoii 43,33 % ze vSech skladovych

polozZek.

2.6 XYZ analyza

Cilem XYZ analyzy v této diplomové praci je zjiSténi, které zbozi ve skladu
spole€nosti Richter + Frenzel v Pardubicich je vydavano nejcastéji. Data pro tuto analyzu byla
ziskdna zinternich materiali spolecnosti Richter + Frenzel a jsou za rok 2022. Podle
informaci od zaméstnancli spole¢nosti jsou polozky vydavany v pribéhu kazdého roku
v podobnych poctech. V tomto pododdile nebudou (stejné jako v pododdilech 2.4.2 a 2.5.3)
z diavodu specifického typu skladovani data o skladovéani trubek, inzenyrskych sitia
penovych izolaci na trubky.

Obdobn¢ jako u ABC analyzy byly u XYZ analyzy vloZeny skladové polozky
z pododdilu 2.4.1 do jedné tabulky. Tabulka XYZ analyzy, obsahuje nazev skladovych
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polozek, pocet vydanych kust za rok 2022 kazdé skladové polozky a skupinu XYZ analyzy,
do které byly polozky v ramci uréeného klasifika¢niho kritéria zatazeny.

Jako klasifikac¢ni kritérium byly urCeny pocty vydanych skladovych polozek celkem.
Do kategorie X byly zatazeny polozky, které byly vydany minimaln¢ tisickrat za rok 2022.
Kategorii Y tvoii polozky, které byly vydany minimalné pétsetkrat a maximalné devét set
devadesat devétkrat. Kategorie Z je tvofena polozkami, které byly vydany maximalné Ctyfi sta

devadesat devétkrat. Zarazeni polozek do kategorii X, Y, Z je zobrazeno na obrazku 13.

ey | Skupimy
: a Vvdej za s
Skladova poloZka 0 51022 X‘:'Z
analyzy
Cistice 3196|X
WC moduly Geberit 3016|X
Radiatory Kermi 2115|1X
Bojlery DZ DraZice 1812(X
Baterie, sprchové hadice Plano 875|%
Sanitarni keramika Optiline B72[W
Radiatorv Korado B421¥
Kominove systemy 684[Y
Sprchove kouty a vany Plano 683[Y
Sifonv Alcaplast 611[%
Sanitarni keramika Jika 587
Expanzni nidoby Flamco CZ 001
MontaZni péna 484(Z
Kotle Protherm 435(Z
Baterie, sprchové hadice Optiline 4052
Expanzni nidoby Reflex CZ 40512
Bojlery Ariston CZ 207\Z
Cerpadia na vodu Grundfos M21|Z
Sanitarni keramika Ideal standard 210|Z
Sifonv Plano 168|Z
Prackové hadice 168|Z
Sifony Viega 159|Z
Koupelnovy nabytek Dfevojas 136|Z
Cerpadla na vodu Aquacup 932
Bojlery OS50 hotwater H4Z
Kotle Opop 31|1Z
Plynove kotle Vailant 20(Z
Tepelnd Eerpadla IVAR ]
Koupelnovy nabytek Intedoor 1|1Z
Koupelnove trubkove radidtroy Z

Obrazek 13 Analyza XYZ (autorka)

Podle obrazku 13 je ziejmé, ze pouze Cistice, WC moduly Geberit, radidtory Kermi
a bojlery DZ Drazice spadaji kviili vysokému poctu vydeji béhem roku 2022 do kategorie X.
Do kategorie Y byly v rdmci XYZ analyzy zatazeny dalsi polozky, kterymi jsou naptiklad
baterie a sprchové hadice Plano, sanitarni keramika Optiline a Jirka, radiatory Korado

a sprchové kouty a vany Plano. Do kategorie Z byly zatazeny zbyvajici polozky, pfi¢emz
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koupelnové trubkové radidtory byly za rok 2022 vydany pouze sedmkrat. Celkem sedm
polozek z kategorie Z nebylo v roce 2022 vydano ani stokrat.

Béhem XYZ analyzy bylo 30 polozek rozdé€leno do tii kategorii, pfi¢emz do kategorie
X byly zatazeny Ctyfi polozky, do kategorie Y osm polozek a zbyvajicich osmnact polozek

tvoii kategorii Z (viz tabulka 7).

Tabulka 7 Analyza XYZ

) Pocet
Skupina | 5107k
X 4
Y 8
Z 18

Zdroj: Autorka

2.7 Kombinace ABC a XYZ analyz

Kombinaci analyz ABC a XYZ lze zjistit, kter¢ skladové polozky ve skladu
spolecnosti Richter + Frenzel by mohly byt umistény blize vydeji. Analyza ABC provedena
v pododdile 2.5.3 a analyza XYZ provedena v oddile 2.6 slouzi jako vstupni data pro oddil

2.7 a provedeni kombinace téchto analyz.

Tabulka 8 Kombinace ABC a XYZ analyz

Skupina X Y Z
A 3 4 2
B 0 1 7
C 1 3 9

Zdroj: Autorka

V tabulce 8 je zobrazena kombinace ABC a XYZ analyz, ve které jsou skladové
polozky rozdéleny do deviti kategorii (AX, BX, CX, AY, BY, CY, AZ, BZ a CZ). Z tabulky
8 vyplyva, ze skupiny AX a CY jsou tvoreny tfemi skladovymi polozkami, skupinu BX
netvoii Zadnd skladova polozka a skupiny CX a BY jsou tvofeny pouze jednou skladovou
polozkou. Daéle z tabulky 8 vyplyva, ze skupina AY je tvofena ¢tyfmi skladovymi polozkami
a skupinu AZ tvoii dv¢ skladové poloZzky. Nejvyssi zastoupeni maji dle tabulky 8 skupiny BZ
a CZ, pticemz skupinu BZ tvofti 7 skladovych polozek a skupinu CZ 9 skladovych polozek.
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ABC a XYZ analyzy

10
9
8
7
6
5
4
3
1
. ] ]
A B C

EX mY nZ

Obrazek 14 Rozdéleni skladovych poloZek pii pouZiti kombinace ABC a XYZ analyzy
(autorka)

Z obrazku 14 je ziejmé, ze kategorie Z vyrazné prevazuje zbylé dvé kategorie
u polozek, které jsou ve skupiné B a C. Do kategorie Z byly zafazeny skladové polozky,
jejichz vydej za rok 2022 byl do 499 kusu. U kategorie A naopak pievazuje kategorie Y.
Na obrazku 14 je vidét také rozdil mezi kategoriemi A, B a C, kdy pfi zatazeni do kategorii
X, Y a Ztvoii nejvetsi ¢ast skladové polozky zatazené do kategorie C a naopak kategorii
A tvori nejméné skladovych polozZek. Nelze si nevSimnout, Ze u kategorie B naprosto chybi

kategorie X.

2.8 Analyza manipulacnich prostredku

Analyza manipulacnich prostfedkti byla zpracovana s vyuzitim metody pozorovani.

Ve skladu spolec¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich nemaji Zaddné automatizované
manipulacni prostfedky, tudiz je pro veSkerou manipulaci se zboZim potieba pracovnik
skladu. Ve skladu probihd téméf vSechna manipulace se zbozim pomoci nizkozdviznych
¢i vysokozdviznych paletovych vozikii. Vyjimkou manipulace se zbozim je sklad drobného
zbozi. Ve skladu drobného zbozi ma skladnik vozik s uloZznym koSem, do které¢ho zbozi
vkladad a pfipravuje k vydeji. Pfi manipulaci se zboZim béhem piijmu ¢i vydeje zbozi
zUstavaji skladnici vzdy dole, nemaji zde manipulacni prostfedky, diky kterym by mohly
vyjet nahoru ke zboZzi.

Ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel maji k manipulaci celkem devét
manipulacnich prosttedk:

e dva rucéni voziky dvoukolové (tzv. rudly),
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e dvarucné vedené nizkozdvizné paletové voziky (A),
e jeden elektricky ru¢né vedeny nizkozdvizny paletovy vozik (B),
e jeden elektricky ru¢né vedeny vysokozdvizny paletovy vozik (C),
e jeden vysokozdvizny vozik s motorovym pohonem (D),
e dva vysokozdvizné voziky s vysuvnym sloupem (tzv. retraky; E).
Pismena uvedena v zavorce u jednotlivych manipulacnich prostfedkli byla urcena
autorkou jako oznaceni dané¢ho typu manipulacniho prostfedku pro tabulku 7.
Krom¢ ruc¢nich dvoukolovych vozikli jsou manipulacni prostfedky v tomto skladu od

spole¢nosti Jungheinrich.

Tabulka 9 Parametry manipulaénich prostredkt

: ., | Maximalni | Maximalni
Manipulacni ;
prostredek zdvih nosnost

[mm] [ke]

A 122 2200

B 122 2200

C 6000 2000

D 5500 4000

E 11500 2500

Zdroj: Jungheinrich, (2023a), upraveno autorkou

Pti zaskladiiovani a vyskladiovani vysokozdviznym vozikem s vysuvnym sloupem je
potfeba, aby ulicka mezi regaly byla Sirokd minimaln¢ 2,79 metrti (Jungheinrich, 2023a).
Elektricky ru¢né vedeny vysokozdvizny vozik potfebuje k vyskladiiovani a zaskladiovani
manipulacni plochu minimalné 2,65 metrii (Jungheinrich, 2023a).

Nezbytné opravy manipulacnich prostiedkti a firemnich vozidel musi byt vzdy

schvaleny oblastnim manazerem (Richter + Frenzel, 2014).

2.9 Analyza skladovych procesi
Pti analyze skladovych procesti bylo metodou pozorovani zjisténo, ze pro fizeni
skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich jsou pouzivany c¢tecky carovych kodi

a informacni systém SAP.

2.9.1 Ctedky ¢arovych kédi
Sklad spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich je fizenym skladem, coz znamena,

ze kazdé zbozi ma svoji pozici. Pozice dané¢ho zboZi je zjistitelna pomoci ¢teCky carovych
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kodd, coz je pro skladniky velmi diilezité, protoze zde neni povinnost mit dané zbozi vzdy na
stejné pozici.

Na obrazku 15 jsou informace o zbozi Klozet Kombi Jika. Takové zobrazeni vidi
skladnici ve c¢teckach carovych koda. Ze ctecky carovych koda se skladnici dozvi Cislo
dodavky, na kterou pfipravnu maji zbozi dat, pfesné umisténi zbozi (regél R, tieti patro, osma
pozice v patie), jeho oznaceni a popis. Dale ¢tecka carovych kodi zobrazuje dalsi skladové

polozky k vyskladnéni a jejich pozici.

SAP

Vychystani | F3-Zpét || F4-Kon |
Dod |1341029371| Zona
pobocka Varnsdorf

Lok |R033

art [239202 | F6-Inf |
CDod |H3263860002413
KLOZET KOMBI JIKA LYRA PL
US VODOROWNY ODPAD BOC..

NAPOUS.BILA(PAL=6KS)

C.baleni
Mn. |1 ES
Lokace/ZboZi | F7Ti |

ROS3/Klozet komb..|1
Rl32/Klozet komb..|1
R232/Klozet komb..|1

Obrazek 15 Pozice zboZi ve ¢tecce (Richter + Frenzel WMS Pardubice, 2023)

Pomoci ¢tecek carovych kodl je mozné zaskladnéni, preskladnéni i vyskladnéni zbozi.
Do ctecky se kazdy pracovnik ptihlaSuje svym piihlaSovacim kodem. Podle ptihlasovacich
koda je nasledné mozné zjistit, kdo udélal pii vychystavani chybu ¢i kdo a jaké zbozi

vyskladnoval.

2.9.2 Informacni systém SAP
Informaéni systém SAP je specidlné upraven pro vyuZiti ve spolecnosti
Richter + Frenzel. Tato Uprava zahrnuje moznosti vytvofeni piepravy zbozi, fakturace
a obchodni transakce, jakymi jsou naptiklad cenové nabidky pro zdkaznika. SAP je denné ve
skladu spolec¢nosti Richter + Frenzel vyuzivam k veskerym skladovym operacim se zbozim.
Do systému je zbozi pfijimdno podle ¢isla objednavky. Tyto objednavky tvori

oddéleni centralniho nadkupu, které se nachdzi v Praze. Na zaklad¢é objednavky se v systému
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vytvofi prijem objednavky. Pro veskeré zbozi z objednavky vytiskne informacni systém SAP
samolepici §titky (viz obrazek 7), ¢imz je pifijem zbozi dokoncen.

Ve skladu v Pardubicich je také mozny fyzicky i1 systémové tzv. crossdockovy
predpiijem zbozi. Tato operace napomaha ke zlepSeni skladovych operaci. Neni potieba
zaskladnovat zbozi, které se rovnou vychystava pro néjakou z pobocek.

Pti vydeji zboZzi podle objednavek je vytvofena v informacnim systému SAP dodavka.
Podle dodavky jsou nasledné vytvoreny jednotlivé skladové piikazy podle zon piipravy zbozi.

V informacnim systému SAP ma sklad spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich
oznaceni kédem 201. Obrazky 15 a 16 byly ziskany ve skladu spole¢nosti Richter + Frenzel
v Pardubicich 14. 2. 2023.

Na obrazku 16 je vlevo zobrazeni zén piipravy, ve sloupci PiTr (pocet skladovych
ptikazl) je pocet pobocek k zdsobeni a v poslednim sloupci je pocet zaméstnancii

prihlasenych ve ¢tecce ¢arovych kéda v dané zoné pripravy.

Fronty | PITr Zpracovat.
~ g9 201

v 2 pMO1 &1 & 2

» £ pMo2 = 1 =0

v ¢ pMO3 & 2 & 2
v #1 pM04 21 &1
v ¥ pMOS B 3 =1

Obrazek 16 Zoény piipravy (Richter + Frenzel WMS Pardubice, 2023)

Sklad spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich je v informacnim systému SAP
rozdélen do péti zon:
e PMOI1 — venkovni sklad,
e PMO2 — sklad trubek,
e PMO3 — sklad drobného zbozi,
e PMO4 —regilyR,S, TaU,
e PMOS —regaly O,PaQ.

Do jednotlivych zén jsou rozdéleni skladnici, ktefi ve ¢teckach carovych koda vidi
veskeré informace o poZzadovaném zbozi. Po odbéru zbozi musi skladnik potvrdit polozku
skladového piikazu a tim miZe pokracovat na dal§i skladovou polozku. Jakmile jsou
dokonceny vSechny polozky skladového ptikazu, je umoZnéno potvrzeni odbéru na pobocku.
Poté, co vSichni skladnici dokonci skladové piikazy zjedné dodavky, je mozno vystavit

dodaci list.
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Z obrazku 16 vychazi obrazek 17, na kterém je pfimo zobrazena zéna ptipravy PMOS.
V této zén¢€ jsou skladovany sprchové zastény, Cerpadla, kominové systémy, vany a baterie.
Skladovy administrator ¢i vedouci skladu mohou upravit prioritu skladovych ptikazi. Na
obrazku 17 maji vSechny tfi pobocky stejnou prioritu, tudiz skladnici mohou pfipravovat
zbozi pro pobocky Varnsdorf, Nachod a Pardubice podle toho, jak uznaji za vhodné. Priorita

skladovych ptikazii mize v systému SAP byt 29, 30 a 31, pficemz 29 je nejvyssi prioritou.

Seznam otevrenych skladovych prikazi

Cislo 5PF Queue Prio5... P | DatPfipMat|Cas PM... Pfj.mat. Nazev 1 Poé..|Dat.wytv. |Cas PEn.... CasP | Cislo potfeby
2000171336 PMOS 30 A 14.02.20.. 00:00:... 1350 pobocka Varnsdorf 1/14.02.20...12:16:... L 1341029377
2000171337 PMOS 30 A 14.02.20.. 00:00:... 1260 pobocka Machod 1/14.02.20... 12:16:... L 1341029378
2000171338 FMOS 30 A 14.02.20.. 00:00:... 1250 pobotka Pardubice 2 14.02.20...12:16:... L 1341029379

Obrazek 17 Zona piipravy PMOS (Richter + Frenzel WMS Pardubice, 2023)

2.10 Shrnuti analyzy soucasného stavu skladovani v Richter + Frenzel s.r.o.
v Pardubicich

Druha kapitola této diplomové prace nejprve predstavila spole¢nost Richter + Frenzel,
ktera byla zalozena v roce 1895. Po obecném predstaveni byl popsan sklad této spole¢nosti
v Pardubicich. Bylo zminéno, ze sklad se nachdzi v Primyslovém parku a.s. a Ze jeho ucelem
je ptimé zésobeni sedmi pobocek spolecnosti Richter + Frenzel. Z pardubického skladu jsou
ostatni pobocky zdsobeny nepiimo pres centralni sklad v Praze. Ve skladu Richter + Frenzel
v Pardubicich je zaméstnano deset lidi, kteti jsou rozdéleni na dvé smeny.

Pii analyze souCasného stavu bylo zji§téno, ze zaméstnanci v Pardubicich
neobjedndvaji zboZi, toto zboZi je objednavano ndkupcimi z centralniho skladu.

Sklad spole¢nosti Richter + Frenzel ma rozlohu 3 074 m? a je rozdélen do Sesti Sasti
(viz Obrazek 6), ptfiCemZz pét Casti skladu je ve vnitinich prostorach a posledni ¢ast je
venkovni sklad, kam je dané zbozi pifimo zaskladnovéano (netece pies ¢ast skladu pro piijem
zbozi).

Béhem analyzy skladovych poloZzek bylo zjisténo, Ze je ve zminéném skladu
skladovéano témét 3 500 druhil zboZi a maji zde devét manipula¢nich prostfedkd, z toho jich
sedm je od spole¢nosti Jungheinrich.

Jako slabé stranky vychazi z analyzy soucasného stavu umisténi pénovych izolaci na
trubky v misté ptijmu.

Z ABC analyzy skladovych polozek vysSlo, Ze polozky kategorie A tvoii 30 % ze
vSech analyzovanych polozek a vazi 71,42 % celkového kapitédlu, polozky kategorie B tvori

26,67 % a vazi 21,53 % kapitalu a polozky kategorie C tvoii celkem 43,33 % ze vSech
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polozek avazi 7,05 % celkového kapitadlu. Do ABC analyzy nebyly zahrnuty vzhledem
k specifickym vlastnostem skladovani trubky a pénové izolace na trubky.

Z XYZ analyzy skladovych polozek vyplynulo, ze do kategorie X byly zafazeny Ctyfi
skladové polozky, do kategorie Y osm skladovych polozek a do kategorie Z osmnact
skladovych polozek.

Sklad spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich je fizenym skladem. Jsou zde
vyuzivany ctecky carovych koédt a informacni systém SAP, diky kterym dochazi ke
zjednoduseni operaci se zbozim, avSak v ptipad¢, Ze by byla pevné dané pozice zbozi, tak by

mohlo dochazet k mensi chybovosti pfi vyskladiiovani.
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3 NAVRH OPATRENI KE ZLEPSENI SKLADOVANI
V RICHTER + FRENZEL S.R.0. V PARDUBICICH

Tato kapitola obsahuje ndvrhy opatteni ke zlepSeni skladovéani ve skladu spolec¢nosti
Richter + Frenzel v Pardubicich. Néavrhy vyplyvaji z provedenych analyz, které byly
provedeny ve druhé kapitole této diplomové prace.

Z vysledki provedenych analyz vyplyvd, ze by bylo vhodné zmeénit umisténi
skladovych polozek (na zakladé ABC a XYZ analyzy, viz pododdily 2.5.3 a oddily 2.6 a 2.7).
Podle provedeného brainstormingu (viz oddil 2.4) by bylo vhodné zvétsit sklad drobného
zbozi a tim ziskat vice skladovych pozic. Jako dal$si navrh z brainstormingu vyplynul
vychystavaci systém pick by light a fixni poloha skladovaného zbozi. Pomoci vychystavaciho
systému pick by light a fixni polohy skladovaného zbozi by se dalo ptedejit pfipadnym
chybam pfti vyskladiiovani zbozi.

V nasledujicich oddilech budou podrobnéji piedstaveny jednotlivé navrhy ke zlepSeni

skladovani ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich.

3.1 Navrh na zménu umisténi skladovych polozek
Tato ¢ast navrhu se zamétfuje na zménu umisténi skladovych polozek na zékladé
kombinace analyz ABC a XYZ (viz oddil 2.7). Provedenim kombinace analyz ABC a XYZ
bylo zjisténo, které skladové poloZzky jsou vyskladiiovany nejcastéji a vazi nejvice kapitalu.
Tyto polozky by mély byt umistény co nejblize vydeji zbozi a tim by se doséhlo urychleni
vydavani skladovych polozek.
Aby bylo dosaZeno urychleni vychystavani zbozi mély by byt polozky ze skupin AX
a BX umistény co nejblize vydeji zboZi. Jak ale bylo zjiSténo béhem ABC a XYZ analyzy, tak
do skupiny BX se podle urcenych kritérii neumistila zddna skladova polozka, tudiz co
nejblize vydeji zbozi by méla byt umisténa pouze skupina AX. Zbozi zatfazené do skupiny
AX je skladovano ve skladu paletizovaného zbozi. Do skupiny AX byly zatazeny tfi druhy
skladovaného zbozi:
e  WC moduly Geberit,
e radiatory Kermi,
e bojlery DZ Drazice.
Polozky, které byly zatazeny do skupin AY a BY, je vhodné umistit ve stiedni Casti
skladu. Toto umisténi je dano tim, Ze polozky v téchto skupinédch také vazi hodné kapitélu a

zaroven se vydavaji Castéji nez jiné polozky, které jsou zafazeny do ostatnich skupin (mimo
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AX). Do skupin AY a BY bylo zatfazeno pét druhii skladovych polozek, pticemz do skupiny
BY byla zafazena pouze sanitarni keramika Jika, kterd je skladovana ve skladu
paletizovaného zbozi. Do skupiny AY byly zafazeny nasledujici skladové polozky:

e Dbaterie a sprchové hadice Plano,

e sanitarni keramika Optiline,

e radiatory Korado,

e sprchové kouty a vany Plano.

Polozky skupiny AY jsou skladovany ve skladu paletizovaného zbozi, avSak cast
baterii a sprchovych hadic Plano je uskladnéna ve skladu drobného zbozi.

Polozky CX a CY je vhodné umistit dal od vydeje zboZi, ale zaroven by mély byt
dobtfe dostupné, protoze sice vazi méné kapitalu, ale vyskladnuji se celkem casto. Do
kategorii CX a CY byly v analyzach ABC a XYZ zatazeny Ctyfi druhy skladovych polozek.
Skupinu CX tvoii pouze Cistice, které jsou skladovany ve skladu drobného zbozi i ve skladu
paletizovaného zbozi. Skupina CY je tvofena tfemi druhy skladovych polozek:

e kominové systémy,
e sifony Alcaplast,
e expanzni nadoby Flamco.

Zbozi, které je zatazeno do skupiny CY, je skladovano v Casti skladu pro paletizované
zboZi.

Zbylé skupiny zboZi, které byly vytvofeny analyzami ABC a XYZ, jsou AZ, BZ a CZ.
Polozky, které byly zatazeny do téchto skupin jsou vydavany nejméne. Do téchto tii skupin
bylo celkem zafazeno 18 druhil zbozi, pficemz do skupiny AZ byly zatazeny kotle znacek
Protherm a Opop. Tyto kotle jsou skladovany v ¢asti skladu pro paletizované zbozi. Do
skupiny BZ bylo zatazeno sedm skladovych poloZzek:

e baterie a sprchové hadice Optiline,
e bojlery Ariston CZ,
e cCerpadla na vodu Grundfos,
e sanitarni keramika Ideal standard,
e Dbojlery OSO hotwater,
e plynové kotle Vailant,
e tepelnd Cerpadla IVAR.
Skladové polozky skupiny BZ jsou vSechny skladovany v ¢asti skladu pro

paletizované zbozi, avSak baterie a sprchové hadice Optiline jsou skladovany i ve skladu
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drobného zbozi. Do skupiny CZ bylo kombinaci ABC a XYZ analyzy zafazeno zbyvajicich
devét skladovych polozek:

e montdzni pcna,

e expanzni nadoby Reflex CZ,

e sifony Plano,

e prackové hadice,

e sifony Viega,

e koupelnovy nabytek Dievojas,

e Cerpadla na vodu Aquacup,

e koupelnovy nabytek Intedoor,

e  koupelnové trubkové radidtory.

Montézni péna, prackové hadice a sifony Viega jsou skladovany ve skladu drobného

zbozi. Ostatni polozky, které jsou zarazeny do skupiny CZ, jsou skladovany v ¢asti skladu pro

paletizované zbozi.
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Obrazek 18 Navrh organizace skladu Richter + Frenzel v Pardubicich po aplikaci analyz
ABC a XYZ (autorka)

Na obrazku 18 je ndvrh na umisténi skladovych polozek ve skladu spolecnosti
Richter + Frenzel v Pardubicich. Polozky, které byly zarazeny do skupiny AX, jsou na
obrazku 18 zndzornény zelenou barvou. Modrou barvou jsou zndzornény polozky zatfazené do
skupiny AY a BY. Zbozi, které bylo béhem analyzy zatfazeno do skupin CX a CY, je na
obrazku 18 zndzornéno oranzovou barvou. Zbyvajici skupiny zbozi (AZ, BZ a CZ) jsou

znazornény barvou Zlutou.
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3.2 Navrhy na zvySeni kapacity skladu

Dalsi névrh této diplomové prace vyplyva z analyzy skladovych pozic. Pii této analyze
bylo zjisténo, Ze je ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich skladovano vice
druhti zbozi, nez je zde skladovych pozic. Z tohoto divodu se stdva, ze na jedné skladové
pozici je umisténo vice druhi zbozi, ¢imz pfi vyskladiiovani dochézi k chybovosti.

Dal$im problémem kapacity skladu jsou pénové izolace na trubky, které jsou
skladovany v misté piijmu zbozi.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Richter + Frenzel sklad v Pardubicich nevlastni, tak
neni mozné fyzické rozsifeni skladu za ucelem zvyseni jeho kapacity. Kapacitu tohoto skladu

by bylo mozné zvétsit vymeénou regalu S (viz obrazek 8) a zvétSenim skladu drobného zbozi.

3.2.1 Navrh na vyménu regalu S

Béhem analyzy skladovych prostor a pozic ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel
v Pardubicich bylo zjiSténo, ze uli¢ka mezi regaly R a S je SirSi neZ ostatni ulicky. Tato uli¢ka
je Sirokd 5 metril, zatimco ostatni ulicky jsou Siroké 3,3 a 3,4 metrii. Pro zaskladiovani
a vyskladiiovani pomoci manipulac¢nich prosttedkti uvedenych v oddile 2.8 je nutné, aby
minimalni Sitka ulicky byla 2,79 metra. V pfipad¢, ze by Sitka ulicky byla mensi, tak jeji
minimalni §itka mize byt 2,65 metri. Pokud by néktera z ulicek mezi regaly byla mensi nez
2,79 metrti, tak by bylo moZzné vyskladnovani a zaskladiovani zbozi pouze pomoci
elektrického ruéné vedeného vysokozdvizného voziku.

Pro zvySeni poctu skladovych pozic by mohlo dojit k vyméné piihradového regalu
S za spadovy paletovy regal.

Mecalux (2023) uvadi dva druhy spadovych paletovych regalt:

e spaletovym oddélovacem — minimalni hloubka regalu musi byt 3 metry; regdl ma
v dolni ¢asti zarazku, ktera brani samovolnému pohybu palet,
e Dbez paletového oddélovace — hloubka regalu je podle toho, pro kolik palet za sebou

regal slouZi; pfi vyskladiiovani se zadni palety pohybuji samovolné.

Do skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich by se vzhledem k Sitce uliCky
mezi regaly R a S vesel spadovy paletovy regél s paletovym oddélovacem i bez n¢;.

Pokud by byl demontovan stavajici regal S, tak by Sitka ulicky od regalu R k regalu
T byla 6,1 metru.
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Obrazek 19 Schéma se znazornénym regalem S (Richter + Frenzel Pardubice, 2023,
upraveno autorkou)

Na obrazku 19 je zobrazeno schéma skladu, na kterém je zvyraznén regal S, ktery by
mohl byt nahrazen spadovym regéalem.

Spadovy regal s paletovym odd€lovacem by ulicku mezi regdly R a T zmensil
0 3 metry. V takovém ptipadé by bylo mozné do tohoto regalu umistit dvé palety za sebe
a diky paletovému oddé€lovaci by nedochédzelo k posunu druhé uskladnéné palety, dokud by
tento paletovy oddélovac skladnik ru¢né neodstranil, tudiz by bylo dosaZeno vétsi bezpecnosti
pii vyskladiiovani zbozi. Pti aplikaci spadového regélu s paletovym oddélova¢em by ulicka
mezi regaly R a S (nové spadovy paletovy regal misto klasického ptihradového regélu) byla
3,1 metru. Vzhledem k informacim uvedenym vySe by mohlo byt provadéno vyskladiiovani
1 zaskladiiovani pomocich manipulac¢nich prostfedkli, které jsou ve skladu spole¢nosti
Richter + Frenzel vyuzivany doposud.

Ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich by se ve spadovém regalu bez
paletového oddélovace mohly také skladovat dveé palety za sebou. Po aplikaci spadového
paletového regalu bez paletového oddélovace by byla ulicka mezi regdly R a S Siroka
3,7 metru. Pfi vyuZiti této varianty spadového regalu hrozi rychlejs$i posun palety, kterou je
potieba vyskladnit, oproti manipulaci se zbozim v piipad¢ vyuziti paletovych oddélovacu.
K tomuto rychlejSimu posunu mtize dojit posunem palety, ktera je vzadu. Vzhledem k nové
Sitce ulicky mezi regaly R a S by tuto variantu spadového regalu mohly obsluhovat také

stavajici manipula¢ni prostredky.
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3.2.2 Navrh na zvySeni kapacity skladu drobného zbozi

Béhem analyzy skladovych prostor (viz oddil 2.3) bylo zjisténo, ze vyska skladu je 10
metr a vyska policovych regalti ve skladu drobného zbozi je 2 metry. Z toho vyplyva, ze je
zde nevyuzity prostor do vysky. Tento nevyuzity prostor by se mohl vyuzit zvétSenim casti
skladu drobného zbozi. Také pii analyze bylo zjisténo, ze sklad drobného zbozi tvofi osm
policovych regélii a dvé fady plastovych stohovatelnych boxi.

Sklad drobného zbozi by mohl byt zvétsen tak, Ze by sem byla nainstalovana ploSina,
ktera by svymi vlastnostmi vytvofila druhé patro. Ukazka takové ploSiny je na obrazku 21. Na

obrazku 20 je zobrazeno ¢ast skladu drobného zbozi, u které by doslo ke zvétSeni.
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Obriazek 20 Schéma se znazornénym skladem drobného zbozi (Richter + Frenzel Pardubice,
2023, upraveno autorkou)

Pti vyuziti takové ploSiny vznikne podlaha nad jiz instalovanymi policovymi regaly.
Na tuto ploSinu je mozné umistit stejny pocet policovych regall, jako je v prvnim patie ve
skladu drobného zbozi. Dale by na ploSinu také mohly byt umistény dvé fady plastovych

stohovatelnych boxt, jako jsou ve skladu drobného zbozi v prvnim patfe.
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Obrazek 21 ZvétSeni skladové plochy pfidani

.

m ploSiny (Jungheinrich, 2023b)

Touto variantou by doSlo ke zvySeni skladovych pozic ve skladu drobného zbozi
dvojnéasobné. Plosinou by se docililo toho, ze by ve skladu drobného zbozi mél kazdy druh
skladovaného zbozi svoji skladovou pozici a nebylo by nutné, aby na jedné pozici bylo vice

druhu zboZzi.

3.2.3 Uvolnéni prostoru u prijmu zboZi

Na zékladé¢ analyzy soucasného stavu skladovani ve skladu spolecnosti
Richter + Frenzel v Pardubicich bylo jako slaba stranka definovdno umisténi pénovych izolaci
na trubky v misté piijmu.

Prostor, ktery je ur€en pro pfijimani zbozi, by nemé¢l byt zahlcen zbozim, které neni
kam umistit. Tato ¢ast navrhu navazuje na pododdil 3.2.2.

Na obrazku 22 je zobrazena ¢ést skladu pro pfijem zbozi, ve které jsou v soucasné

dobé¢ skladovany pénové izolace na trubky.
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Obrazek 22 Schéma se znazornénym umisténim pénovych izolaci na trubky (Richter +
Frenzel Pardubice, 2023, upraveno autorkou)

Tento navrh pracuje stim, Ze by do skladu spolecnosti Richter + Frenzel byla
instalovéna ploS$ina, ktera je vice popsdna v pododdile 3.2.2. Diky zvétSeni poctu skladovych
pozic by bylo mozné umistit pénové izolace na trubky do posledniho patra skladu drobného
zbozi. Tim by byl vice vyuzit prostor urCeny ke skladovani a navic by doslo k pfemisténi

zbozi z prostoru uréeného pro piijem zboZzi.

3.3 Navrhy na usnadnéni vyskladnéni zboZzi

Posledni dva navrhy této diplomové prace vyplyvaji taktéz z analyzy skladovych
pozic. Nasledujici navrhy se tykaji usnadnéni prace pro skladniky pii vyskladnéni zboZi,
pficemz prvnim navrhem je fixni umisténi skladovaného zboZi a druhym vychystavani

pomoci systému pick by light.

3.3.1 Fixni poloha skladovaného zbozi

Ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich vyuzivaji, jak je uvedeno
v pododdile 2.9.1 a 2.9.2, ¢tecky ¢arovych kodu, které spolupracuji s informacnim systémem
SAP. Ve vyse zminénych pododdilech je podrobnéji popsano, jak ¢tecky carovych kodu
a informacni systém SAP funguji, zkracené to ve skladu spoleCnosti Richter + Frenzel
v Pardubicich funguje tak, ze skladnik nacte zbozi a nésledné nacte Carovy kod pozice, na
kterou zbozi da. Touto operaci se poloha zbozi ulozi do informac¢niho systému. Nikde ale neni
uvedeno, kam maji skladnici dané zboZzi zaskladnit. Vzhledem k tomu, Ze miiZze byt na jedné

~roowr

pozici vice druhii zbozZi, ¢imz nésledné nastava chybovost pfi vyskladnéni, jak jiz bylo v této

praci n€ékolikrat zminéno, tak umisténi vice druhti zbozi na jednu pozici je zapfi¢inéno tim, ze

je ve skladu méné¢ skladovych pozic nez druhli zbozi. Dalsi problém, ktery souvisi s timto
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nahodnym zaskladiiovanim, je to, Ze pii vyskladiiovani miiZze byt jeden druh zbozi na vice
pozicich. Umisténi jednoho druhu zbozi na vice pozic informacni systém SAP povoluje a pfi
vyskladiiovani posila skladniky na rtzné pozice, coz souvisi s vyskladinovanim FIFO
v systému.

Pro zvySeni efektivnosti vyskladnovani a zarovenn pro snizeni chybovosti by bylo
vhodné, aby kazdy druh zbozi mél informacnim systémem SAP pfiitazenou svoji fixni polohu.

Pro fixni umisténi by bylo vhodné nejprve zvysit pocet skladovych pozic napiiklad
tak, jako je uvedeno v oddile 3.2. Pokud by doslo ke zvysSeni poctu skladovych pozic a kazdy
druh zbozi by mél své umisténi, tak by se postupem casu docililo i zrychleni vyskladnéni,
protoze by skladnici alesponi orientacné védeli, kde je jaky druh zbozi umistén.

Chybovost pii vyskladnéni by se fixni polohou a zvySenim poctu skladovych pozic
zbozi snizila proto, Ze by nemohlo dojit k zaméné zbozi. Zadmény zbozi zde vznikaji proto, ze
je na jedné pozici vice druhti zbozi a ackoliv si je zbozi podobné, tak je jiné. Svoji podobnosti
zbozi komplikuje praci skladnikiim tak, Ze omylem vyskladni z jedné pozice nespravny druh

zbozi.

3.3.2 Vychystavani pomoci systému pick by light

Poslednim navrhem, ktery by mohl napomoci ke zlepSeni skladovéani ve skladu
spole€nosti Richter + Frenzel v Pardubicich, je zavedeni vychystavaciho systému pick by
light. Tento systém slouZi k efektivnéjSimu vychystavani zbozi po celém svété. Vzhledem
k uspotadani skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich by mohl byt systém pick by
light uplatnén v ¢asti skladu pro drobné zbozi, protoze ve skladu pro paletizované zbozi by
mohla byt problémem viditelnost svételné signalizace ve vysSich pozicich a také by bylo
sloZité potvrzovat zaméstnanci skladu vychystani zbozi.

Systém pick by light slouZi k eliminaci chyb pfi vychystavani, které jsou zplsobeny
lidskym faktorem pii nespravném odbéru zboZi z regalti. Dale systém slouzi jako kontrola
zaméstnanct pii vyskladiovani a také mize dojit k rychlej§imu vychystavani zbozi.

Pro zavedeni pick by light systému je dilezité mit k nému spravné komponenty.
Voodoo Robotics (2023) uvadi tyto komponenty pick by light systému:

e modul s displejem a svételnou signalizaci,
e  zafizeni slouzici pro vstup dat do systému,
e fidici jednotka slouzici pro ptijem a Sifeni signalu,

e software.
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Moduly s displejem zaméstnancim skladu ukazuji pocet zbozi, které maji z regalu
vychystat. Pro sklad spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich by bylo vhodné pofizeni
moduld, které mizou v jednou okamziku zobrazit vice pozic. Moduly, které by byly zavedené
ve skladu drobného zbozi by mély obsahovat svételnou signalizaci, ktera by slouzila
k oznaceni polozky k vyskladnéni. Déale by moduly mély obsahovat tladitko, kterym by se
potvrzovalo odebrani daného zbozi.

Ridici jednotka systému pick by light slouzi k pfeneseni dat mezi zaiizenimi tohoto
systému. Pro sklad spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich by pro sklad drobného zbozi
stacila jedna fidici jednotka, kterd by obsdhla vSechny moduly, protoze primérny pocet na
jednu fidici jednotku je 120 modult.

Jak jiz bylo zminéno na zacatku tohoto oddilu, tak ve skladu spolecnosti
Richter + Frenzel v Pardubicich by bylo efektivni vyuzit systém pick by light ve skladu
drobného zbozi. Sklad drobného zbozi se skldda z osmi policovych regélii a ze dvou tad
stohovatelnych boxii. Na obrazku 21 jsou vyobrazeny dvé ¢asti skladu drobného zbozi ve
skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich. V levé ¢asti obrazku 21 jsou vyobrazeny
stohovatelné boxy, zatimco prava strana obrazku 21 zobrazuje ¢ast policovych regalli ve
skladu drobného zbozi. Cely sklad drobného zbozi vypada tak, jako je vyobrazeno na
obrazku 21, tudiz by sem S$lo instalovat systém pick by light.
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Obrazek 23 Sklad drobného zboZi ve skladu spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich
(autorka)
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ProtoZe se tento navrh zabyva instalaci systému pick by light pouze do ¢asti skladu
drobného zbozi, neni tfeba fesit, ze by zaméstnanci skladu spolecnosti Richter + Frenzel
nedosahli na tlacitko, kterym dojde k potvrzeni vychystani zbozi. Dale je velikost skladu
drobného zbozi idealni 1 pro umisténi svételného signalizaniho zafizeni, protoze svételné
zafizeni nemusi byt nijak velké. Pro vétsi efektivnost systému pick by light mohou byt
v regalech svételna zafizeni, ktera nejprve skladnikiim ukézi, ve kterém regélu je zbozi, které
maji vyskladnit.

Zatizeni, kterd by ve skladu byla pro spravné fungovani systému pick by light, by bylo
nutné propojit s jiz zavedenym systémem SAP ve skladu spole¢nosti Richter + Frenzel
v Pardubicich. Pro zaskladnovani zbozi by se i nadale pouzivaly ¢tecky ¢arovych kodi a pro
vyskladiovani ze skladu drobného zbozi by se pouzivala zatizeni k systému pick by light.

Vychystavani pomoci systému pick by light by ve skladu spole¢nosti
Richter + Frenzel v Pardubicich za¢inalo pfedanim informaci o tom, jaké zbozi je ze skladu
drobného zbozi potieba vyskladnit. Tuto informaci by vedouci skladu ¢i skladovy
administrator pfedal skladnikiim pisemnou formou, kde by byl koéd k naéteni daného
skladového ptikazu tykajici se objednavky. Skladnik by pomoci ¢teciho zatfizeni systému pick
by light nacetl kod skladového piikazu. Po nacteni kodu tohoto skladového ptikazu nastavaji
dvé feseni vychystavani.

V prvnim piipadé se pocita s tim, Ze ve skladu maji pouze moduly, které zobrazuji
pouze jednu pozici zboZi. V tomto pifipad€é by byl fidici jednotkou piedan signadl modulu
umisténému na regalu nebo u fady stohovatelnych boxd, ktery oznacuje regal. Tento signal by
pro skladniky znamenal, ze dalsi signal bude v daném regalu ¢i v fad¢ boxt. Nasledn¢ by byla
rozsvicena signalizace u pozice, kde se nachazi zbozi, které je potieba vychystat. Po potvrzeni
vychystavani by fidici jednotka rozsvitila dal$i modul a postup by se opakoval az do
vychystani veskerého zboZzi z objednavky.

Ve druhém piipadé by ve skladu méli moduly, které zobrazuji vice pozic. U této
varianty by bylo fidici jednotkou rozsviceno vice signalizaci najednou, jinak by byla prace
pro skladnika stejnd jako u modulu, ktery zobrazi pouze jednu pozici.

Po vychystani ze skladu drobného zboZzi by postup skladnika byl stejny jako doposud.
Tudiz by zboZi pfemistil na misto urcené pro vydej zbozi.

Zmeény pro skladniky pfi vyuZiti systému pick by light:

e misto ¢tecky carovych kodii by pracovali s modulem pro systém pick by light,
e odpada kontrola kddu oznacujici zbozi, protoZe skladnik vyskladni zboZi, u kterého je

svételna signalizace,
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e skladnik musi po vyskladnéni daného druhu zbozi stisknout tlacitko potvrzujici
vyskladnéni.

Vzhledem k tomu, ze by skladnici nemuseli kontrolovat, zda vzali spravné zbozi,
doslo by ke zrychleni procesu vychystavani a zarovenn by doslo ke snizeni chybovosti pfi
vyskladiovani.

Tento navrh stejné jako navrh na aplikaci fixni polohy zbozi pracuje s tim, ze bude

navysen pocet skladovych pozic ve skladu drobného zbozi.

3.4 Shrnuti navrhu opatieni ke zlepSeni skladovani v Richter + Frenzel
s.r.o. v Pardubicich

Tteti kapitola této diplomové prace obsahuje navrhy opatieni ke zlepSeni skladovani
ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich. VSechny navrhy vyplyvaji z analyz
soucasného stavu provedenych ve druhé kapitole této prace.

Névrhy na zlepSeni skladovani ve spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich je
mozno rozdelit na tfi casti:

e zména umisténi skladovych polozek ve skladu,
e zvyseni kapacity skladu,
e usnadnéni pii vyskladnéni zbozi.

Zména umisténi skladovych polozek ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel
v Pardubicich vyplyva z provedenych analyz ABC a XYZ, kdy byly zkoumané skladové
polozky rozdéleny do skupin podle jejich hodnoty a frekvence vychystavani. Navrhovana
zména na umisténi skladovych polozek je popsana v oddile 3.1. Na obrazku 18 je zobrazeno
navrhované uspofadani skladovych polozek ve skladu.

ZvySeni kapacity ve skladu vyplyva z brainstormingu, pfi kterém bylo zjisténo, Ze
k chybovosti pfi vychystavani dochazi kvuli tomu, Ze na jedné skladové pozici je umisténo
vice druhd zboZi. V oddile 3.2 jsou uvedeny dva névrhy na zvySeni poctu skladovych pozic.
Prvnim navrhem je instalace spaddového regdlu misto nynéjSiho piihradového regalu S.
Spadovym regalem by se kapacita nynéjSiho regalu zvysila dvojnasobné, protoze by zde
mohly byt palety umistény za sebou ve dvou fadach. Druhym névrhem na zvySeni kapacity
skladu je instalace ploSiny (viz obrazek 20) a vytvoteni druhého patra skladu drobného zboZi.
TudiZ by polozky skladované ve skladu drobného zbozi mohly byt umistény kazda na své
pozici. V ptipad¢ vytvoreni druhého patra by bylo mozné vyuzit posledni patro regali na

umisténi pénovych izolaci na trubky, které jsou v nyné;si dob& v misté pro piijem zbozi.
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Névrhova ¢ast obsahuje také dva navrhy na usnadnéni pfi vyskladnéni zbozi (viz oddil
3.3). Prvnim ndvrhem je aplikace fixni polohy skladovych polozek, ¢imz by se snizila
chybovost pii vyskladnéni a ¢asem by skladnici orientacné¢ védeli, kde je jaké zbozi
zaskladnéno, coz by zrychlilo jejich praci pii vyskladiiovani. Druhym névrhem je instalace
systému pick by light do ¢asti skladu drobného zbozi, kde je zbozi skladovéano v policovych
regéalech a plastovych stohovatelnych boxech (viz obrazek 20). Tento navrh by zjednodusil
praci skladnikii pii kontrole ¢iselnych kodi zbozi, ¢imz by se vyskladiiovani taktéz zrychlilo.
Systém pick by light by také snizoval chybovost pti vychystavani. Pro aplikaci téchto navrha
(fixni poloha skladovych polozek a systém pick by light) je nutné zvysit pocet skladovych

pozic.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Ctvrta kapitola diplomové prace je zaméfena na zhodnoceni navrhi na zlepseni, které
jsou popsany ve tieti kapitole této prace a vychazi z provedenych analyz soucasného stavu ve
druhé¢ kapitole.

Zhodnoceni navrhii se zamétuje na navrhy na zménu umisténi skladovych polozek,
navrhy na zvyseni kapacity skladu spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich a na navrhy

k usnadnéni vyskladnéni zbozi.

4.1 Zhodnoceni navrhu na zménu umisténi skladovych polozek

Z provedenych analyz ABC a XYZ a nasledné jejich kombinace vyplynulo rozdéleni
skladovych polozek do deviti skupin. Podle téchto skupin je urcéeno, které polozky nesou ve
spolecnosti Richter + Frenzel nejvyssi kapitdl a zaroven, které jsou v pardubickém skladu
spole¢nosti vyskladiiovany nejcastéji. Z toho vychazi, ze tyto polozky by bylo dobré umistit
co nejblize k ¢asti skladu pro vydej zbozi. Umisténim skladovych polozek k vydeji zbozi by
doslo ke zrychleni vyskladiiovéani zbozi.

Tento navrh nenese pro spolecnost Richter + Frenzel téméf zadné naklady, protoze by
zména umisténi skladovych polozek mohla byt provedena skladniky béhem jejich pracovni
doby. Navrh by mohl byt aplikovan bud’ pifi omezeném provozu skladu nebo pii jeho
kratkodobém uzavieni. Pfi omezeném provozu skladu spolecnosti Richter + Frenzel
v Pardubicich by byly pobocky informovany, Ze muize dojit ke zpozdéni dodéni jimi
pozadovaného zbozi. Stejné tak by pobocky spolecnosti musely byt informovany s pfedstihem
o kratkodobém uzavieni skladu, aby si mohly ud¢lat ptfipadné zasoby zbozi, u kterého se
predpoklada vyssi spotieba.

Ptinosy navrhu pro sklad spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich:

e zrychleni vyskladnéni zbozi,

e redukce nadbyte¢nych cest pro ¢asto vyskladiiované zbozi.

4.2 Zhodnoceni navrhii na zvySeni kapacity skladu

Tento oddil obsahuje zhodnoceni navrhli na zvySeni kapacity skladu spolecnosti
Richter + Frenzel, kterymi je vyména regélu S a zvétSeni skladu drobného zbozi. S navrhem
na zvétSeni skladu drobného zbozi souvisi navrh na uvolnéni prostoru u piijmu zbozi.

Vsechny tyto navrhy jsou popsany ve tteti kapitole této diplomové prace.
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4.2.1 Zhodnoceni navrhu na vyménu regalu S
Navrh na vyménu regalu S se tykd vymény nynéj$iho regilu za regéal spadovy.
Paletové regdly a manipulacni prosttedky ve skladu spolecnosti Richter + Frenzel
v Pardubicich jsou od dodavatele Jungheinrich. Vzhledem k této dlouhodobé spolupraci byl
dodavatel Jungheinrich osloven vedenim skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich
ohledné ceny za spadovy regal.
V pododdile 3.2.1 je popsan navrh a parametry potencialniho spadového regalu.
V navrhovaném regalu by mohly byt na jedné skladové pozici dvé palety za sebou.
Podle predbézné kalkulace od dodavatele Jungheinrich je cena za spadovy regal
i s dopravou a jeho montazi 175 000 K¢. Cena je v¢etné DPH. Uvedena cena je za spadovy
regél, kterd ma nasledujici parametry:
e dvé palety na hloubku,
e  (tyfi ukladaci Grovng,
e tfipalety vedle sebe.
V celé délce ulicky S je podle skladového administratora 14 regalovych jednotek.
Z této informace vyplyva, Ze je potieba do skladu spole¢nosti Richter + Frenzel 14 spadovych
regélil s vySe uvedenymi parametry.
Podle informaci uvedenych vyse jsou naklady na tento navrh 2 450 000 K¢. Celkova
cena je véetné DPH.
Pii aplikaci tohoto navrhu by zaméstnanci skladu spolec¢nosti Richter + Frenzel
v Pardubicich museli v rdmci své pracovni doby provést nékolik ukonil. Tyto ukony jsou:
e vyprazdnit soucasny regal S,
e zaskladnit zbozi z regalu S na jiné pozice,
e po montdzi nového spadového regalu — zaskladnit do tohoto regélu zbozi.
Timto navrhem by byly vice vyuzity skladové prostory, protoZze na jedné pozici by

mohly byt za sebou dvé palety stejného zboZi.

4.2.2 Zhodnoceni navrhu na zvyseni kapacity skladu drobného zbozi
Vzhledem k informacim uvedenym v pododdile 4.2.1 je ekonomické zhodnoceni
navrhu na zvySeni kapacity skladu drobného zbozi také od dodavatele Jungheinrich. Navrh na
zvySeni kapacity skladu drobného zboZi se obsahuje:
e plastové stohovatelné boxy,
e policové regaly,

e podlahovy systém.
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Plastovych stohovatelnych boxii i policovych regali by mohlo byt ve druhém patie
skladu drobného zbozi stejné mnozstvi, jako je zde nyni, coz je podle oddilu 2.3:
e osm fad regali (kazdy je tvoifen tfemi jednotkami) — celkem 24 regali,
e dv¢ rady plastovych stohovatelnych boxti — celkem 480 box.
Ptedbézna kalkulace od dodavatele Jungheinrich:
e plastovy stohovatelny box — 370 K¢/kus,
e policovy regal — 5 500 K&/kus,
e podlahovy systém — 650 000 K¢/jedno patro.
Podle vyse uvedenych informaci jsou ceny za jednotlivé polozky nésledujici:
e plastové stohovatelné boxy — 177 600 K¢,
e policovy regal — 132 000 K&,
e podlahovy systém — 1 300 000 K&.

Pti zvétSeni skladu drobného zbozi by nemuselo byt vice druhti zde skladovanych
polozek na jedné pozici. Také by bylo mozné piemistit nékteré drobné skladované polozky
z paletového skladu do skladu drobného zbozi.

Pro dalsi ndvrh (viz pododdil 3.2.3) je dulezité vyuziti dvou podlahovych systémd.
Druhy podlahovy systém by byl bez policovych regall a stohovatelnych boxi. Toto patro by
slouzilo k uskladnéni pénovych izolaci na trubky.

Nyni je ve skladu drobného zbozi 1076 skladovych pozic (viz oddil 2.3)
a aplikovanim tohoto navrhu by se zvySila kapacita ¢asti skladu pro drobné zboZzi na
2 152 skladovych pozic.

Néklady na potfebny materidl na zvétSeni skladu drobného zboZi jsou podle vyse
uvedenych informaci 1 609 600 K¢. Do celkovych ndklada za tento navrh je nutno zapocitat
naklady za dopravu a montdZz materidlu spolecnosti Jungheinrich. Néklady za dopravu
amontaZ nebyly pfi komunikaci skladového administratora spolecnosti Richter + Frenzel
v Pardubicich a zastupcem spolecnosti Jungheinrich zjistény.

Ptinosy navrhu pro sklad spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich:

e zvySeni poctu skladovych pozic,
e zvySeni kapacity skladu spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich.

Zvysenim poctu skladovych pozic je mozno dosahnout mensi chybovosti, protoze
nebude na jedné pozici vice druhli zbozi. ZvySenim kapacity skladu je mozné tvotit vetsi

strategické zasoby.
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4.2.3 Zhodnoceni navrhu na uvolnéni prostoru u prijmu zboZzi

Tento navrh na zlepSeni vychdzi z predpokladu, ze dojde ke zvétSeni skladu drobného
zbozi, pfi¢emz by na nejvyssi police byly umistény pénové izolace na trubky. Béhem analyzy
soucasn¢ho stavu skladovani bylo zjisténo, ze tyto pénové izolace na trubky jsou skladovany
v misté, které je ur€eno pro piijem zbozi.

V ptipadé, ze by doslo k presunuti pénovych izolaci na trubky z mista pro piijem,
nedochazelo by pfi pfijmu zbozi a pii jeho tfidéni ke koliznim situacim. K takovym situacim
dochazi ve chvili, kdy skladnik ¢eka s vyskladnénim pénovych izolaci na trubky, protoze se
k nim ptes nakladni automobil ¢i skladniky u pfijmu zbozi nedostane.

Také by timto navrhem na zlepSeni doslo k uvolnéni prostoru u piijmu a skladnici by

zde méli vétsi manipulacni prostor se zbozim.

4.3 Zhodnoceni navrhii na usnadnéni vyskladnéni zbozi
Obsahem tohoto oddilu jsou névrhy na usnadnéni vyskladnéni zbozi, coz je ndvrh na

fixni polohu skladovaného zbozi a ndvrh na vychystavani zbozi pomoci systému pick by light.

4.3.1 Zhodnoceni navrhu fixni polohy skladovaného zbozi

Tento navrh je popsan v pododdile 3.3.1 a souvisi s ndvrhem, ktery zvySuje pocet
skladovych pozic ve skladu (viz oddil 2.3) spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich.

Fixni polohou skladovaného zbozi by mohla byt sniZzena chybovost pii vyskladiiovani
zboZi a také by se mohla zlepsit orientace skladnikti ve skladu.

Tento navrh nelze ekonomicky zhodnotit, avSak v ptipadé¢ mensi chybovosti by doslo
ke snizeni nakladd spolecnosti Richter + Frenzel, které jsou vynalozeny na népravu téchto

chyb.

4.3.2 Zhodnoceni navrhu vychystavani pomoci systému pick by light

Navrh na zavedeni vychystavaciho systému pick by light se tyka skladu drobného
zbozi. Systém by zde mohl byt pouzit v policovych regalech i na plastovych stohovatelnych
boxech.

Zavedenim systému pick by light by doSlo ke zrychleni vychystdvani ve skladu
drobného zbozi a také snizeni chybovosti. Tento navrh souvisi s navrhem na zavedeni fixni
polohy zbozi ve skladu. Bez fixni polohy zbozi neni mozné systém pick by light zavést.

Priizkumem trhu byla zjistovana cena systému pick by light. Pouze Vogel Electric

(2023) uvadi cenu za svételnou signalizaci a to 4 063 K¢/kus. Ceny zbyvajicich komponenth
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pottebnych pro systém pick by light nejsou vetejné¢ dostupné a vzdy se lisi podle konkrétni
realizace.

Z vyse uvedenych informaci neni mozné navrh zcela ekonomicky zhodnotit. Je vSak
mozné vycislit cenu za svételné signalizace skladovych pozic podle vyse uvedeného
dodavatele:

e  pfi stavajicim stavu skladu drobného zbozi (1 076 skladovych pozic) —4 371 788 K&,

e pii aplikaci navrhu z pododdilu 3.2.2 (2 152 skladovych pozic) — 8 743 576 K¢&.
Ptinosy navrhu pro sklad spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich:

e zrychleni vychystavani zbozi,

e snizeni chybovosti pfi vychystavani.

4.4 Shrnuti zhodnoceni navrhi

Posledni kapitola diplomové prace se zabyva zhodnocenim ndvrhi opatfeni ke
zlepseni skladovani ve skladu spole¢nosti Richter + Frenzel v Pardubicich. VSechny navrhy,
které jsou popsany ve tieti kapitole a zhodnoceny v kapitole ctvrté, vyplyvaji z analyz
soucasného stavu provedenych ve druhé kapitole této prace.

Ctvrta kapitola je rozdélena do tif oddili:

e zhodnoceni nadvrhu na zménu umisténi skladovych polozek,
e zhodnoceni navrhl na zvySeni kapacity skladu,
e zhodnoceni navrhli na usnadnéni vyskladnéni zboZzi.

Pti zhodnoceni prvniho navrhu, ktery se tyka zmény umisténi skladovych polozek,
bylo uvedeno jako hlavni divod na zménu umisténi téchto polozek zrychleni pfi
vyskladiiovani. Tento navrh neni zhodnocen ekonomicky.

V oddilu 4.2 jsou zhodnoceny dva navrhy na zvySeni kapacity skladu a jeden névrh,
ktery by zefektivnil pfijem zbozi. Prvnim navrhem, ktery je v tomto oddilu zhodnocen, je
vymeéna stavajiciho regalu S za spadovy regal. Zhodnoceni tohoto navrhu je ekonomické.
Cena spadového regalu misto regalu S by byla 2450 000 K& s dopravou 1 montaZi od
spolecnosti Jungheinrich. Dal$i navrh na zvySeni kapacity zbozi, kterym je zvétSeni skladu
drobného zbozi, je také zhodnocen ekonomicky na zaklad€¢ informaci od spolec¢nosti
Jungheinrich. ZvétSeni skladu drobného zbozi bylo vycisleno na 1609 600 K¢&. Timto
navrhem by doSlo ke zvySeni skladovych pozic ve skladu drobného zbozi z 1 076 na 2 152.
Posledni navrh v tomto oddilu se tyka uvolnéni prostoru u pfijmu zbozi a souvisi se zvétSenim
skladu drobného zbozi. Kdyby doslo ke zvétSeni skladu drobného zbozi, tak by bylo mozné

pfesunout pénové izolace na trubky do skladu drobného zbozi a v misté pro piijem zbozi by
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byla snaz$i manipulace pfi pfijimani zbozi a zaroven by vyskladilovani pénovych izolaci na
trubky nebylo zavislé na tom, zda se zrovna pfijima zbozi ¢i nikoliv.

Na konci ctvrté kapitoly jsou struéné zhodnoceny dva navrhy, které se tykaji
usnadnéni vyskladnéni zbozi. Prvnim navrhem je zavedeni fixnich pozic skladovych polozek,
coz by usnadnilo orientaci skladnikl ve skladu a zaroven by nedochazelo k takové chybovosti
jako doposud. Tento navrh na zlepSeni neni ekonomicky zhodnocen. Druhym ndvrhem je
zavedeni a instalace vychystavaciho systému pick by light. Tento navrh pracuje s tim, Ze by
vychystavaci systém pick by light byl zaveden do c¢asti skladu, ktera je urcena pro skladovani
drobného zbozi. Vyhodou tohoto systému je také zrychleni pifi vyskladiiovani a sniZeni
chybovosti. Tento navrh na zlepSeni je pouze ¢astecné ekonomicky zhodnocen a to tak, ze pii
stdvajicim stavu skladu drobného zboZi je cena za svételna signalizace systému pick by light
4371 788 Kc¢. Pokud by doslo zvétSeni skladu drobného zbozi, tak by pfi aplikaci systému
pick by light a pfi vyuziti zminéného prodejce byla cena za svételné signalizace
8 743 576 KC¢.

Shrnuti ptinosti navrhii opatfeni ke zlepSeni skladovani ve skladu spole¢nosti
Richter + Frenzel v Pardubicich:

e  zrychleni vychystavani zbozi,

e redukce nadbyte¢nych cest pro ¢asto vychystavané zbozi,
e lepsi vyuziti skladovych prostor,

e lepsi orientace ve skladu,

e zvySeni poctu skladovych pozic,

e zvySeni kapacity skladu,

e uvolnéni prostoru u pfijmu zbozi,

e sniZeni chybovosti pfi vychystavani.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo, na zaklad¢ analyzy skladovani v Richter + Frenzel s.r.o.
v Pardubicich, navrhnout opatfeni ke zlepSeni skladovani a zhodnotit ho. Tato prace byla
rozdélena do Ctyf na sebe navazujicich kapitol.

V prvni kapitole diplomové prace bylo teoreticky vymezeno skladovani v podniku.
Kapitola byla rozdélena do nckolika oddilt, které se tykaji skladovani, manipulacnich
jednotek a prostiedktl, fizeni zasob a identifikace pasivnich prvki v logistickych fetézcich.
Obsahem prvni kapitoly jsou také metody, které byly nasledné pouzity pifi analyze
soucasného stavu skladovani ve skladu spole¢nosti Richter + Frenzel s.r.o. v Pardubicich.
Druha kapitola prace se zabyva analyzou soucasného stavu skladovani v pardubickém skladu
spole¢nosti Richter + Frenzel s.r.o. V této kapitole je popsan sklad této spolecnosti, jsou zde
analyzovany skladové pozice, skladové polozky, manipulacni prostfedky a skladové procesy.
Bé&hem analyzy skladovych polozek byly také provedeny ABC a XYZ analyzy. Bchem ABC
a XYZ analyzy bylo zjisténo, jaké polozky na sebe vazi nejvice kapitalu a zaroven, jak ¢asto
jsou polozky vychystdvany. Pfi zpracovani druhé kapitoly probéhl brainstorming se
zaméstnanci skladu spole¢nosti Richter + Frenzel s.r.o. Béhem tohoto brainstormingu byly
zjistény nedostatky, mezi které patii chybovost z divodu umisténi vice druhti zbozi na jedné
skladové pozici ¢i skladovani pé€novych izolaci na trubky v misté pro piijem zboZzi. Na
zaklad¢ provedenych analyz byla navrZzena opatfeni ke zlepSeni skladovani, ktera jsou
popsana ve treti kapitole diplomové prace. VSechny navrhy navazuji na vysledky
provedenych analyz soucasného stavu skladovani. Navrhy na zlepSeni skladovani ve skladu
spolecnosti Richter + Frenzel v Pardubicich je mozno rozd¢lit na tii ¢asti:

e zména umisténi skladovych polozek ve skladu,
e zvySeni kapacity skladu,
e usnadnéni pii vyskladnéni zbozi.

Zména umisténi skladovych polozek ve skladu byla navrzena na zdkladé¢ kombinace
ABC a XYZ analyzy. Navrhované umisténi je podle hodnoty zboZi a frekvence vychystavani
ruznych druhtt zbozi. Navrhy na zvySeni kapacity skladu jsou dva. Prvnim je vyména
stavajiciho regalu S za spadovy regal, ¢imz by doslo ke zvySeni skladové kapacity a zaroven
by byly skladové prostory vyuzity efektivnéji. Druhym navrhem na zvyseni skladové kapacity
je zvétseni skladu drobného zbozi pfidanim dalSich pater a regali. Timto navrhem by byla
navySena kapacita skladu a zaroven by doSlo k navySeni skladovych pozic. S navrhem na

zvétSeni skladu drobného zboZi souvisi navrh na pteskladnéni pé€novych izolaci na trubky,
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které jsou nyni skladovany v misté pro piijem zbozi. Kdyby tyto pénové izolace na trubky
nebyly skladovany v misté pro pfijem, tak by bylo jejich vychystdvani snazsi a zaroven by
byla zjednodusena manipulace se zbozim, které je pfijimano. Pro usnadnéni vychystavani
zbozi jsou ve treti kapitole uvedeny dva navrhy. Tyto navrhy spocivaji v zavedeni fixniho
umisténi zbozi a vychystavaciho systému pick by light. V ptipad¢ téchto navrhi by doslo
ke zlepSeni orientace ve skladu, ke sniZzeni chybovosti a ke zrychleni vychystavani zbozi.
Navrhy na zavedeni fixni pozice zbozi, zvétSeni skladu drobného zboZi a vychystavaci systém
pick by light vychédzi z brainstormingu provedené¢ho béhem analyzy soucasného stavu
skladovani.

Ctvrta kapitola diplomové prace se zaméfuje na zhodnoceni navrhi, které byly
popsany ve tieti kapitole prace. Posledni kapitola byla rozdélena do tii oddild, ve kterych jsou

postupné zhodnoceny jednotlivé névrhy.
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