UNIVERZITA PARDUBICE

FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

BAKALARSKA PRACE

2022 Elena Salficka



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Prevence a rizika v oblasti ochrany podniku v dob& pandemie

Bakalatska prace

2022 Elena Salficka



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni
Akademicky rok: 2021/2022

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pifijmeni: Elena Salficka

Osobni gislo: E19344

Studijni program: B0413A050008 Ekonomika a management

Studijni obor: Ekonomika a provoz podniku

Téma prace: Prevence a rizika v oblasti ochrany podniku v dobé pandemie

Zadévajici katedra:  Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Zasady pro vypracovani

Obsahem bakalifské price je popis soutasného stavu preventiviich opatieni v oblasti izik podniku s akoen-
tem na zaberpedeni proti Sifeni ndkary Covid 19, Sowdsti je analyza nzik ve whramch podnicich vietné
ehonomické analyry preventivnich opatfeni. Cilem price je komparace vybranych dvou podnikin. Na zikladé
provedené analizy budou doporufena opatfeni pro podnikow management.

Osnova:

=Vymezeni zikladnich pojma x oblast rizik, jejich prevence a Fizeni v dma pod nikuw.

= Analza preventivnich opatfeni ve whramch spolednostech,

=« Formulace ziwénh a ndvrh doporeleni



Rozsah pracovni zpravy: 35
Rozsah grafickych praci:
Forma zpracovani bakalafské prace: tidténa/elektronicka

Seznam doporudené literatury:

GRIFFIN, A. Crisis. issues and reputotion management PR in proctise. London: Kogan Page, 2014, 15BN 975
0-7494-6992-4.

WEUGEBALER, T. Vyhleddn a o yhodnocen’ nak o prod. Praha: Wolters Kluwer, 2018. ISBN 978-80-7252-
o722

SMEJKAL, V. a RAIS, K. Rizeni rizik pe fimndich a jingch organizacich Praha: Grada, 2013, ISBEN 978-80-247-
454449,

TUCEK, M. Hygiena o epidemiologie. Praha: Karolinum, 2012, Ugebni texty Univerzity Karlovy v Praze. [SBN
978-80-246-20251.

ZAPLETALOVA, 5. Krizooy manogement podniku pro 21, stoleti Praha: Ekopress, 2012, |5BN 978-B0-86929-
B54.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Ondrej Svoboda, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky a managementu

Datum zadani bakalarské prace: 1. zan 2021
Termin odevzdani bakalaiské prace: 30. dubna 2022

LS.

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. Ing. Michaela Kotkova Striteska, Ph.D.
dékan vedoud Gstau

V Pardubicich dne 1. zifi 2021



Prohlasuji:

Préci s nazvem Prevence a rizika v oblasti ochrany podniku v dobé pandemie jsem vypracovala
samostatné. VeSker¢ literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila, jsou uvedeny v

seznamu pouzité literatury.

Byla jsem seznamena s tim, ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici ze
zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o
zméné nékterych zakond (autorsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist, zejména se
skutecnosti, ze Univerzita Pardubice ma pravo na uzavieni licencni smlouvy o uziti této prace
jako skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zdkona, a s tim, Ze pokud dojde k uziti této
prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny prispévek na thradu nakladd, které na vytvoreni dila

vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zékona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zékonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi, a
smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiovani a formalni
upravu zavérenych praci, ve znéni pozdéjsich dodatkll, bude prace zvetejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 19. 04. 2022

Elena Salficka v. r.



PODEKOVANI
Timto bych ridda podekovala svému vedoucimu prace panu Ing. Ondfeji
Svobodovi, Ph. D. za jeho cenné rady a pomoc pii zpracovani této prace. Také bych rada

podékovala své roding za jejich podporu.



ANOTACE

Cilem této bakalarské prace je analyza prevence a rizik v podnicich v dobé pandemie a jejich
nasledna komparace na zaklade zjistenych informaci. Obsahem prdce je vymezeni zakladnich
pojmit a nazvoslovi z oblasti rizik, jejich prevence véetné metod analyzy a rizeni. Dale zde take
budu porovnavat preventivni opatieni ve vybranych podnicich, a to konkrétné se zamérenim na

zabezpeceni proti Sireni nakazy Covid 19.

KLICOVA SLOVA

preventivni opatreni, riziko, analyza rizik, krizovy management, pandemie

TITLE

Prevention and risks in a field of company protection during a pandemic.

ANNOTATION

The main aim of this bachelor’s thesis is to analyze the prevention and risks in companies
during a pandemic and its subsequent comparison based on the information obtained. The
content of the work is the definition of basic concepts and terminology in the field of risks, their
prevention, including methods of analysis and management. Furthermore, I will also be
comparing preventive measures in selected companies, specifically with a focus on protection

against the spread of the Covid 19 disease.

KEYWORDS

preventive measures, risk, risk analysis, crisis management, pandemic
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UvVoD

Tato bakalaiska prace se zabyva tématem prevence a rizik v oblasti ochrany podniku
v dobé pandemie. Jak si je asi kazdy védom, udalosti, jez se odehraly od zacatku roku 2020
az po soucasnost vyznamné zmenily cely nas svét. Nejenom, ze globalni pandemie zasihla
do kazdodenniho Zivota obcanti statu, ale v neposledni fadé méla také vyznamny vliv
a ekonomicky dopad na vSechny organizace a podniky. Nehledé¢ na oblast jejich ptisobeni, pocet
zaméstnancl, ¢i velikost, ocitly se v situaci, na kterou dosud nikdo nebyl piipraven. Tyto
subjekty musely skoro ze dne na den najit feSeni, jak upravit jejich bézné fungovani a provoz
s dirazem na problémy, jez byly spojeny s nartstajicim reprodukénim cislem, a tudiz
1 srychlejsim S$ifenim ndkazy Covid 19. Vysledkem jejich snah bylo rychlé zavedeni
preventivnich opatfeni, aby pfedesly ptfipadnému riziku a Sifeni nemoci na pracovisti a tim

1 obtiznostem, jez by nasledné znesnadnily bézné procesy v organizaci.

Naésledujici prace obsahuje Ctyfi hlavni kapitoly. Prvni ¢ast prace se bude vénovat
struénému vymezeni zékladnich pojmt, které souviseji s riziky, preventivnimi opatfenimi,
hrozbami a s krizovym managementem. Je zde obsazena i klasifikace rizik. Dostate¢né
pochopeni a popis téchto termind, je zédkladnim stavebnim kamenem pro pochopeni celé

problematiky, jez bude poté zminovéna.

Druhé kapitola se zabyva fizenim a analyzou rizik s akcentem na oblast BOZP v ramci
organizaci a zdkonitostmi, jeZ je tfeba dodrzovat. Dale zde jsou uvedeny metody pro
identifikaci rizik a jejich hodnoceni. Zarovei je zde uveden postup pro stanoveni preventivnich

patfeni a nutna dokumentace, jeZ musi byt zavedena v rdmci fizeni rizik.

Ttreti Cast se vénuje analyze rizik a preventivnich opatfeni se zaméfenim na oblast
souvisejici s pandemii a Sifenim nemoci Covid 19 ve dvou zkoumanych podnicich. Nejdfive je
zde uveden struény popis podnikatelského prostiedi CR od za¢atku pandemie, dale zde uvadim
predstaveni obou organizaci s naslednym srovnanim téchto subjektt a jejich krizového fizeni
zalozené na provedenych fizenych rozhovorech. Soucésti je i analyza moznych rizik
v podnicich za pouziti pétibodové metody a nasledné i1 shrnuti ekonomickych néaklad

na preventivni opatteni, jez byla zavedena v obou spole¢nostech.

Posledni kapitola je vénovand shrnuti poznatkd z prace a zaroven jsou zde uvedena
doporuceni pro podnikovy management pro ob¢ firmy. Cilem této prace je provést komparaci
vybranych podnikl s ohledem na rizika a preventivni opatfeni v oblasti BOZP a zabezpeceni

v rw

proti Sifeni nemoci Covid 19. Zakladem pro toto porovnani je fizeny rozhovor v organizacich,

12



analyza rizik a preventivnich opatfeni, jeZ byla zavedena ve v dob¢ pandemie. Zaroven zde
bude ¢tenaf seznamen se zakladnimi tezemi, terminologii a metodami pouzivanymi pfi fizeni

rizik v oblasti BOZP.
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1 ZAKLADNI POJMY

V ramci tohoto oddilu zde bude provedeno vymezeni terminologie a pojmt, které
souvisi s tématem bakalarské prace. Zejména se tato kapitola bude zabyvat pojmy jako riziko,
jeho fizeni, preventivni opatfeni, hrozba, krize, a dalsi. V nasledujicich odstavcich se sté¢zejnim

zdrojem poznatku stala v prvni fad¢ odborna literatura.

1.1 Terminologie

Zde jsou uvedena vysvétleni zdkladnich termini, jez jsou stézejni pro pochopeni této
prace.

Aktivum

Slovo aktivum oznacuje vSechno, co ma pro subjekt, jimz jsou v této praci vybrané
firmy, néjakou hodnotu. Tato hodnota mize byt vlivem hrozby zmenSena, a to ma nésledné
negativni charakter pro subjekt. Aktiva mohou byt hmotna, v tomto bodé€ se jednd o pozemky,
budovy, stroje ¢i penize, nebo nehmotnd, kde bude napiiklad know-how, informace, licence,
patenty a dobré jméno spolecnosti. Kazdé aktivum ma svoji hodnotu pii jejimz urceni se
vychazi zejména z potizovacich nakladu, dulezitosti aktiva pro subjekt a jeho aktivitu, naklada,

rychlosti odstranéni pfipadné §kody na ném a dalSich. (Smejkal a Rais, 2013, s. 97)
Nebezpeci

Jedna z definic nebezpeci je uvedend v normé CSN OHSAS 18001 ,, je to zdroj, situace
nebo cinnost s potencidalem zpiisobit vznik poranéni clovéka nebo poskozeni zdravi nebo jejich

I3

kombinaci.

Dle Bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci v malych a stfednich podnicich se jde o
jakykoliv ¢initel, jenz mize zptsobit skodu na majetku nebo zdravi ¢lovéka. (Neugebauer,

2018,s.9)
Hrozba

Jedna se o jakoukoliv aktivitu nebo udalost, jeZ méa negativni vliv na aktiva subjektu
amlZe zpusobit Skodu. Hrozby mohou mit rizné zdroje. Pochdzet mohou jak z vnitiniho
prostiedi organizace, tak z vnéjSiho a zavinény mohou byt lidskym ¢initelem, ale 1 pfirodnimi
silami. Mezi nejcastéjsi se fadi pozary, piirodni katastrofy, lidska chyba, kradeze nebo ptistup

k internim informacim neopravnénou osobou. (Smejkal a Rais, 2013, s. 97)
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Dopad hrozby je Skoda, kterou hrozba zptlisobi na aktivech. V ptipad¢, ze hrozba mize
ovlivnit vice aktiv, musi se zjistit jeji celkovy vliv na organizaci. Jeji tiroven se hodnoti dle

nasledujicich faktort (Smejkal a Rais, 2013, s. 97):
e nebezpecnost = schopnost zavinit Skodu,

e pristup = pravdépodobnost, ze dojde k interakci mezi hrozbou a aktivem, dilezitym

aspektem je i frekvence vyskytu hrozby,
e motivace = z4jem iniciovat hrozbu vici aktivu.

Krize

Toto slovo je odvozeno od starofeckého slova ,,crino®, jez lze obecné pielozit jako
vybirat nebo rozhodovat mezi dvéma moznostmi. Krize je uddlost naruSujici rovnovahu
a fungovani systému podniku. Vyskytuje se ve vSech odvétvich a podnicich bez ohledu na jejich
velikost, ¢i predmét Cinnosti. Miize ohrozit jak integritu, tak i zivotaschopnost danych

organizaci. (Zapletalova, 2012, s. 29)

Mezi zékladni charakteristiky krize patii jeji rozkladnost, kdy v pfipadé, Ze nebude
feSena, blokuje aktivity subjektu. Mimo uméle vyvolanych krizi slouzicich k feSeni
vnitropodnikovych rozpord, maji vzdy negativni charakter a narusuji plnéni kazdodennich
ukoll a cilti v organizaci. I kdyZ podnikovy management s krizemi do urc¢ité miry pocitéd, pro

podnik se ve vétSin€ piipadl jednd o prekvapujici udalost. (Zapletalova, 2012, s. 30)

Krize se mize v podniku projevit riznymi zpusoby jako napiiklad poklesem mezd,
odchodem zaméstnanctli, omezovanim vyroby, sniZzenim zakazek a tim i ziskovosti podniku,

nespokojenosti zdkaznikl, a pfi jejim nefeSeni mliZze nakonec vést az k likvidaci organizace.

Zranitelnost

V tomto ptipad¢ se jednd o slabou stranku nebo nedostatek vyskytujici se na aktivu,
jehoz existence miize vyuzit hrozba k jeho poskozeni, ¢i snizeni jeho hodnoty. Diilezité je, aby
si byl podnik védom existence zranitelnosti u svych aktiv. Existuje-li redlna hrozba, jenz by
jich mohla vyuzit, musi podnik zavést opatieni s cilem zabranit vyuziti t€chto zranitelnosti.
Dulezité je 1 spravné zavedeni a funk¢énost opatfeni, v opacném piipadé mize vzniknout dalsi
slaba stranka. Samotna existence zranitelnosti, ale nemusi mit negativni dopad, a to v ptipade,
kdy neni odpovidajici hrozba. Za takové situace organizace nemusi pfijimat opatieni. (Smejkal

a Rais, 2013, s. 98)
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Uroven zranitelnosti se uréuje dle dvou faktorti (Smejkal a Rais, 2013, s. 98):
e citlivosti = pravdépodobnost s jakou bude aktivum poskozeno,
e kriticnost = vyznam aktiva pro organizaci, nebo jednotlivce.
Protiopatreni

Je to aktivita, proces, ¢innost ¢i technicky prostiedek, jehoz hlavnim cilem je zmirnéni
nebo uplna eliminace pisobeni hrozby, nebo moznych naslednych skod. Pro vybér vhodnych
protiopatieni je nutné posoudit jejich dvé zakladni charakteristiky. Jedna se o efektivitu, ¢imz
je myslena schopnost protiopatfeni snizit dopad hrozby. Déle jde o nakladovost. Zde se pocita
jak snaklady na samotné provozovani protiopatieni, ale i na jeho zavedeni a uvedeni

do provozu. (Smejkal a Rais, 2013, s. 99)
BOZP

Tato zkratka oznaCuje termin bezpecnost a ochrana zdravi pii praci. Jedna se
o legislativn¢ ukotvena pravidla a opatfeni, jejichz ukolem je zamezit nebo Upln¢ zabranit
poskozeni lidského zdravi pii vykonu prace. Hlavnim tikolem zaméstnavatele je zamezit vzniku
poskozeni zdravi nebo Zivota svych pracovnikil, a to zavedenim opatfeni, jez mohou byt
souhrnné oznacovana jako prevence rizik. Do oblasti BOZP se fadi cela $kala oblasti jmenovité

naptiklad (Simek, 2015):
e management a fizeni rizik,
e technické a organiza¢ni poZadavky na pracovni prostiedi,
e poskytovani ochrannych pracovnich prostredkii,
e Dbezpecnost technickych zatizeni a dalsi.
Riziko

Etymologicky toto slovo pochazi ze 17. stoleti z italského slova ,risico*. Bylo
pouzivano k vyjadieni prekazek, kterym se museli mofeplavci vyhnout pfi jejich cestach.

(Zapletalova, 2012, s. 37)

Pro tento pojem je opét mozné uvést vice souvisejicich vykladii. Dle Ministerstva vnitra
Ceské republiky (2021) je to ,, moznost, Ze s urcitou pravdépodobnosti vznikne uddlost, kterou

‘

povazujeme z bezpecnostniho hlediska za nezadouct.
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Riziko tedy vznika interakci hrozby a aktiva. Jeho trovei je ur€ovéana na zékladé
hodnoty aktiva, Grovné hrozby a zranitelnosti. K jeho sniZeni se vyuzivaji jiz dfive zminéna
protiopatieni, avSak plati zde pravidlo, Ze ndklady na tyto ¢innosti by mély byt piimérené

hodnot¢ chranéného aktiva. (Smejkal a Rais, 2013, s. 99)

V souvislosti s pojmem je nutné uvést pojem zbytkové riziko. Toto riziko nelze
vylouc¢it ani pii zavedeni vSech preventivnich a ochrannych opatfeni. DalSim dualezitym
terminem je referencni urovei, jenz urcuje, zda je riziko zbytkové, ¢i nikoli. Jedna se tedy

o hranici miry rizika. (Smejkal a Rais, 2013, s. 100)
Rizeni rizika

Ve 21. stoleti vznikla s rychlym technologickym rozvojem a globalizaci i fada novych
rizik a nejistot. Firmy na tyto skutecnosti reaguji zavadénim fizeni rizik, jez vyuziva specidlni

manazerské metody a postupy k oSetfeni téchto nezadoucich situaci. (Zapletalova, 2012, s. 43)

Definovat tento pojem lze tedy nasledovné: ,je to proces, pri néemz se subjekt rizeni
snazi zamezit piisobeni jiz existujicich i budoucich faktorii a navrhuje reseni, ktera pomahaji

eliminovat ucinek nezadoucich vlivii. (Smejkal a Rais, 2013, s. 116)
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1.2 Klasifikace rizik
V soucasnosti je pojem rizika spojen s pojmem podnikéani. Kazda ekonomicka aktivita
s sebou vSak nese urcita rizika, s nimiz by mél subjekt pocitat. Riziko totiz vyznamné zasahuje

do chodu celé organizace, jenz na jeho zaklad¢ tvoti sva podnikatelskéd rozhodnuti.

1.2.1 Cista a podnikatelska rizika

Zakladnim délenim miizeme rizika rozdélit do dvou skupin (Zapletalova, 2012, s. 37):
e rizika Cista,
e rizika podnikatelskd (dynamickéd, spekulativni).
Cista rizika
Zde se jedna o rizika, jez jsou spojena pouze s nebezpecim vzniku negativnich odchylek
od soucasného stavu. Nenachdzi se u nich z4dnd pozitivni stranka. Nej€astéji se proti témto
druhiim rizik chrani subjekt pojisténim, kdy odpoveédnost za vznikly negativni dopad ptejde

na jiny subjekt, tudiz na pojistovnu. (Zapletalova, 2012, s. 37)

Jako piiklad zde mlZeme uvést nakup automobilu pro osobni ucely. Subjekt, ktery
koupi uskute¢ni od zacatku musi pocitat s moznym znehodnocenim nebo Skodou v dusledku

nehody, ¢i odcizeni auta. (Smejkal a Rais, 2013, s. 140)

Nejcastéji vznikaji plisobenim téchto sil (Zapletalova, 2012, s. 38):
e piirodnimi jevy (pozary, zemétieseni, povodné),
e selhanim technickych systému (selhdni bezpecnostnich zatfizeni, havarie ve vyrobg¢),
e lidsky ¢initel (zpronevéry, stavky, kradeze).

Podnikatelska rizika (dynamicka, spekulativni)

Pro tento pruh je charakteristické, Ze s sebou nemuseji nutn€ pfindset jen negativni
dopady, ale 1 pozitivni. Jak jiZ z ndzvu vyplyva, jednd se o rizika z podnikéani, kdy subjektu

muze vzniknout zisk, ale i ztrata.

Dynamicnost pojici se s timto pojmem vzniké tim, Ze samo podnikatelské prosttedi je
dynamické a Casto se méni. Tyto zmény mohou pochézet z vnéjSiho prostredi (legislativa,
socialni zmény, politickd situace) nebo z vnitiniho prostfeni (pouziti lepsi techniky v podniku,

uprava struktury, personalni zmény). (Zapletalova, 2012, s. 38)
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1.2.2 Finan¢ni a nefinanéni rizika
Nepftiznivé okolnosti mohou v podnikani zptisobit ztratu nefinan¢ni nebo finanéni. Mezi

zakladni faktory, jez ovliviuji finan¢ni rizika patfi (Smejkal a Rais, 2013, s. 139):
e subjekt, u né¢hoz hrozi ztrata,
e aktiva ¢i pfijmy, na jejichz hodnoté se dopad negativné projevi,
e hrozba, ktera ztratu zapficini.

Ne vSechna rizika se vSak daji bez problému zaradit do jedné konkrétni skupiny a ve

velkém mnozstvi ptipada se budou vyskytovat na pomezi.

1.2.3 Vécné ¢lenéni rizik
Pti ¢lenéni z pohledu vécného nebo procesniho existuje mnoho typt rizik. V rdmci této

prace zde uvedu nejznamé;jsi z nich.

Ekonomicka rizika

Jedna se o rizika ovliviiyjici ekonomickou stranku fungovani organizace, jez souviseji
s jeho hospodatenim a fizenim. Mohou byt spojena jak s vnéjsimi faktory, tak i s faktory uvnitf
podniku. Vnégjs$imi faktory rozumime zmény podminek podnikani, at’ uz legislativni, politické
nebo obchodni. Vnitini faktory zahrnuji zadluZenost podniku, ¢i problémy s likviditou.

(Management Mania, 2011-2021)
Piiklady rizik (Zapletalova, 2012, s. 38):
e nevhodné fizeni vyroby a mala efektivnost,
e vyssi naklady na vyrobni vstupy,
e negativni vyvoj ménovych kurzii a znehodnoceni domaci mény,
e recese ekonomiky statu a s tim spojené zhorSovani platebni schopnosti zakaznikd,
e vstup novych konkurentil na trh a tim 1 sniZena poptavka u odbytu.
Politicka rizika

Tato rizika jsou vyvolana rozhodnutimi vlady v riznych oblastech fungovani statu. Pro
ostatni subjekty jsou neovlivnitelnd a musi se jim pfizplsobit. (Management Mania,

2011-2021)
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Mezi nejcastéjsi se fadi (Zapletalova, 2012, s. 40):
e zmeéna politického systému a nasledné znarodnovani,
e rozhodnuti o preruseni diplomatickych vztahli nebo embargo na jiny stat,
e terorismus, stavky ¢i politické nepokoje.

Technologicka a technicka rizika

Vyplyvaji ptevazné z provozu technologickych zatizeni, jenz je negativné ovlivnén bud’
nespravnou obsluhou, zanedbanim udrzby, ¢i celkovou zastaralosti a neadekvatnosti vzhledem
k pottebdm vyroby. Nésledkem toho vznikaji produkty, které naptiklad nespliiuji urcité
technické parametry, nebo jsou vysledkem neuspésného technického vyvoje. Rovnéz se mize
jednat o pouziti novych technologii, které nejsou vyzkousené a jejich pouzitim mize vzniknout

Skoda. (Management Mania, 2011-2021)
Jako ptiklad Ize uvést (Zapletalova, 2012, s. 39):
e vyvoj a vyroba vyrobkl, jez neodpovidaji sou¢asnym trendiim,
e havarii zafizeni ve vyrobé s naslednym tinikem nebezpeénych latek,
e pozary ve vyrobnich halach,
e mechanické a jiné poruchy vyrobnich zafizeni.

K v€asnému odhaleni a pfedchazeni téchto rizik 1ze vyuzit metod fizeni jakosti. Mezi

nejznaméjsi patii napt. Poka Yoke nebo Six Sigma. (Management Mania, 2011-2021)
Socialni rizika

Jedna se o rizika, jez odrazeji jednani pracovnikii organizace a jejich chovani. Promita
se do nich nejéastéji vztah zaméstnance se zaméstnavatelem. Dale je mizeme rozdélit

na oblasti, jichz se dotykaji, a to na (Management Mania, 2011-2021):

e manazerskd rizika — souviseji srozhodnutimi manaZerd, kterd nejsou pozitivné

akceptovana,
e zdravotni rizika — v kontextu soucasné doby napftiklad riziko pandemie v podniku,

e socialné patologicka rizika — nej€astéji kradeze nebo podvody,
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e skupinovd rizika — moznost masovd migrace zmist se Spatnou politickou C¢i

ekonomickou situaci, hromadny odchod zaméstnanct pii upadku v odvétvi organizace.
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2 RIZENI RIZIK V OBLASTI BOZP

V této casti prace bude rozebrana tématika fizeni rizik v organizacich s akcentem
na oblast BOZP. Po prvotnim vymezeni pojmu BOZP zde bude nasledovat tématika

vyhledavani rizik pfi praci, jejich vyhodnocovani a metody ke stanoveni protiopatfeni.

2.1 Identifikace rizik p¥i praci

Dle Zakoniku prace § 102 (Cesko, 2006)

(1) ,,Zaméstnavatel je povinen vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostredi
a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci
a prijfimanim opatreni k predchazeni rizikim.

(2) ,, Prevenci rizik se rozumi vSechna opatreni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisii
k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci a z opatieni zaméstnavatele, kterd
maji za cil predchazet rizikum, odstraiiovat je nebo minimalizovat pusobeni

neodstranitelnych rizik.

Vyhledavéni rizik patii k prvnimu kroku v celém procesu fizeni. Zptsobild osoba zde
poznava pracovisté s jeho procesy a snazi se odhalit vSechny rizikové faktory, jez by mohly
poskodit zdravi zaméstnance ¢i havarii. Dilezitym aspektem je pro organizace pravidelné
opakovani této ¢innosti, tak, aby se predeslo zanedbani nové vzniklych rizik. (Dokumentace
BOZP, 2021)

Pred zahajenim identifikace by mél byt pfesné dany plan, v némZz bude specifikovan
postup procesu a také vymezeni vSichni Uc¢astnici. Rozsah planu je zohlediiovan vzhledem
k velikosti organizace a oblasti jejiho piisobeni. Pro uspé$né naplnéni planu je také kliCoveé
zapojeni vrcholového managementu. (Neugebauer, 2018, s. 33)

V ramci vyhledavani rizik tento proces zahrnuje tfi zakladni ¢asti. Prvnim krokem je
identifikace nebezpec¢i nebo nebezpecného Cinitele. Druhou ¢asti je odhad rizika, které mtize
vzniknout. K tomu mohou byt vyuZzity bud’ kvalitativni nebo kvantitativni metody. Posledni
¢asti je identifikace osob, jeZ mohou byt tomuto nebezpeci vystaveny. (Neugebauer, 2018,
s. 32)

2.1.1 Metody vyhledavani rizik
K vyhledéavani pracovnich rizik se vyuzivd mnoha metod. V praxi je mozné i vyuziti

jejich kombinace. V tomto oddilu budou uvedeny a popsany nékteré z nich.
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Metoda pouzitim kontrolnich listi (Check list)

Pouziti metody se zaklada na vytvoieni kontrolniho seznamu, kde jsou uvedeny vycty
vyrobnich, technologickych a jinych Cinnosti, jeZ probihaji na pracovisti. Dulezité je, aby se
v ném nachézela ochranna opatieni, nebezpeci na pracovisti a dalsi polozky nutné pro analyzu
stavu systému. Tato metoda se zakldda na systematické kontrole vytvofené¢ho seznamu

a odskrtavani stanovenych preventivnich opatteni. (Dokumentace BOZP, 2021)
Metoda What if (Co se stane kdyz)

Zde je zékladem zodpovidani otazek ,,Co se stane, kdyz...?“. Tyto dotazy maji
poskytnout odpovédi na dopady necekanych situaci, jez mohou v podniku nastat. Kromé
identifikace a zdroja rizik se mize pouzivat k posouzeni existujicich preventivnich opatfeni.
K poskytnuti odpovédi se nejcastéji vyuziva brainstormingu nebo diskuse. (Dokumentace

BOZP, 2021)

Dochazi zde k odhaleni nebezpe¢nych mist systému a uréeni prvkl nutnych k metodam

FTA a FMEA. (Smejkal a Rais, 2013, s. 119)

Metoda FMEA (Analyza selhani a jejich dopadi)

Jedna se o systematickou metodu na identifikaci selhdni a jejich dopadii. Casto se
pouziva ve vyrobné a umi odhalit rizika jiz ve fazi planovani, coz pfedchéazi ndslednym
mozZnym finan¢nim 1 jinym ztratdm. Je v ni zaznamenan vznik problému ¢i rizika ptes jeho

prubéh, az po dopady, které mize mit. (Dokumentace BOZP, 2021)

Prvni pouziti bylo v oblasti kosmonautiky v 60. letech 20. stoleti, kde byla zaméfena na
problémy s bezpe€nosti. Poté se rozsifila jako nastroj pro vyhledavani rizik 1 do ostatnich
oblasti primyslu, a to zejména do chemického a automobilového. (McDermott, Mikulak

a Beauregard, 2008, s. 1)
Metoda FTA (Analyza stromu poruch)

Jedna se o grafickou metodu vyuZzivajici vyvojovych diagramil. Diagram je rozvijen od
hlavni udalosti (neboli nasledku) a postupuje smérem dolii, kde dochdzi k odhalovani
jednotlivych momentt, jez k ni mohou vést. Vysledkem je odhaleni pfi€iny zptsobujici hlavni
udalost. Dal§im dtlezitym aspektem je zde symbolika pouzivana pfi tvofeni vyvojového
diagramu, kde se rozliSuji symboly pro udalosti a brany. Brany zobrazuji, jak se mezi sebou

udalosti kombinuji. (Limble CMMS, 2021)
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Metodu FTA nejvice proslavila spole¢nost Boeing, avSak v dneSni dobé se hojné
pouziva v riznych odvétvich. Zminime napiiklad kosmonautiku, vyrobu elekttiny, chemickou

vyrobu, zdravotni péci €1 pti zvladani katastrof. (Limble CMMS, 2021)

iix

Obrazek 1: Priklad konstrukce stromu vad

Zdroj: Volko, 2007

Metoda HAZOP (Analyza ohroZeni a provozuschopnosti)

Metoda HAZOP je jednou z nejrozsifencjSich zpisobt k vyhledani rizik. V soucasné
dob¢ se pouziva hlavné v chemickém primyslu. Jejim cilem je odhalit scénafe, jeZ mohou vést
ke vzniku rizika a zkoumat provozuschopnost a ohrozeni v novych, ale i stavajicich systémech.

(Dokumentace BOZP, 2021)

Pro jeji pouziti je klicové rozdélit systém na subsystémy, jez jsou pak dale hodnoceny
z pohledu bezpecnosti. Dale se zde vyuziva systému klicovych slov — napt. NO, NOT (neni),

LESS (mensi), MORE (vétsi), nebo OTHER THAN (jiny). (Neugebauer, 2018, s. 44)

Dle Neugebauera (2018, s.45) je postup metody nasledujici:

—

. popis ucelu (fadné funkce) subsystému,

[\

. popis odchylky od poZzadované funkce (vyuziti tzv. klicovych slov),

wvrwe

4. stanoveni moznych nésledkd a doporucenych zésah.
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Metoda BOMECH

Tato bodovéa metoda byla vypracovana k hodnoceni irovné bezpecnosti strojii a zatizeni
prof. Ing. Luborem Chundelou, DrSc. na Strojni fakulté CVUT. Kromé& vyhledavani rizik se
pouziva i k jejich hodnoceni, kde bude jeji pouziti vysvétleno v dalsi ¢asti. Pro pouziti této
metody je dilezité sestaveni tymu kvalifikovanych posuzovatelti. Tento tym by mél byt
nejméne tiiclenny a vSechny osoby by mély mit znalosti o postupu a pouziti metody BOMECH.

(Neugebauer, 2018, s. 46)

Kazdy clen tymu nésledné dostane hodnotici tabulku, kterou v pritbé¢hu prohlidky
pracovisté¢ vypliuje. V této tabulce se jednotlivd rizika hodnoti dle nasledujicich kritérii

(ZS BOZP, 2021):
e N = odhadovany mozny nasledek ohrozeni,
e O =pocet soucasné ohrozenych osob,
e P =moznost existence nebezpecného mista,
e E =doba, po kterou je clovek v poli rizika za rok,
e R =moznost obranné reakce,
e 7 =naroky na psychofyzické vlastnosti ¢loveka,
e K =ndaroky na bezpec¢nostni kvalifikaci,
e [ =identifikovatelnost — poznatelnost rizikovosti,
e D = dynamic¢nost — zména stupné nebezpecnosti,

e V = citlivost nebezpecnosti nebezpecného Cinitele.
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Tabulka 1: Tabulka pro pouziti metody BOMECH

Poznamka

EF

K

N

Varianta prevence

Prevence
Kategorie
kn
>
=
#p] —
o
& |
&
N N
&
E e
= Sa|
5
% e
(@)
Z

Pravdépodobnost zranéni

Cinnost v dobé urazu

Zdroj rizika

Nebezpecny Cinitel

Cislo NC

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Neugebauer, 2018, 5.50
Poté, co je kazdému kritériu pfifazeno Ciselné ohodnoceni, umoznuje tato metoda

vypocet miry rizika (kn), jez je vysledkem souctu zminénych hodnoceni. Vyslednd hodnota

nasledné umozni zatazeni rizik do kategorii. (Neugebauer, 2018, s. 60)
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Tabulka 2: Kategorie rizik pro metodu BOMECH

Pocet bodi

Kategorie Doporudeni
Vice nez 200 | A — katastrofalni Akutni nebezpeci, ihned najit feSeni
151 az 200 B — kriticka Velké nebezpedi, fesit co nejdiive
101 az 150 C — stfedni Vyznamné riziko, nutno fesit brzy
51 az 100 D — mezni Opatieni nutno provést podle pofadi vyznamnosti
Mén¢ nez 50 E —rusiva Malé riziko, nutno fesit dle podminek

2.2 Hodnoceni rizik pri praci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Neugebauer, 2018, s. 60

Po tom, co jsou rizika a nebezpecné situace vyhleddny je dalSim krokem jejich

hodnoceni. Cilem je urcit zavaznost odhalenych rizik a na zaklad¢ toho se rozhodnout, zda jsou

tato rizika pro podnik pfijatelnd ¢i nikoliv. Pokud je riziko nepfiijatelné, musi se v podniku

zavést potiebnd protiopatieni k jeho odstranéni nebo omezeni. (Dokumentace BOZP, 2021)

Zéakonik prace § 102 (Cesko, 2006) uvadi:

(4) ,,Neni-li mozné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a prijmout

opatreni k omezeni jejich piisobeni tak, aby ohrozeni bezpecnosti a zdravi zaméstnancii

bylo minimalizovano. Prijata opatreni jsou nedilnou a rovnocennou soucasti vsech

cinnosti zaméstnavatele na vSech stupnich rizeni. O vyhledavani a vyhodnocovani rizik a

o prijatych opatienich podle véty prvni je zaméstnavatel povinen vést dokumentaci. *

2.2.1. Metody hodnoceni rizik

Stejné jako pro vyhledavani rizik i pro jejich vyhodnoceni je moZzné pouZziti obsdhlého

vyctu metod. V této Casti jsou popsany a vysvétleny nekteré z nich.
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Pétibodova metoda

Jako nejjednodussi je povazovana metoda, pfi niz je vytvoieno pét hodnoticich kategorii

a dvé hodnotici kritéria. Kritéria jsou o¢islovana na stupnici od 1 do 5. (Bezpecnost prace info,

2019)

Tabulka 3: Urceni velikosti rizika pétibodovou metodou

Pravdépodobnost vyskytu jevu

Dopad jevu

1 = vylouceno (téméft nikdy se nevyskytne)

1 = zanedbatelny (maly nebo zadny vliv)

2 = velmi nepravdépodobné

2 = malo vyznamny

3 = mozné (je zde Sance jeho nastani)

3 = stiedni (ovlivni chod firmy)

4 = velmi pravdépodobné

4 = velmi vyznamné

5 = tém¢f jisté

5 = zavazny dopad

Zdroj: vlastni zpracovani upraveno dle Dokumentace BOZP, 2021

Nasledné se provede soucin obou hodnot, ktery vede k uréeni velikosti daného rizika.

Po zarazeni této hodnoty mizeme zjistit, jak zavazné je riziko pro dany podnik nebo organizaci.

(Bezpecnost prace info, 2019)

Tabulka 4: Matice pro urceni velikosti rizika u pétibodové metody

=) 515 10 15

B

5 4 |4 8 12

Z

g, 3 |3 6 9 12 15
‘é 2 |2 4 6 8 10
S

3 1 |1 2 3 4 5
&5y 1 2 3 4 5
g

~

Dopad jevu
Malé riziko Stredni riziko _

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stielce, 2015
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Metoda JBM

Jedna se o lehce aplikovatelnou metodu nevyzadujici zvlastni kvalifikaci a je tedy
vhodna 1 pro nezkuSené uzivatele. Zakladem je kontrola jednotlivych bodi seznamu.
(Dokumentace BOZP, 2021)
Dle Neugebauera (2018, s.54) slouzi k vyhodnoceni rizik tato kritéria:

e pravdépodobnost nezddouciho néasledku — jak casto se nezadouci jev vyskytuje,
e expozice rizika — doba, po kterou je zaméstnanec riziku vystaven,

e ochranna reakce pfi vzniku rizikova situace,

e nasledky rizika.

Metoda ZHA

Tato metoda byla pouzita jiz v roce 1985 v mnoha odvétvich jako naptiklad chemicky
pramysl, provoz podniku, doprava, farmacie, elektrotechnika, finan¢nictvi a dal$i. Za jejim
vyvojem stoji Pojistovna Ziirich a je v souladu s normami ISO. Jeji spésné provedeni je

zaloZzeno na tymu experti. Vyuzivd modelu 360 stupiiit k odhaleni rizik. Potencionédlné

vvvvvv

prvkem této metody. (Ziirich North America, 2019)

2.3 Stanoveni preventivnich opatfeni
Po vyhleddni a hodnoceni rizik je dalSim krokem stanovit preventivni opatieni.
Prevence rizik vychazi zpravnich a ostatnich ptedpisd, jez slouzi k ochrané zdravi

abezpecnosti zaméstnance pii vykonu prace.
Podle Zakoniku prace (Cesko, 2006) §102 je zaméstnavatel povinen vychazet z téchto zasad:

a) ,, omezovani vzniku rizik,

b) odstranovani rizik u zdroje jejich piivodu,

¢) prizpiisobovani pracovnich podminek potrebam zaméstnancii s cilem omezeni piisobeni
negativnich vlivi prace na jejich zdravi,

d) nahrazovani fyzicky namahavych praci novymi technologickymi a pracovnimi postupy,

e) nahrazovani nebezpecnych technologii, vyrobnich a pracovnich prostredki, surovin
a materidlu méné nebezpecnymi nebo méné rizikovymi, v souladu s vyvojem nejnovejsich

poznatku védy a techniky,
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f) omezovani poctu zaméstnancii vystavenych piisobeni rizikovych faktorii pracovnich

pro zajisténi provozu. “

Krom¢ zakonnych povinnosti danych pro zameéstnavatele, je zde také vycCet povinnosti
vyplyvajicich pro zaméstnance. Jedna se naptiklad o povinnou ucast na Skolenich tykajicich se
BOZP, v ptipad¢ potieby pouzivat osobni ochranné pracovni prostfedky, dodrzovat stanovené
pracovni postupy a chovat se v souladu se zasadami bezpecného chovani na pracovisti. (ZS

BOZP, 2021)

Kdyz se zaméstnavatel rozhoduje, jaka preventivni opatfeni zavede na pracovisti mél
by brat zietel i na jejich vhodnost. Dle Neugebauera (2018, s. 68) je zdsadni tato hierarchie:
1. vyloucit riziko,
2. nahradit nebezpecné bezpecnym nebo méné nebezpecnym,
3. bojovat proti riziku u zdroje,
4. pouzit kolektivni ochranné zatizeni, ne individualni ochranné prostfedky,
5. prizpusobit se technickému pokroku a novym informacim,
6. snazit se o zlepSeni miry ochrany.
OOPP (Osobni ochranné pracovni prostiedky)

Ucelem téchto prostfedkil je ochrana zdravi osob, pii vykonu prace. OOPP by méli
ucelné branit rizikiim, jez by mohli ohrozit zaméstnance, jako naptiklad prach, hluk nebo ostré
predméty, a zaroven by jejich pouziti nemélo ptedstavovat dalsi rizika. V ptipadech, kdy je
nutné pouzit vice prostifedkd, by se jejich soucasné pouZiti nemé€lo vzajemné vyluovat. Mezi
nejcasteji pouzivané OOPP patii podle Dokumentace BOZP (2021):

e pracovni rukavice,
e pracovni odévy,

e montérky,

e reflexni odévy,

e pracovni obuv,

e ochranné bryle a pfilby.

30



2.4 Dokumentace Fizeni rizik BOZP
Pojmem dokumentace BOZP se rozumi vSechny dokumenty, jez svym obsahem souvisi
s bezpeCnosti a ochrannou zdravi pii praci. Tento souhrn dokumentl je v kazdé organizaci

rozdilny a mél by odrazet jeji soucasnou organizaci a strukturu. (Dokumentace BOZP, 2021)

Vycet dokumentl, jez ma byt v rdmci organizace zahrnut je Siroky a pro ptiklad jsou

zde uvedeny jen nékteré skupiny spadajici do této oblasti.
Dokumenty o vyhledavani a vyhodnoceni rizik

Povinnost vést tuto dokumentaci je dana zaméstnavateli zdkonem. Pro zpracovani se
vyuziva protokolu pro dokumentaci rizik. Ten by mél primarné slouzit k evidenci vSech rizik
v organizaci a stanovovat i pfijata opatieni pro jejich minimalizaci nebo odstranéni. Informace
zng by méli byt dostupné nejen osobdm uvadénym v zakoniku prace, ale 1 vSem

zaméstnanciim, jejichz zdravi mize byt moznymi riziky ohrozeno. (Neugebauer, 2018, s. 74)
Dokumenty a evidence pracovnich tirazii a nemoci z povolani

Zameéstnavatel je za své zaméstnance odpovédny a mél by evidovat a prosetfit kazdy
pracovni uraz ¢i nemoc z povolani, jez se vyskytne v podniku. O kazdém trazu je nutné vést
zaznam a nasledné€ ho nahldasit ptislusSnym institucim. Hlavnim dokumentem je zde kniha urazii
zaznamenavajici tyto skutecnosti. V ptipad¢, ze prokazatelné dojde k pracovnimu trazu, ma

zaméstnanec na zakladé pojiSténi narok na odskodné. (Dokumentace BOZP, 2021)

Skoleni zaméstnanci v BOZP

Zde jsou zaznamendny a archivovany vSechny dokumenty tykajici se provedenych
Skoleni v oblasti BOZP. Dulezitost téchto dokumentii vyplyva nejen v pripad¢, kdy dojde
k pracovnimu trazu, ale také jako diikazni material pro Gfady a kontrolni organy. Zaméstnanec
musi byt proSkolen pfed prvnim vstupem na pracovisté a nasledné tak Casto, jak to charakter
podniku a oblast Cinnosti vyzaduji. Kazdy zdznam o Skoleni musi zaméstnanec nésledné

potvrdit svym podpisem. (Skoleni BOZP, 2018)
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3 ANALYZA RIZIK A PREVENTIVNICH OPATRENI

Tato kapitola se zabyvad uvedenim teoretickych poznatki z predchozich stran
do praktického pouziti. Jako prvni zde bude uvedena situace v podnikatelském prosttedi v dobé
pandemie a nasledné se bude jednat o predstaveni obou podnikll, jez pfislibily svoji ucast
a porovnani toho, jak zde probihd fizeni rizik v oblasti BOZP a jak byly oba podniky zasazeny
pandemii nemoci Covid 19 na zéklad¢ fizenych rozhovora. Dalsi ¢asti je analyza rizik v obou
spolecnostech a stanoveni jejich velikosti. Nasledné¢ bude uvedena i ekonomicka analyza
preventivnich opatfeni. Cilem této prace tedy je komparace vybranych podnikti s ohledem na

rizika a preventivni opatfeni v oblasti BOZP souvisejici i se Sifenim nemoci Covid 19.

3.1 Vyvoj situace v podnicich CR od za¢atku pandemie
Tato ¢ast bude stru¢né¢ chronologicky popisovat vyvoj a dopad pandemie nemoci Covid

19 na podnikatelské prostiedi v Ceské republice.

Rok 2020

Dopady zacinajici pandemie se zacaly projevovat jiz v bfeznu roku 2020. Dne 12. 3.
vlada vyhlésila nouzovy stav o dva dny pozdéji nasledovalo uzavieni vSech obchoda,
poskytnuta moznost beztro¢ného Uvéru COVID pod zarukou Ceskomoravské zaruéni
arozvojové banky. Vzhledem k tomu, Ze dle Hospodaiské komory bylo v tomto programu
mnoho nedostatkil byl zahajen pifjem zadosti do programu COVID II na podporu nejen OSVC,
ale 1 malych a stfednich podnik. (Hospodaiska komora, 2020)

Dal$im vyznamnym milnikem byl duben, kdy byl do provozu zaveden program
Antivirus od Ufadu prace, ktery ma za cil kompenzaci mzdovych naklad pro zaméstnavatele.
I nadéle trval nouzovy stav, uzavieni obchodl a gastro provozoven. Tento mésic také doslo

k odloZeni tfeti viny EET. (Hospodaiska komora, 2020)

Vlivem pokracujici pandemie dochazi v kvétnu roku 2020 k vyraznému zhorSeni
dodavatelsko-odbératelskych vztahii. Rada podnikli za¢ind mit finanéni problémy a preferuji
vyplaty mezd zaméstnanciim pied hradou dodavatelim. Dne 15.5 byl také vladou schvalen
program COVID III jehoz cilem je rucit za provozni bankovni uvéry podnikateld s méné€ nez
500 zaméstnanci. Dal§im problémem, jenZ zasahl podniky bylo omezeni pteshrani¢niho
pohybu osob a tim padem i zna¢ny vypadek z fad preshrani¢nich zaméstnancti. Omezeni na

hranicich také zptisobilo znacné Skody exportnim spole¢nostem. (Hospodaiska komora, 2020)
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Na pfelomu cervna a srpna dochazi k prvnimu rozvolnéni restrikci souvisejicich
s nouzovym stavem. I pies to fada firem jiz pfeSla na home office, a pokud to jejich oblast
podnikani dovolovala, i celkové piesunula své ¢innosti do online prostoru. Noseni rousek ve
vnitinich prostorech pretrvalo pouze v epidemii nejvice zasazenych regionech a rusi se plosné
omezeni oteviraci doby stravovacich sluzeb. Toto postupné uvoliovani trva az do zati 2020.

(Hospodaiska komora, 2020)

V zéii doslo zhorSovanim epidemiologické situace k opétovnému zavedeni restrikei.
Nové se také zavedla do sektoru sluzeb povinnost méfit teplotu zaméstnanciim a zakaznikiim.
S dal$imi opatfenimi také fada podnikd podava stiznost Ministerstvu zdravotnictvi, jez podle
nich nedostatetné¢ o zmeénach informuje. ZacCatkem fijna pak také tada zaméstnavatelt
dobrovolné zavedla testovani zaméstnancl na pracovisti. S tim se pojila 1 Zadost o proplaceni
testll pojisStovnami, jez vSak byla zamitnuta. Stale trvajici pandemicka situace se zacala
promitat i do omezovani investic do inovaci. Z divodu poklesu ziski u vétSiny firem se totiz

rozhodli tuto oblast upozadit. (Hospodarska komora, 2020)

V listopadu je také zahdjen provoz webu Hospodarské komory, kde podniky sdileji
vyuziti modernich technologii pro zamezeni $ifeni nakazy na pracovisti. Jedna se naptiklad
o antibakteridlni barvy, mobilni aplikaci Bezpecnd provozovna, 3D dezinfekci prostord,
termokamery a dalsi. S pokracujici pandemii nastal u pracovnikii podnikli problém s koncem
jejich profesni kvalifikace vzhledem k tomu, ze byl omezen volny pohyb osob. Na zaklad¢ toho
je navrzeno prodlouZeni jeji platnosti o 6 mésicti. Do konce roku i nadéle pfetrvava nouzovy

stav a dal$i omezeni. (Hospodatska komora, 2020)
Rok 2021

Vladou zavedeny systém PES i nadéle zlstava na patém nejpiisnéjSim stupni. I nadale
probihd statni podpora v programech vyhlaSenych v zaatcich pandemie. Zéasadni zménu
v situaci vSak znamena zacatek plosného ockovani proti nemoci Covid 19. Dne 14. 2. je 1 pies
to opét prodlouzen nouzovy stav aZz do konce mésice. Také doslo k prodlouZeni programu
Antivirus do dubna roku 2021. Ze statistik také vyplyva stale vétsi zajem firem o testovani
zaméstnanci na pfitomnost koronavirti. Hospodaiska komora se také snazila podnikiim pomoci
v orientaci v nafizenich provozovanim bezplatné poradny pro podnikatele. (Hospodatska

komora, 2020)

Na zacatku mésice bezen vlada vyhlésila povinné testovani ve spole¢nostech s vice nez

50 zaméstnanci. Dne 10. 3. doSlo k odsouhlaseni programu COVID 2021, jez mél pokryt
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naklady podnikatelim ve vysi 500 K¢ denné na zaméstnance. O sedm dni pozdé¢ji vlada
schvalila povinné testovani zaméstnanci ve firmach s 10-49 zaméstnanci s frekvenci 1x tydné
anasledné i ve firmach s méné nez 10 zaméstnanci a u OSVC. Vzhledem ke znaénym nakladiim
na toto testovani vlada schvalila i pfispévky na provedené testy (jednalo se o 60 K¢ na jeden
test), jez proplacely zdravotni pojistovny. VySe tohoto piispévku se vSak firmam zdala
nedostatecnd, a tak s Ministerstvem primyslu a obchodu debatovali o jeho navyseni. Jako dalsi
problémy spojené s timto opatfenim firmy uvadéli komplikaci provozu, nedostate¢nou kapacitu

testovacich mist nebo 1 neochotu ze strany zaméstnancii. (Hospodarska komora, 2020)

V dubnu 2021 se opét rozvoliiovala opatieni v ramci celé CR, v jejichz ramci bylo
rozhodnuto o ukonceni nouzového stavu. Dne 30. 4. také doslo k odsouhlaseni prodlouzeni

povinného testovani do konce ¢ervna. (Hospodaiska komora, 2020)

Z priizkumu, jenz provedla Asociace malych a stfednich podnik a Zivnostniki CR
v kvétnu vyplynulo, ze 7 z 10 podnikt muselo kvili pandemii vyuzit svych finan¢nich rezerv

a celkové prehodnotit své dlouhodobé finan¢ni plany. (E-News, 2021)

Uvolilovani opatfeni a otevirani provozoven pokracovalo i v ¢ervnu, hlavné vlivem
pokracujiciho o€kovani. Od 1. 7. uz také prestala platit povinnost testovat zaméstnance.
V ramci dotaci na provadéné testy bylo zaméstnavatelim proplaceno pifes 630 mil. K¢&.

(Hospodaiska komora, 2020)

Od zafi roku 2021 se zacalo obyvatelstvo ockovat tfetimi ddvkami vakcin proti nemoci
Covid 19. Klesajici tendence v poctu nakazenych se vSak na podzim s nastupujici dalsi vinou
pandemie zastavila. Dne 22. 10. pak vlada rozhodla o tom, ze bude opét povinné noSeni
respiratorti na pracovistich. O tyden pozdé&ji, tedy 29. 10. byl prodlouzen podplrny program
Antivirus, a to az do konce roku 2021. (Hospodarskéa komora, 2020)

Od 22. 11. bylo op¢t zavedeno plo$né testovani zaméstnanci ve firmach s tou zménou,
ze se vsak netykalo osob s dokoncenym ockovéanim, po prodélané nemoci nebo s negativnim
antigennim testem. 26. 11. vlada vyhlésila nouzovy stav o ¢tyfi dny pozdéji se rozhodlo
o prodlouZeni programu COVID 2021. V souvislosti se znovuzavedenim testovani pojistovny
znovu zacali proplacet pfispévky na tyto testy, a to v maximdlni vysi 60 K¢ za test.

(Hospodaiska komora, 2020)

Dalsi vyznamnou udalosti bylo zavedeni povinného o¢kovani pro vybrané profese a lidi

nad 60 let, jez obsahovala vyhlaska ze dne 10. 12. 2021. S pokracujici pandemii se zacalo
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s problémy potykat mnoho firem v energetickém primyslu, které byly nuceny ukoncit svoji
¢innost a mnoho firem se ocitlo u dodavatelti posledni instance. Tento mésic proto vlada
schvalila Pomoc domacnostem a podnikatelim zasazenym rdstem cen energii majici za ukol

pomoci s energetickou krizi. (Hospodaiska komora, 2020)
Rok 2022

Zacatkem roku 2022 bylo rozhodnuto o zkraceni karantény na 5 dni z ptedeslych
Ctrnécti. Zaroven bylo rozhodnuto i o zavedeni pracovni karantény pro vybrané profese ve
zdravotnictvi a socialnich sluzbach. Tato skute¢nost znamena moznost dochazet do prace i pres
pozitivni test na nemoc Covid 19 za dodrzeni stanovenych podminek. Od 17. 1. 2022 se znovu
zavedlo testovani vSech zaméstnanci ve firmach, bez ohledu na o¢kovani ¢i prodélanou nemoc,
s frekvenci 2x tydné. I pfes zacinajici novou pandemickou vinu spojenou s rozvojem mutace
omikron planuje v soucasné dob¢é Ministerstvo zdravotnictvi ptedlozit vladé ndvrh

na rozvolnéni opatfeni od bfezna tohoto roku. (Hospodaiska komora, 2020)
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3.2 Charakteristika zkoumanych spole¢nosti

Kwvtli zachovani anonymity obou spole¢nosti jsou zde uvedeny jen zakladni informace

tykajici se jejich ¢innosti a prosttedi v némz piisobi tak, aby bylo mozné na jejich zaklad¢ dat

do souvislosti zplisob fizeni rizik a preventivnich opatieni v dob¢ pandemie.

Spolecnost X
Datum zapisu:
Prévni forma:
Zékladni kapital:

Pfedmeét ¢innosti:

Pocet zaméstnancu:

Sidlo:

Spole¢nost Y
Datum zapisu:
Pravni forma:
Zakladni kapital:

Pifedmét ¢innosti:

Pocet zaméstnancu:

Sidlo:

8. fijen 2013
spole¢nost s ru¢enim omezenym
200 000 K¢

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

feznictvi, uzenarstvi

22

Kralovéhradecky kraj

19. srpen 1999

spole¢nost s ruenim omezenym

4 000 000 K¢

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
prondjem nemovitosti, bytil a nebytovych prostor

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

38
Pardubicky kraj
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3.3 Komparace zkoumanych spole¢nosti na zakladé rizeného rozhovoru

Udaje, jez jsou uvedeny v této &asti vychazeji z fizenych rozhovorti uskutednénych
v obou organizacich. Tyto rozhovory byly zamétfeny na fizeni rizik, preventivni opatfeni
zavedena v zapojenych spole¢nostech a dopad pandemie nemoci Covid 19 na fungovani vyse
zminénych subjektd. Zaroven je zde uveden i nésledny komentadf a komparace zjisténych

odpovedi.

(1) Jaka je VasSe pozice ve spolecnosti? Jak dlouho ji vykonavate? Jaky mate podil na

zavadéni opatieni v souvislosti s pandemii.

Tato otdzka slouzi hlavné k lepSimu pochopeni nasledujicich odpovédi a k doplnéni
celkového kontextu. Vzhledem k tomu, ze se rozhovor uskute¢nil s pracovniky plisobicimi

na rozdilnych pozicich, po odliSnou dobu, je zde tfeba tuto skutecnost uvést.

Tabulka 5: Prehled odpovédi na otdzku ¢.1

Spolecnost X Spole¢nost Y
Jedna se o manazera kvality. Jedna se o obchodniho feditele.
Pozici vykonéava 3 roky. Pozici vykonava 5 let.
Na zavadéni opatieni se podili spolecné Ma na starosti zavadéni opatfeni v ramci
s feditelem spolecnosti. spolecnosti.

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z této otazky vychdazi skuteCnost, ze zatimco ve Spolecnosti X se na zavadéni opatieni
participuje kromé feditele i manaZer kvality, s nimZ byl rozhovor veden, ve Spole¢nosti Y ma

tuto oblast na starosti pouze obchodni feditel.

(2) Jakym zpusobem se ve Vasi spolecnosti zabyvate prevenci BOZP a riziky pandemie?

Tabulka 6: Prehled odpovédi na otazku ¢.2

Spole¢nost X Spolecnost Y
Spole¢nost ma plan na prevenci BOZP. Spole¢nost ma plan na prevenci BOZP.
Kazdy zamé&stnanec musi 1x rocné Kazdy zamé&stnanec musi 1x za 2 roky
absolvovat Skoleni v této oblasti. absolvovat Skoleni v této oblasti.
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Rizika a prevence v oblasti pandemie jsou

feSena dle aktualnich informaci a nafizeni.

Rizika jsou hodnocena pouzitim bodové
Skaly podle jejich zavaznosti. V oblasti
pandemie se fesi na zéklad¢ platnych

opatfeni.

Pti realizaci staveb je ptfitomen koordinator

BOZP.

Zdroj: Vlastni zpracovani

V obou spolecnostech existuje plan na prevenci BOZP. Ve Spole¢nosti X probiha

Skoleni zaméstnancti 1x ro¢né, na rozdil od Spolecnosti Y, kde to je 1x za dva roky. Lze se

domnivat, Ze tento rozdil plyne zrozdilnych oblasti, v nichz spolecnosti ptisobi. DalSim

vyznamnym prvkem muze byt vétsi fluktuace zaméstnancli u Spolec¢nosti X. U obou firem

probiha fizeni rizik a prevence v souvislosti s pandemii na zéklad¢ aktualnich opatieni.

Spolecnost Y pak také vyuZziva k hodnoceni rizik v oblasti BOZP bodovou skalu, zaroven je

zde pfi realizaci staveb pfitomen koordindtor BOZP, jenZ ma zajistit bezpecnost na pracovisti.

(3) Kdo kromé Vas se podili na navrhu a implementaci BOZP opatieni?

Tabulka 7: Prehled odpoveédi na otdzku ¢.3

Spolecnost X

Spole¢nost Y

Plan BOZP zpracovava externi firma na
zaklad¢€ konzultaci s pfislusnymi

pracovniky.

Na opattenich v oblasti BOZP se podili

manazer kvality a feditel.

Plany BOZP pfi realizaci staveb zpracovava

zadavatel stavby.

Na opatienich v oblasti BOZP se krom¢

obchodniho feditele podili 1 jeho asistentka.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde je nejvice patrné vEétsi zapojeni zaméstnancti ve Spole¢nosti X. Jelikoz zde dochazi

ke zpracovani planu BOZP externi firmou, tak se pfi jeji tvorbé participuje vice osob nez ve

Spolecnosti Y.
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(4) Existuji u vas plany a strategie pro pripad krizi? PouZivate plany v ramci Business

Continuity management?

Tabulka 8: Prehled odpovédi na otazku ¢.4

Spolecnost X Spolecnost Y

V ramci implementovaného systému IFS Spolecnost zadné plany pro piipady krizi
(International Food Standard) je zde funk¢ni | nepouziva.

smérnici s nazvem PJ-10 Krizovy
management, ktera fesi postupy v krizovych

situacich.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ptistup obou spole¢nosti se zde 1isi. Zatimco u Spolecnosti X existuje smérnice, kde se
nachazi plany pfi feSeni krizi, Spolecnost Y plany a strategie pro piipad krizi nepouziva. Lze
se domnivat, Ze tento rozdil je zptisoben odvétvim, v némz subjekty plisobi. Spole¢nost X musi

jakoZto potravinaisky subjekt dodrZovat jiné standardy neZ Spolecnost Y.
(5) Jaka opatieni v ramci BOZP jste méli zavedena pred prichodem pandemie?

Tabulka 9: Prehled odpoveédi na otdzku ¢.5

Spolecnost X Spole¢nost Y

Ve vyrobni fazi se pouzivala dezinfekce na | Pii realizaci staveb zaméstnancim
ruce pii vstupu do vyroby a na jednotlivych | poskytovany OOPP pro zajisténi jejich
pracovistich. Dale jednorazové rukavice, bezpeci (helmy, reflexni vesty atd.).
respiratory a rousky prfi praci s otevienym . . . ,
P Yy YPHP Y V administrativé byla moZnost prace
produktem.
z domova.
V administrativé byla moznost prace

z domova.

Zdroj: Vlastni zpracovani

V oblasti administrativy se preventivni opatfeni zavedena ptfed pfichodem pandemie

u obou spolecnosti nelisi. Pii vykondvani jejich hlavnich ¢innosti ob€ spole¢nosti poskytuji
zaméstnancim OOPP, jez jsou nezbytné pro zabezpeceni jejich provozu. Jedinym rozdilem

jsou druhy poskytovanych OOPP vyplyvajici z rozdilné oblasti ptisobeni.
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(6) Jaka nova opatieni jste museli FeSit s prichodem pandemie?

Tabulka 10: Prehled odpoveédi na otazku ¢.6

Spolecnost X Spolecnost Y

Respiratory a dezinfekce zavedeny i mimo | VSem zamé&stnanciim poskytovany

vyrobni ¢ast podniku. respiratory, dezinfekce a zavedeni

o ., L oddé€lenych pracovist’ u ¢innosti, kde noSeni
Pokud bylo nafizeno povinné testovani byla yep
. y respiratord znesnadnovalo jejich vykon.
tato skutecnost splnéna.
Pokud bylo natizeno povinné testovani byla

tato skutecnost splnéna.

Zdroj: Viasmi zpracovani

Z odpovédi se 1ze domnivat, ze nova zavedena opatfeni jsou v obou spolecnostech témet
totozna. Pro Spole¢nost Y vSak znamenalo zavedeni téchto opatieni vétsi naklady, jez byly
dasledkem toho, Ze se zde pied pandemii pii poskytovani OOPP nevyskytovalo vétsi pouziti

dezinfekci a respirdtori na rozdil od Spolecnosti X, kterd jakozto subjekt pulisobici

v potravinafstvi musela respiratory a dezinfekce ve vyrobni ¢asti pouzivat jiz predtim.
(7) Jak nakladné bylo pro podnik zavedeni a provoz opatfeni v ramci pandemie?

Tabulka 11: Prehled odpovedi na otdazku ¢.7

Spole¢nost X Spolecnost Y

Vzrostly naklady v segmentu sanitacnich a | Vzrostly ndklady v segmentu sanitacnich a

hygienickych pomtcek. hygienickych pomticek.

Zdroj: Viasmi zpracovani
Z této otazky lze tvrdit, Ze ndkladnost se projevila ve stejnych oblastich. Hlavni narist
nakladi byl zdivodu pofizovani respiratorti, dezinfekci a pozdé€ji 1 antigennich testi
natizenych vladou. Co se tyce obou spole¢nosti, tak zde stanoveni souhrnnych nakladd nebylo

provedeno.
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(8) Probiha u vas zpétné hodnoceni preventivnich opatieni (popripadé jakou formou)?

Tabulka 12: Prehled odpovedi na otazku ¢.8

Spolecnost X Spolecnost Y
Hodnoceni preventivnich opatieni se Hodnoceni preventivnich opatieni se
neprovadi. neprovadi.

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ani v jedné spolecnosti se neprovadi hodnoceni preventivnich opatteni. Z vykonanych
rozhovort, ale vyplyva, ze zavedeni téchto opatieni mélo pozadovany efekt, jelikoz nedoslo

k hromadné nakaze zaméstnanct, ani nebyla Zadné ¢ast organizace v karantén¢.

(9) Ktera oblast firmy byla podle vas pandemii nejvice zasaZena a jak se to projevilo?

Tabulka 13: Prehled odpovédi na otazku ¢.9

Spolecnost X Spole¢nost Y

Pandemie se projevila v odbytu hotovych Pandemie se projevila v realizaci staveb.
vyrobki a pii ndkupu strategické suroviny —

hovéziho masa.

Zdroj: Viasmi zpracovani

U Spolecnosti X doslo k nejvyrazngjsi zméné v oblasti odbytu, kde byl zaznamenan
pokles prodeji a pak také pii nakupu strategické suroviny. Lze tvrdit, Ze tento fakt byl dan
pfisnymi pandemickymi opatienimi jak v CR, tak v zahrani¢i (omezeni cestovani, omezeny
pocet pracovnikll a nasledny pokles produkce). U Spolecnosti Y byla nejvice zasaZena oblast
realizace staveb. Od Cervna roku 2020 se z divodu obav investord zastavily téméf vSechny

nové stavby a tento stav trval cca ptl roku.

Souhrnné tedy mtizeme konstatovat, ze u obou spolecnosti byla negativné ovlivnéna

oblast jejich hlavni ¢innosti.
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(10) Mate v planu zménu v ramci preventivnich opatfeni nebo Fizeni rizik do

budoucna?

Tabulka 14: Prehled odpovedi na otazku ¢.10

Spolecnost X Spolecnost Y
V horizontu nasledujicich mésicti zmény V horizontu nasledujicich mésicti zmény
neplanuji. neplanuji.

V ptipadé vladnich natizeni budou opatieni | V ptipadé¢ vladnich natizeni budou opatieni

upravena. upravena.

Jednou ro¢né probiha pravidelna aktualizace

zavedenych opatfeni.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z posledni casti rozhovoru mizeme fici, Ze ani jedna spolecnost nehodld v ramci
nasledujicich mésict cilené¢ ménit opatfeni, avSak v piipad€¢ novych vladnich nafizeni u nich
samoziejme dojde k tpraveé. Dale u Spolecnosti X probiha pravidelna aktualizace a provérovani
preventivnich opatfeni na ro¢ni béazi, zatimco u Spole¢nosti Y nikoliv. Tento fakt miize byt
dasledkem odliSnych obort plsobeni. Jelikoz v piipad¢ potravinafstvi dochdzi k CastéjSim

legislativnim zménam, na né¢z musi Spole¢nost X reagovat.
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3.4 Analyza rizik ve zkoumanych spole¢nostech

Stézejni slozkou této ¢asti prace je provedena analyza rizik, jez mohla nastat nebo uz
nastala v obou spolecnostech v dob¢ pandemie. Tato rizika byla ur¢ena na zaklad¢ provedenych
tizenych rozhovort. Zékladem je vyuziti pétibodové metody, jejiz popis je uveden ve druhé

kapitole.

Skalu pro hodnoceni tvoii tabulka sdvéma kritérii, jimiz jsou dopad jevu
apravdépodobnost jeho vyskytu. Bodova hodnoceni obou téchto kritérii byla provedena za

spoluprace zastupct vybranych firem.

Soucin obou hodnot pak bude nasledn¢ zarfazen do matice, podle niz bude urcena
velikost rizika pro oba podniky. Pro lepsi znazornéni je nasledné velikost rizika barevné

rozliSena.

Malé riziko Stredni riziko _

Obrazek 2: Barevné rozliseni velikosti rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stielce, 2015

Vypadek dodavek
Tabulka 15: Vypocet velikosti rizika u vypadku dodavatelii
Spolecnost X Y
Dopad 3 5
Pravdépodobnost 4 4
Velikost rizika 12 _

Zdroj: Viasmi zpracovani

Ve Spolecnosti X toto riziko jiz nastalo s vypadkem ¢i omezenim od dodavatell
zéakladni suroviny jejich produkce (tzn. masa), jenz bylo zapti¢inéno nejenom vlivem pandemie
a omezenym dovozem ze zahranici, ale také vlivem rostoucich cen u tuzemskych dodavatelti.
I kdyZ toto riziko mohlo z4sadné& ovlivnit chod firmy napiiklad zna¢nym omezenim vyroby,
firmé se dafilo tyto vypadky sniZovat hledanim novych dodavateli. U nového dodavatele vSak

hrozil rast nakladd, jelikoZ cena surovin neni totoZna.

Ve Spolecnosti Y predstavuje riziko vypadku dodavek vétsi problém. Jelikoz pfti

realizaci staveb se pouziva vétsi mnozstvi specifickych materialt a produktl, snizuje se tedy
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moznost jejich substituce jinym dodavatelem pii vypadku stavajiciho. S timto rizikem se

Spolecnost Y jiz musela vypotadat.

Pokles poptavky

Tabulka 16: Vypocet velikosti rizika u vypadku odbératelii

Spolecnost X Y
Dopad 4 3
Pravdépodobnost 2 4

Velikost rizika 8 12

Zdroj: Viasti zpracovani

Ve Spolecnosti X toto riziko, jeZ vedlo k tomu, ze odbératelé omezili své nakupy, coz

se projevilo poklesem zisku jiz ¢astecné nastalo. U této spole¢nosti na zacatku pandemie doslo
k mirnému poklesu domaciho odbytu a omezeni exportu jejich vyrobki do zahrani¢nich zemi.
Zaroven je ale velmi nepravdépodobné, ze by se ndkupy a odbér zbozi zastavil uplné, a to
jak v mezinarodnim, tak i tuzemském méfitku. V pifipadé, ze by k tomu doSlo, mélo by

to na Spolecnost X velmi negativni vliv.

Ve Spole¢nosti Y vlivem pandemie jiz doSlo k omezeni realizace staveb. Hlavnim
divodem bylo omezeni investic s narGstajici nejistotou situace. Zarovenn doslo k poklesu
realizaci v zahrani¢nich zemich. I kdyz se Spole¢nost X dokézala s timto do¢asnym vypadkem
novych poptavek po stavbach vyporadat, mélo to na jeji fungovani znacny dopad a nepodatilo

se jim navratit do pfedpandemické situace.

Z nasledujici komparace trzeb vyplyva Ze u obou spoleCnosti nastal po nastupu pandemie
pokles poptavky. U Spolecnosti X byl tento pokles znaén€ mirnéjs$i nez u Spolecnosti Y, kdy

melo omezeni investic do nemovitosti znacny dopad.

Tabulka 17: Komparace trzeb zkoumanych spolecnosti

Spolecnost X (potravinarska) Y (stavebni)
2019 42 134 383 K¢ 187 785 521 K¢
2020 37763 718 K& 145 482 695 K¢
2021 38 924 482 K¢ 152273 357 K¢
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Hromadna nemocnost zaméstnancu

Tabulka 18: Vypocet velikosti rizika u hromadného onemocnéni zaméstnancil

Spole¢nost X Y
Dopad 5 5
Pravdépodobnost 2 3

Velikost rizika 10 15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro Spolecnost X by mélo hromadné onemocnéni pracovnikii velmi zdvazny dopad

vzhledem k tomu, Ze by to zptisobilo Castecné ¢i Uplné uzavieni vyroby. Oproti tomu je

pravdépodobnost, Ze toto nastane spiSe mald, jelikoZ v potravinafstvi se musi bézné dodrzovat

ptisngjsi hygienické standardy nez ve Spolecnosti Y, jako naptiklad rousek v oblasti vyroby

a pouzivani dezinfekei.

Pro Spole¢nost Y by byl dopad také vazny, jelikoZ by musela pterusit realizaci staveb.

I kdyZ se spolecnost snazi o dodrzovani protiepidemickych opatieni, pii praci na stavbach

mnoho zaméstnanct pracuje bez pouziti respiratorii a pouziti dezinfekei je také jen na uvazeni

zaméstnanci. Tudiz je pravdépodobnost toho, Ze se toto riziko vyskytne vyssi.

Z grafu (viz Obrazek 3) vyplyvd, ze ani vjedné spolecnosti nedoslo k hromadnému

onemocnéni zamestnanct. Zaroven je zde ale patrny vétsi nartist nemocnosti u Spole¢nosti Y

mezi lety 2019 a 2020.
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Primérny pocet dnii nemocenské na 1 zaméstnance u zkoumanych
spolecnosti

12

10

Pocet dnU

2019 2020 2021
Roky

Spolecnost X Spole¢nost Y

Obrazek 3: Pocet dnii nemocenské na jednoho zaméstnance zkoumanych spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani
Odchod zahrani¢nich agenturnich pracovniki
Toto riziko muselo znacné mnozstvi organizaci zacit fesit se vznikem pandemie, jelikoz
jejim vlivem doslo k uplnému uzavieni nebo omezeni pohybu osob ptes hranice stati. Tato
skute¢nost méla za nasledek odchod pracovnikil ze zahranici, hlavné ze sousednich zemi jako

Slovensko, Némecko, ale tfeba 1 Ukrajina.

Tabulka 19: Vypocet velikosti rizika u vypadku agenturnich pracovnikii

Spolecnost X Y
Dopad 3 3
Pravdépodobnost 5 2
Velikost rizika 15 6

Zdroj: Viasmi zpracovani

U Spolecnosti X jiz k tomuto doslo v zacatcich pandemie, kdyz byl omezen pohyb osob

pres hranice. Zaroven se ale tato skute¢nost nedotkla hlavni ¢innosti firmy, ale jen podptrnych
procest, jez nebyli stéZejni pro fungovani firmy, jako napiiklad vypadek u pracovniki

zajiSt'ujicich tklid a dezinfekci prostor.
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U Spole¢nosti Y je méné pravdépodobné, ze k tomuto dojde. VSechny Cinnosti zde
zajidtuji prevazné pracovnici z CR, a i kdyby k tomuto riziku doslo neovlivnilo by to zasadng

chod firmy.
Néklady spojené s nariustem legislativnich pozadavki

Nejistota v oblasti vladnich natfizeni se zacCala projevovat jiz se zacatkem pandemie.
Vlada velmi Casto vydavala nova opatieni, jez mohla zasadné¢ ovlivnit fungovani podnikd.
Jednim ztéchto opatfeni bylo napiiklad omezeni poc¢tu pracovnikd na pracovisti, noSeni
respiratora Ci povinné testovani. Kromé téchto zmén by vlada mohla v ptipad€ nouze ptistoupit

1 k aplnému uzavieni podnikt a tim i celé ekonomiky zemé.

Tabulka 20: Vypocet velikosti rizika u legislativnich zmén

Spolecnost X Y
Dopad 4 4
Pravdépodobnost 3 3
Velikost rizika 12 12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro obé¢ spole¢nosti byla moznost nastani tohoto rizika stejné pravdépodobna. Vzhledem

k tomu, Ze jiz nyni doSlo v ramci vladnich opatieni k vyznamnym zménam lze predpokladat,
Zze mohou ptijit 1 dalsi legislativni omezeni. Pro podniky znamenaji tato omezeni znacny

problém a na nastalé zmény musi okamZité reagovat a ptizpisobit tomu svoji ¢innost.

47



Prehledové tabulky analyzy rizik

K lepSimu znazornéni je vzde uvedena souhrnna piehledova tabulka pouzité
péetibodové metody, ve které jsou zndzornéna umisténi vSech rizik dle jejich velikosti. Zaroven
je zde vypoctena primérnd rizikovost obou spolecnosti, jako aritmeticky primér velikosti
jednotlivych rizik. Zaroven se zde nachdzi 1 struény komentaf obou spolecnosti k vybranym

v ow

rizikiim a jak se je v ramci svého fungovani pokousela fesit nebo stale jesté resi.

Spolecnost X

Tabulka 21: Prehledova tabulka analyzy rizik Spolecnosti X

Pravdépodobnost vyskytu jevu

Dopad jevu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jak je z tabulky patrné u Spole¢nosti X je nejvétsi riziko v pfipadé vypadku dodavek,

agenturnich pracovnikl a dale legislativni zmény.

Primérnd rizikovost Spolecnosti X je pak na zéklad¢ aritmetického priméru urcena

, . 12+8+10+15+12
nasledovné: X = — = 11,4

Komentare k jednotlivym rizikiim ve Spole¢nosti X

Co se tyce vypadku dodavek, Spolecnost X zde fesila spiSe nez uplny vypadek omezeni

dodavaného mnozstvi od jednotlivych dodavateli.

Tento problém fesila nalezenim vétSiho mnozstvi dodavateld. Pokles poptavky nebyl

Spole¢nosti X nijak feSen.

Riziko hromadného onemocnéni je zde osetfovano ptrisnym dodrzovanim hygienickych
pravidel, a to zejména v oblasti vyroby. VyfeSeni problému vypadku agenturnich pracovnikd,
ktefi v rdmci outsourcingu vykondvali n€které podpirné Cinnosti ve firmé bylo vyfeSeno

nalezenim jiné firmy, jez byla schopna tyto oblasti zabezpecit.

Oblast ndkladt v ramci legislativnich zmén spolecnost fesila pouze dodrZzovanim vSech
nové vyhlaSenych omezeni a opatieni. Legislativni zmény nemohla spole¢nost svymi

rozhodnutimi ovlivnit.
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Spole¢nost Y

Tabulka 22: Prehledova tabulka analyzy rizik Spolecnosti Y

Pravdépodobnost vyskytu jevu

Dopad jevu

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z této tabulky vyplyva skutecnost, Ze nejvétsim rizikem pro Spole¢nost Y je vypadek
dodavek.

Primérné rizikovost Spolec¢nosti X je pak na zadklad¢ aritmetického priméru urcena

20+12+15+6+12

- 13

nasledovné: Y =
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Komentare k jednotlivym rizikiim ve Spole¢nosti Y

V piipad¢é vypadku dodavek se Spole¢nost Y snazila tuto skuteCnost fesit nalezenim
jiného dodavatele. Mnohokrat se ale stalo, Ze se nového dodavatele nepodatilo najit a muselo
dojit k pferuseni realizace celé stavby. Pokles poptavky byl dle obchodniho feditele spole¢nosti
neovlivnitelny, jelikoz s nastupem pandemie doslo ke zvySeni nejistoty, a to jak u velkych
investort, tak ze strany domacnosti. Tyto subjekty hromadn¢ omezovaly své naklady zaroven

s vétSimi investicemi, jako je naptiklad stavba domu.

U hromadné nemocnosti zameéstnanci spoleCnost poskytovala zaméstnancim
dezinfekce, respiratory a v piipadech kdy to bylo mozné i oddé€lené pracovisté. Avsak nutno
ze strany zaméstnanct. I pfes tento fakt doslo jen k ojedinélym ptipadiim nemoci a hromadny
vypadek nenastal. Vypadek agenturnich pracovnikii spole¢nost v dobé pandemie nemusela

fesit, jelikoZ je zde vétsina &innosti zajistovana obyvateli z Ceské republiky.

Naklady spojené s legislativnimi zménami byli opét pro Spole¢nost Y neovlivnitelné,
a 1zde dochazelo pouze k ptizpisobeni se nove nastalym skute¢nostem a vyhlaSenim ze strany

vlady.
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3.5 Ekonomicka analyza preventivnich opatieni

V nasledujicich ¢asti je provedeno vycisleni nakladl na preventivni opatieni v dob¢
pandemie v obou zapojenych spolecnostech. Na zdklad¢ poskytnutych dat je zde kromé
celkovych ndkladli nutnych na jednotlivd preventivni opatfeni vypocteny také pramérné

naklady na 1 mésic pro ob¢ spolecnosti.

Zkoumanym obdobim pro tuto ¢ast je rok 2021. V ramci preventivnich opatieni zde
budou uvedeny néklady na dezinfek¢ni prostiedky, osobni ochranni pracovni prostedky a také
na antigenni testovani. U oblasti antigenniho testovani jsou zde naklady po odecteni statniho

prispevku, jenz v obou spolecnostech ¢inil 60 K¢ na jeden provedeny test.

Souhrnné niklady na preventivni opatieni

Tabulka 23: Vycisleni souhrnnych ndkladii na preventivni opatieni

Spolecnost X Y
Dezinfekéni prostiedky 54 710 K¢ 35383 K¢
OOPP 89 534 K¢ 71 913 K¢
Antigenni testy 27 800 K¢ 40 400 K¢
Celkové naklady 172 044 K¢ 147 696 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladii spolecnosti

Z tohoto vycisleni je patrné, Ze naklady Spolecnosti X byly 1 pfi menSim poctu

zaméstnancu veétsi. Tuto skutecnost Ize pricitat nejen zvySenym hygienickym narokiim, jez jsou

nutné v potravinafstvi, ale také faktem, ze u Spole¢nosti Y doslo ke znaénému poklesu realizace
staveb, a tudiZ se 1 sniZila spotieba téchto prostiedki.

Priumérné naklady za jeden mésic na jednoho zaméstnance

Tabulka 24: Vycisleni mesicnich ndakladi na BOZP na jednoho zaméstnance

Spolecnost X Y
Dezinfekéni prostredky 207,22 K¢ 77,59 K¢
OOPP 339,14 K¢ 157,70 K¢
Antigenni testy 105,32 K¢ 88,60K¢
Celkové naklady 651,68 K¢ 323,89 K¢

Zdroj: Viasmi zpracovéni dle podkladii spolecnosti

Zde je opét patrné, ze prumérné meésicni naklady Spolecnosti X prevysuji naklady
Spolecnosti Y, a to konkrétné o 327,79 K¢.

V nésledujicich grafech (viz Obrdzek 4 a Obrazek 5) je zndzornén vyvoj naklada

vynaloZenych na preventivni opatieni na jednoho zaméstnance v obou podnicich od roku 2019
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do roku 2021. Z téchto informaci lze jednoznacné fici, Ze u obou spolecnosti doslo s nastupem
pandemie ke zvySeni vynaloZenych nédkladii na tato opatieni. K nejvétSimu rozdilu doslo

u Spolec¢nosti X v oblasti OOPP, a to mezi lety 2019 a 2020.

Primérné mésicni naklady na preventivni opatieni pro 1 zaméstnance
u Spolecnosti X

350
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250

200
150
100

50

Dezinfekcni prostredky OOPP

Naklady v K¢

o

Druhy preventivnich opatfeni
H2019 ®m2020 m2021

Obrazek 4: Primérné mesicni naklady na preventivni opatreni u Spolecnosti X
Zdroj: Vlastni zpracovani
Primérné mésicni naklady na preventivni opatfeni pro 1 zaméstnance
u Spolecnosti Y
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Dezinfekéni prostredky OOPP
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Druhy preventivnich opatfeni
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Obrazek 5: Priimérné mésicni naklady na preventivni opatreni u Spolecnosti Y

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 SHRNUTi A DOPORUCEN{ PRO SPOLECNOSTI

Tato Cast prace je vénovana shrnuti zjisténych informaci z ptfedchazejicich ¢asti. Jedna
se o sumarizaci poznatkli z uskutecnéného fizeného rozhovoru zaméfeného na otazky tykajici
se oblasti BOZP a problematiky Sifeni nemoci Covid 19 na pracovisti, analyzy rizik a také
z ekonomické analyzy preventivnich opatieni. Nasledn¢ zde jsou uvedena i doporuceni pro
podnikovy management obou zapojenych spole¢nosti, jez by méla ptispét k lepSimu fungovani

podniku ve zkoumané oblasti.

Shrnuti zjiSténi rizeného rozhovoru

Z provedeného rozhovoru se lze domnivat, ze ptistup obou spole¢nosti k fizeni krizi,
rizik a preventivnich opatfeni je az na nékolik mensich odchylek srovnatelny vliv. Tyto
odchylky lze pficitat hlavné rozdilné oblasti, v niz spolecnosti ptisobi. Hlavni rozdil spoc¢iva
v ptipad¢ krizovych plant, kdy se u Spolecnosti X jakoZto u potravindiského subjektu pouziva
systém IFS (International Food Standard). Shodnymi oblastmi jsou pak naptiklad hodnoceni
rizik, které ani jedna spole¢nost neprovadi. Dale zavedena preventivni opatieni s piichodem

pandemie, ¢i dopad pandemie na fungovani firmy.

Shrnuti analyzy rizik

Na zaklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, Ze nejvétSim rizikem pro Spole¢nost X
je odchod =zahrani¢nich agenturnich pracovnikli, k némuz vlivem pandemie jiz doslo.
U Spolecnosti Y je nejvétsim rizikem vypadek dodavek, coz lze pficitat odvétvi, kde firma
pusobi, tudiz realizaci staveb. Pro ob€ je vSak stejna velikost rizika tykajici se legislativnich
zmén. Tuto skutecnost ani jeden ze subjekt svym chovanim nemize ovlivnit a tyto zmény jsou

jiz od zacatku pandemie velmi Casté tudiZ jim tyto firmy musi svoji ¢innost pfizpisobovat.

Z hlediska vypoctu primérné rizikovosti, jeZ se stanovila na zaklad€ aritmetického
pruméru velikosti vybranych rizik bylo zjisténo, Ze tato hodnota je vyssi u Spolecnosti Y, u niz
je tato hodnota 13. U Spolec¢nosti X se jedna o hodnotu 11,4. Lze fici, Ze hlavnim diivodem

tohoto rozdilu, je odlisné oblast ¢innosti obou firem.

Shrnuti ekonomické analyzy preventivnich opatreni

Vy¢isleni nakladi, jeZ obé& spolec¢nosti vynaloZili na preventivni opatieni v roce 2020
v ramci pandemie jsou velmi podobna. Oba subjekty méli na antigenni testovani ptispévek od
pojistoven 60 K¢ na jeden provedeny test a tim padem je rozdil v téchto ¢astkach zpisoben jen

poctem zaméstnancti obou spolecnosti. U SpoleCnosti Y byla tato ¢astka za rok 2020

0 12 600 K¢ vétsi.
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Céstka vynalozena na ochranné prostiedky a na ¢istici prostfedky byla i pies mensi
pocet zaméestnanct veétsi u Spolecnosti X. Ze zjisténych informaci 1ze konstatovat, Ze tento
1 vétsi diiraz na dodrzovani hygienickych a dalSich ochranna opatieni, a to hlavné v oblasti
vyroby. Rozdil v ¢astkach vynalozenych na Cistici prostiedky ¢ini 19 327 K¢ a u ochrannych

prostiedkti 17 621 K¢.
Doporuceni

I kdyz se obéma spolecnostem podafiilo piekonat potize vzniklé v dobé pandemie, které
zpusobily nejen omezeni jejich ¢innosti, ale 1 pokles zisku, existuji zde oblasti plisobeni, jez
mohly tyto negativni dopady zmensit. Na zaklad¢ provedenych rozhovori a analyzy rizik jsou

pro firmy uvedend doporuceni shrnuta v nasledujici tabulce.

Tabulka 25: Prehledova tabulka pro doporuceni

Spolecnost X Y

Doporuceni ¢. 1 Zajistit alternativni pracovni | Ziidit samostatnou pozic

silu z divodu odchodu pracovnika zabyvajiciho se
zahrani¢nich agenturnich oblasti BOZP.
pracovnikl v dobé

pandemie.

Doporuceni ¢. 2

Vice diverzifikovat
odbytové ¢innosti a rozsiftit
poskytovani mnozZstevnich
slev v reakci na moZzny odliv

odbérateld.

ZvySovat angazovanost
délnikti v rdmci dodrzovani

protiepidemickych opatteni.

Doporuceni ¢. 3

Alokovat finan¢ni
prostfedky do piedzéasobeni

se klicovymi surovinami.

Alokovat finan¢ni
prostfedky do piedzasobeni

se kli¢ovymi surovinami.

Zdroj: Vlastni zpracovanit

U Spolecnosti X, vzhledem k riziku odchodu zahrani¢nich agenturnich pracovniki, by
bylo vhodné zavést jako doCasné opatfeni v dobé pandemie navazovani spoluprace se subjekty,
jez se s timto vypadkem nepotykaji. U téchto firem ale hrozi, ze Spole¢nosti X vzrostou naklady

s ohledem na to, Ze cena sluzeb nemusi byt totozna.
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Dale zde bylo feceno, ze v ramci pandemie doslo u Spole¢nosti X k mirnému poklesu
jak domaéciho, tak zahrani¢niho odbytu. Tento nedostatek by firma mohla zmensSit tim, Ze se
bude snazit rozsifit spektrum svych zakaznikl. Lze se domnivat, Ze tento pokles byl zpisobem
1 mén¢ Castymi navstévami obchodnich siti v dobé pandemie ze stran odbératelti. Zde by bylo
vhodné zavést naptiklad mnozstevni slevy pro zakazniky, jez by umoznily zvysit zisky

1 s ohledem na skute¢nost, Ze se frekvence navstév snizila.

Jako dalsi doporuceni pro Spolecnost X je vytvofit strategii na piedzasobeni se
surovinami. S nastupem pandemie doSlo u této spolecnosti k problémiim v souvislosti
s omezenim dodavek, tomuto faktu mohla firma zamezit pfedzdsobenim se surovinami.
Zaroven je ale nutné zminit, ze firm¢ v pfipad¢ zavedeni této strategie vzrostou naklady

souvisejici se skladovanim surovin.

U Spolecnost Y by bylo vhodné zfidit pozici pracovnika zabyvajiciho se vyhradné
dodrzovanim a zabezpeCovanim opatfeni v oblasti BOZP. V soucasnosti mé tato opatfeni
na starosti obchodni feditel, ktery je 1 jednim ze zakladatelii celého podniku a Ize se domnivat,
7e zfizeni samostatné pracovni pozice zaméiené na oblast BOZP by pfispélo k lepsimu

zabezpeceni ¢innosti souvisejicich s touto oblasti.

I kdyz se ve Spolecnosti Y nevyskytlo hromadné nemocnéni zaméstnanct, doslo zde
k jednotkam ptipadii onemocnéni Covid 19 na pracovisti. V této oblasti by bylo vhodné, aby
bylo na pracoviStich pfi realizaci staveb dbano na vétSi dodrZzovani hygienickych
1 protiepidemickych opatfeni. K tomuto U¢elu miiZze poslouzit napiiklad podpora osobni
odpovédnosti kazdého zaméstnance nebo dohled vybraného nadtizeného pracovnika. V ramci
zvySeni angaZovanosti by spole¢nost mohla naptiklad zaméstnance vice Skolit a informovat o
rizicich v rdamci BOZP, a to 1 nad ramec uskute¢iiovanych povinnych $koleni. Dal§im moZznym
feSenim by bylo napiiklad zavedeni informativni kampané k této problematice, kde by na
pracovisti byly vytvofeny infografiky ¢i dalSi grafickd zpracovani, jez by zaméstnanciim

poskytovala dilezité informace.

Pro Spolecnost Y by stejn¢ jako pro Spolecnost X bylo vhodné zavést strategii pro
predzéasobeni se surovinami, aby byli nasledky omezeni ze stran dodavatelti co nejnizsi. I zde

je ale nutné pocitat s vétSimi naklady nutnymi na skladovani.
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ZAVER

Bakalatskd prace se zabyvala tématem prevence a rizik v oblasti ochrany podniku
v dobé pandemie. I ptes slozitou situaci, v niz se vSechny podniky ocitly jiz v roce 2020 se
zacatkem celosvétové pandemie, se vétsiné z nich podafilo této skutecnosti Celit a nadale
pokracovat ve své Cinnosti. Vyznamnou ¢asti, jeZ subjektim umoznila odolat t¢émto vliviim
bylo fizeni rizik a zavedeni preventivnich opatfeni, jejichz pouziti umoznilo pfeckat tuto

vzniklou krizi.

Prace byla rozdélena do 4 hlavnich casti. Prvni ¢ast byla vénovana teoretickému
vymezeni zakladnich pojmi souvisejicich s riziky, krizovym managementem a preventivnimi
opatfenimi vcetné klasifikace rizik. Tato terminologie byla stéZejni pro pochopeni problematiky

a nasledujicich ¢asti.

Druhé kapitola byla zaméfena na fizeni a analyzu rizik v oblasti BOZP. Byly zde
uvedeny metody pro identifikaci rizik a také pro jejich ndsledné hodnoceni. Dal§imi slozkami
bylo i uvedeni postupu pro stanoveni preventivnich patfeni a nutna dokumentace, jez musi byt

v ramci fizeni rizik vedena

rowr

Tteti ¢ast byla zacilena na analyzu rizik a preventivni opatieni v oblasti souvisejici
s BOZP a zamezenim S§ifeni nemoci Covid 19 ve vybranych spole¢nostech. Kromé stru¢ného
popisu podnikatelského prostiedi v CR od za¢atku pandemie, zde byl uveden i ¥izeny rozhovor
se zastupci obou subjekti. Dale zde byla provedena analyza vybranych rizik pouzitim
pétibodové metody a vyc¢isleni ndkladi na preventivnich opatfeni zavedena v ramci zapojenych

firem.

Posledni ¢ast se v€novala shrnuti poznatkli z predchozich ¢asti. Nasledné zde byla
uvedena doporuceni pro podnikovy management obou spoleCnosti 1 s ndslednym stru¢nym

komentarem k témto navrham.

Cilem této prace bylo provést komparaci vybranych podnikli se zaméfenim na rizika

a preventivni opatieni v oblasti BOZP a zabezpeceni proti Siteni nemoci Covid 19.

V obou organizacich byl proveden fizeny rozhovor smétovany k otazkdm z oblasti
BOZP, dopadu pandemie na ¢innosti firmy a zavedena preventivni opatieni na pracovistich.
Dale byla provedena také analyza rizik, kde byla pouzita pétibodova metoda. Na zaklad¢ této
analyzy bylo ¢iselné¢ ohodnoceno pét vybranych rizik a nasledné i urena primérnd mira

rizikovosti. Soucasti byla i ekonomicka analyza ndkladl na preventivni opatfeni. Vysledkem
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z téchto casti byla doporuceni pro podnikovy management obou spolecnosti, jez by méla slouzit

ke zlepSeni stavajici praxe.

Na zékladé vymezeni teoretickych pojmt souvisejicich s problematikou rizik a jejich
prevence, provedeni fizen¢ho rozhovoru, analyzy rizik a ekonomické analyzy preventivnich
opatieni a na zaklad¢ formulace doporuceni pro ob¢ spole¢nosti Ize fici, ze cile této prace bylo

dosazeno.
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PRILOHA A — Rizeny rozhovor ve Spole¢nosti X

1.

Jaka je Vase pozice ve spolecnosti? Jak dlouho ji vykonavate? Jaky mate podil na
zavadéni opatieni v souvislosti s pandemii.

V soucasné dobé pracuji na pozici manazera kvality. Vykonavam ji v této spolecnosti
necelé tri roky s tim, ze predtim jsem pusobila na jiné pozici v této spolecnosti. Na
zavadeni opatreni jsem se podilela spolecné s reditelem spolecnosti.

Jakym zptisobem se ve Vasi spolec¢nosti zabyvate prevenci BOZP a riziky pandemie?

Spolecnost ma zpracovany plan na prevenci BOZP. Kazdy zaméstnanec musi 1x rocné
absolvovat skoleni na BOZP. Co se tyce rizik v oblasti pandemie analyzujeme je podle
aktualnich informaci zavedenych viadou a na zakladeé jejich zavaznosti.

Kdo krom¢ Vas se podili na navrhu a implementaci BOZP opatieni?

Plan BOZP pro nasi spolecnosti pripravuje externi firma, ktera pri tvorbé planu
provadi konzultace s prislusnymi pracovniky. Jak jsem jiz predtim zminovala kromé
mé se na opatrenich v ramci spolecnosti podili i reditel.

Existuji u vas plany a strategie pro piipad krizi? Pouzivate plany v ramci Business
Continuity management?
V ramci implementovaného systému IF'S (International Food Standard) mame funkcni

smérnici s nazvem PJ-10 Krizovy management, ktera resi postupy v krizovych
situacich.

Jaka opatteni v ramci BOZP jste méli zavedena pted pfichodem pandemie?

V ramci zavedenych hygienickych standardii se ve vyrobé bezne pouzivala dezinfekce
na ruce pri vstupu do vyroby a na jednotlivych pracovistich. Bézné byly i jednordzové
rukavice a rousky pri praci s otevienym produktem. V oblasti administrativy toto
samoziejmé predtim nebylo, ale byla zde moznost prace z domova.

Jakd nova opatteni jste museli fesit s pfichodem pandemie?

Vzhledem k charakteru potravinarské vyroby jsme Zadna radikalni opatreni v oblasti
vyroby neprijimali. V oblasti administrativy jsme zavedly respiratory a dezinfekce.

V pripadeé povinného testovani antigennim testem u nds byla tato skutecnost splnéna.
Jak nédkladné bylo pro podnik zavedeni a provoz opatfeni v ramci pandemie?

Naklady vzrostly hlavné v ramci rustu cen segmentu sanitacnich a hygienickych
pomiicek.

Probiha u vés zpétné hodnoceni preventivnich opatteni (popiipad¢ jakou formou)?

Preventivni opatieni v nasi spolecnosti systematicky nehodnotime, ale z mého pohledu
mohu Fici, Ze preventivni opatieni se projevila kladné v tom, zZe ve spolecnosti
nepropukla Zadna hromadnd pandemie, ani nebyla zZadna cast vyroby v karanténe.
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9. Kterd oblast firmy byla podle vas pandemii nejvice zasazena a jak se to projevilo?

Dusledky pandemie se projevily jak v odbytu hotovych vyrobkii, a to hlavné
v zahranici, ale i mirnym poklesem v ramci CR. Ddle se projevila i v ndkupu
strategické suroviny — hovéziho masa.

10. Mate v planu zménu v rdmci preventivnich opatfeni nebo fizeni rizik do budoucna?

Preventivni opatreni a rizeni rizik nejsou dogmatem, ale o Zadnych zméndch
momentadlné neuvazujeme. Pokud dojde ke zmeénam viadnich opatreni, tak samozirejmé
dojde k jejich zméné. Jednou rocné také provadime pravidelnou aktualizaci
zavedenych opatreni.
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PRILOHA B - Rizeny rozhovor ve Spole¢nosti Y

1.

Jaka je Vase pozice ve spolecnosti? Jak dlouho ji vykonavate? Jaky mate podil na
zavadéni opatieni v souvislosti s pandemii.

Pracuji na pozici obchodniho reditele a zarover jednatele spolecnosti. Tyto pozice
zastavam uz 5 let, ale ve spolecnosti jako jeji spoluzakladatel piisobim jiz od jejiho
vzniku. Opatreni mam na starosti ja, stejné jako oblast financi.

Jakym zptisobem se ve Vasi spolec¢nosti zabyvate prevenci BOZP a riziky pandemie?

Samozrejmé jsou zde plany v ramci prevence v BOZP. Pri realizaci staveb také musi
byt pritomen koordinator BOZP. Zarovern i kazdy zaméstnanec podstupuje 1x za 2
roky absolvovat Skoleni v této oblasti. Pro rizika mame zavedenou bodovou Skadlu na
zakladeé jejich zavaznosti. Pro oblast rizik souvisejicich s pandemii je fesime podle
narizeni viady.

Kdo krom¢ Vas se podili na navrhu a implementaci BOZP opatieni?

Plan BOZP ma na starosti pri realizaci staveb jeji zadavatel. Na opatienich se kromé
mé podili i ma asistentka, kterd kontroluje aktualné platna narizeni a povinnosti.

Existuji u vas plany a strategie pro piipad krizi? Pouzivate plany v ramci Business
Continuity management?

Zadné plany v nasi spolecnosti nepouzivame. Na stavbdch vse funguje jinak (napiiklad
i celodenni noSeni respirdtorii zaméstnanci pri nékterych c¢innostech odmitaji, proto
Jjim davame prdci oddélené). A vzhledem k neustale se ménicim narizenim nelze nic
poradné planovat.

Jaka opatteni v rdmci BOZP jste méli zavedena pted ptichodem pandemie?

VSichni zaméstnanci maji pri realizaci staveb k dispozici OOPP nutnd pro jejich
ochranu. Zaméstnanci z oblasti administrativy mohli pracovat z domova.

Jakd nova opatteni jste museli fesit s pfichodem pandemie?

Vsem zaméstnancum byly poskytnuty respiratory a dezinfekce. Jak jsem jiz zminoval
v pripadé, ze zaméstnanci odmitali noseni respiratorii, snazili jsme se o zavedeni
oddelenych pracovist. Samozirejmé jsme nase zaméstnance i testovali, kdyz to bylo
povinné.

Jak nédkladné bylo pro podnik zavedeni a provoz opatfeni v ramci pandemie?

Nejvice nase naklady vzrostly v oblasti hygienickych pomiicek, z diivodu nutného
nakupu dezinfekci, ale i respiratorii.

Probiha u vés zpétné hodnoceni preventivnich opatteni (popiipad¢ jakou formou)?

Takovéto hodnoceni u nasi firmy neprobiha, ale pripady nakazenych byli u nasi
spolecnosti opravdu velmi nizké a nikde k hromadnému sireni nedoslo.
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9. Kterd oblast firmy byla podle vas pandemii nejvice zasazena a jak se to projevilo?

Nejvice samoziejmé realizace! Pandemie nastoupila v plném rozsahu v 03/2020 a

v 05-06/2020 se nam zastavily skoro vSechny nové stavby. Investori se obavali, co se
bude dale dit a tato situace trvala cca pul roku, nez doslo k pozvolnému rozjeti vsech
staveb. Zaroven jsme se, ale stale nedostali do stavu, jenz byl v nasi spolecnosti pred
pandemil.

10. Mate v planu zménu v rdmci preventivnich opatfeni nebo fizeni rizik do budoucna?

Momentdalné neplanujeme zmeény, ale nelze nic predvidat a kdyz dojde ke zmeéné
situace vladou, tak dojde k uprave.
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