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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva problematikou work-life balance u perioperacnich sester s détmi.
Teoreticka ¢ast shrnuje dosavadni poznatky z odborné literatury o tématu work-life balance
a rysech pracovniho a soukromého zivota. Soucasti vyzkumné ¢asti je realizace kvalitativniho
vyzkumu pomoci interpretativni fenomenologické analyzy technikou polostrukturovanych
rozhovorl pro zjisténi subjektivnich pocitd a zkuSenosti participantek. V diskuzi jsou
na zaklad¢ ziskanych vysledkd zodpovézeny vyzkumné otazky a formulovany doporuceni pro
praxi. Cilem vyzkumu bylo zjistit, jaké subjektivni pocity a zkuSenosti se slad'ovanim

pracovniho a osobniho zivota maji perioperacni sestry s détmi.

KLICOVA SLOVA

work-life balance, periopera¢ni sestry, rodi¢ovstvi, interpretativni fenomenologicka analyza

TITLE

Work-life balance of perioperative nurses
ANNOTATION

This thesis focuses on the issue of work-life balance among perioperative nurses with children.
The theoretical part summarizes current knowledge from the professional literature on the topic
of work-life balance and the characteristics of both professional and personal life. The research
part presents a qualitative study conducted using interpretative phenomenological analysis
through semi-structured interviews, aiming to uncover the participants’ subjective feelings,
experiences, and perceptions. The discussion addresses the research questions based on the
findings and formulates recommendations for practice. The aim of the research was to explore
subjective feelings and experiences of perioperative nurses with children in balancing their

professional and personal lives.

KEYWORDS

work-life balance, perioperative nurses, parenthood, interpretative phenomenological analysis
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UvVoD

Diplomova prace se vénuje problematice work-life balance neboli rovnovaze pracovniho
a soukromého Zivota perioperacnich sester s détmi. V poslednich letech rostouci ekonomicka
prosperita vedla ke zvySeni nabidky pracovnich mist, a tim i ke zlep$eni pracovnich podminek
pro osoby s rodinnymi povinnostmi (OECD Family Database, b.r.; CSU, b.r.). I pfes tuto
skutecnost se ocekavané usnadnéni pro harmonizaci pracovniho a soukromého Zivota
neprojevilo v dostate¢né mife, jelikoz nebyla realizovana vSechna mozna piizptisobeni
a zmeény. Proto je stale prioritou zavadét opatfeni na podporu work-life balance a dostatecné
se tomuto tématu vénovat. Kli¢em je zlepSeni pracovnich podminek, aby mohl byt pln€ vyuZzit
potencial vSech pracovnich sil a veskerych volnych pracovnich mist. Za posledni roky
se mnozstvi krat$ich pracovnich uvazku lehce zvysilo, a stim i mira zaméstnanosti (CSU,
2020). To znadi vyuziti planované podpory zaméstnanosti Zen zmifiované V koncepci rodinné
politiky 2017 (MPSV, 2017b). Vyzkumna $etfeni nicméné nepotvrzuji vliv zkracenych uvazk
na subjektivni vnimani optimalniho slad’ovani profese a rodiny. I piesto vyuziti zkracenych
uvazkl prokazateln¢ podporuje kombinovani prace a rodiny pfedev§im pro matky malych déti

(Kuchatova et al, 2020b).

Ptestoze existuje fada studii zaméfenych na work-life balance obecné (Wichterlova, et al. 2020;
Paloncyova, 2023), u sester nebo ve zdravotnictvi (Antoli-Jover et al.; Alasiry et al., 2025;
Grzywacz et al., 2006), zkusenosti perioperacnich sester pracujicich na smény, zvlasté téch
s détmi, nejsou dostatecné prozkoumany. Tento vyzkum se proto zamétuje na pochopenti jejich
subjektivniho vnimani rovnovahy mezi profesi a osobnim zivotem, identifikaci klicovych

faktord, a analyzu strategii, které vyuzivaji ke zvladani téchto vyzev.

Téma work-life balance je velmi aktualni a dulezité, a to predev§im pro psychicky i fyzicky
naro¢na zaméstnani (Pichrt a Tomsej, 2022). Tento fenomén je kliCovym tématem nejen
Vv oblasti zdravotnictvi, ale 1 v jinych profesich. Prace perioperacni sestry piedstavuje jednu
ze zdravotnickych profesi, ktera se s touto problematikou potyka ve vétsi mite, jelikoz sestry
na operacnich salech celi specifickym podminkam spojenym nejen s narocnosti jejich prace
a sménnym provozem, ale také s psychickou zatézi. Problematika work-life balance je pro
perioperacni sestry velmi podstatna, a to predev§im pro sestry s détmi, ty musi celit vyzvam
tykajicich se skloubeni pracovnich a rodinnych povinnosti, organizaci péce o déti a ¢asovym
tlakem. Tyto faktory mohou negativné ovlivnit jejich osobni zZivot a schopnost nalézt mezi

pracovnim a osobnim Zivotem rovnovahu.
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Diplomova prace je zaméfena na specifickou skupinu (perioperacni sestry s détmi), které jsou
Vv ramci zdravotnického sektoru v Ceské republice z hlediska work-life balance nedostatetné
zkoumany. Vyzkum ma za cil zjistit, jaké subjektivni pocity a zkuSenosti se sladovanim
pracovniho a osobniho zivota maji perioperacni sestry s détmi. Pro dosazeni zminovaného cile
je zvolena kvalitativni vyzkumna metoda s vyuzitim interpretativni fenomenologické analyzy
(IPA). Vybrané téma je vyznamné, jelikoz zlepSeni podminek pro work-life balance muize
pozitivné ovlivnit stabilitu pracovniho prostiedi, v€asny navrat zaméstnanct do prace a snizit
fluktuaci pracovnikii na pracovisti. Vyzkum poskytne doporuceni pro praxi, a to jak pro
perioperacni sestry a zdravotniky, tak i pro zaméstnavatele. Doporu¢eni mohou napomoci
k lepsimu porozuméni zkoumané problematice a mohou poslouzit jako inspirace pro mozné

zmeény a zkvalitnéni praxe.

7o~

Prace je rozd€lena na teoretickou a vyzkumnou ¢ast. Teoreticka ¢ast je piehledné Clenéna
a obsahuje zasadni témata dulezita pro problematiku slad’ovani pracovniho a osobniho Zivota.
Hlavnimi kapitolami teoretické ¢asti je work-life balance, pracovni Zivot a soukromy Zivot.
V kapitole work-life balance je popsana Work-life balance smérnice, flexibilni pracovni
podminky, zamé&stnanecké benefity, sluzby péce o déti a navrat zen do zaméstnani. Kapitola
pracovniho Zivota obsahuje poznatky tykajici se pracovnich podminek a syndromu vyhoteni.
Soukromy Zivot se zabyva rodinou, sou¢asnymi trendy a volnym casem. Ve vyzkumné casti
diplomové prace je detailné¢ popsana metodika a vysledky vyzkumu. Dale obsahuje diskuzi

tykajici se zjisténych poznatkti a formulace konkrétnich doporuéeni pro praxi.

15



CiLE A METODY PRACE

Diplomova prace se zabyva tématem work-life balance u perioperacnich sester, se zaméienim
na sestry sdétmi. V nasledujicich podkapitolach jsou struéné popsané cile teoretické

I vyzkumné ¢asti prace, a také pouzité metody k dosazeni stanovenych cilt.

Cile teoretické casti diplomové prace

e Zformulovat teoreticka vychodiska tykajici se tématu work-life balance.

e Shrnout dosavadni poznatky o tématu work-life balance, rysy pracovniho a soukromého
zivota, specifikdch periopera¢niho oSetfovatelstvi a faktorech ovliviiujicich skloubeni

pracovniho a rodinného zivota.

Cil vyzkumné ¢asti diplomové prace
e Zjistit, jaké subjektivni pocity a zkusSenosti se slad’ovanim pracovniho a osobniho zivota

maji perioperacni sestry s détmi.

Metody k dosazeni cile

K dosazeni cile teoretické ¢asti této diplomové prace byla vyuzita reSerSe odborné literatury
arelevantnich studii. Pro dosazeni cile vyzkumné ¢asti byl proveden kvalitativni vyzkum —
technikou polostrukturovanych rozhovord u vyzkumného souboru, ktery zahrnoval

perioperacni sestry s détmi. Data byla zpracovdna pomoci interpretativni fenomenologické

analyzy (IPA).
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TEORETICKA CAST

1 WORK LIFE BALANCE

Work-life balance je relativné moderni pojem, ackoliv koncept slad’ovani pracovniho
a soukromého Zzivota (pivodné oznacovany spiSe jako sladovani prace a rodiny) pochazi
uz ze 70. let 20. stoleti — v té dob¢ byl koncept dan predevsim ptihlizenim k faktu, Ze historicky
uréena role Zeny jako matky a osoby pecujici o rodinu, mize ovliviiovat jeji schopnost zapojit
se v pracovnim procesu (Alxato, 2019). Z tohoto diivodu byl koncept velmi uzce spojen
s zenskou populaci. Pozdéji (v 90. letech) ptislo posouvani terminologie od ,,rodiny* k ,,zivotu*
— tedy od slad’ovani préace a rodiny k slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota (Chieregato,
2020, s 3). V soucasnosti je koncept work-life balance vztaZzen piedevS§im k harmonizaci
pracovniho a soukromého zivota — pracovni zivot v aktudlnim pojeti zahrnuje naptiklad
placenou préaci v riiznych forméch, osobni zivot pak zahrnuje kromé rodiny také spolecensky
zivot, vzdélavani, volnoCasové aktivity, osobnostni rozvoj a jiné ¢innosti (Pichrt a TomSej,
2022, s.28). Téma work-life balance je v poslednich letech stale vice probirano a je tedy
dialezité si uvédomit jeho vyznamny vliv na optimalni pracovni zivot. Klicovou roli hraje
zejmeéna v profesich, které se vyznacuji specifickymi pracovnimi podminkami (Pichrt a TomSej,

2022, s. 13).

Problematika slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota je zahrnuta také ve Strategickém ramci
Zdravi 2030 (MZCR, 2019). Strategie je napiiklad zamé&fena na usnadnéni prace zdravotnickym
pracovnikim, kroky pro umoZznéni rlstu platl a mezd ve zdravotnictvi, zvySovani spolecenské
hodnoty prace sester, zvySovani zdjmu mladych lidi o praci ve zdravotnictvi, sniZovani
administrativni zatéze, a pravé na podporu rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym Zivotem

(MZCR, 2019).

Pojem work-life balance vyznacuje utvareni takovych pracovnich podminek, které umoziuji
zaméstnanciim co nepfiznivejsi rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Téma se fadi
mezi novodobé trendy v oblasti firemniho fizeni (Homfray et al., 2022, s. 14). Vedeni
spole¢nosti by mélo této problematice vénovat dostatek Casu a pozornosti, jelikoz se fadi mezi
mainstreamova neboli prifezovd témata. S timto tématem by mély podniky pracovat jiz

pii tvorb¢ a realizaci persondlnich politik, ale také u podnikové politiky (Kasparova a Kunz,

2013, s. 76-78).
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Nejcastéji se s problematikou slad’ovani pracovniho a rodinného zivota setkdvaji zeny s détmi,
které musi zohlediiovat také zajisténi péce o rodinu, vzdalenost zaméstnani, pracovni dobu
a soulad pracovni doby s oteviraci dobou instituce pecujici o déti. Nastaveni optimalniho work-
life balance podporuji faktory jako pfizplisobeni pracovni doby, vybér zaméstnani v blizkosti
bydlist¢ a volbou zaméstnavatele, ktery mad pochopeni a je oporou pro matky s détmi.
Pro mnoho Zen je podminkou pro névrat do pracovniho zivota umisténi ditéte do predskolniho

zatizeni (Homfray et al., 2022, s. 32).

1.1 Work-life balance smérnice

Vysokou diilezitost tématu work-life balance v evropském regionu doklada existence hned
nékolika legislativnich opatfeni a smérnic, které se problematikou zabyvaji a nastavuji rizna
pravidla (Pichrt a Tomsej, 2022, s. 29). Prvnim dokumentem je Listina zakladnich prav
Evropské unie, ve které se tématu work-life balance vénuje ¢lanek 33 definujici pravo kazdého
¢lovéka na placenou mateiskou dovolenou a na rodicovskou dovolenou po narozeni ¢i adopci
dité¢te. Daéle clanek garantuje kazdému clovéku pravo na ochranu pied propuSténim
ze zaméstnani prave kvuli matefstvi (Homfray et al., 2022, s. 39). Zasadni a nejnovéjsi
evropsky pravni dokument je Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2019/1158
(MPSV, 2021b). Zminéna smérnice byla v ¢ervnu roku 2019 schvalena Radou Evropské unie
aje také znama jako tzv. ,,Work-life balance smérnice* (Pichrt a Tomsej, 2022, s. 29). Zaméiuje
se na rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem rodic¢ii a pecujicich osob. Jedna
se 0 nejaktudlngjsi smérnici tykajici se rovnovahy pracovniho a osobniho Zivota a je zamétena
pfedevSim na témata: harmonizace minimalni délky otcovské dovolené v ramci EU (narok
nal1l0 pracovnich dnll) a minimdlni kompenzace pro otce, dale garantuje pravo
na pecovatelskou dovolenou (5 pracovnich dnt) pro poskytnuti osobni péce nebo pomoci
rodinnému pfislusnikovi ze stejné domacnosti, v neposledni fadé¢ pak garantuje pravo
na rodicovskou dovolenou v rozsahu alesponi Ctyf mésict a také pravo na pruzné uspotadani
préace za Gcelem péce poskytovani péce détem do urcitého veéku. Tuto smérnici musely ¢lenské
staty implementovat do srpna roku 2022 (MPSV, 2021b). Vzhledem k tomu, Ze Ceska
republika jiZ pfed schvalenim smérnice vykazovala vysokou uroven z hlediska socialnich prav,

lze povinné zmény povazovat za pouhé dil¢i Gpravy (Pichrt a Tomsej, 2022, s. 23).

1.2 Flexibilni pracovni podminky

Dulezitym faktorem, ktery muze ovliviiovat balancovani potfeb pracovnich a osobnich,
je (ne)moznost flexibilnich pracovnich podminek. Vyssi flexibilita a pruznost uspotadani prace
mohou zvysit spokojenost a motivovanost pracovnikili, coz kromé snizeni fluktuace mize vést
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také 1 k efektivnéjsi praci a zvysSené produktivité pracovnikll (Pichrt a Tomsej, 2022, s. 40).
Velikost pracovniho iivazku a podminky pro ndvrat do zaméstnani jsou z velké ¢asti ovlivnény
specifiky daného povolani a oborem, kde zaméstnanec plisobi. Navrat Zen na trh préace je
do zna¢né miry ovlivnén individualnimi okolnostmi a osobnimi preferencemi, nicméné svij
vyznam maji 1 vnéj§i faktory a postoj zaméstnavatele. Mezi vhodné ndstroje pro Upravu
pracovni doby spada naptiklad posunuti zacatku ¢i konce pracovni doby, rozdé€leni pracovni
smény, slouceni pracovnich smén nebo rozvrzeni pracovni doby do mensSiho poctu dnu

(Janeckova, 2013, s. 73).

1.2.1 Stlac¢eny pracovni tyden

Stlaceny pracovni tyden piedstavuje specifickou formu rozvrzeni pracovni doby, pii niz
je standardni tydenni pracovni doba odpracovana béhem mensiho poctu pracovnich dni. Jedna
se napiiklad o ¢tyfdenni pracovni tyden, kdy mé zaméstnanec tfi 12hodinové smény a jednu
sménu zkracenou. (Wichterlova, et al. 2020, s. 20). Tento nastroj pro upravu pracovni doby
neni nijak stanoven v zadkoniku prace, nicmén¢ jeho zavedeni mu nerozporuje (Homfray et al.,
2022, s.87). V Ceské republice je tento model vyuzivan pievazné v sektoru sluZeb,
pohostinstvi a socidlnich a zdravotnich sluzeb. Vzhledem ke slad’ovani pracovniho a osobniho
Zivota, zaméstnanci u stla¢en¢ho pracovniho tydne oceiiuji moZnost vice volnych dni
V pracovnim tydnu. K nevyhodam tohoto nastroje patfi zvySend fyzicka a psychickd zatéz
Vv dtsledku dlouhych smén, coz mize mit vliv na pozornost zaméstnance i jeho pracovni vykon.

(Wichterlova, et al. 2020, s. 20).

1.2.2 Caste¢ny uvazek

Zkraceny uvazek je zékonikem prace definovan jako ,krats$i pracovni doba* a je zakladnim
nastrojem work-life balance (Homfray et al., 2022, s. 71). Zakonik definuje krats$i pracovni
dobu jako dobu pod rozsah stanoveny v paragrafu 79 (40 hodin tydn¢) — pfi kratsi pracovni
dobé& nalezi zaméstnanci mzda nebo plat odpovidajici sjednané kratsi pracovni dobé (Cesko,
2023, §78). To v praxi znamen4, Ze napiiklad na poloviéni uvazek by mél pracovnik pobirat
poloviéni mzdu oproti pracovnikovi, ktery by na stejné pozici pracoval na tUvazek plny
(Homfray et al., 2022, s. 71). V n¢kterych ptipadech je zaméstnavatel povinen pracovnikovi
na pozadavek zkracen¢ho tivazku vyhovét, neohrozi-li tim vlastni provoz (Janeckova, 2013,
s.73). Mezi zminéné ptipady zakonik prace ftadi téhotné zaméstnankyné,
zaméstnance/zaméestnankyné pecujici o dit€¢ mladsi 9 let a zaméstnance/zaméstnankyné pecujici
o0 osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby (Cesko, 2023, § 241). Homfray et al. (2022)

dale uvadi rozdil mezi zkracenym a kratSim tivazkem. Casto jsou pojmy zaménovany, nicméné
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kazdy ma jiné vlastnosti. U krats$i pracovni doby dochéazi ke zkradceni mzdy nebo platu
zaméstnance a jednd se vétSinou o individualni Gpravu u konkrétniho pracovnika. Zkracena
pracovni doba je napiiklad zavadéna pro vSechny zameéstnance a jde o kolektivni upravu,

pfii které se nesnizuje zaméstnancim mzda ¢i plat (Homfray et al., 2022, s 71-72).

1.2.3 Prace mimo pracovni pomér

Zakonik prace Ceské republiky definuje kromé ostatnich podminek také tzv. prace konané
mimo pracovni pomér. Jednd se o dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti
(Cesko, 2023, § 74). Ob& dohody je mozné vyuzit ke sladovani pracovniho a soukromého
Zivota, pfitom je ovSem tifeba brat na védomi podminky, které jsou stanoveny zakonem.
Zameéstnavatelé Casto upfednostiiuji vyuziti dohod mimo pracovni pomér, které jim umoznuji
zajistit krat$i uvazek alternativni cestou, namisto nabidky standardniho zkraceného tvazku
(Homfray et al., 2022, s. 72). Dohoda o provedeni prace (DPP) smi byt uzaviena na piedem
danou praci v rozsahu maximalné na 300 hodin na kalendaini rok (Cesko, 2023, § 75).
V ptipad€ DPP jsou podminky odménovani vdzané na celkovou vysi vydélku. Pokud vydé€lana
castka neptesdhne 11 500 korun, neodvadi pracovnik zadné pojistné, jen dan z piijmu. Jestlize
celkova castka presahuje hranici 11 500 korun, musi zaméstnavatel odvést véetné dan€ z piijmu
i pojistné (CSSZ, 2025). U dohody o pracovni &innosti (DPC) je zékonem stanoveno,
Ze primérna pracovni doba nesmi prekroéit polovinu stanovené tydenni pracovni doby (Cesko,
2023, § 76). DPC je v mnoha ohledech a v odmétiovani podobna pracovnimu poméru, jelikoz
u této dohody nalezi povinnost odvadét pojistné v kazdém ptipad€. Pouze v mésicich, kdy
vydélek pracovnika nepiesahne ¢astku 3 500 K¢, pojistné neodvadi (Homfray et al., 2022,
s 116).

1.3 Zaméstnanecké benefity

Za zaméstnanecké benefity se povazuji vyhody poskytované zaméstnanci nad ramec mzdy nebo
platu a miize se jednat o benefity penézniho nebo 1 nepené€zniho charakteru. Zameéstnanecké
vyhody mohou pozitivné ovlivnit celkové rozpolozeni pracovnika a tim piispét k motivaci,
spokojenosti zaméstnancd, lepSimu sladéni pracovniho a soukromého Zivota a zlepsSeni vztahu
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (Koubek, 2015, s. 320-322). Jednotlivé benefity

Machécek (2021, s 1) rozdélil do nésledujicich skupin:

o Benefity zdravotni
o Benefity dichodové

. Benefity poskytované pfimo na pracovisti
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o Benefity souvisejici s vyuzivanim pracovniho volna

. Benefity podporujici vzdélavani
. Benefity platové a finan¢ni
. Benefity souvisejici s vybavenim pro zaméstnance

Zaméstnanecké benefity jsou Casto orientované na podporu optimalni rovnovahy osobniho
apracovniho zivota pracujiciho jedince, mnohdy i na usnadnéni skloubeni rodinnych
povinnosti a pracovnimi zavazky. V tomto smyslu nabizi zaméstnavatelé benefity zamétené
navolny &as pracovniki a podporu jejich volnoasovych aktivit (Wallace Myers Ceské
republika, 2024). Pokud je mezi pracovnim a soukromym Zzivotem udrzovéna rovnovaha,
napomahd to zaméstnancim k vétsi motivaci, spokojenosti a vyssi vykonosti. U zaméstnanct
se také zdokonaluje ptistup a vztah ke klientiim. Zaroven je u pracovnikll pozorovany nizsi
pocet dnl pracovni neschopnosti, jelikoz jsou pii vyuzivani zaméstnaneckych benefiti vice
odpocati, spokojeni a dostatecné produktivni. V piipad€, ze ma zaméstnanec ve své firme
dostatek uzitecnych benefitl, znamena to pro firmu vhodna doporuceni a dobré jméno, jak mezi
prateli a rodinou zaméstnance, tak U vefejnosti. Firma timto zpusobem posiluje svou image

a otevira si rizné moznosti ristu (Machacek, 2021, s. 1).

V dnesni dob¢ se zvySuje mnoZstvi zaméstnaneckych benefitl podporujicich zdravi a sportovni
aktivity pracovnikli. Zaméstnavatelé se snazi zaméfit na aktivni relaxaci a péci o zdravi
pracujicich, coZ ma kladny vliv na sniZeni nemocnosti zaméstnancli a také zvySeni jejich
produktivity. Nabidku zaméstnaneckych benefitti ovlivnila také pandemie COVID-19, jelikoz
obdobi vyrazné zasahovalo do pracovniho i soukromého Zivota jedinct a vytvérel se tak novy
pohled na uréité formy podpory pracujicich (Pichrt a Tomsej, 2022, s 49). V soucasnosti ziskaly
na popularité benefity jako ptispévky souvisejici s praci z domova, podpora péce o zdravi,
pfispévek na penzijni pfipojiSténi ¢i Zivotni pojiSténi, stravenky nebo od roku 2021
i stravenkovy pausal (Cesko, 2020) a moznost uzivani sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely
— v né€kterych piipadech i bezplatné (BarttiSkova, 2024). Celkové je nabidka zaméstnaneckych
benefiti mezi zaméstnavateli $iroka a 1ze se v ni setkat také s nadstandartni délkou dovolené,
vy$$im odstupnym pii ukoneni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele, dny volna
na vytizeni soukromych zélezitosti, pruznou pracovni dobou, praci z domova, vyssi stravné
béhem sluzebnich cest, rizné formy ptiplatkl a také budovani firemnich matef'skych skol pro

déti zaméstnanct (Machacek, 2021, s. 1-2).
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1.3.1 Firemni Skolka

Nekteti zaméstnavatelé poskytuji jako nepenézni benefit moznost umistit déti zaméstnanca
do tzv. vlastni ,,firemni* §kolky, nebo se muze jednat o piispévek pro zaméstnance na tthradu
nakladl spojenych s umisténim ditéte do predskolniho zafizeni, které neni ve vlastnictvi ani
ve spolupraci se zaméstnavatelem (Machacek, 2021, s. 175). Firemni §kolky umoziuje ziizovat
novela Skolského zakona ¢. 472/2011 Sb., konkrétné § 34 odst. 8. V novele jsou stanoveny
predevsim vlastni kritéria pro ptijimani déti (Cesko, 2011). Ackoli se nejedna o samostatnou
pravni kategorii, musi byt firemni Skolky zapsany ve Skolském rejstiiku a dodrzovat vSechny
pozadavky platné pro bézné matetské Skoly (napft. kvalifikovany personal, hygienické normy,
vyuka dle Rdmcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani — RVP PV). Firemni
Skolky maji narok na statni dotace podle typu zfizovatele a mohou byt financovany i z danové
uznatelnych nakladti zaméstnavatele. Zapsani Skolky do rejstiiku probihd prostiednictvim

7Adosti u krajského uradu (MSMT, b.r.).

Benefit firemni §kolky muize byt pro zaméstnance vyhodny z ekonomického pohledu, jelikoz
obecné jsou kapacity predskolnich zatizeni nedostate¢né. Pokud tedy zaméstnavatel poskytne
volné misto pro dit€ zaméstnance, usnadni zaméstnanci situaci s hledanim mista pro dané dité
a také navrat do pracovniho Zivota. V ptipad¢, Ze rodi¢ nema moznost firemni Skoly nebo urcité
pomoci, miZe to mit negativni vliv na jeho pracovni plany, na hledani vhodné prace nebo zcela

na moznost navratu do prace (Pichrt a Tomsej, 2022, s. 161).

1.3.2 Zdravotni benefity a prispévky na kulturu, sport a rekreaci

Tyto zaméstnanecké benefity vysly do popiedi piedev§im v obdobi pandemie COVID-19, kdy
zaméstnavatelé chtéji podpoftit fyzické 1 psychické zdravi svych pracovnikd v ramci
zdravotnich benefitli. V dobé pandemie se jednalo o vyhody zahrnujici rizné rehabilitacni,
rekondi¢ni i1 preventivni programy, piipadné i pfispévky na vitaminy, ockovani, zdravotni
prohlidky. V nékterych ptipadech se lze setkat 1 s VvétSim poctem tzv. sick days nebo
nadstandardni délkou dovolené (Machacek, 2021, s. 129-131). Zdravotni volno neboli sick days
jsou dny pracovniho volna naptiklad na navstévu lékafe nebo misto pracovni neschopnosti
pfi ndhlych zdravotnich problémech. V zakoniku prace neni pojem sick days nebo zdravotni
volno nijak definovan. Jedna se o vyznamny zaméstnanecky benefit, zpravidla v rozsahu 3-5
dnti (Janotova, 2021). V dnesni dob¢ jsou dale v nabidce poukazy na rehabilitaci, pobyt
V saun¢, na masaze, piispévky na zbozi v I€karné, na lazenisky pobyt nebo také podpora
sportovnich a kulturnich aktivit. Konkrétné se miize jednat o vstupenky na kulturni akce jako

koncerty, kino, vystavy, a také listky do divadla. V ramci sportovnich benefiti mohou byt
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zahrnuty permanentky do sportovniho zatfizeni (napiiklad bazén, fitness centrum, posilovna,
golf apod.), piispévek na pijéeni sportovniho vybaveni a také uhrada rekreace (CMKOS,
2023).

1.4 Sluzby péce o déti

V Ceské republice existuje hned nékolik typd zafizeni pro déti v piedskolnim véku
(tzv. predskolni Skolska zatizeni), jejichz hlavnim tlohou je kromé rozvoje osobnosti ditéte
také rozvoj télesny, rozumovy a citovy. Dale by se piedskolni vzdélavani mélo zaméfovat
na osvojeni zékladnich pravidel chovani, zivotnich hodnot a mezilidskych vztaht. V neposledni
fad¢ pak predskolni vzd€lavani ma déti pfipravovat na pokraCovani ve vzdélavani
a minimalizovat rozdily ve vyvoji déti pfed vstupem do vzdélavani zakladniho. Pro déti
se specidlnimi potfebami by mélo piedskolni vzdélavani poskytnout specialni pedagogickou
péci. Predskolni vzdelavani je organizovano pro déti od 2 do 6 let, nicméné dit&, které je mladsi

nez tii roky, nema na pfijeti pravni narok (Cesko, 2004, § 33).

Sluzby péce o déti predskolniho veku se déli na mateiské Skoly, sluzby péce o dit¢ v détské
skupiné a provozem zivnosti zaméfené na péci o déti (MPSV, 20174, s. 5-6). Mezi nejéastéji
vyuzivanou formu péce o déti ve veku tii az Sesti (¢i sedmi) let jsou pravé predskolni (Skolska)
zafizeni. NejCastéji se pak jednd o vefejné nebo soukromé mateiské Skoly. U vétSiny
matefskych Skol je ziizovatelem obec a jedna se tedy o vefejnou matetskou skolu. Tento typ
Skoly navstévuje dle vyzkumu piiblizné 96 % déti (Kuchatova et al., 2020b, s. 114).
U soukromych matetskych skol je ve vétSiné piipadii mensi kapacita. Do matefskych Skol
se fadi také lesni matetfské Skoly, které¢ se vyznacuji tim, ze se vzdélavani déti kona
ve venkovnim prostfedi. Lesni Skolky maji své zdzemi, ve kterém déti travi ¢as jen pfileZitostné.
Ztizovani, organizace a financovani matetskych $kol a vzdélavani jsou stanovena zdkonem
¢.561/2004 Sb. tzv. Skolskym zakonem, o piredskolnim, zdkladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Cesko, 2004). Konkrétnéji se pak predskolnimu vzdélavéani
(provozu, organizaci, vzdé€lavani, zajisStovani bezpe¢nosti a zdravi atd.) vénuje vyhlaska
&. 14/2005 Sh. (Cesko, 2005), o piedikolnim vzd&lavani. Druhou skupinou piedikolnich
zafizeni jsou jiz zminované détské skupiny, do kterych se pfijimaji déti ve veku od Sesti mésici
do doby, nez zapo¢nou povinnou $kolni dochazku. Poskytovatelem sluzby péce o déti mize vyt
pouze osoba s pfislusnym opravnénim k vykonavani zminéné sluzby (Kuchatfova et al.., 2020Db,
S. 114). Podrobné se poskytovani piedSkolniho vzdélavani v détské skupiné zabyva zakon
¢.247/2014 Sb., kde jsou vymezeny podminky, oprdvnéni a veSkeré faktory ovlivitujici

a souvisejici s provozovanim a organizaci détskych skupin. (Cesko, 2014, § 2). Tento zikon
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byl pozd&ji pozménén zakonem ¢&. 127/2015 Sb. (Cesko, 2015b). Posledni mozZnosti je ziizeni
zivnosti péce o déti, které se fidi zivnostenskym zdkonem a jedna se tedy o kvalifikované chiivy
s opravnénim a odbornou zpsobilosti k vykonavani této funkce (Cesko, 1991). V oblasti péce
0 déti se lze setkat s chiivami, které hlidaji déti bez zivnostenského listu a dostavaji penézni

odménu za hlidani tzv. na ruku (Kucharova et al., 2020b, s 117).

Navazujici oblasti sluzeb péce o déti, jsou zakladni skoly, které se jiz zamé&iuji na déti Skolniho
véku (Cesko, 2004, § 23). Zakladni $koly poskytuji dochazejicim détem vzdélavani a nabyvani
novych dovednosti a znalosti. Skoly dale nabizi i opatrovani déti béhem odpolednich hodin,
které se uskuteciiuje ve Skolnich druzindch, skolnich klubech nebo béhem urcitych rozvijejicich
aktivit. U vétSiny zékladnich Skol je zfizovatelem obec a jsou tedy vefejné. Posledni dobou
je prokazané jak navySovani poctu Skolnich druzin pro prvni stupen, tak i zvySeni mnozstvi
déti, které sluzeb druziny vyuzivaji. Druhym typem zajisténi odpoledni péce o Skolni déti jsou
tzv. skolni kluby. Kluby jsou jakymsi dopliikem Skolnich druzin a ¢asto jsou urcené pro zaky
druhého stupné nebo pocatecnich tiid viceletych gymnazii. Skolni kluby poskytuji détem
zdjmové krouzky, nicméné vétSina rodici hodnoti nabidku sluzeb jako nedostacujici

(Kucharova et al., 2020b, s. 117-118).

1.5 Navrat Zen do zaméstnani po materské a rodicovské dovolené

Navrat Zen do zaméstnani se d€li na dva hlavni druhy. Prvni moznosti je nastup do prace
po mateiské dovolené. U zminéné varianty ma na skloubeni prace a rodiny vyznamny vliv
schopnost rozloZit ¢as mezi dv€ oblasti Zivota. Zaroven je dulezité umét zvladat tlak, ktery pti
kombinaci téchto dvou oblasti vznika. Druhd moznost je pozastaveni pracovniho zivota po dobu
rodicovské dovolené a obnoveni pracovniho Zivota az po skonceni rodiCovské dovolené

(JaneCkova, 2013, s. 64-65).

Pro zamé&stnankyné pecujici o narozené dité pfinasi zakonik prace tzv. matefskou dovolenou,
ktera garantuje po dobu 28 tydnii pracovni volno (v ptipad€ porodu dvou a vice déti jde dokonce
0 37 tydnt). Na tento typ dovolené nastupuje zaméstnankyné v rozmezi od 6. — 8. tydne pied
otekavanym terminem porodu. (Cesko, 2006, § 195). V piipadé navratu do zaméstnani
po matefské dovolené musi zamé&stnavatel zaradit zaméstnance zpét na plivodni pracovni pozici

(Aperio, 2025).

U druhé moznosti navratu je nezbytné definovat pojmy rodi¢ovska dovolend a rodi¢ovsky
prispevek. Na rodi¢ovskou dovolenou miize nastoupit kterykoliv z rodi¢t ditéte v rozsahu,

0jaky pozadaji svého zaméstnavatele (v maximalni vysi 3 roky) od ukonceni matefské
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dovolené v piipadé matky, nebo od dne narozeni ditéte v ptipadé otce. Uéelem tohoto nastroje
je prohloubeni péce o dité¢ (Cesko, 2023, § 196). Rodi¢ovsky piispévek miize Cerpat jeden
Z rodict ditéte a narok na néj maji vSichni rodi¢e déti do 4 let. Na déti, které se narodily
do konce roku 2023 je mozné ziskat pispévek 300 tisic korun, na vicercata je ¢astka 450 tisic
korun. Rodice téchto déti mohou Cerpat piispévek az do 4 let véku ditéte. Na déti narozené
od zac¢atku roku 2024 je stanovena Castka vyssi, a to 350 tisic korun, v ptipadé vicercat je Castka
525 tisic korun. Naopak od roku 2024 je maximalni doba pro Cerpani piispévku do 3 let véku
ditéte (MPSV, 2025). Zminéné charakteristiky jednotlivych pojmt poukazuji na fakt,
ze rodicovskd dovolena u zaméstnavatele neni vazand na pobirani zaddné socidlni davky,
ani rodicovského prispévku. Zaméstnankyné¢ muze vycerpat rodicovsky piispévek i v kratsi
dobé, a pfitom nadéle setrvat na rodicovské dovolené a vratit se do prace az po jejim konci
(Pichrt a Tomsej, 2022, s. 22). Rodi¢ovska dovolena spole¢né s rodi¢ovskym piispévkem jsou
velmi dalezitymi instrumenty pro work-life balance, ackoliv z nejriiznéjSich divodt prochézi
tento nastroj vicerymi zménami (prodluzovani a op€tovné zkracovani maximalni doby trvani
nebo navySovani rodi¢ovského ptispévku). I piesto ale rodi¢ovska dovolena a rodicovsky
ptispévek poskytuji rodi¢tim ¢as, ktery mohou vénovat péci o dité/déti (Janeckova, 2013, s. 46).
Flexibilita souvisejici s navratem po rodicovské dovolené neni na rozdil od navratu po matetské
dovolené doplnéna narokem na stejnou pracovni pozici (Aperio, 2025). Nacasovani navratu zen
po rodicovskeé do profesniho Zivota ovliviiuje n€kolik faktort i nastavend délka. MuzZe se jednat
o navrat z finan¢nich diivodl, nicméné fada vyzkum potvrdila, Ze toto nebyva jeden z hlavnich
diavodu (Kuchatova et al., 2016; HaSkova a Dudova, 2014; Ktizova, 2005). Finanéni stranku
Casto fesi rodiny s nizkymi piijmy, pro které ptestavuje obnoveni profesniho Zivota vyraznou
motivaci. Do prace se vraci diive matky z dobie zajisténych rodin nebo ty, které v minulosti
mely vyssi platy nebo mzdy. Divod navratu téchto Zen je touha po budovani kariéry
¢i profesnim rastu. I pfes zminéné skutecnosti ziistava vétSina rodic¢l na rodicovské dovolené
po dobu tii let. Nicméné ttileta rodiCovska dovolend nemusi vzdy znamenat navrat Zen do prace

az po skonceni ¢erpani rodicovského prispévku (Kuchatova et al., 2020b, s. 110-111).

Kli¢ovym prvkem pro podpofeni hladkého navratu do prace je udrzovani kontaktu
se zaméstnavatelem béhem rodi¢ovské dovolené (Janeckova, 2013, s. 72). Zeny maji velky
zajem mit zamé&stnani a snazi se vyhledavat pracovni nabidky, které nabizi optimalni podminky
pro skloubeni pracovnich i rodinnych zavazki a povinnosti. VétSina Zen (ve vyzkumu Rodina
2019 realizovanym VUPSV) vyjadrtila, ze dokazou bez komplikaci a stresu zvladat sladit

rodinny a profesni zivot, i pfesto, ze mnoho zaméstnavateli nema pro optimalni work-life
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balance nastavené dostate¢né podminky. VétSinou se jedné o Zeny, jelikoz ve vyzkumech muzi
vypovedéli, ze se orientuji vice na pracovni povinnosti a byt zivitelem rodiny, a rodina se tak
dostava do pozadi. Zeny jsou tedy ¢astéji ty, které se zvladaji naptil vénovat obéma rolim, pouze
malo z nich pfiznalo, Ze takovy natlak a vénovani se obéma oblastem nezvladaji (Kucharova

et al., 2020b, s. 106).

cey

Pii porovnani matek samozivitelek se zenami, které ziji s partnerem ¢i manzelem, vychazi,
ze zeny zZuplné rodiny pocituji tlak predev§im na strané pracovniho zivota, nicméné
samozivitelky castéji zminuji Casovou tisen a zatéz ze strany péfe o déti a domécnost.
Na zaklade vypovédi a pocitli samozivitelek a Zen s partnerem je ziejmé, ze 1épe se daii skloubit
zaméstnani a rodinny Zivot Zenam, které maji moznost rozd¢lit rodinné role mezi sebe, partnera
a pripadné 1 blizké (Kuchatova, 2009). S navratem Zen nebo rodi¢t do prace také souvisi
nedostatek Casu, ktery rodi¢e mohou travit s détmi, nemluvé o ¢ase potfebném na zajiSténi
zakladnich potieb. Tento faktor vyrazné ovliviiuje straveny Cas s détmi, kterého by vétSinou
radi vénovali détem vice neZ jsou schopni uskute¢nit (Kuchafova et al., 2019b). Nedostatek
¢asu miiZe mit negativni vliv na vztahy a citovy vyvoj ditéte a také na vychovu. Nejvyraznéjsi
deficit je pozorovan ve spolecné straveném volném casu, jelikoz sladéni zaméstnani a rodiny

u obou rodi¢t vzajemné mize byt mnohdy velmi slozité (Kuchatova et al., 2020b, s. 105-109).
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2 PRACOVNI ZIVOT

Kapitola se zabyva problematikou pracovniho zivota, tedy té ¢asti zivota, kterou zaméstnanci
a pracujici travi vykonem zaméstnani. V prvni fad¢ je dilezité definovat pojmy jako prace
apovolani. Praci se nazyva proces, kdy jedinec urCitou c¢innosti pifimo zprostfedkovava,
reguluje a kontroluje vymeénu latek mezi sebou a jeho Zivotnim prostfedim. Pii tomto procesu
&lovek pretvaii Zivotni prostiedi a zarovei i sebe (Tomanovéa Cergetova, 2020, s. 22). Béhem
prace dochézi u jedinci k uspokojovani jejich potieb a vytvareni urcitych produkti, a to bud’
hmotnych ¢i nehmotnych. Prace souvisi s mnoha socidlnimi aspekty, a to jak se socialnim
prostfedim, tak surc¢itou kulturou, lidskymi aktivitami, vazbami i jinymi socialnimi jevy.
Z hlediska psychologie praci zprostiedkovava ¢loveék, ktery k jejimu provedeni vyuziva své
zkuSenosti, védomosti a dovednosti. Z pohledu socidlné-ekonomického je prace nezbytnym
faktorem existence Clovéka ve spoleCnosti a zaroven podstatnym nastrojem pro tvorbu
Zivotnich hodnot (Chorvat et al., 2019, s. 68). V piipadg, ze se jedinec vénuje ur€ité praci jako
soucast své socialni role a za odménu, nemluvime jiz o préci, ale o povolani. K vykonavani
povolani je jiz zapottebi, aby mél jedinec urcité schopnosti a odborné znalosti nebo piimo

vzdélani (Tomanova Cerget’ové, 2020, s. 22).

Pti pohledu na pracovni Zivot obecné a zapoc€itani primérné pracovni doby 8 hodin denné
(Cesko, 2023, § 79) vychazi na pracovni ¢ast Zivota jedna tietina dne. Po odedteni ¢asu
na spanek (7-8 hodin) tvoii pracovni Zivot celou polovinu dne (SZU, 2021). | to je jeden
z faktord, pro¢ mize pracovni Zivot mit tak velky vliv na celkové rozpoloZeni ¢lovéka. Pracovni
zivot zasadné ovliviiuje kazdodenni existenci vSech zaméstnancii a pracujicich, a s tim
souvisejici rovnovahu mezi profesnimi a osobnimi zdvazky. Jedinci musi dokézat skloubit
veskeré povinnosti rodinného i pracovniho Zivota dohromady, coz podstatné ovliviiuje

nastavené pracovni podminky (Dudova et al., 2007, s. 34).

Piestoze od 1. 1. 2025 vstoupila v platnost novela zakoniku prace (Cesko, 2023), diplomova
prace vychazi z ptivodniho znéni zakona &. 262/2006 Sb. (Cesko, 2006), ktery je novelou
zménén. Novela upravuje pfedev§im paragrafy tykajici se jinych problematik neZz niZe
uvedenych, které souvisi se sladovanim osobniho a pracovniho zZivota. Nasledujici kapitoly
se vénuji vybranym vlastnostem a faktortim pracovniho Zivota, které mohou ovliviiovat work-

life balance (Cesko, 2023).
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2.1 Pracovni doba a rezim

Dle zakoniku préace je pracovni doba definovana jako doba, ve které je zaméstnanec povinen
vykonavat praci pro zaméstnavatele a doba, ve které je piipraven na pracovisti k vykonu
dle pokyniti zaméstnavatele (Cesko, 2023, § 78). Definici v zakoniku prace je zakladni pracovni
doba vyméfena na 40 hodin tydné, coz primérné odpovida 8 hodinam denné. Nejéastéji
je pracovni tyden délen do péti pracovnich dnd. Nicméné existuje vice variant rozlozeni
pracovni doby. Specifickym pracovnim rezimem je naptiklad sménny provoz, kdy je prace
rozvrzena do riizné dlouhych smén. Zadna sména ale nesmi piekrogit délku 12 hodin. Vyjimku
mohou tvofit zaméstnanci ve zdravotnictvi, u kterych je povolena délka pracovni doby
az 24 hodin. M¢lo by se jednat o zaméstnance v nepietrzitém provozu, ktery souvisi
S poskytovanim zdravotnich sluzeb. K vyjimce se vztahuje pravidlo, Ze by zaméstnavatel m¢l
mit zvla§t podepsanou pisemnou dohodu se svym zaméstnancem (Cesko, 2023, § 79-83).
Ve vztahu k work-life balance muze nastaveni a rozvrzeni pracovni doby hrat velmi
vyznamnou roli (Pichrt a Moravek, 2023, s. 116). Ve strategickém ramci Zdravi 2030 (MZCR,
2019) je zdliraznéna narocnost prace ve sménném provozu, coz ovliviiuje i odchod pracovnikti

ze zdravotnictvi do jiného oboru (MZCR, 2019).

2.2 Syndrom vyhoreni

Termin ,,syndrom vyhoteni“ neboli ,,burnout syndrome* byl poprvé popsan v roce 1974
americkym psychoanalytikem H. J. Freudenbergerem v odborném ¢lanku Staff Burnout
v ¢asopisu Journall of Social Issues (Freudenberger. 1974, s. 159). Z odborné¢ho hlediska
I zkoumanim syndromu vyhofeni Freudenberger zjistil souvislost tohoto naro¢ného
psychického stavu s pracovniky v pomahajicich profesich (Honzak, 2022, s. 20). Syndrom
vyhoteni je ve 21. stoleti jiZ Siroce znamym a aktualnim pojmem, nicméné pocet lidi, ktefi s nim
bojuji, stale nartistd. Moderni doba je charakteristicka zrychlenym tempem zivota a vysokymi
naroky, coz vede k dlouhodobému stresu — jednomu z hlavnich pti¢in vzniku tohoto syndromu
(VZP, 2021). Vzhledem k tomu, ze se timto tématem zabyva fada odborniki, vzniklo také
mnoho definic, které se shoduji vtom, Ze se jednd o stav spojeny s fyzickym, citovym
a psychickym vycerpanim a poklesem pracovniho vykonu, a to pfedevSim u osob pracujicich
s lidmi. (PeSek a Prasko, 2016, s. 16). Ke vzniku syndromu vyhoteni pfispivaji rizné frustrace,
prozita traumatu, psychickeé i fyzické deprivace, asova narocnost prace a konflikty. NejCasteji
se s timto stavem setkavaji pracovnici, u kterych jejich profese vyzaduje pozitivni pfistup

ke klientiim ¢i pacientim. Takovym pracovnim podminkam jsou vystaveni napiiklad 1ékaii,
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vSeobecné sestry, pracovnici v socidlnich sluzbach i ucitelé. Na vznik stresu a pocatky vyhoteni

maji u zamé&stnanci vliv jejich pracovni prostiedi a pozadavky. (Pugnerova, 2019, s. 221).

Syndrom vyhoteni se vyznacuje celou fadou ptiznakt. Hlavnimi projevy je vyCerpani, odcizenti,
a snizeni pracovniho vykonu. Jedna se o stav podobny depresim, z toho divodu muze byt
obtizné je rozlisit. Fyzické a psychické vycCerpani je charakteristické inavou, poruchou spanku,
podrazdénosti a pocity beznadéje. Typickd u odcizeni je ztrata zajmu, cynismus a negativni
postoj k praci, kolegiim i sobé. Jedinec se stahuje sam do sebe, vyhyba se kontaktu a mize
pusobit chladné nebo sarkasticky. S poklesem pracovni vykonosti je spojena ztrata motivace,
sebevédomi a snizeni efektivity prace (Stock, 2010, s. 19). Burnout syndrom ma tedy dopady
na psychickou, fyzickou i socidlni oblast jedince. U psychické oblasti je charakteristicky projev
depresi, beznadéje, smutku, problémy s pozornosti, naladovost i pesimismus. V oblasti
fyzickych projevil je nechutenstvi, bolesti hlavy i zavislost na alkoholu. Ze socidlniho hlediska
se objevuje nezajem o okoli, Thostejnost, nartst konfliktd a pasivni agrese (Pugnerova, 2019,
s. 223). V kapitole work-life balance je zahrnuta matefska dovolend, rodi¢ovska dovolena,
flexibilni pracovni podminky a smérnice o work-life balance. Svétova zdravotnicka organizace
(WHO) prohlasila v roce 2019 syndrom vyhofeni spiSe za pracovni fenomén nez za zdravotni
stav. Popisuje, ze stav vyhoteni je dlsledek chronického pracovniho stresu, ktery nedokéze

jedinec zvladnout (WHO, 2019).

Dulezita soucast prevence syndromu vyhoteni je pfedevs§sim informovanost a pozitivni mysleni
a pohled na svét. ProspéSné je dale stanoveni priorit, snizeni narokt a dostatek zajmu.
V pfipadé, Ze se burnout syndrom jiz projevil, je dilezité uvédoméni si svého stavu. S tim
souvisi nasledné vyhleddni odborné pomoci, jako napfiklad psychoterapie a medikace

(Pugnerova, 2019, s. 226).

Syndrom vyhoteni se mlize vyskytovat i v rodinném prostiedi. Nejedné se tedy 0 zamé&stnani,
ale také se fadi mezi sledované oblasti. Casto se jedna o rodinny Zivot, manzelstvi, rodi¢e nebo
ptibuzné (Stock, 2010, s. 25). Napiiklad manzelé jsou vystavovani kazdodennim povinnostem
a problémuim, ze kterych mohou vznikat konflikty. Pfi feSeni konfliktt se jako klicova ukazuje
otevienost ke spolupraci, schopnost utvaiet kompromisy a vzajemna tolerance. Uroven
spokojenosti v manzelstvi a rodiné se v prib&éhu cCasu pfirozené méni. Pokud pfetrvava
dlouhodob4 nespokojenost, jednd se o stav, ktery muizZe vést k psychickému vycerpani

a k rozvoji syndromu vyhoteni (Pugnerova, 2019, s. 216-217).
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3 SOUKROMY ZIVOT

Soukromy i pracovni zivot jsou b&znou soucasti pracovniho dne a mohou mit velky vliv
na celkové rozpolozeni a kvalitu Zivota. Nasledujici kapitoly se zabyvaji vybranymi faktory
a vlastnostmi soukromého zivota, které mohou ovliviiovat, nebo naopak byt ovliviiovany
pracovnim zivotem. Dulezité je také zminit, Zze soukromy zivot je mozné dale d¢lit — patii do néj
napiiklad rodinny zivot, vzdélavaci aktivity, vlastni volny ¢as, péce o sebe (Wichterlova et al.,
2020, s. 3). Zpusob, jak harmonizovat tyto oblasti, je ovliviiovan napiiklad individualnimi
preferencemi, situaci na trhu préace, aktualni rodinnou a politikou piislusného statu (Kucharova
etal., 20193, s. 101). Kazdy jedinec ma jiné priority a kazdé ¢asti svého zivota dava jinou vahu.
Jsou lidé, ktefi se zaméfuji hlavné na rodinu, zatimco jini se vénuji predevsim zdravi. Vzdy
zalezi na subjektivnim vniméni jedincl, tudiz nelze fict, ze by ur¢ita varianta piistupu
k soukromému Zivotu byla spravna. Zasadni je, zda pocit'uji jedinci v Zivoté spokojenost a pocit
Stésti. Soukromy zivot by se mél vénovat hlavné oblastem, které jsou v harmonii s jeho
hodnotami a sam se pro né rozhodl. U spokojeného a naplnéného soukromého Zivota
by se nem¢l u jedince vyskytovat pocit, Zze déla véc z povinnosti. V piipad¢, ze se osoba setka
S pocitem nespokojenosti, méla by se zaméfit na pfic¢inu a prozkoumat diivody tohoto vjemu

(Kozinova, 2024, s. 26-27).

Zivotni hodnoty jsou zékladni zasady ¢lovéka, které uréuji jeho osobnost i zplisob Zivota.
Kazdého jedince tyto principy Vv zivoté motivuji a udavaji Zivotni cile, hranice a zivotni
pfesvédceni. Hodnoty maji vyrazny vliv na interpersonalni vztahy, rodinu a vychovu déti
(Kuric, 2001, s. 245). Jak jiz bylo zminéno na zacatku kapitoly, kazdy jedinec ma jiné priority
a jinak srovnané zivotni hodnoty. Zésady se v prib¢hu Zivota mohou ménit ¢i upravovat tak,
aby jedinec co nejlépe naplnil své cile potieby. Abraham Maslow vymezil zakladni potieby

¢loveka v pyramidé, kde potieby rozdélil do téchto oblasti (Kozinova, 2024, s. 52):
1. Fyziologické potieby

2. Potteba bezpeci a jistoty

3. Spolecenské potieby, potieba lasky

4. Potieba uznani

5. Potieba seberealizace

Dodatecné byla Maslowova pyramida potieb rozsifena 1 o potfeby duchovni a estetické

(Kozinova, 2024, s.52). Mezi skupinu fyziologické potieb fadime jidlo, piti, sexudlni
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uspokojeni a spanek. Do druhé kategorie o bezpeci a jistot¢ spada zdravi a zdzemi jedince jako
domov 1 prace. Oblast spolecenskych potieb a lasky vypliuji kamaradi, pratelé a samoziejme
rodina ¢lovéka. Ctvrtd oblast uznani zahrnuje respekt i tctu a posledni oblast tykajici

se seberealizace se vyznacuje naplnénim schopnosti jedince (Maslow, 2021, s 115-116).

3.1 Rodinny Zivot

Samotny rodinny zivot se nemusi tykat jen jedinci s détmi; se sladovanim pracovnich
arodinnych zavazkli se mohou potykat i jedinci starajici se naptiklad o vlastni rodice
¢i vnoucata. (Kuchatova et al., 2019a, s. 101) Vzhledem k tomu, Ze ¢lovek je socialni tvor
a prirozen¢ tak mé potiebu vytvaiet a udrZzovat vztahy, jsou u vétSiny jedincl vztahy jednou
Z prioritnich oblasti soukromého zivota. Potfeba zaclenéni se do urc¢itého kolektivu spada
i do jedné kategorie z Maslowovy pyramidy potieb, konkrétné do oblasti laska, piijeti
a sounalezitost (Kozinova, 2024, s. 30; Maslow, 2021, s. 115). Socialni vztahy hraji v Zivoté
¢lovéka vyznamnou roli ajsou pro jedince znacnou oporou. Kazdy cEloveék se se svymi
problémy obraci nejprve na blizké, rodinu ¢i pratele. Vzhledem k tomu je velmi dilezité zminit,
ze vztahy pravé pozitivné ovliviiuji psychické i fyzické zdravi. U lidi, ktefi maji pfiznivé
a kvalitni vztahy, je niZsi riziko psychickych onemocnéni. Dobré vztahy maji také kladny vliv

na zdravi i posileni imunitniho systému (Kozinova, 2024, s. 31).

4

Nejdulezitéjsi ¢asti zivota ¢loveka je partnerstvi. Partnerstvi s sebou pifindsi mnoho pozitiv,
jako napftiklad emoc¢ni oporu, moznost sdilet Zivotni zkuSenosti, samoziejmé také intimni
a sexualni spokojenost, finan¢ni stabilitu a bezpeci, zodpovédnost a péci o domacnost, a také
vyznamnou podporu a motivaci. Partnefi se navzijem emocné podporuji a poskytuji
si vzajemnou blizkost (Paloncyova et al., 2023, s55). Mohou spolu sdilet pocity S$tésti,
ale zaroven i smutku, které kazdy den prozivaji a vzajemné se podporovat. Jedinci se mohou
navzajem doprovazet skrz dulezité zivotni faze a obohatit tak své Zivotni hodnoty. Navzijem
se partnefi uci a spolecné prekonavaji t€zké situace 1 zivotni prekdzky. Spokojené partnerstvi
také jedincim piinds$i dostateCné naplnéni potieby intimity a sexualni spokojenosti, ktera
¢lovéku pomahé udrzovat psychické i fyzické zdravi. V partnerském vztahu se Casto sjednoti
finan¢ni cile a dochézi ke sdileni finan¢nich nakladd, coz zajistuje vetsi pocit stability a jistoty.
Celkova zodpovédnost 1 narocna péce o domacnost se mezi partnery muze rozdélit, a to nejen

Vv plnéni domacich praci a povinnosti, ale i v pé¢i o déti (Kozinova, 2024, s. 32-33).
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3.2 Stabilita rodiny

Soucasna rodina je rozmanitd a ¢asto nestabilni, coz souvisi piedev§im s vysokou rozvodovosti
a spolecenskymi podminkami. Stabilita rodiny je klicovym faktorem ovliviiujicim vyvoj déti
I soudrznost spole¢nosti (Kuchafova, 20203, s. 123). Soucasnou rodinu je obtizné definovat,
jelikoz nabyva riznych forem a charakteru, které ji ovliviiuji. Jedna se napiiklad o zivotni faze,
spolec¢enskou skupinu a vyskyt déti v rodiné. Koncepce rodinné politiky (MPSV, 2017b, s. 45)
definuje rodinu jako prostor, kde se utvaii osobnost ¢lovéka, vychova a rist budoucich generaci.
Pouze stabilni a zajisténé rodiny maji potencial pro kvalitni vychovu déti. Koncepce se skrz sva
opatfeni zaméfuje na prevenci a podporu rodinnych aktivit v souvislosti s rodicovskymi
kompetencemi (MPSV, 2017b, s 36). Funk¢ni rodina je pojem, ktery popisuje rodinu plnici
hlavni pfirozené¢ funkce, konkrétné¢ reprodukéni, socializacni, ekonomické, regeneracni,
podporujici a emocné stabilni (MPSV, 2017b, s. 5). Naopak v rodiné chladné, kde je ptitomna
nendvist mezi partnery a snaha udrzet pouze manzelstvi, je toto faktor, ktery zdsadn¢ ovliviiuje
jejich déti vice nez rozchod. Partnefi udrzuji takovy vztah kvali zvykim, pohodlnosti,
rezignaci, ekonomickym a materialnim zavazkiim a strachu (Kimplova et al., 2023, s. 45).
Stabilitu rodiny ovliviiuje také komunikace a vztah clovéka k sobé samému. Sebepojeti
a sebetcta jsou vychozim faktorem stabilniho vztahu v partnerském zivoté (Kuchatova, 2020a,

. 156).

Rodinné hospodatreni souvisi s délbou rodinnych povinnosti mezi partnery. Povinnosti
Vv domacnosti jsou ¢asto ovlivnény genderovou ideologii a stale setrvava mySlenka déleni praci
na muzské a zenské, s tim, ze vét§inu ma na starost prevazné zena (Kimplova et al., 2023, s. 50).
Pracovni povinnosti tykajici se finan¢ni situace a zajiSténi rodiny mohou mit vliv na jeji
stabilitu, konkrétné na vysi piijmt, zachazeni s penézi a ekonomické zavazky partnert.
Ekonomické rovnovaha mezi partnery posiluje stabilitu vztahu. Naopak jeji nevyrovnanost
a pfipadna nezaméstnanost v rodin€ zvysuji riziko rozvodu a rozpadu vztahu (Jalovaara, 2003,

S. 67).

3.3 Soucasné trendy v rodiné

V soucasnosti jsou vztahy v rodin€ volngjsi a neni kladen diiraz na povinnost, ale na opravdové
city, coz dela vztahy vice autentické. Jednim z hlavnich faktorti dneSni doby je odkladani
matefstvi (CSU, 2023a). Zeny odkladaji zaloZeni rodiny &asto na stadium stiedni dospélosti.
Jiz béhem 90. let 20. stoleti byl vek, kdy Zeny nejcastéji maji déti kolem 25-29 let (v letech

vvvvvv

vice posunuta, a to na vék 30,5 let (CSU, 2022). Také byl pozorovan vétsi pocet déti, které
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se narodily mimo manzelstvi. Dllezité je také zminit, Ze pro mnoho rodicu, kteti pocnou dité
mimo manzelstvi, je potomek impulzem ke siiatku a neznamena to, ze vSechny déti vyrastaji
V nesezdaném partnerstvi. Celkove tyto faktory ovliviiuji stoupani primérného véku prvniho
shatku (CVVM, 2020; Eurostat Database, 2023). Z hlediska po¢tu déti prevazuji v rodinach dvé
déti. Celkové je u dnesnich rodin viditelnd snaha o omezeni poctu déti ptivedenych na svét.
Z hlediska rozvodll jsou pozorovany ve statistickych udajich vyrazné a zajimavé zmeény.
Od roku 2000 do roku 2010 stoupal pocet rozvedenych pari, a poté do roku 2020 naopak pocty
rozvodi klesaji na téméf nejniz§i hodnoty (44-50 %) (CSU, 2021; Kimplova et al., 2023,
s 13-20). Klesajici podet rozvodii je pozorovan i dale do roku 2022 (CSU, 2023b).

Pii shrnuti poznatkt tykajicich se soucasné rodiny se Ize setkat s trendem, kdy rodi¢e maji
tendenci posouvat své individualni zajmy pted zajmy rodiny. Zminéné skute¢nosti jsou
V dnesni dob¢ ovliviiovany nespocetnym mnozstvim faktord, jako naptiklad vétsi vzdélanosti
I zam&stnanosti zen, riznymi formami rodinného Zivota a moznosti nad kontrolou plodnosti.
Zeny, které maji vy$§i vzdélani, jsou vétsinou v prvni fadé zaméfené na budovani profese
a odkladaji tak zaloZeni rodiny. | v dne$ni dob& maji zeny pocit, ze si musi vybrat mezi rodinou
a praci, coz je vzhledem k moderni spolecnosti velice neStastné (Kimplova et al., 2023,
s. 13-20). V soucasnosti jSOU pozorovany riazné formy rodinného Zivota. MuZe se jednat o pary
zijici v manZelstvi, rozvedené pary, nesezdané partnery asvobodné matky. V dneSni
spolecnosti se také nezapomind na pary stejného pohlavi nebo piipadné jinych genderovych
identit (Kfeckova Tumova et al., 2023, s. 18). Vliv na rozhodovani partnerd o pfipravenosti
na zalozeni rodiny maji urcitd ocekavani. Partnefi vétSinou individudlné hodnoti piinosy
rodicovstvi, a naopak také mozné ztraty. Nejcastéji je za negativni stranku zaloZeni rodiny
povazovano snizeni osobni svobody, zména zivotniho stylu, vliv na udrzeni vztahi s ptateli,
pozastaveni profesniho zivota matky, financni omezeni, zodpovédnost, zhorSeni manzelského
zivota a u nekterych Zen i strach spojeny s piibiranim a zménou postavy. Skupina pozitivnich
faktorii souvisejici s rodi€ovstvim zahrnuje radost, potéSeni a krasny vztah s ditétem, rozvoj
role otce a role matky a vznik nového stupné vztahu, vznik novych pratelstvi a naplnéni
smysluplnosti Zivota a pokracovani v rodu. Jednoduse feceno je zalozeni rodiny vyznamnou

Zivotni etapOu a vyzvou pro vSechny pary (Kimplova et al., 2023, s. 14-16).

3.4 Volny c¢as
Volny ¢as je béZn¢ znamym pojmem spjatym s kazdym ¢lovékem, partnerstvim a s plnénim
riznych povinnosti (Pospisil, 2023, s. 39). V partnerském vztahu lze délit ¢as mezi chvile

stravené oddé€lené a chvile spole¢né. Podstatné je, aby kazdy partner mél Cas jen pro sebe
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bez ptitomnosti ostatnich. Spole¢ny volny ¢as se da rozdélit na Cas traveny v blizkosti druhé
osoby, kdy se kazdy vénuje jiné ¢innosti, Cas traveny pii spole¢né aktivité, ¢as v piitomnosti
i jinych osob a ¢as na feSeni problémi (Chorvat et al., s. 17). Pfinosné je, kdyZ partnefi maji
dostatek spolecnych zajmi, které je bavi a mohou se jim vénovat. Chvile jako vylety a dovolené
pomahaji narusit kazdodenni stereotyp, a naopak doba vénovana feSeni problému volny cas
omezuje. Stiznosti ve vztazich se Casto tykaji toho, Ze jeden partner nevénuje druhému dostatek

Casu, a to kvuli praci, koni¢kam ¢i pratelam (Kimplova et al., 2023, s 50).
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VYZKUMNA CAST
Vyzkumna ¢ast zahrnuje podrobny popis realizovaného vyzkumného Setfeni. Cilem této Casti

je zjistit, jaké subjektivni pocity a zkusenosti se slad’ovanim pracovniho a osobniho zivota maji

perioperacni sestry s détmi.

4 METODIKA VYZKUMNE CASTI
4.1 Vyzkumny problém a jeho vychodiska

Na zaklad¢ poznatki z teoretické Casti je ziejmé, ze téma work-life balance je v soucasnosti
velmi aktudlni, zejména v kontextu zdravotnictvi. Obdobi pandemie COVID-19 jesté vice
zdiraznilo jeho vyznam, protoze zaméstnavatelé byli nuceni zavadét opatieni umoznujici lepsi
skloubeni pracovniho a osobniho zivota zaméstnancli. PiestoZze se o harmonizaci prace
a soukromého zivota diskutuje stale Castéji, realita perioperacnich sester zlstava specificka
a Casto prehlizend. Vyznamnym faktorem ovliviiujicim work-life balance perioperacnich sester
je sménny provoz a nepravidelny pracovni rezim. Zdravotnici pracujici na smény se navic
Casto setkavaji s az 24hodinovymi sménami, coz piedstavuje zasadni vyzvu pii sladovani
profesniho a rodinného Zivota. PfedevSim perioperacni sestry s détmi Celi pfi organizaci péce
o rodinu specifickym ptekazkam, které mohou ovlivnit jejich celkovou spokojenost a dusevni

pohodu.

4.2 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky
Cil vyzkumné ¢asti

e Zjistit, jaké subjektivni pocity a zkuSenosti se sladovanim pracovniho a osobniho Zivota

maji perioperacni sestry s détmi.
Vyzkumné otazky
1. Jak hodnoti perioperac¢ni sestry sviij work-life balance?
2. Jakym zpisobem zvladaji perioperacni sestry oddélovat pracovni a rodinné povinnosti?
3. Jak perioperacni sestry s détmi prozivaly navrat do prace a jaké faktory jej ovliviiuji?

4. Jakou maji perioperacni sestry s rodinou zkuSenost s feSenim péce o déti béhem

pracovniho dne?
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5. Jak perioperacni sestry s détmi vnimaji vliv svého pracovniho rezimu na rodinny zivot,

volny Cas a péci o sebe?

6. Jaké zaméstnanecké benefity vnimaji perioperacni sestry s détmi jako nejptinosnéjsi

a proc¢?

4.3 Vyzkumny design a metodika

Pro ucely diplomové prace je zvolen kvalitativni vyzkum. Na rozdil od kvantitativniho
vyzkumu, ktery se zaméiuje na méfitelnd data a vytvoreni obecnych zavéria, kvalitativni
vyzkum umoziiuje hlub$i pochopeni individudlnich perspektiv a osobnich zkuSenosti
participantek (Hendl, 2023, s. 44-50). Pro sbér dat byla zvolena technika polostrukturovaného
rozhovoru. Ten je charakteristicky pro kombinaci piedem pfipravenych otazek a moznost
reagovani a pfizplisobeni rozhovoru na zéklad€ individudlnich zkuSenosti a potieb jedincii.
Participanti mohou mluvit a popisovat konkrétni zkusSenosti a individudlni prozitky vlastnimi
slovy, coz pomaha ziskat vysoce kvalitni data a bohaty materidl. Struktura otazek slouzila jako
opora pii vedeni rozhovor a zaroven poskytovala dostatek prostoru pro témata otevirana

participantkami. (Hendl, 2023, s. 179).

Zvolenou metodou pro zpracovani dat je interpretativni fenomenologicka analyza (IPA),
ktera se zamétuje na zkuSenosti jednotlivci a jejich subjektivni vyklad ur¢itého fenoménu. IPA
umoziuje zkoumat, jak perioperacni sestry proZivaji navrat do prace po mateiské ¢i rodiCovské
dovolené a zvladaji skloubit pracovni a osobni zivot. Tato metoda poskytuje moznost zjistit,
jakym zptsobem pohlizeji participantky na sviij pracovni rezim a jaké strategie vytvareji
pro dosazeni optimalni rovnovahy mezi profesni i soukromou &asti Zivota (Rihacek et al., 2013,
S. 9-44). Metoda IPA je zvolena na doporuceni vedouci diplomové prace, nebot’ se jedna
0 pfistup vhodny pro zkoumani zkuSenosti zdravotnikd, jejichz profese je ovlivnéna fadou
specifickych faktort, jako je sménny provoz, psychicka a fyzicka naro¢nost prace ¢i nutnost

ptizplsobeni pracovniho reZimu soukromému Zivotu a rodinnym povinnostem.

Vyhodou vybrané metody je také to, Ze umozituje hlubsi analyzu konkrétnich ptipadd, pficemz
bere v potaz nejen samotny obsah vypovédi, ale 1 jejich kontext a vyznam, ktery jim
participantky prikladaji. Interpretativni fenomenologickd analyza zaroven piedpoklada,
ze vyzkumnik zaujima aktivni roli pfi interpretaci dat, a proto je dilezité, aby byly potlaceny
vlastni postoje a zkuSenosti autorky prace, které mohou ovlivnit vysledky vyzkumu (Smith
etal., 2022, s.45-47) V diplomové praci je kladen daraz na srozumitelnost analyzy

a uvédomeéni si moznych osobnich piedsudki a vlivu vyzkumnika.
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4.4 Pripravna faze vyzkumu

V ptipravné fazi vyzkumu bylo nutné provést nékolik klicovych krokt, které zahrnovaly
teoretickou ptipravu, definici vyzkumného problému, cilii a otdzek, vybér vhodné metodiky
vyzkumného Setfeni a praktickou pfipravu na sbér dat. V prvni fad¢€ byla provedena literarni
reSerse se zaméfenim na vyhledani odborné literatury zabyvajici se tématem work-life balance.
Odborna literatura a ¢lanky byly vyhledavany prostiednictvim databazi a knihoven zaméienych
na zdravotnictvi a oetfovatelstvi, predevsim v Katalozich a databazich Narodni knihovny CR,
na Google Scholar, PubMed, a strankach ministerstev Ceské republiky pomoci kli¢ovych slov
jako naptiklad work-life balance, rovnovédha mezi pracovnim a osobnim Zzivotem, matefstvi
a zamé&stnani, zdravotnictvi, vSeobecné/perioperacni sestry a slad’ovani pracovniho a rodinného
zivota. Pfednostné byly vyhledany odborné ¢lanky a publikace z poslednich deseti let v ¢eském
i anglickém jazyce. UCelem literarni reSerSe bylo ziskat teoreticky zaklad a porozumét
dosavadnim studiim a aktudlnim trendiim i problémtim zkoumané oblasti. Na zaklad¢ literarni
reSerSe byl stanoven vyzkumny problém, ktery je zaloZen na pochopeni subjektivnich
zkuSenosti a pocitli perioperacnich sester s détmi bé¢hem slad’ovani pracovniho a osobniho
zivota. Nasledn¢ byl stanoven vyzkumny cil zaméfeny na zjisténi subjektivnich pociti
a zkuSenosti s work-life balance perioperacnich sester s détmi. V dalsi ¢asti piipravné faze byl
proveden vybér nemocni¢niho zafizeni a konkrétniho oddéleni pro realizaci vyzkumného
Setfeni. Volba byla ucinéna na zaklad¢ dostupnosti participantt spliiujicich urcita kritéria

zkoumaného vzorku.

Soucasti ptipravné faze bylo dale vytvofeni osnovy pro polostrukturovany rozhovor. Zékladni
struktura otazek slouzila pro realizaci pilotdze, a to konkrétné na provedeni zkuSebniho
polostrukturovaného rozhovoru, ktery neni soucasti finalniho vyzkumu. Tento pilotni rozhovor
pfinesl nové poznatky k vytvofené struktufe otdzek a upozornil na chyby a kritickd mista
osnovy. Na zéklad¢ téchto zjisténi bylo u otdzek upraveno potadi nebo byla provedena jejich
uprava ¢i uplné nahrazeni otdzkou jinou. Pfipravend struktura zahrnovala oblasti zamétené
na work-life balance, pracovni podminky a zaméstnanecké benefity véetné firemni Skolky,
zkuSenosti participantek s navratem do prace po rodicovské dovolené, vliv prace osobni zivot,
volny ¢as a péci o déti a v posledni fad€ i na ndvrhy na zlepSeni ¢i spokojenost s pracovnimi
podminkami (pfiloha B). Samoziejmosti byla volba otevienych otdzek pro vyvolani reflexe

U ucastnikll vyzkumu a ziskani dostate¢né bohatého materialu.

Dulezitou soucasti této faze vyzkumu byla také pfiprava a prvni kroky dodrzeni etickych

aspektll vyzkumu. Ve vybrané nemocnici bylo nezbytné zajistit souhlas vedeni se sbérem dat
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pro ucely diplomové prace. Tento souhlas zohlednuje pravé zminéné etické aspekty a prispiva
ke splnéni kli¢ovych etickych zasad a spravného metodického postupu. Soucasti ptipravné faze
vyzkumu bylo také duleZzité promysleni zptisobi pro zajisténi validity vysledku Setieni. Jako
vhodna metoda byla vybrana technika ,,member check” (Cermak a Stépanikova, 1998) neboli
ovéteni vysledki a zaveért vyzkumu S castniky a potvrzeni spravné interpretace (Hendl, 2023).
Technika ovéreni vysledkil a zavért s ucastniky prispéla ke zvyseni kvality a validity vysledki
vyzkumu. Volba pestrého vzorku participantd spliujicich hlavni kritéria vyzkumu umoznila

zachytit Siroké spektrum zkuSenosti.

4.5 Charakteristika zkoumaného souboru

Vyzkumny soubor je tvoien 6 participantkami, konkrétné perioperacnimi sestrami pracujicich
na oddéleni centralnich operaénich salii nejmenované nemocnice. Pro realizaci vyzkumného
Setfeni byly zvoleny zaméstnankyn¢ operac¢nich salt, které maji dité ve véku do 8 let. V ramci
zachovani anonymity je kazdd sestra oznacena zkratkou PS (perioperacni sestra) a Cislem
participanta. Tabulka zahrnuje ve€k, rodinny stav, udaje o détech, dosazené vzdélani, obor
operacnich salli, vysi pracovniho tvazku, jak dlouho je participantka zpatky v praci po mateiské
a jak dlouho pracuje na centralnich opera¢nich salech celkové. Vek participantek je v rozmezi
29 az 46 let. VSechny dotazované Ziji v domacnosti s manZelem nebo partnerem, Z4dna neni
svobodnou matkou. Dvé perioperacni sestry maji UspéSné absolvovanou specializaci
V perioperacni péci a dve sestry jsou praveé v priabéhu studia specializace s terminem ukoncéeni
mésic po konani rozhovort. Jedna sestra ma kvili matetstvi preruSené studium na vyssi odborné
Skole v oboru diplomovana vSeobecna sestra a v tuto chvili je jeji nejvyssi dosaZzené vzdélani
sttedoskolské, na stfedni zdravotnické Skole v oboru praktickd sestra. Nejmensi Uvazek
u participantek je 0,2 a nejvyssi je plny. Zahrnuti sester srdznymi Uvazky piispiva
k riznorodosti zkusenosti, jelikoz zkuSenosti zaméstnankyn pracujicich na zkraceny a plny
uvazek se mohou v nekterych aspektech lisit. Celkoveé na opera¢nich salech pracuje nejdéle
nejstarsi sestra, ktera je zde zamé&stnana 25 let. Nejkrat$i dobu pracuje na operacnich sélech
nejmladsi pracovnice, a to konkrétné 4 roky. Nékteré zucastnéné perioperacni sestry maji pouze
1 rok po navratu do prace po mateiské a jiné jsou zpatky jiz 6 let. V tabulce 1 jsou vypsané

zminéné udaje a dulezité informace ke v§em ucastnicim vyzkumu.
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Tabulka 1 - Charakteristika zkoumaného souboru

Respondent | Vék Vék déti| Vzdelini | operacni sil | Uvazek | Prace | Doba price
na (po rodicovské

SZ8§
PS1 34  Partner 1 3 prakticka gynekologie 0,5 6 1
sestra
PS2 46 Manzel 3 8 1619 SZS+PSS chirurgie 0.8 25 6
SZ8
PS3 36 Manzel 2 7 9 vSeobecna urologie 1 16 6
sestra
) VOS (DiS.)+ . . )
PS4 37  Partner 1 4 V8 (Bo) ortopedie 1 13 3.5
PS5 29  Manzel 1 1 VS (Be) ortopedie 0,2 - 1
S78 +VOS :
3 . 5
PS6 39  Partner 2 2 4 (DiS) + PSS ortopedie 0, 12 1

4.5.1 Popis pracovisté

Centralni operacni saly nejmenované nemocnice jsou pracovistém vybranych participantek
a zahrnuji 6 opera¢nich sali. Zminované opera¢ni saly jsou pro obory ortopedie, urologie,
gynekologie a chirurgie. Na tomto pracovisti maji perioperaéni sestry kazda sviij obor a pouze
ve sluzbach nebo v necekanych situacich pracovné navstévuji i saly jinych oborid. Obory
urologie a chirurgie maji zorganizovany pouze smeny denni a 24hodinové. V oborech ortopedie

a gynekologie sestry pracuji jak na denni a 24hodinové sluzby, tak na ranni i no¢ni.

4.6 Prubéh sbéru dat

Sbér dat probihal v n€kolika fazich s diirazem na dodrZeni etickych zasad a zajisténi validity
vyzkumného Setfeni. V prvni fade byly osloveny perioperacni sestry pracujici na centralnich
operacnich salech vybrané nemocnice, které spliiovaly stanovena kritéria vyzkumného souboru.
Pfi vybéru tcastnic vyzkumného Setfeni byly do souboru zatazeny sestry V rizném veku,
s riznou délkou praxe, z riznych obora operacnich salt a s riznou vyskou pracovniho tivazku.
Tato skuteCnost zajist'uje pestrost vyzkumného souboru, ale zaroven splnéni hlavnich kritérii
pro zafazeni do vyzkumu. Po kontaktovani vhodnych participantek byl skazdou sestrou
domluven termin pro uskuteénéni rozhovoru. Rozhovory probihaly v pfedem domluveném
prostiedi, které zajistovalo dostatek soukromi a komfort zpovidanych participantek. Schiizky
probéhly v riznych prostfedich, dle preferenci UcCastnic vyzkumu. VétSi Cast rozhovora
probihala v nemocnici v pfedem domluvené odd¢lené mistnosti, spliujici podminky pro

soukromi a pocit klidu a bezpeci, mimo pracovni dobu participantek. U dvou participantek
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probéhlo setkani v prostfedi jejich domova bez pfitomnosti jinych osob a ruSivych elementt.
Pfi porovnani priabéhu rozhovort nebyl v souvislosti s prostfedim pozorovan zasadni rozdil
v chovani a v odpovédich participantek. Vnimany byly pouze rozdilné typy osobnosti

a povahové rysy dotazovanych.

Na zacatku rozhovoru byly perioperacni sestry seznameny s cilem vyzkumu a etickymi
zasadami. Participantky byly ujistény o zachovani anonymity v¢etné anonymity nemocni¢niho
zatizeni. Dal$im krokem bylo zajisténi informovaného souhlasu (pfiloha A) a souhlasu
s nahravanim rozhovoru. Udastnice Setfeni byly obeznamené s moznosti dodateéné upravit
své odpovédi ¢i odstoupit od vyzkumu. Dale byla zminéna moznost poskytnuti finalnich
vysledki vyzkumu po jeho dokonceni. Rozhovory probihaly dle vytvofené osnovy a struktury
otazek, ktera umoznovala volné navazovani ¢i dopliiovani dualezitych informaci. Délka
rozhovoru se pohybovala v rozmezi 45-60 minut. Z pohledu vyzkumnika probihal sbér dat
Vv pfijemné naladé a participantky odpovidaly velmi oteviens. Ugastnice rozhovort se &asto
odklonily od podstaty pivodniho dotazu a oteviraly nova, souvisejici témata, kterd poskytla
cenny pohled na jejich zkuSenosti. V téchto ptipadech byla novym tématim vénovéana
dostatecna pozornost a Cas, a K ptivodni oblasti se pfistoupilo az pozdéji. Béhem dialogl
se u nékterych UcCastnit kratce vyskytovala emocn€ néarocnd témata, jako stres v praci
a nestabilni vztah s partnerem. Po realizaci rozhovord byly audiozdznamy uloZeny na externi
disk za ucelem zajisténi bezpecnosti dat a ochrany citlivych udaji. Po pfepisu rozhovort
do textové podoby probéhla s ti¢astnicemi validizace vysledki neboli member check, béhem
které byly participantkam piedlozeny interpretace jejich odpovédi, aby potvrdily spravnost

vykladu jejich zkuSenosti a prozitki.

4.7 Zpracovani a analyza dat

Vsechny rozhovory byly ru¢né piepsané do textové podoby do pocitacového programu
MS Excel. Transkripce obsahovala také pfiznaky promluvy (Hendl, 2023, s.217), které
umoziuji pomoci zvlastnich znakl oznacit pauzy v rozhovoru, zdraznéni, zptisob fec¢i, smich,
smutek atd. Pouziti téchto znakli pomaha udrzet autenticitu zaznamd, coz je pro interpretativni
fenomenologickou analyzu klicové. Prehled zdkladnich ptiznakd promluvy je znazornén
na obrazku 1. Pro ucely této prace nebyl pouzit znak pauzy pomoci tii tecek, jelikoz
ten jev interpretaci vysledka pouzit jako znak vynechani ¢asti textu. Piepisy rozhovort byly
kompletni a doslovné bez gramatickych ¢i jazykovych oprav pro zachovani autenticity
vyjadfovani. Jiz béhem piepisu byla data anonymizovana a perioperacni sestry (PS) byly

Ciseln€ oznaceny bez uvedeni osobnich tidajii a idajii o nemocnici.
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() zcela kratka prestavka v projevu
kréitka pauza
stfedni pauza

(pauza) dlouha pauza

hhm vyplnéni pauzy, signdl ocekdvani odpovédi

(.) poklesnuti hlasu

(-) kolisani hlasu, nerozhodny ton

() zdvizeni hlasu

(?) tazaci intonace

(z) zabrany ve vyjadfeni, vahani

(k) oznacena korektura (zduraznéni kone¢né verze)

jisté napadné zduraznéni

jisté protahované

(smich) charakterizace neslovnich znaku projevu, stoji
(rychle) pred odpovidajicim mistem

& napadné rychlé pokraéovani

) nesrozumitelné

(Je to tak?) neni jiz zcela rozumét

A: [ nemohl jsem dal
B: [

; . .. dvalidé mluvi najednou
chtél jsem prece Fict

Obrazek 1 - Ptiznaky promluvy (Hendl, 2023, s. 217)

Nasledné byla uskute¢néna analyza dat, ktera se skladala z n¢kolika dulezitych kroku (Smith
etal., 2022, s. 79-105). Piepsané rozhovory byly vytisknuty na papir se Sirokymi okraji pro
moznost psani komentaii, témat a oznaceni. V prvni fadé bylo pottebné dikladné a opakované
¢teni hotové transkripce rozhovort pro detailni sezndmeni a pochopeni obsahu. Opakované
¢teni zdznamu zajist'uje zachyceni veskerych detaill 1 odliSnosti. Nasledné byly systematicky
zaznamenavany pocateéni dojmy a poznamky, klicova témata a emoce Vv odpovédich
participantek. Soucasti poznamek bylo také zaméfeni na obsah, zpiisob projevu a porozuméni
zakladnim souvislostem. V dal$im kroku do$lo k redukovani objemu dat a poznamek
prostfednictvim vyznafeni vyznamnych usekll a pojmenovani konkrétnich témat. Redukce
objemu dat byla provedena systematickym vyhledavanim a selekci vyznamnych useki
vztahujicich se k vyzkumnym otazkam a tématu diplomové prace. Bylo nezbytné vyhledat
a porozumét vztahim mezi stanovenymi tématy a identifikovat klicové casti odrazejici
zkusenosti, nazory a emoce participantek. Jednotlivé vyroky byly oznafeny konkrétnim
ptiznakem oznacujici specificky vyznam v odpovédich. Vysledkem tohoto kroku analyzy bylo
vytvofeni hlavnich témat a podtémat, kde bylo nezbytné brat zietel na rozdily mezi tématy,
frekvenci vyskytu tématu, ¢lenéni témat a ptipadné pieorganizovani hierarchie. Témata, ktera
byla Castéjsi a klicova pro porozuméni fenoménu work-life balance, byla dale podrobné;ji
analyzovana. Mén¢ relevantni témata byla zredukovéna ¢i sloucena s dirazem na zachovani

jejich podstaty. Zminéné kroky se aplikovaly postupné u vsech ptepsanych rozhovord.
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V nasledujicim kroku jiz doslo k propojeni jednotlivych analyz. U ptipadi byly vyhledany
souvislosti mezi konkrétnimi tématy a podtématy a vzajemnd vysvétleni ¢i zména pohledu
na ur¢ité zkuSenosti participantek. Néktera témata ¢i podtémata byla pfejmenovana nebo
dokonce znovu piezkoumana pro ovéteni jejich relevance. Dale byl u témat zvazen jejich
vyznam a nadfazenost vici jinym. Vysledkem téchto krokl bylo grafické zndzornéni vztahi
mezi tématy. Veskeré zminované kroky jsou pro interpretativni fenomenologickou analyzu
velmi dulezitym procesem. Pro zachovani celistvosti prozitki a udrzeni kontextu byly
konkrétni odpovédi a vyjadieni participantek co nejméné déleny, aby nedoslo k naruSeni
hlavnich myslenek a zkuSenosti dotazovanych. Tento pfistup umoznuje zachovat zakladni
principy interpretativni fenomenologické analyzy, zachovat nalezené souvislosti mezi
vypovéd'mi participantek a provedeni hlubsiho rozboru konkrétnich vyroki i béhem intepretace

jiz souvisejicich odpovédi.
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5 VYSLEDKY VYZKUMU

Kapitola zahrnuje interpretaci vysledka realizovaného vyzkumu. Po diikladné analyze dat bylo
Z rozhovorl vytvofeno Sest témat, a to work-life balance, pracovni rezim a prostiedi, navrat
do prace, péce o déti, zaméstnanecké benefity a soukromy Zzivot. Ackoliv je téma work-life
balance uvedeno jako jedno z tematickych okruhti, jedna se o nadfazené téma, které se prolina
vSemi ostatnimi. V grafickém zndzornéni je jeho vyznam podtrzen odliSnou barvou
(obrazek 2). Kazdé téma zahrnuje urcity pocet oblasti, ktera jsou pro vyzkum a zodpovézeni

vyzkumnych otazek klicova.

‘WORK-LIFE
BALANCE

HODNOCENI ORGANIZACE ODDELOVANI NAPADY NA DOPORUCEN] PRO
ROVNOVAHY POVINNOSTI POVINNOSTI ZLEPSENI SESTRY

PRACOVNI REZIM
A PROSTREDI

PRESCASOVA KOLEGIALNI SPOKOJENOST V VLIV PRACE NA PRIZPUSOBENI
PRACE PODPORA PRACI RODINU SMEN

NAVRAT DO
PRACE

] ; . PRIZPUSOBENT
[ INICIATIVA ][ FLEXIBILITA SMEN ] [ UVAZRU ]
PECE O DETI
ROZLOZENI PECE V fa el PECE BEHEM
[ RODINE ][ PECE PRINAVRATU ] [ PRAZDNIN ]

ZAMESTNANECKE
BENEFITY

HODNOCENI A .
OPTIMALIZACE NA]I))SOTV‘, OHLDENA ‘IA{,DNI FIREMNI SKOLKA
BENEFITU

SPANEK A . VOLNY CAS A
[ ODPOCINEK ][ CAS SRODINOU ] [ PECE O SEBE ]

Obrazek 2 - Témata a oblasti vysledki
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5.1 Work-life balance

Téma work-life balance piedstavuje klicovou oblast tohoto vyzkumu, jelikoz pro participantky
je skloubeni prace a rodiny urcitou vyzvou. Dotazované periopera¢ni sestry s détmi mohou
subjektivné popsat vlastni zkusenosti, zhodnotit svoji rovnovahu prace a rodiny, vylicit dilezité
ovliviujici faktory a vytvofit na zaklad¢é svych prozitkli doporuceni. Béhem rozhovora bylo
tomuto tématu participantkami vénovano nejvice ¢asu a pozornosti. Zahrnuje pét rtiznych
podtémat, ktera reflektuji rizné aspekty rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem.
Analyza téchto podtémat umozinuje hlubsi porozuméni faktorim, které u vybrané¢ho vzorku
participantek ovliviuji work-life balance, a nabizi tak inspiraci pro vhodna opatieni vedouci
ke zlepSeni jejich situace. Obrazek 3 vyobrazuje téma work-life balance s rozebiranymi
oblastmi vcetné vyznaceni vztahl k jinym tématim. VSechna témata a oblasti ovliviiuji

work-life balance, pouze u tématu péce o déti je vliv vzajemny.

HODNOCENI ORGANIZACE ODDELOVANI NAPADY NA DOPORUCENI PRO
ROVNOVAHY POVINNOSTI POVINNOSTI ZLEPSENI SESTRY
WORK-LIFE
BALANCE

PRACOVNI REZIM NAVRAT DO ZAMESTNANECKE
A PROSTREDI PRACE BENEFITY

SOUKROMY ZIVOT

Obriazek 3 - Téma work-life balance

5.1.1 Hodnoceni rovnovahy

Kli¢ovym aspektem je hodnoceni rovnovahy pracovniho a osobniho Zivota, které ovliviiuje
celkovou spokojenost sester. Kapitola zahrnuje rizné uhly pohledu participantek na vlastni
work-life balance a ukazuje, Ze mira spokojenosti je subjektivni a ovlivnéna fadou faktort,

pfedevsim individudlnim pfistupem k organizaci Casu, a také vySkou pracovniho uvazku.
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Dulezité je objasnit, jak zvladaji ucastnice vyzkumu nastavit svij work-life balance a jaké
z toho maji pocity. Cisté pozitivni odpovédi udavaji participantky PS1 a PS6. Vyrazny vliv

na spokojenost ma pro né¢ zména prostiredi a odpocinek od rodinného rezimu.

., Mné tohle hodné pomohlo, ze jsem sla do ty prace a dva dny jsem si i odpocinula od toho
hlidani (radost), i kdyz to dité je troSku vétsi, tak musi clovek byt furt ve strehu, coz v prdci taky,
ale trochu jinym zpusobem jisté.* (PS1)

«

,,Jsem spokojend, a to z toho diivodu, Ze nejsem zaviena s detma doma. Takze jsem spokojend. *

(PS6)

PS1 také dodava, ze aktudln¢ pracuje hlavné z diivodu zajisténi finanénich prostredkii. Jako

idealni scénat optimalniho work-life balance je méné prace a vice penéz a ¢asu.

U mé prevazuje v dnesni dobé ta prace, kviili penéziim hlavne. Optimalni by bylo, .. kdyby bylo

méné prace a vic penez a casu. * (PS1)

Participantka PS2 a PS3 hodnoti sviij work-life balance neutralné. Ob& zminuji, ze jejich
psychicka pohoda zavisi na mnoZstvi povinnosti a prace. Tuto skute¢nost potvrzuje i odpovéd’
PS5, ktera vyjadiuje vyssi miru spokojenosti s rovnovahou profesniho a soukromého Zivota.
Pfi porovnani ucastnit ma participantka nejnizsi tivazek, konkrétné 0,2. V nasledujici kapitole

sestra popisuje i strategie, které ji pomahaji v optimalnim nastaveni work-life balance.

,,Je to takovy ndarazovy (2), nekdy mam pocit, Ze jsem v pohodé a nékdy mam pocit, zZe se to na

mé vali, ale je to prosté o tom, kolik mam volna v tydnu. * (PS2)

,, Miyj aktualni work-life balance je no hodné ndrocnej (.), ale jako snazim se to néjak zviddnout
a mit dobrej pocit. \ praci jsem hodné casu a doma se pak venuju détem a taky domdcnosti.

‘

Je to takovy toceni se v kruhu, ale jako v dobé volna se snazim i néjak odpocinout alespon.

(PS3)

,,Ja si myslim, ze to mam skloubeny docela fajn (radost). Ja si myslim, Ze ja to s rovnovdahou
prace a rodinného Zivota zvladam dobre jiste. Jak je to jednou tydne, takze néjak extra

to nezasahuje do néjakyho naseho rytmu.* (PS5)

Vyjadieni PS4 je rtuznorodé, jelikoz vyjadiuje absolutni rezignaci a absenci rovnovahy.
Popisuje socialni zazemi, které na ni puisobi negativné a také vyhoteni jak v pracovnim, tak
v soukromém zivoté. Ve své odpovedi udava jako diivod rezignace pravé zminované vyhoteni.

I pfes zminéné okolnosti participantka tvrdi, Ze i za téchto podminek se snazi byt uréitym
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zptisobem spokojena. Ugastnici vyzkumu je 37 let a pracuje na operaénich salech 13 let

(3,5 roku od navratu po rodi¢ovské) nyni na cely uvazek.

,,Pro meé néjaky slovo balance se v mém Zivote vitbec nevyskytuje (znechuceni). Tim, Ze ja jsem
dlouho vyhorela ('), jak pracovne, tak doma, tak mi to viastné vitbec nefunguje. ...je mi spis
vSechno tak néjak jedno. Doma furt bordel, nic nedéldam, valim se na gauci (.) a tak. Takze jsem
na vsechno doslova a absolutné rezignovala (.). Ale jsem v tom, snazim se teda byt v tom tak

néjak spokojend (-). “ (PS4)

5.1.2 Organizace povinnosti

Jednim z dulezitych faktorG a témat ovliviyjicich work-life balance perioperacnich sester
je organizace povinnosti a také délani ur¢itych krok nebo opatfeni. Kapitola se vénuje
piedevsim zplsobum, jakymi participantky planuji a rozd€luji ukoly souvisejici s pé¢i o déti
a domacnost pro zvladnuti pracovnich smén. Odpovédi participantek PS1, PS2 a PS5 se tykaji
predevsim zajisténi hlidani pro déti, dklidu a pFipraveni vSech véci potiebnych po dobu

jejich neptitomnosti. To znamena ptichystani jidla, obleceni a uklid domacnosti.

. Musim vzdycky opatrit hlidani a pripravit vlastné vsechno potiebny pro dceru. Takze chystam

i obleceni a nekdy i jidlo, podle toho, kdo hlida. “ (PS1)

,, ...tak ja mam za prvy uzasnou tchyni, kterd mi pomaha hlidat moji sedmiletou dceru, protoze
tu, kdybych neméla, tak si nemuzu ani dovolit delat na sluzby jisté. A taky se samozirejmé musim

starat o domdcnost, tzn. uklid, uvarit a skloubit to vsechno néjakym zpiisobem casove. Tim,

vevr

., Musim si pripravit vSechno doma, to znamena tieba jidlo pro malyho, protoze syn je jesté

doma a musi se o néj postarat partner.** (PS5)

PS2 také zminuje, Ze organizace povinnosti je ovlivnéna i rozvrhem smén, protoze v tydnu,
kdy ma vétsi pocet smen, stiha pouze nezbytné povinnosti, a naopak v tydnu volngjsim stiha

povinnosti vice véetné svych priorit.

., Takze kdyz jdu treba jen na dve sluzby v tydnu, tak je to v pohode, ale kdyz jdu na tri denni
a o vikendu jeste 24hodinovou sménu, tak je toho samoziejmeé hodné, a to clovek premysli co ma
zvladat driv, a to samoziejmé ty moje priority jisté uz jdou pak stranou, protoze ty uz nezvladam
a zvladam jenom takovou tu klasiku, coz je domacnost, ukoly, povinnosti prosté to dulezity.

(PS2)
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ManZelovu pomoc S organizaci a plnénim povinnosti vyjadiuje PS3. Dale popisuje diilezitost
komunikace, jelikoz je pro ni nezbytné v praci domluvit uréité podminky a seznamit vedeni

S jeji situaci.

., Vlastne manzel mi vzdycky ustoupi, a kdyz jsem v praci, tak on skonci i diiv, vyzvedne deti
aje s nima doma a ja mu to pak vrdtim v tom, ze kdyz mam volno, tak od néej nic nepotrebuju
a otocl se to. ...nejvic krokit délam asi tou komunikaci, protozZe i ta vrchni vi jakou situaci

mam. “ (PS3)

V odpovédi participantky PS4 je nejvyraznéjsi nestabilni vztah s partnerem, ktery zasadné

ovliviiuje jeji piistup k povinnostem a také sklony ke konzumaci alkoholu.

., ... jd jsem se prestala jako uplné snazit nebo jako délat néjaké kroky(.). No (pauza) jd jakoby
krom toho, Ze jdu do prace a vstavam a staram se doma o dité a o psa, tak nedélam vlastné (.)
vithec nic. Kromé toho, Ze si vecer oteviu flasku vina jisté a tak, tak jako nedélam nic
(znechuceni). ...Tak trosku poklidim, alespon trosku, aby se nereklo (smich), protoze bysme Zili
ve Spiné. Ale prosté nemam na nic naladu a uz mé to jako nebavi. Ale to asi neni jen tou praci,

ale spis i tim okolim a osobnim Zivotem a predevsim partnerem (.), ktery mi nepomdha.* (PS4)

Participantka PS5 popisuje natlak okoli, aby vzdy méla vSe pro hlidajiciho partnera
nachystané. Také uvadi, Ze je pro ni uklidnujici vSe dopfedu nachystat, ale zaroven by uvitala,

kdyby si partner zkusil v§echny véci souvisejici s péci o dité sam.

,Samoziejmé clovek poslouchd i od okoli, Ze musim mit pro néj vSechno pripraveny
a prichystany pro toho partnera. Na jednu stranu mé to uklidni, ale vikam si, Ze by bylo taky
fajn, aby si to zkusil cely (°) a vic by mé to utvrdilo v tom, Ze to opravdu zviddne. Ale vidycky

kdyz uz prijdu domu, tak veskery ty povinnosti presly na mé. ...z prace do prace. “ (PS5)

PS6 dava diraz na planovani podle dopfedu rozepsanych smén. Nicméné v piipadé, kdy
nastanou neocekavané komplikace, vetné zmény v péCi o déti, se participantka potyka
s ur¢itou mirou stresu. Béhem nékterych pracovnich dnii dava déti do firemni Skolky, avsak

to je vzdy podminéno tim, ze musi mit ranni sménu.

,,Je to hodné o planovani, protoze jinak to nejde. Jako nékdy jsem i dost ve stresu, protoze
nekdy to je takovy, Ze kdyz nejsou plany pevné dany, tak vlastné nevim, jak to vSechno dopadne,
kdo bude treba hlidat, protoze nékdy jsou i zmény, ze treba vypadne babicka a nemam hlidani.
Kdyz hlidani nemam, tak davam déti do skupinky (.), ale to bych si musela treba néekdy i praci

prehodit, protoze to nemuzu mit denni, ale ranni. TakzZe néekdy to stres je. Ale ja to dopredu
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mam naplanovany jisté ten mésic, jak to bude, mam domluveny s babickama, ktery dny mizou

hlidat, a ktery nemizou.** (PS6)

5.1.3 Oddélovani povinnosti

U dotazovanych bylo zjistovano, zda zvladaji oddélovat pracovni a rodinné povinnosti.
Autorka diplomové prace se zajimala, zda se v praci potykaji s feSenim osobnich véci a stresem
ze soukromého zivota a naopak. Dale bylo zjistovano, jaké strategie participantky vyuzivaji.
Pozitivni pfistup a aspésné zvladani oddélovani povinnosti zminuji participantky PS2 a PS5.
PS2 podrobné li¢i jeji strategie zaloZzené na nastaveni hranic, kdy stres ¢i povinnosti
ze soukromého zivota ziistavaji béhem prace stranou a v opacném piipadé naméhavé pracovni
situace nepresahuji do rodinného Zivota. Své zaméstndni vnimda jako fyzicky narocné,
ale zaroven jako psychicky odpocdinek od rodinnych starosti. Zdlraziuje, Ze ji vyhovuji dvé
ruznd prostiedi, kde se v kazdém se fesi jina témata. Ona ma tak moznost piechdzet z témat

feSenych béhem rodicovstvi na vaznéjsi nebo jinak zaméefend témata s kolegynémi.

,,Jo dari. Nemyslim si, Ze bych takhle néco nosila do prace nebo naopak jisté. Samoziejmé ma
doma clovek néjaky problémy (.), ale snazim se to, tim, zZe jsem extrovert, tak obcas i v praci
to muzu rict, ale netaham si to jakoby do prace na ten sdl. Tam se jakoby zabouChnou dvere
Jisté a pro mé je pak prosté jen prdce a tohle poustim z hlavy. Ja, kdybych to tam méla tahat,
tak si myslim, Ze se asi zblaznim, to by neslo a nebyla by to dobra kombinace. Ta prace mé bavi
(radost), takze ja si tam jdu jakoby i psychicky odpocinout, i kdyz ne fyzicky, to jak kdy. Umim
rozdelit tu pracovni ¢dst a tu ¢ast doma a vim, Ze se do ty prdace tésim a ja pak uplné dokazu
vypustit to co je doma a dokdzu prepnout. A to samy dokdzu v praci, kdyz je hodné narocny den
nebo mé nékdo nastve, tak zabouchnu dvere, prijdu domu a dokdze to ze meé spadnout a nemusim
coz Sl myslim, ze je idedalni stav, protoze kdybych si tahala jedno nebo druhy tam, tak

je to Spatné a je to takovej zacarovanej kruh a clovek by se zblazni jiste. © (PS2)

., To ne, to musim Fict, Ze to zvladam oddélovat. Spis jsem rada, zZe z toho ¢lovék vypne a nemusi
v tu chvili 7esit plinky. Ze se miize taky néjak normalné bavit a uzit smysluplné konverzace
a nemusi se bavit jenom s maminkama o tom, Ze utiraji nudle z nosu tenhle tejden (smich). Takze
cloveka to hrozné jako nabije jisté, a i trosku se dostane mezi lidi bavi se na jiny urovni, kterou
vlastné potrebuje k tomu Zivotu, protoze jinak ten mozek strasné stagnuje a je to pak jako

znicujici jiste. ** (PS5)
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Vsechny ostatni participantky u sebe do urc€ité miry pozoruji pfenaseni povinnosti ¢i stresu
z prace domu nebo opacné z domova do prace. PS1 vnimé ptetrvavani pracovniho stresu
| po navratu k rodin€. Jako pomoc zmifuje nejistym tonem hlasu komunikaci a ¢as traveny
s dcerou. Zaroven naznacuje, Ze mens$i uvazek pro ni v minulosti znamenal vétsi stres, jelikoz

déle trvalo, nez si na pracovni zatéz zvykla.

., Stres z prdace si domii taham, ale pomdhd mi to, Ze to tieba (-) reknu partnerovi. Pomdha
mi nejvic ta komunikace a taky doma ta dcera, Ze se snazim uzivat si chvile s ni a nemyslet

na tu prdci. Jak chodim ted castéji, tak je to lepsi (-). “ (PS1)

PS3 zvladé4 separovat pracovni povinnosti od soukromého Zzivota, i proto, Ze v soukromém
zivoté ma mnoho zdvazkl a nestiha na praci myslet. Nicmén¢ starosti z osobniho Zzivota
si mnohdy do prace pfinasi, coz ma za dusledek negativni vliv na jeji pracovni vykon.
Participantka také popisuje konkrétni situaci, kdy je pravidelné odkazana na feSeni rodinnych

povinnosti béhem jeji pracovni doby, a s tim souvisejici vstficnost kolegyi.

., Pracovni povinnosti vitbec doma neresim jiste, ja mam doma takovych starosti, Ze vitbec
nemyslim na to, co se déje tam, ale opacné jo (.). Myslim si Ze to troSku i ovliviiuje moji praci
a vykon (pauza). ...jd se treba nemyju k operacim kolem jedny hodiny, protoze to moje dité ze
treti tridy jde pres cely to mésto s tim telefonem a vold mi, zZe jde domu. Kdyz bych ji ten telefon
nezvedla, tak je to docela problém (). ...takZe v tomhle mi ulevujou a samoziejmé tieba o sluzbu
s ni sedim na telefonu a délam s ni vikoly jako online. Zadnd kolegyné jisté s tim problém nema,
samozrejmeé kdyz se nekdy pres ten obéd operace protahne a je nejhur, tak oni védi, Ze mi ten

telefon zvednou a daji mi ho k uchu. “(PS3)

Srovnatelné 1 PS6 potvrzuje obcasnou piitomnost nesoustiedénosti v praci, vazanou

na naro¢na obdobi s détmi nebo horsi spanek participantky.

,,Ja si ten osobni zivot tahdm hodné do prace (.)(pauza), protoze jsem ovlivnénd tim, kdyz jsou
kluci nemocny nebo tieba ja par noci hur spim. ... jsem pak hrozné nesoustiedend a hrozné

Jjako roztékand. Ja to o sobé vim a strasné se snazim s tim bojovat (.).“ (PS6)

Participantka PS6 dale vyjadiuje snahu bojovat stouto svou negativni vlastnosti, kdy

po polozeni dodatecné otazky, jak konkrétné s tim bojuje, neméla jasnou odpoveéd'.

., No, jak to jde, uplné nevim .., na to nemam jasnou odpovéd. *“ (PS6)
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Odpovéd’ PS4 je lehce nejasna, jelikoz popisuje pfitomnost Uinavy a negativnich emoci
pfinesenych do prace, ale zdroven naznacuje zamérné utikani ze soukromych problémui

do zaméstnani.

,,INo obcas jo. Obcas prijdu do ty prace utahand nebo nekdy i nastvana (’) nebo néco takovyho.
...ve findle ja, kdyz nékdy muzu jit do prace navic, tak tam jdu jiste, protoze doma by mi to
za chvilku spadlo na hlavu. “ (PS4)

5.1.4 Doporuceni pro sestry

Vsechny participantky byly vyzvany k doporuéeni pro jiné setry, které se v budoucnu chystaji
skloubit pracovni a osobni zZivot, zalozené pravé na osobnich zkuSenostech dotazovanych.
Vétsina participantek, konkrétné PS2, PS3, PS4, PS5, PS6, se shoduji na tom, Zze nejvétsi
pomoci je, kdyz ma ¢loveék partnera a rodinu, kterd mu ma moznost pomoci s organizaci

veskerych povinnosti spojenych s dochdzenim do préce.

,,Doporuceni asi nemam. Jsou i sestry, ktery chtéji pracovat, ale nema jim kdo pohlidat, kdo
by jim vyzvednul, tak si myslim, zZe takovy sestry pak tezko mohou prdaci na takovy smeény délat
a nezbyde jim nic jinyho nez jit na stalou ranni. Ale zase ty, co tu moznost maji, tak ty si musej

¥ o6

tu vyvazenost i v tom case pro sebe najit a prizpusobit si to sobé. * (PS2)

,,Jd ze svy zkusenosti akordt vim, Ze se to neda zvladnout sama (’). Jako sama ne. Alespon s tim

partnerem, kterej pomiize. Minimdalné ve dvou, jinak se to neda jisté. “ (PS3)
» - UrCité rodinné zazemi... * (PS4)
., A taky aby si vybrali dobryho partera, protoze to je zdklad. “ (PS5)

., Tak ono to je tezky, kdyz je c¢lovek na vsechno sam. Neéco jinyho to je, kdyz ma kolem sebe
ty fungujici lidi, toho tatinka, babicky, to je obrovskej jisté benefit. Bez toho by to byl hroznej
stres. Jako Slo by to .., ale rozhodné by to byl stres.* (PS6)

PS1 zdiiraziiuje, Zze je pfinosem mit naSetFené penize a také se brzo vratit do prace.

Participantka PS1dale zminuje i dlezitost dobrého pracovisté a kolektivu v praci.

., Urcite, aby si naSetrily néjaky penize a aby se snazily jit do prdace. Urcité je taky diilezZity,
aby si sestry nasly dobry pracovisté a dobrej kolektiv jisté. To udéla hodné v ty praci, ale hlavné
to, aby se co nejdiiv vratily do prace, protoze jinak z toho vypadnou a zapomenou spoustu

vect. “ (PS1)
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S tim souvisi 1 vyjadieni PS4, které je zamétfeno na vstiicnost vedeni, které chape situaci

pracujicich perioperacnich sester s détmi a dokéaze ptizplsobit pracovni podminky, a naptiklad

vvvvvv

., ...a nejake vedeni, které chape, Ze mame déti a muize delat ustupky napriklad v téch drivejsich

odchodech. © (PS4)

Pracovnice PS5 doporucuje zacit s planovanim a zaloZenim rodiny co nejdiive, jelikoz
ma mladsi Cloveék vice energie na uskuteCnéni navratu do prace a nastaveni optimalni

rovnovahy mezi praci a rodinou. Participantce je 29 let a je nejmladsi z ucastnic vyzkumu.

,Asi aby zacli s détma brzo, protoze pak md na to clovek energii to vSechno skloubit. Ja bych
si nedokazala predstavit, ze bych méla dite, bylo by mi 40 a méla bych jit do prace. Myslim

Si, Ze na to mam energii ted daleko jinou nez tieba za deset let. “ (PS5)

5.1.5 Napady na zlepSeni

Moznosti zlepSeni work-life balance perioperacnich sester jsou riznorodé a zavisi na vné&jSich
faktorech i individualnim pfistupu jednotlivce. V rozhovorech byl participantkou PS4 zminén
jako podnét na zlepSeni systémova podpora, konkrétné zvySeni mezd ¢i plati zaméstnancii,
¢imzZ by si pracovnici mohli doptat vice sluZzeb péce o sebe, aniZ by je to financné zatizilo.
Zdravotnikiim by to mélo poskytnout dostatek regenerace a vice energie a chuti do pracovniho

Zivota.

., ...rozhodné vétsi platy jiste. Urcité si myslim, Ze by pak clovek mél vic moznosti si zajit
na kosmetiku, na veceri, zZe by to clovéka tak financné nezatizilo a chodilo by se takhle lip.

(PS4)

Dotazovana PS2 neuvadi pfimo napad na zlepSeni, jelikoZ ma pocit, Ze spis§ nez zavadét nové
véci ¢i formy podpory, tak je na kazdém clovéku jak si rovnovahu prace a Zivota nastavi

a efektivné planuje sviij Cas.

,,Jad si myslim, Ze to je o tom, jak si to clovek nastavi, Ze kdyz tu moznost clovek ma (), a ma
moznost délat na smény a rozplanovat cas a je to pak viastné na kazdym cloveku, jak

si to viastné nastavi jisté.* (PS2)

5.2 Pracovni rezim a prostredi

Téma pracovniho rezimu a prostiedi tzce souvisi s work-life balance, jelikoz ovlivituje

moznosti sladovani pracovniho a rodinného Zzivota perioperacnich sester. Zahrnuje aspekty
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jako ptizptisobeni smén, piescasova prace a vliv zaméstnani na rodinu. Zminéné téma se prolina
s tématy work-life balance, vzajemné se ovliviiuje s navratem do prace a pisobi
na ngj zameéstnanecké benefity. Oblast vliv prace na rodinu souvisi s tématy soukromy zivot
apée o déti. Oblast prizpisobeni smén ma také vztah k tématu péce o déti. Obrazek 4

zobrazuje téma pracovni rezim a prostiedi a jeho oblasti.

PRESCASOVA KOLEGIALNI SPOKOJENOSTV VLIV PRACE NA PRIZPUSOBENI
PRACE PODPORA PRACI RODINU SMEN

PRACOVNI REZIM
A PROSTREDI

WORK-LIFE NAVRAT DO ZAMESTNANECKE
BALANCE PRACE BENEFITY

SOUKROMY ZIVOT

Obrazek 4 - Téma pracovni reZim a prostiedi

5.2.1 Prizpisobeni smén

Kapitola se zamé&fuje na moznosti pfizpisobeni pracovnich smén individudlnim potiebdm
sester. Zkouma, jaké maji sestry moznosti a jakym zpusobem je vyuZzivaji pro nastaveni
optimalnich pracovnich podminek. VétSina dotazovanych popisovala ptiznivé pracovni
podminky zahrnujici moznost pfizpisobeni smén pomoci pozadavkiu. S témito pozadavky
participantky pracuji riznymi zpisoby a pomahaji si tak nastavit smény a prizpusobit
si rozvrh. Moznost pfizptisobeni rozvrhu smén je pozitivné vnimana participantkami PS1, PS2,
PS3, PS5 a PS6.

,Ja vzdycky vim, Ze v tom pul uvazku musim mit asi osm Sichet, z toho jednu 24, takze

si to vzdycky spocitim a napisu ji primo datumy jaky miizu nebo jich nékdy napisu treba i vic,
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aby si mohla vybrat, kdyz to slo. Nekdy to ale nejde a musela jsem ji dat opravdu treba jen sedm

dnit a ona mi to tak napsala. *“ (PS1)

., ... mam pozadavky. Ja si i dopredu pisu kdy chci vikend a kdy chci mit treba i tu patecni
24hodinovou sménu. Nebo kdyz mam dopredu objednanyho lékare, dentalni hygienu, tak tam
si napisu pozadavky nebo kdyz vim, Ze chci nékam jet nebo néco mame, tak si dopredu mésic
nebo dva napisu, Ze v tomhle terminu potrebuju volno. Takze co se tyce tohohle, tak to neni

problém jiste. (PS2)

My se s kolegynéema domlouvame, ten rozvrh pise viastné jedna z nas... Mame kalendar, kam
si napiseme i tieba to co nam vyhovuje. Ja si to tFeba nepisu tak, Ze tady potrebuju volno a tady
potiebuju volno jisté kvuli doktorovi a tak, ale ja si naopak den predtim napisu sluzbu, a tim
padem budu védet, ze budu mit dva dny volno a ja si to vSechno vyridim. Nebo treba i vikendy
si rozebirame podle toho, co se komu hodi. Mdame to opravdu mezi sebou i domluveny, protoze

mné treba nevyhovuje to mit za sebou, jako treba denni a 24, jako dva dny po sobé. “ (PS3)

,,Jd to mam se svou stanicni nastaveny tak, ze vlastné ji reknu, ze nemuzu uterky, protoze ma
manzel meetingy, ale jinak je mi to jedno. ...védéla, zZe jsem tam na uplné minimalni uvazek
vlastné a mozna i vic spolecensky jisté nez pracovne. TakzZe to néjak neresi. Nekdy jsem treba

Fekla konkrétni den a nékdy, Ze je mi to jedno a miizu mit sménu tam kde je potreba.* (PS5)

,, Bez pozadavkii by to urcité neslo jisté. Ja tady pracuju spoustu let, ale védeéla jsem, jak to U nas
chodi a vidycky jsme si s kolegynema vysly hodné vstric. PoZadavky si piSeme, nebo jsem
Si nekdy rikala i konkrétni dny, protoze hlidani mam treba hodné pdtky a vim, zZe tam si mizu
dat denni. Ale zas ty 24 o vikendu si necham napsat nejdriv kolegyné a kdyz tam néjaky zbyde,

tak ja si ji treba napisu na ten konkrétni datum. *“ (PS6)

Téma zahrnuje i piizpisobeni zacatku pracovni doby rodinnym povinnostem. Konkrétné
se jedna o pozdéjsi prichody do prace z divodu zajisténi doprovodu ditéte do Skolkovného

zatizeni zminované participantkami PS2 a PS4.

Tohle mame i domluveny s vrchni jisté, Ze jak mame ty déti, Zze nékdy prijdeme trosku pozdéji,

takze ona to vi i kolegyné a stéjné do téch osmi se cekd, nez zacne operacni program. “ (PS2)

,, Ted’ vilastné chodim rano pozdéji, ale to jenom kviili skolce, protoZe nema oteviceno driv (.).

Ale chodi takhle o chvilku pozdéji vsichni jiste, co davaji déti do Skolek. © (PS4)

PS4 dale uptesniuje, Zze vedeni a kolegové vychazi sestrdm s détmi vstfic nejen v pozdéjSim

vvvvvv
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z hlediska pracovnich podminek a vnima toleranci zaméstnavatele a mozZnosti prizpusobeni

jako skvélé a maximalné mozné kroky zaméstnavatele.

Ze nam to nekomplikuji jinym zpuisobem, ze je opravdu skvélé a maximum jisté. © (PS4)

5.2.2 Pres¢asova prace

Kapitola se zaméfuje na vyskyt a pfiiny prescasové prace. Zkouma, jaky vliv mé na pracovni
dobu a vyplatu a jakym zptisobem sestry ovliviiuje. VéEtsina participantek, konkrétné PS2, PS3,
PS4 a PSG6 sdélila, Ze pres€asové hodiny maji. V odpovédich je popsédno, Ze pies€asova prace
tvoii kolem 40 hodin nad ramec jejich uvazku. PS2 dokonce udéava, Ze prescasii ma za cely

meésic tolik, Ze to v podstaté vychazi jako cely uvazek misto 0,8.

,Mam prescasy, abych si mohla nechat zaplatit vikendovou 24 nebo pdtecni 24, takze
minimalné 20 hodin prescasii mit musim, ale samozrejmé nekdy se stane, ze ten rozvrh nejde
napsat uplné idealné jak by clovéek potieboval a mam nekdy i 40 hodin. Mdlokdy to mam presne,
ze bych méla hodin, to nemam nikdy jiste. Ale snazi se i tak, abych treba jeden tyden méla
nabitej a ten dalsi mam pak treba volnéejsi. TakzZe nekdy mdam prescasii i tolik, Ze to vychazi jak

plnej uvazek viastné (.), ale tak ja si to necham zaplatit. “ (PS2)

., My mame poradd jisté. Nas neni moc, takze my mame kazdej mésic tak 40-50 hodin. “ (PS3)

., Mdam urcite, treba 20-30 hodin, ale ja je chci jakoby. Asi bych je ani nemusela mit (.). “ (PS4)
., Mdm. Jsem prekvapend, (z) ale mam. ... mé to nevadi. *“ (PS6)

Minimalni mnoZstvi pres¢asu popisuje participantka PS5. Mnozstvi je ovlivnéno také poctem

tydnd v daném mésici a zaroven jejim tivazek, ktery ma nyni pouze 0,2.

., Myslim si, Ze mi tam taky néco vychazi, ale je to treba pdar hodin. Opravdu jen to minimum.

Taky zdlezi, jaky je mésic, kolik bylo tydnii a tak. © (PS5)

Participantka PS1 jako jedina zminuje, Ze pFes¢asy nema zadné, jelikoz je na matetské

a neméla by na vice smén, nez je jeji uvazek prostor.

,, Kdyz ted’ pracuju behem materské tak prescasy nemam jisté, na to neni cas, ale kdysi byly,

ale kdyz jsem méla cas, tak nebyl problém je vzit a mit je.* (PS1)

PS3 zminuje, Ze je pro ni piesCasova prace vyhodna z hlediska zvySeni vyplaty o pro ni velmi

znatelnou ¢astku.
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,, Ono je to i financné vyhodny jisté, ono ted rozdil bez zadnejch prescasii a 40 prescasii je velkej

rozdil jisté. ** (PS3)

S pozitivnim navyS$enim vyplaty souhlasi i participantka PS4, ktera vzhledem ke svym
finanénim zavazkim Vsoukromém zivot¢ a niZ§Simu pFijmu partnera, pohlizi

na pres¢asovou praci kladné.

., Kviili penéziim urcite jisté, mam hypotéku, takze pro mé kazda koruna dobra i rada nékdy

utracim. Miyj partner zas tak moc nevydéla (.), tak to musim tahnout. ** (PS4)

Participantky PS3 a PS6 ve svych odpovédich vyjadiuji, ze zmifiované pies¢asy nad ramec
svého uvazku ani nepocit'uji. Zarovenl zmifuji, ze pfes€asy jsou zpiisobeny i tim, ze pracuji

na 24hodinové smény.

., Tim, Ze slouzime ty 24 tak to neni tak hrozny. ...ani to neni jakoby cejtit, Ze bych méla tolik

prescasu a necejtim, Ze by to bylo jakoby moc. “ (PS3)

,,Ono, jak clovek déla ty 24 a 12, tak to tam naskadce jakoby samo. Protoze kdyz uz jsem v praci

a mdm zarizeny to hlidani, tak to neresim.* (PS6)

Dle PS2 ovliviiuje mnozstvi prescasové prace hlavné nedostatek sester na jejich pracovisti

a vznikaji tak komplikace napftiklad i pfi ¢erpani dovolenych.

Je to kvuli tomu, Ze neni dost sester, nebo je v tom tydnu néjakd dovolend a stanicni to opravdu
Jjinak napsat uz nemiize, protoze kdyz jsou v plnym provozu dvé dovoleny, tak to jinak neudeéla
jiste.“ (PS2)

5.2.3 Vliv prace na rodinu

V kapitole se zkouma vliv pracovniho rezimu participantek na jejich rodinny zivot. Témeéft

u vSech participantek, konkrétné u PS1, PS2, PS3, PS5 a PS6, ma jejich prace vliv na rodinu

tim zplisobem, Ze maji pies nékoho z rodiny béhem pracovni doby zajisténou péci o déti.

,, ...partner pracuje ¢tyri dny a pak ma ctyri dny volno. TakzZe, kdyz ma volno, tak hlida

on. A snazime se, aby prevazné hlidal partner. *“ (PS1)

Z téchto dotazovanych zminuje PS5, ze vnimé velky vliv jeji prace pfedev§im na praci
manZela a jeho plnéni pracovnich povinnosti. Vzhledem k tomu, ze hliddni mé na starost praveé
jeji manzel béhem home-office, tak kvuli tomu nestiha odvadét svoji praci a musi povinnosti

dohanét jiné dny.
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. Jak jsem rikala, tak jak manzel hlida, takze ho to ovliviiuje i v jeho praci. Je to néco za néco
(). ...myslim si, Ze tezsi to je pro partnera, protoze tu prdaci ma néjak nastavenou a ted ten jeden

den je z toho néjak vzaty a on to potom uz mad takovy narocnéjsi (.)(smutek). “ (PS5)

Podobny vliv pracovniho rezimu dotazované na praci rodinného piislu$nika popisuje PS3.
Prvni je zminén manzel, ktery pracovnici pomaha a mnoho véci podfizuje jejimu rozpisu smén.
Dalsi moznosti pomoci je matka participantky. Ta v brzkych rannich hodinach ptijede, nasledné
déti vzbudi, obstara a vypravi, zatimco participantka odjede do prace. Nicmén¢ jeji matka Cas

J4

straveny péci o déti musi nasledujici dny ve své praci napracovat.

,»No manzel ten mi hodné ulevuje, on déld jenom na ranni a celej jeho Zivot se toci kolem toho
Jjakou ja mdam sluzbu. ...Pomdha mi i moje mama, ta bydli blizko a je pojizdna, je mlada a hodné
i k dceram fixovana. A ta chodi kdykoliv ja jdu do prace nebo jsem po 24hodinovy sluzbe, da se
Fict 3x-4x v tydnu, ona mé rano v Sest vystrida a ja jedu do prace. Ona je vzbudi, odveze do skoly
a jede do prace. Samoziejmé pak si ty dvé hodiny musi napracovat. Ale tvari se, ze to deld

dobrovolne. “ (PS3)

Participantka PS6 sd€luje, ze na ukor hlidani déti matkou neni dostatek prostoru a ¢asu s matkou

travit spolecny cas.

Obcas to vidim s moji mamkou, Ze na ukor toho, Ze bysme se mohly videt, tak ona mi jakoby
hlida ty deti (.). A ja vilastné kdyz prijedu a ona hlida, tak je vétsinou uz dost hodin a ja zas
chvatam domu. “ (PS6)

PS2 popisuje podrobné organizaci hlidani béhem konkrétnich smén, jelikoz dle druhu smény

je ovlivnén vederni rezim a misto pobytu déti.

,, Urcité ovliviiuje, protoze treba druzina funguje do piil paty nebo do péti a ja, kdyz delam
do sesti, tak mneé musi ty dny, co jsem v praci, i kdyz mam denni nebo 24, tak mi vyzvedava
viastné dceru babicka a kdyz mam 24, tak u ni zustava spat a druhy den ji babicka vede
I do skoly, protoze miilj manzel zacind v praci jesté diiv nez ja, takze ten by ani nemél Sanci dat
malou do druziny. Takze to mame nastaveny tak, Ze ty dve 24hodinovy sluzby, co mam v mésici,
tak tak mi babicka vyzvedne, postara se o malou, udéla s ni ukoly a vS§echno a rano ji odvede
do Skoly. A kdyz mam denni, tak to je podobny, jen si ji vyzvednu po ty Sesty vecer. Dalsi rano

Jivetsinou do Skoly odvazim ja.* (PS2)
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Odlisny nazor prezentuje PS4, kterd nevnima Zadny vliv prace na svou rodinu, protoze
vétsinu povinnosti i dité stiha obstaravat sama. Participantce je 37 let, pracuje na cely tvazek

a ma jedno ctytleté dité.

., To si uplne nemyslim. Co se tyce pracovni doby, tak to mam v prdaci skvely jisté. Vetsinou
tim, zZe si hodné veci i syna obstaram sama, tak vlastné nikomu nepridélavam starosti (radost).

(PS4)

5.2.4 Spokojenost v praci

Kapitola zahrnuje subjektivni hodnoceni spokojenosti s pracovnimi podminkami a prostiedim
vybranych periopera¢nich sester. Spokojenost v praci je klicovym faktorem, ktery ma vliv
na vyrovnanost sester a jejich schopnost sladit pracovni a rodinny zivot. V§echny participantky
vyjadtili spokojenost s aktualnimi podminkami na svém pracovisti. PS2, PS3 a PS4 se shoduji,
ze jim vyhovuji 24hodinové smény, a to z divodu vétStho mnozstvi volnych dnli béhem

pracovnich tydni, ptehledu o nastrojich a materialu na sterilizaci a ptehledu o slouzicich

lékarich.

,Ja jsem hodné spokojend, vychdzeji mi vSichni vstric, vydélala jsem penize a kdyz jsem

potiebovala byt doma, tak mi to umoznili. “ (PS1)

,,Mné to vvhovuje, protoze tim, Ze mame moznost delat na denni a na 24, Ze nemame zdadny
ranni a nocni, tak si vlastné hodné usetiime cas jisté. ...ja mam fajn vrchni sestru, ktera nam
vyjde s cimkoliv vstiic a cokoliv po ni chceme, tak i se sni dam o vSem mluvit a cokoliv s ni resit,
coz je skvély. Ja bych asi ani nic neménila. ...jak jsme presli na ten novy reZim, tak usetiime
yoo

strasné moc casu a ja jsem v tom tydnu opravdu 4 az 5 dni doma, coz je uplné uzasny jisté

(PS2)

., ... takhle mi to vyhovuje. I mi vyhovuje z toho pracovniho hlediska, Ze ja jsem tam od rana
na operacni program a pak vlastné si tam i zustavam do rana a odebiram si ten material co jsem

tam viastné posilala. Clovek vi, co tam posilal a co ne, néjaké zmény, i kdo z doktorii slouzi

a tak.** (PS3)

,» ... j@ bych chodila klidné jen a ty 24h sluzby, kdyby to slo (’). Mé to hodné vyhovuje a ta prdace
mé bavi. " (PS4)

, Nam se zménila stanicni a je to od té doby dobry, takze si myslim, Zze bych nic nemeénila.

Ja jsem vlastné nastoupila, kdyz uz byla ta nova stanicni. ** (PS5)
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,,Ja si nemiizu jako stézovat. Mné i jako nase vedouci co pise rozpis sluzeb, tak mné vychazi
maximalne vstric jisté, takze ja jsem uplné jako spokojend. Takze kdyby to takhle nefungovalo,

to by byl vetsi stres no. ... ne neménila. “ (PS6)

Participantka PS2 zminuje zkuSenost S pracovnimi podminkami tohoto pracovisté

z minulosti, které byly dle jejiho nazoru nevyhovujici.

s - ja v dobée, kdy jsme délali ranni, denni a nocni, tak jsme byli téemer celej tejden v praci (') “

(PS2)

5.2.5 Kolegiilni podpora

Kapitola se zaméfuje na zkusenosti participantek s podporou ze strany kolegl a vedoucich
pracovnikti. Béhem rozhovoru participantky PS1, PS4, PS5 a PS6 zmituji dobry kolektiv
a vstricnost kolegyn na jejich pracovisti, coZ jim poméaha nejen v udrzeni dobrych vztaht
Vv praci, ale také v rliznych moznostech podpory skloubeni prace a rodiny. PS4 a PS5 popisuji
také vstiicnost vedeni, které jim utvaii ptijemné pracovni podminky a podporuje jejich navrat
do prace. Vstiicnost vedeni i kolegyn je zasadni pro psychickou pohodu pracovnikii. Vzhledem
k opakujicim se vyskytim tohoto oznafeni ve vyjadienich participantek je dulezitym

ovliviiyjicim faktorem pro work-life balance.

,,Ohledné sluzeb jsem nemeéla problém s kolegynéma, vychazely mi opravdu vstiic a byly
naopak rady, Ze v ty praci jsem. To mi pomahaly veétsinou ty kolegyné. I tireba nekdy reknu,
Ze se na to necitim nebo, zZe jsem ve stresu, ale oni mé uklidni a ujisti, Ze to umim a pamatuju
Si t0, a Ze to zvladnu. Takze prevdzné ty kolegyné me takhle v prdci podrzej. ...Jako kolektiv
to musim Fict, Ze mame dobrej. ...Ale je to hodné i o tom kolektivu jiste, protoze ty kolegyné

je fajn, kdyz jsou takhle tolerantni a tak, i kdyz je pak dité treba nemocny nebo tak. “ (PS1)
,, ...Jako neni to problém, kolegyné mi vyjdou vstric, a to jak vedeni, tak kolegyne.“ (PS4)

., Takze viastné moje vrchni i stanicni mi vlastné vychazeji vstiic. Treba mé i nechaj myt
se k operacim cely den (radost), kdyz tam jsem pravé jen jednou tydné, protoze jsem to tak

chtéla a dela mi to radost. TakzZe z jejich strany to je uplné stoprocentni jiste.* (PS5)

., Nekdy kdyz toho mam opravdu hodné, tak se treba s kolegynéema domluvim, Ze treba néktery
den, kdyz jsou déti nemocny, tak abych byla pripadné na telefonu, tak bych spis obihala, nez
byla umyta celej den. “ (PS6)
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Dv¢ participantky, konkrétné PS2 a PS4, popisuji tolerovani pozdéjsich piichodu do prace,
av piipadé¢ dokonceni pracovnich povinnosti i1 d¥FivéjSich odchoda, jak vedenim,

tak kolegynémi. Zde je znovu zminovano téma vstiicnosti vedoucich pracovniku i kolegi.

,» ...t0 vyjizdime treba po piil sedmy, s tim Ze kolegyné nemaji problém, kdyz misto v sedm prijdu

ve ¢tvrt na osm.“ (PS2)

,, Presné tak, mizu odejit i diiv. Délam od Sesti do Sesti, ale schazime se vetsinou na sedmou
a mela bych mit do téch sesti, s tim, ze ale jedna ma 24h sluzbu, takZe se navzajem miizeme

pustit, kdyz je vSe hotovo a skoncime. ** (PS4)

5.3 Navrat do prace

Navrat do prace piedstavuje pro perioperacni sestry s détmi vyznamnou zménu, ktera u nich
nastoluje problematiku work-life balance. Tento proces zahrnuje nejen rozhodovani o navratu,
ale také prizptisobeni pracovniho rezimu rodinnému zivotu. Klicovou roli hraji divody
¢i motivace K navratu do zamé&stnani, moznosti prizptisobeni tivazku a také flexibilita smén.
Kapitola navrat do prace souvisi s tématy work-life balance a dale se vzajemné ovliviiuje
s t¢ématem pracovniho reZimu a prostiedi. Pfizptisobeni tivazku souvisi se soukromym zivotem
participantek a usnadnuje zajistovani péce o déti. Soukromy zivot zahrnuje divody iniciativy

navratu. Obrazek 5 zndzornuje téma navratu do prace se souvisejicimi oblastmi.
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PRIZPUSOBENI

FLEXIBILITA SMEN INICIATIVA -
UVAZKU

NAVRAT DO
PRACE

WORK LIFE PRACOVNI REZIM
BALANCE A PROSTREDI

Obrazek 5 - Téma névrat do prace

5.3.1 Iniciativa

Oblast se zaméfuje na iniciativu k navratu do prace, ktera piedstavuje klicovy aspekt work-life
balance perioperacnich sester. Jako divod navratu do pracovniho zivota uvadi participantky
PS2, PS4, PS5 a PS6 poti‘ebu socialniho kontaktu. Participantky uvadi, ze potfebovaly
zménit prostiedi, protoze byt soucasti pouze socialni bubliny matek je mnohdy naro¢né.
Vyhodou navratu je také zména oblasti komunikace a zaméstnani hlavy trochu jinym,
odborné€j§im zpusobem. Sestry upozoriuji také na naro¢nost pobyvani pouze v rodinném

prostiedi a zazivani Stereotypniho rezimu v péci o déti.

,,Ja jsem se strasné tésila (radost), protoze ta péce o to dité a ten rezim je uplné jinej nez kdyz
pracuju. A aby clovek nezblbnul, tak potiebuje mezi normalni lidi a nejenom furt sislat (smich)
a nedélat nic jinyho. Prosté ten rezim s malym ditétem je furt stejnej. Finance nebyly motivaci
pro navrat, to viitbec ne, viceméné spis to, ze jsem potrebovala jit mezi lidi. ...Takze jsem
se chtéla jednoduse vratit do prdce, do prace jiste, ktera mé bavi a chtéla jsem néjakou zmeénu. “

(PS2)

., Protoze doma uz mi z toho prostredi trochu hrabalo a necitila jsem se dobre (.). ...A celkové

jsem chtéla se uz dostat mezi ty lidi. Takze ja jsem se nakonec vracela do prdce brzo. *“ (PS4)
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,, Nikdo mé jako nijak netlacil, ale spis, aby se clovek vratil a konecné uz néjak fungoval. ** (PS5)

,,Jo to jsem spokojend. Asi spokojenejsi, nez kdybych byla doma 24/7 a nedélala nic jinyho.
Ja tohle potrebuju. Ja jsem takhle sla do prace i od toho prvniho ditéte, kdyz mu bylo néjakych
10 mésicu a tieba jen na ctvrt uvazku bez nocnich, ale potrebovala jsem trochu zapojit tu hlavu

jinak.“ (PS6)

Participantky PS1, PS3 a PS4 uvadi jako impuls k navratu do prace svou finan¢ni situaci
a pottebu zvysit piijem. PS4 zminuje, ze vyssi piijem byl pro ni potieba kvili ekonomickym
zavazklim, jako je hypotéka a ndklady na bydleni. Responentka PS3 uvadi svou finan¢ni situaci

jako hlavni iniciativu k névratu a jako druhy diivod zménu prostiedi.

., Vnimala jsem to spis tak, Ze jsem tam musela jit do ty prace, takze jsem s dcerou nemohla byt
tolik co jsem chtela (smutek), ale potiebovala jsem penize (.), ale zdarover jsem se snazila byt

S ni co nejvic. “ (PS1)

,,Ja jsem Sla brzo, ja mam déti dva roky po sobé. A ja jsem Sla, kdyz ty mensi byl rok. Méla jsem
i jenom dvouletou rodicovskou. Takze celkové viastné po dvou detech jsem $la do prdce po trech
letech. Bylo to za prvé z financni situace, ta nebyla uplné jednoducha a za druhy mné to doma
nedeélalo uplné dobre. I tim, jak to byly déti dve, tak jsem védéla, Ze to potrebuju. Kdyby bylo
asi jedno (2), tak bych tak brzo nesla. “ (PS3)

,,Jo, protoze mam hypotéku a vlastné veskery naklady na to bydleni platim sama (’). Protoze
je to viastné miij byt, moje hypotéka (°), kterou jsem si poridila jesté pred tim, nez jsem byla

s partnerem. “ (PS4)

5.3.2 Ptizpisobeni avazku
S usnadnénim navratu do prace a nastavenim optimalniho work-life balance participantkam

PS1, PS2 a P4 pomahal zkraceny uvazek a moznost postupného zvySovani uvazku.

., Kdyz dceri bylo rok a piil, tak jsem zacala chodit na ten ¢tvrt ivazek na sdly, a tak jsem to méla
dva nebo tri mésice, videli jsme, Ze je to v pohode, takze jsem si to pak zvysila na pulku. ... ato

Jje pro mé maximum, protoze je jesté mala... " (PS1)

,, 10 JO, tFeba ten zkrdceny uvazek jiste. Ten je skvely, to je jedna z vyhod zdravotnictvi, Ze ¢lovék
ma moznost se vrdatit po ty matersky a md moznost jit od 0,2 uvazku postupné jisté do toho

plnyho. A timto to ten zaméstnavatel usnadni, a to je uzasny.* (PS2)
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,,Jad jsem Sla v 7 mésicich syna na polovicni uvazek, a to, kdyz mél partner volno, tak ja jsem
mohla mit sluzbu. Po roce jsme se rozhodli, Ze pujde na rodicovskou partner, takze byl pak
se synem doma, ale vlastné toho v domdcnosti stejné tolik(.) nestihal. Ja jsem pak mohla jit

na cely uvazek. “ (PS4)

5.3.3 Flexibilita smén

Kapitola fe$i moznosti prizptisobeni smén perioperacnich sester vV dobé navratu do prace
po matetské ¢i rodicovské. PS2 tika, Ze nepotiebovala podfizovat pracovni smény urcitym
pozadavkum, ale zaroven je z odpovédi ziejmé, Ze moznost by méla. Participantka PS4 udava,
ze méla moznost psat si poZadavky, a Ze moznosti vyuzivala. Dale popisuje, Ze pracovala jen
na denni smény a k tomu méla domluvenou jednu nocni, aby ziskala finan¢ni vyhodu ve formé

priplatku za sménnost.

,,Ja ani v zacatku jsem si primo o konkrétni terminy smeén nerikala, mné to bylo celkem jedno.
Ja jsem védéla, Ze mi stanicni napiSe jednu denni v tydnu a bylo mi to jedno jestli jdu v pondéll,

ve stredu nebo v patek. ** (PS2)

»Ano, ja jsem si vlastné psala pozadavky, kdy do ty prace mohu jit. Vétsinou jsem dala vic dni
a Z nich si moje nadrizena vybrala. V tu chvili jsem nechodila ale na sluzby, chodila jsem

na denni a jednu nocni kviili priplatku za sménnost, ale kolegyné mi vzdycky vysla vstiic. “(PS4)

Ve vyjadienich PS5 a PS6 je popsana motivace od kolegii a vedeni K navratu do prace.
Odpovedi vyvolavaji pocit, Ze zaméstnavatel je jiz ze zminky o névratu nadSeny a rad

prizpisobi zaméstnankynim pracovni podminky podle jejich predstavy.

,,Ja, kdyz jsem byla na rodicovsky, tak jsem jednou méla cestu na mzdovku a tam mi rekli,
Ze jsou sestricky, ktery treba deélaj jednu sménu v mésici. Jen aby chodily do prace a alespon
se trochu vratily mezi lidi. A hlavné vrchni mi Fekla, Ze tam mam misto a nema problém s nicim

(radost). ““ (PS5)

,,Jako vlastné dobry pocit jsem méla. Ja nevim ted uplné jak to bylo, kdyz jsem nastupovala
mezi téma dvéma détma po téch jeho 10 mésicich na ctvrt ivazek. Ale ja jsem nadhodila, Ze bych
chtéla chodit na cast uvazku a kolegyné rikaly, Ze jo at prijdu. A kdyz jsem tedkon nastupovala
na ten pul uvazek a uz jako ve vetsim, tak vim, Ze jsem to tekla pred vrchni nebo i pred
kolegynéma v praci a vrchni Fikala, ze kdykoliv. TakzZe jsem z toho méla dobry pocit a pak sla

vilastné rovnou na polovicni uvazek. “ (PS6)
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Naopak participantka PS1 vnimala pfi navratu do prace omezenou flexibilitu pfi pfizpisobeni
smén. Zmifluje, ze pro ni bylo emo¢né naro¢né nastoupit do prace rovnou na 12hodinové

smény, protoZe ji nebylo umoznéno pracovat na ranni, konkrétné 8hodinové, smény.

,, ...pro mé bylo hrozny, Ze musim delat ty dvanactky (.)(smutek), protoze moje stanicni nechce,
aby jsme mely jenom osmicky. Ale ze zacatku téch 8 hodin je dlouhych (.). ...ono na zacatku

pro mé i hodina byla hroznd (smutek), ale postupné si ¢lovek musi zvyknout. * (PS1)

5.4 Péce o déti

Téma péce o déti uzce souvisi a vzajemné se ovliviiuje S tématem work-life balance. Naro¢nost
sladéni pracovnich povinnosti s potfebami ditéte se promitd do organizace kazdodenniho
zivota, a pfedevsim do dostupnosti hlidani. Flexibilita pracovniho rezimu a podpora rodinnymi
ptislusniky jsou zasadni pro zvladani skloubeni profesnich a rodi¢ovskych povinnosti. Téma
je zaméteno na rozlozeni péce v roding, péci o déti pii navratu do prace a péci o déti béhem
prazdnin. Zaméstnanecké benefity maji vztah k péci béhem prazdnin, a to z hlediska dovolené
¢i moznosti nadstandardni délky dovolené. Pracovni rezim ovlivituje potiebu zajistovat péci
0 dit¢ a ta dale ptisobi na soukromy zivot jedinct a jejich rodiny. Na obrazku 6 je vyobrazeno

téma péce o déti veetné feSenych oblasti podtémat.

PECE BEHEM
PRAZDNIN

ROZLOZENI PECE V

RODINE PECE PRINAVRATU

A A

1
1
1
1
1
1
1
PECE O DETI 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

WORK-LIFE PRACOVNI REZIM ZAMESTNANECKE
BALANCE A PROSTREDI BENEFITY

- o e e e e e e mm mm e e e e e e e e =

Obrazek 6 - Téma péce o déti
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5.4.1 Rozlozeni péce v rodiné

Pro perioperacni sestry s malymi détmi je klicové zajisténi hlidani pro déti, coz ma urcity vliv
na jejich work-life balance. Kapitola zahrnuje vyjadieni, ve kterych pracovnice zminovaly
moznosti zabezpeceni péce o déti skrz své rodiny. Participantky PS1, PS2, PS4, PS5 a PS6
zajiStuji péci o déti u rodinnych prislusnikii, konkrétné u partnera, matky nebo tchyné.
Zasadni je také v€as komunikovat rozvrh smén a hlidani domluvit a naplanovat. PS4 i PS5

zminuji snahu zvladat péci o déti pouze s partnerem bez zavislosti na jinych ¢lenech rodiny.

., Moje dcera je dobrd, protoze neni tolik fixovand (pauza), ale snazim se chodit do prdce jednou
nebo dvakrat v tydnu a jinak, aby byla s tatou nebo obcas s babickou. Prosté s lidma na ktery
je zvykla a nemusi tak treba k prababicce nebo takhle. ... vidycky jsem to resila pres rodinu,
bud’ partner nebo moje mama. ... ja to mam dobry s tim partnerem, Ze si to spocitam, kdy bude

mit volno. ... jako partner i moje mama jSOU v pohodé i s tim hlidanim a tak. “ (PS1)

., ...méla jsem od zacatku strasné fajn tchyni (radost), ktera mi rekla, Ze mi s malou pomiize

jisté, Ze se do prdce muzu vrdtit na ty smeny. *“ (PS2)

, Bud’ se dostanu z prdce driv, kdyz mam mit napriklad denni do Sesti, tak treba jdu ve ctyri
a vyzvednu si ho. Nebo kdyz md partner volno, tak ho vyzvedne on. Nebo pripadné néjaka
babicka. Takze maximalné jednou tydné poprosime nékterou z babicek, ale jinak si to resime
jen spolu s partnerem nebo spis ja (.). Jako kdyz ma volno, tak vyzvedne, to jo (-). Co se tyce
ditéte, tak to on docela véci dela. *“ (PS4)

,,Ja jsem domluvend s partnerem, Ze to budeme spolu zvladat jen my dva jisté, Ze k tomu nechci
zadny babicky. Takze bud’to zvladnem my dva nebo se na to vykaslu () a budu doma do ty doby
nez syn pujde do skolky.* (PS5)

., Tak jd, kdyz vezu déti do skupinky, tak vstavime uplné stejné jako tieba, kdyz je vezu k moji
mamce. 4 kdyz jsou u druhy babicky, tak ta bydli dal, tak bud ona prijede za nama a manzel
na ni pocka, nez rano dorazi. Nebo to délame tak, Ze my je tam den predem odvezeme a dalsi

den jsou tam a pak nam je priveze nebo my vezvedneme tam. “ (PS6)

PS2 dale zminuje omezenou podporu ze strany partnera, jelikoz partner ma ¢asove naro¢nou

praci a je t€zké skloubit jeho pracovni rezim s jakoukoliv pomoci tykajici se péce o déti.

,,Manzel ten deéld od pondéli do patku, vstava brzo a je to takovy narazovy. Nekdy se vrati domii
ve Ctyri, v Sest, podle prdace. Ja jsem vilastne tohle i védéla, Ze to takhle bude, Ze tim jak dela

od pondéli do patku, zZe mi v tomhle sméru viceméné nepomiize. (PS2)
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5.4.2 Péce pri navratu

V kapitole je rozebrana péce o déti pii navratu do prace. Participantky PS2 a PS3 zminuji, Ze
pii navratu do zaméstnani fesili péci o déti soukromou Skolkou. PS2 zminuje, ze potiebovala,
aby m¢la Skolku v misté bydlisté, jelikoz s vyzvedavanim ditéte ji pomahala tchyné, ktera
nema fidi¢sky prukaz. PS3 davala dit¢ také do soukromé Skolky Vv blizkosti bydlisté, ale az po

n¢jaké dob¢ po navratu, jelikoz predskolni zatizeni ptijimalo az od urcitého véku.

,,Ja jsem méla diiv dceru v soukromy skolce tady co bydlim a je kousek od domu a tam jsem
byla strasné spokojend a pak po dvou letech 5la do klasicky statni Skolky. Ja jsem resila
i t0, Ze tchyné tim, Ze néridi, ta jsem potrebovala mit dceru ve Skolce tady, aby mi ji mohla

tchyné vyzvednout. “ (PS2)

., Tady v okoli mi viastné nabidli, zZe je v jedny vesnici skolka, kam berou uz od dvou, tak tam

Jjsem pak dceru davala ten posledni rok. A starsi ta chodila do skolky sem do stdatni. *“ (PS3)

PS3 a PS6 fesili pfi navratu péci o déti pres rodinu. Na uplném zacatku pomahala PS3
s hlidanim déti jeji matka, ktera si brala ve své praci dovolenou. PS6 zafizovala peCovani o déti

pfes babicky, u kterych vnimala Ze travi ¢as s détmi radi.

,,Ja jsem chodila jenom na 0,2 na ranni, takze jednou za tyden jsem méla jednu ranni, a to jsem
se vzdycky domlouvala s mamkou, Ze si vezme dovolenou a tady s malou bude. Odvede i tu vetsi

a ja ten jeden den pujdu do prace. “(PS3)

., Do Skolky jsem ho neddvala, ale 7eSila jsem to pres babicky a skrz rodinu jsem zarizovala
hlidani. Ale nikdy jsem z nich nemeéla pocit, Ze by si museli brat deti néjak casto a nase babicky

Jjsou takovy, Ze se toho nebojej jisté a chtéj je. “ (PS6)

PS5 meéla také zajisténé hlidani pies rodinu, konkrétné pies partnera. Nicméné béhem navratu

se setkavala se starostmi a nervozitou ohledn¢ zvladani péce ze strany partnera.

,, ...samozrrejmé jsem myslela na to, hlavné kdyz jsem Sla prvné, jako to fakt zvladaj a byla jsem
nervni (.)(strach). Ale pak kdyz jsem zjistila, Ze je to jako v pohodé, Ze i ten malej si zvykd s tim
tatou, zZe si tam hrajou a spéj po obédé a zvladaji to v pohode, tak pro mé to je jako fajn a vim,

Ze nemusim mit strach (dirvéra).” (PSD)

5.4.3 Péce béhem prazdnin
Ovliviiyjicim faktorem pro perioperacni sestry jsou také prazdniny, jelikoz po tuto dobu jsou

Skolni a vétSina predSkolnich zafizeni zaviend. Nicméné 1 po dobu prazdnin musi sestry
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dochdzet do zaméstnani a vznika tak urcitd komplikace v péci o déti béhem jejich pracovni
doby. Participantky PS3 a PS4 vysvétluji, ze je pro né nezbytné si na dobu prazdnin pfedem
rozplanovat dovolenou. PS4 zminuje, ze domlouva i dovolenou rodinnych prislusniki, kteii

pak travi ¢as détmi a mohou si takto navzajem pomoci.

,, O prazdninach si vezmu treba 14 dni v Cervenci, 14 dni v srpnu, pak i jarni prdazniny,

V7 o6

ale samoziejmé o stdalou ranni by to bylo horsi. “ (PS3)

,, ...5kolka nam funguje i behem prazdnin, jen 14 dni na prelomu cervence a srpna nefunguje —
to tam maji dovolenou. Ale jinak to délame tak, Ze si vezmeme dovolenou, moje mamka si vezme

dovolenou, ségra taky a pomiizem si navzdjem.* (PS4)

PS2 vysvétluje, ze béhem prazdnin vyuziva pro své déti priméstskych tabori. Nicméné
ani tabory a ani jeji dovolena nepokryji celkovou dobu trvani prazdnin a je pro ni obtizné sladit

moznosti péCe o déti a pracovni volno s prazdninami.

., ...7esim t0 formou priméstskych taboru, ale to je jenom na 14 dni. Ale co ty ostatni dny,
ono celkové pres rok je v ty Skole hodné prdazdnin a ja mam na to viastné pét tydnit a mam to

néjakym zpusobem viastnée rozdélit jiste. *“ (PS2)

Participantka PS2 navazuje tvrzenim, ze by uvitala mit nadstandardni délku dovolené jako
benefit od zaméstnavatele a rozhodné by ji to usnadnilo situaci béhem feSeni péce béhem

prazdnin.

,, Coz mné by teda taky nevadilo mit o tyden navic dovoleny (.), protoze kdyz pak resim pres léto

to, Ze je zaviena Skola, tak pokryt dva mésice prazdnin, tak to je trosku pak problém. *“ (PS2)

5.5 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity mohou mit vyznamny vliv na work-life balance, zejména pokud jsou
zaméfené na podporu harmonizace pracovniho a rodinného zivota. Vyhody v zaméstnani
pusobi pozitivné na pracovni rezim a prostiedi. Mezi klicové benefity patifi zejména firemni
Skolka, kterd usnadnuje rodi¢im ndvrat do prace a sniZuje stres spojeny se zajiStovanim péce
0 déti. Téma zahrnuje také nadstandardni dovolenou a hodnoceni a optimalizaci benefitu.
Nadstandardni délka dovolené je benefitem, ktery pozitivné ovliviiuje soukromy zivot

zaméstnancu a také péci o déti. Znazornéni tohoto tématu je vyobrazeno na obrazku 7.
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Obrazek 7 - Téma zaméstnanecké benefity

5.5.1 Firemni $kolka

Dutlezitym zaméstnaneckym benefitem, ktery ovlivituje work-life balance perioperacnich sester
s détmi je firemni Skolka pro déti zaméstnancti. Tento benefit je klicovou vyhodou v zamé&stnani
a usnadiiuje sestrdm navrat do pracovniho Zivota a zajiStovani péce o déti béhem jejich pracovni
doby. Obecné jsou vSechny participantky informované o moznosti vyuZziti firemni $kolky,
ale navstévuji ji pouze déti participantky PS6. Z odpovédi PS3, PS4 a PS5 je patrné, Ze firemni

Skolka mé zjevné Spatnou povést.
,,Jo to nemocnice tady mad (pauza)... “ (PS1)
., Ano, ta tam je. To je dobry, ale zkuSenost s ni nemam (.). “ (PS2)

., Nemocnicni Skolku mdame (z) (pauza)... A celkové ta skolka nemd moc dobrou povést

v nemocnici “ (PS3)

,, Firemni skolku tu nevyuzivam, to je pry katastrofa jisté (znechuceni). I kdyz nevim, ja tam déti

nikdy neméla. *“ (PS4)

., Vim, ze tady je firemni skolka, ...tu jsem ale nevyuzivala a neslysela jsem na ni uplné dobry

recenze, takze bych do toho ani nesla. “ (PS5)
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., Tady je to 1500 za jedno ditée mésicne pausalne a 1250 je to druhy dite. Takze necely tri tisice
a plus teda stravny do toho. A tohle je dana cena, protoze ta skupinka je opravdu jen pro deti

zaméstnancii. “ (PS6)

Participantka PS1 zminuje, ze zvaZovala umisténi ditéte do firemni Skolky, ale, na zaklad¢

osobnich preferenci a pocitl a negativnich recenzi, se rozhodla skolku nevyuzit.

., ... ja jsem ji dokonce chtéla zkusit, Ze tam dceru dam, ale prosté ja, jak jsem z dvojcat, tak
Jjsme vidycky vsude byli spolu a ted’ ja tam dceru viastné nechtéla dat, protoze jsem vlastné
méla pocit, Ze tam bude sama () (Smutek). ...4 taky jsem slysela, Ze v ty Skolce tam s nima nic
moc nedélaj, ze nechodej ven (). Takze jako moznost byla, ale rozhodla jsem se, Ze ji tam

nedam. “ (PS1)

Z odpovédi PS3 a PS4 je ziejmé, Ze sestry nemaji o firemni Skolce tak dobry piehled.
Perioperacni sestry tvrdi, Ze firemni Skolka neni finan¢n€ vyhodna a maji od jinych pracovnikil

informace, ze Skolka ma nevyhovujici podminky a nedostate¢nou kvalitu péce.

., Akorat teda nevim jak ta skolka, vim, Ze snad financné to neni uplné nejvyhodnéjsi, ale ja jsem
tam dcery neddvala. Slysela jsem, zZe je docela draha, takze kdyz clovek nechodi na plnej uvazek,
tak se to treba ani nevyplati (’). ....protoZe co jsem tak slysela od nékoho, tak je to spis takovy
horsi hlidani, Ze s téma detma nic moc nedélaji a ani ta péce neni takova jakou by si clovek
predstavoval u treba rocniho diteéte. ...Vim, Ze kolikrat i kolegyné jsou ve stresu, jestli nebudou
z ty Skolky volat, aby si pro dité prisli treba jen kviili placi (), Ze si s téma détma asi ani neumi

tolik poradit. * (PS3)

,,Ja bych tam svoje dité nedala (), jak tam chodi déti hodné nepravidelné, tak se tam furt ménéj
a je to takovy nestabilni. Prosté za mé je tohle spatné jisté. Ale kdyz mam jiny moznosti, tak bych

tyhle formy Skolky opravdu nevyuzila. “ (PS4)

Participantka PS6 ma jako jedina osobni zkuSenost s firemni $kolkou, nicméné vnima ji pouze

jako nouzové feSeni a radéji vyuziva moznosti hlidani rodinou.

,Jad jsem se pak ani mezi nicim jinym nerozhodovala, vedéla jsem, Ze tohle bude takova

nouzovka, kdyz nebude hlidani od babicek. “ (PS6)

PS6 déle podrobné popisuje svou osobni zkuSenost s firemni Skolkou a hodnoti kvalitu péce
0 déti. Zminuje, ze je to pro ni emocionalné narocné, ale tim, Ze déti ve Skolce nejsou potad

a ma déti dvé, které tam dava spolu, tak se naucila nebyt z toho nestastna.
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,,Ja to v ty skupince tezce nesu (.)(sSmutek) .., ted uz jsem to v sobé jako zazehnala. Méla jsem
normalné takovy uzkosti a pocit, ze mi z toho uplné nebylo dobre, protoze jenom, abych ja si sla
do prace, tak moje déti tady podstupuji tohle. Byla tam jedna vychovatelka, kterd si ani
nepamatovala jména tech déti, pritom tam méla vsehovsudy pét déti a ona a méla furt s nécim
néjakej problem. Vim, Ze jeden cas, asi na 4 mésice jsem je tam prestala uplné davat. Pak vim,
Ze tahle pani néjak odesla a mozna uz jsem to zacala vnimat i trochu jinak, jak byl prvni syn
starsi a bylo na ném videt, zZe je vlastné spokojenej, ze je s tim brachou. A to pak délalo
to, Ze mi z toho nebylo tak tézko, protoze tam viastné jsou oba dva a maj tam jeden druhyho,
ale je to takovy lepsi hlidani. Ven s nima jako nejdou, maji sice dany néjaky program,
ale nemam pocit, Ze by toho tolik délali s nima. A takovy pocity z toho mam pravé casto (.)
(smutek), a to déla pak ten miij nazor. Celkové ta skupinka ani neurazi a ani nepotési no (.). Ale
snazila jsem se pak hlavné vnimat to, jestli tam jsou déti spokojeny a jak se mi domu vracej,
a i sedocela tésej, kdyz tam jdou. ... ...zazemi se mi nelibi, vybaveni je takovy dostacujici, nelibi
se mi ze hristé je daleko od ty skupinky, zZe kdyz se vyjde 7 ty skupinky, tak je cloveék hned
V ty hlavni ulici v aredlu, kde jezdi rychle sanitky, zachranky i auta. A ty déti tam jsou jako
zavieny. Ale neresim to, kdybych je tam méla davat od pondéli do patku (), tak z toho budu

nestastna a podrazdend. ** (PS6)

Participantka PS3 je nazoru, ze horsi kvalita $kolky ma negativni vliv na navrat sester

do pracovniho procesu a mnoho sester se z toho divodu rozhodne do prace vratit pozdé&ji.

Myslim si, Ze ta kvalita Skolky minimalné spoustu téch maminek, co jsou ted’ na matersky odradi,
kdyz ta skolka je takova, jakd je (znechuceni). Myslim si, Ze sestry brzdi hlavné to, Ze nemaji

ty deti kam dat nebo sice tady je maji kam dat, ale na tu kvalitu uz se nikdo nekoukd. (PS3)

5.5.2 Nadstandardni dovolena
Oblast se vénuje nadstandardni délce dovolené, o které se podrobnéji vyjadiuje participantka
PS3. Z odpovédi participantky je zjevné, Ze pracovnice spada do skupiny zaméstnanct s timto

benefitem a vyuziva ho naptiklad i pfi pé¢i o nemocné dite.

,Ja to zvladam dobre. I tim, Ze toho volna mam celkem dost, tak to zviadam. A hlavne
od #y doby, co jsem na urologii, tak my mame 30 dni dovoleny kviili rentgenu jisté. Ono i kdyz
Jjsou holky nemocny, tak ja si viastné nikdy nevzala paragraf, protoze tim jak jdu jenom dva dny
do prace, tak ja si vezmu ty dva dny dovolenou a vezme tu sménnu za me nekdo jinej. A nemusim

kvili tem dvoum dnuim resit osetiovak. ©* (PS3)
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5.5.3 Hodnoceni a optimalizace benefita

Dvé dotazované, konkrétné PS3 a PS6 zminuji, Ze by uvitaly zlepSeni kvality nabizené firemni
Skolky. Shoduji se, ze by bylo vhodné zlepsit zazemi a prostiedi Skolky. Participantka PS3
zminuje také zdokonaleni kvality poskytované péce a vytvoreni financné dostupnéjsich
podminek. PS6 uvadi srovnani s informacemi o firemni Skolce jiné nemocnice a tvrdi,

ze vylepseni skolky v této nemocnici by piimelo zaméstnance vice tohoto benefitu vyuzivat.

., Akorat si myslim, Ze pravé ta skolka (*). Ze kdyby to opravdu byla néjaka dobra skolka, bylo
by to hezky, byly by ty déti v hezkym prostiedi, tak by viastné tolik nevadilo, zZe tam stravi ten
cas sluzby. Ze by pak clovék védél, Ze je o né postarano. TakZe by to tu Skolku chtélo kvalitnéjsi
urcité a moznd i dostupnéjsi (-). To Ze je zaméstnaneckd, je viastné jedind vyhoda jisté, Ze jako

zaméstnanec tam to dité dat mizu. © (PS3)

,, Urcite lepsi zazemi (°) ty Skolky treba. Ja jsem koukala diiv na nemocnici v blizsim méste,
atoje néjakda soukromda a maj tam tu Skolku uplné jako vymazlenou. A tam berou jako
| predskolacky a takhle, nevim teda presny osazeni téch déti a kolik jich tam pres den je. Ale
to zdzemi maji neskutecny. Maji tam zahradu a tak. A kdyby se tohle jako zlepsilo tady

V nemocnici, tak si myslim, Ze by tam Castéji davali lidi ty déti no. ** (PS6)

Dotazovana PS2 uvadi, Ze by uvitala tyden dovolené nad ramec standardni dovolené pro

vS§echny zaméstnance, a ne pouze pro urcitou skupinu pracovniki.

., Néktery sestry maji benefit navic, a to tyden dovolené, ale to jsou sestry, které délaji pod
rentgenem (.). TakzZe by mi vitbec nevadilo, kdyby kompletné vSem zaméstnanciim dali 6 tydnii

dovolené. Ono o ten tyden je to strasné znat pak. * (PS2)

PS4 a PS5 hodnoti stavajici benefity pozitivné a nezminuji zadny napad na zlepSeni.
Participantka PS5 fika, Ze by méli byt zaméstnanci radi, za to, co nemocnice nabizi, Ze mohou

byt i hors$i podminky.

Ja jsem nad timhle premyslela, ale rikala jsem si, Ze my to mame v praci tak prijemny,
Ze ja Sl neumim predstavit néco co by bylo lepsi nebo co by nam mohlo pomoct. Mame

i dva sickday.* (PS4)

,,Ja si myslim, Ze toho asi délaj dost. Jako je tam Skolka, ty deti jsou stejné maly jenom chvilku.
Ja si myslim, Zze mizeme byt radi za to co mame, protoze bychom na tom mohli byt urcite

| mnohem hur jiste. “ (PS5)
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5.6 Soukromy Zivot

Soukromy Zivot je zasadni soucast work-life balance. Rovnovéaha pracovniho a soukromého
zivota je ovlivnéna celkovou spokojenosti, psychickou pohodou i schopnosti zvladat pracovni
i rodinné povinnosti. Dostatek ¢asu na regeneraci a udrZzovani osobnich vztahl je proto
nezbytny pro dlouhodobou udrzitelnost profesniho i1 rodinného Zivota. Téma soukromého
zivota se vénuje odpocinku, Casu tradvenému s rodinou a osobnim aktivitdm ve volném case.
Pracovni rezim a prostiedi a zaméstnanecké benefity ptisobi na téma soukromého Zivota. Toto
téma se vzajemn¢ ovliviiuje s tématem néavratu do prace. Zajistovani péce o déti ma vliv na ¢as
s rodinou a volny ¢as perioperacnich sester. Téma soukromy zivot vcetné ptislusnych oblasti

je znazornéno na obrazku 8.

SPANEK A . VOLNY CAS A
ODPOCINEK CAS SRODINOU PECE O SEBE

SOUKROMY ZIVOT
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WORK-LIFE NAVRAT DO ZAMESTNANECKE PRACOVNI RE ZIM

BALANCE PRACE BENEFITY A PROSTREDI{ FECEQDETL

e e e e e e e e e e R I e e e e e e

Obrazek 8 - Téma soukromy Zivot

5.6.1 Cas s rodinou

V soukromém zivoté travi participantky PS1, PS2, PS3, PS5 a PS6 nejvice ¢asu se svymi détmi
a rodinou. PS1 zminuje, Ze se mimo pracovni dobu snazi vynahradit ¢as ditéti a snazi se také
pFizpusobit si smény, aby méla vice volna. Participantka PS2 popisuje, jaky maji s détmi
rezim a zvyky po skonceni Skoly. PS5 tika, ze vétSinu Casu je s ditétem a navstévuje s nim
krouZky a snazi sSe mu hodn¢ vénovat. Navstévovani krouzkl s détmi zminuje také PS3. PS6

tika, ze s rodinou a détmi chodi hodné na vylety a sportuji a takto spolu travi Cas.
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,, ... Vetsinou se snazim prijit tak, abych si ji jesté uzila a ona $la spat az po tom co ja prijdu
Z prdace a aby byla jesté chvilku se mnou. Snazim se taky ty sluzby mit tak, abych byla v praci
a pak méla par dni volno a byla s ni nez puijdu zas do prace. ...jinak jsem prevazené s dcerou,

protoze si ji chei uzit a chei ji vynahradit to, ze jsem byla v praci (1. (PS1)

Pak jdu pro tu malou a jdeme si spolu sednout do pekarstvi, dat si néco dobryho, prijdeme
domii, udelame ukoly a jdeme tieba ven, podle pocasi. Kdyz vyzvednu dceru ze Skoly, tak jsem
viceméné s ni a uz to neni jako by Ze ja bych nékam jela. Jedeme nékdy ke kamaradce

na navstévu nebo jdeme ven se psem, takze to odpoledne mame pro sebe az do toho vecera. “

(PS2)

,,Ja vetsinou kdyz nejsem v praci, tak jsem proste s téma détma jiste. Odvadim dcery na krouzky

a vilastné se to cely den jinak toci okolo toho jejich rezimu. “ (PS3)

1 ys - VELSInU Casu jsem se synem, protoze se mu clovek hodné vénuje jiste. ... Kdyz nejsem v praci
a jsem doma se synem, tak on ma krouzky 3x-4x tydné. Potom hodné chodime ven na prochazky.
Ale jinak s tou praci ty ostatni dny jsou takovy stejny (.), a se synem resim konicky, byt venku,

hrat si s nim, vénovat se mu nebo jet na vylet autobusem do hernicky nebo za babickou. * (PS5)

,, Hodné na vylety chodime, to porad jisté. My jsme s détma jsme porad na kole, mame cargo
kolo, to je takovy ndkladni kolo. A takhle jezdime porad nékde po mésté nebo na vylety (radost).

Nebo na klasickym kole, ale kdyz jsem s détma sama, tak na tom cargu.* (PS6)

Pfi zaméfeni na ¢as straveny s partnerem nebo s manZelem, zminuji participantky PS2 a PS6
nutnost zajist'ovat hlidani pro déti. PS6 také zminuje, ze maji s partnerem urcity vecerni ritual,

kdy se po uspani déti snazi travit ¢as spolu.

,, Kdyz chceme s manzelem nékdy spolu na néjakou zabavu, tak starsi dcery pohlidaj, to neni

problém, protoze tém uz je 19 a skoro 17 a jsou uz velky. Jinak ta tchyné. * (PS2)

., Néekdy babicky hlidali i pres den, abychom mohli spolu s manzelem nékam jit i pres den. A oni
Jjsou u nich opravdu spokojeny. ...my davame déti spat a potom my viastné zaciname jako
fungovat jako my dva s manzelem. My to takhle méli i pred détma, Ze jste se takhle schazeli,
protoze jsme byli treba cely den v praci a padla osma hodina, my si udélali veceri, podivali
se na seridal nebo si povidali a mdme to tak do dneska (radost). ...chceme prosté uzit i ty chvile

bez téch deti. ...snazZime si uz jen sednout nebo lehnout a mit ten cas pro sebe.* (PS6)

PS3 vnimd, Ze travi ¢asu s manZelem méné nez diiv. Popisuje rizné aktivity, kterym
se vV minulosti spole¢n¢ vénovali, ale aktualné je to narocné, protoze jsou vazani na hlidani
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déti. Aby méli alesponi néjaky volny cCas, naptiklad s kamaradem, tak se rozd€luji a v péci o
déti vystiidaji.

A urcité toho délam min s manzelem spis (.), protoze my jsme vdazany na to hlidani. DFiv jsme
treba jeli do sauny, do kina a méli jsme radi takovy to spolu. Ale jsme strasné omezeny tim
hlidanim. Protoze ja prosté tu mamku, kdyz mi 4x v tydnu vede malou do skoly, tak ji nechci
otravovat jesté vecer (). Takze se treba nékdy vystiidame, zZe ja jdu s kamarddkou nékdy
amanzel s kamaradem, takze se musime jako rozdeélit spis. Ten cas, co stravime spolu,

tak stravime z 90 % bud’ doma nebo hlavnée vsichni ctyri jiste. *“ (PS3)

Participantka PS4 narazi na diive zmifiované téma nestabilniho vztahu s partnerem, coz

se odrazi i na tom, ze spolu netravi ¢as

., -..jd musim chodit s jinejma kamaradama (), treba i do kina. My jsme spolu Sest nebo sedm
let a byli jsme spolu ctyrikrat na obéde, jednou nebo dvakrdt v kiné, a to je asi vSechno. Jo pak
néjakou dovolenou, to samoziejmé jo nebo i néjaky spolecny vylet se synem. Jezdila jsem
S klukem i hodné sama, pak jak se zacal snazit, tak s nama obcas nékam zajede, ale Fekne pak,

Ze to nedava. Ale ja na to tam nechci byt sama. Nemiizu teda rict, Ze by nesel vitbec, obcas jde,

ale je to tragédie (). (PS4)

5.6.2 Volny ¢as a péce o sebe

Kapitola je zamétena na volny ¢as, volnocasové aktivity a péci o sebe. Participantky PS2, PS3
a PS6 zminuji vyuzivani sluZeb pro Zeny ve volném c¢ase. PS2 popisuje, Ze tento Cas pro sebe
si musi dopfedu planovat podle rozvrhu smén. PS5 uvadi, ze pro sebe rada nakupuje, ¢imz
si také dopfava urcitou radost. U dotazované PS4 jsou vidét dopady vyhoteni, kdy nema naladu

ani chut’ navstévovat jakékoliv sluzby pro Zeny.

., Tim, Ze vim mésic dopredu rozvrh a kdy mam volno, tak veskery ty aktivity, co se tyce sluzeb

pro Zeny tzn. kosmetiky, manikury, kadernictvi, takovy to prijemny, tak si to rozvrhnu do dnu

volna. (PS2)

., Néjaky jako masdze a tak, to jako jo, na to si dojdu, to chodim jako pravidelné, ale jinak moc
ne. Nehty na ty chodim a kadernici jednou za cas no, to je spis takovy, Ze mi to prijde zbytecny.

(PS3)

,,Jo byla jsem ddavno u kadernice, ale urcité bych za chvilku zas potrebovala, ale nejdu. Neni

to pro mé ditvod, nemdam na to ani ndladu (.). “ (PS4)

73



‘

., Ted’ si rada dopravam alespon nakupy nebo online nakupovani, taky néco jako pro sebe.’

(PS5)

., Chodim jako na manikuru treba, jednou za mésic ke svoji kamaradce, a to spojim vlastné
I S tim, Ze si popovidame. A nékdy se stane, Ze jdu k ni na ty nehty a pak si jdeme treba ddt spolu

néco k jidlu. Kadernice to jen ndrazove, ale zrovna tohle tolik neresim. *“ (PS6)

Participantky PS1, PS2 a PS6 popisuji traveni ¢asti volného ¢asu sportovni aktivitou nebo
prochazkou. PS2 tikd, ze diive chodila cvidit, ale nyni dava prednost pravé prochazkdm
a pobytu na Cerstvém vzduchu. Participantka PS6 uvadi, ze moznost chodit cvi€it nebo jet

na kole je podiizena tomu, Ze se S manZelem v péci o déti stiidaji.
,,Ja maximalné chodim do fitka, na hodinu nebo na hodinu a pul. ** (PS1)

,,Snazim se chodit hodné se psem na prochazky. D¥iv jsem cvicila, ale to uz ted’ néjak nedokdzu
zaradit, ale doufam, ze bych se k tomu mohla jesté vratit. ..... jdu se projit treba na hodinu nebo

na dvé a je to takhle super. Pro mé je zas ta prochdzka vic jisté nez se zavrit do posilovny a tam

makat. “ (PS2)

., No s mym manzelem Se stridame, Ze jeden vecer uspava on a pak dalsi zase ja. A za tu dobu,
co uspava, tak mam treba hodinku/dveé si jit do fitka. My jinak i hodné jezdime na silnicce, takze

treba bud’ si vyjedu ja na kole nebo manzel. “ (PS6)

VSsechny participantky pozoruji, ze musely oproti minulosti omezit urcité volnocasové
aktivity a maji méné ¢asu pro sebe. Z odpovédi vétsiny participantek je ziejmé, ze divodem
omezeni urcitych ¢innosti a aktivit je pé¢e o déti, domacnost a navrat do prace. PS1 uvadi,
ze aktivity, které musi omezit jsou vétSinou ty Cisté pro ni. Samoziejmée doufa, Ze az bude jeji
dité starsi, bude se moci k nékterym ¢innostem vratit. Participantky PS2, PS3, PS4, PS5 i PS6
zminuji, Ze se jedna piedev§im o omezeni cviceni a navstévovani fitness centra. U PS4 jsou
opét viditelné dopady vyhoreni, jelikoz diive se vénovala nejen cviCeni, ale také vyuzivala
mnoho sluzeb pro zeny. Omezeni vyuzivani sluzeb pro Zeny pozoruje také PSS5. Participantka
PS6 vyjadiuje, Zze nyni postrada cas, kdy by mohla byt pouze sama se sebou a dopftat si tak

urcitou formu psychického odpocinku.

,,Je to narocny ted!(.) a musim nékde ubrat, a to je vétsinou néjaky zdjem nebo aktivita jen pro
meé (smutek). Ono je to sice potreba si udélat cas i na sebe, ale Fikdm si, Ze to musim vydrzet

a az bude dité vétsi, tak ten cas mit budu. © (PS1)
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,,Jd jsem ditv hodné cvicila a pak kdyz se mi narodila dcera a vrdtila jsem se jeste k tomu vSemu
do prace, tak pak uz skloubit tu domacnost a to cviceni, tak se to strasné spatné kombinovalo.
Ja totiz predcvicovala, takze to neslo ani si rict, Ze dneska nepujdu, tam bych prosté musela.

Takze uz jsem se k tomu nevrdtila viceméné. *“ (PS2)
., -..chodila jsem trikrat v tydnu do fitka pred détma. ** (PS3)

,,Jad jsem diiv chodila i cvicit, ale ted mi to néjak nejde skloubit jakoby, ale spis to jsou vymluvy.
Urcite bych mohla, ale nebavi mé ted’ nic. Chodila jsem na to cviceni, pak i solarko, nastreleny

viasy, depilace, kosmetiky, vSechno. ...nebavi mé nic (.) (Smutek), ta prace alespon. * (PS4)

., Cas pro sebe to nemdm, protoze na to nemam cas. ProtozZe kolikrat Zehlim nebo néco délam
do vecera a pak uz se mi klizej o¢i a uz si jdu radsi lehnout. Driv jsem chodila do toho fitka
a taky treba do solarka, na kosmetiku, na pedikiiru, na masaze. Byla tam vic ta péce o sebe

a ted jdu sotva na nehty (.). Takze jsem méla cas spis jako oZivit sama sebe. (PS5)

., Chodila jsem sice i do fitka diiv, ale spis jsem stejnak chodila béhat. ... mohla sama sednout
do auta a jela jsem treba na lipno na paddleboardy a prosté jsem si tam jen tak sama jezdila.
Nebo jsem treba jezdila na vyhlasenou hot jogu a opravdu tech 90 minut tam makala. Tohleto
mi chybi (Smutek), konkrétné tyhle dvé véci. Taky mi chybi i s kamarddkama, Ze si nejdu
na veceri v sobotu v patek vecer, ale asi min nez bejt ja sama se sebou, ja jsem totiz dost

introvert “ (PS6)

V odpovédich participantky PS4 je vyrazné pozorovan dopad jejiho vyhoteni, ktery zptsobuje
jeji negativni postoj k volnému ¢asu. Dotazovand uvadi, ze volného Casu ma dostatek,

nicméné se citi bez energie a bez nalady.

., Ja vzdycky musim rano obstarat to dité a toho psa, to zabere néjakou dobu, pak se v byté
vzdycky porozhlidnu, ze bych méla uklidit, ale vim, Ze druhy den to tu bude zas ten neporadek,
po synovi hracky, po psovi, takze treba jako zametu a setiu, ale jsem z toho uz takova otravenad.
Jsem prosté bez energie, bez nalady (.). Ja nemdam vlastné zadnou svoji volnocasovou aktivitu,
to jedine to lezeni u televize... Jdu se nékdy posedet s kamardadkou nebo takhle, ale

je to mdlokdy. Myslim si, Ze volna dostatek mdam, jenom ho neumim vyuzit (.). “ (PS4)

5.6.3 Spanek a odpocinek
Dilezitym faktorem ovliviiujici psychickou pohodu a soukromy Zivot je spanek a odpocinek
jedince. Pfipadna tinava ma negativni dopady na work-life balance, proto je dilezité¢ vénovat

tomuto aspektu dostatek pozornosti. Participantky PS2 a PS3 popisuji sviij rezim souvisejici
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se spankem a odpocinkem. Casto je jejich spankovy reZim ovlivnén veéernim rezimem déti.
PS2 zminuje, ze neméd moznost a prostor jit si piipadné odpocinout béhem dne, ale zaroven
fika, ze by spanek pfes den nejspiS negativné ovlivnil veCerni spanek. PS3 naopak fika,
ze moznosti odpo€inku pres den n¢kdy vyuziva, ze nepocituje zadny vliv na spanek béhem
noci. V odpovédi PS4 se opét odrazi nespokojenost a vyhofeni v osobnim Zzivoté, které
ma negativni vliv na kvalitu spanku. Participantka PS6 ve svém vyjadieni popisuje
nedostatek spanku, ale naudila se s tim né&jakym zptisobem pracovat. Také srovnava pocity
unavy po prvnim ditéti a po druhém, s tim, Ze nyni se citi Iépe a dokaze s tim pracovat 1épe nez

po prvnim ditéti.

,, ...nektery den, kdyz mam volnéjsi, tak ten se snazim vénovat tomu, abych si i ja odpocinula,
abych nacerpala tu silu. ...¢im jsem starsi, tak tim mam ten spanek radsi. Kdyz jsem treba
unavend, tak pres den nemam Sanci si treba lehnout, v praci taky samoziejmé, ale kdyz jsem
doma, tak mam pocit, Ze mam ty dny tak nabity, Ze nemam Sanci. Ale ja si i myslim, Ze kdybych
Sla pres den, tak v noci bych neusla. Ja vecer jdu spat, Ze treba zalezu uz v piil desaty, protoze
Jjsem utahanda za celej den, protoze i kdyz nejdu do prdce, tak vstavam v piil sedmy. Kdyz teda
vstavam do prace, tak to v piil Sesty. ...Kdyz jdu do prace, tak chodim pravidelné spat. Dcera
ta chodi chvilku prede mnou, takze ja mam chvilku, Ze tFeba kouknu na maily nebo se protahnu

a zacvic¢im si nebo nékdy usnu i s ni. Je to rizny.“ (PS2)

»»»» Nekdy unavend jsem. To nékdy jo (). Ja mam pak nékdy cas na ten odpocinek i pres ten den
a mné jako nevadi to, kdyz po sluzbé je treba clovek fakt unavenej, tak mné nevadi to dospat
dopoledne a néjak se srovnat. Nemam pak vykyvy, ze bych nemohla spat v noci. Podle toho,
jaka je to sluzba, tak nékdy si lehnu. ...No déti vecer chodi spat pozdéjc nez ja. Jim bude deset
a osm, tak se uz ulozej samy. Jako nékdy se mi pravé stane, Ze jdu uz do loznice, pustim

Si néjakej film a ze teda u toho usnu. Ale jinak je tu manzel. ** (PS3)

,,Jd nechodim spat pozde, naspim toho hodne, ale rano, kdyz vstavam, tak bud’ nemam ten
spanek tak kvalitni nebo nevim (Smutek). Ja chodim vétsinou spat s malym, on spi u nds

v posteli. AV téch osm vecer s nim vétsinou usnu uz. “ (PS4)

., Asi nemam dostatek spanku. Ale viastne mi to dneska uz nevadi tolik, jako treba kdyz jsem
méla jen to prvni dité. Ja se prave neddavno bavila s manzelem, Ze driv jsem byla zvykla chodit
na ty smeny a po nocni nebo ctyriadvacitce si kolikrat ani nejit lehnout a klidné cely den jsem
jako fungovala, ale po prvnim ditéti jsem byla néjakd extrémné unavend a méla pocit,

Ze nezvladam vitbec nic. A s druhym ditétem si to tak sedlo, Ze uz mi to viastné nevadi jisté. Jako
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Jjsem unavend, ale nékdy vic a nékdy min. Dokazu s tim asi jako pracovat jiste, ale chodime teda

pozdé spat, chodime tieba o piil dvandcty* (PS6)

Participantka PS6 tika, ze v pfipad¢ tnavy pocituje podrazdénost a emocni dysbalanci,
atosepak odrazi vjejim pfistupu k détem a nepfijemné komunikaci jak s détmi, tak

S manzelem.

., ...nekdy jsem vic podrazdena a treba bouchnu i na ty deti, ale ne Ze bych byla jako zla.
Je to neprijemny a pak je mi to samozrejmé lito (Smutek) a nékdy jsem pak neprijemna i na toho

manzela, a pritom nemdam viastné ditvod.** (PS6)
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6 DISKUZE

Kapitola zahrnuje odpovédi na stanovené¢ vyzkumné otdzky na zdkladé interpretovanych
vysledkd, vlastni poznatky vyzkumnika, porovnani vysledkt s validnimi vyzkumy a srovnani

zaveru autora s teoretickymi poznatky z odborné literatury.

Béhem rozhovort bylo otevieno i téma piesCasové prace. Prace piescas i jeji odmeénovani
je stanoveno zakonikem prace (Cesko, 2006, § 93 a § 114) a mélo by se jednat o ojedinélou
situaci. Za presCasy nalezi zaméstnanci standardni mzda ¢i plat a k tomu dale piiplatek
minimalné¢ ve vysi 25 % primémého vydélku zaméstnance. DalS$i moZnosti je dohoda
se zaméstnavatelem na vy&erpani nahradniho volna v rozsahu pies¢asové prace (Cesko, 2006).
Strategicky ramec Zdravi 2030 (MZCR, 2019) zmiiuje aktualni nedostatek sester v ¢eském
zdravotnictvi, coz pfispiva ke vzniku pres€asovych hodin u stavajiciho persondlu. Nicméné
od roku 2021 do roku 2023 neni pozorovano zasadni navySeni personalnich kapacit na pozici
vieobecnych sester (UZIS, 2023). Participatnky v rozhovorech zmifiovaly, Ze o preséasové
hodiny stoji, a to predevsim kviili nemalému navyseni stdvajiciho vydelku. Rovnéz bylo
zminéno 1 téma, Ze sestry nemaji dostatek volného Casu, coz muze byt pravé na ukor prace
pfesCas. Participantky maji soucéasti pracovniho reZimu 24hodinové smény, které mohou
vytvofit vice volnych dni béhem mésice, ale zaroven jsou vystaveny vyrazné fyzické

I psychické zatézi, které takto dlouhé smény obnasi. Zahrani¢ni studie z roku 2019 také zminuje

pfesCasovou praci u sester, které pracuji nad ramec svého uvazku dobrovolné (Stimpfel et al.,
2019).

Jesté pred shrnutim poznatkli a zodpovézenim vyzkumnych otazek je dilezité zminit vyhody
a mozna omezeni i limity Setfeni. Volba kvalitativni vyzkumné metody pfinasi vyhodu hlubsiho
vhledu do zkusSenosti participantek, ale zaroven s sebou nese riziko subjektivnich faktord, jako
ochota sdilet informace, nalada pti rozhovoru a individualni piistup participantek. Vzhledem
k cili diplomové prace, byl zkoumany soubor zaméfen pouze na periopera¢ni sestry s détmi.
Zjisténi této studie proto nemusi byt plné¢ aplikovatelnd na sestry bez déti nebo na sestry
pracujici na jinych oddélenich. Urcita limitace vyplyvaji z velikosti a slozeni zkoumaného
souboru participantek. Vyzkum byl provadén pouze v jedné nemocnici na pracovisti
centralnich operacnich salii, coz miize omezovat zobecnitelnost vysledkli. Proto je dilezité

porovnavat poznatky z rozhovord s jiZz realizovanymi vyzkumy.
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V nasledujicich podkapitolach jsou k jednotlivym vyzkumnym otazkdm shrnuty dualezité
poznatky z vypovédi participantek, interpretovan jejich vyznam, formulovany zavéry

vyzkumnika a ziskané vysledky porovnany s dostupnymi studiemi, jak bylo zminéno.

6.1 Jak hodnoti perioperacni sestry sviij work-life balance?

Z uvedenych odpovédi participantek vyplyva, ze vnimani work-life balance je vysoce
individudlni a je lehce ovlivnitelné nejen pracovnimi podminkami, ale také osobnimi faktory.
Nékteré participantky vnimaji pracovni zivot jako pozitivni unik od rodinnych povinnosti
a jako pfijemnou moznost zmény kolektivu a rodinného prostiedi. Sestry se citi vice naplnéné
a maji moznost si v pracovnim prostfedi a procesu odpoc¢inout od ndro¢né role matky. Jiné
sestry naopak popisuji vyrazné emociondlni zatizeni spojené se stiidanim pocitli spokojenosti
a vycerpani, které je ovlivnéno mnozstvim povinnosti a prace v ur¢itém obdobi. Pozitivni vliv
prace na rodinny zivot a matefstvi sester ve svém vyzkumu vypozorovala Friedova (2024)

i zahrani¢ni vyzkum o kvalité zivota Spanélskych sester (Antoli-Jover et al., 2024).

Na rovnovéahu pracovniho a osobniho zivota piisobi podpora rodiny a partnera, jelikoz v§echny
participantky ve svych vyjadfenich uvadi, ze do uréité miry vyuZzivaji moznosti hlidani déti
rodinnym pfislusnikem. Rodinné zazemi se ukazalo jako zasadni pro moZnost navratu do prace
a zvladnuti nastaveni optimalni rovnovahy mezi praci a rodinou. V pfipadé matek s malymi
détmi, které neni mozné umistit do matetské Skoly, je potfeba pomoci od rodiny nevyhnutelna.
Jako jediné feSeni se nabizi umistit dit¢ do soukromé Skolky ¢i skupiny, nicméné s tim
je spojena vyssi finan¢ni zaté€z. Tato zjisténi potvrzuji i vysledky dalsich studii, které upozortiuji

na zasadni roli socidlni opory v procesu slad’ovani prace a rodiny (Paloncyova et al., 2023).

Negativni zkuSenost popisuje jedna z participantek, ktera uvedla, Ze dlouhodobé trpi vyhotenim
a pocit'uje absenci jakékoliv rovnovahy v zivote. Na zaklad¢é odpovédi se ukazalo, ze k tomuto
stavu vyrazn€ prispiva i jeji nestabilni partnersky vztah. V poznatcich teoretické casti
je zminéno, Ze syndrom vyhoteni se muze vyskytovat také v rodinném prostiedi, i piestoze
se nejedna pfimo o zaméstnanecky pomér. Rodinny zivot, manzelstvi a rodicovstvi pfinaseji
kazdodenni problémy a konflikty, které vyzaduji aktivni feSeni a vzajemnou spolupraci. Pokud
vSak u ¢lena rodiny pietrvava dlouhodoba nespokojenost, miize se objevit stav blizky syndromu
vyhoteni (Pugnerova, 2019, s. 216-217) Sestra popisuje absolutni rezignaci vuéi jakymkoliv
kroktim ¢i opatfenim vedoucim k nastaveni optimalni rovnovahy mezi pracovnim a osobnim
zivotem. I ptes negativni pisobeni vyhoteni na jeji osobu, projevuje snahu nalézt v téchto

podminkach ur€itou spokojenost. V odpovédich participantky hraje vyhoieni kli¢ovou roli
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a je zfejmé, Ze tento aspekt ma vliv na jeji vztah k sobé samé, jeji sklony k pravidelné
konzumaci alkoholu a potiebu tiniku z doméaciho prostiedi do prace. Participantka v rozhovoru
zminovala, Ze vyhofeni pozoruje nejen v osobnim, ale i v pracovnim. Uvedend skutecnost
vytvati zaCarovany kruh nefesitelnosti, jelikoz unikem pied nespokojenosti v rodiné se sestra
dostava do pracovniho prostiedi, kde také pocit'uje urcité vyhoteni. Tento pfipad jasné ukazuje,
ze work-life balance je dynamicky stav, ktery se méni v zavislosti na vnéjSich 1 vnitinich
faktorech ¢lovéka. Rovnéz potvrzuje, ze pro efektivni work-life balance jsou nezbytné nejen

optimalni pracovni podminky, ale také funk¢ni mezilidské vztahy a psychicka stabilita jedince.

Vysledky analyzy také poukazuji na fakt, Ze na spokojenost s harmonizaci pracovniho
a rodinného Zivota mé zdsadni vliv vyska pracovniho tivazku. Sestry pracujici na niz$i avazek
maji vice prostoru pro plnéni rodinnych povinnosti a jejich pracovni rezim jim mén¢é zasahuje
do osobniho Zivota. S vyskou uvazku také souvisi pracovni podminky. Zajimavé je, Ze i pies
naroc¢nost sménného provozu, vcetné¢ 24hodinovych smén, vyjadfily vSechny participantky
spokojenost s timto systémem. Tyto smény jim podle jejich vyjadieni piinasi vice volnych dni,
a tim 1 vétsi prostor pro regeneraci a rodinu. Sviij pracovni reZim vnimaji pozitivné, zejména
ve srovnani s praci v 8hodinovych a 12hodinovych sménach. Jak uvadi teoreticka cast,
specifika sménného provozu a moznost 24hodinovych smén ve zdravotnictvi jsou stanoveny
zdkonem &. 28/2023 Sb. § 79-83 (Cesko, 2023). Rozhovory ukazuji, Ze rozvrzeni smén zavisi
na konkrétnim pracovisti — naptiklad pfi kombinaci 12hodinovych a 24hodinovych smén,
participantky odpracovaly za mésic 10-11 sluzeb (2-3 24hodinové smény a 7-8 12hodinovych
smén), zatimco pii vyhradné 24hodinovych sménach se jednalo 0 6-7 sluzeb mési¢né.
Na druhou stranu, studie Ferri et al. (2016) ukazala, ze dlouhé smény mohou byt spojeny s vyssi
mirou chronické Unavy a zhorSenou kvalitou i kvantitou spanku u sester pracujicich
ve sménném provozu vcetné nocnich sluzeb. To poukazuje na mozné dlouhodobé dopady
takového rezimu, které si respondentky nemusi aktualné pln€¢ uvédomovat. V tomto ohledu
by bylo vhodné zaméfit se na individualni vnimani télesného a psychického zatizeni v delSim

¢asovém horizontu.

Vétsina dotazovanych vyjadiuje spokojenost S rovnovahou svého pracovniho i1 osobniho Zivota,
coz odpovida i vysledkiim vyzkumu Friedové (2024), pouze vyskyt vyhoielé a rezignované
participantky v soukromém Zivot¢ je v tomto Setfeni ojedin€ly. Oproti zahraniénim vyzkumtim
jsou vysledky Setfeni v tomto ohledu pozitivni. Vyzkumy zaznamenaly u vétSiny respondentek
nespokojenost s pracovnimi podminkami a s jejich rovnovahou mezi praci a rodinou (Alasiry

et al., 2025; Fradelos et al., 2020).
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Do tohoto tématu a vysledkti vyzkumu se prokresluje ochota a vstficnost zaméstnavatele, ktera
je pro perioperacni sestry vyraznou podporou. Sestry si uvédomuji, ze nastavené pracovni
podminky nemusi byt v jinych nemocnicich stejné a velmi ocenuji aktualni stav podpory
zaméstnavatele 1 vstiicnost kolektivu. Zaméstnavatelé by méli klast diiraz na vytvaieni
takovych pracovnich podminek, které usnadiuji skloubeni prace a rodiny. Téma work-life
balance je pro zamé&stnavatele dilezité a v soucasnosti je stale vice probirano. (Pichrt a Tomsej,
2022). Z rozhovora vyzkumného Setieni vyplyva, Ze perioperacni sestry vnimaji své pracovni
podminky pozitivné a pomahaji jim usnadnit work-life balance. VétSina participantek
se shoduji, ze zasadni vliv na harmonizaci pracovniho a osobniho zivota perioperacnich sester
s détmi ma partner, manzel nebo rodina, ktefi jim zajist'uji vyraznou podporu a pomahaji s péci
o déti. Ucastnice vyzkumu uvedly, Ze se potykaji s uréitou ¢asovou naroénosti, jsou zavislé
na zajiStovani hlidani, pomoci rodiny a na rozvrzeni smén, nicméné¢ diky dikladnému
planovani zvladaji veskeré povinnosti plnit. Doktorka Pugnerova (2019) uvadi souvislost
¢asové naro¢nosti prace se vznikem stresu a syndromu vyhoteni. Strategicky ramec Zdravi
2030 (MZCR, 2019) zmiiiuje vytvoteni piijemného pracovniho prostfedi a sniZeni pracovni
zatéze u zdravotnikl, coz bude pfinosem nejen v personalni stabilizaci, ale také v prevenci

syndromu vyhofteni.

6.2 Jakym zpisobem zvladaji perioperacni sestry oddélovat pracovni

a rodinné povinnosti?
Analyza odpovédi ukazuje, Ze organizace povinnosti je pro perioperacni sestry klicova
pii slad’ovani pracovniho a osobniho zivota. Ten ovliviiuje jejich schopnost oddélovat pracovni
aosobni sféru, coz je zvlasté dilezité v profesi vyzadujici vysokou miru angazovanosti
a flexibility. Vétsina participantek uvadi, ze dikladné planovani povinnosti je nezbytné pro
zajiSténi hladkého chodu domdcnosti béhem jejich nepfitomnosti. Podpora rodiny, zejména
partnert a prarodi¢t, se ukazala jako zasadni, coz potvrzuje i Paloncyova et al. (2023) a studie
Antoli-Jover et al. (2024)., kteti zdaraziuji dulezitost socialni podpory pti slad’ovani prace
arodiny. V tomto kontextu je zajimavé, ze nékteré participantky vnimaji pfedem stanoveny
rozvrh smén jako zasadni vyhodu, ktera jim poskytuje pocit jistoty, zatimco jiné participantky
zazivaji neCekané zmény, které zpusobuji stres a negativné ovliviiuji jejich schopnost
organizovat rodinné povinnosti. Nepiitomnost podpory partnera, jak popsala jedna tcastnice,
mize vést K absolutni rezignaci na organizaci povinnosti v osobnim zivoté, coz opét piispiva

ke vzniku stavu podobnému vyhoteni (Pugnerova, 2019). Work-life balance tedy neni pouze
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0 rovnovaze mezi pracovnim a osobnim Zivotem, ale i o Sir§Sim zapojeni rodinné¢ho zazemi,

coz se vyskytuje i v odborné literatite (Pichrt a Tomsej, 2022, Kasparova a Kunz, 2013).

Rozdilné zkusenosti participantek poukazuji na to, ze zatimco nékteré sestry nalézaji efektivni
strategie pro zvladnuti povinnosti, jiné Celi prekazkam, které jim komplikuji jejich schopnost
tyto strategie vytvaret a uspésné aplikovat. Jak uvadi Kasparova a Kunz (2013), slad’ovani
pracovniho a osobniho zivota neni pouze odpovédnosti jednotlivce, ale také zaméstnavatele.
V kontextu tohoto vyzkumu se ukazuje, ze podpora vedeni a prizpisobovani smeén potiebam
sester ze strany zaméstnavatele hraje kli¢ovou roli v usnadnéni jejich prace a usilovani o
rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem. Tento zavér je v souladu s tvrzenim Kasparové
a Kunze (2013), coz naznacuje, ze efektivni work-life balance zavisi nejen na individualnich
schopnostech a piistupech, ale i na ochoté zamé&stnavatelli ptizptisobit pracovni podminky

potfebam zameéstnancu.

Z rozhovoru s participantkami vyplyva, ze dvé sestry jsou schopny striktné oddélovat praci
arodinny zivot, zatimco ostatni Gcastnice pocit'uji ur€ity piesah téchto oblasti. VétSina sester
si pracovni povinnosti do rodinného Zivota nenosi, ale v opaéném ptipadé ma stres z osobniho
Zivota negativni dopad na jejich soustfedéni v praci. Tento stres ovliviiuje jejich pracovni vykon
a schopnost zvladat plnéni v§ech ukolt. Strategie, které sestry vyuzivaji ke zvladani oddélovani
povinnosti jsou zna¢né odlisné. Klicovym faktorem je nastaveni jasnych hranic, efektivni
komunikace s rodinnymi pfislusniky a také osobni piistup k work-life balance. Sestry, které
uspésné zvladaji oddelovani pracovnich a rodinnych povinnosti, hodnoti moznost psychického
odpocinku Vv praci jako vyhodu, kterda jim umoziuje soustfedit se na pracovni tkoly, aniz
by je pietézovaly rodinné starosti. Naopak nekteré sestry Celi vyzvam pii pokusu o oddéleni
téchto dvou oblasti. Jedna participantka napiiklad uvedla, Ze béhem pracovni doby musi
byt v urcitou hodinu v kontaktu s dcerou, aby zajistila jeji bezpe¢ny ptechod ze Skoly domid.
Tato situace opét ukazuje, Ze schopnost oddélovat pracovni a rodinné povinnosti zavisi nejen
na podpofe kolegi, ale i na ochoté zaméstnavatele pfizptisobovat pracovni podminky. Vysledky
se plné¢ shoduji se zahrani¢nim vyzkumem Nanjundeswaraswamy et al. (2024), ktery
zduraznuje dulezitost podpory ze strany zdravotnického zatfizeni, spolupraci mezi kolegy
a vzdjemnou podporu. Téma podporujiciho vedouciho, ktery ma pochopeni a vychazi
participantkdm vstiic, je vV rozhovorech klicovym faktorem, nicméné je tieba myslet i na
dasledky tohoto jednani, aby nedochéazelo ke zhorSeni spokojenosti zaméstnancii, kteti déti

nemaji, a tedy vytvaret obdobné ptiznivé pracovni podminky pro vSechny pracovniky.
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6.3 Jak periopera¢ni sestry s détmi prozivaly navrat do prace a jaké faktory
jej ovliviiuji?
Zjisténi ukazuji, Ze motivace k opétovnému zapojeni se do pracovniho procesu je vysoce
individualni a odrazi jak osobni, tak ekonomické potieby jedinct. VEtsina perioperacnich sester
vnima praci jako piileZitost pro socialni kontakt a intelektualni stimulaci, coz ptispiva K jejich
psychické pohodé a spokojenosti. Naopak jiné sestry se vraceji do prace piedevsim z finan¢nich
divodu, jelikoz maji urcité ekonomické zadvazky nebo potiebuji finance pro zajisténi rodiny.
Finanéni divody pro navrat Zen do prace uvadi také Paloncyova et al. ve Zpravé o rodiné
(2023). Maslow (2021) ve své pyramid¢ potieb zminiuje potiebu seberealizace, ktera spociva
v tendenci jedince angaZzovat se v aktivitach, které ho napliiuji a dodavaji mu pocit Stésti.
Pro nékteré sestry je tato potfeba seberealizace spojena s profesi, pro jiné s rodinnym Zivotem,
coz ukazuje na variabilitu potieb v ramci stejné profese. Tento rozdil v motivaénich faktorech
naznacuje, ze divody pro navrat do prace jsou individualni a jsou zavislé na osobnich

preferencich i souc¢asné financni situaci rodiny.

Vétsina participantek v rozhovorech zminovala vyuzivani moznosti zkraceného tvazku
pfi navratu do prace, coz jim umoznilo lépe sladovat praci a rodinu. Respondentky v ramci
studie Paloncyové et al. (2023) popisovaly, Ze pro efektivni work-life balance je pfinosem
nalezeni prace s moznosti ¢astecného uvazku, coz je v souladu se zjisténim ve vyzkumu této
prace. VSechny participantky za€inaly pifi navratu po mateiské ¢i rodicovské zkracenym
uvazkem a postupné si Uvazek navySovaly. V odpovédich byla zjevna podpora kolegyn a
piedevsim vedeni, které umoznilo participantkam ptizpusobit pracovni podminky podle jejich
aktualnich potieb a prani a minimalizovat stres pii navratu. Sestry tak mély moznost postupné
si vyzkouSet zafazeni pracovniho Zivota do svého Casu a vytvofit si fungujici strategie pro
nastaveni optimalni rovnovéahy prace a rodiny. Tato flexibilita nejen zlepSuje pracovni vykon,
ale také prispiva k celkové spokojenosti, coz je zminovano i v teoretickych poznatcich
z odborné literatury (Pichrt a Tomsej, 2022; Homfray et al., 2022). Studie Wichterlové et al.

vvvvvv

préace a rodiny. I pfesto zjistila nizkou miru vyuzivani ¢astecnych uvazki v Ceské republice,
jelikoZ niZsi tvazek znamena také nizsi finanéni ohodnoceni. Klicové tedy je, zda motivaci pro
navrat je praveé financni situace, protoze v tomto piipadé je ziejmé, ze sestry se mohou snazit

co nejdiive dosdhnout vyssiho uvazku, ale zaroven se vystavuji stresu a ur¢itému natlaku.

Vyzkumy Fialové (2011) a Kuchatikové (2011) popisuji podobna zjisténi a poznatky,
konkrétné moznost zkracené¢ho tivazku u zdravotnich sester a postupny névrat do pracovniho
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procesu. Sestry se mohou vratit do prace na nizsi Givazek jiz po matetské a zacit s postupnym
navratem. Ten miiZe zajistit udrzeni dobrych vztaht na pracovisti, jednodussi adaptaci a snizeni
psychické i1 fyzické narocnosti. Zkraceny uvazek sniZzuje i emocionalni naro¢nost a pusobi
pozitivné na harmonizaci pracovniho a osobniho Zzivota pracovnika. Je zajimavé,
ze ve zminénych vyzkumech z roku 2011 byla moznost zkracené¢ho tivazku béznou soucasti
ptizplisobeni podminek pfi ndvratu do prace. Nicméné ve vyzkumu Mandikové (2022), ktery
probéhl v roce 2022, se sestry setkavaji i s neochotou vedeni poskytnout ¢asteCny uvazek,
jelikoz v tom zaméstnavatel pozoruje ur¢itou komplikaci a nevyhodu. Na tento poznatek miize

mit samoziejmé vliv konkrétni nemocnicni zafizeni a pracovni rezim.

Pouze jedna participantka vyzkumu pocitovala uréité omezeni pfi navratu do prace, jelikoz
vedouci oboru ji neumoznila pracovat na ranni 8hodinové smény a musela rovnou zacit
pracovat na naro¢né¢js$i 12hodinové smény. I prestoze mela moznost zkraceného uvazku, byl
pro ni navrat do prace emoc¢ni zatézi. Podobné se s psychickou naro¢nosti navratu do prace
setkala i dalsi GiGastnice, ktera se obavala, zda jeji manzel zvladne péci o syna. Tato situace byla
jesté komplikovéana tlakem okoli, které kladlo diraz na jeji povinnost pfipravit manzelovi
veskeré véci predem. Sestry, které pii navratu popisovaly psychickou naro¢nost, se po zaclenéni
zpét do pracovniho procesu s pocity nervozity jiz nesetkavaly a ocenili pozitivni vliv zmény
prostiedi. Je ziejmé, Ze navrat do prace ve zdravotnictvi je kviilli sménnému provozu pro sestry
vyzvou, coZ zaznamenava i Strategie Zdravi 2030 (MZCR, 2019), kterd méa napiiklad za cil

usnadnit praci sester.

V realizovaném vyzkumném $etieni zadna ze zpovidanych participantek neuvedla, Ze by se po
rodicovské dovolené nemohla vratit na své plivodni misto. Ve vyzkumu Mandikové (2022)
uvedla jedna participantka tento negativni aspekt navratu. Béhem rozhovori S periopera¢nimi
sestrami v ramci tohoto vyzkumu bylo evidentni, ze jejich zaméstnavatel s jejich navratem
na ptivodni misto pocitd. Vyrazny rozdil oproti vyzkumu Mandikové (2022) je pozorovan
Vv pfistupu vedeni k pfizplisobeni pracovnich podminek. Zatimco ve vyzkumu této prace
je vedeni ochotné uzpusobit podminky, tak v Setfeni Mandikové (2022) jsou pfitomny
participantky, které si nemohly upravit pracovni dobu a podminky a nevratily se z toho diivodu
na své pivodni misto. Zasadni rozdil ve vysledcich téchto dvou vyzkumi Ize také pozorovat
V oblasti stresujiciho névratu do prace zdivodu zmén v pracovnich postupech izmén
ve slozeni pracovniho kolektivu. Tento negativni aspekt ovliviiujici navrat do prace nebyl
vtomto vyzkumu perioperacnimi sestrami vibec zmifovan, coz naznaluje, ze V jejich

nemocni¢nim zafizeni je nizka fluktuace zaméstnancti, staly kolektiv a také dlouhodobé
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zavedené fungujici postupy bez zasadnich zmén zpisobujicich stres na pracovisti. VIiv
pracovniho prostfedi, dobrych vztahli na pracovisti a podpory ze strany zaméstnavatele
na fluktuaci sester potvrdily i zahranicni studie (Garzaro et al., 2020; Hassona et al., 2021).
Celosvétove je ve zdravotnictvi pozorovana nejvyssi fluktuace, proto je dulezité¢ zavadét nova
opatieni a vytvaret pfijemné pracovni prostfedi pro zdravotnické pracovniky (Lake et al., 2019;

Liu et al. 2019).

Navrat do prace je klicovym tématem V diplomové praci, jelikoz zahajuje potiebu slad’ovani
pracovniho a rodinného Zzivota. Dulezitym ovliviiujicim faktorem souvisejicim S navratem
do prace je jiz zminovana nutnost planovani péce o déti. Nejcastéji participantky zmifiovaly,
Ze pti navratu do prace vyuzivaly hlidani déti rodinnym pftislusnikem nebo vyuziti soukromé
Skolky. Klicovym zaméstnaneckym benefitem v oblasti péce o déti je firemni Skolka. V dob¢
navratu do prace nevyuzivala firemni $kolky zadna participantka. Firemni $kolky pro déti
zaméstnancu, dle poznatkid v teoretické Casti prace, vyrazné usnadiiuji névrat zaméstnance
a work-life balance (Machacek, 2021). Nicméné z rozhovoru je ziejmé, Ze sestry se domnivaji,
ze jejich firemni Skolka nemd dostate¢nou kvalitu péce a mé neuspokojivé zazemdi, coz ovlivnilo
jejich rozhodnuti firemniho ptedskolniho zafizeni nevyuzit. Z téchto poznatkd vyplyva,

Ze U nabizené firemni Skolky je dostatek prostoru na zlepSeni.

6.4 Jakou maji perioperacni sestry s rodinou zkuSenost s FeSenim péce

0 déti béhem pracovniho dne?
Poznatky z rozhovort ukazuji, ze perioperacni sestry ¢eli uréitym vyzvam pfi zajistovani péce
0 déti béhem jejich pracovni doby, coz vytvaii podminky pro slad’ovani rodiny a prace.
Kli¢ovym ovliviwyjicim faktorem je sménny provoz (Ferri et al., 2016; Paloncyova et al., 2023,;
Wichterlova etal., 2020) ktery je charakteristicky nepravidelnym rezimem a nutnosti
dostate¢ného planovani. Prace na smény dale komplikuje vyuzivani bézné€ dostupnych sluzeb
péce o deti béhem nocnich ¢i 24hodinovych smén. Konkrétné jsou myslené Skolky, Skoly
¢i skolni druziny. Participantky zmifnuji nutnost kombinovat rizné¢ formy hlidani, zejména
zapojeni partnerii a rodiny. Vyjadfeni jsou shodnd s odpovéd'mi sester z vyzkumu Fialové
(2011), ktera také zminuje kombinovani piedSkolnich zafizeni se zajisténim péce o déti
v roding. Ceska republika pfijala v roce 2022 Akéni plan k napInéni Zaruky pro déti na obdobi
2022-2030 (MPSV, 2021a), ktery je zaméten na cenovou dostupnost a vysokou kvalitu sluzeb

péce o déti.
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V nékterych piipadech je uvedeno, ze hlidani rodinnym piislusnikem mé zasadni vliv na praci
pecujici osoby, protoZe si musi brat dovolenou, napracovat zameskané hodiny ¢i kombinovat
praci z domova s péci o déti. Prave hlidani rodinou je potfeba domlouvat doptedu podle rozvrhu
smén a planovat rozvrzeni péce o déti. Z odpovédi participantek je ziejmé, ze v piipadé zmény
v hlidani se ocitaji ve stresu a vznikaji jim slozité situace. Urcitou komplikaci v feSeni péce
0 d¢ti je obdobi prazdnin. Toto obdobi perioperacni sestry fesi dikladnym planovanim péce,
dovolené, pfiméstskych tabord a pomoci od rodiny. Dulezitost rodinného zdzemi a pomoci
zminuji také sestry ve vyzkumech Antoli-Jover et al. (2024), Fialové (2011) i Paloncyové et al.
(2023). Ve vyzkumnych Setienich véetné vyzkumu této diplomové prace Gcastnice uvadély,
ze bez podpory rodiny by navrat do prace nebyl mozny. Zajimavy je poznatek Antoli-Jover
et al. (2024), ktera uvadi souvislost rodicovstvi s pocitem uspokojeni, ale zarovefi s vy$§i mirou

vyhoteni.

Perioperacni sestry zminuji vstficnost a podporu zameéstnavatele i kolegii, S ¢imz se ztotoznuji
i vysledky studii Antoli-Jover etal. (2024) a Paloncyové et al. (2023). Téméi vSechny
participantky tohoto Setfeni maji kvuli zajistovani péce o déti a odvadéni nebo vyzvedavani

wevr

déti ze Skolky moznost piizptisobeni zacatku a konce pracovni doby a tolerovani tak pozdéjsich
sestram vytvafet pifijemné pracovni podminky 1 prostfedi a sniZovat miru stresu, kterému by
jinak mohly byt vystavovany. Flexibilita pracovnich podminek i rodinné zdzemi je tedy pro
sestry s détmi klicova, coz potvrzuji i teoretické poznatky od Kuchafové (Kuchatova et al.,
2020b; Kuchatova 2020a), které tvofily zaklad pro objasnéni vyzkumného problému a realizaci

vyzkumného Setfeni zaméteného pravé na work-life balance perioperacnich sester. Bez téchto

N 24

6.5 Jak perioperacni sestry s détmi vnimaji vliv svého pracovniho reZimu
na rodinny Zivot, volny ¢as a péc€i o sebe?
Kli¢ové aspekty pro work-life balance se prolinaji skrz v§echny stanovené vyzkumné otdzky.
Z odpovedi participantek i vyzkumt (Antoli-Jover et al., 2024; Paloncyova et al., 2023)
vyplyva, Ze jejich pracovni rezim ma zasadni vliv na jejich rodinu, jelikoZ sestry Casto vyuZivaji
moznost hlidani partnerem, manzelem nebo prarodici. Nejedna se pouze o vliv na volny cas,
ale mnohdy i na pracovni rezim osob, které pomahaji s hlidanim. Ve vyjadienich je popisovano,
ze rodinni pfislusnici si na €as, kdy pe€uji o dit¢, berou dovolenou, pracuji z domova nebo chodi
pozdéji do své prace, kde musi nasledn¢ dohanét povinnosti. V porovnani s vyzkumem

Mandikové (2022) nebylo vrozhovorech zminovano nespravedlivé rozd€lovani smén
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0 svatcich. Mandikova uvadi, ze vétSina sester jejiho vyzkumu pocit'uje uréitou nespravedlnost
ze strany zaméstnavatele, jelikoz svatky jako Stddry den nebo Novy rok slouzi predev§im
mladsi a bezdétné kolegyné. Z rozhovort k tomuto vyzkumu je ziejmé, Ze perioperacni sestry
maji na pracovisti dobry kolektiv a jsou k sobé navzijem vstiicné, dokazi se domluvit
a nevznika tak nespravedlnost v pldnovani smén. Samoziejmé miliZze mit na tento poznatek vliv
I skute¢nost, ze Gicastnice tohoto vyzkumu jsou pouze perioperacni sestry s détmi a nemusi

si tedy nespravedInost pii rozdélovani smén dostateéné uvédomovat.

Perioperacni sestry také vnimaji vliv na své déti, a to napiiklad na jejich vecerni rezim a Cas
straveny s nimi. Participantky uvadi, Ze se snazi ptizpusobit si smény tak, aby jim vznikalo vice
dnli volna a ony pak mohly détem vynahradit ¢as, kdy byly v praci. Vyjadfeni participantek
i poznatky studie Kuchafové (2020b) se shoduji na skute¢nosti, ze sestry travi s détmi méné
Casu, nez by idealné chtély. Zaroven i ¢asu straveného pouze s manzelem je malo, a sestry se tak
mohou setkavat se vycitkami, ze kviili praci nemaji na druhého ¢as, coz zminuje ve své knize
i Kimplova et al. (2023). Z vypovédi participantek vyplyva, Ze i pies ztizené podminky
je dulezité umét nalézat uréité strategic pro vytvafeni dostatku volného ¢asu. V piipadé,
ze spolu partnefi netravi ¢as, ma tato skutecnost negativni vliv na vztah. Paloncyova et al.
(2023) zminuje, ze pro spokojenost jedince je dulezité pocitovat dostatek emocni podpory a
blizkosti od partnera. S tim souvisi 1 naplnéni zakladnich potieb ¢loveka, jako potieba lasky,
bezpeci a jistoty a také uznani (Maslow, 2021). Je zfejmé, Ze partnerstvi hraje kli¢ovou roli pro
udrzeni psychické pohody, ale odrazi se déle i do osobniho a pracovniho Zivota, coz potvrzuji
I odpovédi participantky, ktera pocit'uje ve vztahu stav podobny vyhoieni a projevuje celkovou

nevyrovnanost.

Vétsina participantek popisovala, ze vyuzivaji sluzby péce o Zeny ve volném case, 1 piestoze
je nezbytné aktivity dostate¢né doptedu naplanovat a rozvrhnout do volnych dnti. Volno¢asové
aktivity se v jejich volném case vyskytuji v mensi mife nez v obdobi, kdy nechodily do prace.
V ptipadé, kdy sestry pocitovaly urcitou Casovou tisenl a bylo potieba upravit rozvrzeni volného
Casu, omezily vétSinou aktivity a ¢innosti Cisté pro né€, coz mize byt demotivujici. Nicméné
stézejnim diivodem omezeni volnocasovych aktivit neni vétSinou navrat do prace, jako spis
rodi¢ovstvi a péce o déti. Z toho vyplyva, ze se sestry potykaji s nedostatkem volného ¢asu, coz
muze souviset i s travenim vétSiny volnych dnt a ¢asu plnénim pouze rodinnych povinnosti.
Tyto skute¢nosti mohou souviset s tim, Ze moznost vénovat vice volného ¢asu partnerskému
vztahu a obecné svym zdymim je zasadné ovlivnéna rodiCovstvim a bezdétné pary mohou

z tohoto diivodu pfistupovat k odkladani mateistvi (CSU, 2023a).
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V ramci vlivu pracovniho rezimu na rodinu, volny ¢as a péCi o sebe se participantky
vyjadiovaly i ke spanku. Zahrani¢ni odborny ¢lanek vytvarejici prehled a porovnani 22 studii
zjistil zasadni souvislost pracovni Unavy sester s obavami o dusevni zdravi a zhorSenim
pracovniho vykonu (Cho a Steege, 2021). Vzhledem ke sménnému provozu a prace na no¢ni
I 24hodinové smény, je potieba nalézat fungujici strategie pro zvladani tnavy a naudit
se dostatecn¢ odpocivat. Jedna participantka uvadéla setkavani se pii Unavé S pocity
podrazdénosti a emoc¢ni dysbalanci a zminéné pocity se pak odrazi v jejim rodinném Zivoté
pii komunikaci s détmi nebo s manzelem. Zjisténé zkuSenosti jsou v souladu s poznatky
sociologické studie Dudové et al. (2007), ktera uvadi, ze work-life balance a pracovni pominky
mohou mit zdsadni vliv na celkové rozpolozeni jedince, osobni zivot a naladu. Z vypoveédi
je ziejmé, Ze prace na smény sestram urcitym zpusobem vyhovuje, ale mize mit zasadni vliv
na jejich kvalitu i kvantitu spanku, coz potvrzuje také vyzkum Ferri et al. (2016) i Wichterlova
(2020). Piimo spankem u sester se zabyva nedavna zahrani¢ni studie Perkins (2021), ktera
pfipomina dulezitost udrzovani pravidelného cirkadianniho rytmu, procvi¢ovani relaxacnich
technik a ptipadné vyhledani pomoci formou kognitivné behavioralni terapie. Napiiklad
perioperacni sestra, kterd se potyka s vyhofenim v soukromém Zivoté popisuje, ze spanku
ma dostatek, ale citi, ze kvalita spanku je nevyhovujici. Tato skutenost plisobi jako indikace

ke zminéné terapii zdtiraznované Perkins (2021).

Z odpovédi participantek je ziejmé, ze pracovni rezim zasadné ovliviiuje jejich rodinny Zivot,
partnerské vztahy 1 ¢as vénovany sobé. Klicovymi faktory jsou dostupnost hlidani, podpora
rodiny a utvafeni strategii pro planovani ¢asu. Z vypovedi je patrné, Ze perioperacni sestry musi
casto délat kompromisy v oblasti osobniho volna a pé¢i o déti, coz se odrazi také na jejich

spankovém rezimu, ndvycich a psychické pohodé.

6.6 Jaké zaméstnanecké benefity vnimaji perioperacni sestry s détmi jako
nejprinosnéjsi a proc?
Z odpovedi participantek vyplyva, ze jako nejpiinosnéjsi benefit vnimaji nadstandardni délku
dovolené, kterou ma k dispozici jenom urcita skupina zaméstnancl z rizikovych pracovist'.
Standardni délka dovolené i tzv. dodatkova dovolena jsou stanoveny zakonem ¢. 262/2006 Sh
— zakonik prace (Cesko, 2006). Za kalendaini rok nalezi zaméstnanci na plny Givazek nejméné
4 tydny dovolené. Na dodatkovou dovolenou (pro plny tvazek se jedna o 1 tyden) maji narok
zameéstnanci vykonavajici tzv. ,,zvlast’ obtiznou praci® vymezenou zakonem, naptiklad praci
v infekénim prostiedi, s ionizujicim zafenim, zdravotniéti zaméstnanci Vézenské sluzby CR,
potap&&i a v poloviéni délce také pracovnici zdravotnické zachranné sluzby (Cesko, 2006).
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Zde se promita i téma moznosti slad’ovani prace a rodiny v jinych profesich, které nejsou
napiiklad vazané na sménny provoz ¢i jiné specifické podminky a mohou nabizet vice nastroju
(napf. pruzna pracovni doba a prace z domova) pro efektivni work-life balance u svych

pracovnika (Wichterlova et al., 2020).

Ze souboru participantek spada do skupiny zameéstnanci s dodatkovou dovolenou jedna
perioperacni sestra. Sestra béhem svych vyjadieni popisuje, ze vEétsi pocet dnil ji pfinasi
usnadnéni v péfi o déti béhem prazdnin nebo i1 pii nemoci. Zameéstnanecky benefit
nadstandardni délky dovolené tedy hraje vyznamnou roli pfi organizaci povinnosti a usnadiuje
tak nastaveni optimalni rovnovahy pracovniho a rodinného Zzivota. Ostatni participantky
uvadéji, ze by tento benefit velmi ocenily, protoze by jim pomohl usnadnit skloubeni
pracovniho a rodinného Zivota. Stejné poznatky byly popisovany ve vysledcich diplomovych
a bakalarskych praci (Friedova, 2024; Mandikova, 2022; Kuchatikové, 2011) a predevsim
ve vyzkumu Gutové a Vojackové (2024), kde sestry v oblasti dovolené a odpocinku zminovaly
také prispévky na lazeniské a wellness pobyty. Z vypovédi sester vyzkumu této prace vyplyva,
zZe sestry nemaji o vSech nabizenych benefitech dostatecny piehled, coz miize zptisobovat také
nedostatek volného Casu pro ptipadné vyuziti kulturnich a zdravotnich benefitii. V Setfeni
Gutové a Vojackové (2024) i v rozhovorech tohoto vyzkumu by sestry ocenily vEétsi pocet

dnti dovolené nebo napiiklad sick days.

Vétsina participantek ocenila existenci firemni Skolky V jejich zafizeni, nicméné S$patné
hodnocend kvalita Skolky se odrazela ve faktu, Ze ze zpovidanych perioperacnich sester
vyuzivala tohoto benefitu pouze jedna. Tato perioperacni sestra pozoruje mnoho nedostatkli
na kvalité péce firemni Skolky, ale pokud nema jinou moZnost hlidani, je rada, Zze méa kam déti
umistit. Firemni $kolku prezentuje jako vyhodu také vyzkum Mandikové (2022) a naopak
Setfeni Friedové (2024) poukazuje na to, Ze pro sestry je absence nemocniéni $kolky vyraznou
nevyhodou. Poznatky jsou dulezité pro zaméstnavatele, jelikoz ziejmé neni klicové pouze
zaridit firemni Skolku, ale poté i zajistit dostate¢nou kvalitu a vhodné zazemi. ZhorSena kvalita
firemni Skolky v nemocni¢nim zafizeni se odrdzi na rozhodnutich sester tohoto benefitu
nevyuzivat. Zjisténi a poznatky o firemni $kolce jsou v souladu s teoretickymi poznatky.
Machacek (2021) uvadi, ze firemni Skolky mohou zaméstnancim usnadnit névrat do prace, coz
se shoduje s faktem, ze participantky ocenuji existenci skolky v jejich zafizeni. Ve studii
Strakové et al. (2024) o soucasném stavu predSkolniho vzd€lavani je ze strany vychovatelky
zminéno, ze podminky ve firemnich Skolkdch jsou nevyhovujici, maji nizké financni

ohodnoceni a pracuji v dlouhych sménéch, a to i béhem prazdnin. Zajimavé tedy je, ze na
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kvalitu Skolky i prostfedi ma zfejmé vliv 1 spokojenost persondlu, coz ma za diisledek zhorSenou
péci o déti, nezdjem persondlu o zlepSovani prostiedi a setrvani v tomto segmentu predSkolniho
vzdélavani. Vhodnym fesenim by bylo zavadét opatfeni nejen na pfimou optimalizaci prostiredi
Skolky a podminek, ale také na podporu pracovni spokojenosti vychovatelek. Machacek (2021)
I Pichrt a Tomsej (2022) dale zminuji nedostatecnou kapacitu piedSkolnich zatizeni (zejména
pro mladsi déti) (Zykanova a Janhubova, 2022), coz mize byt divodem, pro¢ i méné kvalitni
firemni Skolky zaméstnanci vyuzivaji. Od roku 2023 do roku 2024 byl pozorovan pokles poctu

déti v matetskych $kolach, coz umoznilo piijmout vice mladsich déti (CSU, 2024b).

A4

V rozhovorech se také objevovala zminka o vys$§i mzdé, coz je v souladu s prizkumem Gutové
a Vojackové (2024), kde sestry byly konkrétnéjsi a popisovaly napiiklad moznost 13. platu
a zasluhovych odmeén, které by vyrazné¢ motivovaly i dlouholeté zaméstnance. Vyraznym
ovlivitujicim faktorem vysky mzdy ¢i platu vSeobecné sestry je jeji vzdélani a specializace
v konkrétnim oboru. Dle CSU (2024a) i UZIS (2023) mzdy a platy 0 vieobecnych sester obecnd
naristaji, nicméné v datech Ceského statistického ufadu bylo do roku 2020 navySovani
financniho ohodnoceni vyraznéj$i. Zasadni je pravé rozdil ve mzdéach ¢i platech sester
se specializaci, které maji v priméru o vice nez 10 tisic korun vyssi ohodnoceni. Je tedy ziejmé,
ze vzhledem k vyzkumnému souboru tohoto vyzkumu, kde jsou pouze dvé€ sestry se specializaci
V perioperacni péci, pocituji sestry bez tohoto vzdélani urcity nedostatek v ohodnoceni. Sestry
mohou tedy samy ucinit kroky pro navySeni mezd a platl a necekat pouze na celkové zvySovani
finanéniho ohodnoceni. Zaméstnavatelé by zaroven méli sestry ve studiu specializaci, a tedy

I zvySovani kvalifikace, podporovat.

6.7 Doporudeni pro praxi

Na zaklad¢ ziskanych poznatkli z vyzkumu a jejich porovnani s jiz realizovanymi Studiemi
Ize formulovat urcitd doporuceni, ktera mohou pfispét ke zlepSeni pracovnich podminek
a usnadnit slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota perioperacnich sester s détmi. Doporuceni
jsou ur¢ena jak samotnym zdravotnickym pracovnikiim, tak i zaméstnavatelim, Ktefi také
mohou zkoumanou problematiku ovlivnit. Doporuceni jsou rozdélena do nékolika oblasti, a to

pro perioperacni sestry a zdravotniky, pro zaméstnavatele a doporuceni pro dalsi vyzkum.

Pro perioperacni sestry a zdravotniky je pfinosné vytvaret a vyuzivat urCité strategie pro sladéni
prace a rodiny. Napiiklad stfidani partnert pfi volnocasovych aktivitich miize pomoci omezit
negativni dopad na osobni zajmy, aniz by doslo k uplnému omezeni téchto aktivit. Zaroven

je vhodné posilovat partnersky vztah, jelikoz spokojenost sester se nasledné promita
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I do pracovniho prostfedi. Podpofeni zajmi perioperacnich sester piinasi pozitivni vliv
na psychickou pohodu a pracovni vykon. S tim souvisi i dostate¢ny odpocinek perioperac¢nich
sester, ktery vzhledem k jejich naro¢nosti prace je vhodné dopiedu planovat. Setry by méli dbat
na své psychické i fyzické zdravi, nezanedbavat spanek, odpocinek ani relaxacni aktivity,
a Vv ptipadé pozorovani jakékoliv dysbalance vyhledat v€as odbornou pomoc a piedejit
tak syndromu vyhofeni ¢i jinym nasledkiim. V rozhovorech byl pozitivné prezentovan dobry
pracovni kolektiv a s tim souvisejici moznost pfizptisobeni prace individualnim potiebam.
Jetedy vhodné, aby kazdd pracovnice pfispéla 1 svou vstiicnosti vi¢i ostatnim a takto
se kolektiv upevinioval. S tim souvisi i zminka o v€asném navratu do préace, coz zajisti snizeni
pravdépodobnosti zmén ve slozeni kolektivu i pracovnich postupech. Zasadni vliv na optimalni
work-life balance ma také rodinné zazemi a podpora ze strany partnera nebo manzela. Pokud
maji sestry moznost pomoci od rodiny napt. s péci o déti, je Zadouci, aby se nebaly této

moznosti vyuzit a snizovaly tak miru pfi skloubeni prace a rodiny.

I pfestoze miiZze byt naplnéni sluzeb pii ¢astecnych uvazcich problematické, zaméstnavatelé
by méli poskytovat sestram a zdravotnikim moznost zkracenych tivazki, postupného navratu
a prizpusobeni smén a podminek. U zaméstnavatele a vedoucich pracovnikii je vhodné,
aby projevovali uréitou vstiicnost vii¢i svym pracovnikiim a utvareli tak pfijemné pracovni
prostiedi. DileZitym bodem zmifiovanym sestrami v realizovanych vyzkumem je poskytnuti
benefitu nadstandardni délky dovolené vSem sestram, a nejen urcité skupiné¢ pracovnikl
rizikovych pracovist’ spliujicich kritéria pro narok na tento benefit. Naptiklad na centralnich
salech maji tento benefit sestry z oboru urologie, a sestry chirurgické nikoliv, nicméné
pfi sluzbach se prace téchto sester prolina a ony zajist'uji provoz vSech sali. Déle je dilezité
zminit zfizovani firemnich Skolek, a to vcetné zajiSténi jeji dostateCné kvality a vhodného
zdzemi. Optimalni by také bylo nabizet programy na podporu dusevniho zdravi a poskytovat
psychologickou pomoc, coz by slouzilo jako prevence syndromu vyhoteni a jako psychologicka
podpora zaméstnanct. Tento navrh navazuje na poznatky, Ze v pfipad€ inavy, nesoustiedénosti

nebo dokonce vyskytu vyhoteni je negativné ovlivnén pracovni vykon a piistup sester.

Realizovany vyzkum otevira mnoho moznosti pro dal$i vyzkumna Setfeni. Zajimavé
by naptiklad bylo hloubé&ji prozkoumat vliv no¢nich a 24hodinovych smén na fyzické
a psychické zdravi perioperacnich sester nebo podrobné&ji analyzovat zaméstnanecké benefity
a zjistit realny dopad na spokojenost pracovnikii. Dal$i vyzkumy zamétfené na stejné téma
a perioperacni sestry by mohly vice rozsitit a ovétit zjisténé poznatky. V Setfeni této prace

nebyly u participantek pozorovany zasadni mezigeneraéni rozdily, nicméné budouci vyzkumy
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by mohly u periopera¢nich sester tento faktor ovliviiujici nastaveni optimalni rovnovahy prace
a rodiny detailngji analyzovat. Koncept work-life balance je velmi komplexni a zahrnuje mnoho

aspektt, které si zaslouzi dal$i zkoumani, a to predevsim pracovnikii v sektoru zdravotnictvi.
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7 ZAVER

Diplomova prace se podrobné zabyva problematikou work-life balance u perioperacnich sester.
V teoretické ¢asti prace byla zformulovana vychodiska pro téma harmonizace pracovniho
a osobniho zivota a byla zohlednéna specifika profese perioperacnich sester. Shrnuti
dosavadnich poznatkti o tématu ¢erpanych z odborné literatury a studii zahrnovalo také klic¢ové
faktory ovliviiyjici rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym zivotem, které byly v praci

podrobné zkoumany.

Vyzkumna ¢ast méla za cil zjistit, jaké subjektivni pocity a zkuSenosti se slad'ovanim
pracovniho a osobniho Zivota maji perioperacni sestry s détmi. Vyzkumné otazky byly
zaméfeny na hodnoceni stavajici rovnovahy pracovniho a soukromého zivota, odd€lovani
pracovnich a rodinnych povinnosti, navrat do prace, zajiStovani péce o déti, rodinny zivot,
volny Cas a zaméstnanecké benefity. Cile bylo dosazeno prostfednictvim kvalitativni vyzkumné
metody, technikou polostrukturovanych rozhovord, konkrétné pomoci interpretativni

fenomenologické analyzy (IPA).

Vysledky ukazaly, Ze stabilni rodinné zazemi, podpora partnerti, pochopeni pracovniho tymu,
vzajemna kolegialita a podpora vedouciho pracovnika hraji kli€ovou roli v dosaZeni optimalni
rovnovahy mezi profesnim a osobnim zivotem. Work-life balance tedy neni pouze
0 individualnim zvladani skloubeni prace a rodiny, ale také o pozitivnich vztazich v rodiné,
socidlnim zazemi a moZnosti vyuZivani pomoci blizkych. Naopak faktory jako naroc¢né
pracovni podminky a sménny provoz mohou tuto rovnovahu naruSovat. Vyzkum poukézal
na obtiznost oddé€lovani pracovnich a rodinnych povinnosti, konkrétné¢ na vliv starosti
z osobniho Zivota na jejich zamé&stnani, coz negativné ovliviiuje pracovni vykon a soustfedénost
sester. Z vyzkumu vyplynulo, Ze ve zdravotnictvi je tfeba klast dliraz na flexibilitu pracovnich
podminek, piizpisobeni smén, moznost zkraceného tuvazku a postupného navratu
do pracovniho procesu. Dilezitym aspektem vychazejicim z realizovaného vyzkumu je jak
vstficnost vedeni a kolegl v zaméstnani, tak ochota rodiny pomoci se zajisténim péce o déti.
Vyzkum také poukazal na dulezitost zameéstnaneckych benefitd, které by byly pro periopera¢ni
sestry z hlediska work-life balance piinosné, jako napiiklad nadstandardni délka dovolené nebo
kvalitni firemni Skolka. Cile teoretické 1 vyzkumné ¢asti diplomové prace byly naplnény v plné

mife. Vysledky vyzkumu poskytly odpovédi na vSechny stanovené vyzkumné otazky.

Prace pfispiva k rozvoji tématu work-life balance ve zdravotnickém sektoru a piinasi dilezité

informace 0 zkuSenostech a prozitcich, kterym celi perioperacni sestry pii harmonizaci
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pracovniho a rodinného zivota. Ve srovnani s predchozimi vyzkumy pfinesla studie nové
pohledy na specifické faktory ovliviujici work-life balance sester s détmi. Vyzkum této prace
otevira mnoho moznosti pro budouci vyzkumna Setieni, jako naptiklad hlubsiho prozkoumani
problematiky work-life balance u periopera¢nich sester, zaméteni se na vliv dlouhych smén
na fyzické a psychické zdravi sester ¢i podrobnéjsi analyzy zaméstnaneckych benefiti
zamétenych na slad’ovani prace a rodiny. Téma work-life balance zahrnuje mnoho oblasti, které

si zaslouzi dal$i zkoumani pro prohloubeni a rozsiieni v§ech dostupnych poznatk.

Formulace konkrétnich doporu¢eni mohou zlepsit pracovni podminky perioperacnich sester
a podpotit jejich duSevni a fyzické zdravi a celkovou spokojenost se slad’ovanim prace a rodiny.
Ziskané vysledky prispivaji k zamysleni se nad touto problematikou a nabizeji mozna feSeni
pro zlepSeni rovnovahy mezi profesnim a rodinnym zivotem zdravotnikt. Z hlediska vyvoje
tématu bylo prokdzano, ze problematika slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota je nejen
aktudlni, ale i stale se vyvijejici. Diplomova prace predstavuje jeden z krokd k hlub$imu
pochopeni dynamiky work-life balance u periopera¢nich sester, nabizi cenné poznatky
a doporuceni pro praxi. Tato doporuceni mohou piispét k vytvofeni vhodnych pracovnich

podminek pro profesi perioperacni sestry.
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Ptiloha A - Informovany souhlas (zdroj autor)

INFORMOVANY SOUHLAS S UCASTIi VE VYZKUMU

Vazena pani/vazena sle¢no,

jmenuji se Veronika Matunova a jsem studentkou oboru Specializace v oSetiovatelstvi
na Fakulté zdravotnickych studii Univerzity Pardubice a v soucasné dobé& vypracovavam
diplomovou préci s ndzvem:

Work-life balance u perioperaénich sester

Hlavnim cilem vyzkumu je: Zjistit a analyzovat zkuSenosti a prozitky souvisejici
s harmonizaci pracovniho a osobniho Zivota u perioperacnich sester s détmi.

V této souvislosti se na Vas obracim s zadosti o ucast v vyzkumu, ktery je soucasti
mé diplomové prace. VE&im, Ze VaSe zkuSenosti a prozitky tykajici se této problematiky
budou pro tento vyzkum piinosné.

Informace o rozhovoru:

Vas podil na vyzkumu spociva v rozhovoru, ktery bude trvat piiblizné 40 minut.

Rozhovor bude anonymni a veSkeré informace budou zpracovany v souladu s etickymi
principy vyzkumu.

Zaznamenana data budou pouzita vyhradné pro ucely diplomové prace a nebudou
poskytovana tfetim stranam.

Vase ucast ve vyzkumu je zcela dobrovolna a mizete ji kdykoli ukoncit bez udani divodu.
Souhlas s ucasti ve vyzkumu:
Podpisem tohoto dokumentu potvrzuji, Ze jsem byla/byl informovana/ informovan o povaze

vyzkumu, jeho cili a podminkach ucasti. Dobrovolné souhlasim s Ucasti a poskytnutim
informaci v ramci rozhovoru. Zaroven beru na védomi, Ze mohu kdykoli odstoupit.

Podpis vyzkumnika: ..........ccccocereiniinnns Podpis respondenta: .........cccoceververieiennn
Kontakt na vyzkumnika:

E-mail:

Telefon:
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Priloha B - Okruhy a otazky k rozhovoru (zdroj autor)
Uvodni &ast:
1. Piedstaveni vyzkumu a jeho cilt
2. Ujisténi o anonymité a divérnosti odpovédi, informovany souhlas
3. Dotaz, zda ma participantka néjaké otazky pred zacatkem rozhovoru

4. Souhlas s nahravanim rozhovoru

Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim Zivotem

e Co si predstavujete pod pojmem work-life balance?

e Jaké konkrétni kroky nebo opatieni délate pro sviij work-life balance?

e Jak byste zhodnotila rovnovahu mezi svym pracovnim a osobnim zivotem? Je optimalni?
e Jak se Vam dafi odd¢lovat pracovni a rodinné povinnosti (co konkrétn¢ Vam pomaha)?
Pracovni doba a reZim smén

e Jak byste popsala Vas pracovni rezim z hlediska smén (délka, no¢ni sluzby, vikendy)?
e Kolik hodin mési¢n€ mate piescast?

e Jak Casto musite v préci zlstat prescas?

e Jakym zptisobem pracovni doba ovliviiuje vas osobni Zivot, rodinu a osobni vztahy?

e Mé¢la jste nekdy moznost ovlivnit svou pracovni dobu nebo smény? Pokud ano, jak?

e Jaké zmény byste uvitala v organizaci pracovniho doby a planovani smén?

Volny ¢as

e Kolik mate v pracovnim tydnu volného casu? Jak si organizujete volny cas?

e Jakym volnocasovym aktivitdm se vénujete?

e Jak mate béhem pracovniho tydne rozlozeny ¢as mezi rodinu, péci o domacnost, své zajmy

a spanek?
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Musela jste se vzdat nebo omezit nekterych volnocasové aktivity, kterym jste se pred

navratem do prace vénovala? Jakym konkrétné?

Rodicovstvi a péce o rodinu

Jaky vliv ma Vs pracovni rezim na rodinny zivot a péci o déti?

Jakym zptisobem Vam zaméstnavatel usnadnil navrat do prace z matetské ¢i rodi¢ovské

dovolené?

Jaké formy podpory by podle Vas usnadnily skloubeni rodi¢ovstvi a prace periopera¢ni

sestry?

Zaméstnanecké benefity a sluzby péce o déti

Jaké zaméstnanecké benefity, jsou dostupné pro zameéstnance vaseho oddeleni? Vyuzivate
nékterych z nich?
(Casteény ivazek, piispévek na sportovni aktivity, kulturni aktivity, stravovani, firemni

Skolka, psychologicka podpora)

Jaké sluzby péce o déti jsou dostupné pro zameéstnance vaseho oddéleni?
(Firemni skolky, akce pro rodiny, firemni tabory a predskolni zatizeni béhem letnich

prazdnin)

Jaky benefit nebo sluzba by podle Vas, ktery by vyrazné zlepsil situaci perioperacnich

sester s rodinou?

Navrhy na zlepseni pracovnich podminek

Pokud byste mohla néco zménit na svych pracovnich podminkach, co by to bylo?

Jaké zmény by podle Vas nejvice pomohly zdravotnikiim k dosazeni lepsi rovnovahy mezi

pracovnim a osobnim zivotem?

Co byste doporucila budoucim periopera¢nim sestram, které planuji skloubit profesni

a rodinny zivot?

Udaje participantky

Vek

Zijete s partnerem/manzelem?

Pocet a vek déti zijicich s vami v domacnosti
Vzdélani

Pracovni pozice
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e Typ pracovniho tivazku
e Na kterém operac¢nim sale pracujete?
e Jak dlouho pracujete na tomto oddéleni?

e Jak dlouho pracujete ve zdravotnictvi?

Zavérefna Cast:
1. Mate jesté néco, co byste chtél/a k tomuto tématu dodat?

2. De¢kuji Vam za Vas Cas a ochotu se rozhovoru zucastnit. Pokud budete mit dalsi otdzky
nebo si piejete upravit své odpovédi, mizete mé kontaktovat.
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