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ANOTACE

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou nefinan¢niho reportingu v kontextu
aktualnich evropskych legislativnich zmén, zejména smérnice CSRD a standardti ESRS. Cilem
prace je zhodnotit oblast nefinan¢niho reportingu vybranych firem v kontextu pozadavki
smérnice Evropské unie o podavani zprav podniki o udrzitelnosti (CSRD), a konkrétné
posoudit pripravenost téchto podnikii na jeji zavedeni do praxe. V teoretické Casti je objasnén
vyznam, vyvoj a hlavni principy ESG. Analyticka ¢ast se zamétuje na hodnoceni piipravenosti
nefinan¢niho reportingu prosttednictvim souboru kritérii, ktera vychazeji ze zésad dvoji

vyznamnosti, strategické integrace ESG a transparentnosti udaji.
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TITLE

Non-Financial Reporting in Practice

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the issue of non-financial reporting in the context of current
European legislative changes, particularly the CSRD directive and ESRS standards. The aim of
the thesis is to evaluate the state of non-financial reporting of selected companies in the context
of the European Union’s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), and specifically
to assess their readiness for its practical implementation. The theoretical part explains the
meaning, development, and key principles of ESG. The analytical part focuses on assessing the
readiness of non-financial reporting through a set of criteria based on the principles of double

materiality, strategic ESG integration, and data transparency.
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UvVoD

Tato bakalaiska prace se vénuje problematice nefinanéniho reportingu v Ceské republice,
jehoz vyznam v poslednich letech vyrazné vzrostl v souvislosti s novymi legislativnimi
pozadavky Evropské unie. Smérnice CSRD zavadi povinnost nefinan¢niho reportingu pro vice
ne? tisic firem paisobicich v Ceské republice. V diisledku toho se oéekava vyrazny narist podtu
podniki, které budou muset pravidelné zvetejiiovat informace o dopadech své Cinnosti na
zivotni prostfedi, spolecnost a oblast spravniho fizeni. Vzhledem k rozsahu a slozitosti této
oblasti je v praci pokryta pouze cast tématu, a to predevSim s ohledem na praktické dopady
nové regulace a jeji implementaci v podnicich.

Cilem prace je proto zhodnotit uroveii piipravenosti podnikii v Ceské republice na
povinnosti, které vyplyvaji ze smérnice CSRD a navazujicich standardii ESRS. Prace je
rozd€lena na dvé hlavni ¢asti: teoretickou a analytickou. Teoretickd ¢ast vychazi z odborné
literatury, védeckych ¢lankid a evropské legislativy. Nejprve je vénovdna pozornost pojmu
reporting ajeho zékladnimu vymezeni. Nasleduje piehled vyvoje této problematiky
v evropském kontextu a vysvétleni navaznosti jednotlivych smérnic. Dalsi ¢ast se vénuje
vysvétleni konceptu ESG vcetné jeho tii pilifh — environmentalniho, socidlniho a spravniho.
Nasleduje podrobny piehled legislativnich smérnic NFRD a CSRD, které jsou doplnény
komparaci zasadnich rozdilti. Zavérem teoretické Casti je popsana struktura a obsah ramce
ESRS, ktery ptedstavuje novy standardizovany pfistup k nefinanénimu reportovani v EU.

Analyticka ¢ast se zamé&fuje na analyzu deseti ESG reportl zvefejnénych v roce 2023, které
byly vybrany na zéklad€ nezavislého zebticku jako piiklady nejlepsi praxe. Tato volba miize
vést ke zkresleni obecného obrazu o celkové urovni pfipravenosti, nicméné funguji jako
inspirace, ze které mohou ostatni podniky Cerpat pro vlastni nefinan¢ni reporting. Pro potieby
analyzy bylo sestaveno osm hodnoticich kritérii, ktera reflektuji poZadavky smérnice CSRD,
ak nim pfislusSné hodnotici stupnice. Analyzovaly se ESG reporty zvefejnéné samotnou
spolecnosti na jejich webovych strankach. Nasledné byla provedena analyza, na ni navazujici
zhodnoceni a soubor praktickych doporuceni.

Zavérecna kapitola pak shrnuje hlavni zjiSténi prace a napliluje jeji stanoveny cil.
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1 Nefinanc¢ni reporting

Obecny termin reporting oznacuje proces systematického shromazd’ovéni, zpracovani
a podani informaci, jehoz cilem je informovat cilovou skupinu uzivatelii o vykonnosti, ¢innosti
nebo stavu organizace, projektu ¢i jiného subjektu. Tyto informace jsou obvykle strukturovany
podle predem danych pravidel nebo standardii, které mohou byt stanoveny zékonem,
mezinarodnimi smérnicemi nebo interni politikou organizace. Struktura reporti se prizptisobuje
ucelu aocekavanim primérnich pfijemct, mezi které mohou patfit naptiklad investofi,
akcionafi, regulacni organy, zameéstnanci ¢i Sirokd vetejnost. (Kaderabkova, 2021)

Reporting 1ze rozd€lit na interni a externi. Interni reporting slouzi primarné¢ managementu
a vlastnikim organizace pro efektivni rozhodovani, kontrolu nakladii a optimalizaci procest.
Tento typ zahrnuje napfiklad provozni vykonnost, produktivitu zaméstnancti nebo vyvoj
inovaci. Externi reporting je naopak zaméten na prezentaci informaci pro $ir§i okruh subjekti,
vcetné investorl, regulacnich organli, zékaznikli ¢&i vefejnosti. Jeho cilem je zajistit
odpovédnost organizace, budovat divéru aumoznit zainteresovanym stranam piijimat
kvalifikovand rozhodnuti na zakladé dostupnych dat. Nejrozsitenéjsi formou externiho
reportingu je finan¢ni reporting, ktery poskytuje piehled o hospodaiskych vysledcich
organizace, jako jsou pfijmy, naklady, ziskovost a finan¢ni stabilita. (MarsSikova, 2019)

Vedle finan¢niho reportingu nabyva stale vétsiho vyznamu nefinan¢ni reporting, ktery se
zamértuje na faktory, jeZ nejsou ptimo spojeny s ekonomickymi ukazateli, ale maji zasadni vliv
na udrzitelnost podnikani. Tento typ reportingu se soustiedi na environmentalni, socialni
a spravni aspekty (ESG), jejichz sledovani umoziiuje podnikiim nejen zvySovat transparentnost,
ale také minimalizovat reputani a financni rizika. Informace obsaZené v nefinancnich
reportech mohou zahrnovat naptiklad uhlikovou stopu organizace, vyuZzivani ptirodnich zdroji,
opatfeni na podporu diverzity a inkluze, dodrZzovani lidskych prav v dodavatelském ftetézci
nebo protikorupéni strategie. (Reiterman, 2024)

Vznik nefinan¢niho reportingu byl podminén né€kolika faktory, které souviseji se zménami
ve spolecenskych, pravnich i ekonomickych pozadavcich na podniky. V poslednich desetiletich
se vyrazng zvysil tlak na organizace, aby se staly transparentnéjSimi a zodpovednéj§imi nejen
v oblasti financi, ale také v otdzkach udrZitelnosti a spole¢enského dopadu jejich Cinnosti.
(NFRD, 2014) Tento vyvoj byl ovlivnén rostoucim zijmem investori o ESG aspekty
podnikani, kdy se ukazalo, ze dlouhodob¢ udrzitelné podniky dosahuji lepSich vysledkt a jsou
méné nachylné k reputacnim ¢i finanénim rizikim. (Reiterman, 2024) DalSim dilezitym

impulsem byly mezinarodni iniciativy, jako napfiklad Globalni iniciativa pro reporting (GRI),
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Sustainable Development Goals (SDGs) OSN nebo Patizska dohoda o klimatu, které podporuji
odpovédné podnikani. (Reiterman, 2024 stranky 14-16) Vyznamnym legislativnim krokem na
urovni Evropské unie bylo piijeti smérnice NFRD 2014/95/EU, ktera od roku 2017 uklada
velkym podnikiim povinnost zveiejnovat nefinan¢ni informace s cilem zvysit transparentnost
a podporovat udrzitelné rozhodovani. (NFRD, 2014)

Ugel nefinanéniho reportingu spoéiva v poskytnuti relevantnich informaci o aktivitach
organizace nejen investoriim a akcionarim, ale i SirSimu spektru stakeholdert, mezi které patii
zaméstnanci, zakaznici, nevladni organizace, statni instituce a vefejnost. (CSRD, 2022)
Zvetejnovani téchto informaci ptispiva ke zvySeni ditvéry ve spolecnosti, umoziuje lepsi fizeni
podnikovych rizik a podporuje odpovédné podnikani. Dtikladné analyza nefinan¢nich faktort
muze organizacim pomoci identifikovat potencidlni hrozby a pftilezitosti, naptiklad v oblasti
klimatickych zmén, demografického vyvoje & technologickych inovaci. (KASPAROVA,
2015)

1.1 Historicky vyvoj nefinanéniho reportingu v EU a CR

Historie nefinan¢niho reportingu je tzce spjata s rostoucim dlrazem na udrzitelnost
a odpovédnost podnikill. Pocatky tohoto konceptu 1ze vysledovat jiz na konci 20. stoleti, kdy se
zaCaly formovat prvni mezinarodni standardy pro nefinancni vykazovani. Zpocatku byl tento
reporting Cisté dobrovolny a slouzil ptedev§im k podpofe transparentnosti ve vztahu
k environmentalnim a socidlnim aspektim podnikani. Postupné zacaly vznikat legislativni
ramce, které tento proces standardizovaly a rozsifily povinnosti podniki v oblasti zvefejiiovani
nefinanénich informaci. (KASPAROVA, 2015)

Prvni vyznamné kroky smérem k nefinanénimu reportingu byly u¢inény v 90. letech 20.
stoleti vreakci na rostouci povédomi o klimatickych zménach a socidlnich dopadech
globalizace. V roce 1997 byla zaloZena Globalni iniciativa pro reporting (Global Reporting
Initiative, GRI), kterd se stala jednim znejvyznamnéjSich standardizacnich rdmcii pro
nefinan¢ni vykazovani. Tento ramec poskytl podnikiim systematicky pfistup k zvetejiovani
informaci o udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti. (GRI, 2025)

Na urovni Evropské unie zacaly byt zasady udrzitelnosti postupné zacleniovany do
regulacnich politik, zejména prostiednictvim Lisabonské strategie (2000), kterd stanovila
dlouhodobé cile EU v oblasti ekonomického rlstu, zaméstnanosti a socialni soudrznosti. Bylo
naznaceno, ze hospodarsky rozvoj musi byt doprovazen odpovédnym ptistupem k zivotnimu

prostiedi a etickému fizeni podniki. (Zastoupeni Evropské komise v CR, 2003) Tato strategie
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byla pozdé&ji rozsifena a v roce 2001 pfijata jako Strategie udrzitelného rozvoje EU, kterou
Evropska komise schvalila 16. cervna v Goteborgu. V roce 2006 byla revidovéna a pfijata jako
Obnovena strategie udrzitelného rozvoje Evropské unie, ktera se zameéftila na feSeni problémi,
jako je klimatickd zména, neefektivni vyuzivani zdrojt, vetejné zdravi ¢i socidlni nerovnosti.
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2025)

Pravni rdmec pro nefinancni reporting zacal byt konkrétnéji definovan az v roce 2013
piijetim smérnice 2013/34/EU. Tato smérnice, schvalena 26. Cervna 2013, se primarn¢ zabyvala
ucetnimi zavérkami, avSak zavedla také povinnost zahrnout informace o udrzitelnosti do zprav
o vedeni podniku, pokud byly povazovany za zdsadni pro podnikatelskou ¢innost. Pfrestoze
smérnice neukladala povinnost nezavislého oveétovani téchto informaci, oteviela cestu pro dalsi
regulaci. (AD, 2013)

Zasadnim milnikem v oblasti nefinanéniho reportingu se stala smérnice 2014/95/EU, zndma
jako Non-Financial Reporting Directive (NFRD), ktera byla schvalena 22. fijna 2014
a vstoupila v platnost 6. prosince téhoz roku. Tato smérnice doplnila smérnici 2013/34/EU
a stanovila povinnost zvefejiiovat nefinan¢ni informace pro velké podniky vetejného zajmu.
V Ceské republice byla smérnice transponovana do zakona &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ktery
tuto povinnost stanovil pro vybrané velké podniky a banky. V nadvaznosti na smérnici NFRD
vydala Evropska komise v roce 2017 metodiku pro vykazovani nefinan¢nich informaci, ktera
méla podnikim pomoci poskytovat kvalitni, relevantni a srovnatelné udaje. (Ministerstvo
financi CR, 2024)

S rostoucim diirazem na udrZitelnost se problematika nefinan¢niho reportingu stala soucasti
Sir§iho usili EU o dosazeni klimatické neutrality. V roce 2019 ptijala Evropskd komise Zelenou
dohodu pro Evropu (European Green Deal), jejimz cilem je sniZeni emisi sklenikovych plynii
o nejméne 55 % do roku 2030 (oproti roku 1990), zvySeni podilu obnovitelnych zdroji energie
a rozvoj udrzitelnych financi. Soucasti této strategie bylo i pfezkoumani smérnice 2013/34/EU
s cilem posilit pozadavky na nefinan¢ni reporting. (Reiterman, 2024 str. 17)

Vysledkem téchto snah bylo pfijeti nové smérnice 2022/2464/EU, znamé jako Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Ta zdsadné rozsifila rozsah subjektli povinnych
zvefejiiovat nefinan¢ni informace — nové se tato povinnost vztahuje na v§echny velké podniky
a spolecnosti obchodované na regulovanych trzich Evropské unie. Kromé toho Evropska
komise schvalila Evropské standardy pro udrzitelnostni reporting (ESRS), které poskytuji
podrobné pozadavky na vykazovani ESG informaci. (JupiterIntelligence, 2024)
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1.2 ESG - environmentalni, socialni a spravni faktory (E, S, G)

Zkratka ESG oznacuje tfi hlavni oblasti nefinan¢niho hodnoceni podnikli — environmentalni
(E), socialni (S) a spravni (G) faktory. Tento koncept byl poprvé systematicky formulovan ve
zpravé Who Cares Wins z roku 2004, kterd vznikla pod zastitou iniciativy UN Global Compact
a Programu OSN pro zivotni prostfedi (UNEP FI). Jejim cilem bylo poukézat na skutecnost, ze
nefinan¢ni faktory, zejména ty spojené s ochranou Zzivotniho prostfedi, socialnimi dopady
a fizenim firem, mohou mit pfimy vliv na finan¢ni vykonnost podnikt a stabilitu kapitalovych
trhad. (Reiterman, 2024)

Ve srovnani s SirSim pojmem udrzitelnost, ktery zpravidla vyjadiuje dlouhodobou
hodnotovou orientaci a eticky zavazek organizace vici spole¢nosti a zivotnimu prostiedi,
predstavuje ESG ramec umoziiyjici kvantifikaci a standardizované vykazovani téchto aspekti.
ESG Ize tedy chapat jako analyticky a komunika¢ni nastroj, ktery umoziuje identifikovat, méfit
a ridit nefinancni rizika a pfilezitosti, a zdroven tyto informace strukturované sdilet s investory
a dal§imi zainteresovanymi stranami. (Byrne, 2024)

V soucasnosti je ESG integralni soucéasti podnikovych strategii, regulatornich ramct
i investi¢niho rozhodovani. Jeho vyznam vzrostl zejména v souvislosti se zménou oc¢ekavani
trhu a spolecnosti, jakoz i s rostoucimi pozadavky na transparentnost a odpovédnost podnikd.
Jak uvadéji (LYKKESFELDT, a dalsi, 2023) kvalitni ESG reporting posiluje divéru investorii
a zvySuje reputacni kapital firmy, pficemZz muize pozitivné ovlivnit piistup k financovani
a schopnost fidit komplexni podnikatelska rizika.

Zaroven vsak pretrvavaji urCité nedostatky souvisejici s nejednotnosti ptistupti k hodnoceni
ESG vykonu. Jednotlivé ESG ratingy se Casto vyrazné lisi v zavislosti na pouzité metodologii,
vybéru indikatorl, nastaveni vah a mife subjektivity. Tato roztfiSténost ztéZuje mezinarodni
srovnatelnost a ptedstavuje vyzvu jak pro emitenty, tak pro investory. Pfesto zlstavaji ESG
ukazatele dalezitym nastrojem pro identifikaci nefinancnich faktorti, které mohou ovlivnit
dlouhodobou vykonnost a odolnost podnikli v dynamickém ekonomickém a spolecenském

kontextu. (Horkova, 2024)

1.2.1 Environmentalni slozka (Environmental)

Pismeno ,,E*“ v ESG se vztahuje k environmentalnim aspektiim podnikani a jejich dopadu na
zménu klimatu, vyuzivani pfirodnich zdroji, znecisténi a ochranu biologické rozmanitosti. Tato
oblast je povazovéana za jednu z nejvyznamnéjsich, protoze reflektuje naléhavost globalnich

ekologickych problému a potiebu udrzitelnych obchodnich praktik. (Reiterman, 2024) Hlavni
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témata jsou ochrana zivotniho prostfedi a udrZitelné vyuzivani ptirodnich zdroju. Prioritou je
snizovani emisi sklenikovych plynl, pfechod na nizkouhlikové technologie a opatfeni
zamétfena na adaptaci vici extrémnim klimatickym jevim. Regulace toxickych latek, omezeni
chemického odpadu a ochrana kvality vody, ovzdusi a pidy jsou nezbytné pro minimalizaci
negativnich dopada primyslové ¢innosti. Dalsi dilezitou oblasti je cirkularni ekonomika, kteréa
podporuje recyklaci, snizovani objemu odpadu a efektivni vyuzivani materidlti. Ochrana
biodiverzity a ekosystémil zahrnuje prevenci ubytku druhii, zachovani ptirodnich stanovist
a udrzitelné hospodateni s pidou i vodnimi zdroji. Rostouci vyznam ma také energeticka
ucinnost arozvoj obnovitelnych zdroji energie, které pfispivaji k ekologicky Setrnéjsimu

hospodareni a stabilizaci dodavek energie. (Kouklikova, a dalsi, 2024)

1.2.2 Socialni slozka (Social)

Pismeno ,,S* v ESG oznacuje socialni oblasti podnikani a vztah organizace k lidem, tedy
jakym zplsobem ovliviiuje své zaméstnance, dodavatelsky fetézec, zdkazniky a Sir§i komunitu.
(Reiterman, 2024) Tato oblast odrazi dopady podnikani na spole¢nost a zabyva se pracovnim
prostiedim, lidskymi pravy a socialni odpoveédnosti firem. Socidlni odpoveédnost organizaci se
projevuje v podminkach na pracovisti, kde je zdsadni zajistit rovné ptilezitosti, podporu
diverzity a inkluze, spravedlivé odménovani, bezpecnost pradce aprava zaméstnanci na
kolektivni vyjednavéani. Firmy zaroven nesou odpovédnost za respektovani lidskych prav
v celém dodavatelském fetézci, coZ zahrnuje eliminaci nucené a détské prace ¢i prosazovani
etickych standardi v obchodnich vztazich. Disledné dodrZzovani téchto zdsad pfispiva nejen
k ochrané¢ pracovnik, ale i k prevenci pravnich a reputacnich rizik. AngaZovanost podnik ve
spoleCenském déni se projevuje napiiklad podporou vzdélavani, vefejného zdravi nebo
charitativnich projektt. Firmy, které se aktivné zapojuji do rozvoje komunit, nejen pfispivaji
ke zlepSeni Zivotnich podminek ve svém okoli, ale souc¢asné posiluji svou reputaci a divéru
zakaznikl. Soucasti této slozky je rovnéz ochrana spotiebitell, kterd zahrnuje transparentnost
informaci o produktech, zabezpeceni osobnich 1idaji a bezpecnost poskytovanych sluzeb.

(Kouklikova, a dalsi, 2024)

1.2.3 Spravni slozka (Governance)
Pismeno ,,G* v ESG se zamé¢fuje na spravu afizeni firem, tedy na zpusob, jakym je
spolecnost vedena, jaké etické a pravni standardy dodrzuje ajak zajiStuje transparentnost

a odpovédnost vici stakeholderiim, jako jsou akcionafi, zaméstnanci, zdkaznici €i regulacni
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organy. (Reiterman, 2024) Zahrnuje systém pravidel, postupi a vztahtl, které urcuji fungovani
spole¢nosti. Cilem je zajistit transparentni, odpovédné a etické fizeni, které chrani zajmy vSech
zucCastnénych stran. Podnikova sprava se dotyka struktury vedeni organizace, odpoveédnosti
predstavenstva, efektivity dozor¢ich organti a fizeni rizik. Nastaveni jasnych pravidel a procesu
podporuje spravedlivé a transparentni rozhodovani. Velky diraz se klade na ochranu prav
minoritnich akcionait, dodrzovani regulatornich pozadavki a prosazovani etické kultury
v podniku. Transparentnost se mimo jiné odrdzi ve zvetejiiovani strategii udrzitelnosti Ci
odpovédném danovém planovani, coz posiluje diveéryhodnost podniku. (LYKKESFELDT, a
dalsi, 2023) Nemén¢ diilezitou oblasti je prevence korupce a podvodu, ktera se realizuje
prostiednictvim pfisnych protikorup¢nich politik, internich auditti a ochrany oznamovateli.
Efektivni kontrolni mechanismy pomdhaji piedchazet neetickému chovani a zajist'uji
odpovédnost managementu. Dalsi zasadni oblast predstavuje fizeni vztahli se stakeholdery
—tedy zpusob, jakym spole¢nost komunikuje s investory, zaméstnanci, zékazniky
aregulaénimi organy. Oteviend a odpovédna komunikace pfispiva k prevenci stfetu zajmi
a posiluje divéru v podnikani. Kvalitni sprava afizeni umoziuji firmam lépe reagovat na

zmeény v legislativé a trznim prostiedi. (Malek, a dalsi, 2024)

1.3 Legislativni ramce

Legislativni rdmec predstavuje souhrn pravnich ptedpist, které upravuji urcitou oblast
— v tomto piipade povinnosti podniki v oblasti zvefejniovani informaci o udrzitelnosti. V ramci
Evropské unie jsou zdkladnim nastrojem pro harmonizaci pravnich predpisti smérnice, které
stanovuji cile, jichz maji ¢lenské staty dosahnout, ale ponechavaji jim volnost ve zpiisobu jejich
provedeni do vnitrostatni legislativy. (Smérnice Evropské unie, 2022)

Tato Cast se zaméfuje na dv€ posledni smérnice, které ovlivnily vyvoj nefinan¢niho
reportingu v EU — smérnici NFRD a na ni navazujici CSRD. Déle strucné vysvétluje standardy,
podle kterych jsou informace vykazovany. Nakonec se vénuje evropskému ramci ESRS, ktery

predstavuje prakticky navod pro obsah a strukturu reportt.

1.3.1 Smérnice NFRD (2014/95/EU)

Smérnice 2014/95/EU, znama jako Non-Financial Reporting Directive (NFRD), je
legislativnim opatfenim Evropské unie, ktery ukladd povinnost zvefejiiovat nefinancni
informace velkym podnikim vefejného zdjmu. Jejim smyslem je zajiSténi, aby se zvysila

soudrznost a srovnatelnost uvadénych informaci v celé unii.
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Pted zavedenim této smérnice nebylo nefinan¢ni reportovani na Grovni EU harmonizovano
avétS§ina podnikli zvefejnovala ESG informace dobrovolné. Smérnice NFRD proto
predstavovala zasadni posun v piistupu k odpovédnému podnikani, protoze poprvé stanovila
povinnost podavat strukturované zpravy o udrzitelnych aktivitdich podnik.

Konkrétni kritéria podnikt, pro které plati povinnost reportl jsou nésledujici:

e Jedna se o subjekty vetejného zajmu
e Maji alespoil 500 zaméstnancii

e Dosahuji ¢istého obratu 40 milioni EUR nebo bilan¢ni sumy 20 milioni EUR

Staci, kdyz podnik splni alespoii jedno kritérium. Do této kategorie patii zejména spolecnosti
koétované na burze, banky, pojistovny, zdravotni pojistovny a penzijni spolec¢nosti. Hlavnim
zamérem regulace bylo zajistit, aby nejvétsi a nejvlivngjsi spolecnosti poskytovaly dostateéné
informace o svém pisobeni v ESG oblastech a aby bylo mozné tyto informace efektivné
srovnavat napfi¢ jednotlivymi podniky a sektory. Tato regulace méla zajistit, aby nejvétsi
a nejvlivnéjsi spole¢nosti nesly odpovédnost za sviij dopad na spole¢nost a pfirodni prostiedi,
a zaroven aby jejich nefinancni reporting byl srovnatelny napti¢ EU. Toho vsak nebylo plné
dosazeno, nebot’ chybél presné definovany ramec. Podniky si tak mohly upravovat reporty
a nefinanéni informace podle sebe a srovnatelné mezi sebou nebyly. (Ministerstvo financi CR,
2024)

Struktura nefinancniho reportu zahrnovala povinnost uvadét informace o obchodnim
modelu spolecnosti a piijatych politikdch v oblastech ESG. Konkrétné mély podniky
poskytovat struény popis svého obchodniho modelu ve vztahu k environmentalnim, socidlnim
a zamé&stnaneckym otazkdm, dodrzovani lidskych prédv aboji proti korupci. Dale bylo
vyzadovano zveiejnéni politik v téchto oblastech, véetné uplatnovanych postupli nalezité péce
pro identifikaci, pfedchézeni afeSeni negativnich dopadii. Podniky mély rovnéz uvadét
vysledky téchto politik a popis hlavnich rizik negativnich dopadll souvisejicich s jejich
operacemi, a to 1 v ramci obchodnich vztaht, produkti ¢i sluzeb, vEetné zpiisobu jejich fizeni.
Nedilnou soucasti reportu byly také nefinan¢ni kli¢ové ukazatele vykonnosti vztahujici se
k podnikatelské €innosti, pficemz v oblasti environmentalnich dopadi smérnice doporucovala
sledovat ukazatele jako vyuzivani ptidy, vodnich zdroji, emise sklenikovych plyni a vyuZivani
materiald. Smérnice zavadéla piistup ,,dodrzuj nebo vysvétli“ (comply-or-explain), ktery
umozioval spolecnostem nevytvaiet politiky v kazdé oblasti za ptfedpokladu, ze poskytnou
jasné a odivodnéné vysvétleni. Tento pristup se vSak nevztahoval na povinnost zvetejnéni rizik

negativnich dopadl. Smérnice ponechédvala na uvazeni reportujicich subjektt, jaké klicové
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ukazatele vykonnosti pouZziji, avSak mély by byt v souladu s vysledky nélezité péce. Podniky
mohly pfi poskytovani informaci vyuzivat mezinarodné¢ uznivané standardy tykajici se
odpovédnosti korporaci, fizeni a reportingu, avSak jejich pouziti nebylo povinné. (Gregor, a

dalgi, 2016)

1.3.1.1 Global Reporting Initiative (GRI)

GRI predstavuje nejrozsitenéjsi mezinarodni ramec pro nefinan¢ni reporting a je unikatni
pfedev§im svou univerzalnosti a diirazem na dopady organizace na spolecnost a zivotni
prostiedi. Na rozdil od jinych ramct, které se zamétuji primarné na investory, GRI vychazi
z principu vyznamnosti pro vSechny zainteresované strany — tedy nejen akcionére, ale také
zaméstnance, zdkazniky ¢i SirSi vefejnost. (GRI, 2025) Diky své otevienosti, moduldrni
struktuie a Siroké mezinarodni pouzitelnosti se stal GRI zakladem pro tvorbu mnoha dalSich
ramct, vcetné Evropskych standardll pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS), které z néj Cerpaji

vyznamnou inspiraci. (Reiterman, 2024)

1.3.1.2 EU Taxonomie

EU Taxonomie je nastroj Evropské unie pro klasifikaci environmentalné udrzitelnych
hospodaiskych cCinnosti. Jejim cilem je podpofit pfesmérovani kapitadlu do aktivit, které
vyznamné pfispivaji k napliiovani klimatickych a environmentalnich cili EU. VyuzZiva se
pfedevsim ve finanénim sektoru, ale od roku 2022 také v rdmci povinného nefinanc¢niho
reportingu vybranych podnikii. Na rozdil od ramct jako GRI, které pokryva celou oblast ESG,
se EU taxonomie zaméfuje vyhradné na environmentalni dimenzi, ato na ziklad€ Sesti
definovanych cili (napf. zmirnéni zmény klimatu, adaptace, ochrana vod a biodiverzity).
Firmy, na které se tato povinnost vztahuje, musi zvefejiiovat, jakd cast jejich obratu,
kapitalovych vydaji (CAPEX) aprovoznich vydaji (OPEX) souvisi s ¢innostmi
klasifikovanymi jako udrzitelné. (Ministerstvo financi CR, 2024)

1.3.1.3 TCFD

TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) je mezinarodni ramec, ktery
doporucuje, jak maji firmy zvetejiiovat informace o klimatickych rizicich a jejich dopadech na
podnikani. Zamétuje se vyhradné na dopady klimatu na podnik (tzv. finan¢ni vyznamnost)
a klade diraz na transparentnost vii¢i investorim, bankdm a dalSim finan¢nim institucim. Jeho

struktura stoji na Ctyfech pilifich: fizeni, strategie, fizeni rizik a metriky a cile. V roce 2023
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vSak TCFD jako samostatnd iniciativa zanikla — jeji doporuceni byla plné integrovana do
mezinarodniho standardu IFRS S2, ktery vydala nové zfizend International Sustainability
Standards Board (ISSB). (TCFD, 2025) Principy TCFD vSak zlstavaji Siroce vyuZzivané
a slouzi jako referencni zéklad pro fadu dalSich radmct, vCetné evropského standardu ESRS E1,

ktery ptebira jeho strukturu a rozsituje ji o pohled na dopady podniku na klima. (ESRS, 2023)

1.3.1.4 SASB

SASB (Sustainability Accounting Standards Board) je ramec, ktery poskytuje oborové
specifick¢ standardy pro zvetejilovani informaci o udrzitelnosti z hlediska finan¢ni
vyznamnosti. Na rozdil od rdmci, které kladou diraz na dopady podnikd na spolecnost, se
SASB zaméfuje na informace, které jsou nejvice relevantni pro investory a mohou ovlivnit
finan¢ni vykonnost firmy. Kazdé odvétvi ma sva vlastni témata a ukazatele — celkem SASB
pokryva vice nez 70 sektoru (napt. bankovnictvi, energetiku, dopravu). Ramec je vyuzivan
zejména v USA amezinarodnich firmach k doplnéni tradi¢niho finan¢niho reportingu
o tzv. materialni ESG faktory. V roce 2022 byl SASB oficialné zaclenén pod ISSB, ktery déle
rozviji jeho pfistup v rdmci standardd IFRS S1. (Bromberg, 2025)

1.3.1.5 PRB

PRB (Principles for Responsible Banking) je globalni rdmec vytvofeny pod zastitou
Iniciativy finan¢niho programu OSN pro Zivotni prostfedi (UNEP FI), ktery slouzi ke sladéni
¢innosti bank s cili udrzitelného rozvoje (SDGs) a Patizskou dohodou o klimatu. Tento ramec
je ur€en vyhradné bankovnimu sektoru a stanovuje Sest zasad odpovédného bankovnictvi, které
signataiské banky dobrovolné pfijimaji. PRB poméaha bankdm méfit a fidit jejich dopady na
spolecnost a Zivotni prosttedi, urovat priority a transparentn¢ informovat o pokroku. Na rozdil
od jinych ramct, které se zaméiuji na podniky obecné, je PRB tzce zaméfeno na specifika

bankovnich produkti, sluzeb a vztahu k redlné ekonomice. (PRB, 2025)

1.3.1.6 SDGs

SDGs (Sustainable Development Goals), neboli cile udrzitelného rozvoje, jsou souborem
17 globéalnich cila prijatych OSN v roce 2015 v ramci Agendy 2030. Predstavuji spole¢nou vizi
feSeni globalnich problémt, jako je chudoba, nerovnost, klimaticka zména nebo odpoveédna
vyroba a spotieba. Prestoze SDGs nejsou standardem reportovani, firmy je casto vyuzivaji jako

orienta¢ni ramec pfi urovani svych priorit a dopadii v oblasti udrZitelnosti. V praxi jsou SDGs
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zaCleniovany do strategii a nefinancnich zprav, kde pomdhaji vizualné a obsahové ukazat,
k jakym cilim firma svymi aktivitami pfispiva. Jejich vyhodou je Sirokd srozumitelnost

a moznost propojeni podnikovych cili s globalnimi tématy. (SDG, 2025)

1.3.2 Smérnice CSRD (2022/2464/EU)

Smérnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) nahrazuje a vyznamné
roz§ifuje rozsah a pozadavky smérnice NFRD. Byla pfijata dne 14. prosince 2022 a v platnost
vstoupila 5. ledna 2023. (Ministerstvo financi CR, 2024) Smérice reaguje na nedostatky
NFRD, které byly kritizovany pro nedostatecnou srovnatelnost a nejednotnost vykazovanych
udajii mezi jednotlivymi podniky. Pfi jejim schvaleni jesté nebyl stanoven konkrétni ramec,
avSak smérnice ukladala povinnost pfijmout v pozd¢jsi fazi zavazné standardy, které budou
detailné urcovat obsah a strukturu zvefejiovanych informaci. (Reiterman, 2024) Tyto
standardy, nasledné vypracované Evropskou poradni skupinou pro ucetni vykaznictvi
(EFRAG) a zvetejnéné jako Evropské standardy pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS), se staly
zavaznym ramcem pro vykazovani ESG udajt. (ESRS, 2023)

Mezi nejvyznamnéjsi zmeény, které dadle CSRD pfinesla patii rozsifeni okruhu subjektt
povinnych k podavani zprav o udrzitelnosti. Nové se tato povinnost vztahuje nejen na velké
podniky vefejného zajmu, ale i na soukromé spole¢nosti, které¢ spliiuji alespon dvé ze tii kritérii:

e zamgéstnavaji 250 a vice pracovnikd,

e dosahuji Cistého ro¢niho obratu nejméné 40 miliont eur

e maji aktiva piesahujici 20 milioni eur

Dalsi skupinu subjektli pfedstavuji malé a sttedni podniky, jejichZ akcie jsou obchodovany
na regulovanych trzich. Na rozdil od velkych firem se na tyto spole¢nosti vztahuji zjednoduSené
pozadavky vychézejici z evropskych standardii pro vykazovéni udrzitelnosti (ESRS), které
zohlednuji jejich omezené kapacity aadministrativni mozZnosti. Vyjimku z povinnosti
reportovani maji mikropodniky, tedy spole¢nosti s méné nez deseti zaméstnanci nebo s rocnim
obratem nepfesahujicim dva miliony eur. CSRD se vztahuje také na podniky se sidlem mimo
Evropskou unii, které¢ vykazuji vyznamnou hospodatskou ¢innost na vnitfnim trhu EU, a to
zejmeéna prostfednictvim pobocek nebo dcefinych spolecnosti. A nakonec dcefiné spolecnosti
velkych podniki budou muset spliiovat pozadavky CSRD pouze v ptipad¢, Ze nejsou soucasti
konsolidované zpravy mateiské firmy. Pokud je matefska spolecnost zahrne do svého
nefinan¢niho reportingu, dcefiné podniky mohou byt individualniho vykazovani osvobozeny.

(EY, 2022)
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Povinnost podavat zpravy podle CSRD byla ptivodné planovéna v ne¢kolika fazich, které

vSak byly v roce 2025 upraveny nafizenim Omnibus 1. Toto nafizeni, schvalené Evropskym

parlamentem v dubnu 2025, posouva ucinnost vybranych ustanoveni s cilem poskytnout

podnikiim vice Casu na implementaci. Aktudlni harmonogram implementace CSRD je

nasledujici:

Od 1. ledna 2024 se povinnost vztahuje na podniky, které jiz podléhaly smérnici
NFRD, tedy zejména velké verfejné obchodované spolecnosti s vice nez 500
zaméstnanci. Prvni zpravy budou zvetejnény v roce 2025.

Od 1. ledna 2027 bude povinnost rozsifena na vSechny velké podniky v Evropské
unii, které spliiuji alespon dvé ze tii stanovenych kritérii, viz vySe. Prvni zpravy
budou zvefejnény v roce 2028. Pivodné mél tento krok nastat jiz v roce 2025.

Od 1. ledna 2028 se CSRD zac¢ne vztahovat také na vefejné obchodované malé
a stfedni podniky (SMEs!), s vyjimkou mikro podnikii. Tyto subjekty budou mit
moznost vyuzit tzv. opt-out a odlozit svou povinnost do roku 2029. Prvni zpravy se
ocekavaji v roce 2029. Pivodné planovano od roku 2026.

Od 1. ledna 2030 se smérnice zacne vztahovat na vybrané podniky ze tfetich zemi,
které vykazuji vyznamnou hospodéiskou ¢innost v Evropské unii (zejména podniky
s roénim obratem nad 150 milionti eur v EU a s alespoil jednou pobockou nebo
dcefinou spolecnosti spadajici pod evropskou jurisdikeci). Prvni zpravy budou

podavany v roce 2031. Pivodné planovano od roku 2028.

Tyto Upravy byly piijaty na zakladé diskuse mezi institucemi EU, podnikatelskou sférou

a zainteresovanymi  subjekty scilem zajistit realistickou implementaci a zabranit

administrativni nepfipravenosti zejména u malych anadndrodnich podnikl. (Ministerstvo

financi CR, 2025)

! SME - podniky s roénim obratem do 200 miliond K¢&
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Obrazek 1- Harmonogram

Prvni vina: vybrané Druha vina: vybrané Treti vina:
subjekty vefejného velké podniky kotované malé
zajmu (nejvétsi a stiedni podniky
podniky)

prvni vina beze zmény .de-scoping” kétované malé a

velkych podniku stfedni podniky

beze zmény

.stop the clock” - odklad druhé viny o 2 roky

Zdroj: (Ministerstvo financi CR, 2025)

Dalsi zménou CSRD je povinnost zajistit externi audit svych nefinan¢nich tdajt, podobné
jako je tomu u finanéniho reportingu. Smérnice zavadi postupné zpiisnovani urovné auditu,
pficemz v pocateéni fazi bude povinné oveéfovani na UGrovni omezené jistoty
(limited assurance), coz znamena zdkladni kontrolu spravnosti a konzistence zvefejnénych
udajii. Do budoucna se vSak planuje piechod na vyssi urovei jistoty, takzvanou pfiméefenou
jistotu (reasonable assurance), kterd bude vyzadovat dikladné&jsi provéfeni ESG dat a jejich
metodologie, ¢imz se pfiblizi standardim finan¢niho auditu. (Burza cennych papirti Praha,
2023) Nezavisly audit musi byt zajistény certifikovanymi auditory nebo specializovanymi
ovéfovateli, ktefi posoudi spravnost a Uplnost zvetejnénych tdajli v souladu s ESRS. Firmy se
tak musi zaméfit na systémovy piistup ke sbéru a spravé ESG dat, aby bylo mozné splnit nové
regulatorni pozadavky. (Auditing, 2024)

CSRD zavadi princip dvoji vyznamnosti (double materiality), ktery rozsifuje dosavadni
pfistup k vykazovani udrzitelnosti tim, Ze propojuje financni a nefinancni perspektivu ESG
faktordi. Podniky jsou nové povinny nejen hodnotit, jak environmentalni a socialni aspekty
ovliviuji jejich hospodarské vysledky a dlouhodobou stabilitu (finanéni vyznamnost), ale také
analyzovat svij vlastni vliv na Zivotni prostfedi a spole¢nost (vyznamnost dopadu). Tento
pozadavek zajistuje, Ze vykazované informace nejsou zaméteny pouze na potieby investorti
a finan¢nich instituci, ale také reflektuji $irsi spolecenské dopady podnikani. Dvoji vyznamnost
tak prispiva k piesnéjSimu vyhodnoceni rizik a ptilezitosti spojenych s udrzitelnosti a poskytuje
stakeholderim ucelenéjsi pohled na podnikové strategie v této oblasti. Tento pfistup zaroven

vyzaduje, aby podniky dislednéji posuzovaly a dokumentovaly svilj proces urcéovani
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musi spole¢nosti jasné zdiivodnit, které aspekty povazuji za relevantni a jakym zplisobem je

vyhodnocuji. (Burza cennych papirt Praha, 2023)

Obrazek 2 - Dvoji vyznamnost

Dvoji vyznamnost

Vyznamnost dopads Finan¢ni vyznamnost

(vliv udrzitelnych
aspektii na samotny
podnik)

Pozitivni dopady ] [ Negativni dopady Rizika Prilezitosti

(podniku na vngjsi
prostredi a spolecnost)

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé (JupiterIntelligence, 2024)

Ptiklady pozitivniho dopadu mohou byt zavedeni recyklovatelnych obald, investice do
obnovitelnych zdroji energie, vzdélavaci programy pro znevyhodnéné skupiny. Do
negativnich dopadil spadaji aktivy jako vypousténi sklenikovych plynt z vyroby, neetické
pracovni podminky v podniku nebo u dodavatelli, nadmérné cerpani vody, odlestiovani kviili
vyrobé€ surovin. Do rizik ve finan¢ni vyznamnosti patii naptiklad zvySené néklady na energie
nebo zdroje, ztraty zpiisobené extrémnimi klimatickymi jevy, odchod investort kvili
nedostate¢nému ESG skore. PrileZitosti mohou byt zase naptiklad ispora nékladi po zavedeni
zelenych technologii, vstup na nové trhy se ,,zelenymi‘ produkty, ptistup k vyhodnéjsimu
financovani (ESG fondy, zelené dluhopisy). (McCurrach, 2024)

S timto rozSifenym prfistupem k vykazovani udrzitelnosti pfimo souvisi také rozséahlejsi
poZadavky na povinné zvefejiiovani informaci. Podniky jiZ nesmi tato data zvetejfiovat
samostatné, ale musi je pln€¢ zaclenit do vyrocni zpravy jako jeji nedilnou soucast. Zaroven
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smérnice vyzaduje, aby tyto udaje byly zvefejiiovany v digitalni, strojové Citelné podobé, coz
nejen zvysuje jejich dostupnost, ale také umoziuje efektivnéjs$i zpracovani a porovnavani

napfi¢ podniky a sektory.

Tabulka 1 - Srovndni NFRD a CSRD

Kritérium NFRD (2014/95/EU) CSRD (2022/2464/EU)

Platnost Od roku 2018 Postupné od roku 2024 (dle velikosti
podniki)

Rozsah Velké vefejné obchodované | Vsechny velké podniky (nad 250

pusobnosti spolecnosti (nad 500 zaméstnancil) | zaméstnanci), vybrané malé
astredni  vefejné¢  obchodované
podniky

Dopad mimo Nepokryva neevropské subjekty Podniky mimo EU s obratem >150

EU mil. € v EU a vybranou
provozovnou nebo dcefinou
spole¢nosti

Oblast Zakladni nefinan¢ni ukazatele Sir§i a podrobngjsi oblasti ESG

reportingu (environmentalni, socialni, spravni)

Standardy Neexistuje pravné zavazny ramec Evropské standardy pro udrzitelné

reportingu reportovani (ESRS)

Princip VétSinou  finanéni  vyznamnost | Dvoji vyznamnost: dopad podniku

vyznamnosti | (dopad na podnik) na okoli + dopad ESG faktord na
podnik

Auditni Neni povinny externi audit Povinny nezavisly audit

povinnost

Digitalni Neni vyZadovan Povinnost zvetejnéni v digitalnim

format formatu s XBRL

Zpusob Vyro¢ni zprava nebo samostatny @ Vyro¢ni zprava

zverejnéni dokument

ZDROJ: vlastni zpracovani podle (Russell, 2024)

1.3.3 ESRS

ESRS je novy rdmec Evropskych standardi pro podavéani zprav o udrzitelnosti. Hlavnim
principem, na kterém ESRS stoji, je dvoji vyznamnost. Nepracuje pouze s ESG hodnotami, ale
misto toho se zamétfuje na dopady rizika a ptilezitosti (Impacts, Risks, and Opportunities,
zkratkou IRO). Tento posun znamena, Ze podniky jiZ nebudou vykazovat své aktivity pouze na

zakladé environmentalnich, socidlnich a spravnich hodnot, ale budou muset analyzovat své
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celkové dopady, identifikovat rizika spojena s udrzitelnosti a vyuzit ptilezitosti, které mohou
ptispét k dlouhodobé odolnosti a konkurenceschopnosti. (ESRS, 2023)

Dals$im zasadnim rozdilem oproti pfedchozimu reportovani je rozsifeni vykazovani na cely
hodnotovy fetézec. Podniky musi analyzovat nejen své vlastni operace, ale 1 dopady a rizika
spojena s jejich dodavateli, partnery a distribucnimi sitémi. Patfi zde hlavni aktivity podniku
od ziskavani surovin ptes vyrobu az po distribuci a konecné uziti produkta ¢i sluzeb. Tento
pristup pomaha identifikovat skryta environmentélni a socialni rizika, napiiklad nepfimé emise
uhliku, poruSovani pracovnich prav u dodavateli nebo neetické obchodni praktiky.

Struktura zpravy je definovana ve standardu ESRS 1 a zahrnuje ¢tyfi hlavni ¢asti: obecné
informace, environmentalni aspekty, socidlni aspekty a spravu a fizeni. Prvni ¢ast zpravy se
zaméfuje na obecné informace o vykazujicim subjektu. V této sekci musi podnik uvést
identifika¢ni udaje, jako je nazev, sidlo, velikost a hlavni oblasti podnikéani. Ddle je pozadovano
podrobné piedstaveni strategie a obchodniho modelu ve vztahu k udrzitelnosti, véetné popisu
vyznamnych udrzitelnostnich rizik a ptilezitosti a jejich dopadu na dlouhodobou vykonnost
podniku. Soucasti této ¢asti je také prehled o zpiisobu fizeni a dohledu v oblasti udrzitelnosti,
tedy jakym zplsobem je udrzitelnost zaclenéna do vnitinich rozhodovacich procesii a jaké
konkrétni odpovédnosti nesou jednotlivé fidici a dozor¢i organy. Dale podnik vysvétluje
metodiku posuzovani vyznamnosti, tj. kritéria, podle nichz identifikuje podstatné
environmentalni, socialni a spravni faktory relevantni pro svou ¢innost.

Druhé ¢ast reportu se zabyva environmentalnimi aspekty, které pokryvaji dopady €innosti
podniku na Zivotni prostfedi aopatfeni pfijata kjejich fizeni. Podniky jsou povinny
kvantifikovat a zvetejnit emise sklenikovych plynd, ato jak pfimé, nepiimé z nakupované
energie, tak iemise zcelého hodnotového fetézce. Zaroven je poZadovdno posouzeni
klimatickych rizik, v€etné planti na pfechod k uhlikové neutralité¢ a strategii adaptace na
klimatickou zménu. Vedle klimatickych dopadi musi podniky vykazovat opatieni souvisejici
se znecisténim ovzdusi, vody a plidy, véetné strategie minimalizace Skodlivych emisi a spravy
nebezpecnych latek. Dalsi pozadavky zahrnuji informace o vyuzivani vodnich a motskych
zdrojii, opatfeni na ochranu biodiverzity aekosystémul a strategie v oblasti ob&hového
hospodafstvi, zamétené na snizovani odpadu a efektivnéjsi vyuZzivani surovin.

Tieti Cast zpravy se soustiedi na sociadlni aspekty, pfi¢emz podniky musi vykazovat
informace o vlastnich zaméstnancich, pracovni sile v hodnotovém fetézci, dotCenych
komunitach apravech spotiebitell. V této ¢asti je vyZzadovano zvefejnéni informaci
o pracovnich podminkéch, rovnosti ptileZitosti a diverzité, véetné podilt Zen a muzi ve vedenti,

rozdili v odménovani a podpory inkluze. Podniky musi rovnéz uvést opatieni na ochranu
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lidskych prav, a to jak v ramci vlastnich provoza, tak i v celém hodnotovém fetézci. Dale musi
byt uvedeny dopady podnikani na lokdlni komunity, a to zejména v oblastech, kde podnik
pusobi v regionech s vysSim rizikem porusovani socidlnich a lidskopravnich standarda.
Soucasti této sekce jsou také informace tykajici se spotiebiteli a koncovych uzivatelil, zejména
zabezpeceni produktové bezpec€nosti, transparentnosti informaci o produktech a sluzbach
a ochrany osobnich udajt zdkaznik.

Ctvrta ¢ast reportu je zamdfena na spravu a fizeni, kde podniky musi popsat fizeni
udrzitelnostnich strategii, jejich propojeni s celkovym fizenim podniku a zplsobem
rozhodovéni. Podniky maji povinnost zvetejnit zdsady etiky a odpovédného podnikéni, véetné
opatieni proti korupci, stfetu z4jmu a ochrany oznamovatelii nekalych praktik. Dale musi byt
uvedeny mechanismy fizeni rizik, pfistup k internim kontrolam a auditiim, a rovnéz dodrzovani
regulatornich pozadavki v oblasti udrZitelnosti.

Podle ESRS musi byt kazda ztéchto Casti podlozena kvantitativnimi i kvalitativnimi
ukazateli. Informace musi byt zvefejiiovany v souladu s jednotnou digitalni strukturou a musi
spliiovat pozadavky na nezavislé ovétovani (audit), které je povinné pro vSechny reportujici

subjekty. (Burza cennych papiri Praha, 2023)

Tabulka 2 - Evropské standardy pro vykazovani udrzitelnosti

Kategorie Kod Obsah
standardu standardu
Obecné standardy ESRS 1 Obecné pozadavky na vykazovani, metodologie,

zasady dvoji vyznamnosti
ESRS 2 Obecné informace, poZzadavky na strategii, fizeni
dopad, rizik a prileZitosti
Environmentalni ESRS El Zmeéna klimatu (emise sklenikovych plyni,
standardy (E) pfizplsobeni se zmén¢ klimatu)
ESRS E2 Znecisténi (emise do ovzdusi, vody, pidy, regulace
nebezpecnych latek)
ESRS E3 Vodni a moiské zdroje (spotfeba vody, ochrana
ekosystémil)
ESRS E4 Biodiverzita a ekosystémy (dopady podnikdni na

piirodni ekosystémy)
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ESRS E5

Socidlni standardy ESRS S1

S)

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

Spravni standardy ESRS G1
(G)

Obé&hové hospodarstvi (efektivita vyuzivani zdrojl,
recyklace, odpadové hospodaistvi)

Vlastni pracovni sila (pracovni podminky,
diverzita, rovné odménovani)

Pracovni sila v hodnotovém fetézci (dodavatelsky
fetézec, odpovédnost za zaméstnance partnert)
Dotcené komunity (socialni dopady podnikani na
lokalni komunity)

Spotiebitelé a koncovi wuzivatel¢ (bezpecnost
produkti, prava zakazniki)

Chovani podnikt (etika, boj proti korupci,

transparentnost fizeni)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (ESRS, 2023)
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2 Analyza soucasného stavu nefinan¢niho reportingu
u vybranych podniki

V analytické ¢asti této prace je provedena analyza zprav o udrzitelnosti deseti podnikii
pusobicich na ¢eském trhu. Vybér téchto subjektii vychazi z nezavislého zebticku sestaveného
Asociaci spoletenské odpovédnosti ve spolupraci s magazinem Forbes Cesko, ktery hodnoti
uroven zpracovani ESG reportingu. (Forbes, 2025) Zatazeni do tohoto zebticku probiha na
zakladé vicetiroviiového hodnoticiho procesu, ktery byl navrzen odbornym partnerem projektu
— spolecnosti CIRA Advisory — specidlné pro ucely této soutéze. Pouzitd metodika se opirad
o evropské standardy pro vykazovani udrzitelnosti (ESRS) a zaroven reflektuje globalni Cile
udrzitelného rozvoje (SDGs). Systém hodnoceni se nezaméfuje pouze na formalni stranku
reportingu, ale posuzuje ihloubku zpracovani strategii, existenci konkrétnich politik,
definovanych cili, méfitelnych indikatort a skute€nou implementaci opatieni, ktera ptispivaji
k napliiovani udrzitelnych zavazki. Vyznamnou roli hraje rovnéz schopnost podnikl podlozit
své tvrzeni vérohodnymi daty a prokazat soulad se svymi vefejnymi prohlasenimi. Samotné
hodnoceni probihd ve tfech kolech. V tvodni fazi spolecnosti vypliluji online dotaznik
sestaveny dle vyse popsané metodiky. Nasleduje druhé kolo, béhem n¢hoz dochazi k internimu
posouzeni ze strany organizatorii a odborného garanta. Hodnoti se zde nejen uplnost a kvalita
poskytnutych informaci, ale také jejich konzistence s vetejné dostupnymi zdroji. Posledni faze
zahrnuje odbornou validaci vysledkll nezavislou porotou, ktera urcuje konecné poradi nejlépe
hodnocenych firem. Vysledky Zebticku jsou kazdoro¢né publikovany v listopadovém vydani
magazinu Forbes Cesko. Zvoleny vybér firem tak reprezentuje piiklady dobré praxe v oblasti
udrZitelnosti a umoznuje zkoumat reporting v jeho pokrocilejsi formé, zejména s ohledem na

pripravenost firem na novou legislativu vyplyvajici ze smérnice CSRD.

29



2.1 Predstaveni podniki

V této kapitole jsou struc¢né predstaveny podniky, které byly vybrany pro ucely analyzy.

Informace obsazené v tabulce jsou ziskané z vyrocnich zprav za rok 2023 jednotlivych

podnik.
Tabulka 3 - Zakladni informace
Nazev ICO Oblast Pocet Obrat v CR (v
spole¢nosti pusobeni zaméstnanci v mil KC)
CR
Albert Ceska 44012373 Maloobchod >20 000 71 900
republika
Coca-Cola HBC
Cesko a 41189698 Népoje > 36 000 9281
Slovensko
CEZ, a.s. 45274649 Energetika 27000 336 384
CSOB 00001350 Bankovnictvi 8 035 41294
Komercni 45317054 Bankovnictvi 6 500 36 200
banka
LetiSté Praha 28244532 Letecké4 doprava 2930 11032
. Hutnictvi a
Metalimex 00000931 <200 27 154
obchod s kovy
MONETA 25672720 Bankovnictvi 2500 12 100
Money Bank
Plzensky 45357366 Pivovarnictvi <2000 21 600
Prazdroj
Vodafone Czech | 00001 | Telekomunikace | < 100 000 19 594
Republic

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav

Zkoumané podniky zastupuji riznd odvétvi ¢eské ekonomiky, pticemz nejvetsi podil tvoii

spolecnosti z finan¢niho sektoru. Banky jsou v oblasti reportingu o udrzitelnosti dlouhodobé¢

aktivni, nebot’ na n¢ dopada regulace jiz od obdobi platnosti smérnice NFRD. Kromé¢ finan¢nich
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instituci jsou v prehledu zastoupeny také firmy =z oblasti energetiky, telekomunikaci,
spottebniho zbozi, infrastruktury, vyroby idopravy. Vétsina analyzovanych subjekti se
zaroven fadi mezi nejvétsi podniky pisobici v Ceské republice — ato jak z hlediska vyse
rocnich trzeb, tak poctu zaméstnancii ¢i dopadu na zivotni prostiedi a spolecnost. Tento vybér
zohlednuje nejen ekonomickou véhu jednotlivych firem, ale i jejich systémovy vyznam pro
udrzitelny rozvoj, potencidl pro pozitivni zménu a zaroven vysokou miru vetejného zajmu

0 jejich transparentnost.

2.2 Kritéria a hodnoceni

Pro ucely této analyzy byla stanovena jednotnd hodnotici kritéria, ktera reflektuji hlavni
oblasti procesu ESG reportingu a odpovidaji soucasnému vyvoji regulace, zejména
pozadavkiim smérnice CSRD a standardi ESRS.

Kritéria byla zvolena tak, aby pokryvala cely proces tvorby a prezentace ESG reportu — od
volby ramce a strategické integrace ESG témat, pies nastaveni konkrétnich cilti a metrik, az po
transparentnost, komplexnost a divéryhodnost zvetejniovanych tidaji. Kazdé kritérium sleduje
specifickou dimenzi vyspélosti ESG reportingu.

Dil¢imi cili analyzy bylo zjistit:

o Jak seriozné firmy pfistupuji k udrzitelnosti a ESG reportingu — zda maji jasnou
strategii, cile, systém fizeni a vymezené odpoveédnosti.

o Jak technicky a obsahové kvalitni jsou jejich reporty — napi. s ohledem na vyuziti dat,
meziro¢ni srovnani, komplexnost témat.

o Jak pfipraveny jsou firmy na nové legislativni poZadavky — napf. zminky o ESRS,
pouziti analyzy vyznamnosti, struktura odpovidajici CSRD.

e Do jaké miry lze jejich reporty povazovat za duveéryhodné — napfi. s ohledem na
pfitomnost auditu, externiho ovéteni nebo transparentniho popisu rizik.

Vysledky hodnoceni ukazuji, které firmy jsou na piechod ke komplexnéj$imu
a standardizovanému ESG reportingu dobie piipraveny, a které se zatim drzi zakladniho ramce
nebo selektivniho ptistupu. Zaroven poskytuji inspiraci a doporuceni pro dalsi podniky usilujici

o kvalitni a diivéryhodny nefinan¢ni reporting.

2.3 Prehled pouzitych kritérii
Struktura jednotlivych kritérii a systém bodového hodnoceni byly sestaveny ve spolupraci s

nastrojem umélé inteligence ChatGPT (OpenAl, 2025), ktery napomohl k formulaci
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jednotlivych oblasti a jejich metodickému uchopeni. Vysledné znéni bylo nasledné upraveno

autorkou s ohledem na odborné a praktické cile prace.

Kazd¢ kritérium bylo hodnoceno na tfibodové Skale podle nasledujicich definic:

1. Pouzity ramec ESG reportingu

PIn¢ strukturovany — firma vyslovné uvadi a systematicky aplikuje uznavané
reportingové ramce (napt. GRI, ESRS, TCFD), dolozeno indexy nebo ptilohami.
Caste¢né strukturovany — firma pouZivd vybrané ramce nebo metodiky, ale
nekompletné ¢i bez konzistentni aplikace napfic reportem.

Nestrukturovany — firma se opira o vlastni strukturu nebo ramce viibec neuvadi.

2. Pripravenost na CSRD / ESRS

Vysoka — firma se ve zpravé odkazuje na ESRS, pouziva strukturu odpovidajici CSRD,
vyuziva dvoji vyznamnost, stakeholder mapovani apod.
Stfedni — firma ESRS piimo neuvadi, ale struktura a jazyk reportu jsou s nim v souladu.

Nizka — firma na ESRS nereaguje, report neni pfipraven na pozadavky CSRD.

3. Napojeni na strategii podniku

Pln¢ integrované — ESG je propojeno se strategickymi dokumenty, cili, fizenim
a odpovédnosti managementu.

Casteéné integrované — ESG je propojeno s vybranymi oblastmi strategie, ale chybi
celkova integrace do fizeni.

Izolované — ESG je prezentovano jako samostatnd oblast, bez ndvaznosti na strategii

firmy.

4. Zohlednéni rizik a prileZitosti

Systematické — rizika a pfilezitosti jsou analyzovany, kvantifikovany a propojeny
s fizenim firmy.

Zékladni — rizika jsou zminéna narativné, bez systematické prace nebo vazby na
rozhodovani.

Omezené/zadné — rizika nejsou feSena nebo pouze okrajoveé bez kontextu fizeni.

5. Meéritelné cile a metriky (KPI)

Propracované — cile maji vychozi icilové hodnoty, ¢asové ohraniCeni a pravidelné
vyhodnocovani.
Céstecné — cile jsou kvantifikované, ale chybi nékteré prvky (¢asové ramce, vychozi

hodnoty, pravidelnost).
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Nedefinované — cile nejsou stanoveny nebo jsou pouze obecné/vybérové.

6. Kvantitativni idaje a srovnatelnost v ¢ase

o Systematické — data jsou prezentovana v ¢asovych tfadach, doplnéna metodikou
a kontextem.

e Diléi — nékterda data jsou kvantifikovana, ale bez soustavného vyvoje nebo
vysvétlujiciho ramce.

e Minimalni — report postrada kvantitativni data nebo jsou uvedena nesystematicky.

7. Komplexnost pokrytych témat

Komplexni — report pokryva vSechny tii ESG pilife, s vyvazenou hloubkou a daty.

Selektivni — nékteré pilife jsou rozpracované detailné, jiné pouze ramcove.

Omezené — report se soustiedi jen na vybrana témata bez SirSiho pokryti.

8. Externi ovéieni (audit/assurance)

e Ano (externi audit) — report (nebo jeho €asti) proSly ovéfenim tfeti stranou (napt. dle
ISAE).

 Casteéné (interni systém) — firma vyuziva interni validaci nebo metodiky skupiny, bez
externiho posudku.

e Ne (bez ovéieni) — zadna forma auditu nebo validace neni uvedena.

2.3.1 Pouzity ramec ESG reportingu

V roce 2023 nebyl pro nefinan¢ni reporting stanoven zdvazny metodicky rdmec. Firmy tak
mély moznost zvolit si vlastni pfistup arozhodnout, zda se prikloni k nékterému
z mezindrodnich standardli nebo vytvoii strukturu reportu podle vlastniho uvazeni. Ptistup
sledovanych spolecnosti se v tomto ohledu vyrazné li§i a odrdzi jejich zkuSenosti, oborové
zafazeni 1 miru integrace udrZitelnosti do fizeni firmy. PIné strukturovany reporting uplatiiuji
spole€nosti Vodafone Czech Republic a Plzensky Prazdroj, které vyslovné uvadéji vyuziti
standardi ESRS a zaroven systematicky aplikuji ramec GRI. Tento pfistup je doloZen
pfipojenymi indexy adatovymi piehledy (napf. GRI Content Index u Vodafone), které
potvrzuji konzistentni metodické ukotveni a snahu sladit se s ocekdvanymi regulatornimi
pozadavky. Mezinarodni ramce jsou vyuzivany nejen jako forma orientace, ale jako zakladni
struktura reportu. Caste¢né strukturovany reporting predstavuji spole¢nosti jako CSOB,
Komeréni banka, MONETA Money Bank, CEZ a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko. Tyto
firmy zpravidla uvadéji ramec GRI, ¢asto doplnény o dalsi metodiky jako TCFD, SASB, EU

Taxonomy nebo napojeni na SDGs. Ackoliv se jedna o pokrocily piistup, zpravidla chybi

33



systematickd pfiloha sindexy, kterd by umoznila pfimé ovéteni souladu s rdmcem napfic

dokumentem. Zpravy jsou nicméné dobfte strukturované, ptehledné a zahrnuji Siroké spektrum

indikatort. Nestrukturovany reporting je typicky pro firmy jako Albert Ceska republika, Leti§té

Praha a Metalimex. Tyto spolecnosti ramce bud’ viibec neuvadéji, nebo s nimi pracuji jen

okrajove. Albert sice v nékterych pasazich vyuziva GRI indikatory, ale bez formalniho odkazu

¢i indexu. Letisté Praha zminuje inspiraci ESRS v zavéru dokumentu, avsak bez konzistentniho

napojeni na strukturu zpravy. Metalimex rdmce nezmifiuje vibec, a jeho zprava plisobi spise

jako volné shrnuti aktivit (napf. textova podoba interniho magazinu), bez navaznosti na

standardizovany reporting.

Tabulka 4 - Pouzité ramce

Firma Pouzité ramce ESG reportingu
Vodafone GRI, SDGs, ¢astecné ESRS

Albert Bez specifikace ramct (narativni pfistup)
CEZ GRI, SASB, TCFD, EU Taxonomie
Coca-Cola GRI, SASB, TCFD, EU Taxonomie
CSOB GRI, SDGs

Komer¢ni banka
LetisSté Praha
Moneta

Plzenisky Prazdroj
Metalimex

Zdroj: Vlastni zpracovani

GRI, EU Taxonomie, SDGs

ESG ramec bez specifikace GRI/ESRS

GRI, TCFD, PRB, EU Taxonomie

Bez specifikace ramct (ptipadové studie, narativni piistup)

Bez specifikace ramctl (obecny ESG pfistup)

2.3.2 Pripravenost na CSRD / ESRS

Zpravy sledovanych firem za rok 2023 vykazuji riznou miru pfipravenosti na implementaci

pozadavkl smérnice CSRD a standardi ESRS. PfestoZe v tomto roce jesté nebylo vykazovani

podle ESRS povinné, n€které firmy jiz aktivné upravuji obsah i formu svych zprav tak, aby

odpovidaly zékladni struktufe a pozadavkiim piipravovanych standardit ESRS. Vysokou
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uroven piipravenosti vykazuji spolecnosti Vodafone Czech Republic a Plzensky Prazdroj, které
ve svych zpravach vyslovné zminuji vyuziti standardd ESRS. Tyto dokumenty jsou
systematicky cClenéné, obsahuji prvky jako analyza vyznamnosti, zapojeni stakeholdert
a strukturu odpovidajici o¢ekdvané podobé budouciho reportingu. Obé¢ firmy navic dopliuji své
vystupy i o ramec GRI, ¢imz zajistuji srozumitelnost pro Sirsi cilové skupiny. Stfedni troven
pfipravenosti lze pfisoudit firmam CSOB, Komeréni banka, MONETA Money Bank, CEZ
a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko. Tyto spole¢nosti se sice vyslovné na ESRS neodkazuiji,
ale struktura a obsah jejich zprav jsou s pozadavky téchto standard do znacné miry v souladu.
Typicky se objevuje diiraz na dvoji vyznamnost, ESG ¢lenéni, stakeholder analyzu ¢i konkrétni
cile a metriky. Reporty téchto firem plisobi jako pokrocilé a pruzné, a je pravdépodobné, ze
pfechod na format podle ESRS pro né nebude zésadni ptekazkou. Nizké uroven piipravenosti
se projevuje u firem Albert Ceska republika, Letisté Praha a Metalimex, které zatim ESRS
nezminuji a struktura jejich zprav neni s témito standardy pIn¢ v souladu. U Letisté Praha se
sice v zavéru dokumentu objevuje zminka o budouci potiebe prizptisobeni, ale chybi konkrétni
implementacéni kroky. Albert a Metalimex se k nadchézejici regulaci nevyjadiuji viibec. Je vSak
tteba dodat, Ze 1 u téchto firem se v n¢kterych ¢astech objevuji datové ukazatele, které mohou
v budoucnu slouzit jako zaklad pro pfechod na pozadovanou strukturu. SpiSe nez chybéjici
obsah tak muze byt hlavni vyzvou samotné prevedeni informaci do pozadovaného formatu

a zaji$téni jejich provazanosti s ostatnimi oblastmi reportingu.

Tabulka 5 - Pripravenost podnikii na CSRD/ESRS

Struktura Hodnoceni
Zminka Dvoji Stakeholder
Firma odpovidajici | pFiprave-
o ESRS vyznamnost | analyza
ESRS nosti
Albert Ne Ne Ne Ne Nizka
Coca-Cola Ne Castetné Céstedné Céstedné Stredni
CEZ Ne Ano Ano Céstedné Stredni
CSOB Ne Ano Ano Ano Stredni
Komeréni banka Ne Ano Ano Ano Stredni
LetiSté Praha Castetné Ne Ne Ne Nizka
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Metalimex Ne Ne Ne Ne Nizka

MONETA Ne Ano Ano Ano Stiedni
Plzensk;i Ano Ano Ano Ano Vysoka
Prazdroj

Vodafone Ano Castetné Ano Ano Vysoka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky s textovym hodnocenim vyplyva, ze pouze dvé spolecnosti — Vodafone a Plzensky
Prazdroj — spliiuji vSechny sledované pozadavky alze je povazovat za plné pfipravené na
ptechod k reportovani dle standardi ESRS. Ostatni firmy vykazuji ur¢itou miru ptfipravenosti,
nejcastéji vSak postradaji vyslovnou zminku o ESRS nebo pouze ¢astecné pracuji s principem
dvoji vyznamnosti. Pfestoze stakeholder analyza a struktura odpovidajici budoucim
standardiim jsou u vétSiny spole¢nosti pfitomné, chybéjici vazby mezi jednotlivymi prvky nebo
spolecnosti Albert, Letisté Praha a Metalimex, které zatim nezohlediiuji zdkladni metodické
pozadavky nové regulace. V jejich reportech neni zminén ramec ESRS, chybi strukturovana
analyza vyznamnosti i prace se stakeholdery a celkova forma reportingu ztistdva nepropojena
s o¢ekavanou strukturou. Tato nevyrovnanost mezi firmami potvrzuje, Ze povinné zavedeni
smérnice CSRD bude piedstavovat vyrazny posun, a zaroven zvyraziiuje potfebu systematické

pfipravy nejen na Urovni obsahu, ale 1 procesniho a datového fizeni.

2.3.3 Napojeni na strategii podniku

Dals$im vyznamnym ukazatelem vyspélosti ESG pfistupu je mira, sjakou jsou témata
udrzitelnosti propojena s celkovou strategii firmy. Hodnoceni vychazelo z posouzeni toho, zda
je ESG zaclenéno do strategickych dokumenti, cilovych ukazatelii, odpovédnostnich struktur
a implementace ve firemnich procesech, nebo zda je prezentovano izolované. PIng integrované
propojeni vykazuji firmy CSOB, Komeréni banka, MONETA Money Bank a CEZ. ESG je
v jejich pfipad€ nedilnou soucasti strategickych dokumentt, véetné jasné definovanych cild,
odpovédnosti a fizeni. V téchto piipadech slouzi ESG nejen jako rdmec pro reportovani, ale
také jako nastroj fizeni rizik, pfilezitosti a vykonnosti. Vyrazné strategické ukotveni vykazuji
také Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko a Plzefisky Prazdroj — prvni pies konkrétni iniciativy
napojené na firemni hodnoty, druhy prostfednictvim dlouhodobych environmentélnich zavazki

do roku 2050. Kromé firem s pln¢ integrovanym ESG pftistupem existuje také skupina podnik,

36



kde je propojeni se strategii Gastecné &i ne zcela zietelné. Casteéné integrovany piistup vykazuje
Vodafone Czech Republic, kde je ESG opakované zminovano jako jeden z hlavnich sméra
rozvoje. Piesto neni zcela jasné, do jaké miry jsou udrzitelnostni cile zaclenény do fizeni na
lokalni trovni. To muze byt zplsobeno orientaci na skupinové fizeni, pricemz lokalni
dokumentace neobsahuje dostatecné konkrétni vazby. Izolovany pfistup je patrny u firem
Albert Ceské republika, Letiité Praha a Metalimex. ESG je zde predstavovano jako soubor
aktivit bez zjevné vazby na strategické planovani ¢i odpovédnost vedeni. Naptiklad Albert
uvadi fadu CSR iniciativ, ale bez strategického kontextu; Letist¢ Praha deklaruje klimatické
zaméry, aniz by bylo jasné, jak jsou implementovany; a u Metalimexu ESG témata ptisobi jako

odd¢lené operativni kroky bez ndvaznosti na dlouhodobé cile spole¢nosti.

2.3.4 Zohlednéni rizik a prilezitosti

Znalost rizik a pfilezitosti pomdha firmdm lépe ptedvidat zmény, ¢init informovana
rozhodnuti a pruzné reagovat na vyvoj v jejich vn&j§im i vnitfnim prosttedi. Hodnoceni v ramci
tohoto kritéria se zaméfilo na to, zda jsou ESG rizika a pfilezitosti systematicky analyzovany,
kvantifikovany a propojeny s fizenim, nebo zda jsou zmifiovany pouze ramcove bez navaznosti
na rozhodovaci procesy. Systematické zohlednéni rizik a pfileZitosti predvadéji tradi€né banky
— CSOB, Komer¢ni banka a MONETA Money Bank. ESG faktory zde tvoii nedilnou sougast
interniho systému fizeni rizik, coz zahrnuje nejen integraci do uvérovych politik, ale také
sledovani regulatornich trendii, vyuzivani scénafovych analyz ¢i kvantifikaci dopada
klimatickych zmén. Zpravy téchto firem maji promyslenou strukturu a jasné ukazuji, Ze ESG
rizika a pfileZitosti jsou fizena na strategické urovni. Podobné systematicky pfistup zaujima
CEZ, ktery detailné analyzuje environmentalni a socialni rizika, prezentuje konkrétni opatfeni
k jejich omezeni a kvantifikované dopady. Vedle téchto firem existuje 1 skupina, ktera ESG
rizika sice zmifluje, ale bez hlubSiho zapojeni do fizeni nebo analyz. Pfevazné narativni pfistup
je patrny u firem Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko, Plzefisky Prazdroj a Vodafone Czech
Republic. ESG rizika jsou zde uvadéna pievazné v textové formé, bez formalni integrace do
systému fizeni. Coca-Cola se zamétuje na oblasti jako hospodateni s vodou, uhlikova stopa ¢i
cirkularita obalti, Prazdroj uvadi rizika spojena se zménou klimatu a dostupnosti surovin,
a Vodafone popisuje potencidlni dopady vcetné kybernetické bezpecnosti a emisi. Témata
reflektuji uvazovani v ramci udrZitelnosti, avSak zprdvam chybi systematické uchopeni,
kvantifikace 1 pfima vazba na fizeni firmy. Omezené nebo zadné zohlednéni ESG rizik vykazuji

firmy Albert Ceska republika, Leti§té Praha a Metalimex. Tato témata se objevuji pouze
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okrajové, bez zjevné provazanosti na rozhodovaci procesy nebo implementaci do fizeni. Albert
zmifluje rizika souvisejici s potravinovou bezpe€nosti a reputaci, Letisté Praha obecné
klimaticka rizika, a Metalimex se této oblasti prakticky nevénuje. Ve vSech ptipadech chybi

strukturovany piistup, kvantitativni analyza nebo napojeni na firemni odpovédnosti.

2.3.5 Méritelné cile a metriky (KPI)

Meéritelné cile a metriky (KPI) umoziuji firmam sledovat, vyhodnocovat a prezentovat
konkrétni vysledky v oblasti udrzitelnosti. V ramci tohoto kritéria byla posuzovana kvalita
stanoveni cili podle miry kvantifikace, pfitomnosti vychozich a cilovych hodnot, ¢asového
ohrani¢eni a pravidelnosti vyhodnocovani. Propracovany piistup vykazuji CSOB, Komeréni
banka a MONETA Money Bank, jejichz zpravy obsahuji tabulky, grafy a casové fady
s konkrétnimi cili a ukazateli. Cile zahrnuji Siroké spektrum oblasti — od snizovani uhlikové
stopy, pies diverzitu az po spravni procesy — ajsou doprovazeny vychozimi i cilovymi
hodnotami a casovym ramcem. Napiiklad Komer¢ni banka uvadi snizeni emisi do roku 2025
v souladu s pozadavky SBTi. Podobné CEZ piistupuje k nastavovani cilti velmi disledné —
prezentuje konkrétni hodnoty pro emise, energeticky mix i zaméstnaneckou strukturu, véetné
meziroéniho srovnani a piehledného kontextu. Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko rovnéz
stanovuje cile sjasné danymi roky (2025, 2030), procentudlnim vyjadifenim a meziro¢nim
vyhodnocovanim, coZ zvySuje transparentnost i vypovidaci hodnotu celého reportu. Casteny
ptistup Ize pozorovat u Plzeiiského Prazdroje a Vodafone Czech Republic. Prazdroj deklaruje
méfitelné cile v oblasti klimatu a oballl, v€etn€ ¢asovych horizontl a dil¢ich ukazatel (napf.
spotfeba vody na vyrobu piva), nicméné ne vSechny metriky jsou sledovany systematicky
v ¢ase. Vodafone definuje kvantifikované cile v oblastech emisi, diverzity ¢i technologického
dopadu, ale casto chybi Casové ramce, vychozi hodnoty nebo pravidelné hodnoceni
pokroku. Nedefinovany piistup maji firmy Albert Ceska republika, Letisté Praha a Metalimex.
Albert uvadi ¢iselné tidaje (napi. darované porce jidla, snizeni emisi z provozu), avSak bez
propojeni s SirSim ramcem KPI nebo ¢asovym planem. LetiSt¢ Praha se vénuje ciliim v oblasti
klimatické neutrality a spotieby energie, ale jejich formulace 1 vyhodnoceni ztistavaji netiplné.
Metalimex pak nepfedstavuje zadny uceleny soubor cilii — zprava obsahuje pouze izolované

udaje bez metodického ramce nebo strategického kontextu.
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2.3.6 Kvantitativni udaje a srovnatelnost v ¢ase

Kvantitativni data v oblasti udrzitelnosti poskytuji firmam 1 vefejnosti jasny piehled
o skute¢ném dopadu podnikani. Umoziiuji srovnani v ¢ase, méfeni pokroku a posouzeni
efektivity opatieni. V ramci sledovanych ESG reporti byla uroven kvantitativniho vykazovani
hodnocena podle toho, zda jsou data prezentovana systematicky v ¢asovych fadach, doplnéna
metodikou a kontextem, nebo pouze dil¢im ¢i nesourodym zptisobem. Systematicky piistup ke
kvantitativnimu vykazovani zaujimaji bankovni instituce — CSOB, Komeréni banka
a MONETA Money Bank. Ve svych ESG reportech pravidelné uvadéji kvantitativni data
v ¢asové fade€. Zpravy zahrnuji tabulky a grafy, které umoznuji srovnani idaji napti¢ nékolika
lety, a to nejen u environmentalnich metrik (napt. uhlikové emise, spotfeba energie, voda), ale
také v oblasti socidlnich ukazatell a spravy. Data jsou doplnéna o metodicka vysvétleni, coz
zvysuje jejich vypovidaci hodnotu a podporuje Citelnost pro rizné cilové skupiny. Podobné
pfistupuje ke kvantitativnimu vykazovani také CEZ, ktery ve své zpravé uvadi detailni datové
prehledy vcetné meziro¢niho vyvoje a stftednédobych projekci. Uvedené hodnoty se tykaji jak
ekologickych aspekti (emise, energeticky mix), tak zaméstnaneckych dat nebo ukazatelli
diverzity. Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko uvadi konkrétni kvantitativni hodnoty k vétsing
svych klicovych témat (napf. spotieba vody, recyklovatelnost obalti, emise), které jsou
prezentovany v kontextu vyvoje aumoziuji sledovani trendu ipokroku vici stanovenym
cilim. Dil¢i pfistup vykazuji firmy Plzenisky Prazdroj a Vodafone Czech Republic. Prazdroj
poskytuje vybrané kvantitativni ukazatele, naptiklad spotfebu vody na vyrobu piva nebo emise
CO., a nékteré z nich zasazuje do mezirocniho srovnani. Chybi vSak Sir$i datova zakladna, ktera
by pokryvala vice oblasti ESG a byla doplnéna vysvétlujicim kontextem. Vodafone uvadi dilci
kvantifikované tidaje, zejména v oblastech klimatickych dopadl a diverzity (napf. zastoupeni
zen ve vedeni, podil obnovitelnych zdroji), ale bez soustavného srovnani v case nebo detailni
metodiky. Minimalni kvantitativni vykazovani maji spoleénosti Albert Ceska republika, Leti§té
Praha a Metalimex. Albert uvadi vybrané udaje, napt. po€et darovanych porci jidla nebo
spotfebu energie, nicméné bez ¢asového vyvoje nebo Sir§iho rdmce. Letist€ Praha zminuje
environmentalni ukazatele vcetné uhlikové stopy, avSak bez porovnani v Case a zasazeni do
celkové strategie. Metalimex pak operuje s velmi omezenym mnozstvim dat — zprava obsahuje
spiSe obecné informace bez konkrétnich Cisel nebo trendl, coz vyrazné¢ omezuje moznost

sledovat vyvoj ESG vykonu v ¢ase.
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2.3.7 Komplexnost pokrytych témat

Kvalitni ESG reporting by nem¢l fesit jednotlivé oblasti izolované, ale postihnout vSechny
tfi dimenze — environmentalni, socidlni i spravni — jako propojeny celek. Mezi sledovanymi
firmami se vSak mira tematického pokryti vyrazné 1isi — nekteré firmy pojimaji ESG jako
vzajemné propojeny celek, jiné se zamétuji jen na vybrané oblasti. Komplexni pokryti vSech tii
pilitt ESG vykazuji bankovni instituce — CSOB, Komeréni banka a MONETA Money Bank —
jejichz zpravy jsou vyvazené rozdélené mezi environmentalni, socidlni a spravni témata. Tyto
reporty se vénuji dopadiim na zivotni prostfedi, diverzité, zaméstnanecké politice i fizeni firmy,
véetné etického kodexu a protikorupénich opatteni. Podobné CEZ poskytuje velmi Siroké
tematické pokryti napfi¢ vSemi pilifi, pficemz jednotlivd témata jsou provdzana se strategii
a fizenim spole¢nosti. Komplexni charakter mé i report Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko,
ktery systematicky pokryva oblasti vody, emisi, obald, spolecenské odpovédnosti a spravy,
1 kdyz néktera témata jsou rozpracovana hloub¢ji nez jina. Selektivni pfistup Ize pozorovat
u Plzeniského Prazdroje a Vodafone Czech Republic. Obé spole¢nosti pokryvaji vétSinu
klicovych oblasti, ale nékteré pilife jsou zpracovany vyrazné podrobnéji nez jiné. U Prazdroje
dominuje environmentalni a socialni ¢ast, zatimco spravni je zminéna jen struéné. U Vodafonu
je patrna snaha o zahrnuti vSech oblasti, ale s riiznou Grovni detailu napfi¢ tématy. Omezené
pokryti vykazuji spole¢nosti Albert Ceska republika, Letiité Praha a Metalimex. Albert se
zaméfuje pfevazné na environmentalni a socialni aktivity, spravni oblast je zmiflovana pouze
okrajové€. Letisté Praha vénuje znacny prostor klimatickym cilim a zaméstnaneckym otazkam,
ale spravni zastava nedostateéné¢ pokryta. Report Metalimexu je orientovan predevSim na
environmentalni aktivity a filantropii, pfi€emZ socidlni a spravni témata chybi témé&f uplné.
Report navic postrada tematickou strukturu a pisobi nesourod¢.

Pro ilustraci tematického rozloZeni ESG reportl byl sestaven graf zndzornujici pocet stran
vénovanych jednotlivym pilifiim — v kazdém z analyzovanych dokumentt. Ac¢koliv pocet stran
sam o sob¢ nevypovida o kvalité zpracovani, poskytuje voditko k posouzeni vyvazenosti a Sife
pokrytych témat. Z grafu je patrné, Ze firmy hodnocené jako komplexni — napiiklad CSOB,
Komeréni banka nebo CEZ — vénuji pfiméfeny prostor viem tfem oblastem. Naproti tomu
spolecnosti s omezenym nebo selektivnim pokrytim, jako je Metalimex nebo Albert, se
zamétuji prevazné na environmentalni témata, zatimco spravni oblast je v jejich reportech
zastoupena jen minimalné. Tento vizualni ptehled tak potvrzuje zévéry kvalitativniho
hodnoceni a podtrhuje vyznam rovnomérného zpracovani vSech pilith ESG pro celkovou

vypovidaci hodnotu nefinan¢niho reportingu.
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Obrazek 3 - Pocet stran vénovanych ESG
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Zdroj: vlastni zpracovani

2.3.8 Externi ovéreni (audit/assurance)

Nezavislé ovéieni udaji vyrazné posiluje diveéryhodnost nefinan¢niho reportingu v o€ich
nebot’ povinnost auditu ESG informaci se stane standardem. Hodnoceni bylo provedeno na
zaklad¢ informaci o tom, zda report (nebo jeho ¢asti) prosel ovéfenim tieti stranou, byl interné
validovan, nebo postrada jakoukoli zminku o verifikaci. Externi ovéfeni tfeti stranou (audit)
deklaruji ve svych zpravach spole¢nosti CSOB, Komeréni banka a MONETA Money Bank.
Tyto firmy deklaruji, Ze jejich data nebo ¢asti reportu byly ovéteny externim auditorem, at’ uz
dle mezinarodniho standardu ISAE 3000 (Assurance Engagements) nebo obdobnych ramcii pro
nezavislé ovéreni nebo jiného nezavislého posudku. Tento piistup ptispiva k vyssi divére
Stenatt a stakeholderti v uvadéné informace. Caste¢né ovéfeni je patrné u spoleénosti CEZ,
Plzetisky Prazdroj a Coca-Cola HBC Cesko a Slovensko. Tyto firmy sice neuvadéji externi
audit, ale zmifuji vyuzivani internich kontrolnich mechanismi, validaci v ramci skupiny nebo
napojeni na metodiky matefskych spole¢nosti. Piestoze tento pfistup zvySuje formalni kvalitu
zprav, neposkytuje nezavislou garanci. Bez ovéfeni ziistavaji spole¢nosti Vodafone Czech
Republic, Albert Ceské republika, Letisté Praha a Metalimex. V jejich ESG reportech chybi

jakékoli zminka o auditu, interni validaci ¢i zapojeni tfeti strany. Informace jsou tak
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prezentovany bez dolozené kontroly, coz miize snizovat ditvéryhodnost téchto udaji, zv1aste
ve svétle budoucich regulatornich pozadavkd.

Rozdéleni jednotlivych firem podle typu a formy ovéfeni dokladd, Ze praxe v oblasti
zajiSténi vérohodnosti ESG udajli je v soucasnosti velmi nevyrovnana. Externi audit deklaruji
pouze tii ze sledovanych spolecnosti, pti¢emz vSechny plisobi ve finan¢nim sektoru. Dalsi tii
firmy pracuji alespon s interni validaci, naptiklad prostfednictvim metodik matetskych skupin
nebo vnitinich kontrolnich mechanismu. Zbyvajicich ¢tyii spole€nosti pak neuvadéji Zadnou
formu ovéfeni ¢i verifikace reportovanych daji. Tato skutecnost potvrzuje, Ze nezavislé
ovéteni zatim neni v Ceské praxi béznym standardem. Zarovei ale naznacuje, Ze jeho zavedeni
— jakmile bude legislativné vyzadovano — mize pro ¢ast firem piedstavovat vyznamnou vyzvu.

Povinné zajiSténi informaci podle smérnice CSRD bude znamenat nejen potiebu posileni

datovych procesti a metodik, ale i otevienost vii¢i vné¢jSimu hodnoceni a transparentnosti.

Obrazek 4 - Overeni reportii
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3 Zavérecné zhodnoceni analyzy a doporuceni

Z vysledkii provedené analyzy ESG reportii za rok 2023 vyplyva, ze nejlépe hodnocené
podniky v Ceské republice se svymi vystupy postupné piiblizuji pozadavkim stanovenym ve
smérnici CSRD astandardech ESRS. VsSechny sledované podniky chapou vyznam
transparentniho sdileni udrzitelnych informaci a vyvijeji Gsili k naplnovani ocekavani
stakeholderti, ato jak v ramci legislativnich povinnosti, tak i na dobrovolné bazi. Ptestoze
rozsah a struktura jednotlivych ESG reportti se mezi firmami lisi, pfiblizné¢ 70 % z nich
vykazuje snahu o systematické zpracovani informaci v souladu s principy transparentnosti
a odpovédnosti.

Sledované reporty byly porovnany s pozadavky nové evropské legislativy, aby bylo mozné
posoudit jejich aktualni soulad s o¢ekavanymi standardy. Pti hodnoceni je vSak nutné zohlednit,
ze je z pohledu externi analyzy obtiZzné pfesné urcit, zda nckteré oblasti v ESG reportech
skute¢né chybi, nebo zda nebyly zahrnuty z divodu jejich niZsi relevance pro dany podnik.
Jejich absence proto nemusi nutné znamenat nedostatek ¢i pochybeni. Standardy ESRS
vychazeji z principu vyznamnosti, a tedy umoziuji firmam reportovat pouze ta témata, ktera
byla na zéklad¢ analyzy oznacena jako relevantni. Hlavni diraz je kladen na transparentnost,
srozumitelnost a konzistenci ve vybéru a zpracovani témat.

V oblasti pouzitych rdmci vétSina hodnocenych firem jiz dnes pracuje s uzndvanymi
standardy jako GRI, TCFD nebo dokonce jiz cilovym ESRS. Nejlépe zpracované reporty tyto
ramce nejen vyslovné uvadéji, ale zaroven aplikuji konzistentné napti¢ celym dokumentem,
Casto v€etn€ indexu, pfiloh a datovych piehledd. Tam, kde firmy pouZivaji ramce pouze
a uplnost reportovanych informaci.

V otdzce ptipravenosti na smérnici CSRD jsou mezi firmami patrné rozdily. Pouze dvé
spolecnosti ze sledovaného vzorku ve svych ESG reportech vyslovné deklaruji, Ze se tidi
strukturou ESRS nebo vyuZivaji pfipojené tabulky podle tohoto standardu. Ostatni podniky tyto
rdmce vyslovné neuvadeji, nicméné jiz dnes uplatnuji fadu prvka, které s ocekdvanymi
pozadavky tematicky 1 strukturdlné koresponduji — naptiklad stakeholder mapovani, tematické
¢lenéni nebo napojeni na strategii. To naznacuje, Ze vétSina firem méa vytvofeny potiebné
zaklady pro to, aby pfechod k novym pravidliim byl zvladnutelny a postupny.

Napojeni udrzitelnosti na firemni strategii je vyznamnym faktorem, ktery odliSuje vyspélejsi
pristupy od téch méné rozvinutych. U piiblizné¢ 80 % sledovanych podniki lze najit alespon

¢astecné propojeni ESG se strategickymi cili, hodnotami nebo interni odpovédnosti. Nekteré
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spolecnosti vSak jdou jesté dal a integruji ESG do fizeni vykonnosti, dlouhodobych zavazkl
nebo investicnich priorit. Takovy pfistup sved¢i o silnéjSim zakotveni principt udrzitelnosti do
fungovani celé organizace.

Podobn¢ variabilni je také zpusob, jakym firmy piistupuji ke zhodnoceni rizik a ptilezitosti.
Zatimco nékteré firmy analyzuji dopady i pravdépodobnosti, uvadeji konkrétni scénafe nebo
pfimo propojuji rizika s fizenim, jiné pouze obecné popisuji rizikové faktory bez jasného rdmce
nebo kvantifikace. Tento rozdil ma dopad ina kvalitu méfitelnych cila (KPI), které jsou
v nékterych piipadech doplnény vychozimi a cilovymi hodnotami, ¢asovym horizontem
1 vyhodnocovanim — v jinych zpravach vsak cile chybi uplnég, ptipadné jsou definovany pouze
obecné.

Analyza zaroven ukdazala, ze kvantitativni udaje jiz systematicky vyuzivaji zejména
bankovni instituce a velké energetické podniky, které uvadéji casové fady, metodiky vypoctu
a srovnani s cilovymi hodnotami. Tento pfistup vyrazné ptispiva k transparentnosti reportu
a umoziuje sledovat vyvoj vykonu v ¢ase. Naopak u ne¢kterych spolec¢nosti, jako jsou naptiklad
zastupci maloobchodu nebo primyslu, nadale pfevlada narativni popis aktivit bez datové opory,
coz zté€zuje ovéteni deklarovanych vysledkt i jejich porovndni napti¢ firmami. Kvantitativni
udaje jsou pritom nedilnou soucasti pozadavki ESRS.

Komplexnost pokryti témat se napfi¢ firmami vyrazné 1isi. Nejcastéji je podrobné
rozpracovana environmentalni oblast, pficemz témata spojena s klimatickou zménou, emisemi
a spotfebou energii se objevuji u vice nez 80 % sledovanych firem. Divodem miize byt
skutecnost, Ze tyto oblasti jsou dlouhodobé regulovany a firmy jsou zvyklé sledovat souvisejici
ukazatele, coZ jim umoziuje prezentovat kvantifikované vysledky mnohem snaze nez u jinych,
vztaht, diverzity nebo spolecenského dopadu, nicméné mira jejiho zpracovani se pohybuje od
struénych shrnuti aZ po komplexni analyzy. Spravni pilit byva nejcastéji pokryt jen okrajové,
pficemz se firmy zaméfuji zejména na etické kodexy nebo sloZeni vedeni, ale mén¢ €asto na
tizeni ESG rizik nebo odpovédnost managementu. Pouze tfi ze sledovanych deseti spolenosti
se systematicky vénuje vSem tfem pilifim v podobné mife ase srovnatelnou hloubkou
1 datovou oporou, coz je z hlediska nadchazejicich legislativnich narokl potencidlni vyzvou.

Externi ovétfeni reportl zatim neni plosné — konkrétné ¢tyti z deseti podnikti podrobily sviij
ESG report auditu tieti stranou. Ostatni firmy spolé€haji bud’ na interni validaci, nebo skupinové
metodiky. Vzhledem k tomu, Ze pod CSRD bude audit povinny, se d4 ocekavat, Ze pravé tato

oblast zaznamena v ptistich letech vyrazny posun.
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3.1 Doporuceni

Doporuceni v této kapitole vychazeji z podrobné analyzy vybranych ESG reporta
a reflektuji silné stranky i slab$i mista aktualni praxe. Jejich cilem je upozornit na konkrétni
oblasti, ve kterych lze reporting dale posilit tak, aby 1épe odpovidal pozadavkiim smérnice
CSRD a standardi ESRS. A protoZe se povinnost reportovat podle této legislativy mlize pro
nekteré podniky odsouvat, je vhodné se na ni v piedstihu pfipravit a vyuzit piechodné obdobi
k systematickému nastaveni procesii, datové infrastruktury a struktury samotného vykaznictvi.

Z analyzy vyplyva, Ze vétSina sledovanych podnikil se jiz vénuje tématim ESG pomérné
systematicky, avSak v nékterych ptipadech chybi jejich plné napojeni na strategii a fizeni firmy.
Cile byvaji sice definovany, ale Casto nejsou provazany s odpovédnostmi, rozpocty nebo
vykonnostnimi indikatory. Za nezbytné se povazuje, aby byla udrzitelnost systematicky
zaClenéna do dlouhodobé strategie a rozhodovacich procesi firmy. Soucasné by méla byt
urc¢ena konkrétni ¢ast vedeni, kterd ponese odpovédnost za plnéni zavazkii v oblasti ESG.

V oblasti kvantifikace byla identifikovdna vyraznd rozdilnost v pfistupu. Jelikoz
kvantitativni daje hraji zasadni roli pfi hodnoceni dopadu a porovnatelnosti, je vhodné, aby
byly zavedeny vnitropodnikové procesy na jejich sbér, validaci a prubézné vyhodnocovani.
V ptipad¢ potieby je vhodné zapojit externi odborniky, kteti pomohou nastavit efektivni datové
toky.

S tim souvisi i1 celkova nerovnomeérnost ve zpracovani dat napfi¢ oblasti ESG. Z analyzy
vyslo, Ze environmentalni pilif byva zpracovan nejpodrobnéji, ¢asto diky lepsi dostupnosti dat
z oblasti emisi a energii. Naopak socialni a spravni pilife byvaji v nékterych zpravach uvedeny
pouze ramcové. Pro dosazeni komplexniho ESG reportu je vhodné, aby byla vé€novéna stejna
pozornost vSem tfem oblastem, aaby byl kladen diiraz zejména na popis fizeni rizik,
odpovédnosti managementu a etickych principli v rdmci spravni oblasti.

Prestoze nékteré podniky zatim externi ovéfeni nevyuzivaji, fada z nich s tim jiz zacala.
Vzhledem k bliZici se povinnosti vramci CSRD je vhodné, aby byla zahdjena pfiprava
a pfipadné navazéana spoluprace s auditory, ktefi mohou pomoci nastavit potiebné kontrolni

mechanismy a zvysit davéryhodnost zvetfejiiovanych udajt.
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4 Zavér

Tato bakalatska prace byla zaméfena na vyhodnoceni aktuélni irovné pipravenosti podnika
v Ceské republice na implementaci pozadavkii smérnice o podavani zprav podnikil
o udrzitelnosti (CSRD) a s ni souvisejicich standarda ESRS. V teoretické casti byly nejprve
vymezeny kliCcové pojmy v oblasti nefinan¢niho reportingu, popsana jeho historicka vyvojova
linie a pfiblizena podstata konceptu ESG. Dilezitou soucésti byla také komparace dvou
navazujicich evropskych legislativnich rdmcti, NFRD a CSRD.

Znalosti a vychodiska z teoretické Casti byly nasledné vyuzity pii zpracovani analytické casti
prace, kde byla provedena analyza deseti ESG reportti za rok 2023. Tyto reporty byly vybrany
na zékladé nezavislého Zeb¥itku mezi nejlépe hodnocené v Ceském prostiedi a predstavuji
priklady dobré praxe. V ramci metodického ptistupu bylo stanoveno osm hodnoticich kritérii
vychazejicich z pozadavkli CSRD a ESRS, ke kaZzdému kritériu bylo definovano tfistupiové
hodnotici méftitko.

Na zaklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, ze sledované podniky jsou na ptfechod ke
standardizovanému reportingu dle CSRD relativné dobfe pfipraveny. VétSina z nich jiz nyni
vykazuje vyznamné pokroky v oblasti transparentnosti, strukturovanosti a komplexnosti
sdélovanych informaci. Zaroven vSak byly identifikovany oblasti, kde je stdle prostor ke
zlepSeni, naptiklad v oblasti kvantitativnich dat, strategického ukotveni ESG nebo
rovnomeérného pokryti vSech tii piliit.

Zjisténi z analyzy byla shrnuta do praktické sady doporuceni, kterd mohou slouZit nejen
hodnocenym podnikiim, ale i ostatnim organizacim, které budou v nadchéazejicich letech
reportovat podle novych pravidel. Tato doporuceni nabidnou firmam opérny bod pii adaptaci
na zvysujici se regulatorni naroky a podpofti rozvoj transparentniho a kvalitniho nefinancniho

reportingu v Ceském podnikatelském prostiedi.
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