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ANOTACE

Diplomova price se zabyva se zabyva organizaci a optimalizaci letni udrzby pozemnich
komunikaci ve mésté Trutnov. Prace zahrnuje teoretické vymezeni problematiky, analyzu
soucasného stavu udrzby, navrhy na zefektivnéni procest prostiednictvim moderni komunalni
techniky a digitalnich nastrojli, a nakonec zhodnoceni navrzenych opatfeni. Cilem prace je
navrhnout opatteni, kterd povedou k ekologi¢téjsSimu, efektivnéjSimu a transparentnéjSimu

systému letni udrzby komunikaci.

KLICOVA SLOVA

letni drzba, pozemni komunikace, automatizace, komunalni technika

TITLE

Organization of summer road maintenance execution in Trutnov

ANNOTATION

The diploma thesis focuses on the organization and optimization of summer road maintenance
in the city of Trutnov. The thesis includes a theoretical definition of the issue, an analysis of
the current state of maintenance, proposals for process improvements using modern municipal
equipment and digital tools, and finally, an evaluation of the proposed measures. The aim of
the thesis is to propose measures that will lead to a more environmentally friendly, efficient,

and transparent system of summer road maintenance.

KEYWORDS

summer maintenance, road infrastructure, automation, municipal equipment
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UvVOoD

Udrzba pozemnich komunikaci piedstavuje nedilnou souéast zajisténi bezpecnosti a
plynulosti silni¢éniho provozu. V letnim obdobi se jednd predevsim o Cinnosti spojené s
¢isténim komunikaci, sekanim travy, udrzbou dopravniho znaceni ¢i opravami povrchi.
Efektivni organizace téchto aktivit je klicova nejen z hlediska provozniho, ale také
ekonomického a ekologického. Rostouci diiraz na udrzitelny rozvoj a Setrné hospodareni s
vetejnymi prostiedky klade na spravu komunikaci stale vysSi naroky, a to jak v oblasti
planovéani, tak v oblasti vyuzivani modernich technologii.

Tato diplomova prace se zamétuje na zhodnoceni souCasného systému letni Gdrzby
pozemnich komunikaci ve mésté¢ Trutnov a na ndvrh opatieni, ktera by vedla ke zvySeni jeji
efektivity, ekologiCnosti a transparentnosti. V rdmci prace jsou analyzovany pouzivané
pracovni postupy, nasazena technika a organiza¢ni struktura odpovédnych subjektti. Diraz je
kladen na vyuziti moderni komundlni techniky a digitalnich nastroja, které mohou vyznamné
piispét ke zlepSeni planovani a kontroly provadénych cinnosti. Vysledkem je névrh
optimaliza¢nich krokt, které by mohly slouzit jako inspirace i pro dal$i mésta obdobné
velikosti.

Cilem diplomové prace je navrhnout opatieni, ktera povedou k efektivnéjsi a
ekologicky Setrnéjsi letni udrzbé pozemnich komunikaci ve mésté Trutnov. Duraz je
kladen na modernizaci technického vybaveni, vyuziti inovativnich technologii a zlepSeni
komunikace s verejnosti. NavrZena reSeni maji prispét ke zvySeni kvality verejného
prostoru, k vétsi transparentnosti technickych sluZzeb a ke sniZeni negativnich dopadu

udrzby na Zivotni prostiedi.
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1 TEORETICKE VYMEZENI PROBLEMATIKY LETNI
UDRZBY POZEMNICH KOMUNIKACI

Spravy a Gdrzby silnic v Ceské republice pe¢uji o stav pozemnich komunikaci po cely
rok. Postup jednotlivych organizaci je v zasad¢é totozny a nize bude ukdzano, jak vypada

udrzba silnic v letnim obdobi.

1.1 Zakladni informace o letni idrzbé pozemnich komunikaci
Vsechny spravy a udrzby silnic v Ceské republice déli svoji ¢innost na dvé obdobi, a
to na letni a zimni udrzbu. Letni Gdrzba je zahajena vzdy v dubnu, v dobé&, kdy jesté dobiha
proces zimni udrzby, naptiklad v podobé zametani posypovych materiald, uklidu a ¢isténi
komunikaci. Soub&zné s tim se ale rozbiha i1 €innost letni udrzby. Ta pak trva az do konce
fijna. Jaka je viak jeji primarni uloha? D4 se Fict, Ze spravy a udrzby silnic v CR se béhem
letniho obdobi vénuji zejména takovym c¢innostem, jeZ vedou k odstranovani Skod a zavad,
které se na vozovkach silnic nachdzeji po zimnim obdobi.
Letni tdrzba v zdsadé zahrnuje tyto ¢innosti:
e béznou udrzbu komunikaci (napf. ¢iSténi vozovek, vyspravy vytlukl)
e obnovu a udrzbu dopravniho znaceni (napf. jeho ¢isténi a vymena)
e obnovu a udrzbu silni¢niho pfisluSenstvi (napf. likvidace pafeza, udrzba

mostti)

1.2 Stav pozemnich komunikaci po zimnim obdobi

Koncentrace zavad, zejména po zimnim obdobi, je nejvyssi na silnicich II. a III. tfidy.
Tyto komunikace jsou hluboce podfinancovany. To ma za nasledek to, Ze povrchy vozovek,
Zivicna souvrstvi i konstrukéni vrstvy jsou €asto za hranici své Zivotnosti. Nutno podotknout,
ze naprtiklad Ziviéné vozovky jakozto stavebné — technické prvky podléhaji uréitému systému
kontrolnich zkousek. Jako ptiklad se mlze uvést zkouSka méteni mrazovych cyklid, kdy se
vzorky aplikované smési vkladaji do mrazicich boxu s vysokym podchlazenim. To se d¢je v
mnoha cyklech, kdy je vzorek do boxu vkladan ke zmraZeni a nasledné vyjmut, aby rozmrzI.
V soucasnosti je vSak realita bohuZel takova, ze stav povrchll vozovek je daleko za zkuSebnim
limitem. Asfaltové kryty jsou vétSinou starSi nez 30 az 40 let, takze jiz byly zatizeny
nékolikandsobnou zkuSebni davkou.

Neklamnym znakem S$patného stavu jsou trhliny a vytluky. Stav vozovek po zimnim
obdobi je pro silni¢afe jakousi mapou, ze které lze vycist pfedpokladany vyvoj zdvad

jednotlivych vozovek. Jako prvni ukazatel zdvady povrchu vozovky, jez je za hranici své
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zivotnosti, lze povazovat trhlinu — ta je totiz jakousi ptedzvésti velkého vytluku. Vlasovou,
tzv. divokou trhlinu, Ize v ramci letni udrzby opravit. Oprava takové trhliny spociva v tom, ze
je nejprve priznana, vyfrézovéana a zalita pruznou hmotou, kterd dokaze vyrovnat rozlicné
pohyby jednotlivych ker vozovky. Prvni zndmkou vytlukt je tzv. mozaika. Jde vétSinou o
kosticky o rozméru 2x2 cm. Takovéto rozlamani povrchii vozovky je zpusobeno bud
podmacenim, nebo netinosnou konstrukci. Saci efekt pneumatik a tézké nakladni automobily
rozlamanou mozaiku vyhazi, v nékolika hodinach az dnech pak vznika vytluk. Tyto jamy jsou
ovSem obrovsky nebezpecim pro pneumatiky a rafky vSech druhii. Nejnebezpecnéjsi jsou pro

jednostopa vozidla (Sogelova, 2023). Na obrazku 1 je k vidéni piiklad vytluku na pozemni

komunikaci.

B

Obrazek 1 Priiklad vytluku na pozemni komunikaci (Technické sluzby Zlin, 2020)

1.3 Plan letni udrzby pozemnich komunikaci

V letnim obdobi realizuji technické sluzby nejprve opravy vytluk. K opravam se
pristupuje predevsim na zaklad¢ dopravniho vyznamu dané¢ho tseku komunikace. Roli zde
samoziejm& hraji i dostupné finanéni prostiedky. Tato faze obvykle trva zhruba do konce
cervna a navazuje na ni obnova vodorovného dopravniho znaceni. Jest¢ predtim vSak musi
probéhnout sefezdvani krajnic a cCiSténi pifikopi. Krajnice je nezbytnou soucésti
odvodiiovaciho systému silnic, a pokud se nachazi o néco vysSe nez vozovka, nedochazi k
odvadéni vody z vozovky. Voda pak ziistava na silnici a v kombinaci se zbytkovou salinitou
pfedstavuje pro silnici a fidi¢e az smrtelné nebezpe¢i. Na opravy krajnic a vodorovného
znaceni posléze navazuji prace na ¢isténi odvodiiovacich systémi.

Obcané mest se Casto podivuji, pro¢ spravy a udrzby silnic neprovedou opravu
poniCenych tusekli najednou. Je to pfedev§im proto, ze kazdd porucha si zadd jinou
technologii. Tou nejlevnéjsi je tzv. tryskovd metoda, kde se utésiiuji emulzi trhliny a

odlamany povrch vozovky. Asfaltovd emulze je zasypana drobnymi kaminky, které zabrani
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znecisténi vozidel. Zejména tyto kaminky jsou kritizovany vétSinou fidici, ktefi nerespektuji
snizenou rychlost. Pouzivaji se rovnéz natérové technologie vyspravkovou soupravou. Ty
maji za cil utésnit povrch vozovky a obnovit protismykové vlastnosti. Nejdrazsi technologie
jsou velkoplosné vyspravy horkou asfaltovou smési, které se provadi za pomoci frézy na
asfaltovy povrch s naslednym strojnim zaplnénim.

V ramci letni udrzby provadsji jednotlivé spravy a Gdrzby silnic v CR dale napiiklad
myti a natéry vozovek, vyménu svodidel a zabradli ¢i koseni travnich porostii (Lucie

Sogelova, 2023).

1.4 Technika pro udrzbu riznych typi komunikaci
V této kapitole budou rozebrany 3 skupiny techniky, které lze vyuzit na 3 zékladni

typy pozemnich komunikaci, a to silnice, dalnice a chodniky.

1.4.1 Stroje pro silni¢ni méstskou zastavbu

Stroje pro letni CiSténi — zametaci stroje s centralnim sanim, pfi€nym véalcovym
kostétem, pomocnym rotacnim koStétem v Celni €asti a néastavbou na uloZeni smetkl, se
skrapécim zafizenim k zamezeni praSnosti pii zametani. Na obrazku 2 Ize poté vidét priklad
zametaciho stroje pro uzké cesty.

Stroje pro zimni udrzbu — pfevazné¢ dvoundpravova vozidla vybavena sypacovou
nastavbou a Celni radlici, s radlici v $ifi do 3 m, s nakldpénim do obou stran, nastavby jsou

casto dovybaveny nadrzemi na solanku a skrapécim zafizenim.

—

Obrazek 2 Silni¢ni zametaci stroj pro uzké prijezdy (Hradecké sluzby a. s., 2024)

1.4.2 Stroje pro silnice a dalnice
Obdobné¢ konstruované vozidla jako stroje pro méstskou zastavbu, na rozdil od nich:

¢ jsou konstrukéné vyssi vahové kategorie,

13



e jsou 3 —napravova,
e radlice jsou §ir$i (min 3,5 m),
e radlice mohou byt Sipové nebo skladaci, po rozlozeni dosahuji Sitky az 6

metru.

1.4.3 Stroje chodnikové

Stroje pro letni CiSténi: zametaci stroje riznych konstrukei do 3,5 tuny, bud s
fiditelnou piedni napravou, nebo kloubové (jsou lépe manévrovatelné na uzkych chodnicich).
Stroje jsou vybaveny zdsobnikem na smeteny material, celni, nebo zadni saci hubici,
rota¢nimi kostaty pred kabinou nebo v zadni casti stroje. Rovnéz maji skrapéci zatizeni
zabrafujici praseni pii zametani. Na obrazku 3 je poté vidét priklad chodnikového zametaciho
stroje.

Stroje pro zimni udrzbu: jsou zmenSeninou stroji na komunikace tak, aby byly

schopny provadét udrzbu chodnikt v §itkach od 1,5 do 2 metrii (Hradecké sluzby a. s., 2024).

Obrazek 3 Chodnikovy zametaci stroj (Hradecké sluzby a. s., 2024)

1.5 Finan¢ni analyza

V soucasnosti se neustale meéni ekonomické prostiedi a spolu s témito zménami
dochazi ke zménam rovnéz ve firmach, které jsou soudasti tohoto prostiedi. Usp&sna firma se
pfi svém hospodateni bez rozbor finan¢ni situace firmy jiz neobejde. Nejcastéjsi rozborova
metoda — finanéni ukazatele — zpracovand vramci finanéni analyzy se vyuZziva pfi
vyhodnocovani uspéSnosti firemni strategie v ndvaznosti na ekonomické prostiedi (v
navaznosti na zmeény trzni struktury, konkuren¢ni pozice, respektive celkové ekonomické
situace ve firmé).

Existuje celd tada zpusobl, jak definovat pojem ,finan¢ni analyza“. V zasad¢

vvvvvv

14



rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predev§im v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy
v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a piedpovidani budoucich

finan¢nich podminek. (Ruckova, 2019)

1.5.1 Horizontalni a vertikdlni analyza ticetnich vykazii

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendli (srovnani
vyvoje v casovych faddch — horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazi se vyjadii jako procentni podily téchto komponent — vertikalni
analyza).

Horizontalni analyza se zabyvad porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi v
casové posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k

vychozimu roku. Vypocet je nasledujici:

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel- ()

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spocivd ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazil jako procentniho podilu k jedné zvolené zékladni polozce jako 100 %. Pro
rozbor rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vysSe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a

ztraty velikost celkovych vynost nebo ndkladi. (Knapkova a kol., 2021)

% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel,-: 2)

1.5.2 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti 1 z hlediska jinych Grovni analyzy (naptf. odvétvova
analyza). Nejpravdépodobnéjsim divodem je fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi
vyhradné z 0idaji ze zdkladnich ucetnich vykazi. Vyuziva tedy vetfejné dostupné informace a
ma k nim pfistup také externi finan¢ni analytik. Pomérovy ukazatel se vypocitd jako pomér
jedné nebo nékolika tcetnich polozek zakladnich Gcetnich vykazi k jiné poloZce nebo k jejich

skupiné. Lze rozliSovat rizné skupiny pomérovych ukazateld. (Rackova, 2019)
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o ukazatele likvidity
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— ukazatele rentability

— ukazatele zadluZenosti

ukazatale trZni hodnoty

oy p——

| ukazatele aktivity ]

L ukazatele cash flow

Obrazek 4 Clenéni pomérovych ukazateldi z hlediska zamé&feni pomérovych ukazateli
(Rackova, 2019)

Vyse uvedené skupiny pomérovych ukazatelli vychazeji primarné z adaji rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Tento vycet je mozno jesté rozsitit o skupinu ukazatelt kapitdlového
trhu a ukazatele na bazi cash flow. V literatufe tykajici se finan¢ni analyzy se v né&kterych
piipadech konstrukce pomérovych ukazatelli rozchazi, coz je vSak situace zcela piirozena,
nebot’ zménou zaméteni analyz se zméni 1 pozadavky na vstupni informace, tedy nastane
zména z hlediska vstupniho parametru. VétSinou tedy zalezi na subjektivnim hodnoceni
analytika, ktery udaj bude ¢i nebude zatazen do vzorce, a také na ucelu, ke kterému bude
analyza slouzit. Na tomto mist¢ je vSak nutné také poznamenat, ze zménou vstupnich
parametrii se zaroven muze zmeénit zpusob interpretace vysledkt analyzy. Je tedy nutna

obezietnost pti jakékoliv zméné proti béznému standardu. (Rackova, 2019)

1.5.3 Ukazatele likvidity

Aby se spravn¢ pochopil vyklad dané problematiky, je dilezité objasnit vyznam
Pouziva se ve vztahu k likvidit€ urcité slozky majetku nebo také k likvidité podniku. Likvidita
urcité slozky predstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se
pfeménit na penézni hotovost. Tato vlastnost byva v nékteré literatufe oznaCovana jako
likvidnost. Naproti tomu likvidita podniku je vyjadienim schopnosti podniku uhradit v¢as své
platebni zavazky.

Obecné lze fict, ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im moZno platit
k tomu, co je nutno platit. Z hlediska nazvu a obsahu ukazatelli se zpravidla pouZivaji tfi

zakladni ukazatelé:
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Bézné likvidita je likviditou 3. stupné. Béznd likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji
obéznd aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také kolik jednotkami obéznych aktiv je
kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkl. Stru¢né tfeceno, vypovida o tom, jak by byl
podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby promeénil veskerd obézna aktiva v daném
okamziku na hotovost. Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéji zabezpetovani
platebnich schopnosti podniku. Pro béznou likviditu plati, ze hodnoty citatelii jsou k hodnoté
jmenovatele v rozmezi 1,5 — 2,5; n¢kdy je také uvadéna hodnota 2 pravé z divodu existence

celé fady nastrojt financovani.

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zdavazky 3)

Pohotova likvidita je v literatufe oznacovana jako likvidita 2. stupn€. Znaény objem
obéznych aktiv vazany ve formé pohotovostnich prostfedkil pfinasi jen maly nebo zadny
urok. Nadmérna vySe obéznych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani do podniku
vloZenych prostfedkl a k neptiznivé struktuie celkového ekonomického vyuzivani vlozenych

prostiedki.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky 4)

Okamzita likvidita byva oznacovana jako likvidita 1. stupné¢ nebo také cash ratio a
predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Pod pojmem pohotové platebni prostfedky je nutné
si predstavit sumu penéz na bézném uctu, na jinych uctech ¢i v pokladné, ale také volné
obchodovatelné cenné papiry, Seky (tedy ekvivalenty hotovosti). Pro okamzitou likviditu plati
doporucovand hodnota v rozmezi 0,9—1,1. Tento interval je pfevzat z americké literatury. Pro
Ceskou republiku byva tato pasma rozsifovana v dolni mezi, kde nékteré prameny uvadgji
hodnotu 0,6 a podle metodiky Ministerstva priimyslu a obchodu je tato hodnota jesté nizsi, a

to 0,2. (Rackové, 2019)

Okamczita likvidita = penézni prostiedky / kratkodobé zavazky (%)

1.5.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuZzivat investované finan¢ni
prostiedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto

ukazatele nejCastéji vyjadiuji pocet obrati jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv nebo dobu
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obratu — coz je reciproka hodnota k poc¢tu obratl. Jejich rozbor slouzi predevsim k hledani
odpovédi na otazku, jak hospodaiime s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv
ma toto hospodareni na vynosnost a likviditu. (Ruckova, 2019)

Ukazatele aktivity lze vyjadfit v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv, piip. pasiv,
nebo v podobé doby obratu jednotlivych aktiv, pfip. pasiv.

Doba obratu zasob = zdsoby / (denni trzby) = zasoby / (trzby / 360) (6)

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna k tomu, aby penézni fondy

piesly pres vyrobky a zbozi znovu do penézni formy.
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360) (7)

Tento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi

podnik v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelt.

Doba obratu zavazkit = zavazky / (trzby / 360) (8)

Priimérné doba obratu zavazkii vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho
uhrady. Tento ukazatel by mél dosdhnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek.
(Knapkova a kol., 2021)

1.5.5 Ukazatele struktury zdroju (zadluZenosti)

Pojem ,,zadluzenost™ vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv ve
své Cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podniki neptichazi v
uvahu, ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho
kapitalu. Zakladnim ukazatelem, kterym se zpravidla vyjadfuje celkova zadluzenost, je pomér
celkovych zavazkl k celkovym aktiviim, ktery se nazyva také ukazatel vétitelského rizika

(debt ratio).
Debt ratio = cizi zdroje / celkova aktiva 9)

Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfiteld.
Tento ukazatel je vSak nutno posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a také v
souvislosti se strukturou ciziho kapitalu. Vysoka hodnota tohoto ukazatele miize byt z
hlediska drziteli kmenovych akcii pfizniva tehdy, je-li podnik schopen dosahnout vyssiho

procenta rentability, neZ je procento Urokl placené z ciziho kapitalu. VéEfitelé obecné preferu;ji
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nizké hodnoty tohoto ukazatele. K méfeni zadluzenosti se dale pouziva poméru vlastniho
kapitalu k celkovym aktiviim — koeficient samofinancovani (equity ratio), coz je doplitkovy
ukazatel k ukazateli vétitelského rizika a jejich soucet by mél dat priblizné 1 (rozdil mize byt

zpusoben nezapoctenim ostatnich pasiv do jednoho z ukazateli).

Equity ratio = vlastni kapital / aktiva (10)

Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niZ jsou aktiva spoleCnosti financovana penézi
hodnoceni celkové finanéni situace, nicméné opét je dulezitd jeho névaznost na ukazatele

rentability. (Ruckova, 2019)

1.5.6 Ukazatele rentability

Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je mefitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych
ukazatelll se nejCastéji vychazi ze dvou zékladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku a
ztraty a z rozvahy — duraz se klade samoziejmée na vykaz zisku a ztraty, nebot’ v nékterych
pramenech byva rentabilita zaméiovana za vyraz ,,ziskovost“. Ukazatele rentability jsou
ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje néjaka polozka odpovidajici vysledku hospodateni
(obvykle se tedy jednd o tokovou veli¢inu) a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu (coz je
stavova veli¢ina), respektive trzby (coz je veli¢ina tokova).

Co lze jeste fict obecné je fakt, Ze ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové
efektivnosti dané Cinnosti. Jedna se o ukazatele, které jednoznacné budou nejvice zajimat
akcionaie a potencidlni investory, avSak i pro ostatni skupiny maji svilj nesporny vyznam.

(Ruckova, 2019) Pouzivaji se tyto ukazatele:
Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT / aktiva (11)

Ukazate] ROA hodnoti vynosnost celkového vloZeného kapitalu a je pouZitelny pro
méteni souhrnné efektivnosti. Lze o ném také hovofit jako o ukazateli hodnoceni minulé
vykonnosti fidicich pracovnikd. Finanéni struktura je v tomto piipadé¢ irelevantni, hodnoti se

schopnost reprodukce kapitalu.

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = cisty zisk / vilastni kapital (12)
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Me¢fenim rentability vlastniho kapitdlu (return on equity — ROE) se vyjadiuje
mohou investofi zjistit, zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici
riziku investice. Rist tohoto ukazatele mize znamenat napt. zlepSeni vysledku hospodarenti,

zmens$eni podilu vlastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu.
Rentabilita trzeb (ROS) = EBIT / trzby (13)

Dalsim ukazatelem, ktery je béZn¢ mezi ukazateli rentability vyuZzivan, je rentabilita
trzeb. Rentabilita trZzeb (return on sales — ROS) predstavuje poméry, které v Citateli zahrnuji
vysledek hospodatfeni v rtiznych podobach a ve jmenovateli obsahuji trzby, opét riznym
zpusobem upravované podle ucelu analyzy. Do polozky trZzeb se nejCastéji zahrnuji trzby,
které tvofi provozni vysledek hospodateni, ale je mozné zahrnout trzby veskeré, zejména
pouzije-li se namisto provozniho vysledku hospodaieni Cisty zisk. Tento ukazatel vyjadiuje
schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik
vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Tomuto ukazateli se v praxi nékdy také tika ziskové

rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze. (Rackova 2019)

1.5.7 Altmanovo Z-skore

Testovani pomoci Altmanova Z faktoru ptfedpovida relativné spolehlivé bankroty
podnikl s dvouletym piedstihem. Ve vzdalenéjSim ¢asovém obdobi je statistickad spolehlivost
nizsi. VylepSené Altmanovy modely jsou pouzivany bankami a velkymi primyslovymi
spolecnostmi k hodnoceni financniho zdravi a celkové finan¢ni situace podniku.

(ManagementMania, 2025)

Z = 3,3 x EBIT / Aktiva + 1 x Trzby / Aktiva + 0,6 % Trzni hodnota vlastniho kapitalu
/ Ucetni hodnota dluhu + 1,4 x Zadrzené vydélky / Aktiva + 1,2 x Cisty pracovni kapitdl /
Aktiva + 1 x Zdvazky po lhuté splatnosti / Trzby (14)

1.6 Legislativa
Diilezité predpisy, podle kterych technické sluzby v celé Ceské republice jednaji:
e Zakon ¢. 185/2001 Sb., Zakon o odpadech upravuje nakladani s odpady vznikajicimi
pfi Udrzb¢ silnic (napt. posekand trdva, odpadky, zameteny prach, chemické latky).
Povinnost ekologického zpracovani odpadu, recyklace a zajisténi skladkovani podle

predpisi.
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Zakon ¢. 86/2002 Sb., Zakon o ochran¢ ovzdusi fesi opatfeni ke snizeni prasnosti pfi
letni drzbé komunikaci (napt. kropeni silnic, omezeni pouzivani prasnych materiala).
Stanovuje povinnosti pro vozidla a stroje pouzivané pti udrzbé, aby spliiovaly emisni
limity.

Zakon ¢. 13/1997 Sb., Zakon o pozemnich komunikacich je klicovy zdkon pro udrzbu
silnic, dalnic a mistnich komunikaci. Upravuje odpovédnost vlastniki komunikaci za
jejich udrzbu, veetné letni udrzby (Cisténi, sekani travy, opravy vytluki).

Zakon €. 111/1994 Sb., Zakon o silni¢ni dopravé reguluje podminky pro silni¢ni
dopravu, vcetné pravidel pro vozidla provadé€jici udrzbu komunikaci. Stanovuje
bezpecnostni opatieni pti provadéni praci na komunikacich.

Zakon ¢. 56/2001 Sb., Zakon o podminkiach provozu vozidel na pozemnich
komunikacich upravuje technické podminky pro vozidla pouzivana pii letni udrzbé
(napf. Cistici a kropici vozy). Resi registraci, schvalovani a technickou zptsobilost
téchto vozidel.

Vyhlaska ¢. 326/2000 Sb., upravuje oznacovani ulic a vetejnych prostranstvi. Dillezité
pii udrzbé dopravniho znaceni, pfedevsim Cisténi a viditelnost ceduli.

Zékon ¢. 133/1985 Sb., Zakon o pozarni ochrané, kde letni udrzba zahrnuje takeé
sekani travy a odstraiiovani hoflavého materialu u silnic, aby se snizilo riziko pozaru.
Zékon €. 116/1990 Sb., Zakon o najmu a podnajmu nebytovych prostor, jenz se mtize
tykat pronajmu prostor pro skladovani techniky a materiald urcenych k udrzbé
komunikaci.

Zékon ¢. 40/1964 Sb., Obcansky zakonik, dnes nahrazen hrazen zékonem ¢. 89/2012
Sb., ale diive upravoval odpoveédnost za Skody vzniklé pti udrzbé komunikaci.

Zakon ¢. 337/1992 Sb., Zakon o spravé dani a poplatkl, ktery reguluje danové
povinnosti subjektl provadéjicich udrzbu komunikaci.

Zakon €. 565/1990 Sb., Zakon o mistnich poplatcich, kterou se mizou tykat poplatkt
za zabor vefejného prostranstvi pti udrzbé komunikaci.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., Zikon o ucetnictvi, ktery upravuje vedeni ucetnictvi
organizaci zajistujicich udrzbu komunikaci (napf. obce, technické sluzby, soukromé
firmy).

Zakon ¢. 455/1991 Sb., Zékon o zivnostenském podnikani regulujici podminky pro
firmy, které poskytuji udrzbové sluzby na komunikacich (napt. seceni travy, opravy

povrchd, ¢isténi silnic).
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e Zékon ¢. 183/2006 Sb., Stavebni zakon stanovuje podminky pro stavebni zasahy do
komunikaci, véetné oprav a rekonstrukci povrchli v rameci letni udrzby. (Zakony pro

lidi, 2025)

1.7 Emisni norma Euro 7

Znéni, které bylo dne 12.4.2024 piijato, se v ramci jediného pravniho aktu vztahuje na
osobni automobily, dodévky a tézka nakladni vozidla a jeho cilem je dale snizit emise latek
znecCistujicich ovzdusi, které jsou zplsobeny vyfukovymi plyny a brzdami. Toto nové
nafizeni rovnéz stanovi ptisnéjsi pozadavky na zivotnost. (Rada Evropské unie, 2024)

Tato norma bude platna pro osobni automobily a dodavky od 1. ¢ervence 2025 a pro

nakladni vozidla a autobusy od 1. éervence 2027. (CT24, 2023)

1.7.1 SniZeni emisi, zvySeni Zivotnosti baterii
Pro osobni automobily a dodavky budou zachovany stavajici zkusebni podminky a
limity emisi vyfukovych plyna tak, jak jsou nastaveny v Euro 6. Pro autobusy a néakladni
vozidla budou platit pfisné€jsi limity pro emise vyfukovych plynii méfené v laboratotich a v
redlnych jizdnich podminkach pii zachovani soucasnych zkusebnich podminek Euro 6.
Poprvé budou pravidla EU zahrnovat limity emisi ¢astic z brzd (PM10) pro osobni
automobily a dodavky a minimalni pozadavky na Zivotnost baterii v elektrickych a hybridnich

automobilech. (Rada Evropské unie, 2024)

1.7.2 LepSi informovanost spoti-ebitelii

Pro kazdé vozidlo bude vystaven jeho ekologicky pas, ktery bude obsahovat informace
o ekologickych vlastnostech v okamziku registrace (napf. urovenn meznich hodnot emisi
znecistujicich latek, emise CO2, spotieba paliva a elektrické energie, dojezdova vzdalenost
na elektfinu, Zivotnost baterie). Ridi¢i budou mit rovnéz piistup k aktualnim informacim o
spotieb€ paliva, stavu baterie, emisich znecist'ujicich latek a dal$im relevantnim informacim

generovanym palubnimi systémy a monitory. (Rada Evropské unie, 2024)
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2 ANALYZA LETNIi UDRZBY POZEMNICH KOMUNIKACI
VE MESTE TRUTNOV

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu soucasného stavu letni Udrzby pozemnich
komunikaci ve mésté Trutnov. Nejprve budou popsany odpovédné subjekty nasledné se
kapitola zamé&fi na konkrétni procesy udrzby, vyuzivané technologie a logistické zajisténi.
Soucasti analyzy bude také identifikace problémovych oblasti a moznych limitl stavajiciho
systému. Tato zjisténi poté poslouzi jako zaklad pro navrhovou c¢ast, kde budou ptedstaveny

mozné zplUsoby optimalizace a zefektivnéni letni 0drZzby v Trutnové.

2.1 Mésto Trutnov
V této Casti bude popsano mésto Trutnov, kde bude probihat analyza letni tdrzby

pozemnich komunikaci.

2.1.1 Geografie mésta

Trutnov je okresni mésto v Kralovéhradeckém kraji v severovychodnich Cechéch.
Mésto Trutnov lezi v podhtiii Krkono$ na fece Upé a je pomyslnou vychodni vstupni branou
do nejvyssich hor Ceské republiky. Nadmoiska vyska centra se pohybuje kolem 414 m. Ve
meésté o rozloze 10 336 ha zije téméft 31 tisic obyvatel. Podle poc¢tu obyvatel je Trutnov 35.
nejvétsim méstem Ceské republiky a podle katastrlni rozlohy dokonce 13. nejvétsim.
(Cestujeme po CR, 2025)

Mésto plni funkci vyznamného regionalniho pramyslového centra poskytujiciho
sluzby vetejné spravy, kulturni, socialni a vzdélavaci sluzby, stejné tak komerc¢ni sluzby pro
obce a mésta ve svém zazemi. Navic s planovanym vybudovanim dalni¢niho spojeni na
hranice s Polskem lze ocekavat rst vyznamu mésta v regionalni struktufe. (Mésto Trutnov,

2025)
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Obrazek 5 Zobrazeni mésta Trutnov na mapé (Mapy, 2025)

2.1.2 Socio-ekonomicka charakteristika

Mésto Trutnov patii z pohledu poctu obyvatel k druhé nejveétsi obci
Kralovéhradeckého kraje. K 31.12.2018 zde zilo 30 372 obyvatel, coz predstavuje 5,55 %
populace Kralovéhradeckého kraje. Vyvoj poctu obyvatel ve mésté¢ vykazuje v poslednich
letech pomérné vyrazné zmény. Obyvatelstvo piedstavuje zakladni predpoklad pro rozvoj
vSech aktivit ve mésté i regionu, a proto lze oznacit za pomérné znepokojujici, ze pocet
obyvatel od druhé poloviny devadesatych let ve mésté neustale klesa.

Od roku 1992 ve mésté Trutnov poklesl pocet obyvatel z ptivodnich 32 615 na 30 372
obyvatel, pfiCemz nejvice obyvatel, jak je znazornéno na grafu nize, mélo mésto roku 1994.
Ackoliv pokles od roku 2004 mirn¢ zpomalil a v nékolika letech je vidét 1 mirny pfirtstek
obyvatel, celkovy klesajici trend je ziejmy a ukazuje jej 1 progndza vyvoje poctu obyvatel,

ktera predpoklada dalsi pokles az na 28 504 obyvatel v roce 2030 (o 1 868 obyvatel méné nez

roku 2018). (M¢sto Trutnov, 2025)
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Obrazek 6 Kratkodoby vyvoj poétu obyvatel 2004—2024 (Obyvatelé Ceska, 2025)
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SO ORP Trutnov patii mezi regiony s rostouci mirou podnikatelské aktivity, mefenou
poctem podnikajicich fyzickych osob na 1 000 obyvatel. V okrese Trutnov fyzické osoby k
30.09.2018 tvotili 81,1 % vSech ekonomickych subjekti. Tento podil v okrese Trutnov je
nizsi o 1 % az 3 % nez u okrest Ji¢in, Nachod, Rychnov nad Knéznou. Naopak vyssi podil
maji obchodni spole¢nosti, podobn¢ jako v okrese Hradec Kralové, coz dokresluje
rozvinutéj$i ekonomické subjekty pisobici na izemi okresu Trutnov.

V okrese Trutnov pievazuje podle poctu zaméstnancli nejvice pramysl
elektrotechnicky, automobilovy, textilni a kovovyroba. (Mésto Trutnov, 2025) Nejvétsimi

zaméstnavateli jsou firmy zobrazené na nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1 Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé na Gzemi okresu Trutnov

Firma Sidlo Pfedmét Cinnosti Iiocet .
zaméstnancli
Vitesco
Technologies Trutnov Viyroba elektrickych zafizeni 4487
Czech Republic
JUTA .. Dvdir Kréalové nad Vy[oba tect\nickych”a 2000 a3 2 499
Labem prumyslovych textilii
Oblastni Poskytovani zdravotnich sluzeb
nemocnice Trutnov podle zakona €. 372/2011 Sb., o 1000 az 1499
Trutnov zdravotnich sluzbach
TE Connectivity Trutnov Vyroba elek’Eronickych 1000 a3 1499
Trutnov komponentu
Statni léCebné Poskytovani zdravotnich sluzeb
lazné Janské Janské Lazné podle zakona €. 372/2011 Sb., o 500 az 599
Lazné zdravotnich sluzbach
Hitachi Energy Vyroba zafizeni pro distribuci .
Czech Republic Trutnov elektrické energie 5002z 599

Zdroj: CSU (2025), Vitesco Technologies Czech Republic s.r.o. (2025)

2.1.3 Dopravni situace ve mésté Trutnov

Me¢sto Trutnov lezi na spojnici tfech vyznamnych komunikaci prvni tfidy 1/37
spojujici Trutnov a Hradec Kralové, 1/16 vedouci od statni hranice s Polskem (hrani¢ni
ptechod Kralovec / Lubawka) ptes Ji¢in do Mlad¢ Boleslavi a /14 smétujici z Harrachova
pfes Trutnov a Rychnov nad Kné&Znou do Ceské Tiebové. Navic ve mésté dochazi také ke
kiizeni n€kolika vlakovych trati, a to 032, 040, 043, 045 a 047. Krom¢ traté 032 se jedna o
regionalni/lokalni traté obsluhujici predev§im obce v podkrkonosskych udolich, pfipadné v
Broumovském vybé&zku. Trat' 032 umoZiuje cestujicim vyuzZivat rychlikové a mezinarodni
spoje do Hradce Kralové a nabizi tak ekonomicky konkurenceschopné spojeni. Mésto

Trutnov tak lze povazovat za vyznamny regionalni dopravni uzel.
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MHD v Trutnové na 6 linkach provozuje ARRIVA VYCHODNI CECHY a.s., ktera
rovnéz zajiStuje piiméestskou i regiondlni autobusovou dopravu. Od konce roku 2018 do
zacatku roku 2019 doslo k ekologizaci celé MHD. Byl realizovan ndkup 3 kloubovych
autobusti s pohonem na CNG a 4 elektrobust, které doplnuji 3 starsi autobusy na CNG. Dale
v roce 2018, byl vybudovan dobijeci areal pro elektrobusy MHD v Trutnové—Pofi¢i. (Mésto
Trutnov, 2025)

2.2 Rozpocet mésta

Rozpocet, podle kterého hospodaii mésto v prubéhu kalendainiho roku, je kazdoro¢né
povinng sestavovan na zakladé€ zédkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoctii. Tento zakon upravuje tvorbu, postaveni, funkci a obsah rozpoctl, kterym se mésto
pii svém hospodaieni musi ¥dit. (Mé&sto Upice, 2025)

V tabulce 2 nize je vidét vyvoj rozpoctu mésta Trutnov od roku 2015-2025.

Tabulka 2 Rozpocty mésta Trutnov v letech 2015-2025

Rok Pfijmy Vydaje Saldo
2015 609 748,71 612 967,03 -3218,32
2016 588 474,49 617 314,33 -28 839,84
2017 639 902,61 694 916,30 -55013,69
2018 704 257,351 1020536,15| -316278,80
2019 666 013,55 946 483,54 | -280 469,99
2020 794 045,03 974290,81| -180245,78
2021 771598,01 848 639,80 -77 041,79
2022 834316,04 1037911,68| -203595,64
2023 1052285,55| 1140526,63 -88 241,08
2024 1102204,82| 1143586,33 -41 381,52
2025 914 014,47 1014828,60| -100814,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav mésta Trutnov (Mésto Trutnov, 2025)

2.2.1 Participativni rozpocet

Mésto Trutnov klade diraz na zapojeni obcanil do rozhodovani o vyuziti ¢asti rozpoctu
prostiednictvim participativniho rozpoctu. V roce 2025 je na realizaci obCanskych projektt
vyclenéno 1,5 milionu K& Tento pfistup zajiStuje, Ze investice odpovidaji skuteCnym
potiebdm a pranim komunity, ¢imZ posiluje participaci a transparentnost v mistni sprave.

(Mésto Trutnov, 2025)
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2.3 Technické sluzby Trutnov
Technické sluzby Trutnov s.r.o. jsou spole¢nosti zajistujici Sirokou skalu komunalnich
a technickych sluzeb pro mésto Trutnov. Mezi jejich hlavni Cinnosti (Technické sluzby
Trutnov, 2025) patfi:
e Sprava a udrzba mistnich komunikaci: provad¢ji opravy, zimni i letni udrzbu silnic a
chodniku, v¢etné ¢isténi komunikaci.
e PéCe o vefejnou zelen: zajistuji drzbu parkd, travnikd a dalSich zelenych ploch ve
méste.
e Udrzba détskych hiist: provadgji pravidelné kontroly a opravy vybaveni na détskych
htistich.
e Provoz a udrzba vefejnych WC a zastdvek MHD: staraji se o Cistotu a funk¢nost
vetejnych toalet a zastdvek méstské hromadné dopravy.
e Dopravni znaceni: instaluji a udrzuji dopravni znaceni na komunikacich ve mésté.
e Svoz odpadu: zajistuji svoz odpadkovych kost a uklid vetejnych prostranstvi.
Technické sluzby Trutnov se nachazeji v zapadni ¢asti mesta Trutnov, blizko centra
mésta. Adresa Sikma 371, 541 03 Trutnov se nachazi v oblasti, ktera je snadno dostupna z

hlavnich silnic vedoucich do mésta. Umisténi technicky sluzeb je k vidéni na obrazku 7.
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Obrazek 7 Umisténi technickych sluZzeb mésta Trutnov na mapé (Mapy, 2025)

2.3.1 Organizac¢ni struktura
Podnik zaméstnava 65 pracovnikil, ktefi jsou rozd&leni na jednotliva pracovisté. Cast

z nich pracuje v kancelatich a zbytek v terénu. Terén se poté rozdé€luje na nékolik ¢asti, a to
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na pracovni okruhy ohledn¢ udrzby pozemnich komunikaci, udrzbu vozidel, rizné nakladky,
vykladky apod.

V tydnu smény pro vSechny zacinaji od 6:00 a kon¢i ve 14:30, o vikendu jsou smény
pouze od 6:00 do 11:00. Nasledn¢ béhem zimy se drzi pohotovost, ktera trva od 14:30 do

21:00. V ptipad¢ jakékoliv kalamity 1 ze zaméstnanci slouzi az do rannich hodin.

2.4 Pouzivana technika

V této casti budou piedstaveny stroje, které technické sluzby k vykonu prace
vyuzivaji. Technické sluzby disponuji jak stroji na naftovy pohon, tak i na pohon elektricky.
Tato vozidla vSak podnik nevlastni a ma je pouze v prondjmu. Princip pronajmu funguje na
zéklad¢ vyberového fizeni, kdy se zvoli nejvhodnéjsi technika, kterd se po dobu péti let
pronajima za fixni cenu. Podnik tuto metodu vyuziva, protoze se diky tomu uSetii penize za
obsahlejsi tdrzbu a opravy. Cisténi a jednoduch4 drZba vozidel probihd ruéné bez pomoci
jakykoliv autonomnich technologii, které¢ by préaci persondlu usnadiovaly. KdyZz se objevi
jakékoliv zavada, operator informuje majitele vozidel, aby se dohodl dalsi postup. Ve vétSiné

piipadi se to fesi doCasnou ndhradou, dokud se problém u poskozeného vozidla nevyiesi.

2.4.1 Vozidla na naftovy pohon

Technické sluzby vyuzivaji fadu vozidel pro ¢isténi ulic mésta Trutnov. Tato vozidla
se mohou vyuzivat béhem zimni udrzby, kdy jsou dopfedu na vozidla namontovany pluhy. U
letni udrzby se na vozidla nasazuji suplementy na zametani. Na obrazcich 8 a 9 jsou uvedena
vozidla, kterd se vyuzivaji pro ¢iSténi chodnikii. Tato vozidla se cenové pohybuji okolo 1,5
milionu K¢. Pro fizeni vozidel tohoto typu staci fidi¢sky priikkaz skupiny B. Pro Cisténi silnic
se pouzivaji vétsi vozidla znacky Avia, Mercedes apod. Na tyto vozidla je jiz vyzadovano
fidi¢ské opravnéni skupiny C.

wewvr

a vykladani se poté vyuzivaji rtizné typy nakladacli, manipulatori a multicar. K pfesunu
zamg&stnancll na pracovni ruéni okruhy anebo jiné cesty se vyuzivaji rizné typy a znacky

dodavkovych vozidel.
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Obrazek 9 Komunalni zametaci stroj znacky Iseki (Autor, 2025)

2.4.2 Vozidla na elektricky pohon

Podnik disponuje pouze jednim elektrickym vozidlem znacky EVUM (obrazek 10).
Podobné¢ jako u ostatnich vozidel, i toto je pouze v pronajmu, vydrZ baterie onoho vozidla se
pohybuje okolo 3 hodin a zaroven se také 3 hodiny nabiji. Kviili malé vydrzi baterii se musela
optimalizovat vzdélenost dan¢ho okruhu pro toto vozidlo, protoZze doba obsluhy vétSiny
pracovnich okruhil trvd okolo 6 hodin. Rychlonabijeci zatfizeni se v arealu nenachdzi, a to

kvili velkému zatizeni na baterii, vedouci ke sniZeni jeji Zivotnosti, coZ podnik ani majitelé
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nechtéli. Byla by moznost vyuziti dvou baterii, ale s tim se poji dalsi problémy, protoze by se
fidi¢ musel po tiech hodinach vracet na sidlo podniku. Tato cesta by zabrala ptiblizné 20 az
30 minut a dalsi ¢as by zabrala vymeéna baterie. Z toho diivodu se od tohoto ndvrhu upustilo a
jezdi se pouze okruhy trvajici maximaln¢ 3 hodiny. Z divoda, které byly popsany vyse se

vedeni rozhodlo toto vozidlo po uplynuti smlouvy vratit a vyuzivat tradi¢néjsi vozidla na

naftovy pohon.

Obrazek 10 Uzitkovy elektromobil EVUM aCar 4x4 (Autor, 2025)

2.5 Okruhy pro ¢isténi

Existuje celkem 38 pracovnich okruhti, které jsou uréeny pro ¢isténi a uklid napfic
meéstem Trutnov. Konkrétn€ 30 z nich se zabyva strojnim ¢isténim za pomoci rtiznych typu
vozidel, které slouzi pro uklid vSech pozemnich komunikaci. Zbylych 8 okruhl slouzi pro

ru¢ni uklid centra meésta Trutnov.

2.5.1 Rucni ¢isténi

Tyto okruhy jsou dlouhé od 6 do 12 km a tykaji se hlavné tklidu centra mésta. Jeden
pracovni okruh svou naro¢nosti ¢asové odpovida jedné pracovni sméné, kdy jsou zaméstnanci
povinni uklid okruhu do konce smény stihnout. Proces €isténi se provadi za pomoci ru¢nich
zamé&stnanec ma pridéleny jeden okruh, ktery opakované provadi cely tyden, Zadné stiidani
okruhil se zde neprovadi, pouze kdyZ je jeden ze zamé&stnanct indisponovan, z tohoto diivodu
se pak stfidani uskute¢ni. Necistoty a odpadky, které zaméstnanci béhem uklidu nachézeji,
sbiraji do odpadkovych pytli, které maji jinou barvu nez pytle v odpadkovych koSich po

mésté. Dle internich predpisii zaméstnanci nesmi nést pytle o vaze vétsi nez 10 kilogramt. Po

30



naplnéni se pytle zavdzou a nechaji u odpadkového koSe, které ndsledn¢ svozova sluzba
odveze na skladku.

Komunikace mezi jednotlivymi zaméstnanci se provadi pomoci mobilnich telefont,
vysilacky se pouzivaly diive, ale kvili neustdlym kontroldm a dal$im nevyhodam se od

vysilac¢ek upustilo.

2.5.2 Strojni ¢isténi

Pro cisténi za pomoci riznych typi vozidel je oblast rozd€lena na tficet okruh,
z nichZ je kazdy dlouhy piiblizné 50 kilometri. Cisténi se provadi za pomoci vozidel, které
byly popsany v ptedchozi ¢asti. Podobné jako u ru¢niho Cisténi, 1 zde jsou jednotlivé okruhy
naplanovany tak, aby je zaméstnanci stihli béhem jedné smény. NiZe na obrazku 11 je

k vidéni piiklad 1 okruhu strojniho €isténi méstské Casti Zelend louka.
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Obrazek 11 Piiklad okruhu méstské ¢asti Zelena louka (Technické sluzby Trutnov, 2025)

2.6 Souhrn technické ¢asti analyzy

Béhem analyzy technické Casti technickych sluzeb byla zjiSténa fakta o organizaci
udrzby pozemnich komunikaci. VSechna vozidla vyuzivand na udrzbu pozemnich komunikaci
jsou v prondjmu. Jednd se zejména o star§i modely, které nesplituji emisni normy eura 6 a tim
padem nebudou spliiovat ani emisni normy eura 7. Déle bylo zjiSténo, ze myti a celkova
udrzba se provadi bud’ ru¢n€ nebo za pomoci jednoduchych nastrojii. Autor chce doporucit
potidit vozidla, kterd budou spliiovat emisni normy eura 6 a 7. Z toho diivodu se bude
provadét financni analyza podniku, aby se zjistila finan¢ni stabilita. Tato analyza pomuze

odhalit pravdépodobnost budoucich investic nebo dotaci.
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2.7 Horizontalni a vertikalni analyza technickych sluZzeb Trutnov

Analyza absolutnich ukazatelli vychéazi z dat rozvahy a vykazu zisku a ztraty za
obdobi 20202023, pfic¢emz je zpracovana z pohledu horizontdlni a vertikdlni analyzy. V
nasledujicich tabulkéch a grafech jsou prezentovany vybrané polozky z téchto vykazii, u nichz

dochazi ke zménam nebo jsou u nich zaznamenany konkrétni hodnoty.

2.7.1 Horizontalni analyza
Horizontalni analyza zachycuje vyvoj jednotlivych polozek v Case a je provedena
samostatn¢ pro aktiva, pasiva, vynosy a naklady. Veskeré vysledky jsou prezentovany bud’

jako absolutni zména (v tis. K¢), nebo jako procentudlni zména.

Tabulka 3 Horizontélni analyza aktiv: zdkladni ¢lenéni

Absolutni zména v tis. K¢ | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Aktiva celkem 3 353 3462 65
Dlouhodoby majetek -1120 2 394 -67
Obézna aktiva 4538 1100 62
Casové rozliseni aktiv -65 -32 70
Absolutni zména v % 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Aktiva celkem 8,80 % 8,35 % 0,14 %
Dlouhodoby majetek 483%| 1084%| -027T%
Obézna aktiva 30,80 % 571 % 0,30 %
Casové rozliseni aktiv -38,24 % | -30,48 % 95,89 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku

Tabulka 3 znazoriiuje zakladni vyvoj majetkové struktury béhem sledovaného obdobi.
V letech 20202021 a 2021-2022 byl naruast aktiv zna¢ny, a to v obou ptipadech zhruba o 8
%. Oproti tomu roky 2022-2023 aktiva vzrostla minimalng, a to o 0,14 %. Dlouhodoby
majetek v prvnim a poslednim sledovaném obdobi klesal, ale ve druhém obdobi naopak
vzrostl. Nejvétsi pokles nastal v roce 2021, kdy se jednalo o 4,83 %, v nasledujicim roce byl
vSak narist o celkovych 10,84 %. V poslednim roce byl poté minimalni pokles a to 0,27 %.

Obézna aktiva méla v roce 2021 nartst 30,8 %, v nésledujicich letech vSak pfisel
klesajici trend. Casové rozlideni aktiv mélo prvni 2 obdobi zaporné zmény, zlom piisel az

v roce 2023, kdy byl rist.
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Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv: vybrané polozky

Absolutni zména v tis. KEé 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022

Zasoby 315 -107 -262
Kratkodobé pohledavky 993 -2 950 1585
Pohledavky z obchodnich vztah( 932 -3 445 2128
Pohledavky — ostatni 61 495 -543
Kratkodobé poskytnuté zalohy 151 -142 102
Penézni prostfedky 3230 4157 -1 261
Casové rozliSeni aktiv -65 -32 70
Absolutni zména v % 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022

Zasoby 60,81 % -12,85 % -36,09 %
Kratkodobé pohledavky 32,27 % -72,48 % 141,52 %
Pohledavky z obchodnich vztah( 32,78 % -91,26 % 644,85 %
Pohledavky — ostatni 26,07 % 167,80 % -68,73 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 111,03 % -49,48 % 70,34 %
Penézni prostredky 29,00 % 28,93 % -6,81 %
Casové rozliseni aktiv -38,24 % -30,48 % 95,89 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku

Z ptedchozi tabulky 3 je zjevné, Ze obéZna aktiva maji klesajici trend, v tomto ptipadé
se jedna pouze o zasoby, které se kazdy rok zmensSuji o desitky procent. Hodnoty pohledavek
jsou tvotfeny pouze z kratkodobych pohledavek. Ty v roce 2021 mély nartst o 32,27 %, ale
v roce 2022 klesly az o 72,48 %. Nakonec v roce 2023 doSlo k celkovému navySeni aZ na
141, 52 %. Nejvyrazn€jsi pohledavky jsou pohledavky z obchodnich vztaht, které mély
tendenci rist ve vSech sledovanych obdobich kromé roku 2022, kde klesly o 91,26 %.
Nejvetsi rast byl v roce 2023, kdy pohledavky z obchodnich vztahli vzrostly o 644,85 %.
Méné vyrazné pohledavky jsou pohledavky ostatni, které mély tendenci ristu az do roku
2023, kde byl propad o 68,73 %.

Prakticky celd hodnota penéznich prostfedki je tvofena z penéz na bankovnich tGctech.
V prvnich 2 obdobich tato polozka vzrostla zhruba o 30 %, ale v poslednim sledovaném
obdobi klesla o 6,81 %. Hodnota Casového rozliseni aktiv za 2 prvni obdobi klesala o 38, 24

% a 30,48 %. V poslednim obdobi byl nartst az o0 95,89 %.
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Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv: zédkladni ¢lenéni

Absolutni zména v tis. Ké 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Pasiva celkem 3 353 3462 65
Vlastni kapital 1517 423 2549
Cizi zdroje 1740 3203 -2 331
Casové rozliseni pasiv 87 -164 -153
Absolutni zména v % 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Pasiva celkem 8,80 % 8,35 % 0,14 %
Vlastni kapital 472 % 1,26 % 7,47 %
Cizi zdroje 29,61 % 42,06 % -21,55 %
Casové rozliseni pasiv 110,13 % -98,80 % | -7650,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku

Tabulka 5 zobrazuje vyvoj pasiv. Pasiva celkem

eviduji piirastky v kazdém

sledovaném obdobi. Nejvetsi prirtstky byly mezi lety 2021 a 2022, kdy byl narastek pres 8

%. Minimalni ptirastek byl az v roce 2023, kdy se jednalo o 0,14 %. Podobné tvrzeni plati u

vlastniho kapitalu, kde byl vSak rapidni ptirastek v roce 2021 a 2023, kdy to v prvnim obdobi

vzrostlo 0 4,72 % a v poslednim o 7,47 %. Minimdlni ptirastek byl v prostfednim sledovaném

obdobi a to 1,26 %. PoloZka cizi zdroje méla rapidni tendenci ristu v prvnich dvou obdobich,

posledni obdobi byl uz zaznamenan pokles. Hodnota ¢asové rozliSeni pasiv v prvnim obdobi

vzrostla 0 110,13 %, ale v poslednich 2 obdobich je zaznamenan silny pokles, nejprve o 98,80

% a poté o neskutecnych 7 650 %.

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv: vybrané polozky

Absolutni zména v tis. KE | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Fondy ze zisku 0 0 0
VH minulych let 221 1508 433
VH bézZného u¢. Obdobi 1296 -1 085 2116
Zavazky 1749 3203 -2 331
Dlouhodobé zavazky -258 -459 81
Kratkodobé zavazky 2 007 3 662 -2 412
Absolutni zména v % 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VH minulych let 7,11 % 45,31 % 8,95 %
VH bézného u¢. Obdobi 583,78 % | -71,48% | 488,68 %
Zavazky 29,81 % 42,06 % | -21,55%
Dlouhodobé zavazky -19,21 % -42,30 % 12,94 %
Kratkodobé zavazky 44,36 % 56,07 % -23,66 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku
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Tabulka 6 ukazuje vypocitané hodnoty vybranych polozek. U hodnoty fondy ze zisku
nebyl ani riist ani pokles, protoze kazdy rok je hodnota stejna a to 2 377 tis. K¢. Hodnoty VH
minulych let mély ve vSech sledovanych obdobi rist, vyznamny rist byl vsak v roce 2022, a
to 45,31 %. U VH bézného uc. obdobi byla hodnota na vzristu v prvnim a poslednim obdobi,
v 1. se jednalo o 583,78 % a v poslednim byl nariist o 488,68 %. V prostiednim obdobi byl
pokles a to 0 71,48 %.

Hodnota zavazki v prvnich 2 obdobich rostla, ale v poslednim byl znaény pokles o
21,55 %. Dlouhodobé zdvazky maji mensi podil na celkovych zavazcich nez zavazky
kratkodobé. To nic neméni na tom, ze v prvnich 2 obdobich byl zna¢ny pokles, nejprve o
19,21 % a poté 0 42,30 %. V poslednim obdobi uz byl nartst, a to 0 12,94 %. U kratkodobych

zavazkl to bylo odlisné, rapidni narast byl v prvnich 2 obdobich a pokles az v obdobi

poslednim.

Tabulka 7 Horizontalni analyza vybranych vynost v procentech

Absolutni zména v % 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Trzby z prodeje vl. vyrobkil a sluzeb 0,78 % 0,99 % 10,71 %
Ostatni provozni vynosy 35,38 % 88,15 % -42,59 %
Vynosy celkem 1,20 % 2,41 % 9,58 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku

Nejvetsi podil na trzbach ma polozka trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, ktera
zaznamenala v prvnich 2 obdobich minimalni rist, az v poslednim obdobi byl mohutné;si rtst
o 10,71 %. Dalsi podil na trzbach maji ostatni provozni vynosy, které v prvnich 2 obdobi
m¢ély vysokou tendenci ristu, a to 0 35,38 % v prvnim a o 88,15 % v druhém obdobi. Posledni
obdobich poté zaznamenalo pokles o 42,59 %. Ostatni polozky z vynosii zapocitdvany
nebyly, protoZze bud’ nemély Z4dny podil na vynosech nebo jejich podil byl zanedbatelny.
Celkové vynosy si v prvnich obdobich drzely minimalni rist a v poslednim byl poté vétsi rist,

ato 09,58 %.

Tabulka 8 Horizontalni analyza vybranych naklada v procentech

Absolutni zména v % 2021/2020 2022/2021 2023/2022

Vykonova spotfeba -1,61 % -4,83 % 3,93 %
Osobni naklady -1,26 % 13,53 % 7,16 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,21 % 19,58 % 12,82 %
Ostatni provozni naklady 14,82 % -11,70 % 7,99 %
Ostatni finan¢ni naklady 39,29 % 35,90 % -13,21 %
Dan z pfijmu -89,88 % 1676,47 %
Naklady celkem -0,64 % 4,01 % 6,73 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku




Nejveétsi podil na celkovych nakladech maji polozky vykonové spotifeby a osobnich
nakladl. Polozka vykonové spotieby méla v prvnich 2 obdobich klesajici trend, to se ale
zmeénilo v roce 2023. U 2. polozky osobni ndklady byl vyvoj odlisny, pokles byl v 1. obdobi,
nartist vSak pfisel uz v obdobi druhém o 13,53 % a v poslednim obdobi o 7,16 %. Polozka
dan¢ z pfijmu za 1. obdobi je preskrtnutd, protoze jeji hodnota za rok 2020 byla 0.

Celkové naklady za rok 2021 zaznamenaly minimalni pokles o 0,64 %. V dalSich
obdobich byl ale patrny narast, ktery byl v prvnim obdobi 4,01 % a v poslednim 6,73 %.
Nartist néklad je disledkem vys$i produkce, avSak klicovym faktorem bylo pfedevsSim
zdrazeni vstupi, které ovlivnily zejména pandemie COVID-19, valka na Ukrajiné€ a rostouci

inflace.

2.7.2 Vertikalni analyza
Vertikdlni analyza hodnoti procentudlni podil jednotlivych polozek tcetnich vykaza
ve vztahu k celkové hodnoté, naptiklad aktiv ¢i pasiv. Analyza je provedena samostatné pro

aktiva a pasiva.
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Obrazek 12 Vertikdlni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Vertikalni analyza aktiv poskytuje piehled o sloZzeni majetkové struktury, pficemz
zakladnou pro vypocty je celkovd suma aktiv. Z obrazku 12 je ziejmé, Ze rozdil mezi
dlouhodobym majetkem a obéZnym majetkem je v podstaté srovnatelny, kromé& roku 2020,
kde rozdil byl okolo 20 %. V roce 2020 byla vySe dlouhodobého majetku 60,90 %, v dalSich
letech se ale vySe sniZila a pohybovala okolo 54 %. Dlouhodoby majetek je hlavné tvoren

pozemky a stavbami, které na zacatku sledovaného obdobi tvofily 31 % z celkovych aktiv a
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na konci 24,86 % z celkovych aktiv. V nezanedbatelném mnozstvi se jesté skladd z hmotnych
movitych véci a jejich soubor.

Obézny majetek za sledované obdobi mél v roce 2020 podil 38,65 %, toto Cislo se
v nésledujicim roce zvysilo na 46,47 %. V nasledujicim obdobi v$ak hodnota minimalné
klesla, a to na hodnotu 45,34, v poslednim roce byl nartst zanedbatelny, a to pouze o 0,07 %.
Obézna aktiva jsou tvofena naptiklad zdsobami, které v celém sledovaném obdobi maji podil
na celkovych aktivech mezi 1 % az 2 %. Dalsimi polozkami obézného majetku jsou
pohleddvky a penézni prosttedky. Pohledavky jsou tvofeny pouze kratkodobymi
pohledévkami. Z celkovych aktiv maji na zacatku sledovaného obdobi podil 8,07 %, na konci
poté 6,01 %. Penézni prostiedky se skladaji hlavné z penéznich prostfedki na uctech, které
z celkovych aktiv tvofi podil 28,16 %, na zacatku sledovan¢ho obdobi. Na konci poté tvori

37,87 %.
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Obrazek 13 Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Z obrazku 13 je ziejmé, ze podnik vyuziva vice vlastni kapitadl nez kapital cizi. V
analyzovaném obdobi tvoii vlastni kapital v praméru 80 % a cizi kapital 20 % z celkovych
pasiv. Nejvétsimi slozkami vlastniho kapitalu jsou zakladni kapital, vysledek hospodateni
minulych let a fondy ze zisku. V roce 2020 zékladni kapital predstavoval 69,43 % celkovych
pasiv, coz byla jeho nejvyssi hodnota v analyzovaném obdobi, zatimco nejniz§i hodnoty
dosahl v roce 2023, kdy cinil 58,81 % celkovych pasiv. Hodnota vysledku hospodaieni
z minulych let se za vSechna sledovand obdobi pohybovala okolo 8 % celkovych pasiv. A
nakonec fondy ze zisku se za celkové sledované obdobi pohybovaly okolo 6 %.

Cizi zdroje tvoii zhruba 20 % z celkovych pasiv a tvofi je hlavné¢ dlouhodobé a

kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky mély klesajici tendenci, kdy v prvnim obdobi mély
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hodnotu 3,52 % a v poslednim 1,57 % z celkovych pasiv. VéEtsi podil na pasivech maji
kratkodobé zavazky, které mély praimérné kazdé obdobi hodnotu 16,9 % z celkovych pasiv.
Nejvetsi polozky z kratkodobych zédvazkl poté tvoti zdvazky z obchodnich vztaht a zadvazky
ostatni. Hodnota zavazkti z obchodnich vztahti méla prvni 3 obdobi rostouci tendenci, kdy
v roce 2020 hodnota byla 3,93 % a v roce 2022 12,6 %. V poslednim roce byl poté pokles na
6,04 %. Zavazky ostatni mély vzrustajici tendenci, kdy v prvnim sledovaném obdobi mély

hodnotu 7,93 % a v poslednim sledovaném obdobi mély 11,25 % z celkovych pasiv.

2.8 Analyza pomérovych ukazateli
V nasledujici ¢asti budou detailné analyzovany vybrané pomérové ukazatele,
konkrétné ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Pro tyto analyzy budou

vyuZita data z finan¢nich vykazl spole¢nosti Technické sluzby Trutnov s.r.o.

2.8.1 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost, vyjadifuje pomeér zisku k vybranym ekonomickym
veli¢inam. Tato ¢ast finan¢ni analyzy se zamé&fuje na rentabilitu aktiv, vlastniho kapitalu a
trzeb. Data pro vypocet rentability spolecnosti Technické sluzby Trutnov s.r.o. jsou Cerpana z

rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Ukazatele rentability
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Obrazek 14 Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Z obrazku je patrné, Ze vyvoj rentability aktiv s EBIT byl rostouci, az na rok 2022,

wrwe

hodnota spadla o 71,48 % oproti roku pifedchozimu. Nejvyssi hodnota byla poté zaznamenédna
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vroce 2023, kdy se vysplhala na 6,38 %. V tomto roce byl také nejvyssi vysledek
hospodateni za sledované obdobi.

Shodné jako u prvniho ukazatele rentability, rok 2022 vykazuje nejnizsi hodnotu, a to
1,27 %, v dusledku nizkého vysledku hospodateni. V tomto roce doslo také k navyseni
osobnich nakladid, které se oproti pfedchozimu roku zvysily o 13,53 %. Nejvyrazngjsi
meziro¢ni rust byl zaznamenan v poslednim obdobi, kdy hodnota ROE vzrostla 0 5,68 %.

Podobné jako u predchozich ukazateli rentability vykazuje rok 2022 nejnizsi hodnotu,
a to 0,59 %, jedna se zde o dusledek nizkého vysledku hospodatreni. Nejvyraznéjsi mezirocni
rust byl zaznamenan v poslednim obdobi, kdy hodnota ROS vzrostla o 2,59 %. Tento vyvoj

byl zpiisoben nejen ristem trzeb, ale také vyraznym zvysenim zisku.
2.8.2 Analyza likvidity

Pomeérové ukazatele likvidity
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Obrazek 15 Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Ukazatel penézni likvidity vyjadiuje schopnost podniku okamzit¢ uhradit své
kratkodobé zavazky pomoci pohotovych platebnich prostfedkii. Pro analyzu byly pouzity
optimalni hodnoty od 0,2-0,5. Béhem celého sledovaného obdobi se podnik nachdzi nad
hranici penéZni likvidity. Prvni 3 roky se ale jednalo o pokles, kdy v prvnim roce byla
hodnota 2,46, poté 2,2 a nakonec 1,82, v poslednim roce byl patrny nartist na 2,22. Od roku
2020 spolec¢nost méla také nartst penéznich prostiedkii, které rocné rostly o pfiblizné 28 %.

V poslednim sledovaném roce byl zaznamendm pokles o 6,81 %.
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Ukazatel pohotové likvidity vyjadiuje platebni schopnost podniku po vylouceni zasob
z obéznych aktiv. Pro optimdlni hranici byly zvoleny hodnoty 1,0-1,5. Vyvoj pohotové
likvidity byl shodny jako u likvidity penézni. Tedy prvni 3 roky byl pokles, kdy v prvnim
sledovaném obdobi byla hodnota 3,14 a v ptedposlednim obdobi byla hodnota 1,93. Tento
60,81 %. V dalsim obdobi byl mirny pokles, a to o 12,85 %. V poslednim roce byl poté
znatelny narust likvidity na hodnotu 2,57. Rovnéz byl v poslednim obdobi také rapidni pokles
zasob, a to az 0 36,09 %.

Bézné likvidita zohlediiuje celkovy obéZzny majetek a poskytuje informaci o
schopnosti podniku uspokojit své véfitele v piipadé, ze by veSkery ob&zny majetek byl
pieveden na hotovost. Pro analyzu byly zvoleny optimalni hodnoty 1,0-2,0. Z obrazku je
patrné, Ze prub¢h bézné likvidity je shodny s likviditami pfedeslymi. V prvnich 3 letech byl
patrny pokles, kde v prvnim roce byla hodnota 3,26 a ve 3.y byla hodnota 2. Tato hodnota je
rovnéz hrani¢ni s doporu¢enymi hodnotami. Nakonec, v poslednim roce byl viditelny nartst
na hodnotu 2,63.

Na zavér lze fici, ze se podnik nachazi nad hranici doporucenych hodnot, a to ve vSech

3 likviditach, a je tim padem schopen uspokojit své vétitele.
2.8.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti
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Obrazek 16 Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Z obrazku je ziejmé, ze v celém sledovaném obdobi dominuje ve finan¢ni struktute

podniku vlastni kapital. Celkova zadluzenost se pohybuje v rozmezi 15,42-24,08 %. Nejnizsi
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zadluzenost méla hodnotu v roce 2020 15,42 % a nejvétsi byla 24,08 % v roce 2022. Prvni 3
roky méla zadluzenost stoupajici tendenci, to bylo zpiisobeno predevsim pandemii COVID-
19, vélkou na Ukrajin¢ a rostouci inflaci. Pokles celkové zadluZenosti poté nastal v poslednim
sledovaném roce na hodnotu 18,86 %. Primérnad hodnota zadluzeni spolec¢nosti za sledované
obdobi ¢ini 19,18 %.

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv mél v prvnich 3 letech mirny pokles,
v prvnim roce mél pomér hodnotu 84,4 % a v ptedposlednim roce 75,92 %. V poslednim roce
mél mirny nartust na 81,47 %. Praimérné se pomér pohyboval na hodnot¢ 80,75 %. Zavérem

lze Tict, ze je spolecnost prevazné placena z vlastnich zdroju.
2.8.4 Analyza aktivity

Pomeérové ukazatele aktivity
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Obrazek 17 Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle rozvahy podniku)

Analyza doby obratu pohledavek a zavazkii vyjadiuje pocet dni, ve kterych by mély
byt uhrazeny. U pohledavek je pro podnik vyhodné, aby byl jejich obrat co nejkratsi, zatimco
u zavazki je zddouci co nejdelsi obrat, protoze tim podnik vyuziva bezplatny obchodni uvér
od dodavatelt. Dle obrazku vyse je patrné, Zze tyto podminky podnik splituje, protoze kazdy
rok je doba obratu zavazkil delsi nez doba obratu pohleddvek. Hodnoty mély k sobé nejblize v
roce 2020, kdy byl rozdil zhruba tyden. Nejvétsi rozdil byl poté v roce 2022, kde byl obrat
zavazkl 52,43 dni, a u pohledévek to bylo pouhych 5,76 dni.

Jelikoz se zasoby podniku sklddaji pouze ze zasob, které se pouzivaji ke kazdodenni
praci, tak je jejich doba obratu opravdu nizkd. V priméru se doba obratu zasob pohybuje

okolo 3,23 dni.
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2.8.5 Altmanovo Z—skore

Altmanovo Z-skore
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Obrazek 18 Altmanovo Z—skore

Pro tuto analyzu byly zvoleny optimaliza¢ni hodnoty hranice 1,0-2,5. Jelikoz ma
podnik za sledované ¢tyfi roky hodnoty Altmanova Z—skore nad optimalni hranici, znamena
to, ze je ve velmi dobré finan¢ni kondici a nehrozi mu bankrot. Diky tomu si mize udrzet
stabilni rlst a konkurenceschopnost na trhu. Celkové lze fict, Ze se podnik nachadzi v bezpecné
zon¢ a neceli akutni hrozbé financni tisné. Diky tomu se muze soustfedit na strategicky
rozvoj, expanzi na nové trhy, investice do inovaci nebo optimalizaci provoznich procesii, aniz

by bylo ohrozeno jeho finan¢ni zdravi.

2.9 Shrnuti analyzy

V této kapitole mél autor za cil zanalyzovat organizaci letni udrzby pozemnich
komunikaci ve mésté¢ Trutnov, ktera je zprostfedkovana pies podnik technické sluzby Trutnov
s.r.o. Bylo zji$téno, Ze podnik nevlastni zadné vozidlo, ktera se pouzivaji ke zminované
udrzbg. Vsechny jsou totiZ v prondjmu, ktery trva 3 roky. Podnik ma v prondjmu riizné typy
naftovych vozidel, ale disponuje pouze 1 elektromobilem. Dale bylo zjisténo, Ze se okruhy
udrzby de€li na strojni a ruéni, u ruénich pfevazuje rucni prace bez pouzitich jakychkoliv
technologii pro usnadnéni ¢isténi ulic. Pro komunikaci se vyuZivaji mobilni telefony, misto
profesionélnich komunikacnich zatizenich.

Z finan¢niho hlediska si podnik vede velmi dobfe, vlastni kapitél pfevySuje nad cizim.
Dale doba splatnosti pohledavek a zavazkil odpovida normam a dle Altmanova Z—skore lze
fict, ze je podnik ve zdravé finan¢ni kondici. Je zde tim padem moZznost novych investic.
Spole¢nost by mohla v budoucnu cCerpat investice naptiklad z dotaci nebo z cizich zdroji.

Anebo by se mohl zvysit rozpocet technickych sluzeb, ktery by byl schvalen méstem Trutnov.
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3 NAVRHOVA CAST PRO OPTIMALIZACI LETNI UDRZBY
POZEMNICH KOMUNIKACI VE MESTE TRUTNOV

Tato kapitola se zaméfuje na navrh opatfeni, ktera povedou k efektivnéjsi organizaci
letni Gdrzby pozemnich komunikaci ve mésté Trutnov. Na zdklad¢ provedené analyzy z
ptedchozi kapitoly budou identifikovany klicové problematické oblasti a navrzena opatieni ke
zlepSeni soucasného stavu. Navrhy budou zaméfeny na vyuziti modernich technologii za

cilem minimalizovat dopady UdrZby na Zivotni prostiedi.

3.1 Koupé vozidla na udrzbu pozemnich komunikaci

V soucasnosti vyuziva podnik k udrzb& pozemnich komunikaci vozidla, ktera jsou na
dlouhodoby pronajem. Smlouva se podepisuje na 5 let, po celou dobu se plati pausalni cena.
V dobé psani diplomové prace smlouva stale plati. Autor vSak bude porovnavat, zda se
podniku nevyplati vozidla vlastnit a z odpisu si nepotidit vozidla nova. DalSi moznosti je si
potidit vozidlo za dotace, a to z evropskych nebo ceskych fondd.

Pronajem vozidel umoziiuje nizsi pocatecni investici, coz zajistuje vetsi flexibilitu a
moznost Cast¢jSi obmény techniky, ktera odpovidd nejnovéjSim ekologickym a
technologickym trendiim. Diky servisnim smlouvam se snizuji naklady na opravy a udrzbu,
coz usnadiiuje planovani rozpoctu. Nevyhodou je vSak dlouhodobé vysSi cena, protoze
pravidelné platby za prondjem mohou byt v souctu vyssi nez ndklady na pofizeni a provoz
vlastniho vozidla. Dale nelze provadét Gpravy podle specifickych pozadavka a v nékterych
piipadech mohou byt omezeni v rdmci smluvnich podminek.

Moznost koupé¢ vlastnich vozidel pfinasi plnou kontrolu nad vozovym parkem, coz
umoziuje prizpusobeni vozidel konkrétnim potiebam a dlouhodobé uspory v porovnani s
pronajmem. Po pocatecni investici se snizuji provozni naklady, a pokud jsou vozidla spravné
udrzovéna, mohou slouzit mnoho let. Dal$i vyhodou je moZznost odpisu vozidel a jejich
ptipadny odprodej po urCit¢é dobé. Na druhou stranu je koup€ spojena s vysokymi
pofizovacimi naklady, coz miize zatiZit rozpocet. Také technologicka zastaralost a ndklady na

udrZzbu mohou postupné snizovat efektivitu investice.

3.2 Vyuziti autonomnich a ¢asteéné autonomnich vozidel
Autonomni vozidla a inteligentni systémy umoZzfuji optimalizaci procest, sniZuji
provozni naklady a minimalizuji zasahy lidské obsluhy v rizikovém prostiedi. V této kapitole

budou predstaveny vozidla, kterd maji pln€ autonomni fizeni nebo pouze obsahuji autonomni
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prvky. Mohou byt pouzivany v letni udrzbé komunikaci ve mést¢ Trutnov s cilem zvysit

efektivitu, udrzitelnost a bezpecnost provadénych praci.

3.2.1 Autonomni vozidlo urban—Sweeper S2.0

Urban—Sweeper S2.0 je prvnim plné¢ elektrickym zametacim strojem, ktery
neprodukuje zadné emise a byl navrzen spolecnosti Boschung. Tento 2 m* zameta¢ kombinuje
snadnou ovladatelnost a saci vykon s nejmodernéjSimi technologiemi soucasnosti.
Inteligentni, intuitivni a kompaktni Urban—Sweeper S2.0 byl vyvinut a navrzen pro
maximalni vykon. Inteligentni a inovativni baterie v srdci zametace umozni pracovat celou
sménu s pouhymi 100 minutami nabijeni. Diky dneSnim technologickym moZnostem a
pokroc¢ilému inzenyrstvi spolecnosti Boschung miize byt Urban—Sweeper S2.0 nyni plné
autonomni.

Urban—Sweeper S2.0 byl navrzen s dirazem na efektivitu. Nabizi mimotfadné nizkou
hmotnost a tzkou $itku pro maximéalni dosah a saci vykon. Urban—Sweeper S2.0 se vejde 1 do
nejuzsich ulic, pfi€emZ poskytuje maximalni vykon. S podvozkem vyrobenym z vysoce
odolného kovu miize zametac unést celkovou hrubou hmotnost 3 500 kg nebo 4 000 kg.

Srdcem Urban—Sweeper S2.0 je baterie, silny zdroj, ktery udrzuje vozidlo v pohybu, a
jejiz vykon urcuje, jak efektivni mize byt zametac. Inovativni materialy a vzhled poméahaji
optimalizovat kapacitu, zivotnost a bezpec¢nost baterie, ¢imz z ni ¢ini baterii navrzenou pro

vysoky vykon. (Boschung, 2025)

i A

Obrazek 19 Zametaci vozidlo Urban—Sweeper S2.0 (IndiaMART, 2025)

Kazdy model Urban-Sweeper S2.0 je navrZen tak, aby co nejlépe odpovidal potiebam
svého uzivatele. Diky platformé bVision je mozné rozsitit jeho funk¢nost o pokrocilé digitalni

prvky, které zlepSuji propojeni mezi strojem a obsluhou. Tato technologie umoZziuje
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¢innosti. Diky vyuziti modernich pfipojenych systéml a inzenyrstvi pfindsi bVision nové
moznosti v oblasti spravy a optimalizace udrzbovych procest. (Boschung, 2025) Cena tohoto

vozidla se pohybuje okolo 200 000 € (ptiblizné 5 000 000 K¢).

3.2.2 Casteéné autonomni vozidla Bucher CityCat V20 a V20e

CityCat V20 je vybaven plynule bézicim, tspornym motorem Euro 6 na naftu, ktery
poskytuje vykon podle aktudlni potieby, a tim zarucuje nizkou spotiebu paliva a nizké emise.
ZametaC je také k dispozici s motorem spliuyjicim emisni normu Tier 4 Final. Diky
nizkoemisnimu dieselovému motoru s fizenym hydrostatickym pohonem, technologii AdBlue
a systémem nasledného zpracovani vyfukovych plyni tento kompaktni 2 m* zametac¢ spliuje
piisné emisni normy a zaroven poskytuje veskery potiebny vykon.

CityCat V20e je vybaven specialn¢ navrzenou 80kWh baterii Bucher Battery Pack,
ktera ma kapacitu vydrzet az 10 hodin provozu. Vykonny, ale pfitom Setrny k okoli, mize byt
tento zametaC pouzivan nepfetrzit¢ diky svym mimotaddné nizkym emisim hluku. Jde o
osvédCenou technologii, ktera minimalizuje dopad na Zivotni prostiedi a zaroven poskytuje
veskery potiebny vykon (Bucher Municipal, 2025). U obou typt jsou poté shodné nasledujici
vlastnosti.

Osvédcené kloubové ftizeni poskytuje vyjimecnou obratnost, manévrovatelnost a
maximalni smérovou stabilitu, coz umoziuje fidi¢i pln¢ se soustiedit na zametani bez nutnosti
starat se o fizeni. Kloubové fizeni v kombinaci s piednim kartdCem umoznuje vozidlu
efektivné a ekonomicky Cistit jak nejuzsi priichody, tak i rozsahlé plochy.

Zcela nova ergonomicky navrzena kabina, testovana podle standardu ROPS, a
nezavislé zavéSeni kol zajistuji jedineCny zazitek z jizdy. Snadné ovladdani zametace
umoziuje jednoduchy koncept ovlddani jednou rukou. Ridici systém Smart—Con,
podporovany dotykovym displejem CSense, pfivadi fidi¢e do nové, intuitivni Urovné
ovladani, kde se miiZze pIn¢ soustiedit na praci pted sebou a samotné ovladani se stava vedlejsi
zaleZzitosti.

Vyhodou kloubového fizeni je zvySena manévrovatelnost. Diky tomuto systému saci
otvor vzdy sméfuje ve sméru jizdy, coz zajiStuje dokonalé zametani bez nevzhlednych stop
necistot. Zadni ¢ast zametace presné kopiruje drahu piedni ¢asti, coz umoznuje fidici plné se
soustfedit na prostor pred sebou (Bucher Municipal, 2025). Cena vozidla se pohybuje okolo 4
az 6 miliond K¢, cena se odviji podle typu konfigurace. Elektricka verze poté stoji od 7,5 az

10 miliona K¢&.
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Obrazek 20 Zametaci vozidlo Bucher CityCat V20 (Bucher Municipal, 2025)

3.3 Komunalni myci a kropici vozidla

Komunélni myci a kropici vozidla hraji klicovou roli v letni udrZzb&é pozemnich
komunikaci, kde ptispivaji k udrzovani Cistoty, snizovani praSnosti a ochlazovani vozovek v
horkych mésicich. Diky modernim technologiim se tato vozidla stavaji efektivnéjSimi,
ekologictéjsimi a uspornéjSimi, ¢imz pomahaji nejen zlepSovat kvalitu ovzdusi, ale také
prodluzovat zivotnost méstské infrastruktury. S rozvojem automatizace a ekologickych feseni
se komunalni technika neustdle vyviji. Konkrétné¢ od vozidel s vysokotlakymi tryskami a
recyklaci vody az po elektrické a autonomni varianty, které minimalizuji provozni néklady a
snizuji dopad na Zzivotni prostiedi. V této kapitole budou piedstavena nejmodern€jsi myci a

kropici vozidla vyuzivana pro letni udrzbu komunikaci.

3.3.1 Myeci a kropici vozidla znacky Dulevo

Vozidla Dulevo jsou idealni pro sanitaci venkovnich prostor, jako jsou historicka
centra, namésti, trhy, parky, silnice, parkovisté¢ a cyklostezky, ale také pro CiSténi vnitinich
prostor, napiiklad rozsahlych primyslovych areélii, prodejnich ploch (napi. velkoobchodnich
fetézcl) a krytych parkovist. Zametaci stroje 1ze nakonfigurovat podle pozadavkil zdkaznika
a jsou dostupné ve verzich s elektrickym pohonem, pohonem na zemni plyn (CNG) a
naftovym pohonem. Zaroven, modely CNG a diesel spliiuji normy eura 6.

Nadrze na vodu jsou vyrobeny z nerezové oceli AISI 304, coZ umoziuje michani
dezinfek¢nich prostredkd. Pouli¢ni myci stroje Dulevo zarucuji maximalni manévrovatelnost

diky stfedovému kloubu a ¢tyfem fiditelnym kolim. (Dulevo, 2025)
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Obrazek 21 Kropici a myci vozidlo Dulevo 6000 Hydro CNG (Dulevo, 2025)

Dulevo 6000 Hydro je idealni stroj pro €isténi a dezinfekci jak Sirokych ulic, tak i
uzkych uli¢ek. Nerezova ocelovad nadrz, kompaktni velikost a vysoka manévrovatelnost ¢ini
tento zametaci stroj perfektnim pro ¢isténi méstskych ulic. Dulevo 6000 Hydro je idedlni stroj
pro Cisténi a dezinfekci jak Sirokych ulic, tak 1 tzkych uli¢ek. Pouli¢ni mycka Dulevo 6000
Hydro je vybavena horni ramenem, které usnadiiuje pouziti myci trubky.

Tento stroj je navrzen pro ¢isténi vysokym tlakem a dezinfekci méstskych oblasti, ale
snadno se prizpusobi 1 pramyslovym aredlim, rekreatnim oblastem a vSude tam, kde je
vyzadovana vysoka uroven hygieny. Kabina této mycky ulic byla navrZena tak, aby zajistila
maximalni komfort operatora a snadnost pouzivani. Kabina je zvukotésné izolovdna a ma
velké sklenéné plochy pro lepsi viditelnost (Dulevo, 2025). Novy model jak na CNG nebo
diesel pohon stoji poté od 90 000 do 130 000 eur (ptiblizn¢ od 2 250 000KE do 3 250 000
K¢). Cena se odviji podle typu konfigurace a Zadostem zékaznika.

Dulevo D.Zero?> Hydro je prvni plné elektrickd mycka ulic vyrobena spolec¢nosti
Dulevo. Tento stroj je navrZzen pro €iSténi vysokym tlakem a dezinfekci méstskych oblasti, ale
snadno se pfizplsobi 1 primyslovym arealim, rekreacnim oblastem a vSude tam, kde je

vyzadovana vysoké uroveil hygieny (Dulevo, 2025).
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Obrazek 22 Kropici a myci vozidlo Dulevo D.Zero?* Hydro (Dulevo, 2025)

Diky své inovativni ekologické technologii, vykonnosti a kompaktni velikosti
dokonale vyhovuje potfebam meést a obci, které chtéji investovat do kvality Zivota svych
obyvatel. Myti probiha pomoci nerezové ocelové trubky umisténé na piedni Casti kabiny.
(Dulevo, 2025). Diky pokrocilé lithium—zelezo—fosfatové technologii poskytuje tento stroj
pracovni nasazeni pies 8 hodin. Vozidlo obsahuje sbérnou nadobu s objemem 2 m? a
zajistujici, Ze novy D.zero? nabizi vykon a vlastnosti, které jsou srovnatelné s tradicnimi
dieselovymi modely (Dulevo, 2024). Cena nového modelu se poté pohybuje mezi 130 000 az
170 000 eur (pfiblizn€ 3 az 4 miliony K¢)

3.3.2 Multifunk¢ni vozidlo Schmidt Street King 660

Street King 660 je mimotradné vykonny a efektivni zametaci viiz s nastavbou. Vynika
silnym sacim vykonem, velkym zasobnikem o objemu 7 m* a vysokou kapacitou vody, coz
umoznuje dlouhé zametaci vzdalenosti a maximalni efektivitu. Diky samonosnému ramu lze
tuto zametaci nastavbu pfipevnit na jakykoli typ nékladniho vozidla, pokud jsou splnény
podminky nosnosti pro schvaleni — jedinecny koncept, ktery nabizi maximalni flexibilitu a

prizptsobivost.
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Obrazek 23 Multifunkéni vozidlo Schmidt Street King 660 (Aebi Schmidt, 2025)

Tazena zametaci jednotka, namontovana bud’ na pravé, nebo levé stran€, s ochranou
proti narazu, zajiStuje piimy a efektivni sbér necistot. Valcovy kartac, ktery je optimalné
integrovan do saciho hrdla, umoZiiuje zvySeni rychlosti zametani o 15 % bez negativniho
dopadu na kvalitu tklidu. Pro snadny sbér vétSich necistot je k dispozici pneumaticky
ovladany kryt hrubych necistot. Ve dvojité verzi dokaze stroj snadno zajistit zametaci Sitku 3
500 mm pfi souasném zametani na obou stranach.

Vozidlo ma k dispozici saci ventilatory, které jsou instalovany pfi¢né€ ke sméru jizdy v
piedni ¢asti zadsobniku. Toto usporddani vyrazné zkracuje celkovou délku stroje a umoziuje
optimalizovany proud vzduchu. Diky nizkému odporu vzduchu je dosaZzeno maximalni saci
kapacity az 18 000 m*h.

Déle ma vozidlo gener6zné dimenzované nadrze na vodu o objemu 1 600 litrt, které
pomahaji zajistit dlouhé zametaci vzdalenosti. Umisténi nadrZe na vodu na zadni ¢asti stroje
prispiva k nizS§imu tézisti, coZz zlepSuje jizdni vlastnosti vozidla. Tim, Ze nejsou nadrze na
vodu spojeny se zasobnikem, se dosdhlo vétsi stability pfi vyklapéni. Dalsi nadrZze na vodu
mohou byt namontovany mezi kabinou fidi¢e a zametacim systémem, ¢imZ se piida az 1 000
litrh dodatecné kapacity. Zarovenl pomocné nadrze na vodu zajiStuji sniZzeni hluku mezi
pomocnym motorem a kabinou fidice. Jednim z hlavnich vylepSeni je volitelnd regulace
objemu vody, kterd je pfistupna na ovladdacim panelu a umoziiuje nastavit objem vody ve
ttech stupnich. Pomoci dotykového ovladani lze aktivovat a deaktivovat jednotlivé vodni
trysky, coZ pomahd vyrazné snizit spotfebu vody, prodlouzit dobu zametani a Setfit zdroje.
Vsechny tyto funkce jsou realizovdny bez potfeby propojovani vodovodnich potrubi s

kabinou néakladniho vozidla.
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Za par hodin lze Street King 660 pfeménit ze zametace na posypovy stroj se snéhovou
radlici. To znamena, ze stejné vozidlo mize byt vyuzivano pro letni i zimni udrzbu. Tim se
Setfi nejen prostor, ale i naklady. Systém rychlé vymény umoznuje provedeni pfemeény v
nékolika krocich s maximalni pfesnosti. Zejména diky snadno dostupnym montaznim prvkim

a pohodIlnému posouvani vymeénné platformy (Aebi Schmidt, 2025).

Obrazek 24 Proces vymény vybaveni z letni do zimni udrzby (Aebi Schmidt, 2025)

Uzavieny motorovy prostor v kombinaci s moderni motorovou technologii ptispél k
tomu, ze Street King 660 je jednim z nejtisSich a nejSetrnéjSich zametact na trhu. Pomocny
motor je vysoce efektivni pi1 dodavce energie a motorovy prostor je snadno piistupny, kdyz je
zasobnik vyklopen. Street King 660 s hydrostatickym pohonem mize byt namontovan na
nakladni vozidlo pohanéné¢ zemnim plynem (CNG), coz poskytuje idedlni kombinaci pro
zametani s nizkymi emisemi, zaroven spliiuje poptavku po zametaci pohdnéném alternativnim
palivem. Tato kombinace piedstavuje cenové atraktivni, moderni a udrZitelnou alternativu k
naftovému pohonu, kterd soucasné snizuje hluk a emise béhem zametacich operaci (Aebi
Schmidt, 2025). A samoziejmé, vozidlo rovnéz splituje normy eura 6. Cena nového modelu se
pohybuje mezi 260 000 az 320 000 eur (pfiblizné 6,5 az 8 milionli K¢). Cena poté zalezi na

vybéru vybaveni od zdkaznika.

3.4 Autonomni technologie pro monitoring a inspekci komunikaci

S rozvojem inteligentnich dopravnich systémil a automatizace se stale vice uplatiiuji
autonomni vozidla pro monitoring a inspekci silni¢ni infrastruktury. Tato vozidla vyuZivaji
pokrocilé technologie, jako jsou LiDAR senzory, termokamery, radarové systémy a umeéla
inteligence, k ptfesnému vysledku hodnoceni stavu vozovek, dopravniho znaceni a okolniho

prostiedi.
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Diky autonomnim drontim, robotickym vozidlim a specidln¢ upravenym
monitorovacim systémtim lze efektivné detekovat vytluky, trhliny, opotfebeni povrchii a dalsi
zavady, ¢imz dochazi k zvySeni bezpecnosti a optimalizaci drzby komunikaci. Nasazeni
téchto technologii pfinasi nizs$i néklady, rychlejsi detekci problémi a presnéjsi planovani

oprav.

3.4.1 Autonomni dron DJI Matrice 300 RTK

Bezpilotni dron DJI Matrice 300 RTK v podobé primyslové platformy je inspirovan
modernimi leteckymi systémy. ZaruCuje diive nedosaZitelné moZnosti fizeni a detekce pro
jiné drony v naroénych prostiedich. Siroké $kala aplikaci je podporovana umélou inteligenci,
ktera nabizi fadu funkci k obsluze, stejné jako stabilitu a bezpecnost letu dronu.

Priimyslovy dron DJI Matrice 300 RTK stoupa rychlosti az 5 m/s, vyviji horizontalni
rychlost az 23 m/s (83 km/h) a pfenaSi obraz na vzdalenost 15 km. Jeho pokrocily systém
fizeni spotfeby energie umoznuje nepietrzity let po dobu az 55 minut. Je tedy zamétfen na
maximalni vyuzitelnost pro zachranné, vojenské a primyslové ucely. Pouziva se mimo jiné
pii haseni pozarh, vyhledavani pohfeSovanych osob, vyhodnocovéni situace pii specialnich

operacich policistl, vizudlni kontrole siti elektrického vedeni (SpyShop24, 2025).

Obrazek 25 Dron DJI Matrice 300 RTK (DronPro, 2025)

Matrice 300 RTK je nejen nastrojem pro praci, ale také inteligentnim geodetem. V
zavislosti na potfebach mize obsluha pfesné napldnovat podrobnou trasu s 6500 trasovymi
body a funkci sledovani objektl se soucasnym zdznamem.

Maximalni bezpeCnost a flexibilitu pfi praci zajiStuje rezim ovladdni dvéma

kamerami. Dva operatofi maji plny pfistup k funkcim dronu. Technologie OcuSync
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Enterprise pracuje spole¢né s tiikanadlovym nahledem videa zaznamenaného v rozliSeni HD.
Pohled z kamery lze navic sdilet v aplikaci DJI FlightHub (SpyShop24, 2025).

DIJI Matrice 300 RTK je profesionalni dron s hmotnosti pfiblizn¢ 6,3 kg a nosnosti az
2,7 kg. Tato hmotnost presahuje limity pro otevienou kategorii provozu drontl, ktera je uréena
pro méng¢ rizikové operace s leh¢imi drony. Proto DJI Matrice 300 RTK spada do specifické
kategorie, ktera vyzaduje ziskani povoleni od Utadu pro civilni letectvi (Alza, 2025).

Specificka kategorie je kategorie provozu bezpilotnich systémut, u kterych je s
ohledem na souvisejici rizika vyzadovano povoleni pfislusného ufadu (v piipadé CR
Opravnéni k provozu vydané Utadem pro civilni letectvi) pred uskuteénénim provozu, s
uvazenim zmirfujicich opatfeni identifikovanych v posouzeni provozniho rizika (Utad pro

civilni letectvi, 2025). Novy model se pohybuje okolo 300 000 K¢.

3.4.2 Mobilni mapovaci systém Trimble MX9

Trimble MX9 je inovativni mobilni mapovaci systém vhodny zejména pro rozsahlé
skenovaci a mapovaci projekty. Integrace Spickového hardwaru, intuitivniho ovladaciho
softwaru a vykonného kancelarského zpracovatelského softwaru umoznuje elegantné
zpracovavat, analyzovat, sdilet a publikovat nebyvalé objemy piesnych geoprostorovych dat.

Ptfednosti kompaktniho systému je snadna montdz na stfeSe prakticky libovolného
vozidla. Spitkové skenery doplnéné smérovymi planarnimi kamerami a panoramatickou
kamerou umoznuji sbér detailnich dat pifi béznych dalni¢nich rychlostech bez nutnosti
jakékoli regulace dopravy. Nejvyssi presnost zajistuje multikonstelaéni GNSS/IMU jednotka
a sofistikované softwarové zpracovani (Geotronics, 2025). Cena zatizeni se pohybuje okolo
600 000 USD (pfiblizn¢ 13,5 miliont K¢). Jelikoz se jedna o obrovské potizovaci naklady,
byla by moznost spoluprace se sousednimi mésty, jako naptiklad Vrchlabi, Dvir Kralové nad

Labem nebo Hostinné.

Obrazek 26 Mobilni mapovaci systém Trimble MX9 (Geotronics, 2025)
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3.5 Souhrn navrhovanych technologii

V ramci navrh pro efektivni letni udrzbu pozemnich komunikaci byla vybrana a
analyzovana vozidla, ktera odpovidaji soucasnym technologickym trendiim a pozadavkiim na
ekologicky provoz. Autor se zaméfil na vozidla uréena pro zametani, kropeni, myti a
monitoring silnic, pfi¢emz kritériem vybéru byla jejich vykonnost, provozni efektivita a
inovativni technologie.

Nasledujici tabulka obsahuje prehled téchto vozidel véetné jejich hlavnich parametru,
vyhod a moZného vyuziti v praxi. Tento souhrn poskytne ptehledny pohled na dostupna feSeni

pro moderni spravu silni¢ni infrastruktury.

Tabulka 9 Navrhovana vozidla pro udrzbu pozemnich komunikaci

Nazev Vyuziti Druh pohonu Prumerna porizovaci
cena

Urban-Sweeper S2.0 Zametani pozemnich komunikaci | Elektricky 5000 000 K&

Bucher CityCat V20e Zametani pozemnich komunikaci | Elektricky 8750 000 K&

Bucher CityCat V20 Zametani pozemnich komunikaci | Diesel 5000 000 K¢

Dulevo 6000 Hydro Myti a kropeni pozemnich Diesel 2750 000 K&
komunikaci

Dulevo 6000 Hydro CNG | YU @ kropeni pozemnich CNG 2750 000 K&
komunikaci

Dulevo D.Zero? Hydro | U @ kropeni pozemnich Elektricky 3500 000 K&
komunikaci

Schmidt Street King 660 | Multifunk&ni vozidlo Diesel 7 250 000 K¢

Zdroj: Autor

V tabulce jsou uvedena vybrand vozidla, ktera jsou vhodnd pro letni udrzbu
pozemnich komunikaci a jejich okoli. Tato vozidla byla vybrana na zikladé¢ technologickych
parametrl, efektivity a pfinosi pro ekologicky provoz. Kazdy model nabizi specifické
vyhody, at’ uZ jde o manévrovatelnost, nizké emise nebo moZznost pouZziti ve specifickych
podminkach, jako jsou méstské oblasti nebo primyslové zony.

Vozidla se li§i nejen typem pohonu (elektricky, CNG nebo dieselovy), ale i vykonnosti
a zam¢fenim na konkrétni tkoly, jako je zametdni, kropeni nebo myti. Vybér spravného
vozidla zavisi na konkrétnich potfebach a podminkdch dané oblasti. To je divod, proc¢ je
diilezité zohlednit jak technické parametry, tak i provozni néklady a ekologické aspekty pfi

rozhodovani o jejich nasazeni.
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Tabulka 10 Navrhované technologie pro mapovani terénu

Nazev Vyuziti Primérna cena
DJI Matrice 300 RTK Mapovani terénu 300 000 K¢
Trimble MX9 Mapovani terénu 13500 000 K¢

Zdroj: Autor

V tabulce 10 je také zahrnut dron DJI Matrice 300 RTK a mobilni mapovaci systém
Trimble MXO9, které ptredstavuji moderni technologie pro monitoring a inspekci komunikaci.
Drony umozZiuji flexibilni a rychlé shromazd’ovani dat z téZko pfistupnych mist, zatimco
Trimble MX9 je pokrocily mobilni skenovaci systém, ktery vyuzivd LiDAR a kamerové
systémy pro detailni mapovani a analyzu stavu komunikaci. Ob¢ technologie pifinase;ji
efektivitu a piesnost pti inspekci, coz usnadiiuje planovani udrzby a zajiStuje v€asnou detekci

problémil na pozemnich komunikacich.

3.6 MozZnost dotace na elektromobil

Pokud se podnik rozhodne zazddat o dotace, mize se rozhodnout pro Ceské nebo
evropské fondy. Podnik muze vyuzit razné dotaéni programy k financovani rozsifeni
vozového parku, a to jak z evropskych, tak ceskych zdroji. Mezi hlavni moznosti patii
Operacni program Doprava, ktery podporuje infrastrukturu pro alternativni paliva, a Narodni
plan obnovy pro roky 2021-2026 (DotaceEU, 2025), zaméfeny na udrzitelnou dopravu.
Kromé toho Ministerstvo Zivotniho prostiedi a Statni fond Zivotniho prostiedi CR nabizeji
dotace na nakup elektromobilti a dalSich nizkoemisnich vozidel pro vefejnou spravu i
soukromé podniky.

Dotacni podpora se obvykle zamétuje na vozidla s alternativnimi pohony, jako jsou
elektro automobily nebo vodikova auta, pfiCemz vySe dotace zdvisi na konkrétni vyzvé a
parametrech projektu. Podniky by mély sledovat vyhldSené dotacni programy, v€as podat
zadost a splnit pozadované podminky. Vyuziti téchto financ¢nich prostfedkit miize vyznamné
snizit naklady na obnovu a modernizaci vozového parku, pfispet k ekologictéjsi dopraveé a

zvysit konkurenceschopnost firmy.

3.7 ZlepSeni komunikace s verejnosti
Béhem analyzy autor zjistil, Ze technické sluzby Trutnov nevyuZivaji Zzadné socialni

sit¢, pfestoze v dne$ni digitdlni dob¢ jsou socidlni sit€¢ nepostradatelnym ndastrojem pro
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komunikaci s vefejnosti. Technické sluzby mésta Trutnov vyuzivaly v poslednich letech
Facebook mésta Trutnov pro par prispévki. Autor doporucuje zacit vyuzivat socialni sité¢ k
zajisténi lepsi komunikace s obyvateli a zlepSeni povédomi o jejich Cinnosti.

Prvnim krokem by mohlo byt vytvoieni vlastniho profilu na socidlnich sitich, jako
jsou Facebook, Instagram nebo X. Tyto platformy by poskytly pravidelny piistup k Sirokému
spektru uzivateli a umoznily rychlou a efektivni komunikaci o aktudlnich innostech a
novinkach. Technické sluzby by mohly pravidelné¢ informovat o udrzbovych pracich,
planovanych uzavirkach, novych projektech nebo ekologickych iniciativach, coz by zlepsilo
informovanost obfanti a snizilo pocet dotazli a stiznosti.

Socialni sit¢ mohou také slouzit k vytvareni a propagaci kampani zaméfenych na
konkrétni cile, naptiklad zvySeni zajmu o nabor novych zaméstnanct, osvétu ekologickych
opatfeni nebo zlepSeni spoluprace s obCany pii hlaSeni problémul (napf. vymold, necistot
apod.). Interaktivni ptispévky a ankety by podpoftily zapojeni vefejnosti, coz by vedlo k vyssi
transparentnosti a vétsi spokojenosti obcani.

Kromé toho by bylo mozné vyuzit vizualni obsah, jako jsou fotografie a videa
dokumentujici udrzbové prace vetejného prostoru. Tento ptistup by mohl byt velmi ptinosny i
pro zvySeni povédomi o ekologickych iniciativaich a provozovani udrzitelnych technologii.
Naprtiklad ukédzky prace s elektrickymi vozidly nebo autonomnimi technologiemi by byly
atraktivni pro Sirokou vetejnost a podpoftily by pozitivni obraz technickych sluzeb.

V neposledni fad¢ by socialni sit€¢ poskytly moznost rychlého a efektivniho krizového
fizeni v pfipad¢ neocekavanych situaci, jako jsou naptiklad povodné, vypadky dopravy nebo
extrémni povétrnostni podminky. Rychld a transparentni komunikace v téchto ptipadech

muze vyrazn¢ zlepsit reakéni dobu a minimalizovat negativni dopady na obyvatele mésta.

3.7.1 Vzdélavani verejnosti skrze socidlnich siti

Socialni sit¢ mohou byt efektivnim nastrojem pro vzdélavani obCaniti mésta Trutnov o
dilezitych tématech tykajicich se udrzby méstské infrastruktury, ochrany Zivotniho prostfedi
a spravného chovani v rdmci vefejnych prostor. Pravidelnym publikovanim edukacnich
piispévkd, jako jsou tipy na tfidéni odpadu, ekologické postupy udrzby komunikaci, nebo
bezpecnostni opatfeni pii dopravnich uzavirkach, mohou technické sluzby zlepsit povédomi o
tématlim. Interaktivni formaty, jako jsou ankety a kvizy, by motivovaly obCany k aktivni

Ucasti a ziskavani novych znalosti.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole budou zhodnoceny navrzené optimalizace letni udrzby pozemnich
komunikaci pro technické sluzby ve mésté Trutnov. Hlavnim cilem bude zanalyzovat ptinosy
jednotlivych opatieni, posoudit jejich efektivitu, finanéni naro¢nost a dopad na provoz. Dlraz
je kladen na moznosti modernizace techniky, digitalizace procesti a vyuziti ekologicky
Setrnych feSeni, ktera by mohla zvysit efektivitu idrzby a zéroven snizit provozni naklady. Na
zakladé téchto zjiSténi bude nasledné provedeno celkové zhodnoceni navrzenych opatfeni a

jejich potencialu pro praktické vyuziti v méstském prostredi.

4.1 Porovnani mezi pronajmem a koupi vozidla

V této Casti autor porovna mezi sebou pronajem vozidla a koupi vozidla. Modelové se
budou porovnavat vozidla, ktera byla zanalyzovéana ve 2. a 3. kapitole diplomové prace. Bude
se porovnavat vozidlo na pronajem komunalni zametaci stroj znacky Egholm a vozidlo na
potencionalni koupi vozidla Bucher CityCat V20.

Autorovi nebyly poskytnuty konkrétni €astky, které jsou vynaloZeny na prondjmy
vozidel, které technické sluzby vyuzivaji. Lze ale predpokladat, Ze za vozidlo znacky Egholm
sluzby roc¢né plati zhruba 180 000 K¢ az 360 000 K¢ za rok po dobu 5 let. Diky tomu vSak
podnik nezodpovidd za opravy a slozitéj$i udrzbu vozidel, protoze za to nese odpovédnost
majitel. Kdyz je vozidlo mimo provoz a musi se opravovat, podnik dostane okamzité
docCasnou nahradu v podobé¢ jiného vozidla. Stale ale plati to, Ze se jednd pouze o pronajem a
podnik tudiz nevlastni zadné vozidlo ur¢ené na udrzbu pozemnich komunikaci.

Protipolem by byl nakup vozidla Bucher CityCat V20, které by si podnik mohl pofidit
za zhruba 5 miliont K¢. Tato koupé by mohla ptinést fadu vyhod, naptiklad z pribézného
odpisovani by si podnik po né€kolika letech mohl pofidit nové vozidlo. Dale by podnik mél ve
vlastnictvi vozidlo a hodnota dlouhodobého majetku by vzrostla. JelikoZ se jedna o vozidlo
s dieselovym pohonem, nebylo by potfeba vybudovat dobijeci stanice. Tim pddem by byly
potizovaci ndklady niz$i nez u elektrické verze. Ddle, vozidlo spliiuje emisni normy 6, tim
padem je Setrnéjsi viici Zivotnimu prostiedi a tim by se mohla zvysit reputace mésta.

Celkové lze fict, Ze koup€ novych vozidel bude mit dlouhodobé lepsi G€inek neZ jejich

neustaly prondjem.

4.2 Vyuziti autonomnich a ¢asteéné autonomnich vozidel
Autor navrhl vozidla, ktera nabizi bud’ zcela autonomni zametini pozemnich

komunikaci, anebo nabizi urCité autonomni vlastnosti, kterd usnadni praci obsluhy. Vozidla
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CityCat V20e a Urban—Sweeper S2.0 jsou pln¢ elektrifikovand vozidla, kvili kterym by se
jesté musely vybudovat dobijeci stanice. Vyhodou téchto vozidel je v§ak obdivuhodna vydrz
baterie, u obou vozidel dosahuje doby 8 az 10 hodin provozu, coz je dostacujici pro potieby
technickych sluzeb. U vozidla Urban—Sweeper S2.0 vyrobce udava kapacity baterie 54.4
kWh a u vozidla CityCat V20e 80kWh. Druhé vozidlo nabizi vykonnéjsi baterie, to je vSak
vykompenzovano vys$si cenou. Toto vozidlo stoji od 7,5 do 10 milionti K¢, naproti tomu
vozidlo Urban—Sweeper S2.0 stoji okolo 5 milioni K¢&. Samoziejme je potieba pricist naklady
na vybudovani dobijecich stanic, Skoleni personalu atd. kvili uvedenym nevyhodam, autor
koupi téchto vozidel nedoporucuje.

V této kapitole bylo navrzeno pouze 1 vozidlo s dieselovym motorem, a to CityCat
V20. Motor vozidla poskytuje vykon 62 kW (takto vysoky vykon u téchto vozidel je potieba
protoze samotné vozidlo vazi 2,1 tuny). Spotieba se odhaduje mezi 4 az 6 1 na 100 km. Diky
uspornému typu motoru vozidlo splituje emisni normy eura 6 a tim padem je méné Skodlivé
vuci zivotnimu prostiedi nez soucasnd vozidla pouzivanad technickymi sluzbami. Potizovaci
cena vozidla se pohybuje okolo 5 milioni K¢. Oproti elektrickym modelim, by technické
sluzby nemusely upravovat zazemi pro dobijeni vozidla. Z tohoto diivodu autor doporucuje

potidit toto vozidlo s dieselovym pohonem.

4.3 Komunalni myci a kropici vozidla

Autor navrhl n€kolik vozidel na myti a kropeni vozovek. Pouze 1 z nich bylo zcela
elektrifikované, a to model Dulevo D.Zero? Hydro. Toto vozidlo mé kapacitu baterie 53,7
kWh, coz z ného déla nejméne vykonné elektrické vozidlo, ze vSech, ktera autor navrhl. I tak
ale vozidlo s touto nabizenou kapacitou dokaze udrzovat pozemni komunikace po dobu 8
hodin, coz odpovida 1 pracovni sméné. Pro potieby prace je vozidlo dostacujici, ma ale urcité
nevyhody. Stejné jako u piedeslych elektrickych vozidel, 1 zde budou vyssi pofizovaci vydaje.
A to kvili vybudovani dobijecich stanic, jak klasickych, tak i rychlonabijecich stanic.
Samotné vozidlo bude stat okolo 3,5 milioni K¢. Z téchto diavodi autor toto vozidlo
nedoporucuje.

Jako dalsi vozidla znacky Dulevo, byly modely bud’ s CNG nebo s diesel pohonem.
Obé vozidla maji v podstaté stejné vlastnosti, li§i se pouze ve velikosti tanku na vodu, ktery u
je u dieselového modelu vétsi a ve velikosti vykonu orientaéniho cyklu. Motor poskytuje
vykon o sile 113 kW, u obou modell je vykon totozny. Spotfeba neni vetejn¢ dostupna, Ize

ale ptredpokléadat, Ze s takovou hmotnosti a velikosti bude spoteba u dieselu zhruba 20 1 na
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100 km, u CNG modelu to bude zhruba 8,5 kg CNG na 100 km. Kvili niz§im pofizovacim
nakladiim autor doporucuje poftidit tyto vozidla.

Nejvetsi vozidlo, které autor navrhl, je Schmidt Street King 660. Vozidlo mé celkovou
hmotnost 4,25 tun. Vozidlo mé zaroven 2 motory, prvni slouzi k pohonu zametaciho zatizeni
a ma vykon 55 kW, druhy motor slouzi k pohonu vozidla a ma vykon 184 kW. Zaroven se
jedna o vozidlo, které lze vyuzivat jak pro letni udrzbu, tak i pro zimni udrzbu pozemnich
komunikaci. Je to diky tomu, ze korba vozidla se da libovolné vyménovat za jiné potiebné
vybaveni. Spotteba vozidla se poté pohybuje mezi 30 az 40 1 na 100 km. Posledni vyhodou
vozidla je, Ze také spliiuje emisni normy eura 6. Nové vozidlo stoji okolo 7,25 milionu K¢.
Autor doporucuje koupi tohoto vozidla, ponévadz se da vozidlo vyuzivat celoro¢né a tim

padem se usetii jak financni prostfedky, tak 1 misto pro dalsi vozidlo.

4.4 Autonomni technologie pro monitoring a inspekci komunikaci

Autor navrhl 2 technologie, které by usnadnily praci ohledné mapovani terénu. Prvni
navrh se tykal dronu DJI Matrice 300 RTK. Tento dron by se mohl pouZivat k mapovani a
skenovani pozemnich komunikaci. Mohl by uSetfit ¢as ohledn¢ inspekce vozovek po zimni
sezong, chodnikli apod. Za pomoci umélé inteligence, by mohl tento dron létat autonomné.
Dokaze 1état rychlosti az 83 km/h a baterie mé kapacitu necelou 1 hodinu. Za tu dobu miize
dron naskenovat 1 strojni nebo ru¢ni okruh. Dron ma rovnéz kameru, kterd mtze v pribchu
letu provadét fotodokumentaci a pomoci umélé inteligence hlésit nerovnosti na pozemnich
komunikaci. Takovou fotografii by systém sam oznacil jako podezielé¢ a ty pak provéfil
inspektor. K pofizeni dronu se nesou dalSi naklady, jako Skoleni personalu, vycviceni
operatora, zajisténi povoleni od ufadu civilniho letectvi, protoze se jedna o dron specifické
kategorie a dalsi ndklady spojené s realizaci. Samotny dron stoji piiblizn¢ 300 000 K¢.

Dalsi technologii, kterou autor doporucil, byl mobilni mapovaci systém Trimble MX9.
Jednd se o slozitéjs§i a komplexnégjsi technologii pro mapovani a skenovani terénu. K
mapovani slouzi software, ktery sdm béhem jizdy skenuje pozemni komunikaci, a to
konkrétné ve 360°. Pristroj lze nainstalovat na libovolné vozidlo, ¢imz se uSetfi naklady,
protoZe neni potieba specializované vozidlo pro chod pfistroje. Podobné jako u dronu by 1
zamgstnanec s piistrojem na stfeSe auta projel skrz celé mésto Trutnov. Dany software dokaze
zaznamenat nesrovnalosti na vozovce, které by poté zkontroloval inspektor. Obrovskou
nevyhodou této technologie je pofizovaci cena, a to je 13,5 milionti K¢&. Z tohoto diivodu

autor tuto technologii nedoporucuje potizovat.
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4.5 ZlepSeni komunikace s verejnosti

Posledni navrh se tykal moznosti Sir§iho pouzivani socidlnich siti. Zavedeni aktivni
komunikace prostiednictvim socidlnich siti by pfineslo vyznamné zlepSeni informovanosti
obCani a zaroven efektivnéjSi zpétnou vazbu mezi technickymi sluzbami a vefejnosti.
Pravidelné prispévky o aktudlnich udrzbach, planovanych uzavérach ¢i ekologickych
iniciativach by pomohly zvysit transparentnost systému udrzby komunikaci a posilit davéru
vetejnosti. Navic by socidlni sit¢ umoznily rychlejsi reakce na ptipominky rezidentd, ¢imz by
se zlepSila efektivita udrzby meésta. Vzdélavaci obsah, jako jsou ndvody na spravné tfidéni
odpadu, uspory vody ¢i ekologickd opatteni, by mohl podpofit aktivni zapojeni obcanti do
péce o verejny prostor.

Na druhé strané je tfeba pocitat s urCitymi naklady, zejména na spravu socidlnich siti a
tvorbu kvalitntho obsahu. Provozovani profili by vyzadovalo ¢as zaméstnancti nebo
externiho specialisty, a také pfipadné investice do grafickych materidlti a videi. Celkové lze
fict, ze by aktivni vyuZzivani socidlnich siti pfineslo moderné¢jsi ptistup k vetfejné spravé a
zlepSeni vztahii mezi obyvateli a technickymi sluzbami mésta. Z uvedenych informaci autor

doporucuje tento projekt zrealizovat.

4.6 Shrnuti

Autor navrhl ne€kolik vozidel pro ¢isténi pozemnich komunikaci, ktera jsou bud’ plné
nebo Gaste¢nd autonomni. Céste¢né autonomni vozidla maji ve vybavé prvky jako Fidici
systém Smart—Con, podporovany dotykovym displejem CSense, ktery fidi¢i usnadnuje fizeni
samotného vozu. Jsou to vozidla znacky Bucher, modely CityCat V20 a jeho elektricka verze
CityCat V20e. Dieselova verze ma motor o vykonu 62 kW, elektrifikovana verze ma
k dispozici baterii s kapacitou 82 kWh a je schopna jezdit 8 az 10 hodin, coz pokryva jednu
pracovni sménu. Autonomni vozidlo je znacky Boschung, model Urban—Sweeper S2.0.
Kapacita baterie 54,4 kWh a stejn¢ jak u predchoziho elektrifikovaného modelu vozidla, i toto
je schopno jezdit 8 az 10 hodin. Pro vyS$si pofizovaci naklady autor vSak doporucuje potidit
vozidlo s dieselovym motorem. Vozidlo i tak spliiuje emisni normy eura 6 a tim padem je
Setrné vuci Zivotni prostiedi. Taktéz mé ve vybavé moderni prvky, které obsluze uleh¢i praci.

Pro komundlni myti a kropeni autor navrhl celkem 4 vozidla, z toho 1 je elektrické, 1
na CNG pohon a zbyld 2 vozidla s dieselovym pohonem. Elektrické vozidlo je znacky
Dulevo, model D.Zero> Hydro, od stejné znacky je poté vozidlo s dieselovym a CNG
motorem. U elektrického vozidla je instalovéna baterie s kapacitou 53,7 kWh a je schopno

jezdit zhruba 8 hodin, coZz podminkam technickych sluzeb staci. Ale jako u pfedchozich
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vozidel se stejnym pohonem, i tady autor doporucuje tento typ vozidla nepofizovat. Je to
hlavné kvili vys$im ndkladim, vybudovéani dobijecich stanic, proSkoleni personalu atd.
Vozidla na dieselovy a CNG pohon maji motory o sile 113 kW a rovnéz splituji emisni normy
eura 6. Z téchto divodu je autor doporucuje poridit. Co se tyce posledniho vozidla, které je ze
vSech zminovanych nejvétsi a nejvykonnéjsi, vozidlo Schmidt Street King 660 ma
vymeénitelné nastavby dle potieby. Tim padem se d4 vyuzivat jak na zimni udrzbu, tak i na
letni. Tim se fadi mezi multifunkéni vozidla, kterd autor navrhl. Vozidlo méa 2 motory, jeden
slouzi k pohonu zafizeni a mé vykon 55,4 kW a druhy k pohonu vozidla také s vykonem o
sile 55,4 kW. Jako u ptedchozich vozidel, 1 tato spliuji emisni normy eura 6. Jelikoz vozidlo
se da vyuzivat celorocné a je Setrné vii€i zivotnimu prostiedi, autor navrhuje jeho pofizeni.

Pro mapovéni a skenovani terénu autor navrhl 2 technologie, a to profesiondlni dron a
mobilni mapovaci systém. Jednéd se konkrétné o dron znacky DJI, model Matrice 300 RTK.
Dron by slouzil k pozimni inspekci pozemnich komunikaci, nebot’ ma ve vybavé kameru,
ktera by mohla provadét fotodokumentaci. Za pomoci umélé inteligenci by mohl zatfazovat
fotografie s podezielymi misty, které by poté persondl ru¢né prosel a zdokumentoval. Diky
tomuto feSeni se zlepSi efektivita mapovani a inspekce vozovky. Persondl uSetii Cas a
najednou se zmapuje a zdokumentuje vice ¢asti mesta najednou. Z uvedenych vyhod autor
doporucuje koupi zminovaného dronu. Dal§im navrhem byl mapovaci systém Trimble MXO9,
ktery se da namontovat na libovolné vozidlo. Systém je schopny skrze software efektivné a
jednodusSe naskenovat celou ulici. Tim by se usSetfil ¢as a zvysila by se efektivita inspekce
vozovek. Ale kvuli vysokym pofizovacim nakladiim, proSkoleni personalu atd., tento navrh
autor nedoporucuje pofizovat.

Jako posledni navrh autor doporucil zalozit Gcty na socidlnich sitich, diky kterym by
se mohla zvysit informovanosti ob¢antl, zpétné vazba mezi technickymi sluzbami a vetejnosti
a vzdélavani obcant v oblasti udrzovani pozemnich komunikaci. K efektivnimu fungovani na
socialnich sitich jako Facebook ¢i Instagram by se musel proSkolit personal nebo najmout
externi pracovnik, ktery dané problematice rozumi. I piesto autor doporucuje tento projekt
zrealizovat.

Pro potizeni doporucenych navrhli by se musel zvysit rozpocet technickych sluzeb,
ktery by musel byt schvalen zastupitelstvem mésta. Uvedené ndvrhy poslouzi k pozitivni
zméné ve mésté Trutnov, protoZe technické sluzby zanou pouZivat ke své praci moderni
technologie. Jedna se konkrétné o vozidla Setrnd vii€i Zivotnimu prostiedi, vyuzivani dronu
k mapovani terénu, ¢i zlepSeni komunikace s vefejnosti skrze socidlni sité. VSechny tyto

navrhy mohou v budoucnosti zlepSit jméno mésta a tim zvysit jeho atraktivitu.

60



ZAVER

Letni tdrzba pozemnich komunikaci je nezbytnou soucasti zajiSténi funkcnosti a
estetiky méstského prostiedi. Jeji vyznam vSak Casto byva podceniovan, prestoze ma primy
vliv na bezpecnost provozu, kvalitu zZivota obyvatel i celkovy dojem z mésta. Analyza
soucasné¢ho stavu ve meést¢ Trutnov ukazala, ze technické sluzby pracuji s omezenym
rozpo¢tem a technickym zazemim, pti¢emz nékteré procesy a pristupy jsou jiz zastaralé a
nevyuZzivaji naplno potencial modernich technologii.

Na zaklad¢ zjisténych nedostatkli byly navrZzeny konkrétni moznosti zefektivnéni a
modernizace. Klicovym prvkem navrhli je obména vozového parku za efektivnéjSi a
autonomnich systémil pro monitoring ¢i udrzbu. RovnéZ bylo zohlednéno mozné vyhodné;si
feSeni formou zvySeni investic do techniky. Dalsi dilezitou oblasti je zavedeni systematické
komunikace s vetfejnosti prostiednictvim socialnich siti, kterd v soucasnosti zcela chybi.

Zlepseni komunikace s obCany by vedlo nejen k vétSi informovanosti vefejnosti o
planovanych pracich, ale také k vétSimu zapojeni obCanti do péce o veiejny prostor. Socialni
sit¢ mohou slouzit jako nastroj pro sbér podnétl, ale také pro vzdélavani v oblasti
ekologického chovani, tfidéni odpadu, spravného parkovéani béhem uklidu ulic a podobné.
Aktivni komunikace by rovnéz piispéla k budovani divéry mezi obyvateli a technickymi
sluzbami mésta.

Zavedeni navrhovanych opatfeni predstavuje krok smérem k moderné;si, efektivnéjsi a
udrzitelnéj$i spravé meéstskych komunikaci. Pro uspéSnou realizaci bude vsak klicova
spoluprace mezi méstem, technickymi sluzbami a pfipadnymi partnery z veifejného i
soukromého sektoru. V dlouhodobém horizontu se investice do inovaci mohou vratit v
podobé uspor nékladii, vyssi kvality sluzeb a spokojenégjSich obyvatel. Tato diplomova prace
muze slouzit jako vychozi materidl pro planovani a rozvoj podobnych projektd nejen v

Trutnove, ale 1 v dalSich ¢eskych méstech.
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Priloha A Rozvaha spolecnosti — Aktiva za roky 2020 a 2021

béné utetni obdobi | Minulé
AKTIVA ucetm’
brutto | korekce [ netto obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 69947 28480 41467 38114
B. Stala aktiva 50419 28327 220921 23212
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 50419 28327 220921 23212
B.I1.1. Pozemky a stavby 13762 2157 11605 11814
B.I1.1.1. Pozemky 5412 0 5412 5412
B.I1.1.2. Stavby 8350 2157 6193 6402
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 36186 26146 10040 11398
B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 24 24 0 0
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 24 24 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.ILS. majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 447 0 447 0
majetek
B.IL5.1 P0§kymuté zalohy na dlouhodoby hmotny 447 0 447 0
majetek
C. Obézna aktiva 19423 153 19270 14732
C.1. Zasoby 833 0 833 518
C.I.1. Material 833 0 833 518
C.11. Pohledavky 4223 153 4070 3077
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 4223 153 4070 3077
C.IL2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 3928 153 3775 2843
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 295 0 295 234
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 0 0 0 46
C.I1.2.44. Kratkodobé poskytnuté zalohy 287 0 287 136
C.I11.2.4.6. Jiné pohledavky 8 0 8 52
C.IV. Penézni prostiedky 14367 0 14367 11137
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 160 0 160 406
C.IV.2. Penézni prostiedky na tétech 14207 0 14207 10731
D. Casové rozlideni aktiv 105 0 105 170]
D.1. Naklady pfistich obdobi 82 0 82 163
D.3. Pijmy pristich obdobi 23 0 23 7

Zdroj: Technické sluzby Trutnov (2022)




Priloha B Rozvaha spolecnosti — Pasiva za roky 2020 a 2021

. béZné uéetni | minulé acetni
PASIVA obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 41467 38114

A. Vlastni kapital 33685 32168
AL Zakladni kapital 26462 26462
ALLL Zakladni kapital 26462 26462
AT Fondy ze zisku 2377 2377
ALIILL. Ostatni rezervni fondy 2377 2377
ALTV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 3328 3107
ATV Eﬁjﬁ?zdélcnﬁ zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 3960 3739
ALTV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -632 -632
AV Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1518 222
B.+C. Cizi zdroje 7616 5867
C. Zavazky 7616 5867
C.L. Dlouhodobé zavazky 1085 1343
C.1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 494 835
C.L.8. Odlozeny danovy zavazek 591 508
C.1L. Kratkodobé zavazky 6531 4524
C.IL.3. Kratkodobé piijaté zalohy 4 4
C.IL4. Zavazky z obchodnich vztaht 2680 1498
C.IL8. Zavazky ostatni 3847 3022
C.IL.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 1848 1335
C 1184, Zé‘\fiizvkjf ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 957 900

pojisténi

C.IL.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 868 458
C.IL1.8.6. Dohadné Géty pasivni 102 195
C.I1.8.7. Jiné zavazky 72 134
D. Casové rozliseni pasiv 166 79
D.1. Vydaje pfistich obdobi 166 79

Zdroj: Technické sluzby Trutnov (2022)



Priloha C Rozvaha spolecnosti — Vykaz zisku a ztraty za roky 2020 a 2021

Nézev polozky bézné L’lEtEtni minulé ﬁEFtni
i obdobi obdobi
1 2
L Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 70261 69714
A 'Vykonova spotieba 33478 34025
A2 Spotieba materialu a energie 12084 9572
A3 Sluzby 21394 24453
D. Osobni naklady 32424 32838
D.1. Mzdové naklady 23397 23828
D2 Nék]afly‘na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 9027 9010
ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 7656 7886
D.2.2. Ostatni naklady 1371 1124
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2421 2392
51 Up{'avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 2417 2384
majetku
11 Up{'avy hodnot'dlouhodobc’ho nehmotného a hmotného 2417 2384
majetku - trvale
E.3. Upravy hodnot pohledavek 4 8
I11. Ostatni provozni vynosy 1148 848
I11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 59 67
I11.2. Trzby z prodaného materialu 108 177
I11.3. Jiné provozni vynosy 981 604
F. Ostatni provozni naklady 1162 1012
F.3. Dané a poplatky 195 193
F.5. Jiné provozni naklady 967 819
* Provozni vysledek hospodafteni (+/-) 1924 295
J. Nakladové uroky a podobné naklady 31 45
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 31 45
K. Ostatni finanéni naklady 39 28
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -70 -73
ok 'Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 1854 222
L. Dai z piijmi 336 0
L.1. Dan z piijmu splatna 253 0
L.2. Dan z piijmu odlozena (+/-) 83 0
ok 'Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 1518 222
ok Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi (+/-) 1518 222
N %fllstz ?/lﬁat za UcCetni obdobi = [. + II. + IIL. + IV. + V. + 71409 70562

Zdroj: Technické sluzby Trutnov (2022)




Priloha D Rozvaha spolecnosti — Aktiva za roky 2022 a 2023

béiné itetni obdobi | Minulé
AKTIVA ucetm}
brutto | korekce | netto obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 79692  34698] 44994 44929
B. Stala aktiva 58953 34534 24419 24486
B.1I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1690 1690 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 1690 1690 0 0
B.1.2.1. Software 1690 1690 0 0
B.I1. Dlouhodoby hmotny majetek 57263 32844 24419 24486
B.II.1. Pozemky a stavby 13762 2575 11187 11396
B.IL.1.1. Pozemky 5412 0 5412 5412
B.I1.1.2. Stavby 8350 2575 5775 5984
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 43477 30245 13232 12435
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 24 24 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 24 24 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.IL5. majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 0 0 0 655
majetek
B.I1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 655
C. Obézna aktiva 20596 164 20432 20370
C.1. Zasoby 464 0 464 726
C.I.1. Material 464 0 464 726
C.11. Pohledavky 2869 164 2705 1120
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 2869 164 2705 1120
C.IL.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 2622 164 2458 330
C.11.2.4. Pohledavky - ostatni 247 0 247 790
C.IL.2.4.1. Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 555
C.I1.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 0 0 0 87
C.IL.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 247 0 247 145
C.11.2.4.6. Jin¢ pohledavky 0 0 0 3
C.IV. Penézni prostiedky 17263 0 17263 18524
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 225 0 225 213
C.IV.2. Penézni prostiedky na Gétech 17038 0 17038 18311
D. Casové rozliSeni aktiv 143 0 143 73
D.1. Naklady pfistich obdobi 119 0 119 61
D.3. Prijmy piistich obdobi 24 0 24 12

Zdroj: Technické sluzby Trutnov (2024)




Priloha E Rozvaha spolecnosti — Pasiva za roky 2022 a 2023

, béiné acetni | minulé aéetni
PASIVA obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 44994 44929

A Vlastni kapital 36657 34108
AL Zakladni kapital 26462 26462
ALLL Zakladni kapital 26462 26462
AL Fondy ze zisku 2377 2377
AL 1. Ostatni rezervni fondy 2377 2377
ATV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 5269 4836
ATV Ejf;)zdélcny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 5901 5468
AIV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -632 -632
AV Vysledek hospodafeni bézného G¢etniho obdobi (+/-) 2549 433
B.+C. Cizi zdroje 8488 10819,
C. Zavazky 8488 10819,
C.I Dlouhodobé zavazky 707 626
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 707 626
C.1L. Kratkodobé zavazky 7781 10193
C.I1.2. Zavazky k uvérovym institucim 0 136
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaha 2719 5660
C.IL8. Zavazky ostatni 5062 4397
C.IL.8.3. Zavazky k zaméstnancum 2326 2590
C 1184, ;z,;\;zf;i ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho 1258 1428
C.IL8.5. Stat - danové zavazky a dotace 961 106
C.IL8.6. Dohadné Géty pasivni 291 193
C.IL8.7. Jiné zavazky 226 80
D. Casové rozliseni pasiv -151 2
D.1. Vydaje ptistich obdobi -151 2

Zdroj: Technické sluzby Trutnov (2024)



Priloha F Rozvaha spolecnosti — Vykaz zisku a ztraty za roky 2022 a 2023

Nézev polozky béZné t’lEtEtni minulé ﬁEFtﬂi
! obdobi obdobi
1 2
L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 78558 70956,
A. Vykonova spotieba 33112 31861
A2 Spotfeba materialu a energie 12073 11691
A3 Sluzby 21039 20170,
C. Aktivace (-) -5 0]
D. Osobni naklady 39448 36812
D.1. Mzdové naklady 28173 26531
D2 Nék]at':iylna socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a 11275 10281
ostatni naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9387 8840
D.2.2. Ostatni naklady 1888 1441
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3266 2895
51 Up{'avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 3266 2884
majetku
1l Upl"avy hodnot’dlouhodobého nehmotného a hmotného 1266 2884
majetku - trvalé
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 11
I11. Ostatni provozni vynosy 1240 2160
I11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 7 211
I11.2. Trzby z prodaného materialu 84 111
I11.3. Jiné provozni vynosy 1149 1838
EF. Ostatni provozni naklady 1108 1026
F.1. Zustatkova cena prodan¢ho dlouhodobého majetku 45 0
F.3. Dané a poplatky 91 102
F.5. Jiné provozni naklady 972 924
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 2869 522
VL. Vynosové troky a podobné vynosy 336 12
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 336 12
J. Nakladové uroky a podobné naklady 6 15
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 6 15
VII. Ostatni finanéni vynosy 0 1
K. Ostatni finanéni naklady 46 53
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 284 -55
ok Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 3153 467
L. Dan z piijma 604 34
L.1. Darn z piijmi splatna 523 0
L.2. Darn z piijmi odlozena (+/-) 81 34
»w Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 2549 433
ok Vysledek hospodafeni za Gi¢etni obdobi (+/-) 2549 433
" %IISIX (\Jflﬁat za ucetni obdobi = L. + II. + III. + IV. + V. + 20134 73129

Zdroj: Technické sluzby Trutnov (2024)



