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ANOTACE

Bakalarska prace se bude zabyvat realizaci tandemové vyuky na ¢eskych skolach.
Teoreticka ¢ast bude zaméfena na definici tandemové vyuky, jeji historii a dalsi
souvisejici pojmy. Bakalaiska prace se dale bude zabyvat realizaci tandemové vyuky, S
¢imz jsou spojeny jeji faze, pristupy a kompetence tandemového ucitele. V neposledni

fad¢ bude popséna jeji legislativa, financovani a jeji vyhody a nevyhody.

Prakticka Cast bakalaiské prace bude zaméiena na kvalitativni vyzkumné Setfeni.
Bude proveden polostrukturovany rozhovor sftediteli a pedagogy, kteti maji
s tandemovou vyukou zkusenosti a poté bude provedeno pozorovani na jedné ze skol.
Cilem bakalatské prace bude zjistit, jak probiha realizace tandemové vyuky na ceskych

Skolach.

KLICOVA SLOVA

tandemova vyuka, uditel, pfistup, zak, realizace

TITLE

Implementation of tandem teaching in Czech schools.

ANNOTATION

The bachelor’s thesis will deal with the implementation of tandem teaching in
Czech schools. The theoretical part will focus on the definition of tandem teaching, its
history and other related terms. The bachelor’s thesis will further deal with the
implementation of tandem teaching, which is connected with its phases, approaches and
competencies of the tandem teacher. Last will be described legislation, financing and

advantages and disadvantages.

The practical part od the bachelor thesis will be focused on qualitative research.
A semi-structured interview will be conducted with directors and pedagogues who have
experience with tandem teaching and then an observation will be made a tone of the
schools.The aim of the bachelor’s thesis will be to find out how tandem teaching is

implemented in Czech schools.
KEYWORDS

tandem teaching, teacher, approach, student, realization
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UvVOD

Tandemova vyuka je pro mnohé lidi, ktefi se neorientuji v pedagogickém prostredi,
neznamy pojem. Pfitom je to jedna z nejefektivnéjsich forem, ktera se vyuziva v hodinach
vyuky na Skolach. Je znama také pod pojmy parova, tymova, kooperativni ¢i spolecna
vyuka. Tato forma spocivd v tom, ze vramci vyuCovaciho pfedmétu jsou stiedem
pozornosti dva plnohodnotni ucitelé (v n€kterych ptipadech i vice ucitelt), ktefi navzajem
spolupracuji. Nespolupracuji pouze mezi sebou, ale do spoluprdce jsou zahrnuti
pfedev§im Zaci a dochézi tak ke vzijemnym interakcim ve tfidé, coz s sebou pifinasi
soudrznost mezi zaky a také pozitivni tfidni klima.

Toto téma jsem si autorka vybrala z toho diivodu, Ze i ji byl tento pojem neznadmy, a
to az do doby, kdy si o tandemové vyuce piecetla ¢lanek a natolik ji tento zplisob vyuky
zaujal, Ze se pro uvedené téma rozhodla. Casto ji totiz pfijde, Ze bézna vyuka ve §kolach
Zasto spada do stereotypnich hodin, coZ se projevuje na aktivité zaki. Zaky jednotlivé
predméty Casto nebavi a doslova se pii hodinach vykladu nudi. Tento zptisob vyuky je
efektivni, ale na druhou stranu, v Ceské republice, ne tolik vyuzivany. Mala vyuZivanost
tandemové vyuky na ceskych Skolach se pfipisuje obtiznému shanéni financ¢nich
prostiedki a ¢asto je mozna pouze diky projektiim, které jsou zpracovany.

Cilem bakalatské prace je zjistit, jak je tandemové vyuka realizovéna na vybranych
ceskych skolach.

Bakalatska prace pfedstavuje tandemovou vyuku jako takovou. V prvni kapitole bude
vymezena jeji definice a zékladni pedagogické terminy, které je potieba vysvétlit pro
spravné uchopeni celého tématu. Nasledné se bude vénovat také tomu, jak se tandemova
vyuka vyvijela. Nedilnou soucasti této bakalaiské prace je popsat, jak se vyuka realizuje,
tedy jaké jsou faze a jednotlivé piistupy, coz bude obsahem druhé kapitoly. Bude zde
charakterizovany kompetence a role tandemového ucitele, s ¢imz je spojena komunikace
v tandemovém tymu. Ve druhé kapitoly dojde také k popisu nékterych vyukovych aktivit,
které se uplatiuji nejen v tandemové vyuce. Nasledné se popiSe projekt Pomahame
Skolam k Uspéchu, v ramci kterého dochézi k GispéSné realizaci tandemové vyuky na
Ceskych skolach. V neposledni fad¢ bude také zminéna legislativa a financovani, coz
poskytuje zajimavy pohled na tandemovou vyuku. Tteti kapitola se zaméii na vyhody a

nevyhody tandemové vyuky.



Podstatnou c¢ast bakalarské prace bude tvorit prakticka cast, kde dojde ke
kvalitativnimu vyzkumnému Setfeni, které zahrne polostrukturované rozhovory
s pedagogy na skolach, kde se tandemové vyucuje. Dalsi ¢ast vyzkumného Setfeni se
zam¢ii na pozorovani tandemové vyuky na vybrané Skole, aby doslo k lepsi predstaveé o
této forme¢ vyuky. Vysledky poté budou shrnuty a analyzovany do hlavni vyzkumné
otazky a dil¢ich vyzkumnych otézek.

Bakalatskd prace na téma Realizace tandemové vyuky na Ceskych Skolach mtize
poslouzit zacinajicim ucitelim, ktefi by tento typ vyuky chtéli realizovat, ale takeé
ucitelim s dlouholetou praxi, ktefi se chtéji vyhnout stereotypnimu vykladu a zatadit

zminénou vyuku do svych hodin. Prace rozsiii védomosti také tém, ktefi o této vyuce

nikdy neslySeli nebo tém, ktefi by se o ni chtéli dozvédéet vice informaci.
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1 TANDEMOVA VYUKA

1.1. Definice zakladnich pojmi

Vymezeni zékladnich pojmi, které jsou vyhradné pedagogické, je nezbytnou
soucasti uvedeni do tématu. V nasledujicich odstavcich budou vymezeny pojmy, které
S tématem Realizace tandemové vyuky na ceskych skolach nedilné souvisi a je za potiebi

je zminit.

Vyuka

Slovo vyuka, ¢asto oznacovana také jako vyucovani, ma Siroky vyznam. Uplatiuje
se vyhradné ve Skolnim prostfedi, kde hlavni roli zaujimé ucitel, ktery ptichazi do
kontaktu s zakem. Zakladem vyuky je komunikace. Kazda vyuka musi mit uréeny jasné
stanoveny cil, kterého chce ucitel spole¢né s zakem dosahnout (Pricha, 2009, s. 357).

S pojmem vyuka souvisi také pojem vyucovaci metoda, ktera oznacuje to, jakym
zpisobem je vyuka vedena a muize se klasifikovat podle riznych hledisek. Do téchto
hledisek patii naptiklad to, v jaké fazi se nachazi vyu€ovaci proces, jaky vyklad bude
ucitel vyuzivat a jakd bude probihat komunikace mezi ucitelem a zakem. V ptipadé
vyucovacich metod zalezi také na tom, zda bude v rdmci vyuky probihat néjaka specificka

¢innost (Priicha, 2009, s.355).

Uceni

Uceni jako takové je velmi obsahly pojem, ktery ma mnoho definic. Definice uceni,
které pochdzi od riiznych autori jsou spravné, ale zadné z nich neni vSestrannd tak, aby
definovala uceni jako celek.

Reinhaus (2013) ve své knize Techniky uceni uvadi, Ze ueni je slozity proces, ktery
ma eskalujici vyvoj. V ramci n€) nedochazi pouze k zapamatovani probiraného tématu,
ale také k vyhodnoceni, pochopeni a naslednému vyuzivani znalosti.

Uceni je ¢asto bezdécné a ziskané praxi. Neodmyslitelnou soucasti je motivace, ktera
je vétSinou v podob¢ odmény, ale také v podobé radosti z opakovaného tispéchu, coz tvori
zaklad procesu uceni (Petty, 2008, s.16-17).

V ramci u€eni ve Skolnim zafizeni ma dualezity vyznam ucitel, na kterém cely proces
zavisi. Musi Zdka zaujmout svym vykladem, a to i pfes to, Ze mize byt téma casto

nezazivné.
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Ucitel

Zakon o pedagogickych pracovnicich ¢.563/2004 Sb. vymezuje ucitele jako ptimého
pedagogického pracovnika, ktery vramci své profese musi spliiovat pozadavky
kvalifikace (zakon o pedagogickych pracovnicich, 2024).

Jak uz bylo v praci zminéno, tak ucitel hraje velmi dilezitou roli a $kola by se bez
n¢j neobesla, protoze je soucasti prostiedi zakd, které nejen vzdélava a tim padem jim
predava informace, ale také jejich Cinnost v rdmci vyucovani fidi, hodnoti a ma velky
podil na tom, jak se zaci ve tiid¢ citi. Velky vyznam ma tedy interakce ucitele a zaka,
pricemz ucitel by nemél spolupracovat pouze se zakem ale také s rodici zaka (Priicha,
2009, s. 326).

Ucitel by mél byt k zaklim empaticky, mél by poznat, co zaklim jde a naopak nejde.
Vyuzivani specifickych metod pfi préci s zaky Casto napomahd k tomu, Ze jsou Zaci vice
zainteresovani probiranym tématem. Individualni piistup ke kazdému zakovi mnohdy
neni mozny, a tak je zde moznost spoluprace v kolektivech, kdy si zaci predavaji
informace navzijem. Ucitel spolupracuje také s ostatnimi uciteli na pracovisti (Petty,

2008, s. 67-71).

1.2. Pojem tandemova vyuka

Tandemova vyuka, Casto oznaCovéana také jako vyuka tymova €i parova je pojem
z anglického slova ,,co-teaching ““. V praci bude vyuzito ¢eského piekladu tandemova ¢i
tymova vyuka nebo také spolec¢né vyucovani.

Autorky Spilkova, Tomkova, Mazacova a Kargerova ve své knize Klinicka Skola a
jeji role ve vzdélavani uciteld uvadi, Ze ,, za tandemovou vyuku se oznacuje prace dvou a
vice vyucujicich, kteri spolecné planuji, vedou a vyhodnocuji vyuku pro stejnou skupinu
ucicich se ve stejném case. *“ (Spilkova a kol., 2015)

Z uvedené definice tedy vychazi, ze je velmi dulezita spoluprace mezi uciteli, ktefi
se rozhodli tuto formu vyuky realizovat. Na vyucovani se musi spolecné pfipravovat,
takZe dochazi také k tomu, Ze mezi nimi musi byt urcité propojeni, coz zahrnuje podobné
mysleni, ptistupy a sympatie. Ve zkratce fe€eno, musi si odborné vyhovovat.

Zajimavy pohled na tandemovou vyuku nabizi Wendy Murawski, ktera spolecné
vyucovani ptipodobnuje k manzelstvi, pti¢emz se buduje silny a Cisté profesni vztah mezi
dvéma uciteli (Murawski, 2009).

Spoluprace nemusi byt pouze mezi plnohodnotnymi uciteli a méa tedy mnoho podob,

které vychazi z definice a jsou nasledujici:

12



- Spoluprace zkuSenéjSiho ucitele se zacinajicim ucitelem ¢i studentem

pedagogické fakulty.

- Spoluprace dvou kolegi stejné aprobace v ramci jednoho vyucovaného

predmétu.

- Spoluprace dvou kolegii riznych aprobaci v ramci jednoho vyucovaného

predmétu.

- Spoluprace dvou prvostupiiovych ucitelit v ramci pokryti celého rozvrhu.

- Spoluprace ¢eského vyucujiciho s rodilym mluv¢im.

- Spoluprace uditele a asistenta pedagoga s velmi vyrovnanymi rolemi (Adler,

2024).

Co se tyce spoluprace mezi ceskym vyucujicim a rodilym mluvEéim, tak tento piistup
byva velmi efektivni a pro zaky zaroven zajimavy. Vzhledem k tomu, Ze se vyuziva
pfedevsim v ramci vyuky cizich jazykd, které jsou v dnesni dobé velmi dilezité, a tak
mezi zaky, diky pfimé interakci s rodilym mluvéim, dochazi k lepSimu zapamatovani
cizich slov a celkovému rozmluveni Zzaki (ZS a MS Vrchotovy Janovice, 2023).

Posledni typ spoluprace, kdy se spoluprace déli mezi ucitele a asistenta pedagoga je
specificky. Asistent v ramci vyuky nehraje hlavni roli, tedy nedochéazi k piredavani
znalosti zakiim, od toho je ve tfidé ucitel, ktery ma na starost prubeh vyuky, a tim padem
1 jeji realizaci. Asistent ucitele spiSe podporuje. Dalo by se fict, Ze asistent je v roli
podtizeného ucitele, pficemz je Zaklim napomocny, individualné se jim vénuje a nasledné

jejich praci a aktivitu monitoruje (MUNI PED, 2024).

1.3. Od pocatki az k soucasnosti vyuziti tandemové vyuky

Jak jiz bylo zminéno, tak tandemova vyuka je pieklad anglického slova ,.co-
teaching® ¢i slova ,,team teaching® (Cesky tymova vyuka), a tak historii tandemové vyuky
najdeme pouze v zahrani¢nich, pfevazné anglickych zdrojich, proto bude cerpano
vyhradné z nich.

Prvni ndznaky tandemové vyuky se zacali objevovat jiz v 50. letech 20. stol, kdy se
mezi pedagogy, a to predev§im v USA, zacalo pochybovat o tradicni vyuce, ktera se ve
Skolach uplatnovala. Tradi¢ni vyuka byla ¢asto povazovana za malo efektivni, co se tyce
pfedavani znalosti Zakiim a néaslednému ukotveni znalosti v paméti. V disledku tohoto
pohledu netrvalo dlouho a zacaly se objevovat nové alternativni postupy v ramci vyuky,
mezi kterymi byla pravé tymova vyuka. Tato novd forma vyuky také dala zéklady

spolupraci, kterd probihala mezi ucitelem a specialnim pedagogem (Friend et al., 2010).
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Tymové vyuce napomohlo totiz to, Ze v 60. letech 20 stol se v americkych Skolach
zaCinali stale Castéji objevovat déti se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami (dale jen
»SVPY), a tak ve tfid¢ potifebovali byt nejméné dva ucitelé, z diivodu individualniho
pristupu k zakam, které je ve specialnim vzdélavani potteba. Vzhledem k tomu, ze zaka
s SVP bylo vice a vice, tak se v USA zalozilo hnuti rodici, které mélo za kol piispét
k inkluzivnimu vzdélavani. Po zalozeni tohoto hnuti vznikl zakon o vzdélavani jedincti s
postizenim, v angli¢tiné oznacovan jako Disabilities Education Act se zkratkou IDEA
(Perry, 2017).

Svobodova uvadi, ze jedna z prvnich definic spole¢ného vyucovani pochazi z roku
1989, kdy Bauwens, Hourcade a Friend tuto definici popisovali v rdmci vzdélavani zaka
s SVP v bézném vzdélavacim prostiedi mezi svymi vrstevniky, pfiemz stfedem
pozornosti jsou dva ucitelé, kteti se dopliuji (Svobodova, 2023, s. 21).

Tato forma vyuky se zaCala objevovat také na vysokych Skolach ve svété, kdy
spocivala na bazi skupinové prace mezi zaky, pricemz ve tfidé bylo 100 (n¢kdy i vice)
studentl a kazdé skupin€ se nasledné vénovali ucitelé, ktefi maji odborné znalosti mensi
nez ucitel, ktery byl v €ele. Stfedem pozornosti byl tedy ucitel, ktery ma nejvice znalosti
z daného piedmétu, coz ma vyhodu jak pro Zaky, tak pro uéitele. Zakim se dostava
kvalitnich informaci a ucitel, z diivodu velkého poctu zakti, neni tolik casoveé vytizen
(napf. misto péti prednések vykona pouze jednu). Bylo ovSem potieba, aby si pedagogové
(v tomto kontextu mluvime o ¢tyfech pedagozich) rozdé€lili funkce a aby mezi sebou uzce
spolupracovali. Tento model byl velmi efektivni, ale z diivodu mén¢ pedagogt na skolach
tézko udrzitelny, proto se zacala realizovat pouze dvéma pedagogy (Friend et al., 2010).

Pokud porovname historii se soucasnou koncepci tandemové vyuky tak se se prili§
nelisi. V Ceské republice se tandemova vyuka velmi nevyuziva, protoZe jeji financovani
je obtizné a vétSinou mozné pouze formou projektid. Najdou se ovSem Skoly, které na
tandemovou vyuku nedaji dopustit a velmi si ji chvali. Mezi prvni Skoly, které ji zavedly
patii naptiklad ZS Kunratice, nachazejici se v Praze. Skola je souéasti pilotniho projektu
s ndzvem Pomahame Skoldm k uspéchu, ktery bude popsan v nasledujici kapitole. Vyuka
muze probihat diky ptispévkim rodic¢l, ktefi jsou soucésti spolku Patron. Parova vyuka
je realizovana od Skolniho roku 2013/2014 pro déti od 1. do 4. tfidy, a to v poctu 28-30
déti. V pribehu let doslo ke zlepSeni tfidniho klima a také k soudrznosti uciteld rodica,

ktefi si vyuku na této $kole velmi chvali (ZS Kunratice, 2024).
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2 REALIZACE TANDEMOVE VYUKY

2.1. Faze tandemové vyuky
V piipadé€, ze se Skola rozhodne uskutecnit tandemovou vyuku, tak je v tomto
ptipad¢ potieba dodrzet konkrétni faze, jez jsou nezbytné pro ptiznivy a efektivni pribéh
této formy vyuky.
Autofi Helena Zitkova, Martina Hezka a Marek Vit ve vytvofeném materialu
s nazvem Tandemova vyuka, zpracovany na zakladé rozhovori s uciteli, popisuji celkem
tii faze, které jsou nasledujici:

1. FAZE PRIPRAVNA

K tomu, aby se mohla tandemova vyuka zrealizovat, je potfeba podnét ze strany ucitelt,
ktefi se z néjakého divodu rozhodnou pro tuto efektivni formu vyuky. Rozhodnuti miize
byt zaloZeno na ziskdni novych zkuSenosti nejen ucitelt ale také zakl. Pro obé& tyto

skupiny miize vyuka znamenat oziveni v hodinach predmétii a také vyssi individualizaci.

Déle pfichdzi na fadu komunikace mezi uciteli, ktefi si mezi sebou, na ziklad¢

osobnostnich ryst a zkuSenosti, vyberou vhodného ,,part’dka‘.

Spoluprace mezi uditeli spociva vtom, ze musi stanovit, jak bude vyuka urcitého
pfedmétu vypadat. Ur¢i predevsim cil hodiny, od ¢ehoZ se odviji aktivity a s tim spojené
pomticky, které budou vyuzity. Musi si také rozdélit role a s tim spojené tkoly (Zitkova,
Hezka a Vit, 2021).

2. FAZE SAMOTNE VYUKY

Tato faze zahrnuje aktivni préci u€itelti s Zaky v rdmci rznych piistupt, pfi¢emz dochazi
k efektivité vyuky. Uc€itelé musi byt schopni pfizpisobit se a spravné reagovat na aktudlni
potteby tiidy. Zaroven mezi uciteli dochazi ke vzajemné podpoie a urcité souhte, protoze
nedilnou soucasti vyuky v paru je potieba urcitd improvizace (Zitkova, Hezka a Vit,
2021).

3. FAZE ZAVERECNA

V zavérecné fazi dochazi k reflexi a vyhodnoceni pribéhu hodiny. V této fazi probiha po

skonCeni hodiny diskuse mezi uciteli, ktefi probiraji to, zda hodina splnila pfedem
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stanoveny cil, zda je potieba néco zlepsit ¢i naopak co se osveédéilo a zakomponuji to do

dalsi hodiny.

Velmi dulezity je také pohled zakt na to, jak se jim hodina tandemové vyuky libila nebo
jestli by néco zlepsili. Ucitelé tuto zpétnou vazbu velmi oceni a nasledujici hodiny se

budou stavat lepsimi (Zitkova, Hezka a Vit, 2021).

Rozdéleni fazi vyuky popisuje také ValiSova a Kasikova v knize Pedagogika pro
ucitele, pricemz de€li vyuku klasickou a nikoliv tandemovou, zaklad a nazev fazi ovSem
zustava stejny. Faze se vazou vyhradné k Cinnosti ucitele, ktery si musi vyuku umét
naplénovat, a to nasledn¢ vyuzit ve vyucovaci hodiné. V zavérecné fazi zalezi na jeho

sebereflexi, ale také na zpétné vazbé zaku (ValiSova a Kasikova ed., 2011, s. 132-133).

2.2. Pristupy v tandemové vyuce

Tandemova vyuka ma n¢kolik modeli, pficemz kazdy model se vyznacuje jinym
pristupem. Nelze urcit pouze jeden spravny pfistup, protoze Casto zavisi na mnoha
faktorech, které ho ovliviiuji. Jeden z faktorh miize byt pocet zakl ve tiidé a jejich
interakce s uciteli. V ptipad¢, Ze je ve tfid¢ deset zaki, tak ucitelé nemohou vyuZit ptistup,
ktery je urcen pro velky pocet Zakil, protoZe by se vyuka stala neefektivni. Ucitelé musi
vybrat takovy pfistup, ktery bude dané situaci vyhovovat. Take se Casto stava, ze modely
se v ramci jedné hodiny miiZou prolinat a tim dochazi ke stfidani roli mezi uciteli a ke
stiidani fizenych aktivit zaku.

Ackoliv jsou pfistupy ucitelti rizné, tak by se v tandemové vyuce méli shodnout na
téch, které budou vyhovovat jak jedné, tak 1 druhé strané. Pro zjisténi, jaky pfistup by pro
né byl vyhovujici, existuje n€kolik vytvotenych modeli od riznych autord, které jsou
uréeny prave pro tandemové ucitele.

Typl a rozdéleni tandemové vyuky je hned nékolik a zabyvalo se nimi nékolik
autorti. Naptiklad autorky ValiSova a Kasikova (2011) déli vyuku podle toho, jak si
tandemovi ucitelé rozdéli odpovédnost v ramci hodiny. Podle autorek, na zdkladé tohoto
typu rozdéleni, jsou celkem Ctyfti ptistupy:

1. Klasické tymové vyucovanti,

2. Doplnujici se vyucovani (podplrna vyuka),
3. Paralelni vyucovani,
4

Rozdélena tiida.
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Murawski (2017) uvadi ptistupy velmi podobné a dalo by se fict obsahové stejné.

Jeji rozdéleni je povazovano za zékladni a vychazi z hledisek, kterd jsou pro kazdy pfistup
typicka. Prvni hledisko se tyka roli jednotlivych ucitelt, tedy jakou funkci pii vyuce
zaujimaji. Druhé hledisko je dé€leni zaki v rdmci hodiny a posledni se tyka SVP
(Svobodova, 2023, s.23). Na zaklad¢ téchto hledisek definuje celkem pét modeli:

1. Tymova vyuka (Team Teaching),

2. Jeden uci — druhy asistuje (One teach, One assist),

3. Paralelni vyuka (Parallel Teaching),

4. Ucebni skupiny (Station Teaching),

5. Alternativni vyuka (Alternative Teaching).

Dalsi autorka je americka ucitelka Anne Beninghof (2020), ktera svoje rozdéleni také
odvozuje od zminénych hledisek, pti¢emz nejvétsi pozornost je kladena na rozdéleni roli
mezi uditeli, zda je rovnomérné ¢i nerovnomérné. Popisuje celkem sedm modelti:

1. Duet,
Jeden vede a druhy podporuje (Map and Navigate),
Jeden uc¢i — duhy dopliuje (4dding),
Rozdéleni dle zplisobu a metod vyuky (Transforming),
Dopliujici schopnosti a dovednosti (Complementing),

Dovednostni skupiny (Readiness Groups),

A o

SmiSené skupiny (Mixed-Readiness Groups).

Vzhledem k tomu, Ze se jedné o jedno z nejrozséhlejsSich a nejpodrobnéjSich rozdéleni
tandemové vyuky, tak v nasledujicich podkapitolach budou tyto ptistupy popsany. Budou
zaroven doplnény o nékteré informace, které jsou obsahem dalSich uvedenych metod a
jsou vhodné pro zakomponovani do téchto pfistupli ¢i s témito pfistupy maji néco
spole¢ného. Kazdy pfistup ma svoje vyhody a nevyhody, které budou popsiny. Na

zaklad¢ toho, ma ucitel moznost poznat, jaky ptistup by mu mohl nejvice vyhovovat.

2.2.1. Duet

Tento model oznacuje Beninghof za nejlepsi pro studenty. Ucitelé velmi uzce
spolupracuji a rozdéleni roli je dano rovnomérné. Maji oba stejnou odpovédnost za vyuku
a podili se na vSech ¢innostech spole¢né€, coz podporuje dynamiku tfidy. Studenti jsou

uciteli chapani jako ,,nasi* — ucitelé je vnimaji stejné (Beninghof, 2020).
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Duet je v tandemové vyuce vhodny pro dlouhodobou spolupraci ucitelt, a to
vyhradné téch, ktefi maji moznost intenzivné spolupracovat. Jednou z nevyhod tohoto
pristupu je totiz velka ¢asova naroc¢nost. Musi dojit k mnoha setkanim, kdy ucitelé vse
spolecné planuji a po vyuce nasledné vyhodnocuji. Na druhou stranu, kvuli ¢astym
schiizkam, se vyuka stdva velmi kvalitni a studenti maji moznost ziskat odborné znalosti
od obou pedagogti. Zaroven se od sebe uci také ucitelé, pti tvorbé planu vyuky. Kazdy
z nich obohati vyuku o své znalosti a zkuSenosti. Tento model je vhodny pro vyuku
predmétii, které jsou typické pro jejich slozitost, napt. vyuka cizich jazykl ¢i préace
s modernimi technologiemi (Svobodova, 2023, s.25).

Tento typ, v zavislosti na uvedenych modelech od predeslych autori, lze ptfirovnat

ke ,, klasickému tymovému vyucovani“ a k ,, tymové vyuce *.

2.2.2.  Jeden vede a druhy podporuje (Map and Navigate)

Model ,,Map and Navigate* predstavuje spolupraci mezi vSeobecnym ucitelem a
specialistou, ktery se orientuje v ur€itém tématu. Jedna se o model tandemové vyuky, kdy
je odpovédnost nerovnomérné rozloZzena, protoze ucitel se vSeobecnym vzdélanim
piipravuje predbézny plan vyuky sdm, pficemz vymezi urCité Casti specialistovi, ktery
prispiva odborné znalosti a navrhuje takové metody, které by bylo mozné ve vyuce vyuzit
(Beninghof, 2020).

V porovnani s modelem ,,Duet* je tento méné Casové ndrocny. Schizky jsou
minimalni a dalo by se fict, ze prvni schiizka je po tom, co vSeobecny ucitel vytvofi plan,
ktery spolecné se specialistou upravuji. Pro specialistu, ktery nema c¢as na bézné
vyucovani, to je v tomto piipad¢ piijatelnad funkce, kterou miiZze zastat a pfispéje tak
k obohaceni vyuky. Nicméné malo schiizek mliZze znamenat zmatek v planovani, coz vede

ke komunika¢nimu Sumu (Svobodova, 2023, s.25).

2.2.3.  Jeden uli — druhy dopliiuje (Adding)

Tento model povazuje Beninghof za nejjednodussi a byvd soucasti obou
piedchozich modelt. Co se tyka spoluprace mezi uciteli, tak jeden ucitel vyuku klasicky
vede a druhy ucitel ji ozivuje v jejich urcitych fazich, miize napiiklad radit studentim
s ukoly, pfispivat do diskusi ¢i aktivné se podilet na spolupréci s zéky. Ten ucitel, ktery
ptebira vétsSinu odpovédnosti, tak musi pocitat s tim, Ze jeho vyuka miize byt pferusena

prave asistujicim ucitelem, musi s tim tedy oba souhlasit jiz pfi pldnovani vyuky. Pro
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studenty se tento pfistup stava velmi zajimavym, protoZze mizou najednou pozorovat dva
ruzné vyucovaci styly (Beninghof, 2020, ValisSova, Kasikova, 2011).

Vyhoda je ptredevsim pro ucitele, kteti nemaji tolik Casu na ptipravu a zaroven, diky
prispivani asistujiciho ucitele, se vyuka stane stejn¢ kvalitni. Benefitem je také to, ze je
vhodny pro vSechny ucitele, bez ohledu na to, zda maji dostatek znalosti o daném tématu.
Velkym minusem miize nicméné byt, ze ucitel, ktery je v pozici asistujiciho, bude
minimalné vyuzivat svoje odborné znalosti a studenty o né tak ptipravi. Tento pfistup by
se proto nem¢l vyuzivat jako samostatny, ale m¢l by byt soucasti ptedchozich modeli
(Beninghof, 2020).

Ptistup je shodny s ,, Doplriujicim se vyucovanim*“ a s ,,Jeden uci — druhy asistuje .

2.24.  Rozdéleni podle zptisobu a metod vyuky (Transforming)

Pro model , Transforming™ je typické to, Ze ucitelé se prizpisobuji potiebam
studentti a vzhledem k tomu, Ze jsou ve tfid¢ dva, tak kazdy mtze vyuzivat jinou formu
ucenti, ktera je v danou chvili potfebnd. Naptiklad jeden z pfistupt je, Ze prvni ucitel sviij
vyklad zamétuje frontalné pro urcitou skupinu zaki a dalsi ucitel se druhé skupiné vénuje
individualné. Kazdy z nich, si mize zvolit svij styl vyuky, pficemz je potiebné, aby se
skupiny navzdjem nevyruSovaly. Dale to mlze byt odliSny ptistup v prubéhu planovani,
kdy kazdy z ucitelti si mlize naplanovat urcitou ¢ast vyuky podle jeho vyucujiciho stylu
tak, aby byly pIn¢ vyuzity jeho znalosti a zaroven aby zaky aktivné zapojil (Beninghof,
2020, Svobodova, 2023).

Vyhoda tohoto pfistupu spociva v pozornosti studentli, kdy pii stfidani ucebnich
stylt dochazi k vétsi soustiedénosti, porozuméni tématu a vétsi aktivité pii hodinach. Od
uciteltl se vyzaduje, aby jejich plan byl vyborné zorganizovany a aby nedochazelo ke

zmate¢né vyuce (Beninghof, 2020).

2.2.5. Dopliiujici schopnosti a dovednosti (Complementing)

Vyuziti modelu ,,Complementing™ je podobné modelu pfedchozimu. V pribéhu
hodiny se stiidaji dva ucitelé, pficemz jeden z nich piebira veétsi odpoveédnost za vedeni a
v urcité fazi vyuky se zapoji ucitel druhy, ktery prvniho dopliuje a je obeznamen s tim,
kdy ma do vyuky vstoupit a s ¢im (Svobodova, 2023).

Beninghof uvadi vyhodu spojenou s inkluzivnim vzdéldvanim, kdy tento model
pocita s zaky s SVP, ktefi se vyucuji v bézné tiid€ a je pro n¢ potieba takové prostiedi,

které jim bude piizptisobeno, coz se v dusledku dopliujicich ucitelii podaii. Pro tento
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pfistup je typické, ze tempo tiidy prestava byt dynamické, a tak je zadouci, aby ucitelé
navrhli takovy plan vyuky, ktery bude vyhovovat vSem ve tiid€, coz mize byt mnohdy

obtizné (Beninghof, 2020).

2.2.6.  Dovednostni skupiny (Readiness Groups)

Tento a nasledujici model je bran z hlediska, jak jsou zZaci ve tfid¢ rozd€leni. Model
,»Readiness Groups® pocita s tim, ze v kazdé tfidé budou déti, které maji rizné znalosti a
dovednosti. Zaktim proto umoziuje seskupit se do skupin, ve kterych budou jejich
znalosti vyrovnané. Ucitelé maji roli téch, ktefi se jednotlivym skupindm vénuji a rozviji
tak jejich potencional (Beninghof, 2020).

Stejny pohled nabizi také Murawski, kterd tento pfistup oznacuje jako ,, Paralelni
vyuka . Ttida je rozdélena do dvou skupin, které ucitelé vedou, pficemz pocitaji s tim, ze
kazda skupina mize mit jiné tempo. Vyuziva se predevsim v aktivitach, pii kterych je
potieba individualni spoluprace ucitel-zak (Murawski, 2017).

Je potieba, aby ucitelé byli zvlast’ obezietni pii sestavovani skupin, protoZe se mize
stat, ze ve skupiné bude Zak, jehoz uroven dovednosti bude mensi v porovnéni s ostatnimi

ve skupiné (Beninghof, 2020).

2.2.7.  SmiSené skupiny (Mixed-Readiness Groups)

Na rozdil od ptedeslého modelu tento model zaky ,,mixuje* a to tak, Ze se rozdé€li
do nékolika skupin, kde se jejich trovné dovednosti lisi. Ucitelé tento model rozdé€leni
zakl pouZzivaji v tom piipadé, kdy usoudi, Ze se Zaci miiZzou od sebe vzajemné ucit, coz
vede ke zlepSeni jejich znalosti. Pro tento model je typické, ze oba ucitelé jsou shodni ve
svém vykladu, skupinam se vénuji stejnym tempem, obsahem a pouzivaji stejné metody.
Neexistuje, ze by se ucitelé, ktefi se pro tento ptistup rozhodli, v né¢em neshodli, proto
mezi nimi panuje velkd spoluprace v €ase planovani (Beninghof, 2020).

Velmi podobny je model ,, Rozdélena tiida“ nebo také ,, Ucebni skupiny “, kdy Zéci
maji moZznost vystiidat rizné skupiny, oznacovany jako ,,stanovist€“, ve kterych se
pracuje na nécem jiném, napf. jedno stanovist¢ ma za ukol ud¢€lat uvod k probranému
tématu, dal$i musi vytvofit obsah a posledni zavér. Za kazdou skupinu ma odpovédnost
ucitel, pfedpoklada se tedy, ze pii tomto ptistupu jsou vic jak dva ucitelé. Nicméné zalezi
na tom, jak si tfidu rozdéli (Murawski, 2017).

Prace ve smiSenych skupinach pifinasi détem moznost podilet se na rtznych

¢innostech v tymu, pfiCemz se navzajem obohacuji o nové znalosti a dovednosti.
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Nicméné je zde i moznost, ze détem, s mén¢ znalostmi, pravé tato spoluprace nebude
vyhovovat a nebudou se tak ve tfid¢ citit dobfe, proto je dulezité, aby ucitelé dobte zvazili

tuto moznost spoluprace mezi zaky (Beninghof, 2020).

2.3. Kompetence a role tandemového ucitele

Tandemovy ucitel musi mit kompetence, které urcuji to, jak moc bude jeho vyuka a
role efektivni. Piispivaji zaroven k tomu, jak bude tym Gspésny, coz souvisi se splnénymi
cili, které si v prubéhu planovani oba ucitelé urcili. Aby k tomuto dochazelo, musi ucitelé
spliovat celkem tii véci: zpétna vazba, rozde€leni roli a spoluprace (Murawski, 2017).

Vyuziti kompetenci kazdého z ucitelii zavisi do jisté miry na principech, a to
v podobé¢ zéasad, které je potieba dodrzovat a dalo by se fici, Ze by bez nich tandemova
vyuka nemohla fungovat. Témito principy se zabyvaji nasledujici odstavce.

Kooperace a koordinace jsou jedny z hlavnich principti tandemové vyuky a tvoii
neodmyslitelnou soucast soudobé skoly. Kooperaci nebo-li také spolupraci povazujeme
za druh socidlni interakce, v tomto kontextu myslime piedevsim interakci zak-zak, zak-
ucitel, ucitel-ucitel, ale nedilnou soucasti jsou také rodice. Zaklad je postaven na
organizovaném ,uceni byt s ostatnimi. Produktem a cilem jsou socidlni dovednosti a
cilové kompetence, jimiZ by méli Zaci disponovat. Kooperace mizZe byt realizovana
v n¢kolika ucebnich ¢innostech, jako napf. projektové vyucovani, ,brainstorming®,
spole¢né hodnoceni vykonu, panelové diskuse atd. (ValiSova, Kolat, 2009, Pricha, 2017).
Tyto u€ebni ¢innosti jsou popsany v podkapitole €. 2.4..

Vzajemna podpora je neodmyslitelnou soucasti ucitelovy prace. Opét se zde jedna
o podporu ucitel-zak ¢i ucitel-ucitel, kde se jedna o podporu kolegialni. U¢itel by tedy
nem¢l podporovat pouze zaky v ramci riznych metod, ale mél by myslet také na svoje
spolupracovniky. Vzhledem ktomu se vytvafi pozitivni vztahy a stim spojend
spoluprace. Podpora by méla ptichazet také od vedeni Skoly, coz ucitel mize ovlivnit
pouze minimaln€. V souladu s tandemovou vyukou je Zddana podpora piedevsim pii fazi
planovani, zajiSténi pfistupu k materidlim a celkové pii celé jeji realizaci (Spilkova a
kol., 2015).

Individualizace vyuky je pro tandemovou vyuku typicka a mnohdy velmi zadana,
protoze ucitel, v pfipad€ potieby, se dokdze vénovat kazdému Zékovi zvlast, coz by
v klasické vyuce, kdy vystupuje jeden ucitel, nebylo mozné. Zasadni roli zde opét hraje
spoluprace mezi pedagogy, ktefi v pribéhu planovani musi zvolit takovy pfistup (viz.

podkapitola €. 2.2.), ktery odpovidd momentalnimu rozlozeni tfidy. Naptiklad pokud jsou

21



znalosti zaka ve tfideé rizné, tak se bude vyuzivat individualizace vice nez v ptipad¢, kdy

se znalosti 1181 minimalné.

Existuji Ctyfi typy, pficemz zakladem je individualizace prostiednictvim obsahu, metod a
tempa uceni kazdého z zaka. Prvni typ obsahuje to, Ze je zakovi poskytnuta moznost
vybéru v ucivu, pticemz kazdy zak si vybere na zékladé jeho preferenci, a to z uréenych
vyucovacich predméti. Déle se jedna o typ dopliujiciho vyucovani, kdy jde o probirani
uciva vice dopodrobna. Dalsi typ, na némz je zaloZeno programované uceni, se vyznacuje
individudlnim tempem zédka, pfi€emz ma v daném ukolu moznost postupovat podle jasné
uvedeného navodu, a to bez toho, aniz by se ohlizel na ostatni. Posledni je tzv.
»individualizacni matching®, kdy se uciteliiv vyucovaci styl ptizpisobuje u¢ebnimu stylu
zaka (ValiSova a Kasikova, 2011, s. 159).

Splnéni vSech fazi vyuky potvrzuje vySe uvedené principy. Pokud dochézi ke
spolupréaci, koordinaci, vzajemné podpoie a individualizaci vyuky, tak ucitelé spliuji
vSechny faze tandemové vyuky (viz. podkapitola ¢. 2.1.). Pro uditele je to urcita davka
odmeény, kdy méa mozZnost se zpétn€é kouknout na to, Ze jeho dovednosti, znalosti a
schopnosti jsou na spravném misté, ale mize dojit také k sebereflexi, kdy si mulze
uvédomit to, co je potieba jesté zlepsit.

Valisova a Kasikova (2011) se zabyvaji v ramci tfidniho managementu tim, jak byt
dobrym ucitelem, ptiCemz se zamétuji predevsim na jeho subrole, které mohou ptispét
k efektivité jeho pisobeni ve tfidé, musi je ovS§em umét vyuzit a tim se stava i dobrym
manazerem, ktery vytvaii ptiznivé podminky pro zaky, kteti se na zakladé toho zapoji do
ttidnich aktivit. Popisuji nasledujici subrole:

- Ucitel jako odbornik na svilij predmét (letité zkuSenosti v urcité oblasti),

- Ucitel jako profesional (komplexni pohled na problematiku vyucovani),

- Ucitel jako prodavajici (motivace zaki),

- Ucitel jako herec (zvladani verbalni a neverbalni komunikace),

- Ucitel jako odbornik na vybér materidlnich pomiicek (jejich tvorba, hodnoceni,

modifikace),

- Ucitel jako odbornik na psané materidly (plan vyuky jako scénéf, piiprava

odmén),

- Ucitel manazer (zvladani procesit managementu) (ValiSova a Kasikova, 2011, s.

241).
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Ucitelsky tym, pracujici v tandemu, se mize skladat z riznych aprobaci jednotlivych
ucitel. Muze dochézet ke spojeni ucitelt se stejnym ¢i riznym vystudovanym oborem,
kdy opét zalezi na tom, jak si ucitelé nazoroveé sednou. Pro vyuku ve tfidé ma také velky
piinos vSeoborovy tym, coz se vyuziva naptiklad pfi vyuce v nékolika tiidach, které jsou
spojeny do velké skupiny a probiraji se témata napfi¢ vSemi obory. Propojovani uciva
v riznych souvislostech, ma pro uceni zakt velky vyznam.

Pisobeni ucitelského tymu se déli podle toho, jaké tiidy ucitelé v tandemu vyucuji.
V piipadé, ze dochazi k vyuce, ktera je uplatnovana v paralelnich tfidach, tedy vice nez
v jedné tfidé v jednom rocniku (napt. 2. A., 2. B., 2. C.), tak se jedna o pusobeni
horizontalni. Pokud dochazi k tandemové vyuce v riiznych roénicich (napt. 2. A., 3. A.),
tak tuto formu plisobeni oznacujeme jako vertikalni (ValiSova a Kasikova, 2011, s. 182-

183).

2.3.1. Komunikace v ucitelském tymu

Komunikacni proces musi byt mezi uciteli zcela pfirozeny a srozumitelny pro obé
strany. Celkové komunikace zavisi na péti faktorech: mluv¢i, zprava, médium, posluchac
a odpovéd’. Zadny z t&chto faktorti nelze v komunikaci, ktera probihd nejméné mezi
dvéma lidmi, vynechat. Na zaklad¢ toho, by mélo dochazet k efektivni komunikaci, a to
jak v ucitelském tymu, tak ve vyuce, kde komunikuji ucitelé s Zaky. Tandemova vyuka,
diky dobré komunikaci v ucitelském tymu, siln€ rozviji komunikativni a obecné socialni
kompetence zakt (Buckley, 1999).

Soucésti komunikace v ulitelském tymu, pracujicim v tandemové vyuce, nejsou
neobvyklé ani konflikty, které se mohou objevit napiiklad ve fazi planovani nebo pfi
zpétné vazbé, kterd je typicka pro zaveérenou fazi tandemové vyuky. Mnozi ucitelé se do
konverzaci, které mohou vyvolat konflikt, boji vstoupit, coZz mnohdy znaci frustraci
jednoho z uditelt. Vykomunikovat néco, co neni zcela piijemné pro obé strany, je tézké,
ale souvisi to s uptfimnosti obou ucitelt, ktefi musi spolupracovat i v tomto ohledu.

Reseni konfliktii ¢asto zavisi na povaze uditelii. Je diileZité, aby se se dokazali vcitit
do toho druhého a dokéazali ho pochopit. Casto mluvime o tzv. p¥izptisobeni se, coz oviem
nesmi byt na ukor vlastnich pociti. Kazdopadné je dilezité, aby o tom druhd strana
védela. Pri feSeni je dobré si pfedem vymezit, jaky chceme vysledek, jakym tonem
budeme mluvit, jaky ¢as a misto pro feSeni zvolime, jak na to mize druhy ucitel reagovat.
Dilezité je také ohliZet se na nazory a potieby druhého. Pokud se tyto podminky urci, tak

dojde k pozitivnimu zavéru. Ucitelé musi predevSim splnit své poslani a Spatna
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komunikace by tak neméla ohrozit vzdélavani zaka, ktefi jsou na nich zavisli. Vznikajici

konflikty by se proto nikdy nemély pfenaset na zaky (Beninghof, 2020, s. 72-77).

2.4. Vyukové aktivity

Tandemova vyuka se vyznacuje tim, ze se zaci zapojuji vice, nez je v klasické vyuce
bézné. Z toho divodu, Ze vyuku maji na starost dva ucitel¢, je mozné provozovat a
planovat aktivity, které jsou pro danou metodu vhodné (viz. podkapitola €. 2.2.) a dokazou
vyuzit znalosti zakl v urCitém predmétu. Zaroven tyto aktivity podnécuji zaky k veEtsi
pozornosti a podpoii tim tak jejich uceni. Ucitelé se o zafazeni nékteré z aktivit, v ramci
vyukovych aktivit, které se daji aplikovat i do bézné vyuky, vyuzivaji predevsim tyto tfi:

diskuse, projektové vyucovani a didaktické hry.

1) DISKUSE
Diskuse, Casto zndma pod pojmem také jako ,brainstorming®, oznacuje vyukovou
aktivitu, pfi které je nepostradatelnd vzdjemnd komunikace mezi zdky a uciteli.
Diskutujici se do ni aktivné€ zapojuji se svymi argumenty a nazory, které¢ by mély vést ke

vzajemnému pochopeni a k vyfeSeni daného tématu.

Ucitel zde zaujima roli moderatora, pficemz zaky vybizi k aktivni spolupraci. Ma
moznost do diskuse vstupovat, pfi¢emz na argumenty 7kl reaguje. V piipad¢ tandemové
vyuky muize jeden ucitel pokladat diskusni otazky a druhy ucitel diskutuje spole¢né
s zaky. Velmi dulezita je volba tématu, které by pro Zaky mélo byt atraktivni a zaroven
musi odpovidat v€ku a urcité vyzralosti zakl. Pti jeho volbé je potfeba myslet na to, zda

se diskuse uskuteciiuje na vysoké, sttedni nebo zékladni Skole.

Zakladni skola je nejméné vhodné prostiedi pro vedeni diskuse, a to z toho divodu, ze
zaci nemaji ucelené nazory a mnohdy nechtéji do argumentovani vstupovat. Nicméng,
pokud se ucitel pro diskusi rozhodne, tak je vhodna tzv. feté¢zova diskuse, kde hlavni roli
zaujima ucitel a Zaci na néj postupné reaguji. Pro tyto zaky je to urcitd forma
zdokonalovani se v komunika¢nich schopnostech, pficemz obhajuji a vyslovuji své

nazory.

Existuje mnoho variant, které je vhodné obménovat. Mezi tyto varianty patii napt. debata,

vvvvvv

zalozena na postupném zapojovani jednotlivych lidi, kdy se nejdiive diskutuje ve dvojici,
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poté ve ctvetici a nasledné se do ni zapoji vSichni, tak mluvime o tzv. metodé snéhové

koule, ktera je oznacovéna jako panelova diskuse (Manak, 2011).

2) PROJEKTOVE VYUCOVANI
Projektové vyuCovani patii do heuristickych metod. Zékladem téchto metod je zdjem zaka
néco objevit, vyiesit ¢i zorientovat se v uréitém tématu, a to v ramci logickych postupi.
Do téchto metod spadd nékolik aktivizujicich Cinnosti, nds ovSem zajima projektové

vV

prave proto je vhodné pro zatazeni pravé do tandemové vyuky (Mandk, 2011).

Herink popisuje vyuziti projektového vyucovani, kdy v tandemové vyuce vystupuji
ucitelé, ktefi maji riznou aprobaci, tzv. mezipifedmétové vyucovani. Je zde moznost
organice kratkodobého Skolniho projektu, ktery se uskutecituje prevazné jeden den
(oznacovan také jako ,,projektovy den®), a to v délce 4-5 vyucovacich hodin, i pies to je
velmi efektivni. Vzhledem k tomu, Ze projekt je uskutecnovan v mezipredmétovém
vyucovani, tak by mél byt zvoleno takové téma, které presahuje do jednotlivych aprobaci

uciteld, ktefi se na tandemovém vyucovani podili (Herink a kol., 2014).

Herink uvadi nasledujici ptiklad kratkodobého skolniho projektu: ,,Je ddn tematicky
okruh ,,Ochrana clovéka za mimordadnych udadlosti®. V prubéhu kazdé jednotlivé
vyucovacit hodiny projektu se ucitel venuje danému tématu z pohledu svého predmeétu. Tak
napriklad ve vyucovaci hodiné na téma ,, Havarie s unikem nebezpecnych latek a radiacni
havarie“ spolu vyucuji a zaky aktivizuji chemik a fyzik, ve vyucovaci hodiné s tématem
,,Sebeochrana a vzdajemnda pomoc‘ participuji na vyuce ucitelé vychovy k obcanstvi,
vwchovy ke zdravi a télesné vychovy, ve vyucovaci hodiné s tématem ,, Zivelni pohromy*
spolupracuji ucitelé zemépisu a prirodopisu. Zaverecna vyucovaci hodina je vénoviana
shrnuti, vzdjemnému propojeni a upevnéni poznatkii, k procviceni osvojenych

dovednosti. “ (Herink a kol., 2014)

3) DIDAKTICKE HRY
Mize se zdat, ze zapojeni hry do vyucovani je vnimano jako nezddouci. Opak je ovSem
pravdou. Hra na dité plisobi jako motivace, povzbuzuje se chut’ k uceni a jeji pomoci se
rozviji klicové kompetence. Mnohdy se pfi jejim pouZiti jedna o odlehceni vyuky, ale
zaroven muze mit vétsi vyznam nez bézny vyklad. Kazd4 hra ma sviij zamér realizace a

soucasn¢ plni svoji funkci psychologickou, kdy v zdkovi, ale 1 v dospélém cloveku,
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vyvolava emoce a testuje jeho limity a celkové jeho osobnost (Michalkova Prochazkova,

2023).

V tandemové vyuce ma velky vyznam didakticka hra, coz je jedna z mnoha druhti her a
ve vyukovém procesu ji definujeme jako hru, jejimz cilem je rozvoj poznavacich procest,
znalosti a duSevnich schopnosti ditéte. Z pochopitelného divodu se typicky se vyuziva
dostate¢ného ¢asu na to, aby byla promyslend, coz miize v tomto ohledu znamenat velkou
narocnost, a to nejen pro tandemového ucitele. Vzdy se vaze k tomu, co se ma
v konkrétnim vyucovacim predmétu probirat a nemélo by tudiz dojit k situaci, kdy by se
od tématu ucitelé odklonili. Pfi aplikaci hry do vyuky, pfi¢emz maji ucitelé opét rozdélené
svoje role, dohliZi na to, aby bylo pfiméfené tempo, aby vSichni Zaci byli do hry zapojeni
a zamezuji pfipadnému nezddoucimu chovani zak, které se v pritbéhu hry mize projevit,

obzvlast’, pokud to je hra pohybového charakteru (Sochorova, 2011).

Didaktické hry miizeme rozdé€lit do skupin, které se 1isi tim, jakou maji ¢asovou
naroc¢nost. K nejkratS$im patii rozevi€ky, jejich vyuziti je vyhradné na zac¢atku vyucovaci
hodiny. Jejich vyznam spociva v okamzitém zapojeni zakli do vyuky, pficemz si ucitel
ziska jejich pozornost a mize se tak po skonceni hry ptesunout k béznému vykladu.
Dalsim typem jsou procvicovaci didaktické hry, které si zadaji vice ¢asu, protoze byvaji
aplikovany v celém vyucovacim bloku a zatazuji se zpravidla po vykladu ucitele.
V ptipadé€, Ze je pozornost zaméfena na obsdhlejSi probirané téma, které je potieba
probirat nékolik vyucovacich hodin, mluvime o opakovacich didaktickych hrach.
Pokud chce ucitel védet, jak na tom jsou zZaci se svymi védomosti na konci probiran¢ho
tématu i témat za cely Skolni rok, miize vyuzit dlouhodobych didaktickych her
(Suchoradsky, 2010).

Je mnoho podob a zplisobtl, jak didaktickou hru navrhnout a nésledné zobrazit. Vyuziti
nachdzi ve vSech pfedmétech. Velky vyznam ma naptiklad ve vyuce ciziho jazyka, napf.
anglictiny. Pokud se dé€ti uci nova anglicka slova, je vhodné vyuzit napt. pexeso. Mame
napiiklad téma hodiny ,,rodina® (,,family*). U¢itelé, po svém vykladu, ktery byl zaméten
praveé na toto téma, rozdaji na konci hodiny (v poslednich 10 minutach) do kazdé lavice
vytvoiené, rozstiihané pexeso (muize obsahovat také obrazky pro lepsi zapamatovani) a

zaci maji za ukol najit stejné dvojice. V ptipadé, Zze maji vSechny dvojice posbirané,
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ucitelova prace spociva vtom, ze musi kazdy péar ptekontrolovat. Dochdzi tak

k procviceni slovni zadsoby a pexeso se miize postupné rozsifovat o dalsi ¢leny rodiny.

Tabulka 1 Anglické pexeso na téma ,, Family **

MOTHER MAMA
FATHER TATA
SISTER SESTRA
BROTHER BRATR
GRANDMOTHER BABICKA
GRANDFATHER DEDA

Zdroj: autor prace, 2024

Ve vyuce se daji vyuzit také dalsi didaktické hry, mezi které patii rizné kvizy, soutéze,
domino, hadanky, rozhodovaci, poznavaci ¢i dopliovaci hry. Je jich opravdu velké
mnozstvi, nicméné je vzdy potfeba myslet na vhodné zakomponovani do vyuky tak, aby
splnovaly vychovné-vzdélavaci cile a byly vsouladu s Ramcovymi vzdé€ldvacimi
programy (dale jen ,,RVP*). Nelze urcit, jak4 hra se hodi ke kterému pfedmétu, vzdy
zavisi na tom, jak ji ucitel pojme. V tandemové vyuce je jejich vyuziti efektivnéjsi nez
v klasické vyuce, a to z toho dlivodu, Ze ve vyuce je vice jak jeden ucitel a hry tak mohou
byt navrZeny slozitéji (Manak, 2011).

2.5. Projekt Pomahame Skolam k uspéchu

Jeden z nékolika projektt, diky kterému mohou feditelé skol aplikovat tandemovou
vyuku do vyucovacich hodin je projekt a zdroveil vefejné prospésna spole¢nost s ndzvem
Pomahame $kolam k Gspéchu o.p.s.. V projektu je zapojeno celkem 106 $kol z celé Ceské

republiky. Tento projekt existuje od roku 2009, jejimz zakladatelem je ceskd rodinna
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nadace The Kellner Family Foundation, kterd tento dlouhodoby vzdélavaci projekt
financuje. Hlavnim cilem tohoto projektu je zlepSeni kvality vyuky na vefejnych
zakladnich skolach, jez jsou do projektu zapojeni (The Kellner Family Foundation, 2024).
Projekt je zaméfen prfedevSim na ucitele a jejich schopnost ucit inovativnimi
metodami, coz rozviji tym pedagogickych konzultantl, kteti se na projektu podili a
pomahaji s rozvojem téchto schopnosti. Na zékladé toho by mélo dochéazet k tomu, ze
ucitel vi co délat, pokud si zak nevi rady, z cehoz vyplyva, Ze ucitel by mél své zaky dobie
znat. Dusledkem toho je, ze dochazi ke zlepsovani Uspéchu ve Skole. Ucitelé maji
moznost komunikovat a sdilet své zkuSenosti a poznatky s ostatnimi kolegy, a to i v ramci
ruznych setkéani, kde jsou ptitomni ucitelé z riznych Skol. Vysledkem téchto setkani je
vzajemné profesni uceni, coz kazdy ucitel oceni, obzvlast’ pokud mé moznost dozvédét
se zkuSenosti ucitelil, ktefi pracuji na jinych Skolach. Do projektu spada také moznost
rozsahlé spoluprace mezi uciteli, ktefi spolecné planuji a vyhodnocuji svoji vyuku,
z ¢ehoz vychazi prave tandemova vyuka. Muze dochazet ke spolupraci, ve které jsou dva
ucitelé, ale patii sem také kooperace ve skupindch mensiho poctu ucitelti. Projekt se
zaméfuje také na Zaky, u kterych rozviji Ctenafstvi a pisatelstvi, a to pravé na zakladé
inovativnich metod, které ucitelé vyuzivaji (The Kellner Family Foundation, 2024).
Skolam, které se do projektu zapoji, budou k dispozici jiz zminéni pedagogiéti
konzultanti, ktefi Skolam a pfedevsim ucitelim poskytnou nejen praktické poradenstvi
specializujici se na individualizaci vyuky a s tim spojenou individudlni podporu uciteld,
ale bude jim umoznén také nacvik pedagogickych a socidlnich dovednosti, coZ umoziuje
vyuZiti v praxi. Pro to, aby tyto znalosti a dovednosti mohli ucitelé vyuZzit, maji moZnost
pozadat o nastroje, které slouzi pro zjiStovani vysledki, kterych zaci ve vyucovacich
hodinach dosdhnou. Mezi tyto ndstroje patii napiiklad mapa ucebniho pokroku ve

Stenafstvi a matematice (ZS Kunratice, 2024).

2.6. Legislativa a financovani

W

Skolsky zakon ¢&. 561/2004 Sb. tandemovou vyuku nijak nedefinuje nicméng ji
nevylucuje, a to v rdmci upravy rozvrhu v pritbé¢hu Skolniho roku, pficemz je nutné vzdy
zohlednit potieby Z4kl, kterych se zména bude tykat. O rozhodnuti uZiti tandemové
vyuky musi vzdy rozhodnout feditel skoly, ktery urci, koho se tandemova vyuka bude
tykat, tedy jaci ucitelé budou v paru, jaké tfidy a predméty budou spoleéné vyucovat
(Kaplan, 2023). S navrhem o zakomponovani tandemové vyuky do vyucovacich hodin,

cey

muze piijit jak feditel, tak 1 ostatni ucitelé.
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Skola si mize zvolit vlastni zptisob financovéni, nebo se mize rozhodnout zapojit se
do projektl, které tandemovou vyuku podporuji. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
tdlovychovy (dale jen ,, MSMT*) vydalo také Metodiku stanoveni PHmax a PHAmax pro
zakladni vzdélavani, pficemz PHmax oznacuje maximalni pocet vyucovacich hodin
ucitelt za tyden, coz je financovano ze statniho rozpo¢tu. PHAmax se na rozdil od PHmax
zabyva pouze hodinami asistenta pedagoga. Metodika, podle téchto hodnot, popisuje také
tandemovou vyuku a jeji vyuziti hodin. Tandemovy ucitel, podle této metodiky, dosahuje
maximalniho limitu oducenych hodin, které jsou zahrnuty v hodnot¢ PHmax. Metodika
tandemovou vyuku chépe jako vyuku, ve kter¢ je tfida rozd¢lena na 2 skupiny. Lze ji tedy

financovat z prostiedka, které jsou uréeny k zajiiténi hodin této vyuky (MSMT, 2024).
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3 PREDNOSTI A STINNE STRANKY TANDEMOVE
VYUKY

3.1. Vyhody

Vyhody tandemové vyuky byvaji velmi ¢asto spojovany s inkluzivnim
vzdelavanim. Vzhledem k tomu, Ze se ve tfidé objevuji minimalné dva ucitelé a nabizi
se jim VvEtsi prostor pro praci s zaky, tak dochazi k individudlnimu piistupu k zakam,
pfi¢emz se respektuji potieby kazdého z nich. Zaci s SVP a se zdravotnim postizenim
maji moznost zapojit se do spolecné ¢innosti s ostatnimi, a to bez ohledu na to, jak moc
jsou znevyhodnéni. Jejich ucast v aktivitach se zvysSuje, pokud se ucitelé rozhodnou
zaky rozdélit do skupin (viz. podkapitola €. 2.2.). Nicméné efektivita neklesa ani tehdy,
kdyz pracuji ve dvojici ¢i samostatné. Ve vsech ptipadech dochdzi k postupnému
rozvoji kazdého zaka. Tandemova vyuka v inkluzivnim vzdélavani dosti znacné piispiva
k tomu, Ze rozdily mezi béznymi zaky a zaky s SVP nejsou tak viditelné, jako ve vyuce
frontalni, coz ma pro spolupraci mezi témito zaky velmi pozitivni dopad. Dochézi ke
vzajemné toleranci a respektu, ktery se buduje v pritbéhu vyucovacich hodin, kde se
tandemova vyuka uplatituje (Wilson et al., 2011).

Pokud se odklonime od vyhod tandemové vyuky v inkluzivnim vzdélavani a
podivame se na tandemovou vyuku obecnéji, tedy tu, kterd se vyuziva v bézné tride
s 20-30 zaky, tak shledame také nékolik benefitu.

Pro ucitele nabizi tandemové vyuka skvélou pfileZitost pro to, aby se vyhnuli
stereotypnimu vykladu ve tfidach, pticemz piedchézeji syndromu vyhoteni, a zacali vést
hodinu pon¢kud zédbavnéji, coz ma piinos nejen pro né samotné, ale také pro interakci
mezi zaky. UCitelé se v paru navzajem podporuji, coz zahrnuje spolupraci, jejiz soucasti
je planovani vyuky, a ptedevsim spoluprace pii samotné vyuce zakt, pficemz vi, Ze se
jeden na druhého muze spolehnout, coz je zadouci pro jeji efektivni priabeéh. Spole¢né
vyucovani dava ucitelim také moznost navzajem se inspirovat ve stylech vyuky a
metodach, které byly pro druhého nezndmé a zcela odlisné od téch, které pouzival a
nauci se tak né€emu jinému nez tomu, na co byl zvykly a ma moznost rozsifit si své
vlastni obzory. Mezi uciteli mize dochazet také k tomu, Ze na stejné téma pohlizeji
z mnoha hll a dochazi ke vzajemnému dopliiovani v nékolika oblastech. Pfi
tandemové vyuce se daleko 1épe daji vyuzit rizné vyukové aktivity (viz. podkapitola €.

2.4.), které jsou nezbytné pro vyuziti dovednosti a znalosti zaki a jejich organizace je
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diky vétsimu poctu ucitela ve tfid¢ daleko snazsi. Ucitelé, kteti jsou do této vyuky
zapojeni si ziskavaji ur¢itou formu oblibenosti u déti, protoze vyuku, na rozdil od svych
kolegii, vedou odlisn¢ a k zakim si buduji hlubsi vztah (Buckley, 1999, Murawski,
2009, Wilson et al., 2011).

3.2. Nevyhody

Kazda forma vyuky ma také svoje nevyhody a jisté prekazky, piicemz
tandemova vyuka neni vyjimkou. Pokud je ucitel zvykly pracovat samostatné, tak mu
vyuka s dalsim kolegou muiize délat problémy. Najednou si musi zvyknout na to, Ze ve
tfidé nema hlavni slovo pouze on, ale i druhy kolega. Tandemova vyuka vyzaduje
prizpisobeni se, udélat kompromis a umét mezi sebou komunikovat, pokud néktera
z téchto dovednosti u ucitele chybi a neni schopen ptijimat nové postupy, které jsou ve
vyuce potfebné, znamena to, ze neni dobrym ,,partdkem* na to, aby vedl tandemovou
vyuku. Proto je velmi dilezité vybér kolegy, se kterym bude ucitel spolupracovat,
pficemz mu musi ptfedev§im osobnostné sednout. Je dilezité si uvédomit, Ze pokud
tandemova vyuka nefunguje v praxi a vznikne né¢jaky konflikt, tak to nema negativni
dopad pouze na ucitele, ale pfedev§im na zéky, u kterych je ohrozeno jejich uceni. Ve
spole¢né vyuce, predevs§im mezi kolegy se stejnym zaméfenim, miize také snadno
dochazet k nepochopeni a neshodam, které se tykaji znalosti. Dalsi pfekazkou miiZze byt
také casova vytiZenost kolegti. Jak jiZ bylo zminéno, tak tandemova vyuka, v jejim
uplném zacatku, vyzaduje vétsi ptipravu, ktera je rozdélena do nékolika fazi, nez ma
bézna vyuka. Pteci jen jde o spolupraci minimalné dvou uditelt, ktefi musi prabéh
vyuky dobfe promyslet, coz zabere i nékolik hodin, coz mnohdy neni jednoduché a
musi s timto faktem oba ucitelé pocitat (Wilson et al., 2011, Zitkova, Hezka a Vit,
2021).

Nevyhody se spatiuji také v inkluzivnim vzdélavani. Mlze dochéazet

k uptednostitovani zakt s SVP, pfi¢emz se tolik nedba na potieby Zzaki ostatnich, coz
muze zpisobovat Spatnd organizace celé vyuky, proto je vzdy potieba myslet na obé
skupiny, které se ve tfidé objevuji. Souvisi s tim také nepomér mezi typicky uspéSnymi
zaky a Zaky s SVP. Obecné miiZze dohdzet také k tomu, ze Zakim, ktefi nevynikaji
v urcité ¢innosti a ostatni ano, miiZou nastat problémy se sebevédomim. Zde je dilezita
podpora ze strany uciteld, aby se zaci takto necitili, coz se zd4 jako obtizné. Dale

nemusi byt k dispozici data, ktera by zobrazovala vyhodnoceni rozdilii vzdélavani mezi
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zaky se specialnimi potiebami a bez nich, ktefi se ucili spole¢né v jedné tiidé a ucitelé
proto ¢asto nemaji zpétnou vazbu (Wilson et al., 2011).

Dalsi nevyhoda, ktera je vnimana jako velmi zasadni, a to pfedevim v Ceské
republice, se tyka realizace a financovani samotné vyuky. Jeji financovani je naro¢né a
mozné pouze prostiednictvim riznych projektt (viz. podkapitoly €. 2.5. a 2.6.), pticemz
Skola musi pro zapojeni do téchto projektd spliiovat podminky, které jsou pro mensi
Skoly obvykle t¢zko dosazitelné. Pravé proto se tandemova vyuka na ¢eskych Skolach

objevuje jen ziidka, protoze statem neni tolik podporovana na rozdil od ostatnich zemi.
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4 PRAKTICKA CAST —- VYZKUMNE SETRENI

Prakticka ¢ast vyuziva poznatky, které byly sepsany v teoretické casti. Obsahem této
&asti je vyzkumné $etieni, které probéhlo na &tyfech skolach v Ceské republice.
V nasledujicich kapitolach je toto Setfeni podrobné sepséno s tim ucelem, aby co
nejvice popsalo realizaci tandemové vyuky na téchto Skolach a pomohlo tak dal§im
potenciondlnim Skoldm a uciteliim, kteti o tandemové vyuce uvazuji a premysli o jeji

realizaci.

4.1. Metodologie vyzkumu

Pro zpracovani praktické casti byla vyuzita kvalitativni metoda vyzkumného
Setieni. Tato metoda byla vybrana z toho diivodu, aby se 1épe porozumélo ndzorim a
zkuSenostem dotazovanych.

Gavora definuje podobu kvalitativniho vyzkumu nasledovné: ,, ... cil kvalitativniho
vyzkumu je totiz porozumeét lidem a udalostem v jejich Zivoté. Kvalitativni vyzkumnici se
soustreduji spise na subjektivni svet osob, na ten, ktery existuje v jejich mysli. Pro to je
nejlepsim nastrojem zkoumani viastni usudek a zkusenosti vyzkumnika. Presto
kvalitativni vyzkum pouziva vyzkumné metody, které maji ustalené kroky. Jejich
zvladnuti velmi ulehci vyzkumnikovi praci v terénu i doma u zpracovavani udajii. “
(Gavora, 2000, s. 148).

Pro sbér dat zvolen polostrukturovany rozhovor (oznacovan také jako
»interview*). V ramci polostrukturovaného rozhovoru si vyzkumnik pfedem piipravi
schéma a ndvod rozhovoru, tedy pfedem piipravené otazky, na které se bude dotazovat.
Soucasti tohoto rozhovoru jsou také doplitujici otazky, které davaji moznost doptat se na
nejasnosti, jez se v rozhovoru vyskytly. Pii vedeni rozhovoru je velmi dtlezita volba
prostiedi, které musi byt klidné a ni¢im neruSené, zaroven pii osobnim rozhovoru by
mél byt prostor do jisté miry reprezentativni. Pribéh interview probiha typicky déle nez
ostatni metody sbéru dat, kam fadime naptiklad dotaznik. Nezbytné je pro
vyhodnocovani odpovédi tzv. kategorizace dat, pfi€emz se ziskané odpovédi déli do
kategorii, které jsou zaloZeny na kdédovani (Gavora, 2000, s. 111-114).

Déle byla pii sbéru dat pouzita metoda primého pozorovani, tedy prabeh byl
sledovan osobn¢ a vyzkumnice ho provedla na jedné z vybranych Skol. Vyzkum
vyzadoval tzv. nestrukturované pozorovani, pti¢emz jeho cilem bylo zkoumat konkrétni

udélost a ,, tento zpiisob pozorovani je velmi pruzny a umozinuje pristupovat k realité
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novym, nerutinnim zpusobem “ (Gavora, 2000, s. 149). Vyzkumnik nesmi byt v tomto
ptipad¢ do pozorovani zainteresovan a jevy popisuje z dalky. VSechny jevy, které se
stanou a jsou pro jeho vyzkum vyznamné, musi vyzkumnik sepsat v potadi, jak se udaly
a snazi se je popsat co nejpodrobnéji. Sleduje tedy pouze vnéjsi projevy chovani, které
nijak nehodnoti. Celkovée by se toto pozorovani dalo shrnout jako vzorky udélosti, které

se staly (Gavora, 2000, s. 149).

4.2. Cil praktické casti
Hlavnim cilem bakalaiské prace je zjistit a analyzovat, jak je tandemova vyuka
realizovana na vybranych ¢eskych skolach. Tento cil je v praktické ¢asti zobrazen tak,

aby na jeho zaklad¢ byla stanovena hlavni vyzkumna otdzka.

Dale byly stanoveny dil¢i vyzkumné cile:

1. Zjistit pohledy feditelt na tandemovou vyuku vybranych skol.
Zmapovat prub¢h tandemové vyuky na vybranych Skoléach.
Popsat pfinosy a uskali tandemové vyuky.

Shrnout postoje pedagogti k tandemové vyuce.

woe »N

Zjistit metody a aktivity, které pedagogové v tandemové vyuce nejcastéji

vyuzivaji.

4.2.1. Vyzkumné otazky

Spravné stanoveni vyzkumnych otazek je nejdulezitéjsi soucast vyzkumného
Setfeni, které musi byt v souladu s metodologickymi postupy. Jejich spravna formulace
zavisi na tom, jak bude vyzkum a samotny sbér dat probihat. Tyto otdzky musi
dopliiovat dal$i komponenty, které jsou ve vyzkumu vyuzity (Svaticek a Sed’ova, 2007).

Hlavni vyzkumna otazka (déle jen ,,HVO*) byla na definovana takto: ,, Jak

probiha realizace tandemové vyuky na vybranych skolach v Ceské republice?

Pro vyzkumné Setieni jsou kromé hlavni vyzkumné otazky typické také dil¢i
vyzkumné otazky (dale jen ,,DVO*®), které vychazi z dil¢ich cilii (viz. podkapitola €.
4.2.) a jsou nezbytné pro spravny prubéh vyzkumu. Tyto otazky jsou dale doplnény o

nekolik tazatelskych otazek. Toto vyzkumné Setfeni mé celkem c¢tyii DVO:

DVO 1: Jaky je priubéh tandemové vyuky z pohledu feditelii Skol?

vV

e Co je na zacatku realizace a organizace tandemové vyuky nejtézsi?
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Byla zavedena v pribéhu Vasi pisobnosti na skole? Pokud ano, proc jste se
pro zavedeni rozhodl/a?

Kolik je v tandemové vyuce celkem zapojeno uciteld a jak jsou ucitelé
sparovani?

V kolika a v jakych tfidach je tandemova vyuka vyuzivana?

Uved’te konkrétni predmeéty, které jsou s tandemovou vyukou spojeny.

Jak je na této Skole tandemova vyuka financovana?

DVO 2: Jaky ma tandemova vyuka prinos a v éem jsou spatiovany jeji

nevyhody?

Mate na tandemovou vyuku od kolegt, rodict a zakt spiSe pozitivni i
negativni ohlasy? Uved'te, co si chvali ¢i naopak.

Myslite si, Ze ma tandemova vyuka ptinos pro tuto skolu? Pokud ano,
jaky?

Pozorujete na détech vétsi zapojeni v hodinach?

V ¢em spatiujete vyhody a nevyhody tandemové vyuky?

DVO 3: Jaky je postoj pedagogii k tandemové vyuce?

Jak dlouho jste soucasti tandemové vyuky?
Proc jste se pro tuto formu vyuky rozhodl/a?
Kolikrat tydn€ vyucujete v tandemu?

Jaké byly Vase prvni zkuSenosti s tandemovou vyukou?

DVO 4: Jaké jsou nejcastéji vyuZivané modely a aktivity v tandemové vyuce?

Jaky model tandemové vyuky nejcastéji vyuzivate a proc?
Do jakych aktivit, v jednotlivych ptedmétech, v ramci tandemové vyuky,

jsou déti nejcastéji zapojeny?

4.3. Postup a realizace vyzkumného Setieni

Polostrukturovany rozhovor

Polostrukturovany rozhovor, jez je hlavni soucasti vyzkumného Setfeni prob&hl

s pedagogy, ktefi byli vybrani zamérné, a to na zéklad¢ zkuSenosti s tandemovou
vyukou. Sestaveni tohoto rozhovoru probehlo pfed kontaktovanim vybranych skol,
které vyuzivaji tandemovou vyuku. Vzhledem k tomu, Ze vyzkumnice chtéla provést

rozhovor nejen s uciteli ale také s fediteli, tak se rozhodla pro sestaveni dvou rozhovort.
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Oba tyto rozhovory jsou soucasti prilohy. Kazdy rozhovor, a to jak pro feditele (Ptiloha
A) a pro ucitele (Ptiloha B), obsahuje 10 otdzek. Otazky pro feditele byly sestaveny tak,
aby se vyzkumnice dozvédéla co nejvice o realizaci tandemové vyuky na dané skole a
otazky pro pedagogy byly mifeny spiS na zkuSenosti s tandemovou vyukou. V ptipadé¢
nejasnosti byly vyuzity dopliujici otazky.

Kontaktovani $kol probéhlo pfes e-mail a ty, které byly ochotny poskytnout
rozhovor se s vyzkumnici domluvily na schiizce. Skoly byly vyhledany pies projekt
Pomahame Skolam k uspéchu, kde jsou Skoly dobie dohledatelné a dalsi byly
vyzkumnici doporuceny. Prvni kontakt méla vyzkumnice s fediteli, ktefi obdrzeli zpravu
s tim, zda by bylo mozné provést rozhovor jak s nimi, tak s nékolika uciteli na skole.
Vzhledem k tomu, Ze feditelé byli ke konci pololeti velmi zaneprdzdnéni, tak se
vyzkumnici podafilo provést pouze 2 rozhovory s fediteli a ostatni prob¢hly s uciteli.
Probéhlo celkem 7 schiizek, pricemz 4 byly osobn¢ a 3 on-line pies Teams, tedy formou
videohovoru, z ddvodu vétsi vzdalenosti.

V3ichni zacastnéni byli na zacatku obeznameni s tématem a cilem bakalaiské
préce, stejné tak jako s tim, jak budou ziskana data v praci pouzita. Vyzkumného Setieni
se zucastnili vSichni pedagogové dobrovolné a na zdkladé poZzadavku anonymizace dat,
nebyla odhalena jejich identita. Na zacatku vyzkumnice seznamila respondenty
s tématem prace, kde ji struéné predstavila a probral se tedy divod setkani. Otazky
sméfuji k hlavni vyzkumné otazce a dil¢im vyzkumnym otazkam (viz. podkapitola €.
4.2.1.). VSichni respondenti souhlasili s nahravanim rozhovoru, aby se mohl lépe
zpracovat do elektronické podoby. VSechny rozhovory netrvaly déle nez 15 minut.

Rozhovory, které byly nahravany vyhradné na mobilni telefon, nasledné
vyzkumnice sepsala do elektronické podoby a poté je vytiskla pro rucni kédovani udaji,
pfi¢emz si idaje vyznacila riznymi barvami pro lepsi prehled. U vSech rozhovort byly
stanoveny kategorie, ke kterym nalezi kody. Jednotlivé kategorie souvisi s dil¢imi

vyzkumnymi otazkami.

Pozorovani

Na jedné ze skol bylo vyzkumnici umoznéno také pozorovani tandemové vyuky.
Vyzkumnice se zucastnila projektového vyucovani, které trvalo celkem 3 vyucovaci
bloky. Zaci byli obeznameni den pfedem s tim, Ze vyzkumnice pfijde do hodiny a bude

pozorovat tandemovou vyuku.
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Na zacatku vyuky se vyzkumnice stru¢né predstavila a byla posazena do zadni
lavice, aby méla lepsi prehled o déni ve tfid€. Ze strany uciteli doslo k zadosti, aby
nepotizovala zadné fotografie déti, coz zcela respektovala. V pribehu vyuky si psala
poznamky a veskeré poznatky, které zaznamenala a byly pro jeji praci podstatné. Byly
sledovéany piedevs§im interakce mezi uciteli, a to ptedevsim jak probihala komunikace
mezi uliteli a uciteli s Zaky, vyuziti vyukovych modelii a vyukovych aktivit,
ptipadné vyukovych pomicek. Vyzkumnice méla moznost prochazet se po tfide, coz
vyuzila a mohla sledovat ¢innost zaku, pfi¢emz také zjistovala, jaké je zapojeni Zaka
ve vyuce. Nicmén¢ do vyuky nijak nezasahovala a nebyla do ¢innosti nijak
zainteresovana. Od ucitelt obdrzela také veskeré materialy, které méla kazda skupinka
zaki k dispozici a vyvijel se podle nich prabeh vyuky.

Vzhledem k tomu, Ze si vyzkumnice vedla béhem vyuky poznamky, tak musela
vytvoftit souvisly text, ktery byl podle téchto poznamek vytvorfen a obsahuje celé déni

tandemové vyuky.

4.3.1. Charakteristika prostiedi

Vyzkum probéhl celkem na 4 $kolach v Ceské republice, pricemz 3 skoly se
nachdzi v Pardubickém kraji a 1 Skola se nachazi ve Stredoceském kraji. Pfi
kontaktovani feditelt jednotlivych $kol probéhla s vyzkumnici dohoda, ktera byla
zaloZena na tom, aby se neuvad¢la pfesna poloha a ndzev $kol, coZ bylo zcela
respektovano. Nicméné feditelé Skol nemely problém s tim, aby doslo ke stru¢nému
popisu jednotlivych skol.

Skoly, které jsou ve vyzkumném Setfeni zapojeny, jsou tuplné zékladni skoly
ziizené dle Skolského zédkona 561/2004 Sb. a to od 1. do 9. tfidy. VSechny skoly se
nachazi v mensich méstech, kazdopadné jejich kapacita a s tim spojena obsazenost je
pomérné velké. Skoly se #idi Ramcovym vzdé&lavacim programem a kazda z nich mé
sviyj Skolni vzdé€lavaci program.

Prvni zikladni $kola (S1), které je spojena také s matei'skou §kolou, ma ve mésté
dlouholetou tradici a funguje jiz od r. 1962. V dnes$ni dob¢ Skola disponuje samostatnou
budovou télocviény, vybavenym Skolnim hfis§tém a nechybi ani Skolni jidelna. Pro
relaxaci ale také vyuku Z4ku slouzi okrasna zahrada, ktera se nachazi v arealu Skoly. Ve
Skolnim roce 2024/2025 skolu navstévuje celkem 247 zaki, piicemz vétSinu tvoii zaci,
ktefi dojizdi ze 4 spadovych obci. Ve skole ptisobi celkem 28 pedagogickych

pracovniki — 18 uciteld, 3 vychovatelé a 7 asistentii pedagoga. VEtSina zaméstnancti se
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vyznacuje mladym vékem a nebrani se tak novym a inovativnim metodam vyuky. Na
této Skole probehl rozhovor se tfemi uciteli a feditelem. Doslo také k pozorovani
tandemové vyuky.

Druha zakladni $kola (S2), jejiZ nejstarsi budova pochazi z r. 1800, je nejvétsi
z vybranych skol. Areal skoly je stejny jako aredl prvni vybrané skoly, mimo jiné tato
Skola zfizuje také Skolni klub. Ve Skolnim roce 2024/2025 Skolu navstévuje celkem 449
zaka, kteti dojizdi z 23 obci a je pro né€ ziizeno celkem 21 tfid. Ve skole ptsobi 55
pedagogickych pracovnikl — 33 ucitelli, 7 vychovateld a 15 asistentli pedagoga.
Vzhledem k tomu, ze se Skola vyznacuje vysokym poctem déti s podpliirnym opatfenim,
tak ve $kole ptisobi také specialni pedagog a §kolni psycholog. Skola db4 na vyuzivani
modernich technologii v hodinach, jako jsou interaktivni tabule a pocitace. Na této
Skole probéhl rozhovor s feditelem.

Tieti zakladni $kola (S3) funguje od r. 1984 a je slozena ze 4 pavilont: budova A
— 2. stupeni, budova B — 1. stupeii a Skolni druzina, télocvi¢na a pavilon Skolni jidelny.
Mimo jiné ma k dispozici také 2 viceticelova htisté a ¢tendiskou dilnu. Ve Skolnim roce
2024/2025 ma Skola celkem 227 zaka. Pracuje zde celkem 25 pedagogickych
pracovnikid — 16 ugiteld, 2 vychovatelé, 7asistentil pedagoga a specialni pedagog. Skola
je velmi aktivni v pofadéani riznych akcei a ucasti na projektech zamétenych na prevenci
a volbu budouciho povolani Zakl. Na této Skole prob&hl rozhovor s jednim ucitelem.

Ctvrta $kola (84), na které prob&hlo posledni vyzkumné Setfeni, existuje jiz od r.
1882. Nedilnou soucasti skoly je Skolni jidelna, sportovni hiisté a télocvicna. Nove
doslo také k rekonstrukci Skolnich dilen. Ve Skolnim roce 2024/2025 navstévuje skolu
celkem 225 zaki a pracuje zde 27 pedagogickych pracovnikl — 17 ucitelt, 2
vychovatelé a 7 asistenti pedagoga. Skola je dlouhodobé zaméfena na environmentalni
vychovu a nabizi fadu z4jmovych aktivit v podob€ zajmovych krouzkii. Rozhovoru se
z této Skoly ztcastnil jeden ucitel.

Vsechny uvedené $koly (oznatovany S1 — S4) maji zavedenou tandemovou vyuku.
S2 uplatiiuje tandemovou vyuku nejdéle, a to celkem 5 let. $3 ma s tandemovou vyukou
zkusenost 3 roky a ostatni §koly (S1 a S3) maji s tandemovou vyukou zkusenost
nejkratsi, a to v pfepoctu 2 roky. Pro lepsi piehlednost byla vytvoiena Tabulka 2, ktera

zobrazuje délku realizace tandemové vyuky na kazdé ze Skol.
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Tabulka 2 Délka tandemové vyuka na vybranych skolach

Skola S1 S2 S3 S4
Délka tandemové
vyuky 2 roky 5 let 3 roky 2 roky

Pozn.: Udaje o délce tandemové vyuky jsou uvadény k zacatku roku 2025.

Zroj: autor prace, 2025

4.3.2. Charakteristika respondenti

Vyzkumného Setieni se zucastnilo celkem 7 respondentti (oznacovani R1 — R7).

Vsichni respondenti jsou pedagogové, ktefi ptisobi na vybranych zakladnich skolach

v Ceské republice. Vzhledem k tomu, Ze viichni trvali na svoji anonymité, nebyla

odhalena jejich jména. V rdmci rozhovoru je poloZena otazka na délku ptisobeni ve

Skolstvi a otazka, ktera se tyka aprobace. Pro lepsi ptehlednost byla vytvorena Tabulka

3, ktera oba tyto udaje znazornuje. Do tabulky jsou zatazeni ucitelé, ktefi maji

zkuSenosti s tandemovou vyukou, ale také 2 feditelé, ktefi byli ochotni poskytnout

informace o celkovém chodu tandemové vyuky na jejich skolach. Tabulka tedy

zobrazuje také pracovni pozice, které respondenti ve §kolach zaujimaji.

Tabulka 3 Seznam respondentii

PRACOVNI POCET LET VE
RESPONDENT POZICE SKOLSTVI APROBACE
zastupce feditele ZS y
R1 + tfidni uditel Z§ 151l i)
R2 t¥idni ucitel ZS 5 let I. stupen
R3 ucitel ZS 15 let |. stupeti, informatika
R4 ucitel Z$ vice jak 20 let chemie, doplfiujici
studium
R5 ugitel Z$ 37 let gl e
cesky jazyk
R6 feditel ZS 26 let t&lesna vychova
R7 feditel ZS 38 let |. stupen

Zdroj: autor prace, 2025, vlastni vyzkum
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4.4. Analyza a interpretace dat

4.4.1. Rozhovory s rediteli

Prvni &ast vyzkumu se soustfedi na rozhovory s fediteli jednotlivych skol —S1 a
S2 (viz. Tabulka 2). Dojde tedy k porovnavani téchto dvou $kol. Rozhovoru se
zucastnili 2 respondenti — R6 a R7 (viz. Tabulka 3). Respondent R6 je feditelem na
$kole S2 a Respondent R7 je feditelem na $kole S1. Otazky se tykaly piedevsim
realizace tandemové vyuky na Skoléach, s ¢imz souvisi organizace, financovani ale také
to, v ¢em feditelé vnimaji pfinos tandemové vyuky pro Skolu a jakou dostavaji zpétnou

vazbu nejen od kolegt ale i od rodict a zaki.

Clenéni textu:
e Kategorie 1: Realizace tandemové vyuky

o Kategorie 2: Vyvoj a pfinosy tandemové vyuky z pohledu feditelt skol

Kategorie 1: Realizace tandemové vvuky

e Pomoc uciteliim
e Odlisny priibéh a financovani na skolach
o T7idy a predméty tandemové vyuky

e Motivace ucitelii jako mozna prekazka tandemové vyuky

Pomoc uditelim

Dtivod pro zavedeni tandemové vyuky popisuje kazdy respondent jinak, nicméné
z odpovédi vyplyva, Ze oba feditelé chtéli usnadnit praci ucitelim a pfinést do Skoly
néco nového. Tandemova vyuka byla tedy zavedena za jejich plisobnosti na Skolach.
Respondent R6 uvadi: ,, Ditvody byly 2. Za prvé to byly pocetné tridy a za dalsi
probléemové tridy ve smyslu, Ze tam byl velky pocet deti s SVP ... Druhy ucitel v tomto
pripadeé funguje jako podpora tomu uciteli hlavnimu. Toto tvrzeni zobrazuje na
ptikladu, ktery se tykéa vyuky ¢eského jazyka: ,, Ten hlavni Cestinar ma ve tridé treba 5
hodin a do toho tam byly 2 nebo 3 tandemy, takze si ten druhy ucitel mohl brat bud’ deti
nadané anebo naopak si bral ty pomalejsi nebo prospéchove horsi. “ Toto neptimo
potvrzuje i respondent R7: ,, Tandemova vyuka se mi zdala jako skvéla inovativni
metoda, ktera ozivi hodiny a shledavala jsem v ni lepsi pristup k individualizaci ve
wuce. “ Zdiraziuje také pomoc zacinajicim ucitelim, kteti do Skoly nastoupili v dobg,

kdy se teditel (R7) rozhodoval se zavedenim tandemové vyuky.
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Je zfejmé, zZe kazdy z respondentli dba na ptiznivy rozvoj nejen ucitelt ale také
zakl. Respondent R7 tika: ,, Kdyz jsem se rozhodovala s jejim zavedenim, tak jsem se
dozvedeéla take to, Ze zvysSuje motivaci zaku k uceni, coz je na kazdé skole velmi
potiebné. S jejim zavedenim jsem teda dlouho nevahala. “ Respondent R6 dopliuje:
,, Chtél jsem do skoly néjaky novy naboj, ktery bude zZaky motivovat k lepsim
vysledkiim “.

Odlisny pribéh a financovani

Na obou skolach probiha tandemové vyuka zcela odlisné a kazdy z fediteld ma
k organizaci tandemové vyuky jiny pfistup, a to predevsim v tom, jak jsou ucitelé
sparovani v tymu. Respondent R7 nechava vybér kolegy zcela na jejich uvazeni:
,, Vétsinou jsou sparovani na zaklade néjakych sympatii k tomu druhému. Je to riizny.
Jak jsem zminovala, tak ze zacatku byl sparovan ucitel s dlouholetou praxi a ucitel,
ktery zacinal. Jsou sparovani také ucitelé, kteri maji stejnou nebo odlisnou aprobaci,
pokud se to zrovna hodi do hodiny. “ Déle také uvadi, Ze na skole je do tandemové
vyuky zapojeno celkem 10 ucitell. Respondent R6 ucitelim hodiny tandemu vétSinou
ptidéluje v diisledku toho, jak je to zrovna potieba. Na rozdil od Respondenta R7 pfili§
neumoziuje vést tandemovou vyuku uciteli, ktefi maji odliSné aprobace: ,, Ted’ je
zapojeno celkem 8 ucitelii s tim, Ze Cestinar + CeStinar — urcité tam neni Zadnd jina
aprobace. Néekdy to udelam i z toho duvodu, Ze mi treba nevychdzi uvazek a potrebuju
dat treba 2 hodiny nekomu. Takze vytipuju tridu, kde jsou nejvetsi problémy ve smyslu
vzdeélavani, at uz je to pocetna trida nebo déti s SVP a tam tireba dam toho druhyho
Cestinare. To samy v matematice. “ Z tohoto vychazi, ze ucitelé nemaji moznost
individudlni volby kolegy. Respondent R6 popisuje spolupraci ucitela v télesné
vychove: ,, Byly problémové tridy v télocviku — strasné pocetné, pani ucitelce tam kluci
déelali zle. Takze jsem to zavedl i v telocviku, kde je tieba 27 déti a ted tam chodime 2,
aby se to mohlo rozdeélit na kluky a holky nebo jeden déla néco a ten druhy dohlizi na tu
dalsi skupinu. Zminuje také to, jak je to v ptipad¢, ze je ve Skole zacinajici ucitel:
., Pokud tady je zacinajici ucitel, tak ja ustanovuju uvadeéjiciho ucitele, pokud to jde
aprobacné a taky zalezi, jak to vyjde. “ Ucitel, ktery ve Skole za¢ina, ma tedy roli spise
asistujiciho ucitele.

Z4dn4 ze $kol neni zapojena do projektu, ktery by pomoh s financovanim
tandemové vyuky. OvSem Respondent R6 uvadi financovani podle metodiky, ktera je

uvedena v teoretické Casti: Tandemova vyuka je na nasi skole financovana v ramci
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PHmaxu. “ Respondent uvadi, ze diky této Sabloné dochazi ke snadnéj§imu financovani
a podpote tandemové vyuky na Skole a velmi si tuto formu financovani chvali.
Respondent R7 tika: ,, Tandemova vyuka je klasicky zahrnuta do uvazku ucitele,
popripadé je ve formé odmeény, pokud ma ucitel néjakou hodinu na vic. “ Zde se ukazuje,
ze tandemovou vyuku lze financovat riznymi zpiisoby a zalezi zcela na uvazeni feditele

Skoly, jak bude tandemova vyuka financovéna.

Tridy a predméty tandemové vyuky

Na otazku, ktera se tyka toho, v jakych tfidach je tandemové vyuka vyuZzivéna a jaké
predméty jsou v tandemu vyucovany, byl vytvoren Graf 1 a Graf 2, ktery tyto udaje
zobrazuje.

Vice se tandemova vyuka uplatiiuje na $kole S1, kde Respondent R7 uvadi celkem 7
tfid, ve kterych je tandemova vyuka vyuzivana, pfi¢emz je vice na 2. stupni. Konkrétné
sejednd o 1.,3.,5., 6.-9. tfidu. Respondent R7, v porovnani s Respondentem R6, uvadi
t¥id méné a stejné jako S1 ma S2 tandemovou vyuku vice na 2. stupni. Respondent R6
zminuje 5.,6., a 7. tfidu. R6 uvadi tento divod: ,, V nizsich rocnicich jsou asistentky,
takze z tohoto duvodu tam neni tandem potreba. “ Z odpovédi je ziejmé, Ze tandemova

vyuka je ve tiidach pravé z divodu vétsiho poctu zaka a zakt s SVP.

Graf 1 Uplatnéni tandemové vyuky
Uplatnéni tandemové vyuky
2

I I | | | I I = Odpovedi
0
1. 3. 5. 6. 7. 8. 9.

tiida tfida tfida tfida tfida tfida tfida
Zdroj: autor prace, 2025, vlastni vyzkum

Pocet tiid

Odpovédi ohledné predmétu, které jsou vyucovany tandemové, byly velmi
riznorodé. Respondent R7 zminuje tyto ptedméty: ,, U nds je tandem vyuzivan
v hodinach ceského jazyka, viastivedy, nemeckého jazyka, déjepisu a anglictiny.
Respondent R6 uvadi véetné ceského, anglického a némeckého jazyka také dalsi
pfedméty a celkové je tandemova vyuka vyuzivana ve vice pfedmétech, nez uvadi

Respondent R7: ,,I pres to, Ze nemdme tandem v tolika tridach, tak se snazim
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tandemovou vyuku davat do vice predmetit. Je to matematika, informatika, télesna
vychova, anglictina a pracovni vychova. *

Z vysledkt vyplyva, Ze tandemova vyuka se vyuziva predevsim v jazycich a velmi
dobie funguje zapojeni rodilého mluvciho, coz potvrzuje také R6: ,, Méli jsme na Skole
par mesicu anglického rodilého mluvciho a hodiny si pochvaloval nejen kolega, ktery
vyucuje anglictinu ale také deti, které byly z hodin nadsené. “* Jiz v teoretické ¢asti bylo
zminéno, ze pokud spolupracuje ucitel jazyka s rodilym mluv¢im, tak dochézi k velmi
efektivni vyuce, ktera déti motivuje a dochazi ke zlepseni jejich vysledki v jazyce.
Vétsinou ucitel ma pozici prekladatele a rodilého mluvcéiho dopliuje. Déti umi 1épe vést
konverzace a celkové se jazyku neboji. Vzhledem k tomu, Ze jsou v dnesni dob¢ jazyky
velmi diileZité a potfebné, tak vyuka s rodilym mluvéim je nenahraditelnd. OvSem
spoluprace dvou jazykartii se povazuje také za skvélou ptilezitost k tomu, aby Zaky

hodina bavila a dochézelo k efektivnimu uceni, coz je potvrzeno v podkapitole 4.5.2.

Graf 2 Uplatnéni tandemové vyuky ve vyucovacich predmétech
Uplatnéni tandemové vyuky ve vyucovacich
pfedmeétech

iy
<«

m Cesky jazyk = vlastivéda = némecky jazyk
= déjepis = anglicky jazyk matematika
informatika télesna vychova pracovni vychova

Zdroj: autor prace, 2025, vlastni vyzkum

Motivace ucitelii jako moZna prekazka tandemové vyuky

Zacatky realizace tandemové vyuky nebyvaji mnohdy snadné a velmi zalezi na tom,
jak vedeni Skoly bude k této vyuce ptistupovat. Pokud je ve skole kolektiv ucitelt, ktery
se obtizn¢ ptizplisobuje novym vécem ve Skolstvi, tak motivace uciteld byva tézka a
z odpovédi vychazi, ze na zacatku se feditelé potykaly s odporem k této inovativni

vvvr

ucitelé motivovat k tomu, aby ten tandem zacali. “ Uvadi také postup, jak k motivaci
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doslo: ,, Nejdrive jsem zacala u pani zastupkyne, kterou jsem o tandemové vyuce
informovala a védéla jsem, ze drive s ni méla néjaké zkusenosti. V pribehu kolegové
videli, Ze to funguje, tak se do toho postupné zapojovali. “ Podobnou zkuSenost ma také
Respondent R6, ktery mluvi predev§im o zacateCnim boji se spolupraci: ,, Na zacatku
byl nejvetsi probléem to, Ze ucitelé nebyli zvykli mit ty tandemy. Mély jen tieba skupiny,
kdy kazdou tu svou skupinu si vedl kazdy sam, kdezto takhle musi spolupracovat v ramci
realizace té hodiny a dlouho jim trvalo zvyknout si na to. "

Skvélou motivaci mize byt také Skoleni ucitelt, které je na vyuku tandemu
zameéfeno a Casto je toto Skoleni potiebné. Respondent R6 uvadi tzv. sharing ucitelt
mezi §kolami, na coz jsou zaméteny razné projekty: ,, Na zacatku jsme méli tandemovou
vwuku v ramci sharingu, kdy to je sdileni zkusenosti s jinymi §kolami v ramci OP JAKu*
a podobné to s nimi ucitelé konzultovali nebo ja jsem tam vyslal nase zaméstnance nebo
oni prijeli sem. “ U¢itelé méli tedy moznost vidét tandemovou vyuku na riznych

Skolach a ziskavali poznatky o vedeni vyuky.

Kategorie 2: Vyvoj a prinosy tandemové vyuky z pohledu reditelia $kol

e [ndividualni pristup

o Kvalitni vyuka

Individualni pristup

Obeé Skoly jsou jiz v tandemové vyuce zabéhnuté, a tak feditelé skol mizou
pozorovat vyvoj této vyuky v prib¢hu let a shledavaji ve vyuce dvou ucitelti prinos
predevsim v individualnim pfistupu, ktery zaci vyzaduji. Respondent R7 tika: ,, Ucitelé
si chvali diferencovanou vyuku. Maji tak vice casu vénovat se jednotlivym Zakiim, pokud
Jje to zrovna potreba, coz by v klasické vyuce slo jen tézko. “ Vyuka se tedy ptizplisobuje
urovnim zaktim tak, aby dochazelo k jejich maximalnimu rozvoji uceni. Stejnou
myslenku vyjadril také Respondent R6: ,, Ucitelé si chvali tieba to, Ze si muZou vzit
néekteré ty nadané déti stranou a venovat se jim individualne kdezto ten druhy ucitel ma
zbytek té tridy anebo naopak, kdyz tam jsou Zaci ohroZeni neuspéchem, tak naopak si
miize ty prospéchove horsi vzit a miize tam udélat néjaké doucovani nebo nacvik. “

V tomto ptipad¢ hovoii (R6) o metod¢, kdy maji ucitelé rozdélenou vyuku podle jejich

" Operaéni program Jan Amos Komensky
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zpisobu a metod vyuky a v teoretické Casti vystupuje pod oznacenim ,, Transforming™ a

na zéklad¢ toho jsou zaci rozdéleni do dovednostnich skupin (,,Readiness Groups®).

Kvalitni vyuka

Respondenti v soucasné dob¢ vnimaji pouze pozitivni stranky tandemové vyuky a
nepiimo naznacuji, ze se diky ni vyuka na skole vyrazné posunula kuptedu, a to pouze
k lepSimu. Zpétnou vazbu ma Respondent R7 nejen od zaku ale také od rodicu: ,, Rodice
si chvali inovativnost vyuky a lepsi motivaci pro zZaky. Pro Zaky to je zas néco nového, co
tu vyuku oZivi, coz ucitelé moc dobie vnimaji. “ Vyhody vidi také v pfinosu pro ucitele:
,, Ucitelé se navzajem inspiruji a predavaji si mezi sebou napady. Zacinajici ucitelé vidi
také pozitivum v tom, ze se jim dostava pomoci od zkusenych. “ Respondent R6 tika:
., Rodiciim to nejdrive bylo divné, proc jsou 2 ucitelé ve vyuce a moc to neznali, ted’ si
chvali i zlepSeni svych déti v téch vyjmenovanych predmétech, coz kazdého reditele musi
potesit. Zminuje také bezpecnost vyuky: ,, Vyuka je lepsi i v tom, co se bezpecnosti tyka,
kdyz treba mame télesnou vychovu, tak je lepsi, aby na déti dohlizeli 2 ucitelé. “ Dale
jednoznaéné uvadi, ze: ,, Prinos je stoprocentné v kvalité vyuky. “ Podobny vyrok ma i
Respondent R7, ktery mimo jiné uvadi vet$i moznost vyuziti vyukovych aktivit a je sem
zahrnuta 1 kreativita ucitelt, ktefi si hodinu mtzou ptizptsobit: ,, Tandemova vyuka ma
pro Skolu velky prinos. Ucitel se profesné rozviji a je zde moznost kreativnich metod,

aktivit a celkové forem prdce pri vyuce.

4.4.2. Rozhovory s uditeli

Vyznamna ¢ast vyzkumného Setieni je postavena na rozhovorech s uciteli, kteti
maji osobni zkusenost s tandemovou vyukou a momentalné jsou do ni vSichni zapojeni.
Rozhovoru se zucastnilo celkem 5 respondenti — R1-R5 (viz. Tabulka 3). V ivodu se
respondenti predstavili a dale se otazky tykaly vyhradné tandemové vyuky. Doslo na
otazky ohledné prvnich zkuSenosti, vyuzivanych modeld, vyukovych aktivit, zapojeni
déti v hodinach a v neposledni fad¢ byly uvedeny vyhody a nevyhody vyuky.

Vyzkumnice opét pouzila kategorizaci dat, jako v pfedchozi podkapitole.

Clenéni textu:
e Kategorie 1: Zapojeni do tandemové vyuky
e Kategorie 2: Sestaveni tandemu
e Kategorie 3: Metody a organizace vyuky

e Kategorie 4: Pozitivni stranky
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e Kategorie 5: Negativni stranky

Kategorie 1: Zapojeni do tandemové vvuky

e Osobni zajem a profesni rozvoj

o Casovy rozsah tandemové vyuky

Osobni zajem a profesni rozvoj

Pokud se ucitelim naskytne moznost vyucovat novou formou, v tomto ptipadé
hovotfime o tandemovém vyucovani, tak se jim otevira ptileZitost ke spolupréci
s kolegou, profesnimu rozvoji a obohaceni vyuky o nové metody a perspektivy. Pro
zapojeni do tandemu bylo nékolik divoda, vétSinou se ovsem objevovalo to, ze ucitelé
méli zajem vyzkousSet néco nového. Na otazku, pro¢ se Respondent R1 rozhodl pro tuto
formu vyuky odpovédé€l: ,, Protoze se mi to zddlo jako zajimavy zpiisob vyuky a kdyz
byla ta moznost, tak jsem to chtéla vyzkouset. “ Respondent R4 tika: ,,Jd za sebe jsem
méla ten ditvod, zZe jsem k sobé chtéla nékoho mladého a védéla jsem, ze na skole je
nekolik mladych kolegii, kteri maji na vyuku jiny pohled nez ja a potrebovala jsem
néjakou novou inspiraci. *“ Rlizné podnéty pfisly také od vedeni, které ucitelim nabidlo
Skoleni, coz vyhazi z odpovédi Respondenta R3: ,, Vedeni nam nabidlo skoleni, které
bylo zaméreno na tandemovou vyuku a pro to, aby se mohlo uskutecnit, tak se ho museli
zucastnit minimalné 2 pedagogové. Takze jsem se ho ucastnila viastné ja spolecné
s kolegyni. Asi po pul roce se skoleni udelalo zase, kde uz pedagogii pribylo a vedeni
nam potom reklo, ze by uvitalo, Ze bychom to mohly uplatnit v praxi, s cimz jsme teda
souhlasili. “ Podobnou zkuSenost ma Respondent R2, ktery chtél s kolegyni oZivit
vyuku: ,, My jsme s moji kolegyni hodné dobré kamaradky, a tak nas napadlo, Ze
bychom deti mohly zapojit do néceho nového a spojily jsme tak nase sily. Bylo nam
nabidnuto Skoleni, které jsme vyuzily a myslim si, Ze nam to jde velmi dobre. “

Ukézalo se, Ze tandemova vyuka mize pomoci nejen zacinajicim ucitelim, ale také
ucitelim v dichodovém véku, kteii si chtéji uzivat diichodu, ale zaroven se nechtéji
vzdat vyucovani, které je urCitym zptisobem napliuje. Tandemova vyuka dava uciteliim
urcitou moznost volby. Toto vychazi z odpovédi Respondenta RS: ,, Jsem sama, ktera to
na Skole dela, ze takhle chodim do vyuky ke kolegynim. Doslo k tomu z toho duvodu, zZe
ja jsem uz patym rokem v diichodu a uz jsem se nechtéla vénovat pravidelné vyuce. “

Zélezi samoziejmé také na ochoté vedeni, s ¢imz ma (R5) dobrou zkusenost: ,, Vzhledem

k tomu, ze chci jesté trochu vyucovat anglictinu, tak pan reditel objevil tuhle moznost, a
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protoze rada zkousim nové véci, tak jsem na to pristoupila a musim vict, Ze mé to teda
moc bavi. *

Vsichni respondenti maji zkusenosti s tandemovou vyukou v primeéru 2 roky a
vSichni se s ni setkali na Skole, kde nékolik let plisobi. Nejdéle ve vyuce plisobi

Respondent R3, ktery s ni osobné pracuje 3 roky. Pro zobrazeni udaji slouzi Tabulka 4.

Tabulka 4 Pisobeni ucitelii v tandemové vyuce

Respondent R1 R2 R3 R4 R5

Pisobeni
V tandemové vyuce
Zdroj: autor prace, 2025, vlastni vyzkum

2 roky 2 roky 3 roky 2 roky 2 roky

Casovy rozsah tandemové vyuky

Pocet hodin tandemové vyuky se na Skoléach lisi a nejde zcela presné urcit, kolik
hodin je pro vyuku adekvatni. Odpovédi respondentl byly rlizné a mnohdy se v jedné
odpovédi objevovalo vice udaji, byla proto vytvotena Tabulka 5, ktera zobrazuje
casovy rozsah tandemové vyuky. Nejcastéji se objevovala odpovéd’, kterd uvadi, ze se
tandemov¢ vyucuje dvakrat za tyden. Dochézi také k tandemové vyuce, kterd je
vyuzivana na Skole v pfepoctu hodin nejvice, a to Ctyfikrat tydné a nejméné se vyuka

vyuziva jednou za mésic.

Tabulka 5 Casovy rozsah tandemové vyuky
Casovy rozsah tandemové vyuky
2x tydné  1xza 14 dni  4x tydné Ix tydné  1x mésicné
Zdroj: autor prace, 2025, vlastni vyzkum

To, ze dochézi k vyuce rizné, dokazuje Respondent R3: ,, Ten prvni rok, kdyz se na
nasi skole zacal tandem délat, tak to bylo na viastni uvaze kolikrat tandem chceme,
takze jsme se rozhodli pro to, ho udélat jednou za ctrnact dni. Pak se to kvuli rozvrhiim
udeélalo kazdy tyden, coz mi moc nevyhovovalo a ani jinym kolegum se to nelibilo, tak se
vedeni rozhodlo, Ze se tandem bude zase délat jednou za ctrnact dni. Letos mame teda 1.
tridu, ve které miizeme tandemové vyucovat vicekrat, treba dvakrat az ctyrikrat tydne,
ale prosté zaleZi jenom na nas a na nasem uvazeni. ““ O urcité volnosti planovani
tandemové vyuky hovoti také Respondent RS: ,, Nekdy to jsou tri hodiny tydné a nekdy

¢

Zadna hodina. Pravé tady je ta casova flexibilita, ktera mé vyhovuje.
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Kategorie 2: Sestaveni tandemu

o Zpiisob vyberu kolegy

o Shoda v pristupu k vyuce

Zpisob vybéru kolegy

Pro to, aby tandemové vyuka dobte fungovala, musi dojit ke spravnému vybéru
kolegy, coz mnohdy nemusi byt lehké. Z velké ¢asti zalezi na tom, jak dojde k vybéru,
zda je uciteli kolega ptid€len nebo si muze vybrat kolegu sdm na zaklad¢ néjakych
sympatii. Respondenti maji rizné zkusSenosti, kdyz s tandemovou vyukou zacinali a
vybirali si ,,part’dka* do tymu. Z vysledkii ovSem vyplyva, Ze nejlepsi zptisob vybéru je
tehdy, pokud si ucitel vybere kolegu sam. Respondent R4 jednozna¢né uvadi: ,, Méla
Jjsem velke Stésti na partaka, vybrala jsem si moc dobre. Hned ze zacdatku to slo velice
jednoduse, nedalo nam to Zadnou drinu ani nam dvéma ani ty déti do toho vtahnout.
Velice dobte funguje tandemova vyuka, pokud s ni ma jeden z ulitelti zkuSenosti, R2:
,,Ja osobné jsem méla velké stésti, Ze jsem si vybrala kolegyni, ktera ma dlouholeté
zkusenosti s tandemovou vyukou. *

Zmény, které ve Skole nastanou mnohdy ptekvapi ucitele a pokud jsou zmény
v ramci tandemoveé vyuky, tak to ucitelé jesté vice pociti. Pokud je ucitel zvykly na
kolegu, se kterym dlouho spolupracuje a najednou mu je pfidélena nahrada od vedeni,
tak dochazi k problému. Respondent R3 mél pravo na to, si na zac¢atku kolegu vybrat na
zaklad¢ osobnich sympatii, ovS§em potom nastala ne¢ekana situace a tika: ,, ... No,
potom tahle kolegyné odesla na materskou a méla jsem jit s pridélenou vyucujici do
tandemu, coz pro mé byla docela vyzva. V soucasné dob¢ se Respondent R3 vratil
k ptivodni kolegyni, ktera pfisla z matetské dovolené, protoze mu spoluprace s novou
kolegyni nevyhovovala.

Svoji prvni zkuSenost popisuje také Respondent R1, ktery dokazuje, ze pokud je
kolega ptidélen, tak na zacatku to neni zcela jednoduché: ,, No, viastné ja jsem moc
neméla Sanci si zvolit partaka. “ Déle popisuje situaci, kterd ve skole nastala a
tandemovou vyukou se vyfesila, protoze vedeni rychle reagovalo: ,, Ono to bylo tak, ze
do toho tandemu jsme naskocili, kdy jedna pani ucitelka nam dlouhodobé odesla kviili
operaci, takze se spojovaly tridy a tim padem nam vznikla jedna velka trida s 30 detmi a
pani ucitelka, kterd je spojovala, tak ona v podstaté méla kratkou praxi — pouze 2 roky.
Takze ten tandem byl zpiisob, jakym jsme ji chtéli trosku pomoci. Myslim si, Ze jsme méli

velke stesti, ze jsme se dokazaly sehrat ale samoziejmé, Ze ze zacatku to nebylo
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Jjednoduchy. * Z této odpovedi vyhazi, ze ptidéleny kolega nemusi nutné€ znamenat
prekazku a pokud se kolegové nové situaci prizptisobi, tak dojde ke spravnému vedeni

tandemové vyuky.

Shoda v pristupu k vyuce

v pristupu k vyuce, coz se povazuje za nepostradatelnou soucast spoluprace

v tandemovém vyucovani. Vychazi to z nékolika odpoveédi, které dokazuji, ze je dalezité
shodnout se v pedagogickych metodach a nazorech. Velkou roli hraji také osobni
sympatie. Respondent R3 tika: ,, S moji kolegyni mame velmi podobné nazory, stejny
pristup k vyucovani, vize a tak, takze to nebyl problém a velka vyhoda, hodné jsme
spolupracovaly. *“ Také Respondent R4 tika: ,, Fakt jsme si rozuméli, a i ona sama byla
s tim velmi spokojena a kdyz jsme potrebovaly cokoliv vymyslet, uz jsme chodily jedna
za druhou s napady. ... Neskakaly jsme si do reci, dokazaly jsme se dopliiovat. “
Spolupraci si chvali také Respondent R2: ,, Rekla bych, Ze jsme na sebe tak napojené, ze
kdyz jedné treba néco vypadne, tak ta druha hned reaguje. “ Podobnou zkuSenost ma
Respondent RS: ,, ... S kolegynémi, s kteryma ucim v tom tandemu, tak vidycky jsme se
na vSem dohodly velice dobre, spolecné jsme se pripravovaly, vychazely jsme si vstric a

zddny problém jsem opravdu nezaznamenala za celou dobu. *

Kategorie 3: Metody a organizace vvuky

e Modely tandemové vyuky

o Wuziti vyukovych aktivit

Modely tandemové vyuky

Role tandemového ucitele mohou byt rizné a vybér roli zaleZi zcela na ném a na
jeho kolegovi. Pro tandemovou vyuku bylo ovSem vytvofeno n€kolik modeld, které jsou
popsany v teoretické Casti a vice jsou rozebrany modely od Anne Beninghof. VétSina
respondentli o modelu, ktery vyuzivaji, hovoii nepfimo a znaji pouze své role
v tandemové vyuce. Modely se rizné stiidaji v zavislosti na tom, jak to ucitelim
vyhovuje a jak to odpovida tématu a dynamice hodiny. V ramci stfidani modeli mohou
ucitelé vyuzit vice modeli v jedné vyucovaci hodin€ a dochazi tak k variabilit¢ modelt.

Respondenti byli dotazovani na to, jaky model vyuzivaji nejcastéji a nékteti dale také
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uvedli pro¢ ho vyuzivaji. Z odpovédi byl vytvoren Graf 3, ktery tyto vyuzivané modely

zobrazuje.

Graf 3 Vyuziti modelu tandemové vyuky
Vyuziti modelu tandemoveé vyuky

= Prezentace = Pohybové aktivity = Pokusy, badani

= Vyhledavaniinformaci = Kritické mysleni Pozorovani

Zdroj: autor prace, 2025, vlastni vyzkum

VSsichni respondenti nejcasteji vyuzivaji model, kdy jsou zaci rozdéleni do skupin, a
to na zaklad¢ jejich znalosti. Bud’ jsou znalosti stejné a jedna se o tzv. dovednostni
skupiny ¢i jsou znalosti rizné - smiSené skupiny. Vytvoreni skupin umoziuje stihnout
vice prace v jedné vyucovaci hoding, Respondent R4 tika: ,, Déti rozdélime do skupinek,
ve kterych pracuji, rozdélily jsme je tak, aby ta uroven cteni byla horsi/lepsi, abychom
to vse za 45 minut zvladly. * Stejnou zkusenost ma Respondent RS: ,, Do skupinek také
nekdy rozdeélujeme, kde zase rozdélujeme podle toho, jakou uroven jazyka maji.
Respondent R2 reaguje takto: ,, Déti taky hodné davame do skupinek, aby dokdzaly
vyuzit svoje schopnosti. “ Samoziejmé vSichni uvadi, Ze to nejde v kazdé vyucovaci
hoding, protoze Casto zalezi na jeji charakteristice, a proto se vyuzivaji modely dalsi.

Druhy nejcastéji vyuzivany model je tzv. duet nebo-li klasické tymové vyucovani,
kde jsou role ucitelli rozdéleny rovnomérné a dochazi k jejich stiidani ve vyuce.
Vyhodu tohoto modelu zmiiuje Respondent R1, ktery ma s tandemovou vyukou
zkuSenosti ve tfide s détmi s odliSnym matefskym jazykem: Neni to tak, Ze jeden pouze
uci a druhy asistuje, ale v té hodiné se stridame. Pak jste vidéla, Ze v té tridé jsou i zaci
s odlisSnym materskym jazykem, takze pokud je potreba, tak jeden ucitel vede vyuku,
druhy pomdaha tam, kde je potieba, ale pak si ty role vvmeénime. “ ZkuSenosti s timto

modelem ma i Respondent RS, ktery si tento model pochvaluje predevs§im na 2. stupni,
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ale na 1. stupni vyuziva model jeden u¢i — druhy dopliiuje, a to z toho diivodu, Ze jsou
na skole, kde Respondent plisobi, na 1. stupni pedagogové s kratsi praxi: ,, Na tom 1.
Stupni vétsinou je to, zZe ja tam trosku vedu tu hodinu a ta ucitelka, ktera je teda mladsi,
tak mi jakoby asistuje. ... Vyplyva to asi z toho, zZe ja s tim jazykem tu zkuSenost mam
dlouholetou. “ S podobnym poznatkem se vyjadiil také Respondent R2, ktery si tento
model chvali v dobé¢, kdy zacinal a poté se ovsem piesunul k duetu: ,, My jsme se na
zacatku dohodly, Ze kolegyné bude ten lidr a ja budu asistovat ale ted, kdyz uz mam tu
zkuSenost, tak se snazime vést klasickou tandemovou vyuku a riizné se dopliujeme.

O modelu jeden vede a druhy podporuje se da hovotit v ptipadé Respondenta R4,
ktery také popisuje prabeh spoluprace: ,, Bylo to vzdycky tak, ze jsme si sedly tyden pred
tim, promyslely jsme si celou tu hodinu. Jedna byla jako vidci - ta tomu dala takovou
osnovu a méla to i v hlavé srovnano a tu druhou vedla malicko. Na druhou stranu fika,
ze role nebyly striktné dany, ale ze kolegyné se zkratka orientovala v pfedmétu vice a
Respondent R4 do vyuky ptispival svymi osobnimi zkusenostmi. Podobny pfistup ma i
Respondent RS: ,, Rekla bych, Ze kazda mame jinej zdjem. S kolegyni, kterd je
sportovkyné, tak jakmile se narazi na néjakej sport, tak ona je ten lidr a jakmile to jsou
Jjiny véci, ktery ja dokazu, tak zase jsem lidr ja.

Respondent R3 uvadi pozorovani, které sice neni zahrnuto v zdkladnich modelech
tandemové vyuky, ale povazuje se za dulezity nastroj k tomu, aby ucitel zjistil, jak zaci
ve tfidé funguji a mohl tyto poznatky vyuZit nejen v tandemové vyuce: ,, Nékdy teda
také zkousim i to, Ze sedim v zadni lavici a délam si poznamky, co déti délaji a tak. *
Dokonce Respondent R5 pozoruje ve vyuce déti, které maji potencional v anglickém
jazyce a zavedl na Skole klub, kam témto zaktim doporucuje chodit: ,, Na skole jsem také
udelala anglicky klub, kde mam asi 5-10 deéti a ty deti jsem si v hodindch vytipovala,
Jjake dité by se mi tam hodilo.

V neposledni fad¢ dochézi k tzv. mezipredmétovému vyucovani, které se vyznacuje
tim, ze se pfedmeéty v jedné hodiné prolinaji. Respondent R4 tika: ,, Pani ucitelka byla
anglictinarka, takze jsme obcas dali néjakou lehci poslechovou anglickou pisnicku, tak

to propojily s tou anglictinou.

Vyuziti vyukovych aktivit
Vyukové aktivity, které 1ze vyuzit v hodinach, zavisi na konkrétnim pfedmétu a
tématu vyuky, stejné jako vyukové modely, s ¢imz souhlasi vSichni respondenti.

Vzhledem k tomu, ze vyukovych aktivit se do vyuky miize zakomponovat vice, tak byl
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sestaven Graf 4, ktery tyto aktivity zobrazuje. V teoretické ¢asti byly zminény pouze 3
vyukové aktivity — projektové vyucovani, diskuse a didaktické hry a z vyzkumu
vyplyva, ze ucitelé vyuzivaji nejen tyto ale také dalsi. Otazka se tykala toho, do jakych

vyukovych aktivit jsou déti nejCasteji zapojeny.
Graf 4 Vyuziti vyukovych aktivit v tandemové vyuce

Vyuziti vyukovych aktivit vtandemové vyuce

3%
13%

13%

= Prezentace = Pohybové aktivity = Pokusy, badani

= VVyhledavani informaci m Kritické mysleni = Pozorovani

= Ucenivenku Rozhovory, dialogy, diskuse = Projektové vyucovani
Didaktické hry Tutorské ¢teni

Zdroj: autor prace, 2025, vlastni vyzkum

Respondenti nejcastéji uvadeli, Ze déti jsou zapojovany do projektového vyucovani,
didaktickych her a pokusii spojenych s badanim. Tyto aktivity mohou byt spojeny
s dalSimi a naptiklad u projektového vyucovani dochazi k prezentacim projektu, diskusi
a rozhovorim. Respondent RS tika: ,, Délame projektové vyucovani a vzhledem k tomu,
Ze jde o jazyk, tak se snazime, aby deti byly co nejvice zapojeni do rozhovorii o béznych
vecech, dialogii, prezentace pred tiidou. “ Déale pokracuje v tom, jaka je podstata téchto

aktivit v anglickém jazyce a uvadi svoji zkuSenost: ,, Zkratka aby ty déti mély co nejvetsi

prilezitost mluvit, protoze i podle sebe vim, kdyz jsem s anglictinou zacinala, tak ta

obava z toho mluveni tam byla. Davam si za cil to, aby ty déti se prestaly bat mluvit.
Snazime se déti motivovat k tom, aby dokazaly s tim svym projektem vystoupit a v ty
anglictiné ho uvést a predstavit. Respondent RS vyuziva pomucku ve vyuce, a to ve

form¢ anglickych Casopisu.
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To, ze vyuziti aktivit zalezi na vyucovacim piredmeétu, uvadi i nékolik dalSich
respondentl. Respondent R4, ktery také predstavuje pomiicku v hudebni vychové,
popisuje prubéh tandemové vyuky v tomto predmétu: ,, Mély jsme tu hudebni vychovu
tak, aby tam bylo pojaté vsechno. Presné od toho rozdychani, rozmluveni, seznameni
s pisnickou. Pak tam byla néjaka rytmizace s kelimky/se [Zickama k té pisnicce. “ V

hudebni vychové miize dochézet k vétsi kreativité ucitelti a déti zapojuji do zajimavych

¢innosti. R4: ,, ... Zaver byl, Ze jsme treba mély néjaky tanec a uplné posledni bylo to, Ze
si mohly vybrat pisnicku na kterou budou zpivat. ... Jak jsem zminovala tu pohybovou
aktivitu, takze samozrejmeé nejaké to sladeni pohybii, zaradily jsme do toho i prvky, které
by aktivovaly obe hemisféry. “ Respondent R1 hovoii o aktivitach v ptirodovédé, ktera
podporuje zvidavost zakll a umoziiujeme jim objevovat nové poznatky prostiednictvim
experimentl a praktickych ¢innosti: ,, Tak v prirodovede jsme tandemovou vyuku hodné
pouzivali na ty pokusy, badani a pozorovani. “ Dale zminuje, Ze obecné je détem c¢asto
umoznéno vyhledavani informaci a dale jsou zapojovany do kritického mysleni,
pohybovych aktivit a prezentaci. Respondent R2 také hovofii o téchto aktivitach a dale
hovoii o vyuZziti ve vlastivédé: ,, Viastné uz za sebou mame 3 projekty. Treba v ramci té
viastivédy jsme v terénu, kde riizné pozorujeme. Mimo jin¢ R2 vyuziva hry, které
pomahaji udrzet pozornost déti v hodin€. Respondent R3 ma zkusenosti s vyukovymi
aktivitami v matematice, ktera rozviji logické mysleni: ,, Hodné vyuzivame centra aktivit
u matematiky, pokusy, badani, uceni venku, projektové vyucovani a riizné hry.

Bylo zminéno uceni venku, které patii mezi aktivni formy vyuky a podporuje
pfirozené poznavani prostfedi a rozvoj praktickych dovednosti. Velmi dobré zkuSenosti
ma s touto vyukou Respondent R4, ktery si ji velmi chvali: ,, Nékteré hodiny jsme
absolvovaly dokonce i venku a spojily jsme to s tou prirodou, kdy se tancovalo venku.
Vyuka venku je skvela, daji se propojit naprosto vsechny predmeéty.

Kromé klasickych vyukovych aktivit dochazi k vyuziti novych aktivit slouZicich
k obohaceni vyuky, mezi né patii tzv. Tutorské ¢teni, se kterym ma zkuSenosti jediny
z respondenttl - Respondent R4. Tandemova vyuka je skvélou ptilezitosti pro to, aby se
tato aktivita dala uskute¢nit. Respondent R4 aktivitu podrobné popisuje: ,, Wberete si
starsi tridu, my jsme si vybraly Sestaky - ty jsou ti tutori, kteri jakoby znaji, umi Cist a
meéli by mit jakoby prehled a ti nasi — 1. stuper jsou takovi Zacci a potkavame se pri
spolecném cteni. Tutorské Cteni by se dalo oznacit jako tematické Cteni starSich a
mladsich zaki. R4 tika: ,, Udelaly jsme skupinky a vybirame riizna témata — kdyz je

Halloween, tak jsme mély strasidelné cteni, dnes jsme méli o pratelstvi. Ja nebo

53



kolegyné nastuduje knizku z knihovny a oni pak spolecné plni néjaké ukoly. “ Déti tak
¢tou s porozumeénim a diky pfitomnosti mladsich a star§ich zakt dochazi ke

vzajemnému uceni. Tato aktivita se ve Skole kona jednou mési¢né.

Kategorie 4: Pozitivni stranky

Vyuziti Casové
naro¢néjsich
aktivit

Vyhodnoceni 2 uditelé ve V¢Etsi zapojeni
vyuky tride zaki

Ucitelé jako Dynamika
vzor pro zaky hodiny

Profesni rozvoj Vice napadi

VSichni respondenti souhlasi s tim, Ze v tandemové vyuce dochazi k vétsimu
zapojeni Zaku. Déti, které jsou zvyklé na klasickou frontalni vyuku a dostane se k nim
vyuka dvou ucitelt, tak se vSichni respondenti shoduji, ze je tato zména ovlivni, a to
pouze pozitivng. V tandemové vyuce dochéazi k tomu, ze déti déle udrzi pozornost
vzhledem ke stile novym podnétiim, kterym je ucitelé vystavuji. Déle maji vetsi prostor
pro svoje nazory a vice se v hodiné uvolni diky individualnim pfistupu, coz podpofi
vztah mezi uciteli a zaky. Respondent R3 popisuje situaci, kdy se diky tandemové vyuce
zlepsil prospéch zéka: ,, ... Mdme ve tride Zdka, ktery se moc do hodin nezapojuje, je
spis takovej introvert. Kdyz probiha tandemova vyuka, tak se zacina projevovat a vidime
na nem urcitej jako posun v pribéhu téch let, kdy tandemove vyucujeme. Respondet R3
si je jisty tim, ze takovych déti je spousta a dale tika: ,, Hodné to buduje vztah mezi
ucitelem a zdakem, maji v nas takovou oporu. Jednoznacné€ uvadi: ,, Zkratka tandemova
vyuka déti bavi, protoZe miizou deélat ruzny aktivity, ktery normalné nedelaji. “ Na
otazku, zda Respondent R2 pozoruje na détech vétsi zapojeni v hodinach, odpovida:
,,Stoprocentné a je to vzdycky velky rozdil, kdyz porovnam tandemovou vyuku a
klasickou vyuku. “ V ptipad¢ tandemové vyuky uvadi, ze se s kolegyni snazi o vyvolani
samostatnosti déti, coz oceni ptedevsim v budoucnu: ,, My nechdavame détem hodné
velkou volnost a ucime je samostatnosti, aby si dokdzaly poradit. Samoziejmé pokud

potiebujou pomoct, tak k nim jdeme, ale jinak nechavame hodné véci na nich. Ona to je
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pro né hrozna zabava a vzdycky maji velkou radost z toho, kdyz se jim néco podari bez
nasi pomoci. “ Dale Respondent R1 a R5 mluvi v souvislosti se zapojenim zaka ve
vyuce také o dynamice vyuky. R1: ,, Tim, jak nemluvi jen jeden, ale Ze se riizné
stridame, ménime ty cinnosti, tak bych rekla, zZe je tam znat mnohem vétsi aktivita téch
deti.“ RS tika: ,, ... Ta hodina je celkove dynamictejsi, udrzi dyl tu pozornost a zapojuji
se.

S dynamikou hodiny souvisi samoziejm¢ ucast dvou uciteli ve tridé, coz si
pochvaluje nékolik respondentt, a to z toho ditvodu, Ze nejsou na vyuku zakl sami a
mluvi o jisté ulevé od klasické vyuky. Respondent R4: ,, Vyhoda je urcité to, ze tam
madte nékoho a vytrhuje mé to z takové té unavy, kdy s tou mladou kolegyni to bylo uplné
skvélé, kdy ona do toho byla hodné nadsend. “ Stejné to vnima Respondent R5: ,, Kdyz
prijdu do hodiny, tak ta hodina se prosté ozZivi a kolegyné, kdyz uz md za sebou treba 4
hodiny, tak si mize odpocinout. “ Respondent R2: ,, Spatruji vyhodu v tom, ze clovek
neni na tech 30 deti sam, ze mu s nima nékdo pomiize. “ Tandemova vyuka mize také
pomoci détem na 1. stupni, kde je potieba zaky vice kontrolovat a Respondent R5 tika:
., Myslim si, Ze na tom 1. stupni to je zase dobry v tom, zZe tam jsou 2 kantorky na 30
deti, coz se zase odrazi v tom individualnim pristupu, ze miizete okamZzité reagovat na tu
potiebu toho ditéte. “ Respondent R1 vidi vyhodu v tom, ze Zaci pozoruji, jak se k sobé
ucitelé chovaji a jsou pro né vzorem: ,, Tak vyhoda je opravdu to, Ze jsme tam dvé, a to
je podle mé vyhoda pro nas, zZe se hezky doplnime, Ze tam je i videt takové to vzdjemné
chovani a myslim, zZe to muze byt vzor i pro ty déti. “ R2 ma stejny nézor: ,, ... Déti vidi,
jak se k sobé navzajem chovame, kdy si neskaceme do reci, zZe dokazeme spolupracovat
a pozoruji teda néjaky to vzajemny chovani a miizeme ¥ict, Ze pro né fungujeme jako
vzor tak, aby vedely, jak se maji k sobé chovat. *

V tandemové vyuce dochézi k lepsSimu vyuziti vyukovych aktivit, které byvaji pro
ucitele ¢asove naro¢néjsi a vzhledem k napadim obou uciteld jsou riznorodé. Tuto
casu na pripravu, s tim souvisi napady, které by mé samotnou nenapadly. “ UcCitelé se
navzajem dopliiuji a dochézi ke kvalitngjsi vyuce. Je vice napadii nejen na aktivity ale i
na to, jak by hodina mohla probihat.

S priibéhem vyuky souvisi jeji vyhodnoceni diky kterému se ucitelé dozvi, jak
hodina probihala, a to nejen skrz vzdjemnou konverzaci ale také od zaki, kteti mohou
vyuku hodnotit na konci hodiny bud’ Gistné nebo pisemné a uvadi co se jim libilo ¢i

nelibilo. Toto je velkd vyhoda oproti klasické vyuce, kde se zpétna vazba prilis
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neuskuteciiuje. Ucitelé, v piipadé negativniho hodnoceni, maji moznost dalsi hodinu
tandemové vyuky zlepsit. I pfes to, Ze se jedna o pomérné velkou vyhodu, tak ji uvadi
pouze Respondent R3: ,, Dochdzi viastné taky k tomu vyhodnoceni, coz je zajimavy taky
pro nas, kdy ten druhy muze mit néjaké pripominky, co by se dalo udélat lip a toho
druhyho by to tieba nenapadlo a stejné tak dostavame zpétnou vazbu od deti. *
Respondenti rovnéz poukazali na piinos v oblasti profesniho ristu. Ucitelé, kteti
spolupracuji v tandemové vyuce se riizné li§i svymi piistupy ve vyuce, svou povahou a
svymi zkuSenostmi, které ziskali béhem pisobeni ve Skolstvi. Pokud jsou spolu
v tandemové vyuce, maji moznost se jeden od druhého inspirovat navzajem a rozsifovat
své pedagogické dovednosti. Respondent R2 tuto vyhodu uvadi v rdmci toho, Ze nema
zatim moc zkuSenosti v ucitelstvi a je rad za zkuSenéjsi kolegyni diky které pozoruje a
osvojuje si riizné vyukové strategie: ,, Pak je to samozrejmé sbirani zkusSenosti, kdy
treba vidim, jak kolegyné k détem pristupuje a vzhledem k tomu, Zze nemam moc dlouhou
praxi, tak to ma pro mé velky vyznam to pozorovat. “ Respondent R4 si chvali to, ze
novy pohled na vyuku ziskavéa hned v tandemové vyuce a nemusi chodit do tfid v rdmci
hospitaci: ,, Neni mi uplné prijemné chodit nekomu do hodiny okoukavat. Takhle spolu to
krasné okouknem tieba to, jak ona komunikuje s témi detmi. To Tutorské cteni
okoukdvam - jak ona jako ceStinarka se k tém deétem stavi, jaké chce po nich védomosti
... Hned si proste predavate ty védomosti, zkuSenosti bez toho, aniz byste musela chodit
na hospitaci do trid. “ S profesnim ristem souvisi také riizné vyukové metody, které
ucitelé mohou rizné stiidat ve vyuce, a to samoziejmé na zékladé vzajemné dohody.
Respondent RS tika: ,, ... Zmeény riznych vyucovacich postupii, ze uz jenom to, jak na ty
deti mluvite rizné, kazda mame ten svij temperament. “ Nejednd se tedy o monotonni
vyklad a déti maji stale novy podnét. To stejné si chvali i Respondent R3: ,, Dalsi
vyhodu vidim urcité v tom, ze mizZeme ruzné menit modely. “ Spolecné s tim uvadi také

sttidani vyukovych aktivit.

Kategorie 5: Negativni stranky

Casové Casta realizace
naro¢néjsi tandemové

piiprava vyuky

Osobni
sympatie

Necekana Zacatky
absence tandemové
kolegy vyuky
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Otazka, ktera se tykala vyhod tandemové vyuky byla zamétena také na to, zda by
respondenti mohli uvést také jeji nevyhody, kterych bylo sice méné¢ ale ptesto maji
pomérné velky zasah do této formy vyuky. Nejcastéjsi odpovéd’ byla oekavana, takze
velkou nevyhodu respondenti uvadeji ¢asové naro¢néjsi pripravu v porovnani
s ptipravou na klasickou vyuku. Pro mnoh¢ byla v tomto ohledu tandemova vyuka
vyzva, coZ potvrzuje Respondent R3, kterému dé¢lalo problém sladit rozvrhy
s pridélenou kolegyni: ,, Mély jsme hodné odlisné rozvrhy, ona ucila jesté na druhym
stupni, takze to bylo hodné obtizné se nejak domluvit a spojit, bylo to prosté hode casove
narocné. Mnohdy jsme se vitbec nepotkavaly a jen si volaly on-line. S tim, Ze
tandemova vyuka je asove naro¢na souhlasi rovnéz Respondent R1, ktery popisuje, jak
probihaji schlizky s kolegou: ,, My se schdzime pravidelné, vzdycky mdame urceny jeden
den. Schazime se v pondéli a trva nam to od jedné az do dvou hodin tak, abychom
pripravili dvé hodiny klasické. Pokud pripravujeme projekt, tak to ho treba
pripravujeme v priubéhu ctrnacti dnii. Musime se samoziejmé sejit rozvrhove, kdyz
mdme cas, komunikujeme pres e-mail, voldme si, kdyz ma nékdo néjaky napad, tak si
posilame ty napady a pak to davame dohromady. V patek se pak schazime na
vyhodnoceni, to znamend - co se povedlo, nepovedlo a potom v pondéli mame casovej
rozvrh — tu hodinu az dve, kdy se sejdeme a planujeme ty dalsi aktivity. “ Z této
odpovédi vychazi, Ze mezi uciteli dochazi k velké spolupraci. Schiizky €asto zavisi na
tom, jak tandemovou vyuku pojmou, zda se jedna o 45 minutovou vyuku ¢i dojde
k projektovému vyucovani, které¢ je samoziejme ¢asove narocnéjsi. Ucitelé jsou stale
v kontaktu a ptipravé mnohdy vénuji i sviij volny Cas, coz je obdivuhodné. Tandemova
vyuka nezahrnuje pouze ptipravu ale také jiz zminéné vyhodnoceni vyuky, které
nasleduje po jejim ukonceni. Stejny pohled ma Respondent R2: ,, Nevyhoda bude urcité
v tom, Ze si na to musim vyhradit mnohem vic casu, protoze musime ty hodiny rizné
planovat a vymyslet témata. Hodné casove ndarocné jsou praveé ty projekty, ale zase nam
prijde, Ze déti daleko vic pochyti z projektu nez z klasické jedné vyucovaci hodiny.
Respondent R4 také spattuje tuto nevyhodu vyuky: ,, Musime tomu vénovat cas,
pripravit si to, promyslet, jak to bude casove, jestli to déti zvladnou/nezvladnou a
vzdycky mam radost, kdyz jsem to dala a vyjde to na tech 45 minut. ““ Zde se ukazuje, ze
dukladné pfipravena tandemova vyuka se vyplaci a ucitele dal motivuje k tomu, aby
v ni pokracovaly i na tkor toho, Ze nad ni travi hodné ¢asu.

Dalsi nevyhodu spatiuje jeden z respondentt v tom, Ze je v tandemové vyuce

zavisly na tom v druhém. Konkrétné tedy uvadi ne¢ekanou absenci kolegy, ktery s nim
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vystupuje v tandemu. Tato situace, kdy vyuka je jiz naplanovand, miize byt nepfijemna
nejen pro druhého uditele, ale i pro déti, které se na vyuku tésily. V tomto piipade
dochazi k jisté improvizaci a dochazi ke klasické vyuce, ktera zavisi na jednom uciteli.
Respondent R4 tika: ,, ... Kdyz se nahodou stalo, zZe jsme néktera chybély nebo neslo to,
Ze tieba nékdo onemocni, coz se stane, tak to pro née bylo velké zklamani. “ Vzhledem

k tomu, Ze ma R4 tandemovou vyuku jednou za mésic, tak je tato situace slozitd a
nekdy se vyuka musi zrusit z divodu absence toho druhého a mize dojit i k suplovani
vyuky: ,, ... Tutorské cteni, které mame jednou za mésic, protoze je to velmi narocné na
pripravu, tak déti vidycky vitaji a v pripade, Ze nékdo z nas chybi, tak je to velky
probléem a vzhledem k tomu, Ze vyuku nemiizu vést sama, tak dochazi ke zruseni vyuky a
musi se nahradit nécim jinym. “ Tento pfipad miiZze samoziejmé nastat i v klasické vyuce
kazdopadné Zaci a ucitelé ji nepociti tolik, jako v tandemové vyuce a povazuje se tedy
za pomérné velké negativum.

Jednomu z respondentil se nezamlouvé ¢asta realizace tandemové vyuky a
preferuje ji spiSe jednou za 14 dni. Konkrétné se jednd o Respondenta R3: ,, Na druhou
stranu mé moc nebavi, coz je teda jen miij subjektivni nazor a urcité to tak nebude mit
kazdy, kdyz je vyuka tak casto. Dale dodava, zZe se to tyka jisté Casové
zaneprazdnénosti, kterou Respondent musi zvladat v rdmci své profesni role. Tento
nazor se neda povazovat za celkovou nevyhodu tandemové vyuky, ale jedné se o ndzor
kazdého z ucitelll, pficemz né€kterym z nich Casta vyuka nemusi vadit.

Z ptedchozich kategorii vychazi, ze za¢atky tandemové vyuky nemusi byt ¢asto
jednoduché a z odpovédi by se daly povazovat za nevyhodu. Respondentovi R4 délalo
na zacatku s kolegyni problém to, Ze naplanovana hodina jim nevychazela podle jejich
ptedstav, protoze neveédéli, jaké aktivity do hodiny by se daly zafadit, aby jim to vyslo
na 45 minut, tiké: ,, Ze zacatku jsme mély problém s tim, Ze jsme to uplné nesladily
casove v tom Tutorském cteni. *“ Jisté problémy mély také Zaci, kteti se setkali
s tandemovou vyukou poprvé a v ptipadé rozd€leni do skupin nevédeli, kdo v cem
vynikd. Respondent R2 dodava: ,, Ted’ jak uz maji s tandemem zkusenosti, tak uz vi, kdo
je na co dobry a dokdzi si rozdélit praci, coz jim $lo na zacatku docela obtizne. “ Pii
zacatcich tandemové vyuky je klicova spoluprace dvou kolegti, kterd zavisi mimo jiné
na osobnich sympatiich, coz hraje roli v jejich vzajemné komunikaci a celkovém
pribéhu vyuky. Jsou proto vzdy velkou ptekazkou a par, ktery se snazi fungovat, ale

zkratka si nesedi, tak tato vyuka nikdy nemtize dobte probihat. O této nevyhodé
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nemluvi nikdo pfimo, ale vyplyva to z né€kolika odpovédi, které jsou soucasti kategorie

2 s nazvem Sestaveni tandemu.

4.43. Pozorovani tandemové vyuky

Posledni ¢ast vyzkumného Setieni byla zamétena na pozorovani tandemové vyuky
na vybrané Skole. Jednalo se o tandemovou vyuku, kde spolupracovali 2 respondenti,
ktefi se podileli na rozhovoru (viz. podkapitola 4.5.2.), konkrétné se jedna o
Respondenta R1 a Respondenta R2 a v pozorovani jsou oznacovani jako ,,ucitelé®.
Sledovana byla vyuka v 5. tfidé s 25 détmi. Jednalo se o tandemovou vyuku v ramci

projektového vyucovani na téma: Lidska prava déti.

Prubéh tandemové vwuky:

Hned ze zac¢atku bylo ziejmé, Ze se ucitelé rozhodli pro tandemovou vyuku, kde
jsou zaci rozdéleni do skupin. Ve tfid¢ se totiz nachazely spojené lavice, u kterych
sedélo 4-5 zakl — celkem se jednalo o 6 skupin. Pozd¢ji bylo ziejmé, ze se jedna o
,model smiSenych skupin® tedy takovy, kde jsou ve skupinach zici s riznymi
dovednostmi a znalostmi. U¢itelé nezasahovali do toho, jak maji byt Zaci rozdélent,
nechali to zcela na jejich uvaZeni a bylo vidét, ze Zaci vi, kdo v ¢em vynika a dokazali si
rozdélit praci. Dale ucitelé v ramci vyuky stfidali dva modely: ,,duet” a ,,jeden vede a
druhy podporuje*. Model ,,duet* vyuzili na zac¢atku, kdy se stiidali ve svém vykladu,
ptficemz vysvétlovali Zaktim prib¢eh projektu a co bude jeho cilem (cil: vSichni budou
mit povedomi o lidskych pravech déti) a poté tento model zvolili na konci hodiny, kdy
téma projektu shrnuli a slovn€ ohodnotili praci zakd. Doslo také k tomu, Ze jeden ucitel
provadél vyklad a druhy psal na tabuli odpovédi Zaki a podobna situace se stala 1 tehdy,
kdyZ jeden hledal materialy na pocitaci a druhy vysvétloval tkol. Tento model byl
vyuzit pii Cteni listecki umisténych na tabuli, zatimco se ucitelé stiidali v reakci na
jejich umisténi na map¢ podle toho, kam je déti ptipevnily. Vyzkumnice spatfila, ze
druhy model ,,jeden vede a druhy podporuje“, ktery se vyznacuje tim, ze je jeden
ucitel hlavni a druhy uditel asistujici, byl pojat pon¢kud jinym zptisobem. Ucitelé se
v téchto rolich stiidali a neméli je tedy piesn€ vymezené, nicméné vzdy védeli, kdo ma
kdy, jakou roli a Casto se stavalo, ze oba ucitelé zakiim pouze asistovali, coz je pro
projektové vyucovani typické. Tento model se nejvice uplatnil tehdy, kdyz zaci méli
pracovat ve skupinach samostatn¢ a ucitelé k nim v piipad¢ potieby pfisli, jinak chodili

po tfidé a kontrolovali, zda vSichni Zaci spolupracuji. Ucitelé se spolu snazili nestietavat

59



u jednoho stolu, nicméné se jednou stalo, ze u jedné skupiny byli oba a poméhali zde i
pfes to, Ze by to mohl vyfesit pouze jeden z nich a ten druhy se mohl vénovat jiné
skupiné. Téma bylo pojato velmi obsahle a doslo rovnéz k mezipredmétovému
vyucovani, coz se nedd povazovat za model, ale je to dilezita soucast vyuky a celkové
projektového vyucovani. Doslo ke spojeni dvou pfedmétii — obéanska vychova a
zemepis, coz se projevilo na vyukovych aktivitach, které si ucitelé na projekt ptipravili.

V tandemové vyuce je obzvlast dilezita komunikace mezi uditeli a vyzkumnice
spatiila, Ze se domlouvali pfevazné neverbalné. V piipadé€, kdy na n€ byla soustfedéna
pozornost zakl a provadéli vyklad, tak si davali signal ocnim kontaktem ¢i rukou,
kterou nenapadné ukazali at’ mluvi ten druhy. Nicméné se obcas stalo, ze si skocili do
feci nebo neveédéli, kdo bude mluvit, ale na situaci rychle reagovali a nedali na sob€ znat
zadné rozruSeni, aby to neovliviiovalo zaky, coz svéd¢i o jejich profesionalité a
zkuSenostech s tandemem. Kromé neverbalni komunikace doslo i na verbalni, ktera
probihala v pribéhu hodiny, kdy Zaci méli samostatnou praci a ucitelé se potiebovali
domluvit na dalSim prabéhu. Dochazelo samoziejmé také ke komunikaci mezi uditeli a
Zaky. Hned na zacatku hodiny doSlo ke zopakovani pravidel, které Zaci v kazdém
projektu dodrzuji. Zaci odpovidali nasledovné: ,, musime spolupracovat, ,, nesmime se
hadat*, ,, nemdame vyrusovat“, ,, mame se chovat slusné s respektem . Zaci méli od
zacatku Skolniho roku jiz 3. projekt, a tak neni divu, Ze pravidla velmi dobfe znali.
Mimo to, Ze k nim ucitelé chodili a pomahali jim s tkoly, tak si v§imali toho, kdyZ neni
zak v aktivité zapojeny a nastala dokonce 1 situace, kterou vyzkumnice popsala ve svych
poznamkach takto: ,, Ucitel pozoruje, ze jednoho Zdka cinnost nebavi a je otraveny,
okamzité ho napomind a upozoriiuje ho na to, aby spolupracoval. *“ Vyu€ovani se tedy
neobeslo bez obasného napominani, ale Z4ci byli samoziejmé i pochvaleni. Ucitelé
zaky usmérnovali, korigovali ve svych ukolech a v piipadé, Ze se pfi odpovidani na
otazky ucitelt hlasili stejni Zaci, tak se je snazili stfidat. Ve tfid¢ panovala velka
rovnovaha mezi zaky a ucitelé se snazili, aby se ke slovu dostal kazdy.

Dalsi poznamky vedly k pozorovani vyukovych aktivit a pomiicek, které byli
vyuzity a vyznaCovaly se svou rozmanitosti a kreativitou. Na zac¢atku hodiny byl kazdé
skupiné rozdan kelimek s ty¢kou, na kterou se pfipevnil ¢erveny papir a pro ucitele tato
pomiicka slouzila k tomu, ze kdyZ skupina potiebovala pomoct, tak tuto pomucku
umistila na stil ve stojici poloze a n¢ktery z uciteld jim ptiSel poradit. Tato pomticka
tedy usnadiiovala komunikaci mezi uciteli a zaky, pfi¢emz ji vyuZzily za cely projekt

celkem 3 skupiny. Béhem tvodni ¢asti hodiny byly kazdé skupiné rozdany desky, kde
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se nachazelo celkem 6 papird, které zahrnuji celou praci v projektu. Tyto instrukce
obdrzela také vyzkumnice, aby méla o nasledujicich aktivitach zaki prehled. Prvni
papir byl zakladni s nazvem ,,étrnactero spokojeného ditéte* a kazda skupina si méla
piecist 14 prav déti a zaroven se mezi sebou mohli fict, jak pravidla chapou a dochazelo
ke kritickému mysleni. Po pfecteni se ucitelé doptévali, jak tomu zaci rozumi a v ramci
toho potiebovali dojit k tomu, kde se tato prava nachazi, s ¢imz méli problém a po
nékolika minutach jim to fekl jeden z ugitelts (Umluva o pravech ditéte). Po prvnim
aktivitu, ktera trvala 45 minut. Skupiny pracovaly celkem se tiemi papiry — pribéh
ditéte, mapa a papir s otazkami, kde byl nalepen Zluty papirek v podob¢ auta. Obsah
téchto materiali byl odlisny, a to z diivodu posledniho bloku projektu. Jeden z ucitelt
vysvétlil postup, ktery zakiim umozni splnit tikoly, a ne kazdy tomuto postupu rozumél,
musel to tedy vysvétlit jinak a poté to zaktim bylo srozumitelngjsi a pustili se do prace.
Tato aktivita se zamé&fila pfedevsim na porozuméni textu, pficemz si skupiny precetli
ptibéh ditéte a na zaklad¢ toho vypliovali papir s otazkami, ktery s ptibéhem souvisel.
Z4ci mezi sebou komunikovali a snaZili se papir vyplnit co nejlépe. Aby to nebylo
pouze o vyplnovani odpovédi, tak ucitelé vymysleli aktivitu, kterd zadky zabavila a
donutila je pfemyslet. Jak jiz bylo zminéno, tak ucitelé projekt spojili 1 se zem&pisem a
zaci méli za kol vycist, odkud dité z pribéhu pochazi. Na papiru se nachazel
nalepeny papirek, na ktery méli napsat misto z ptibéhu a méli ho pfilepit na mapu svéta,
kterou obdrzeli. Vzhledem k tomu, Ze se v pfibéhu nachazel pouze stat, tak déti museli
popfemyslet na kterém kontinentu se nachazi a zakrouzkovat spravny kontinent rovnéz
na papiru s otadzky. Bylo vidét, Ze tato aktivita Zaky velmi bavila a po ni se projekt
presunul do posledniho bloku, kde nasledovaly prezentace skupin. U¢itelé tedy vyzvali
skupiny prezentovat svoji praci pred tfidou. Kazda prezentace obsahovala pievypravéni
pfibéhu vlastnimi slovy, pfi€emz se ostatni Zaci mohli doptavat na dalsi véci, které je
zajimali. Déle byli vyzvani, aby precetli 2 odpovédi na otazky, které si mohli vybrat.
Poté skupiny nasledovalo umisténi nalepovacich papirk se staty na velkou mapu, ktera
se promitala na interak¢ni tabuli, pficemz oba ucitelé jejich umisténi komentovali a
hodnotili. Posledni aktivity zahrnovaly shrnuti tématu do pétilistku a doslo také na
zpétnou vazbu Zaku pro ucitele, kdy kazda skupina uvedla, co je bavilo, co je
ptekvapilo a co maji ucitelé pfisté udélat jinak. VSechny papiry kromé posledniho dali
jednotlivé skupiny do podepsanych desek a ucitelé jim na zaklade¢ toho dali

v nasledujicim tydnu hodnoceni.
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Zapojeni Zaki bylo vyrazné a reakce na dva ucitele ve tfid€ byly zcela pfirozené a
bylo vidét, Ze jsou zaci na tandemovou vyuku zvykli. Na par vyjimek se vSichni aktivné
spolupracovali. Ve druhém bloku projektu se stalo, ze 2 skupiny byly s pfidélenymi
ukoly jiz hotové a 4 skupiny zaostavaly, ucitelé u nich proto travili vice Casu, aby
situace mela co nejmensi dopad na hotové skupiny, ty ovsem respektovaly svoje
spoluzaky a potichu si mezi sebou povidaly. Cela jejich prace byla ovétena jiz zminénou
prezentaci, kde se Zaci ve skupin¢ se svym piibéhem stiidali. Na Zadném z zaki nebyla
vidét nervozita a jejich prezentace byly velmi dobie podané, dokonce i jejich reakce na
dotazujici se zaky byly velmi dobré a v§echny skupiny zodpovédély zaludné dotazy
spoluzéki. Celkove nechévali ucitelé zaktim velky prostor pro to, aby pracovali
samostatng. V ptipad¢ zpétné vazby hodnotili vSichni vyuku a projekt pozitivné,
vyzkumnice si napsala: ,, Zdci reaguji, Ze vikoly byly docela tézké ale zajimavé, také
Fikaji, Ze si prava dobre zapamatovali a projekt se jim libil a hodné si ho uzili. *

V otazce, co by méli udé€lat ucitelé pro pristé jinak bylo feceno: ,, nic “, ,, zménit téma *,

¢

,, hledat riizné véci* a ,, pohybovat se . Na konci doslo na hodnoceni od ucitell, kteti
zaky chvalili, protoZe se jim jejich prace v projektu velmi libila. V rdmci ukonceni
celého projektu obdrZeli Zaci vSechna zminéna prava a nalepili si je do seSitu obCanské

vychovy.

4.5. Zavéry vyzkumného Setieni

Prakticka Cast bakalafskeé prace, zalozena na kvalitativnim vyzkumu se skladala
z n€kolika ¢asti, pticemz kli¢ovou roli zaujimaly rozhovory s fediteli a nasledné se
zkuSenymi tandemovymi uciteli vybranych skol. Dale doslo také k pozorovani
tandemové vyuky, které poslouzilo k prohloubeni znalosti a zkuSenosti vyzkumnice
v oblasti tohoto tématu. Na zdklad€ vyzkumnych otazek a hlavni vyzkumné otazky
byly analyzovany odpovédi, pticemz jejich vysledky byly v téchto otazkach nasledné
shrnuty.

DVO 1: Jaky je pribéh tandemové vyuky z pohledu fediteli §kol?

Vyzkumné Setieni ukazalo, ze feditelé Skol se pro tandemovou vyuku rozhodli
z podobnych divoda. Hlavnim divodem bylo usnadnit praci u€itelim a inovovat
vyuku, kterd podpofi individualizaci vzdélavani. Dal§im diivodem bylo zlepSeni
ttidniho klima a prokézalo se, Ze k tomu tandemova vyuka vyrazné piispiva, pficemz se

také jedna se o efektivni nastroj pro praci s pocetnymi a heterogennimi tiidami. OvSem
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zacatky realizace tandemové vyuky nebyly pfiznivé a feditelé se potkali se za¢ateCnim
odporem uciteltl, kteti nebyli zvykli spolupracovat. Museli je tedy motivovat k tomu,
aby s tandemovou vyukou zacali a vyuzili pro to i n¢kolik Skoleni, které je na
tandemovou vyuku zaméieno (napi. sharing).

Organizace tandemové vyuky zalezi zcela na uvazeni fediteli a na Skolach mtze
byt pojata odlisné, coz vyplyva z vyzkumného Setfeni. V ptipad¢ parovani uciteld se
objevily dva zptsoby rozd¢€leni, a to sparovani, které zalezelo zcela na ucitelich a jejich
osobnich sympatiich a druhé rozdé€leni bylo provedeno na zakladé rozhodnuti feditele
podle toho, kde je tandemova vyuka nejvice potieba. Dochazi k parovani ucitelii se
stejnymi ¢i odliSnymi aprobacemi a také ke spojeni zac¢inajiciho ucitele se zkusenym
ucitelem. Do organizace patii také financovani, pficemz Skoly financuji tandemovou
vyuku riizné. Ve vyzkumném Setfeni se objevilo financovani v rdmci PHmaxu a déle
muze byt klasicky soucasti tvazku ucitele nebo je honorovana jako odmeéna za
nadstandardni hodiny.

Tandemova vyuka se na Skoldch nejvice vyuZzivé na 2. stupni, ale vyjimkou neni
ani 1. stupen. D4 se uplatnit v riznych pfedmétech a opét zaleZi na rozdéleni uciteld,
pricemz nejefektivnéjsi je ve vyuce cizich jazykl, kde mtze dojit ke spojeni ucitele

s rodilym mluv¢im.

DVO 2: Jaky ma tandemovéa vyuka prinos a v ¢em jsou spatiovany jeji nevyhody?
Vyzkumné Setfeni se zaméfilo na zjisténi vyhod a nevyhod tandemové vyuky,
pricemz vyzkumnice zjistila, Ze vyrazné ptevazuji jeji vyhody. VSichni respondenti se
shodli, Ze zapojeni zakl, coz souvisi i s jejich motivaci ve vyuce, je stoprocentni a
vyuka je celkové dynamictéjsi z toho diivodu, zZe se ve tiidé nachdzi dva ucitelé a diky
tomu se uskuteciiuji naro¢néjsi vyukové aktivity, coz vychdzi také z realizovaného
pozorovani. Odrazi se to také v individualnim pfistupu ucitelt k zakim, ktefi tak maji
moznost vysttidat rizné vyukové metody, coz je vyhoda nejen pro zaky ale také pro
ucitele, ktefi poukazali na pfinos v oblasti profesniho rastu, pficemz dochazi
k ptfedavani riznorodych napadl na vyuku. Vzdjemné chovani mezi tandemovymi
uciteli zobrazuje vzor spravného chovani a slouzi Zakiim jako model respektu,
spoluprace a komunikace. Pfinos se dale spatiuje v bezpecnosti vyuky, a proto je
celkové kvalitné;si oproti klasické vyuce. Neodmyslitelnou soucasti tandemové vyuky

je jeji vyhodnoceni po kazdé hodin€, coz ucitelim poskytuje zpétnou vazbu.
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V pozorovani bylo také spatfeno, ze dochazi ve vyuce k mezioborovému propojeni, coz
vyuku ozivi a Zaci vyuzivaji svoje komplexni znalosti.

Uskali nebo-li nevyhody tvoii zejména ¢asova naro¢nost piipravy, kterou se
tandemova vyuka vyznacuje, a proto mize ucitelim Casto d€lat v zacatcich realizace
problém spravné hodinu naplanovat. V tom, aby byl tym ucitelti uspésny, tak mezi
sebou musi chovat osobni sympatie, coz se ne vzdy povede a tato situace méa dopad
nejen na ucitelé ale pfedevsim na zaky. Jeden z respondentt také uvadi, ze shledava
nevyhodu tehdy, kdyZ je tandemovéa vyuka moc Casto z ¢ehoz vyhazi, ze kazdému
vyhovuje jiny pocet hodin. Dale muze nastat neplanovana situace, kdy je absence

jednoho z ucitelt naptiklad z divodu nemoci a dochazi k naroénému zajisténi vyuky.

DVO 3: Jaky je postoj pedagogii k tandemové vyuce?

Vyzkumné Setfeni prokéazalo, Ze postoje pedagogii k tandemové vyuce jsou velmi
kladné. Ze vSech odpovédi respondentt vyslo, Ze tandemovou vyuku vnimaji jako
skvélou prilezitost ke spolupraci s ostatnimi kolegy a dochazi k oziveni hodin. Pro
zapojeni do vyuky se rozhodli z nékolika divodi, pficemz hlavni motivace byla chut’
vyzkouset si néco nového a ziskat inspiraci od kolegl. Vyzkumné Setteni také ukazalo,
ze tandemova vyuka je vniména jako dobra ptilezitost pro zacinajici ucitele ale také pro
ucitele s dlouholetymi zkuSenostmi, véetné téch v diichodovém véku, ktefi nechtéji
travit cely svij ¢as ve Skole, ale nadale chtéji zlstat ve Skolnim prostiedi a tandemova
vyuka je pro n¢ jistou alternativou.

Ve vyzkumném Setfeni se dale zjistilo, Ze nejvhodnéjsi zplisob vybéru kolegy do
tandemu je zaloZen na osobnich sympatiich a podobnych nazorech. Vyjimku ovSem
netvoii ani ptidéleny kolega, s ¢imZ ma nékolik ulitelti zkuSenosti a Casto zalezi na
jejich profesionalité, kterd zahrnuje vzdjemnou komunikaci a spolupraci. Nicmén¢ se
ukézalo, ze pokud se ucitelé shoduji v pfistupech k vyuce, tak dochézi ke spravnému
sestaveni a vedeni tandemu a nezéaleZi na tom, zda je kolega vybrany samotnym

ucitelem ¢i pridéleny vedenim Skoly.

DVO 4: Jaké jsou nejcéastéji vyuZivané modely a aktivity v tandemové vyuce?

Z vyzkumného Setieni je zfejmé, Ze nejcastéji se pracuje s modely, které jsou
zaloZeny na vytvoreni skupin. Jedna se o model ,,dovednostnich® ¢i ,,smiSenych skupin‘
a zaci maji prostor pro vétsi samostatnost. Ovsem tyto modely se musi vzdy

kombinovat s dalSimi vyukovymi modely a dal$i nejcastéji vyuzivany je model ,,duet*,
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ktery se vyznacuje rovnomernym stiidanim ucitelt ve vykladu a vzajemné si v ptipade
potteby pomahaji. Dale ucitelé aplikuji model ,,jeden u¢i — druhy dopliuje®, ktery se
vyznamné uplatiiuje na 1. stupni anebo pii spolupraci zkusenéjsiho ucitele s méné
zkusenym kolegou. TézZ se v odpovédich respondenti objevil model ,,jeden vede a
druhy podporuje®, ktery je charakteristicky ucitelem, ktery je hlavni a druhy ho
dopliiuje svymi zkuSenostmi a poskytuje tim $ir$i pohled do praxe. Role vSak nemusi
byt jasn¢ dané a mohou se ménit podle odbornosti ucitelti ¢i podle tématu hodiny.
Kromé téchto modell se v praxi objevuji 1 dal$i metody, jako je pozorovani zakl ve
vyuce pro zjisténi jejich vlastnosti a znalosti nebo meziptedmétové vyucovani.
Vyzkumné Setfeni se nezameétilo pouze na modely tandemové vyuky ale i na
vyukové aktivity, které se v ni daji vyuZzit. Z odpovédi respondentt vyplyva, ze vyukové
aktivity vzdy zalezi na konkrétnim vyucovacim pfedmétu a tématu hodiny. Kazdopadné
si chvali, ze aktivity v tandemové vyuce byvaji vice napadité. Nicméné se nejvice
vyuzivaji aktivity v podobé¢ projektového vyucovani, didaktickych her a pokusii
spojenych s badanim. Ucitelé zapojuji Zaky do rliznych rozhovort, diskusi a uci je
kritickému mysleni a prezentovat pied tfidou. Velmi oblibené je rovnéZ uceni venku,
coZ se spojuje piredevsim s pohybovymi aktivitami. Nékteti ucitelé zacleniuji do vyuky
v omezeném rezimu moderni technologie, na kterych maji zdci moznost vyhledavat
informace potfebné k tématu hodiny. Méné castou vyukovou aktivitou je Tutorské ctent,
které je ovSem typické pro tandemovou vyuku z hlediska ¢asové narocnosti piipravy a

naslednému individualnimu pfistupu k zaktim, coz by jeden ucitel zvladl stézi.

HVO: Jak probih4 realizace tandemové vyuky na vybranych $kolich v Ceské
republice?

Tandemova vyuka se na vybranych skolach uplatiiuje v priméru 3 roky a jeji
zagatky realizace mnohdy nebyli jednoduché. Reditelé, ktefi cht&li pomoct ugitelim
s praci v pocetngjSich ¢i problémovych tiidach, se potykali s pocatecni neochotou
uciteli zapojit se do této formy vyuky a museli to vyfesit motivacni formou v ramci
které ucitelim poskytli Skoleni a vyssi platové podminky. Velmi efektivni Skoleni je tzv.
sharing, kdy ucitelé jsou posilani na skoly, kde maji s tandemovou vyukou zkuSenosti.
Po zvladnuti téchto vyzev nasleduje sestaveni tandemového paru, kde zptisob vybéru
kolegy je razny. Nejcastéji dochazi ke spojeni dvou pedagogt, ktefi jsou sparovani na
zakladé individudlni volby, ktera je zalozena na vzéjemném porozuméni a jejich souhra

je jiz od zacatku. Kazdopadné se mlize rozhodnout také feditel, ktery uciteli ptideli
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kolegu a tento tym se tedy musi ke vzdjemnému sladéni dopracovat, a proto ¢asto byva
zkusenost. Na skoléach je do tandemové vyuky zapojeno okolo 10 ucitelt a jejich
spojeni opét zalezi na kazdé z nich. Sparovani jsou ucitelé se stejnymi ¢i odliSnymi
aprobacemi nebo ucitelé s dlouholetou praxi se zacinajicimi uciteli.

Vyzkumné Setfeni ukazalo, ze ucitelé nejcastéji vyucuji tandemove dvakrat tydné,
nicméne¢ je zde urcita volnost v planovani a zalezi na tom, jak se mezi sebou dohodnou
spolecné s vedenim Skoly. ZaleZzi také na tom, jaké predméty a v jakych tiidach jsou
takto vyucovany. Odpovédi byly velmi riznorodé¢ a objevovaly se téméf vSechny
predméty — Cesky jazyk, déjepis, informatika, vlastivéda, anglicky jazyk, télesna
vychova, némecky jazyk, matematika, pracovni vychova, hudebni vychova, obcanska
vychova a zemépis. Na Skolach dochdzi rovnéz k propojeni dvou a vice predméti,
pokud to téma hodiny dovoluje a jedna se o oznaceni tzv. mezipfedmétového
vyucovani. K tandemové vyuce dochézi nejvice v 5. tfidach a na 2. stupni, a to
z diivodu postupného zaclenovani asistentli pedagoga v nizsich ro¢nicich.

Vyzkumnym Setfenim bylo zjiSténo, Ze ucitelé vyuzivaji riizné modely tandemové
vyuky, které ovSem Casto nepojmenovavaji a znaji pouze své role, které ve vyuce
zaujimaji. Vyzkumnice je na zékladég teoretické ¢asti pojmenovala podle vymezeni od
Anne Beninghof a zjistila, Ze nejvice je vyuZivan model ,,dovednostnich skupin“ a
»smiSenych skupin®, tyto modely jsou vZdy doprovazeny dal§im vyukovym modelem.
Jedna se o model ,,duet* a model ,,jeden uci — druhy doplnuje®, pticemz si své role
ucitelé rizné sttidaji. Neobvykly neni ani model ,,jeden vede a druhy podporuje®.

S vyukovymi modely souvisi do jisté miry rovnéz vyukové aktivity, které zavisi na
vyucovacim predmétu a tématu hodiny. Jejich vyuziti je v tandemové vyuce vyssi a
zélezi zcela na ugitelich, do jaké aktivity zaky zapoji. Zaci jsou v rAmci tandemové
vyuky na Skolach nejcastéji zapojovani do projektového vyucovani, které je typické pro
svoji Casovou naroc¢nost a dochdzi mimo jiné ke spojeni s dal§imi aktivitami, coz jsou
prezentace, diskuse, rozhovory, pohybové aktivity a dalsi. Objevuji se také alternativni
vyukové aktivity, jako je uceni venku ¢i Tutorské Cteni.

Dotazovani respondenti si tandemovou vyuku velmi chvali a jejich odpovédi se
piekryvaji s ptinosy tandemoveé vyuky. Vyzkumné Setfeni ukazalo, Ze velk4 vyhoda je
vnimana v tom, Ze jsou ucitelé na vyuku dva a diky tomu se miizou zakiim vénovat vice
oproti frontalni vyuce, pficemz je zde moznost okamzité reagovat na potfebu zéka.

Mnohdy je to pro ucitele jista uleva, ktera je osvobodi od stereotypni vyuky. S tim
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pfichézi i to, Ze maji vice napadii na vyuku a pfi planovani a samotné realizaci vyuky se
profesné rozviji, a to z toho diivodu, ze kazdy vyuzivé jiné vyukové metody, kterymi se
muZou inspirovat. Dobfe naplanovana tandemova vyuka je typickd pro svoji dynamiku
a moznost vyuzit asoveé narocnéjsi aktivity, do kterych jsou zéci zapojeni. Jejich
zapojeni spociva v tom, ze jsou ve vyuce vystavovani stale novym podnétim, coz
souvisi také s pozornosti, kterou zaci po celou vyuku udrzi. Dobfe se vnima, ze Zaci
maji veétsi prostor pro svoje nazory a tvoii se jim prosttedi pro veétsi samostatnost.
Vysoka mira spoluprace a dopliovani se ucitelt ve vyuce, dava podnét zaktim k tomu,
jak by se mezi sebou a v osobnim zivoté méli chovat z ¢ehoz vyplyva, ze ulitelé jim
ukazuji jisty vzorec chovani. Ukézalo se, ze ucitelé velmi vitaji také vyhodnoceni
vyuky, které se provadi po vyuce jak mezi nimi, tak s zaky, ktefi jim poskytuji zpétnou
vazbu, ktera spolecnou vyuku posouva dal k lepSimu.

Kazdopadné¢ jako kazda forma vyuky ma i tandemova vyuka svoje nevyhody.
Tandemova vyuka je ¢asove narocna na piipravu a schiizky se konaji pravidelng.
V ptipadé, Ze ucitelé maji odlisné rozvrhy, tak je jejich spoluprace velmi obtizna.
Dochézi k tomu, Ze piipraveé vénuji ¢ast svého volného ¢asu a musi byt stale v kontaktu.
Velky problém nastava tehdy, kdyz maji vyuku naplanovanou a v den konani jeden
z uCitelidl chybi, v tomto ohledu dochézi k velmi obtiznému feseni, kdy musi vétSinou
dojit k ndhradé hodiny né¢im jinym. V piipadé, Ze je tandemova vyuka na zacatku, tak
uciteliim chvili trva, nez se do ni dostanou a adaptuji se na novy zpusob jejiho vedeni,
coz se také vnima jako nevyhoda.

Vyzkumné Setteni se rovnéZz zaméfilo na financovani tandemové vyuky, jez je
vyraznou soucasti jeji realizace. Na vybranych Skolach je financovana rizné, coz
umoziuje ptredat tuto skutecnost dalSim Skolam, které o zavedeni tandemové vyuky
uvazuji. Jak jiz bylo feceno, tak tandemova vyuka miize byt financovana formou
projekti, do kterych se Skoly zapoji. Nicméné zddna z dotazovanych skol do projektu
zapojena neni a jsou zde tedy také jiné zptisoby financovani. Tandemové vyuka miize
financovana podle metodiky MSMT v ramci PHmaxu, kde tandemovy uéitel dosahuje
maximalniho limitu oduc¢enych hodin, které jsou zahrnuty v hodnoté PHmax a po
spocitani této hodnoty je financovana prave z prostiedkl ze statniho rozpoctu. Nicméné
feditel mize pojmout tandemovou vyuku tak, ze ji bez ohledu na tuto metodiku zahrne

klasicky do tivazku ucitele a v piipad¢€ vice hodin, se odrazi v odménach.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zjistit, jak je tandemova vyuka realizovana na
vybranych ¢eskych skolach. Bakalarska prace predstavila tandemovou vyuku v celé jeji
podobé. Teoreticka ¢ast obsahovala celkem tfi kapitoly, které se zamétovaly na rizné
aspekty tandemové vyuky. V prvni kapitole doslo k definici tandemové vyuky a
zakladnich pedagogickych termint, které tvofily teoreticky zaklad a vychodisko pro
dalsi kapitoly. Nasledné v ni doslo také k popsani historie tandemové vyuky, kterd byla
dostupna vyhradné ze zahrani¢nich zdroji. Druha kapitola byla poté zamétena na
realizaci tandemové vyuky, v ramci které byly detailné popsany jeji faze, jednotlivé
vyuzivané modely nebo-li pfistupy a piiklady vyukovych aktivit, které se daji vyuZit.
Rovnéz byly zjistény kompetence a role tandemového ucitele a nasledoval popis
projektu, ktery se orientuje na tandemovou vyuku — Poméhame skolam k uspéchu.
Neodmyslitelnou soucést tvofila legislativa a moznosti financovéani tandemové vyuky.
Posledni kapitola se zaméfila na vyhody a nevyhody tandemové vyuky.

Vyznamnou ¢ast bakalatské prace tvotila ¢tvrta kapitola, kterd byla soucasti
praktické ¢asti a jejim obsahem bylo kvalitativni vyzkumné Setfeni, které se uskutecnilo
na vybranych $kolach v Ceské republice. Hlavni cil vyzkumného $etfeni je shodny
s celym cilem bakalarské prace a na zéklad¢ toho doslo ke stanoveni dil¢ich
vyzkumnych otazek, které se soustfedily na uskute¢néné rozhovory a provedené piimé
pozorovani na jedné ze Skol. Bylo uskute¢néno celkem 7 polostrukturovanych
rozhovort s otevienymi otazkami, kterych se zucastnili dva feditelé a pét uciteld
ruznych zakladnich Skol. Otazky pro feditele a ucitele se lisily, a proto byly ptfipraveny
dv¢ samostatné verze rozhovort.

Rozhovory s fediteli se zaméfily predevsim na samotnou realizaci tandemové
vyuky. Byl tedy popsan jeji divod zavedeni na Skole, co bylo na zacatku realizace
vyuky, financovéani a vnimané vyhody a nevyhody tandemové vyuky.

Vyzkumné Setieni s uciteli se zaméfilo spise na jejich osobni zkuSenosti
s tandemovou vyukou. Byly zjistény divody zapojeni do tandemu, poc¢ty hodin, prvni
zkusenost, vyuzivané modely tandemové vyuky a vyukové aktivity. Ugastnici
vyzkumného Setieni té€Z popsali piinosy a negativa tandemové vyuky.

Provedené vyzkumné Setteni odhalilo klicové aspekty realizace tandemové vyuky

na Ceskych Skolach a zjistilo, Ze 1 pres urcité nevyhody a pocatecni nesrovnalosti
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dochdzi k velmi kvalitni a inovativni vyuce, kterd je na ¢eskych skolach vnimana
pedagogy velmi pozitivné a samotné Skole déla znacné dobrou vizitku, ve které se klade
daraz na individudlni pfistup, profesni rozvoj pedagogli, motivaci a stoprocentni

zapojeni zaku, ktefi maji v ucitelich oporu.
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PRILOHY
Piiloha A: Otazky rozhovoru pro ieditele

1) Jak dlouho na této skole plisobite?

2) Jak dlouho se na skole tandemova vyuka uplatiuje?

3) Byla zavedena v pribéhu Vasi plisobnosti na skole? Pokud ano, proc€ jste pro
zavedeni rozhodl/a?

4) Co je na zacatku realizace a organizace tandemové vyuky nejtézsi?

5) Kolik je v tandemové vyuce celkem zapojeno uciteld a jak jsou ucitelé
sparovani?

6) V kolika a v jakych tfidach je tandemova vyuka vyuZzivana?

7) Uvedte konkrétni pfedmeéty, které jsou s tandemovou vyukou spojeny.

8) Mate na tandemovou vyuku od kolegi, rodict a zaka spiSe pozitivni ¢i negativni
ohlasy? Uved'te, co si chvali ¢i naopak.

9) Jak je na této Skole tandemova vyuka financovana?

10) Myslite si, ze mé tandemova vyuka piinos pro tuto skolu? Pokud ano, jaky?

Priloha B: Otazky rozhovoru pro ucitele
1) Jak dlouhou méate praxi ve Skolstvi?
2) Jaké predméty vyucujete?
3) Jak dlouho jste souc¢ésti tandemové vyuky?
4) Z jakého diivodu jste se pro tuto formu vyuky rozhodla?
5) Kolikrat tydné vyucujete v tandemu?
6) Jaké byly Vase prvni zkuSenosti s tandemovou vyukou?
7) Jaky model tandemové vyuky nejcastéji vyuzivate a proc?
8) Do jakych vyukovych aktivit, v rdmci tandemové vyuky, déti nejcasteji

zapojujete?

9) Pozorujete na détech vétsi zapojeni v hodinach?

10) V ¢em spatitujete vyhody a nevyhody tandemové vyuky?
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