2. Vybrané vysoké $koly v CR

Vysoka $kola je podle § 77a odstavec 1 zakona o vysokych $kolach (Zakon o VS)
povinna zajistovat kvalitu vzdélavaci a tvir¢i Cinnosti a dalSich souvisejicich ¢innosti.
Vzdélavaci a tvur¢i cCinnosti vysoké Skoly podléhaji pravidelnému hodnoceni, které
se uskutecnuje jako hodnoceni vnitini a hodnoceni vnéjsi. Vné&jsi hodnoceni vysoké Skoly
provadi Narodni akredita¢ni ufad. Co se tyce vnitiniho hodnoceni, je podle § 77b odstavec 1
(Zakon o VS) vysoka $kola povinna zavést a udrzovat systém zajistovani kvality a vnitiniho
hodnoceni kvality vysoké Skoly. Vnitini hodnoceni kvality spociva jednak v aplikaci
standardii a postupll vnitiniho hodnoceni kvality, jednak ve vypracovani zprdvy o vnitinim
hodnoceni. Pravidla systému zaji§tovani kvality a vnitiniho hodnoceni kvality jsou podle § 17
odstavec 1 pismeno j zékona o vysokych Skolach vnitinimi ptedpisy vetejné vysoké Skoly.

Souéasné je dle § 7 odstavec 1 pismeno d zdkona o VS organem vysoké koly rada
pro vnitini hodnoceni, ktera je nutnd v ptipadé, ze se vysoka Skola uchazi o institucionalni
akreditaci a ktera je ziizovana statutem vysoké Skoly. V gesci rady pro vnitini hodnoceni
je schvalovani navrhu pravidel systému zajistovani kvality a vnitiniho hodnoceni, fizeni
pribéhu vnitintho hodnoceni kvality, zpracovdni zpravy a vedeni pribéznych zadznamil
0 vnitinim hodnoceni kvality.

V ramci své bakalatfské prace jsem si pro porovnani hodnoceni akademickych
pracovniki vybrala nasledujici vysoké Skoly: Univerzitu Pardubice, Univerzitu Hradec
Kralové a Vysoké uceni technické v Brné. V prvni kapitole jsou definované jednotlivé typy
akademickych pracovnikii, pak nasleduji kapitoly vénované jednotlivym vysokym Skolam.
Na zavér bakalarské prace je zafazena kapitola, kterd obsahuje informace, jak probiha

hodnoceni akademickych pracovniki studenty.

2.1 Akademicti pracovnici

Termin ,,akademicky pracovnik® je definovan v zékoné o vysokych Skolach (Zakon
0 VS): ,, Akademickymi pracovniky jsou ti profesori, docenti, mimoradni profesori, odborni
asistenti, asistenti, lektori a védecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici, kteri jsou zaméstnanci
vysoké Skoly vykomavajicimi v pracovnim poméru podle sjednaného druhu prace jak
pedagogickou, tak tviiréi cinnost. Akademicti pracovnici jsou povinni dbdt dobrého jména
vysoké Skoly. Akademickymi pracovniky jsou profesori, docenti, odborni asistenti, asistenti,
lektori a vedecti, vyzkumni a vyvojovi pracovnici podilejici se na pedagogické cinnosti.
Na vysoke skole plni funkci ucitelu akademicti pracovnici.*
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Vzhledem k tomu, Ze rozdéleni akademickych pracovnikti do jednotlivych stupni
podle dosazené odbornosti je na vybranych Skolach prakticky totozné, je podano souhrnné
Vv této kapitole.

Na vySe uvedenych vysokych Skolach Ize najit tyto skupiny akademickych pracovnikt
(charakteristika pozic je pfevzata z vnitinich mzdovych ptedpist jednotlivych vysokych skol):
1. lektor — jeho napln prace zahrnuje pfipravu, organizovani a vedeni cviceni véetné

laboratornich cviceni, dale vede vycvikova soustiedéni v oborech své specializace, napi.
télesné vychovy, jazykl, uméleckych predméti. Jeho ukolem je dbat na Uroven cviceni
a prubézné béhem nich kontrolovat studium. Mize vykonavat nékteré funkce vychovné
vzdélavaciho, odborného a organiza¢niho charakteru (napt. vedouciho laboratofe, atd.).
Soucasné se také podili se na feSeni vyzkumnych a védeckych ukoll a publikacni €innosti.
Dale miize byt povéien zpracovanim odborné literatury a piip. vedenim ustavni knihovny.
2. asistent - ve vzdé¢lavaci ¢innosti se podili na vyuce v seminafich, cvi¢enich a laboratornich
cviCenich predmétli vSeobecného zékladu, ve vyjimeénych piipadech vede ptednasky
na zaklad¢ projednani a schvaleni védeckou radou. Provadi ptipravné prace pro vyuku
realizovanou docenty a profesory. Dale vede a oponuje bakalaiské prace a podili se na
feSeni vyzkumnych a vyvojovych ukolii podle pokynid. Soucésti jeho rozvoje jsou
sebevzdélavaci a publikaéni aktivity. Na nékterych Skolach patii do povinnosti asistenta

zahjjeni studia v doktorském studijnim programu piislusného oboru.

3. odborny _asistent - ve vzdé¢lavaci Cinnosti sem spadd vyuka v seminafich, cvi¢enich
a laboratornich cvi¢enich predmétti vSeobecného zakladu a specializace, pritbézna kontrola
studia, udélovani zapocti; vedeni piednasek opét pouze na zakladé projednani a schvaleni
védeckou radou. Muze vést a oponovat bakalaiské a diplomové prace. Piedpoklada
se samostatné feSeni védeckych, vyzkumnych a vyvojovych tkold podle definovanych
cilt, spoluucast na piipravach védeckych, vyzkumnych a pedagogickych projekti. Soucasti
rozvoje jsou 1 nadéale publikacni a sebevzdélavaci aktivity.

4. docent — mél by byt schopen tvuréi specializované a systémové prace v ramci své
kvalifikace zahrnujici védeckou, vyzkumnou a pedagogickou oblast. Ve vzdé¢lavaci
¢innosti sem spadaji pfevazné prednéasky, vedeni asistentd a lektorti a vedeni a oponovani
kvalifika¢nich praci, zcela vyjimecné vedeni cvi¢eni. Miize plisobit jako garant védeckych
a vyzkumnych programti, bakalarskych a magisterskych studijnich programu. Predpoklada
se zapojeni do priprav védeckych, vyzkumnych a pedagogickych projektd, vytvafeni

podminek pro rozvoj ptislusného védniho oboru, garantovani odborné naplné a cinnosti
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zkuSebnich komisi pro statni zkouSky, Samostatné a tvarc¢i feSeni védeckych ukola
Vv oblasti zdkladniho a aplikovaného vyzkumu.

5. profesor - stejné jako v pfedchozim stupni jde o tvirci specializované a systémové prace v
ramci kvalifikace zahrnujici védeckou, vyzkumnou a pedagogickou oblast. Ve vzd¢lavaci
¢innosti jde pfevazné 0 prednasky, vedeni a oponovani kvalifika¢nich praci. Garantuje
odbornou naplit a c¢innost zkuSebnich komisi pro statni zkouSky. Pusobi jako garant
védeckych a vyzkumnych programt, bakalafskych a magisterskych studijnich programi,
pripravuje védecké, vyzkumné a pedagogické projekty. Predpoklada se tvir¢i koordinace
védeckych projektl, vytvareni podminek pro rozvoj pfislusného védniho oboru, vedeni
védecko-vyzkumnych tymi a védecka publikac¢ni ¢innost.

Pozadavky na pfijeti pracovnika na jednotlivé pozice jsou opét uvedeny ve vnitinich
mzdovych piedpisech vybranych vysokych kol a specifikuji dosazené vzdélani a kvalifikaéni
pozadavky potfebné pro danou pozici. Pro ilustraci jsou uvedeny pozadavky na piijeti
akademického pracovnika na VUT Brno (Citovano dne 29.9.2017 ze stranek VUT Brno):

Dékan Fakulty architektury Vysokého uceni technického v Brné vyhlasuje vybérové rizeni
na pozici akademicky pracovnik Ustavu zobrazovani
Kvalifikacni pozadavky:

Vysokoskolské vzdeélani v oboru architektury nebo vytvarného umeéni

Vzdélani minimalné Ph.D. v daném oboru, akademicky titul docent vyhodou

Odborné znalosti v oblasti architektury a vytvarného umeéni (malirstvi, socharstvi, design)
Praxe v oboru min. 5 let

Zkusenost s védeckou praci a publikaci vysledkii vitana

Predpokladany nastup: 11/2017, popr. dle dohody
Uvazek: 0,5 - 1

Pozadovana forma prihldsky uchazece:
Strukturovany Zivotopis

Prehled dosavadni tviirci cinnosti

Kopie dokladu o dosazeném vzdelani

2.2 Univerzita Pardubice

Univerzita Pardubice je vsoucasné dobé jedinou univerzitni vysokou Skolou
v Pardubickém kraji. Byla zalozena jako Vysoka Skola chemicka v Pardubicich, v roce 1953
byla transformovana na Vysokou skolu chemicko-technologickou. Vznikem novych fakult
doslo po roce 1990 ke zméné struktury Skoly: ze skoly, ktera poskytovala vzdélani pouze

v chemickém oboru, se stala instituce poskytujici vysokoskolské vzdélani univerzitniho typu.

30



Od roku 1994 nese soucasny nazev Univerzita Pardubice. Pocet studentl, ktefi zde studuji,
se pohybuje kazdy rok okolo deseti tisic. Univerzita je roz¢lenéna na sedm fakult: Fakultu
chemicko-technologickou, Fakultu ekonomicko-spravni, Dopravni fakultu Jana Pernera,
Fakultu filozofickou, Fakultu restaurovani, Fakultu zdravotnickych studii a Fakultu
elektrotechniky a informatiky. Z riznorodého zaméfeni oblasti vzdélavani vyplyva, ze je zde
poskytovano vzdélani v  pfirodnich, technickych, ekonomickych, zdravotnickych,
spolecenskoveédnich a uméleckych oborech. Na vSech fakultach je mozno studovat bakalaiské
a magisterské programy, na vétSiné fakult také doktorské studijni programy. Studijnich
programll ma univerzita v nabidce vice nez sto dvacet, a to jak v prezenni, tak
v kombinované formé studia. Studenti maji také moznost studovat semestr ¢i dva na dvou
stovkach partnerskych univerzit v zahranici.

Ze zakona o vysokych skolach plyne, Ze kromé& vzdélavaci ¢innosti musi vysoké Skoly
provadét také védeckou avyzkumnou CcCinnost. Této povinnosti napomaha tada
specializovanych pracovist, organizaci, a sdruzeni, které pii Univerzit¢ Pardubice pracuji,
napf. Synpo a.s. ¢i Nada¢ni fond Jana Pernera. Moznosti, ktera se nabizi jak studentiim, tak
pedagogiim a védeckym pracovniklim, je spoluprice a zapojeni do mezinarodnich projektii
astim souvisejici vyznamna mezinarodni odbornd setkéni, konference a seminafe. Dalsi
moznosti, kterd je urCena jak studentim, tak akademickym pracovnikim jsou zahrani¢ni
mobility, nejznaméjsi z nich je Erasmus+.

Dale je na strankach Univerzity Pardubice uvedena informace, Ze se univerzita stava
aktivni soucasti Evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru (EHEA) a Evropského
vyzkumného prostoru (ERA).

Na svych strankach prezentuje Univerzita Pardubice priority rozvoje vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvlrci Cinnosti aktudlné
pro obdobi 2016-2020, mezi které patii napf. zajiStovani kvality vzdélavani,
internacionalizace, kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace nebo efektivni financovani.

Co se tyCe zajiStovani a hodnoceni kvality Cinnosti univerzity, ta je obsazena
ve Statutu Univerzity Pardubice — cast Sesta, ¢lanek 29. V ¢lanku 30 téze Casti je obsazeno
hodnoceni kvality.

Informace o Univerzit¢ Pardubice byly cerpany z webovych stranek Univerzity

Pardubice (Univerzita Pardubice) a spole¢nosti Google (Google) dne 27.9.2017.
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2.2.1 Hodnoceni akademickych pracovniki na Univerzité Pardubice

Pro usnadnéni hodnoceni akademickych pracovnikii na Univerzit¢ Pardubice byl
v roce 2015 vytvoten jednotny systém hodnoceni HAPr. Tento systém piehlednym zptsobem
reprezentuje data sebrana z riznych systému dosud pouzivanych na Univerzité Pardubice.
Jednd se o systémy STAG, OBD, GaP, CRO, VEMA, iFIS, VERSO. Smyslem vytvoieni
tohoto systému bylo soustfedéni veskerych dostupnych dat shromazd’ovanych informacnimi
systémy tak, aby byl pouzitelny pro jednotlivé akademické pracovniky i pro potieby
vedoucich pracovniki a aby byla k dispozici nejen aktualni data, ale i data z diivéjSich let.
Dilezitym aspektem bylo minimalizovat naro¢nost sbéru dat a snaha o to, aby se systém stal
pfirozenou soucasti fizeni. Data ztohoto systému by méla slouzit jednak vedoucim
pracovnikiim, ktefi diky nému ziskaji ptehled o ¢innostech a vytizeni svych podiizenych,
jednak samotnym akademickym pracovnikiim, kterym muize informaéni systém HAP= slouzit
napt. k sebereflexi nebo jako databaze jejich vysledkd.

Hodnoceni akademickych pracovnikii na Univerzité¢ Pardubice je rozdéleno do téchto
oblasti:

* Pedagogicka ¢innost

* Védecka a vyzkumna ¢innost

* Osobni profesni a karierni rozvoj

* VSeobecny pfinos univerzité a spolecnosti.

Tyto oblasti jsou zahrnuty i v ramci systému HAPT. V oblasti pedagogické ¢innosti
jsou soustfedéna data tykajici se pfimeé vyuky (pfednasky, seminéie, cviceni), vedeni studentii
Vv ramci zaveéreénych praci a vedeni doktorandli a prace spojené s rozvojem studijnich obort.
Pf1 hodnoceni védecko-vyzkumné ¢innosti je zakladem aktualni metodika hodnoceni VaVal
a do hodnoceni jsou zahrnuty publikacni ¢innost, ucast na konferencich a také dalsi Cinnosti
jako napt. vedeni grantovych projekti, Cclenstvi v redakénich radach ¢i odbornych
spole¢nostech. Do budoucna by bylo dle mého nazoru vhodné, aby byla zahrnuta i data
tykajici se zatizeni pracovnika akademickymi funkcemi a manazerskou ¢innosti. Tyto aktivity
odcerpavaji pracovnikim cCasovou kapacitu k dosazeni maximalniho vykonu jak
Vv pedagogické, tak i vyzkumné ¢innosti.

Pro ilustraci je na obrazku 6 uveden vystup ze systému HAP~.
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Obrazek 1 Systém hodnoceni HAP 7w na Univerzité Pardubice

Systtm HAPn neni vyuZivdn na Univerzit¢ Pardubice jednotné, ale hodnoceni
jednotlivych akademickych pracovnikl je v gesci jednotlivych fakult. Nize jsou uvedena
stavajici hodnoceni akademickych pracovnikd, které jsou pouzivany na fakultach dopravni,
chemicko-technologické a ekonomicko-spravni. V souvislosti s novelizaci zékona o VS byla
vydana smérnice tykajici se hodnoceni pracovnikli shrnujici obecna pravidla pro hodnoceni
akademickych i neakademickych pracovnikti na Univerzité Pardubice (Pravidla hodnoceni
na Univerzité Pardubice, 2017).

Na Fakulté chemicko-technologické (FChT) je systém HAPn vyuZzivan k hodnoceni
¢innosti pracovnikil fakulty jiz zhruba dva roky. Proto je nutné, aby si kazdy akademicky
pracovnik FChT pravidelné dopliioval, aktualizoval a kontroloval své tidaje v tomto systému.
Hodnoceni akademickych pracovnikli provadi ptimy nadfizeny, ktery ma diky uvedenému
systému k dispozici data v piehledné formé. Vedouci katedry nebo ustavu mize vyuzit
K hodnoceni ¢innosti pracovnika také formulafe ,,Vyro¢ni hodnoceni ucitelt”. Tyto formulaie
byly pouzivany na FChT pfed zavedenim jednotného systému HAP.

Formulaf ,,Vyro¢ni hodnoceni uciteli” je rozdélen do tii ¢asti. V prvni ¢asti je shrnuta
pedagogicka cinnost, ve které je obsazena piima vyuka, vedeni bakalaiskych, diplomovych
a disertacnich praci, vypracované ucebni pomicky a tvazky na jinych Skoldch. Druha c¢ést
hodnoceni je zaméfena na védeckou Cinnost zahrnujici publikace, cast na konferencich,
podané granty, zahrani¢ni cesty a pobyty. Tteti ¢asti obsazené v tomto hodnoceni jsou funkce
a Clenstvi ve Skolnich a mimoskolnich odbornych radach a komisich a organizaéni aktivity

v ramci fakulty nebo $koly. Toto hodnoceni bylo kazdoro¢né odesilano na dékanat fakulty,
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nyni zustavaji vyplnéné tiskopisy v evidenci piislusné katedry/Gstavu. V soucasné dobé
je mozné na jeho zakladé¢ udé€lovat napf. atestace odbornym asistentim, aby mohli vést
prednasky a zkouSet v pfedmétu, ve kterém atestaci ziskaji, ¢i mize slouzit k posouzeni
zvyseni ¢i snizeni osobniho ohodnoceni.

Co se ty¢e tivazku jednotlivych akademickych pracovniki, neexistuje na FChT zadna
smérnice, ktera by striktné uvadéla pocet hodin piimé vyuky pro jednotlivé AP. Standardné
se piedpoklada, ze napt. tivazek odborného asistenta je 12 hodin piimé vyuky. V piipadé
docenta a profesora je hodin podstatné méné ( 6-8 hodin), protoze jsou tito AP krom¢ vyuky
zapojeni také do dal$ich aktivit a maji zapocitany i Cinnosti jako vedeni katedry/ustavu,
¢lenstvi v oborové radé ¢i jinych odbornych aktivitach.

Dopravni fakulta Jana Pernera (DFJP) pouziva k hodnoceni akademickych pracovnik
od roku 2009 ,Komplexni hodnoceni pracovnika®“ (KHP). Pro dany rok je vydana
aktualizovana smérnice, ktera hodnoceni popisuje a obsahuje specifikaci Kkonkrétnich
parametri hodnoceni. Pfilohou smérnice je excelovskd tabulka, kde jsou kvantifikovany
¢innosti akademickych pracovnikd. Hlavni déleni je na oblast védeckovyzkumnou
a pedagogickou. Cast védeckovyzkumna hodnoti publika¢ni aktivitu, doplitkovou &innost,
praci na projektech a také vedeni doktorandii. Pedagogicka ¢innost pak dava ptehled o tzv.
prepoctené vyuce, ve které je zohlednéna jak piima vyuka, tak i1 dals$i pedagogicka Cinnost
(zkouSeni, vedeni zavérecnych praci, ucast ve zkuSebnich komisich). Naptiklad za vedeni
bakalarskych a diplomovych praci se zapocitava 1 h/studenta za tyden, v pifipadé realizace
experimentu s vedoucim nebo konzultantem 1,65 h/studenta za tyden (Smérnice DFJP).

Je predpokladéano, ze akademicky pracovnik nezapojeny do feSeni projektti bude mit
na plny tvazek 26 hodin pfepoctené vyuky. V piipadé€ zapojeni do projekti se ivazek imérné
tomu snizuje. V piipadé publikacni Cinnosti je pak nezbytnd urcitd minimalni publikacni
aktivita. KHP je i zakladem pro pfiznani osobniho pfiplatku akademickych pracovniku.
Celkova suma ptiznané¢ho osobniho ptiplatku z KHP je ddna souctem tii Casti vypoctenych
finan¢nich hodnot (za pedagogickou ¢innost, hodnoceni podle parametru K a hodnoceni
ostatnich ¢innosti), kde parametr K, dle kterého MSMT hodnoti a nasledné pfidéluje finanéni
prostiedky, zahrnuje nasledujici oblasti: védecky a umélecky vykon vysoké skoly, kvalitu
studijnich programt a uplatnéni absolventi a mezinarodni mobilitu. Data z KHP jsou
vyuzivana také v ramci pfidélovani finan¢nich prostfedki na pracovisté fakulty
pro nasledujici rok.

Hodnoceni akademickych pracovnikd na Fakulté¢ ekonomicko-spravni (FES) vychazi

jednak ze syst¢ému HAPm, jednak ze smérnice ,,Pravidelné hodnoceni zaméstnanct
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a ptiznavani osobnich pfiplatki na Fakulté¢ ekonomicko-spravni (Smérnice FES). Tato
smérnice navazuje na vnitini mzdovy predpis Univerzity Pardubice, ktery umoznuje fakultdm
urcit si pravidla pro kvantifikaci pracovni cinnosti zaméstnanc. Smérnice stanovuje
podrobna pravidla pro hodnoceni jak akademickych, tak technickohospodaiskych
a administrativnich zaméstnanctu fakulty vcetné prod€kand, tajemnika fakulty a vedoucich
ustavll. Zameéstnanec je hodnocen svym piimym nadfizenym pomoci kritérii stanovenych
touto smérnici. Tato kvantifika¢ni kritéria by méla slouzit jednak K zlepSovani pracovnich
vysledki, jednak jako hmotna stimulace pracovniki. Mezi hlavni kritéria obsazena v uvedené
smérnici patii pracovni vykon, kvalita prace a jeji mnozstvi, pracovni vysledky a pracovni
usili véetné sebevzdélavacich aktivit.

Hodnoceni akademickych pracovnikti se déli do ¢ty oblasti, jak je uvedeno vyse.
V kazdé oblasti se zohledniuje jak intenzita zapojeni, tak i Groven kvality vykonané prace.
Hodnoceni za oblast je vypoéteno podle vzorce: K=VIxQ, kde K je hodnotici &islo
za piislusnou oblast, | hodnota intenzity zapojeni a Q hodnota urovné kvality. V (Smérnice
FES) je uvedeno bodové hodnoceni pro jednotlivé oblasti. Obdobny vzorec pro hodnoceni
akademického pracovnika pouziva také Dopravni fakulta Jana Pernera.

Pted zavedenim hodnoceni podle vySe citované smérnice bylo v letech 2001 aZ cca
2010 hodnoceni pracovnikii provadéno jednak pomoci tabulky ,,Hodnoceni pracovniho
vykonu‘ vypliované v programu Excel a jednak se zapocitanim tzv. RIV bodi. Tabulka byla
obsahov¢ totozna s udaji, které 1ze ziskat ze systému HAPw. Od roku cca 2010 do roku 2015
byli pracovnici hodnoceni na zakladé udaju ziskanych ze systému STAG v kombinaci

s publikaéni aktivitou v impaktovanych ¢asopisech.

2.3 Univerzita Hradec Kralové

Univerzita Hradec Kralové je spolu s Univerzitou Pardubice jednou
z nejvyznamnéjsSich vzdélavacich a vyzkumnych instituci vychodoceského regionu. Jedna
se stejné jako v pfipad€ Univerzity Pardubice o vefejnou vysokou Skolu univerzitniho typu.
Vznikla roku 1992 z Vysoké skoly pedagogické v Hradci Kralové, roku 2000 se pfejmenovala
na Univerzitu Hradec Kralové. Univerzita Hradec Kralové je tvofena péti soucdstmi:
Pedagogickou fakultou, Filozofickou fakultou, Fakultou informatiky a managementu,
Piirodovédeckou fakultou a Ustavem socidlni prace, které napliiuji své poslani ¢innostmi

studijnimi, pedagogickymi, védeckymi a uméleckymi.
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V soucasnosti studuje na Univerzité Hradec Kralové vice nez 9 tisic studentd.
Univerzita nabizi téméf 40 akreditovanych studijnich programii a kolem 100 akreditovanych
studijnich oborti. Univerzita Hradec Kralové rozviji védni obory, které¢ odpovidaji zaméieni
jednotlivych fakult. Na pedagogické fakulté se snaZzi zejména o moderni pfistupy
ke vzdélavani a vyuCovacimu procesu, hlavni zaméfeni ptirodovédecké fakulty je vyzkum
ve vybranych oblastech fyziky, biologie, ale také matematiky, chemie a informatiky. Fakulta
informatiky a managementu se zabyva vyzkumy v oblasti informatiky a véd ekonomicko-
manazerskych a na filozofické fakulté se jedna zejména o vyzkum v oblasti véd historickych
a politologickych. O vyzkumnych aktivitaich na Univerzit¢ Hradec Kralové vypovidaji také
témata feSenych domacich i mezinarodnich projekta.

Na strankach univerzity nachazime také informaci, Ze jsou pravidelné sledované
a vyhodnocované statistiky po¢tu absolventi bez zaméstnani. Z nich vyplyva, ze tyto poclty
jsou zcela minimdlni. Studium na univerzité se fidi jednotnymi piedpisy, které jsou
k dispozici na webovych strankach univerzity. Soucasné je v zakladnich informacich o Skole
uvedeno, ze se vyuka odehrava v malych skupinach, kterd umoziuje vytvofit individualni
pfistup ke studentlim. Studenti Univerzity Hradec Kralové maji také mozZnost ziskat cenné
odborné 1 zivotni zkuSenosti pfi studijnim pobytu v zahrani¢i. Studenti maji dale moznost
se jiz v prub&hu svého studia zapojit do internich grantovych soutézi a podilet se na védecké
préci spolu se svymi uciteli.

Informace o Univerzit¢ Hradec Kralové byly Cerpany z webovych stranek Univerzity

Hradec Kralové (Univerzita Hradec Kralové) a spole¢nosti Google (Google) dne 29.9.2017.

2.3.1 Akademicti pracovnici na Univerzité Hradec Kralové
Rozdéleni akademickych pracovnikii na jednotlivé stupné je uvedeno v ¢lanku 2.1.
Zde je uveden vycet vyukové povinnosti pro jednotlivé akademické pracovniky. Informace
jsou Cerpany z (Vnitini mzdovy piedpis Univerzity Hradec Kralové).
lektor - primérny tydenni rozsah vyuky v akademickém roce ¢ini 16 az 18 hod. tydné¢.
asistent - praimérny tydenni rozsah vyuky v akademickém roce ¢ini 10 az 14 hod. tydné,
zpravidla 12 hod. tydné.

0dborny asistent — prumerny tydenni rozsah vyuky v akademickém roce ¢ini 10 az 16 hod.

tydné, pricemz piednaskova ¢innost miize ¢init max. 6 hod. tydné.
docent — pramérny tydenni rozsah vyuky v akademickém roce ¢ini 8 az 12 hod. tydné

profesor — primérny tydenni rozsah vyuky v akademickém roce ¢ini 6 az 10 hod. tydné.
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2.3.2 Systém hodnoceni akademickych pracovniki na Univerzité Hradec Kralové

Pravidla hodnoceni jak akademickych pracovnikli, tak celkové tvir¢i cinnosti
na Univerzit¢ Hradec Kralové jsou obsazena v (Rektorsky vynos UHK). V uvedeném vynosu
stoji, Ze hodnoceni akademickych pracovnikl je realizovano nejméné jednou za rok. Toto
hodnoceni je v kompetenci pifimého nadfizeného akademického pracovnika. Kritéria
hodnoceni, ktera vychazeji z Pravidel systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality
UHK, stanovuje dékan. Hodnoceni akademickych pracovnikd je na Univerzit¢ Hradec
Kralové cca od roku 2013 realizovano prostfednictvim ,,Planu osobniho a kvalifika¢niho
rozvoje pracovnika®“. V pfipadé UHK se nejednd o pouhé vyplnéni formulare, ale
projednavani vysledki prace akademickych pracovnikii ma podobu dikladné rozpravy
nad vyplnénym planem. Nejprve se uskuteéni rozprava akademického pracovnika s vedoucim
katedry/astavu, poté vSe projednava vedouci katedry/tstavu s dékanem a dal§imi ¢leny vedeni
fakulty. Formulat Planu osobniho a kvalifika¢niho rozvoje pracovnika, neboli POKRu, jak
mu fikaji zaméstnanci UHK, je rozdélen na dvé €asti. V prvni ¢asti je uvedeno zhodnoceni
cilt vyty€enych v pfedchozim roce, poté nasleduje plan cilli a ¢innosti na novy rok. Rozpravy
se konaji vZdy na pocatku kalendainiho roku.

Nekteti akademicti pracovnici UHK povazuji existenci formulafe POKR za uzitecnou
véc vtom smyslu, Ze mohou na jednom misté sepsat pro svého vedouciho a dékana vse,
covramci svych pracovnich povinnosti plni. Nejedna se vzdy jen 0 publikace
a pedagogickou ¢innost (tyto informace lze ziskat z jinych systémd, jak je uvedeno nize), ale
také Clenstvi v nékterych komisich apod.

Ptfed zavedenim Planu osobniho a kvalifika¢niho rozvoje pracovnika bylo hodnoceni
akademickych pracovnikli primarn€ na vedoucich kateder. Soucasné byla ale projednavana
publikacni aktivita akademickych pracovnikli s diirazem na hodnoceni dle metodiky RVVI
dékany prislusnych fakult s vedoucimi kateder. Tato ¢innost byla provadéna bud’ jedenkrat
roéné¢ (na pocatku roku) nebo minimalné pii blizicim se konci pracovni smlouvy
akademickych pracovnikli. Vzhledem k tomu, Ze na UHK méla dosud vyznamné pievazujici
vétSina akademickych pracovnikil pracovni smlouvu na dobu uréitou, zpravidla na tfi roky,
nékdy 1 jen na jeden, byla tato Cinnost provadéna pomérné Casto. Frekvence takového
hodnoceni pied zavedenim formulaie POKR bylo v gesci jednotlivych fakult.

Ke shromazd'ovani dat o pedagogické a tvlrci ¢innosti akademickych pracovnikl
na Univerzit¢ Hradec Kralové neni zatim (informace k datu 20.12.2017) vyuzivan zadny
souhrnny systém, ale jsou pouzivany samostatn¢ dva systémy, a to systém STAG a systém

OBD. Dale jsou na Univerzit¢ Hradec Kralové vyuzivany mensi aplikace vytvorené IT
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oddélenim piimo podle pozadavkid vedeni univerzity, napt. aplikace Evidence prace.
Ze systétmu STAG povéfeni pracovnici rektoratu vétSinou jednou, vyjimecné vicekrat, roéné
dle pozadavku tajemnikt jednotlivych fakult vyexportuji potiebna data ohledné vyuky, vedeni
bakalarskych, diplomovych a disertacnich praci, dale data tykajici se poctu zkouskovych
terminti a skutecné vyzkouSenych studentdi, popt. dalsi ¢innosti, které jsou pro hodnoceni
akademického pracovnika V pedagogické oblasti nezbytné. Dalsi soubor dat je ziskan
ze systtmu OBD. Tato data se tykaji publikacni Cinnosti dané¢ho pracovnika spadajici

do oblasti védecko-vyzkumné.

2.4 Vysoké uceni technické v Brné

Vysoké uceni technické v Brné je nejstarsi vysoka Skola plisobici na izemi mésta. Jeji
pocatky jsou datovany od roku 1849, kdy v Brné vzniklo némecko-Ceské technické ucilisté.
Néazev Vysoké uceni technické se datuje od roku 1956. Vysoké uceni technické v Brné
je vefejnou vysokou skolou univerzitniho typu, je tvofeno osmi fakultami a tfemi
vysokoskolskymi ustavy: Fakultou architektury, Fakultou elektrotechniky a komunikacnich
technologii, Fakultou chemickou, Fakultou informacnich technologii, Fakultou
podnikatelskou, Fakultou stavebni, Fakultou strojniho inZenyrstvi, Fakultou vytvarnych
uméni, Ustavem soudniho inZenyrstvi, Stfedoevropskym technologickym institutem
a Centrem sportovnich aktivit. Vysoké uceni technické navstévuje vice nez 21 000 studentl
a patii tedy mezi jednu z nejvétsich univerzit v Ceské republice.

Vysoké uceni technické v Brné¢ poskytuje jako vétSina vysokych Skol vzdélani
ve vSech typech studia: bakalarském, magisterském i doktorském a to jak v prezencni, tak
v kombinované formég, nékteré obory lze studovat i v jazyce anglickém.

Co se tyce védecko-vyzkumné ¢innosti na VUT, ta se podle informaci ziskanych
z webovych stranek orientuje na nespecifikovany vyzkum, ktery je financovan ze statniho
rozpoCtu, dale na vyzkum, ktery je definovany a podporovany zadavateli jako jsou napf.
Grantova agentura CR, grantové agentury odbornych ministerstev nebo zahrani¢ni agentury
a védecko-vyzkumné programy (napf. 5-ty ramcovy program, Jean Monnet). Aplikovany
vyzkum je motivovan pievazné pozadavky komeréni sféry, VUT v Brné spolupracuje s témito
domaécimi 1 zahrani¢nimi firmami: napf. Skoda Auto, IBM, CEZ, IMOS. VUT v Brné se dale
podili na ¢innosti nékolika védeckych center a sdruzeni, napt.: Centra leteckého a kosmického

vyzkumu nebo Centra pro strojirenskou vyrobni techniku a technologii, aj.
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Vysoké uceni technické v Brné¢ je drzitelem prestizniho certifikdtu Evropské
komise ECTS Label a DS Label, které ziskalo na obdobi 2009 — 2016 jako ocenéni kvality
vysokoskolské instituce. Certifikat ECTS Label neboli European Credit Transfer and
Accumulation System je podle (Vzdélavani a odborna piiprava, 2017) systém kreditt, ktery
je zaméfen a vyuzivan studenty, ktefi v ramci vysokoskolského studia navstévuji univerzity
v riznych zemich. Kredity, které jsou ziskavany na zaklad¢ studijnich vysledkl a C¢asové
naro¢nosti kurzu, si mohou studenti pfenaSet z jedné univerzity na druhou a jsou jim
zapocitavany do jejich individualniho studijniho planu. Podle (Jobs, 2017) ma tento prestizni
certifikat kvality 31 evropskych vysokych kol a v Ceské republice jej jako prvni ziskaly VSE
v Praze a VUT v Brné.

Informace 0 Vysokém uceni technickém v Brné byly Cerpany z webovych stranek
VUT Bro (VUT Brno) a spolecnosti Google (Google) dne 29.9.2017.

2.4.1 Akademicéti pracovnici na fakulté chemické VUT v Brné

Na fakulté chemické VUT Brno bylo vypracovano rozhodnuti dékana ohledné piimé
vyukové povinnosti akademickych pracovnikii, ve kterém je zahrnuto 1 hodnoceni
pedagogické Cinnosti.

Podle tohoto rozhodnuti (Rozhodnuti dékana ¢. 6/2014) vykonavaji akademicti
pracovnici jednak pedagogickou, jednak tviarci ¢innost. Tvurci Cinnosti se rozumi ¢innost
védeckd, vyzkumna, vyvojova a dalsi. Tyto ¢innosti by mély byt rozdéleny rovnomérné, tzn.,
ze jak pedagogicka, tak tviir¢i tvoii pfiblizné 50% roc¢niho pracovniho vykonu akademického
pracovnika.

Ptimé vyukova povinnost jednotlivych akademickych pracovniki je nasledujici:

profesor, docent — 10 hodin pifimé vyukové povinnosti vcetné prednasek v minimalnim

rozsahu dvou rozvrhovych hodin v semestru a prednaSek minimdlné¢ dvou predméth
v akademickém roce

odborny asistent, asistent — 16 hodin pifimé vyukové povinnosti

dalSich pracovnici (napr. lektori) - vyukovou povinnost stanovuje feditel ustavu.

Ptimou vyukovou povinnosti se rozumi pfednaSky, cviceni, praktika v laboratofich
a cinnosti spojené s vedenim bakaldfskych a diplomovych praci a vedeni doktorandu.

Konkrétni zapojeni akademického pracovnika do vyuky urcuje jeho pfimy nadfizeny.
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Dale je vtomto dokumentu uvedeno, Ze jsou zohlednény také dalsi vyukové
a pedagogické aktivity akademickych pracovnikd. Jedna se naptf. o vyuku v kombinované
formé studia, ustni zkouseni velkého poctu studenti (30 a vice studentii) nebo dalsi vyukova
a pedagogicka ¢innost pro fakultu. Co se ty¢e vedeni vysokoskolskych kvalifikacnich praci,
témata vypisuji akademicti pracovnici s ohledem na své profesni zaméfeni s ptihlédnutim
k aktualn¢ feSenym problémim z praxe. V pfipadé¢ vedeni studentd vysokoskolskych
kvalifikac¢nich praci se zohlediiuje administrativni naro¢nost vedeni student a to v uvazku

0,5 hodiny tydné na studenta.

2.4.2 Hodnoceni akademickych pracovnikii na fakulté chemické VUT v Brné
Pro hodnoceni akademickych pracovniki na VUT v Brné€ byl vytvofen systém Apollo,
viz obrazek ¢. 7. Tento systém je na VUT v Brné pouZivan jiZ od roku 2002 a primarné slouzi
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Obrazek 2 Informacni systém Apollo na VUT v Brné

V systému Apollo jsou shrnuty tyto oblasti tykajici se hodnoceni akademickych
pracovnikli: oblast pedagogicka, tvur¢i a studijni. Pedagogicka oblast zahrnuje vedeni
pfednasek, semindii a cviceni, vedeni bakaldiskych, diplomovych a disertacnich praci

a zpracovani posudkll k pracim. Oblast tviir¢i se zaméfuje na odborné a védecké publikace
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v recenzovanych casopisech, odborné a védecké publikace ve sbornicich z konferenci
uvetejnénych v databazi ,,Conference Proceedings Citation Index®, dale na technické vystupy
- patenty a aplikované vysledky - definované metodikou Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
ana navrhy granti a projekti vSech poskytovatel, vcetné internich (Interni grantova
agentura, Fond rozvoje vysokych skol). V ramci studijni oblasti, kterd se tykd predevsim
doktorandli (a tim padem asistentl, ktefi maji v ndplni prace studium v doktorském
programu), jsou Vv systému Apollo obsaZzeny nasledujici polozky: absolvovani odbornych
zkousek vcetné zkousky z ciziho jazyka, absolvovani statni doktorské zkousky a zahranicni
staze.

Pro tcely vyhodnoceni se pfima vyukova povinnosti v semestru posuzuje sumarné
vzdy za dany akademicky rok. Za nadstandardni pedagogickou ¢innost pfislusi akademickym
pracovnikiim adekvatni ¢ast nenarokové slozky mzdy.

Data obsazena v systému slouzi jednak jako ptehledny souhrn ¢innosti akademického

pracovnika, jednak jako podklad pro hodnoceni pracovnika jeho pfimym nadtizenym.

2.5 Zavér

Hodnoceni akademickych pracovnikli probihd na uvedenych vysokych skolach bud’
pomoci jednotného informac¢niho systému (nékteré fakulty Univerzity Pardubice, VUT Brno)
nebo se data potiebna k hodnoceni exportuji z vice dil¢ich systéma doplnénych formularem
v tisténé podobé (Univerzita Hradec Kralové, Univerzita Pardubice). Navsech vyse
uvedenych Skolach jsou Kkhodnoceni pracovnikii vyuzivana data zahrnujici oblast
pedagogickou a védecko-vyzkumnou. Oblast pedagogicka zahrnuje pedagogickou ¢innost,
ve které je obsazena piima vyuka (pfedndsky, vedeni semindfi a cviCeni), vedeni
bakalaiskych, diplomovych a disertacnich praci, vypracované ucebni pomticky ¢i uvazky
najinych skolach. Védecka ¢innost zahrnuje publikace v impaktovanych Casopisech, ucast
na konferencich, podané granty, zahrani¢ni cesty a pobyty. Oblast vzdélavaci zahrnuje
vSeobecny pfinos pro univerzitu a ¢lenstvi ve Skolnich a mimoskolnich odbornych radach
a komisich a organiza¢ni aktivity v rdmci fakulty nebo Skoly.

Data do systému zc¢asti dopliiuje samotny zaméstnanec, z¢asti jsou importovana
zjinych systémil. Data se aktualizuji pribézné. Vyplnéni formuldife provadi akademicky
pracovnik sam vétSinou jednou roéné. Informace ziskané z dat jsou pouzivany jednak

vedoucimi pracovniky, kteti diky nim ziskaji ptehled o Cinnostech a vytizeni svych
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podiizenych, jednak prehledné usporadana data slouzi samotnym akademickym pracovnikiim,
napft. k sebereflexi nebo jako databaze jejich vysledk.

Jednotné informacéni systémy (HAP7 pouzivany na Univerzit¢ Pardubice, Apollo
pouzivany na VUT v Brn¢) jsou komplexnéjsi ve srovnani s tisténymi formulaii a poskytuji
lepsi orientaci pii porovnavani vysledkt i1 vzhledem k faktu, ze v systému jsou sebrana data

z minulych let a 1ze diky tomu provadét rizna srovnavani.

42



3. Vybrané vysoké Skoly v zahranici

Pro porovnéani hodnoceni akademickych pracovnikl byly vybrany nejen vysoké Skoly
v Ceské republice, ale i dvé vysoké §koly zahraniéni, a to University of Nebraska - Lincoln

a Vysoka skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislave.

3.1 University of Nebraska- Lincoln

Univerzita Nebraska-Lincoln (NCTA) je vefejnd vyzkumna univerzita ve mésté
Lincoln ve stat¢ Nebraska ve stfedozdpadni ¢asti Spojenych statl. Patfi mezi nejstarsi
univerzity statu Nebraska. Byla zalozena roku 1869 jako univerzita typu land-grand
(univerzita vznikla diky pozemkdm darovanych federalni vladou). Toto oznaceni dostala
podle Morrillova zakona z roku 1862. Poslanim téchto instituci, jak je uvedeno v tomto
zakoné, je sousttedit se na vyuku praktického zemédé€lstvi, védy, vojenské védy a inzenyrstvi
bez vylouceni klasickych studii jako reakce na primyslovou revoluci a zménu socialnich tfid.
Toto poslani bylo v rozporu s historickou praxi vysokoskolského vzdélavani soustiedit
se na abstraktni vyuku svobodnych uméni. Na pielomu 20. stoleti se univerzita vyrazné
rozsifila, byly nové ziizeny odborné vysoké Skoly a soucasné doSlo k vytvoieni
prikopnického vyzkumu v oblasti zeméd¢€lskych véd. "Nebraska metoda" ekologické studie,
ktera zde vznikla, propagovala ekologii travnich porostii a polozila zaklady pro vyzkum
V teoretické ekologii pro zbytek 20. stoleti.

Univerzita Nebraska-Lincoln je soucasti systému University of Nebraska. Toto
seskupeni v soucasné dob¢ sestava ze Ctyf univerzitnich kampust a jedné dvouleté vysoké
Skoly.

Na univerzité Nebraska-Lincoln studuje celkem pies 25 tisic studentd, ztoho
ptes 20 tisic studentd ve vysokoSkolském studiu a pét tisic v doktorském studiu. Univerzita
ma devét fakult: Vysoka Skola zemédélskych véd a ptirodnich zdroji, Vysoka Skola
architektury, Vysoké Skola uméni a véd, Vysoka skola ekonomicka, Vysoka skola vzdélani
a humanitnich véd, Vysokéd Skola inZenyrstvi, Vysoka Skola vytvarnych uméni a uméni,
Vysoka Skola Zurnalistiky a sdé€lovacich prostfedkii a Vysoka Skola prava. Na univerzité
jemozno studovat bakalafské, magisterské a doktorské studijni programy vénované
zemedelstvi a veterinarni technice. Studijnich program ma univerzita v nabidce dvé sté

sedmdesat pét.
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Informace 0 Univerzit¢ Nebraska-Lincoln byly cerpany z webovych stranek
Univerzity (Univerzita Nebraska-Lincoln) a spole¢nosti Google (Google) dne 7.2.2018.

3.1.1 Hodnoceni na Univerzité Nebraska- Lincoln

Hodnoceni na Univerzité Nebraska — Lincoln je provadéno pomoci pfipraveného
formulédfe. Cilem procesu hodnoceni je pomoci zaméstnancim NCTA dosdhnout lepsi
efektivity. Ve formulafi jsou identifikovany silné stranky zaméstnanci a prilezitosti k jejich
zlepSeni. Dale doporucuje ndpravnéd opatieni pro ty oblasti, které potiebuji zlepSeni. Tento
dokument je také pouzivan jako podplirny dokument pro stanoveni mimotfadnych vykoni
pro ucely propagace univerzity ¢i ocenéni pracovnikd.

Hodnoceni vykonnosti je provadéno jednou ro¢né¢ a vyzaduje piipravu a revizi
a stanoveni budoucich cilti a zdméri.

Formulaf hodnoceni je rozdélen na dvé ¢asti. Prvni ¢asti je osobni hodnoceni, které
je vyhotoveno samotnym zaméstnancem, druha ¢ast je pfipravena a vyhodnocena pifimym
nadfizenym. Formuléf je vypracovan ve form& dotazniku. Obsahuje fadu otdzek, na které
zamé&stnanec nebo pfimy nadfizeny vybiraji odpovédi z ptedem danych mozZnosti. V piipadé
zamé&stnance jde o vybér z nasledujicich variant: neuspokojivé, nizsi, pramér, dobré, velmi
dobra a vynikajici. U kazdé otazky je moznost vlastniho komentéatre. Nadiizeny pracovnik
vybird ztéchto variant: nevyhovujici, potfebuje zlepSeni, dobra prace, vynikajici prace
a mimofadny rok. Otazky, které vyhodnocuje samotny zaméstnanec, se tykaji kvality prace,
jeji produktivity, znalosti prace, spolehlivosti a vytvareni motivujiciho prostiedi pro studenty.
Otazky, které jsou vyhodnocovany piimym nadfizenym, jsou zaméfeny na zjiSténi
skutecnosti, zda prace je dukladna a presna, zda pracovnik dosahuje cile v¢as, zda prokazuje
dostatecné znalosti a dovednosti potfebné ke splnéni prace, zda vytvari pozitivni pracovni
prostfedi ¢i zda je schopen efektivné vyuzivat vSech dostupnych zdrojii a posoudit potieby
projektu.

Pii hodnoceni zaméstnance pifimym nadfizenym je nutné uvazovat celkovou
vykonnost prace za rok. Pfimy nadfizeny musi byt schopen spravné vybrat takovy faktor
vykonnosti, ktery zaméstnance popisuje nejlépe. Daéle je doporucovano, aby komentaf

k vykonu prace byl uveden vzdy, pokud je vykon zaméstnance hodnocen stupném
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»hevyhovujici“. Komentaie jsou doporucovany také k podpote vSech ostatnich hodnoceni.

Hodnoceni musi byt nasledné pfezkoumano a také projednano se samotnym zaméstnancem.

3.2 Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety, n. 0.

Bratislava

Vysoka S$kola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislavé, n.o.,
(VS ZaSP), je soukroma slovenska vysoka 8kola se sidlem v Bratislavé. Byla oficialné
zalozena usnesenim vlady Slovenské republiky ¢. 891/2003 dne 24. zaii 2003. Jejim
zakladatelem je Vladimir Kréméry, ktery byl také prvnim rektorem této vysoké skoly. Vysoka
Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety se hlasi k tradici kiestanského humanizmu
a kiest'anské etiky.

Vysoka skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety je neziskovou organizaci.
Je tvofena v souladu s pravem jednou fiktivni fakultou, ve skute¢nosti se ¢leni na deset
kateder: katedra oSetfovatelstvi, katedra sociologie, katedra misiologie, katedra psychologie,
katedra socialni prace, katedra vefejného zdravotnictvi, katedra ekonomiky a managementu
ve zdravotnictvi, katedra tropického zdravotnictvi, katedra teoretickych disciplin,
laboratornich vysetfovacich metod a zubni techniky a katedra prenatalni a perinatalni
psychologie, mediciny a socialnich véd. Na Vysoké skole zdravotnictva a socialnej prace
sv. Alzbety je mozno studovat bakalarské a magisterské programy. Studijnich programi
ma VS ZaSP v nabidce devadesat dva, a to jak v prezenéni, tak v kombinované formé studia.
Vyuka neprobiha pouze v Bratislavé, ale VS ZaSP ma detafovana pracovi§té v dal$ich
méstech na Slovensku (napf. Zilina, Kogice), ale také v Ceské republice (P¥ibram, Praha).

Vysoka §kola se Gi¢astni humanitarnich projekta v zahranici (Afrika, Haiti, Ukrajina).
V ramci vyzkumné Cinnosti a studijnich programi skola spolupracuje napf. s University
of Scranton v USA, Katolickou univerzitou v Nairobi nebo s International University
v Hamburku v Némecku.

Informace o Vysoké Skole zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety byly Cerpany
z webovych stranek skoly (VS ZaSP), z (PortalVS) a spolecnosti Google (Google) dne
29.1.2018.

3.2.1 Hodnoceni akademickych pracovnikt
Podle zékona &. 455/2012 o vysokych kolach § 87a odstavec 2 (Zakon o VS SK)

musi mit kazda vysoka Skola na Slovensku vypracovany, zavedeny a uplatiovany vnitini
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systém kvality. Vnitini systém kvality je upraveny vnitinim predpisem vysoké skoly
a zahrnuje politiku vysoké skoly v oblasti zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdélavani
a postupy vysoké skoly v oblasti zabezpecovani kvality ve shodé se zakonem.

Vnitini systém hodnoceni kvality vzdélavani vyzaduje podle § 87a (Zakon o VS SK):
a) tvorbu, schvalovani, monitorovani a pravidelné hodnoceni studijnich programu
b) kritéria a pravidla hodnoceni studentt
C) zabezpeceni kvality vysokoskolskych uéitelt
d) zabezpeCeni materialnich, technickych a informaénich zdroji na podporu vzdélavani

studentt odpovidajici potiebam studijnich programa
e) pravidelné zvefejnovani aktualnich, objektivnich, kvantitativnich a kvalitativnich informaci
o studijnich programech a jejich absolventech

g) charakteristiku zapojeni studentt do vnitiniho systému kvality.

Hodnoceni akademickych pracovnikti na VS ZaSP je obsaZeno ve (Smérnice rektora
VS ZaSP). Z tohoto dokumentu plyne, Ze hlavnim cilem hodnoceni je zabezpeceni kvality jak
v pedagogické, tak ve védeckovyzkumné oblasti. Zédkladnimi ndastroji hodnoceni jsou ro¢ni
hodnoceni studentil a vystupy periodickych kontrol vzdélavaciho procesu. Postupy a vysledky
zavadéni a pouzivani nastroji hodnoceni vyhodnocuji jednotlivé stupné vedeni vysoké skoly:
Akademicky senat jednou ro¢né€, vedouci kateder dvakrat rocné - vzdy na konci semestru,
Védecka rada jednou ro¢né a kolegium rektora jednou ro¢né vzdy nasledujici semestr
po ukonc¢eni akademického roku.

Akademiéti pracovnici na VS ZaSP jsou hodnoceni obdobné jako jejich kolegové
v Ceské republice jednak v oblasti pedagogické, jednak v oblasti tviréi. Tato shoda plyne
zfejmé¢ z dlouhodobého souZiti ve spolecném staté. Pedagogicka ¢ast vykonu akademického
pracovnika je hodnocena studenty jednou ro¢né¢ pomoci anonymnich dotaznikt. Postup
metodiky je upraveny zvlastnim opatienim a prikazem rektora. Kritéria a pravidla hodnoceni
vzdélavaciho procesu studenty navrhuje studentské ¢ast Akademického senatu nebo prorektor
pro vzdélavani po schvaleni Alumni klubem a akademickym senatem vysoké skoly. Vysledky
vyhodnocuje oddéleni kontroly kvality VS ZaSP a zvefejiiuje je po skonéeni akademického
roku na webovych strankach studijnino oddeleni.

Ve védeckovyzkumné oblasti jsou akademicti pracovnici hodnoceni za publikace
v odbornych Casopisech, za icasti na konferencich, zapojeni do védeckovyzkumnych aktivit.
Predpoklada se zaclenéni vysledkii vyzkumu do pedagogického procesu. Védeckou cast
vykonu hodnoti vedouci katedry s prorektorem pro védu a vyzkum vzdy v lednu

a to za predchazejici kalendaini rok. Hodnoceni probihd na zakladé vysledkt studentskych
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anket a na zaklad¢ podkladi zasilanych do Centralniho registru publikacni ¢innosti, resp.
piipraveny podle podkladi dodanych katedrami. Hodnoti se jen vystupy kategorie A a B
(odborné a védecké prace) podle podrobnych kritérii hodnoceni publika¢ni ¢innosti.

Hodnoceni pedagogické a védecké Cinnosti vcéetné vysledkii studentskych anket
se stava také soucasti vybérového fizeni, pokud se do n¢j akademicky pracovnik ptihlasi.

Podle (Opatrenie rektora VS ZaSP) existuji na VS ZaSP tyto nastroje na zvy$ovani
kvality akademickych pracovniki: kvalifika¢ni postup, mzdovy bonus jednou za akademicky
rok podle poétu publika¢nich vystuptu kategoriec A evidovany v databazi WoS ¢i piispévek
na specialni studium.

Mimo to kazdoro¢né rektor vyhlaSuje cenu pro jednotlivce a katedru za nejlepsi

publikaéni ¢innost a za nejlepsi vysledky hodnoceni pedagogického procesu studenty.

3.3 Zavér

Hodnoceni akademickych pracovniki na vybranych Skolach v zahranici
je provadéno vyuzitim evaluac¢nich dotaznika.

V piipadé slovenské vysoké Skoly je hodnocena oblast pedagogickd a oblast
védeckovyzkumna. Hodnoceni védeckovyzkumné oblasti probihd obdobnym zplsobem jako
na vysokych skolach v Ceské republice. Pedagogicka &innost je hodnocena pouze na zaklads
studentskych ohlasti. To neni specifikem pouze uvedené vysoké Skoly, ale je pouzivano
i na dalsich slovenskych vysokych Skolach (napf. Univerzita J. Seleyeho v Komarng).
Takovéto hodnoceni pedagogické ¢innosti neni z mého pohledu optimalni, nebot’ jsou ziejmé
lépe hodnoceni vyucujici s niz§imi naroky na studenty.

Hodnoceni akademickych pracovnikd na vybrané Skole v USA je zamétfeno pouze
na oblast pedagogickou a to formou dotazniku, ktery je vyhodnocovén jak samotnym AP, tak

jeho nadfizenym.
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4. Hodnoceni akademickych pracovniku studenty

Na jednotlivych vysokych Skolach jsou akademicti pracovnici hodnoceni také
samotnymi studenty. Toto hodnoceni slouzi hlavné vedeni pfislusné vysoké skoly
pro zhodnoceni pedagogické c¢innosti jednotlivych akademickych pracovniki. Na jeho
zéklad¢ lze potom stanovit opatieni, ktera by pro piist€¢ méla nezddoucimu hodnoceni
ze strany studentd zabranit.

Pro ilustraci jsou uvedeny otazky, na které odpovidaji v ramci hodnoceni studenti

na Univerzité Hradec Kralové.

4.1 Hodnoceni na Univerzité Hradec Kralové

Hodnoceni akademickych pracovniki je provadéno pomoci systému STAG. NiZe jsou
uvedeny otdzky, které se v daném hodnoceni vyskytuji.
. Predmétova kompetence ucitele - rozumi predmétu, je zdrojem expertnich informaci
k pfedmétu, je osobné zainteresovan na latce, kterou prednasi, vysvétluje, kde jsou vyuzitelné
teoretické poznatky v praxi, dovede ftadit témata, aby tvofila logicky celek, sousttedi
se na klicové pojmy, vybird zajimavou a motivujici u€ebni latku, zajimavé téma, reflektuje
a zohlednuje pii vybéru témat mezipfedmétové vazby a ndvaznost predmétl na sebe.
. Diagnosticka a interven¢ni kompetence ucitele - stanovuje jasna pravidla a pozadavky
k pfedmétu, uvadi kritéria hodnoceni a véas s nimi studenty seznamuje, poskytuje studentiim
konstruktivni, kvalitni zp&tnou vazbu, uziva rozmanité formy hodnoceni, zohlediiuje zajmy
studentil a koriguje nazory a projevy ve vyuce.
o Pedagogicka kompetence ucitele - motivuje k vyuce, stanovuje cile vyuky, dodrzuje
cile, ovétuje je a je piisny a disledny v jejich dodrzeni, vytvaii ve vyuce podminky pro
studijni aktivity studentl, dava prostor pro jejich prezentaci, oponovani a hodnoceni
vrstevniky, podporuje vhodnymi prostfedky uceni studentil, poskytuje studentim prostor pro
reflexi problému, ovéfeni stanovisek, feSeni, podporuje studenty, aby mysleli kriticky, rozviji
schopnost studentt vést diskuse.
. Profesné a osobnostné kultivujici kompetence ucitele - disponuje aktualnimi poznatky
Z oboru, vyzkumu, chova se v souladu se zasadami profesni etiky, projevuje se jako dospé€la
azrald osobnost, pozaduje od studenti hodnoceni vyuky, projevuje potiebu ucit

se od studentt a z dalSich zdroj pro zdokonaleni vlastni vyuky.
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. Manazerska a normativni kompetence ucitele - vybira u¢ebni material, ktery odpovida
cilim kurzu a konkrétni vyuky a zdroven zaujme studenty, strukturuje ucebni material tak,
aby odpovidal schopnostem a intelektové trovni studentil, vyvazuje vhodné ¢asovy prostor
pro studenty s tim, co jim sam poskytuje, informuje vcas o zménach vyuky a konzulta¢nich
hodin, vhodné organizuje vyuku, ovladéa zakladni administrativni ikony spojené s organizaci
a evidenci vzdélavacich vysledkl studentt.
. Didakticka/psychodidaktickd kompetence ucitele - sdéluje jasné ucel setkani, cile
vyuky, ma jasny, piehledny, strukturovany a srozumitelny vyklad, stanovuje pfimérene
narocné cile, pouziva vhodné praktické ukazky, ilustrace, citace, odkazuje na zkusenosti,
vyzkumy a aplikace, ptiklady z praxe, nabizi alternativni vysvétleni obtiznych konceptt a
problémi jinymi slovy, uplatituje aktivizujici metodické postupy ve vyuce, uzivd vhodné
technické prostiedky a ICT pro podporu vyuky.
. Socidlni, psychosocidlni a komunikativni kompetence uclitele - vS§ima si pocitil
studenttll, je empaticky, spoluvytvaii priznivé pracovni klima ve skupiné studentl, pracuje
vhodné s dynamikou skupiny, jedna se studenty korektné a zdvoftile, projevuje zdjem o
studenty jako osobnosti a respektuje je a kultivuje svym osobnim ptikladem.

Hodnoceni otazek u téchto je nastaveno na: nehodnoceno (vychozi hodnota), vyborné,
velmi dobfe, dobfe, nedostatecné.
Déle se v hodnoceni nachazeji polozky, do kterych studenti vkladaji text:
e Popiste, jak jste chodil/a na pfednaSky vyucujiciho
e Popiste, jak jste se tiCastnil/a seminait vyucujiciho
e NapiSte charakteristiku, jak jste studoval/a pfedmét

e VA4S prostor pro jakykoliv vzkaz hodnocenému uciteli.
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5. Zavér

Bakalarska prace se vénuje problematice hodnoceni pracovniho vykonu na vysokych
Skolach a to jak ceskych, tak zahrani¢nich. Cilem prace bylo zjistit, jakym zplisobem jsou
hodnoceni akademicti pracovnici na vybranych skoléach.

V prvni ¢asti prace byla shrnuta problematika hodnoceni pracovniho vykonu
z hlediska managementu a fizeni lidskych zdroji. Byly shrnuty teoretické poznatky z oblasti
personalistiky, pracovniho vykonu a metod jeho hodnoceni. Personalistika jako jedna
z manazerskych funkci hraje v posledni dobé dulezitou roli, nebot’ spravné sestaveny tym
pracovnikil je pro organizaci jednim z kli¢ovych ptfedpokladii uspéchu. Neméné dilezita
je bezesporu nutnost finan¢niho zajisténi a v neposledni fad¢é také situace na trhu, ale
bez optimalniho vyuziti téchto prostfedki, které jsou v rukou lidi, Gspéchu dosahnout nelze.
Proto se vétsina firem soustiedi na vybér vhodnych kandidati na pracovni pozice, ma zajem
orozvoj pracovnikii a jejich udrzeni tak, aby se finan¢ni ¢ijiné prostiedky, které
do pracovnikt investuji, vratily. Velmi dulezitou ¢asti strategického fizeni vykonu je spravné
ohodnoceny vykon pracovnika a na jeho zadklad¢ stanoveni jednak finan¢niho ohodnoceni
daného pracovnika a jednak moznost jeho dalSiho rozvoje.

Druhéd ¢ést prace byla vénovana predstaveni vybranych vysokych Skol. Z ceskych
vysokych skol byly vybrany Univerzita Pardubice, Univerzita Hradec Kralové a Vysoké uceni
technické v Brné. Ze zahrani¢nich $kol to byly University of Nebraska - Lincoln a Vysoka
Skola zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety v Bratislavé. Nasledné byly porovnany
oblasti, které jsou do hodnoceni akademickych pracovnikili na jednotlivych Skolach zahrnuty.

Mezi zakladni oblasti patii ¢innost pedagogickd, védeckovyzkumna a osobni rozvoj.
Zavéry, které vyplynuly z provedené reSerSe, jsou obsazeny v tabulce 2. Z tabulky je patrné,
ze pedagogickd cCinnost je zahrnuta v hodnoceni akademickych pracovnikii na vSech
uvedenych skolach. Naproti tomu osobni rozvoj AP a samo hodnoceni jsou hodnoceny pouze
na Univerzité Hradec Kralové a Univerzity of Nebraska. Pfistup na téchto Skolach povazuji
za spravny. Kazdy akademicky pracovnik by mél mit mozZnost samostatné zhodnotit sviij
pracovni vykon a poukazat také na Cinnosti, které béhem daného obdobi uskutecnil a které

nejsou zahrnuty v pouzivaném typu hodnoceni AP.
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Tabulka 1 Srovndni jednotlivych vysokych skol

Vysoka skola Pedagogicka Védecka Osobni Hodnoceni Samo-
¢innost ¢innost rozvoj studenty hodnoceni

Univerzita Ano Ano Ne Ano Ne

Pardubice

Univerzita Hradec Ano Ano Ano Ano Ano

Kralové

Vysoké uceni Ano Ano Ne Ano Ne

technické Brno

Univerzity of Ano Ne Ano Ne Ano

Nebraska

VS zdr. a soc. pr Ano Ano Ne Ano Ne

sv. Al. v Bratislavé

Hodnoceni AP se provadi na zaklad¢ informaci, které jsou ziskany pomoci jednotného
informac¢niho systému (nékteré fakulty Univerzity Pardubice, VUT Brno) nebo jsou obsazeny
v ptedem pfipravenych formuléafich (Univerzita Hradec Kralové, nékteré fakulty Univerzity
Pardubice, Univerzity of Nebracka, VS ZaSP). Informace ziskané z dat plni n€kolik funkci.
Informace jsou pouZivany jednak nadfizenymi pracovniky, ktefi diky nim ziskaji piehled
o ¢innostech a vytizeni svych podfizenych, jednak ptehledné uspofddana data slouzi
samotnym akademickym pracovnikiim jako databaze jejich vysledk.

Pokud by hodnoceni plnilo pouze informaéni funkci, nelze proti nému naprosto nic
namitat. Vzhledem k tomu, Ze ale slouzi v uvedené podob& k porovnani publikacni aktivity
mezi pracovniky a také ke stanoveni finan¢niho ohodnoceni akademickych pracovnikl
na zakladé¢ urcitych kritérii, lze proti tomu mit fadu namitek. V ptipadé hodnoceni
akademickych pracovnikii s vyuzitim kvantifika¢nich  kritérii publikacni  Cinnosti
je hodnocena pouze kvantita vykonu a neni hodnocena kvalita napft. s pfihlédnutim k poctu
citaci jednotlivych praci. Ve vySe uvedeném hodnoceni neni bohuZel posuzovan ani objem
pedagogické Cinnosti natoz jeji kvalita. Od akademického pracovnika je pozadovano pouze
minimalni penzum oduc¢enych hodin. V okamziku, kdy je na védeckou praci kladen daleko
vetsi diiraz nez na Cinnost pedagogickou, dochédzi pouze k tomu, ze akademicti pracovnici
soustiedi veskerou svou ¢innost na psani védeckych ¢lankl. VétSina takto publikovanych

¢lanka vSak nema zadny prakticky vyznam, protoze jejich odezva v ramci citaci je nulova.
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Jediny piinos takto napsanych ¢lankii je pouze financni, a to jak pro instituci, pod kterou
pracovnik publikoval, tak pro samotného pracovnika, protoze diky tzv. ,,Carce” bude mit vyssi
osobni ohodnoceni.

Z vySe uvedeného plyne, ze uz samotné rozdéleni hodnoceni na pedagogickou
a védeckou ¢ast neni dle mého nazoru pfili§ vyhovujici. Akademicky pracovnik piisobici
na vysoké skole by mél byt v prvé tadé hlavné kvalitni pedagog, ktery je schopen piedat
poznatky ze svého oboru studentim vhodnou formou. V pfipadé vyuky v odbornych
predmétech by se mélo jednat o ¢loveéka s praxi, ne o teoretika, ktery ziskal své poznatky
pouze studiem. Nedochézelo by pak k situacim, kdy student, ktery v ramci svych pracovnich
povinnosti plni fadu ¢innosti, které se teoreticky na vysoké skole vyucuji, a ktery ma o daném
oboru daleko vétsi prehled nez vyucujici, méa problémy slozit zkousku. V takovém okamziku
pak dochazi k obrovské disproporci mezi poznatky teoretickymi a poznatky z praxe, kdy
vyucujici neni v podstaté schopen akceptovat studentiv ndhled na danou problematiku.

Na zéklad¢ informaci uvedenych v pfedchozi ¢asti ale také plyne, ze neni mozné
védeckou praci zcela vypustit. Aby mél akademicky pracovnik kvalitni informace, které
pfedava studentlim, musi se vramci své prace vénovat i studiu svého oboru. A to jak
ziskavanim teoretickych informaci, tak jejich praktickému vyuziti. Otazkou zuistava, kolik
¢asu by m¢l akademicky pracovnik vénovat pedagogické Cinnosti a kolik té védecké. Toto
rozloZeni by mé¢lo dle mého nazoru byt ponechdno na rozhodnuti samotného akademického
pracovnika po dohodé€ s jeho pfimym nadfizenym. Jsou akademiéti pracovnici, ktefi preferuji
pedagogickou ¢innost a jsou v této oblasti skvélymi pedagogy, a jsou akademicti pracovnici,
kteti vybornych vysledkii dosahuji naopak v oblasti védecké. Byt soucasné skvélym
pedagogem 1 skvélym védeckym pracovnikem neni v podstaté zvladnutelné. Postupné
dochazi ktomu, ze jednu zoblasti zatne akademicky pracovnik preferovat. Pokud
se pracovnik pfesto snazi udrzet vysokou kvalitu vobou zminénych oblastech,
ma to ve vétSiné piipadl za nasledek syndrom vyhoteni.

Déle by mélo dojit k tomu, Ze bodové ohodnoceni, kterym jsou hodnoceni akademicti
pracovnici na nékterych Skolach, by mélo byt zménéno. Vétsi diraz by mél byt kladen
na oblast pedagogickou. Souvisi to s tim, co uz bylo fe¢eno vyse: pouze dobry pedagog muize
vychovat dobrého studenta, ktery ziska védomosti a schopnosti, které pak nasledné uplatni
ve své praxi. Casto viak dochazi k situacim, kdy studenti vystuduji vysokou $kolu, jsou nabiti

celou fadou teoretickych poznatk, ale neumi je v praxi pouZit.
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