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ANOTACE

Prace se zaméfuje na problematiku manipulacnich jednotek a oballi pouzivanych
V automobilovém primyslu. Podrobné analyzuje a hodnoti obaly a manipula¢ni jednotky
pouzivané pro baleni vybranych vstupnich dilt zvoleného projektu ve spoleénosti Benteler
zavod Jablonec nad Nisou. Pojmem projekt je oznacovan soubor definovanych vstupnich dili,
ze kterych je ve specifikovaném vyrobnim procesu vyroben konkrétni vyrobek pro odbératele.
Ziskané informace jsou vyuzity jako podklady pro ndvrhy na lepsi vyuziti manipulacnich
jednotek. Cilem je dosahnout snizeni poétu potiebnych obald, manipula¢nich jednotek

a pfeprav Ve zvoleném projektu.
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TITLE

Handling units for selected inbound components in the company Benteler CR s.r.o. plant

Jablonec nad Nisou

ANNOTATION

Bachelor s thesis is focused on the problematics of handling units and packages used in
the automotive industry. It analyses and evaluates packaging and handling units used for the
selected inbound parts of defined project in the company Benteler plant Jablonec nad Nisou.
The therm ,,project refers to a defined group of inbound parts, which are processed into
customer’s product in specific process production. Acquired information is used as a basis for
possible improvement of utilization of the handling units. The goal is to reduce the number of
packages, handling units and transports in the selected project.
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UVvOoD

Logistika je dynamicky se rozvijejici obor, ktery ovliviiuje chod veSkerého primyslu.
Je dulezité sledovat aktualni trendy a inovace a vyuzivat veSkeré dostupné zdroje K jejimu
neustalému rozvoji. Kromé nakladu je nezbytné fesit i ergonomické a ekologické aspekty (tzv.
zelena logistika). V dne$ni dobé je rozsifené vyuzivani poskytovateld logistickych sluzeb, kteti
mohou navrhnout a zajistit cely logisticky fetézec dle specifickych pozadavkd zakaznikd.
Rovnéz je dulezité sledovat vysi kapitdlu vazaného v zasobach a jejich rozmisténi v radmci
daného procesu. DalSim dulezitym faktorem jsou manipula¢ni (pfepravni) jednotky a obaly.
Tato bakalatfska prace se zaméfuje na téma tykajici se manipulacnich jednotek a obali u
vybranych vstupnich dilti konkrétniho projektu. V ramci prace je pojmem projekt ozna¢ovan
soubor definovanych vstupnich dilii, ze kterych je ve specifikovaném vyrobnim procesu
vyroben konkrétni vyrobek pro odbératele. Vyuzitim vhodnych manipula¢nich (pfepravnich)
jednotek lze usSetfit transportni naklady, dale zvolit zpasob skladovani plnych a prazdnych
obalti, jejich stohovani a manipulaci. Rovnéz mize byt zabranéno jejich kradezi ¢i poskozeni
v ramci daného logistického fetézce. V prvni ¢asti prace je zminéna historie vyvoje oball a
uveden zakladni ptehled typt obalil a manipula¢nich jednotek pouzivanych v automobilovém
primyslu. V druhé ¢asti je analyzovan aktualni stav oballi vstupnich dilti daného projektu ve
spole¢nosti Benteler CR s.r.0. zavod Jablonec nad Nisou (déle jen Benteler). V tieti &asti jsou
na zéklad¢ vysledkli analyzy vytvofené ndvrhy na zlepSeni vyuziti kapacity oballl a
manipulacnich jednotek.

Cilem této prace je na zaklad¢ analyzy a stavu manipulacnich jednotek vybranych
vstupnich dild vytvorit navrhy na zlepSeni, které povedou ke snizeni potiebného poétu obalt
v ob¢hu a snizeni poCtu pteprav nutnych pro zavoz dilt od dodavatele k poskytovateli

logistickych sluzeb.



1 PROBLEMATIKA MANIPULACNICH JEDNOTEK
V PRUMYSLOVE VYROBE

Prvni kapitola se zabyva historii obalil a vysvétlenim zakladnich pojmt tykajicich se obali.
Dale jsou v ni popsany jejich funkce, rozd€leni a parametry, dle kterych je mozné je porovnavat

a vybirat.

1.1 Historie obalu

Cynthia Bond (2017) uvadi, Ze prvni primitivni obaly se zacaly pouZzivat za ucelem
uchovani a pfenosu potravin. Byly K tomu vyuzivany rtuzné ptirodni materialy, jako jsou
vydlabané tykve, listy rostlin, Skeble ¢i lastury. Postupem casu se zacalo pouzivat vydlabané
dfevo, spletena trava ¢i zvifeci organy. Dal§im meznikem ve vyvoji bylo pouzivani rostlinnych
vlaken.

Cynthia Bond (2017) dale uvadi, Ze papir 1ze povazovat za jednu z nejstarSich forem
poddajného pruzného materialu. V Cing uz 100-200 let pi.n.l. zpracovavali morugovou kiiru
a vyrabéli z ni archy, do kterych balili potraviny. Postupem ¢asu se vyroba papiru dostala i na
sttedni vychod a poté i do Evropy a Ameriky. Od 19. stoleti zaznamenala vyroba papiru
a vyrobkd z n&j mnoho zmén. Zacaly se vyrabét papirové sacky a pytle, v roce 1905 byly
spustény automatické linky na vyrobu papirovych pytlii. Prvni lepenkova krabice spatfila svétlo
svéta v roce 1817 v Anglii, kolem roku 1850 byla objevena vinita lepenka a zhruba od zacatku
20. stoleti se zacaly vyuzivat dfevéné bedny a krabice pro obchodni tGcely. Nejvétsi pokrok
zaznamenaly papirové obaly na zacatku 20. stoleti. Po objeveni plastu v 70. letech zaznamenaly
utlum. Postupem casu se lidé zacali vracet k pouzivani papirovych obalii z ekologickych
divodu. V automobilovém pramyslu byvaji kartony vyuzivany zejména v podob¢ prolozi, ¢i
jako jednorazové baleni.

Cynthia Bond (2017) zminuje, ze dal$i nové formy obald pfiSly s nalezenim
a zpracovanim rud, s rozvojem pouziti kovl, hrn¢itstvi a sklafstvi. Prvni kovové nadoby byly
pouzity v Londyné. Ve 20. stoleti byla vyrobena prvni hlinikova folie a dale ji nasledovaly
kontejnery z hlinikové folie a plechovky. V automobilovém prumyslu jsou kovové obaly hojné
vyuzivany, jelikoz poskytuji vysokou ochranu, maji velkou kapacitu a nosnost a obvykle jsou
stohovatelné.

Cynthia Bond (2017) uvadi plast jako dalsi dulezity material pro vyrobu obali. Je to

nejmladsi pouzivany material, ktery ptivodné slouzil vojenskym ucelim. Popularnimi se staly

10



izola¢ni a odpruzené materidly. Objeveni vinylchloridu umoznilo vyvoj chemie kaucuku, ktery
se dodnes pouziva k vyrobé nadob na vodu a olej. V 80. letech 20. stoleti byl objeven
polyethylen tereftaldt znamy hlavné pod zkratkou PET. Tento material je stale vyuZzivan
k baleni potravin a napoji. V dne$ni dobé je snahou vyrabét plasty z recyklovanych
arecyklovatelnych materidli. Plastové obaly maji velké uplatnéni v automobilovém
primyslu — veskeré Kleinladungstriger, které jsou znamy hlavné pod zkratkou KLT, plastové
proloze, palety, vika a obaly z fady Magnum nebo UNIPACK.

Cynthia Bond (2017) ve svém ¢lanku jesté zminuje sklo jako obalovy material. Sklenéné

obaly v praci nejsou zminény z diivodu minimalniho vyuziti v automobilovém prumyslu.

1.2 Obal a jeho funkce

Obal nema v odborné literatui'e jednotnou definici. Gros (2016) popisuje obal jako véc,
ktera umoznuje pohyb zbozi prostiedimi, jako jsou dodavatelské systémy nebo vyroba. Obaly
Ize také seskupovat do manipulac¢nich nebo piepravnich jednotek. Spravny obal ¢i dobie
seskupena jednotka mohou umoznit vyuziti modernich zafizeni a technologii pti manipulacich
a preprave, ¢imz vyrazné zvysuji efektivnost hmotnych tokt, i kdyz jsou spojeny S nartistem
pofizovacich nakladu.

Cesko (2001, s. 1) definuje obal jako prostiedek ,,zhotoveny z materidlu jakékoli povahy
a urceny k pojmuti, ochrané, manipulaci, doddvce, popripadé prezentaci vyrobku nebo vyrobkii
urcenych spotrebiteli nebo jinému konecnému uzivateli, jestlize ma zaroven v misté nakupu
tvorit prodejni jednotku pro spotiebitele nebo jiného konecného uzivatele (dale jen "prodejni
obal"), v misté nakupu tvorit skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek, at jiz je tato skupina
prodadvana spotiebiteli nebo jinému konecnému uzivateli, anebo slouzi pouze jako pomiicka pro
umisteni do regalii v misté prodeje a miize byt z vyrobku odstranén, aniz se tim ovlivni jeho
vlastnosti (dale jen "skupinovy obal”), nebo usnadnit manipulaci s urcitym mnozZstvim
prodejnich jednotek nebo skupinovych obalii a usnadnit jejich prepravu tak, aby se pri
manipulaci a prepraveé zabranilo jejich fyzickému poSkozeni (dale jen "prepravni obal ““)*

Kromé téchto oball je v literatufe zmifiovan jesté spotiebitelsky obal (napf. nahradni
dily a pftisluSenstvi), ktery autofi Sixta a Macat (2005) popisuji jako obal, ktery slouzi ke
kone¢né spotieb&. Pouziva se na konci logistického fetézce a jeho hlavnim poslanim jsou
informacni a prodejni funkce, které jsou cileny na spotiebitele. Informacni funkce je vyznamna
1 pro prodejce pii identifikaci zbozi. Oproti tomu ochrannd funkce klesd po rozdéleni
spotiebitelského do distribu¢niho obalu v misté prodeje. Distribu¢ni obal Luksu (2001)

popisuje jako obal pfechodny mezi spotiebitelskym a pfepravnim obalem.
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Gros (2016, s. 374) dale definuje také jiz zminéné manipulacni jednotky. Dle n¢j se
jedné o ,,vhodné sdruzené vyrobky, polotovary, materialy, pripadné jednotlivé vyrobky, schopné
manipulace bez dalsich uprav.© Tento autor také piedstavuje funkce obalii pomoci

schématu na obrazku ¢islo 1.

- mechanickému poskozeni

Ochranna proti vlivu teploty, vlhkosti

zcizeni
(" hmotnost do 15 kg
snadna oteviratelnost
pokud je to mozné, obaly oteviené
Manipulacni funkce < predni strana, nejuzsi strana obalu
rozmeéry v souladu s ISO

Funkce oballl < vyrobky v jedné vrstvé

L pevnost

 carovy kéd na manipulacnim obalu

prezentace vyrobku

Informacni funkce : Sl
na manipulaé¢nim obalu, barevnost

(_ trvanlivost na manipulacnim obalu

recyklovatelnost
Ekologické pozadavky

=

opakovatelnost pouziti

Obrazek 1 Funkce obalil (Gros, 2016)

1.2.1 Ochranna funkce

Autofi Sixta a Ma&at (2005) pfi definici funkci obalti vychazeli z Ceské statni normy.
Ochranné funkce ma vyrobek chranit pfed Skodlivymi vnéj$imi vlivy na specifikované Grovni,
a zaroven chranit okolni prostfedi pfed negativnimi vlivy samotného vyrobku. Vyrobek muize
byt poskozen v jakékoliv €asti logistického fetézce. Nejvice rizikovymi Castmi fetézce jsou
prekladisté, sklady, samotnd pieprava nebo misto prodeje. Gros (2016) posSkozeni pfii
zminénych ¢innostech nazyva mechanickym. Luksi (2001) dodava, Ze obal ma také chranit
vyrobek pted tim, aby nebyl odcizen. Gros (2016) dale uvadi, ze obal musi ochranit zbozi i pied
zménami absolutni a relativni vlhkosti vzduchu, pokud to mize mit nezddouci vliv na jeho
kvalitu. Sixta a Macat (2005) dodava, Ze nutnou podminkou pro ochranu zbozi pied statickymi
a dynamickymi vlivy neboli mechanickym poskozenim je znalost obvyklych zplsobl

namahani zplsobenych dopravou, manipulaci ¢i skladovanim a také znalost nachylnosti
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vyrobku k témto vliviim. Kvili dynamickym vlivim byly vytvofeny typy obali, které¢ chrani
pted vibracemi, tlakem a razy.

Sixta a Macat (2005) uvadi, ze pii skladovani ma na vyrobky vliv staticky tlak
zpusobeny stavénim obalii na sebe, jinak fe¢eno stohovanim. Nejvétsi tlak ptisobi na nejnizsi
vrstvy. V piipadé, ze samotné stohované vyrobky nejsou dostate¢né odolné vuci tlaku, musi
tuto funkci zastoupit obal. Dal§i moznosti je pouziti prolozi, které také pomahaji s lepSim
rozlozenim tlaku uvnitf obalu.

Pti pfepravé a manipulaci je zbozi nejvice ohrozeno razy a vibracemi. Hlavni tlohou
obalu je v tomto ptipadé obéma vlivim odolat. Dusledkem téchto vlivi je kineticka energie,
kterou obal musi pohltit. Dalsi vyznamnym pomocnikem pii sniZzeni plisobeni mechanickych
vlivl je fixace. Fixaci se mysli zaji$téni vyrobku uvnitt obalu. Jsou dva druhy fixace pevna
a fixace poddajna. Pevna fixace s obalem maji za tikol utvofit s vyrobkem pevny celek, zabranit
jeho pohybu a tim eliminovat moznosti vzniku razd. Toto je vyuzivano hlavné u pevnéjsich
vyrobkul. Poddajna fixace netvoii pevny celek s obalem a umoznuje vyrobku, aby vlivem razu
vykonal kratky pohyb, ktery poddajna fixace nakonec sama zbrzdi. Jako fixace byva obvykle
pouzivana dfevénd vlna, papirovd vlna, pénovy polyuretan, polyetylenova folie se
vzduchovymi puchyiky, ¢i prostiedky ze slamy.

Dalsi neptiznivy vliv na vyrobek mize mit vSudypfitomna vzdusna vlhkost. Voda se
ucastni mnoha chemickych a biochemickych reakci, z nichz nékteré mohou vést k poskozeni
samotného vyrobku, napfiklad se jednd o korozi kovl ¢i rozklad organického materialu.
Naopak nékteré jiné vyrobky potiebuji urcitou vlhkost. Piipadnym vyschnutim by doslo k jejich
znehodnoceni nebo ke zméné jejich vlastnosti. V takovych piipadech obal slouZi jako zabrana,
ktera ma omezit pronikani vlhkosti, kysliku ¢i riiznych druhii zéafeni.

Vyrobky citlivé na zménu vlhkosti se d€li do tii skupin. Do prvni skupiny jsou zatazeny
ty, jeZ obsahuji néjaké mnoZstvi vody a Skodi jim, kdyZ se toto mnozZstvi zméni. Pii zvySené
vlhkosti dojde k navlhnuti a pfi snizeni za¢inaji vysychat (pasty, mazadla). Jsou zde zatazeny
naptiklad potraviny, kiize ¢i nékteré krystalické latky. Ve druhé skupin€ jsou vyrobky, které
neobsahuji vodu, nepfijimaji ji a jeji ptitomnosti dojde k jejich znehodnoceni (baterie pro
elektromobily). Obaly pro tuto skupiny musi znemoznit pfistup vody k vyrobku. Patfi sem
optickd vldkna nebo vétSina kovl. V posledni skupiné jsou vyrobky neobsahujici vodu a
nenasdkavé. Pozadavky na ochranu téchto vyrobku pted vlhkosti jsou minimélni. Patii sem
vétsina plasti, sklenéné vyrobky, technicka keramika ¢i slitiny kov.

Na ochranu vyrobkl pfed riznymi druhy zéfeni jsou obaly rtizn¢ barevné tonované,

pfipadné pohlcuji konkrétni Cast spektra, ¢i bezbarvé a ciré obaly, které absorbuji podil
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ultrafialového zateni. N&které obaly dokdzi odrazit vétsi ¢ast tepelného zareni, avsak tyto obaly
nebrani svévolné interakci mezi vnéj$im prostiedim a zabalenym vyrobkem. Obaly, které na
kratkou dobu dokazi zabranit této interakci, musi byt specidlné tepelné izolované a pouzivaji se
naptiklad pfi pfepravé chlazenych ¢i mrazenych vyrobk.

Pro potraviny je dulezita ochrana pied ptisobenim mikroorganisma, hlodavci ¢i hmyzu,

a proto byvaji potravinové kartonové krabice vybaveny antibakteridlnimi foliemi.

1.2.2 Manipulacni funkce

Dle Sixty a Macata (2005) je hlavnim tkolem manipula¢ni funkce vytvaieni tilozného
prostotu pro vyrobek a spolecné snim vytvofit balici jednotku, kterd je pfizplisobena
manipulaci v ob¢hu i v piipadné spotiebé. Obstarava celistvost a tplnost baleného vyrobku.
Obal vytvari racionalni jednotku, ktera spliuje pozadavky na hmotnost, tvar a konstrukci pii
prepravé, skladovani, ¢i spotiebé. Manipula¢ni funkce jde ruku v ruce s ochrannou funkci.
Riizné ¢asti logistického fetézce maji své vlastni pozadavky na manipulaci a pfepravu a jiné
technické vybaveni k uskute¢néni téchto operaci. Manipulacni funkci Ize povazovat za dobrou
Vv ptipadé, ze je obal schopny zajistit ucelnou, rychlou a bezpe¢nou manipulaci s vyrobkem.
Nejvice se tato funkce projevuje u oballl pfepravnich, které byvaji sloZzeny z menSich
obalu z hlediska manipulacni funkce patri jejich hmotnost, objem, tvar, ddile pevnost,
bezpecnost uzaveru, odolnost proti povétrnostnim viivim atd.” Hmotnost se piizptisobuje
nejslabsimu ¢lanku v logistickém fetézci (napt. lidska sila). V dneSni dobé je obvyklé utvofit
vétsi manipulacni jednotku, se kterou lze manipulovat pomoci mechanizacnich prostredk.
Problematika utvareni ptfepravnich obald je propojena s pojmy paletizace a kontejnerizace.
Toto propojeni je dano hlavné tim, Ze se rozméry soustavy obali odvozuji od ptidorysnych
rozmérti 1200x800 mm, coZ jsou rozméry europalety. Dal$i moZnosti je pouZziti rozméri 1200x
1000 mm, coz jsou rozméry americké palety. Gros (2016) poukazuje na to, ze manipulacni
funkce je vlivnym Cinitelem v ptipad€ pfepravnich a manipulac¢nich nakladd. Sixta a Macat
(2005) uvadeji, ze je nutné kromé& manipulaéni funkce vyftesSit 1 ergonomii obalu takovym
zpiisobem, aby byla umoznéna snadnd manipulace. Z hlediska ergonomie je diileZitd moznost

uchopeni obalu rukou ¢i snadna a bezpecna oteviratelnost.

1.2.3 Informacni funkce

Posledni zakladni funkci dle autori Sixty a Macata (2005) je funkce informacni. Tuto

funkci miva vnéjsi povrch obalu, ktery pomaha pii procesech, jako jsou zajisténi obéhu, odbytu
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a spotieby vyrobku. Luksa (2001) uvadi, ze je tato funkce dulezita pii sestavovani zakazek.
Déle zminuje, ze je nutné obaly rozliSovat, aby nedoslo k zaméné vyrobki pii sestavovani
zakazky. Jako dalsi dualezity faktor uvadi nutnost oznaCeni obalu pfisluSnymi piktogramy,
znaky €1 napisy v piipadé, ze obsahuji kiehké vyrobky, rychle zkazitelné ¢i jiné, se kterymi je
nutné opatrné manipulovat ¢i zvlastn¢ zachazet. Tim, ze jsou informace uvedeny na obalu, 1ze
snizit rozsah doprovodnych dokumenti k vyrobku. V dnesni dob¢ automatizace je mozné diky
uvedenym informacim na obalu vyrobek automaticky rozpoznat. Mezi méné dilezité funkce

autofi Sixta a Macat (2005) zaradili ekologické pozadavky, prodejni a grafickou funkci.

1.3 Rozdéleni obalii, manipulaé¢nich jednotek

Obaly lze délit dle riznych kritérii. Pro automobilovy primysl je vhodné rozdéleni
podle zpisobu ob¢hu, a to na vratné, nevratné a jejich kombinace (vratny obal + jednorazova
proloz). Dale se mohou d¢lit na specidlni, univerzalni a jejich kombinace (univerzalni vnéjsi

obal + specialni vnitini proloz).

1.3.1 Vratné obaly

Podle Nefab (2018) jsou vratné obaly takové, které koluji v obéhu od dodavatele
k odbérateli a naopak. Klade diraz na to, Ze baleni by mélo dokoncit nejméné ¢tyti cykly za
rok. Pokud je splnéna tato podminka, systém vratnych obalii mize pfinést znacné Uspory
V porovnani s nevratnymi obaly. Dal$im dtlezitym faktem je to, Ze pouzitim vratnych obali se
snizuje mnozstvi odpadu, ktery zatéZuje Zivotni prostfedi. Reusable packaging association
(2016) dodava, Ze vratné obaly byvaji vyrobeny z odolnych materiald, jako jsou kovy, plasty,
textil, pfipadné dfevo a jejich vhodné kombinace. Jsou navrzeny tak, aby spliovaly veskeré
pozadavky vramci komplexnich logistickych systémd Srliznymi stupni automatizace.
Opakovan¢ pouzitelné obaly se mohou vyrabét i z recyklovanych materiali (plastové boxy)
a nasledné¢ mohou byt opét znovu zpracovany. Vratné obaly lze dé€lit dle riiznych hledisek.

Podle Reusable packaging association (2016) je jedno z nich dle vlastnika:
e obaly vlastni a spravuje uzivatel (majetek spole¢nosti, obvykle specialni obaly),

e obaly jsou ve vlastnictvi uzivatele a spravované tieti stranou (externi spravce oball

neboli outsourcing),

e obal pronajaty uzivatelem ze spoleéného fondu tieti strany (napt. spole¢nost Chep, ktera

vlastni urcité typy obali, které pronajima — vyhodné vyuZzit zejména pii vykyvech ve
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vyrob¢, nutnosti vytvofeni mimofadnych zasob, v dohodnutych pfipadech pak neni

nutné fesit zpétné transporty prazdnych oball).

Jak uvadi Reusable packaging association (2016) dal$im kritériem pro rozdé€leni

vratnych oballl miize byt jejich provedeni:

e Univerzalni obaly (plastové piepravky, plastové boxy, plastové proloze, kovové boxy,

drevéné palety),

e specialni obaly (kovové klece, specidlni plastové obaly, expandovany polypropylen
neboli EPP boxy),

e kombinace (univerzalni vn&jsi obal + specialni proloz).

Vyhodou vratnych obaltl je ve vétSiné pripadl rychla navratnost investic a nizsi finan¢ni
naklady ve srovnani s jednorazovymi, zejména pii vétSim mnozstvi pieprav. Déale umoznuji
lepsi skladovani, manipulaci a distribuci v kterékoliv ¢asti dodavatelského fetézce. DS Smith
(2015) udava celkovou hodnotu uspor nakladti mezi 40-70 %. Ve specifickych ptipadech lze
ziskovosti investice dosahnout jiz v prvnim roce po potizeni. Uspory nakladil je ¢asteéné
dosazeno i pouzitim lehkych ¢i recyklovanych materialti pii vyrobé obalt. Jako posledni
vyhodu uvadi usporu mista pfi skladovani a piepravovani prazdnych oballi diky moZnosti je
skladat. Timto 1ze dosahnout zmensSeni objemu obalu az o 85 %.

Reusable packaging association (2016) povazuje za vratné baleni to, které spliuje

nasledujici Ctyfi pozadavky:

e vybrané vratné obaly jsou opakované pouzity pro vyrobky podobného charakteru

kdekoliv v dodavatelském fetézci,
e obal musi pro tfi nasledné pouZiti (dvé opakovana pouZiti) splnit svoji tlohu,

e béhem zivotnosti obalu se provadéji jeho pravidelné kontroly a udrzba, v piipadé

nutnosti i rentabilni opravy,
e zpusob recyklace ¢i likvidace obalu musi byt definovén jiz v dobé€ jeho vyvoje.

Cely Zivotni cyklus vratného obalu je zndzornén na obrazku ¢islo 2, ktery nasleduje.
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returned to be recycled with Product

Obriazek 2 Zivotni cyklus vratného obalu (DS Smith, 2015)

Legenda:

Ships to supplier — dodavky od vyrobce obalti k dodavateli, Return to reuse / to be recykled — vraceno
k opétovnému pouziti / recyklaci, End of useful life returned to be recycled — konec Zivotniho cyklu vraceno

k recyklaci, Ships to Retailer with product — dodavka k odbérateli s produkty

Krom¢ veskerych zminénych vyhod, maji i své nevyhody a omezeni v ramci jejich
pouziti. Wheatley (2013) na toto téma poukazuje. Sviij ¢lanek podporuje tvrzenimi odbornikl
z oboru. Obalovy specialista Felix Meyer-Horn se vyjadtil, ze ¢im vice je ¢lankt v logistickém
fetézci, tim je problemati¢téj$i vratny obal vratit zpét. Dale zminuje, Ze aktudlnim trendem
V automobilovém pramyslu je pouzivani vratnych obalii zejména pii kratkych piepravnich
vzdalenostech mezi dodavateli a odbérateli. Ruku v ruce s timto faktorem jde i faktor ¢asu. Cim
vice Casu obaly travi na cesté, tim jich musi byt vice v ob&hu, aby bylo moZzné plnit pozadavky
zakazniki.

Dal§im dilezitym faktem je i to, Ze pii prepravé do nékterych zemi (napiiklad Cina)
jsou naklady daleko niz§i neZ pii zpétné cesté. K témto tvrzenim se pfiklani i [an Milne, pfiemz
délku dodavatelského fetézce oznacuje jako klicovy ukazatel pti volb€ obalu. S prodluzujici se
vzdalenosti dodavatelli se zvysuje riziko zpozdéni dodavek oballl a jejich poskozeni. Nezalezi
na tom, zdali se jedna o namoini piepravu &i pozemni v ramci jednoho statu (Rusko, Cina aj.).
Jako ptiklad, kdy neni vhodné pouzivat vratné obaly, autor uvadi dodavani complete knocked
- down neboli CKD dild nebo nahradnich dili. Tematiku vratnych obalt shrnuje Richard
Wilding, profesor strategie dodavatelského fetézce na Cranfield University School of
Management, ktery uvadi, zZe nelze porovnavat pouze naklady na zpétny transport vratnych
obali s ndklady na nevratné obaly, ale je tfeba zohlednit 1 nédklady na fizeni celého procesu

zpétné logistiky.
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1.3.2 Nevratné obaly

Jak jiz nazev napovida, jedna se o obaly, které jsou pouZity pouze jednou. Rika se jim
téz jednosmérné. Sixta a Macat (2005) uvadéji, ze tyto obaly je vyrobce ¢i obchodnik povinen
odebrat a ptedat k recyklaci nebo likvidaci. Z toho vyplyva, Ze je nutné piepravni a distribu¢ni
obaly vracet zpét dodavateli nebo zlikvidovat dle jeho pokynt. Zpétny tok obalt ¢i odpada
Z obalii je jednim z logistickych problémii. PolyFlex Products (2015) na svych strankach
porovnava vyhody a nevyhody vratnych a nevratnych obali. U nevratnych obalil fadi mezi
vyhody to, Ze jsou levné, vyrobené z lehkého materidlu, dobré pro jednorazové zasilky
odesilané do zahranici. Jako nevyhody uvadi poplatky za likvidaci, nizkou odolnost vii¢i pocasi
nebo ¢as straveny pii montazi ¢i kompletaci téchto obald.

Podle DS Smith (2015) jsou jednosmérné obaly pouzivany hlavné ve farmaceutickém,
kosmetickém a agro-potravinaiském prumyslu. Jsou vyrabény na zakazku tak, aby spliiovaly
nejvyssi hygienické pozadavky, a proto jsou vhodné pro styk s potravinami. Dalsi jejich

pozitivni vlastnosti je odolnost vii¢i korozi.

1.3.3 Specialni obaly

Prvni obalovd (2017) uvadi, ze specialni obaly jsou vyrdbény dle specifickych
pozadavkll zdkaznika. Poukazuje na to, ze tyto obaly maji velké uplatnéni zejména
vV automobilovém a elektrotechnickém pramyslu. Zajist'uji vysokou ochranu piepravovanych
vyrobkll. Déle upozorfiuje na vyhody specialnich vratnych oballi, mezi néz patii dlouha
Zivotnost obalu, sniZzeni nakladii na manipulaci, jejich snadné znaceni, kontrola a evidence
vyrobkii v nich ulozenych. Dals$i moznosti specialniho baleni je pouziti univerzalniho obalu
(napt. plastovy box) a vlozit do n¢j specidlni proloze ¢i textilni fixace. Tyto separacni
prostiedky lze vyjimat, ¢imZ si vnéjsi obaly zachovavaji svoji skladatelnost a moznost vyuziti

pro jiné vyrobky. Na obrazku 3 je zobrazen specialni obal, ktery mé kovové télo.

Obrazek 3 Vac-Tray-Rack (Helton Plastics, 2013)
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Na nasledujicim obrazku je pfepravka KLT s plastovou prolozi. V tomto piipadé se
jedna o proloz piizptisobenou tvaru vyrobku. Je vyjimatelna, vnéjsi obal je tedy v piipadé¢

potfeby mozné pouzit pro jiny vyrobek.

Obrazek 4 piepravka KLT s prolozi (Vallos obaly, 2017)

Na dal$im obrézku je KLT pfepravka s textilni fixaci. Tato fixace je také vyjimatelna.

Obrazek 5 KLT s textilni fixaci (Vallos obaly, 2017)

Specialni obaly mohou byt také jednorazové. Byvaji pouzivany pii piedsériové vyrobé,
u nizkoobratkovych dild, v ptipadé, kdy je zakaznik pfili§ daleko nebo v ptipadg, Ze je zakaznik

vyzaduje — naptiklad pro baleni ndhradnich dila.

1.3.4 Univerzalni obaly

Inapa (2014) uvadi, ze univerzalni neboli standardizované obaly maji mnohostranné
vyuziti s moznosti dodatecnych uprav. Jsou cenové dostupné diky jednoduché a pomérné kratké
vyrobé. RPP Containers (2019) do skupiny univerzalnich obalii pro automotive fadi plastové
kontejnery. Obaly jsou vyrobeny tak, aby vydrzely opakované pouzivani, nékteré z nich jsou i
skladatelné. Kromé¢ jiz zminénych vyhod uvadi i snizeni nakladd na baleni a dopravu. Priklad
takového univerzalniho obalu je na nasledujicim obrazku. Tento obal je vyroben z plastu, ma

vestavéné manipulacni uchyty a je stohovatelny.
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Obrazek 6 Plastovy obal (RPP Containers, 2019)

K vyrob¢ univerzalnich obalt Ize dale pouzit kov ¢i karton. Pro jednorazové pouziti je
mozné vyuzit bublinkové a pénové folie. Kovové obaly jsou urCeny pro velké a tézké dily
a kartonové krabice pro malé a lehké dily nebo spojovaci material. Jednim z univerzalnich

kovovych obalt je sedy Gitterbox.

Obrazek 7 Gitterbox (Palgetrans, 2001)

Velké univerzalni kartony byvaji obvykle ptipeviiovany K jednorazovym europaletam.
Hlavnim diivodem je lepsi manipulace, ochrana vyrobkd pted vlivy pocasi a také pevnost

samotného kartonu.

20



Obrazek 8 Karton s paletou (Amazon, 2019)

1.3.5 Manipula¢ni jednotky

Sixta a Macat (2005) uvadéji, ze manipulacni jednotka je takova, se kterou je mozné
manipulovat bez nutnosti ji dale upravovat. Jinak fe¢eno, je s ni nakladano jako s jednim kusem.
Timto zpisobem lze definovat i pfepravni jednotku s tim rozdilem, Ze je zptisobila bez dalSich
uprav k pfepravé. JelikoZz jsou v jednotlivych ¢lancich logistického fetézce kladeny rizné

pozadavky, bylo nutné zavést soustavu manipulacnich a ptepravnich jednotek.
e  Manipulacni jednotky I. fadu

Gros (2016) tyto jednotky popisuje jako logistické jednotky, které jsou piizpaisobeny
pro ru¢ni manipulaci. Sixta a Macat (2005) navic uvadéji, ze tyto jednotky by mély jako
zakladni prochazet vSemi navazujicimi ¢lanky logistického fetézce bez toho, aby byly
rozdéleny na mensi jednotky. Z toho vyplyva, Ze se jedna o nejmensi mozné mnozstvi, které
ma z diivodu moZné ru¢ni manipulace maximalné 15 kg (limit pro Zeny). Gros (2016) dodava,
ze touto jednotkou mohou byt vyrobky ¢i jejich skupina spojené smrstitelnou folii, pytel, sud,

demizon, kartonova krabice atd.
e  Manipulaéni (piepravni) jednotky II. Fadu

Gros (2016) zatazuje mezi jednotky druhého fadu jednotky, které vznikly seskupenim
16 az 24 jednotek prvniho fadu za ucelem snadné a efektivni manipulace ve skladech, vyrobé
a pii prepraveé. Lukst (2001) uvadi, ze pti jejich tvorbé je tfeba dat pozor na maximalni vyuziti
loZzného prostoru dopravniho prostiedku pouzitého piti navazujici piepraveé. Déle je nutné vzit
v tvahu mozZnosti nasledujicich ¢lanki logistického fetézce, jako jsou uZitecna hmotnost
manipulacnich prostfedkt ¢i kapacita skladovych regalovych buné€k. Hmotnost by se méla
pohybovat mezi 250-1000 kg, ve vyjimeénych piipadech az 5000 kg. Sixta a Macat (2005)

jednotku nazyvaji také jako skladovou, distribu¢ni ¢i expedicni. Dale také dodédvaji, ze je ur€ena
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k mechanizované ¢i automatizované manipulaci (pteprave). Pii jejich tvorbé mohou byt pouzity
ptepravni prostiedky, jakymi jsou palety, roltejnery, pfepravniky nebo malé kontejnery. Luksa
(2001) a Gros (2016) se shoduji, Ze je mozné utvofit jednotku 1 bez pouziti piepravnich
prostiedkii. Staci jednotky prvniho fadu za pouziti fixa¢nich prostredki (folie, fixacni paska

atd.) spojit do jednoho celku.
e Manipulaéni (piepravni) jednotky III. Fadu

Lukst (2001) je definuje jako jednotky uréené pouze k dalkové vnéjsi piepravé,
kombinované dopravé v§ech druhii @ mechanizované ¢i automatizované manipulaci. Hmotnost
téchto jednotek muze dosahovat hodnoty az 30 500 kg a jsou tvotfeny 10 az 44 jednotkami
druhého tadu. Jako ptfepravni jednotky jsou pouzivany velké kontejnery, vymeénné nastavby
nebo letecké kontejnery. Pti manipulaci s velkymi kontejnery a vyménnymi nastavbami se
pouzivaji jefaby, specialni vysokozdvizné voziky, portalové neboli obkro¢né zdvizné vozy ¢i
bocni piekladace. Na letecké kontejnery je mozné pouzit dopravniky nebo specidlni vozy se

zdviznou loznou plochou.
e  Manipulacni (pFepravni) jednotky IV. Ffadu

Gros (2016) piSe, ze posledni jednotky jsou pouzivany pro délkovou kombinovanou
vodni prepravu v barkovych systémech. Luksi (2001) uvadi, jako ptepravni jednotky barky,
lichtery neboli ¢lunové kontejnery. Definuje hmotnost téchto jednotek v rozmezi od 400-2000
t. K manipulaci s témito jednotkami se vyuzivaji portalové jefaby nebo zdvizné ploSiny na

namornich nosicich.
1.4 Kritéria pro volbu obalu

Sixta a Macat (2005) poukazuji na skute¢nost, Ze z ekonomickych diivodi neni mozné
chranit vyrobek stoprocentné pred vSemi riziky uvedenymi v kapitole 1.1. Nejvétsi limity jsou
v oblasti ochrany proti mechanickym vliviim, a proto je nutné dbat na opatrné zachazeni
s manipula¢nimi jednotkami pti dopravé, manipulaci a také skladovani. Ideéalni feSeni baleni je
tedy to, u které¢ho je nejnizsi souCet ndkladi na baleni a mozné Ujmy na zbozi vlivem
nedostate¢ného baleni. Pernica (1994) uvadi, ze konstrukce obalu je pfizplisobena vlastnostem
materidlu. PoZzadavky na obal se zvySuji s pfibyvajici pfepravni vzdéalenosti a tim i ¢asem.
Dalsim kritériem je volba pfepravnich a manipula¢nich prostiedkt, pocet operaci s nimi
provadény a s t€émito operacemi souvisejici ¢asté a intenzivni bo¢ni nebo Celni razy a vibrace.

Dulezité je také sledovat horizontalni a vertikalni tlak, ktery plisobi na obal v pfipadé€ stohovani.
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Vyraznéjsi rozdily teplot nebo relativni vlhkosti jsou také parametry, které¢ ovliviiuji volbu
obalu. Obal musi byt odolny i vi¢i umyslnému poskozovani a samoziejm¢ splnit naroky i
Obal také musi byt piizptisoben K vyjimani a zakladani dila. K témto ucelim muze byt vyuzit
robot, mechanické chapadlo, kterym manipuluje manipulant, nebo ¢lovek. V piipadé, ze je
sobaly mozné manipulovat ruéné, je nutné piizplsobit jejich rozméry a hmotnost
ergonomickym pozadavkim. Spolecnost Benteler tuto podminku definuje ve své fizené interni
dokumentaci, ktera vychazi z nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. ve znéni pozdéjsich platnych
predpist. Cesko (2007, s. 15) definuje presné podminky pro ru¢ni manipulaci v § 29 tohoto

nafizeni takto:

o Pripustny hygienicky limit pro hmotnost rucné manipulovaného bremene prendseného
muzem pri obcasném zvedani a prendseni je 50 kg, pri castém zvedani a prendseni 30
kg. Pri prdci vsedé je pripustny hygienicky limit pro hmotnost rucné manipulovaného

bremene muzem 5 kg,

o prumerny hygienicky limit pro celosménovou kumulativni hmotnost rucné

manipulovanych bremen v prumérné osmihodinové smené muzem je 10 000 kg*,

e pripustny hygienicky limit pro hmotnost rucné manipulovaného biremene prendseného
Zenou pri obcasném zvedani a prendseni je 20 kg, pri castém zvedani a prendseni 15 Kg.
Pri praci vsedé je pripustny hygienicky limit pro hmotnost rucné manipulovaného

bremene zenou 3 kg,

o primerny hygienicky limit pro celosménovou kumulativni hmotnost rucné

manipulovanych bremen v prumeérné osmihodinové smené zenou je 6 500 kg. *

Pii volbé& oballl je dilezité, aby spolu dodavatel a odbératel spolupracovali. Rehacek
(2015) tvrdi, Ze dodavatel je povinen aktivné se podilet pii definovani baleni a podporovat jeho

dalsi ptipadny rozvoj. Proces navrhu baleni je shrnut na nasledujicim obrazku.
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Obrizek 9 Diagram vybéru obalu (Rehacek, 2015)

Legenda:

Commodity — komodita (druh vyrobku); Type — forma v jaké je vyrobek dodavan (role, volné lozené, dil); Part
size — velikost dilu; Part weight — hmotnost dilu; Daily consumption — denni spotieba; Packaging size — velikost
obalu; Distance - vzdalenost; Delivery frequency - frekvence dodavek; Packaging type — druh obalu;

One way — jednorazovy obal; Returnable — vratny obal; Not foldable - neskladatelny; Foldable - skladatelny;

Standarization driver — svazané se standardy (dané povahou vyrobku); Cost drive — svazané s cenou (ovlivnitelné).

Rehacek (2015) dodava, ze kromé navrhu standardniho baleni je nutné mit i nouzovy
koncept baleni (nahradni baleni) pro ptipad nedostatku obali. Ob¢ navrzena baleni je nutné
odzkouset. Dodavatel musi provést statickou zkouSku (zdali je mozné dily stanovenym
zpusobem balit). Poté musi probéhnout transportni zkouska, na jejimz konci je nutné obal
vyhodnotit a schvalit pro pouziti, ¢i provést nezbytné tpravy. V piipad¢€ zmény baleni je nutné,
aby opét vSe proslo schvalovacim a testovacim procesem. Podminky vyuZiti riznych typl
oballl jsou podrobnéji rozvedeny v kapitolach 1.3.1, 1.3.2 a 1.5. Cilem je pouzivat univerzalni
obaly se standardnimi rozmeéry, tim zajistit efektivni vytizeni vozidel a racionalni a plynulé toky

materiali mezi dodavateli a zakazniky. Rehadek (2015) klade diiraz na kritéria, ktera musi
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splnovat jakékoliv pouzité obaly. Prioritou je pouzivat co nejvice vratnych oball a jen
minimum jednosmérnych. Baleni musi byt vzdy fadné oznac¢eno, mize vV ném byt pouze 1 druh
dilu ve stanoveném poctu. Obaly by mély byt stohovatelné. Pokud jsou vratné, jejich zivotnost
by méla odpovidat Zivotnosti projektu, ve kterém jsou pouzivany. V piipad€, ze soucasti
manipulacni jednotky je i paleta, nesmi byt poskozena a musi byt dodrzeny jeji vnéjsi rozmeéry.
Obaly ani nic jiného ji nesmi v piidorysném rozméru piesahovat. Obaly musi byt vzdy Cisté a

suché.

1.5 Kritéria pro stanoveni po¢tu vratnych obala

Rehacek (2015) uvadi, ze pii vytvareni ob&hu oballl je nutné vzit v potaz veskeré faktory
vcetné nouzovych zasob, rozpracované vyroby, skladatelnosti obali a jejich nachylnosti
k poskozeni. S dodavatelem je nutné vyjednat maximalni objem produkce dle odvolavek
zakaznika. Pfi stanoveni poc¢tu obalti dale vychazi z toho, ze jsou obaly pouzivany pouze pro
prepravu mezi dodavatelem a odbératelem a nejsou pouzivany v ramci vyrobniho procesu u
dodavatele jako baleni pro polotovary, piedvyrobu & pro jiného odbératele. Rehacek (2015)
uvadi, Ze je nutné mit na cesté stejny pocet prazdnych a plnych obalid (v ptipadé
neskladatelnych). To stejné plati o zadsob¢é oballi u dodavatele a odbératele. Obvykle byva
pripocitana 10% rezerva (vykyvy ve vyrob¢, poskozeni). Celkovy pocet oball je pak soucet
oballl na cesté¢ obéma sméry, oballi u dodavatele, obali u odbératele a veskeré rezervy.

Rehaéek (2015) zdiraziiuje nutnost pravidelné kontroly obalového konta mezi
dodavatelem a odbératelem. Dodavatel 1 odbératel musi zaznamenavat veskeré pohyby obali
(vzdy na ucet konkrétniho obalu) a na konci meésice potvrdit stavy téchto ucti. Poslednim
druhem kontroly je inventura (fyzické ptepocitani obalGi s naslednym porovnanim udaja

Vv systému). Provadi se obvykle v ro¢nich intervalech.

1.6 Simulacni software pro planovani loZeni dili

Simula¢ni systémy mohou pracovat dvojim zpiisobem. Nékteré navrhuji novy obal pro
jiz existujici vyrobky Logensol (2014) jako piiklad takového softwaru uvadi CubeDesigner
Palletizing and Packaging desing software. Online porovnava¢ Capterra (2016) kromé jiz
zminéného uvadi jeste software ManageArtworks, Boxshot a spoustu dalsich. Tyto programy
byvaji vyuzivané hlavné pro vyvoj a vyrobu oballi. Druhou moznosti je navrhnout lozeni dila
do jiz existujicich obalil a ty pak v ptipad¢ potieby sestavit do manipulacnich jednotek. Timto

zpiisobem pracuje software PackAssistant, ktery je pro potfeby prace dale popsan.
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1.6.1 PackAssistant

PackAssistant (2017) na svych oficialnich strankach uvadi, ze software je schopny
vypocitat idedlni uspotadani stejnych dili v univerzalnich obalech pomoci trojrozmérného
computer aided design neboli CAD modelu ptislusného dilu. Vhodné vyuzity prostor obalu
muze usetfit naklady za dopravu a skladovani. Zkuseni planovaci obvykle stravi spoustu ¢asu
uspofadanim a balenim dili riznych tvara do obalt. VéEtSinou vSak nedosahnou stejné hustoty,
jako dosahuje software. Lze jej vyuzit i pro slozité tvary, protoze software je schopny dily do
sebe zasunout ¢i riizné s nimi otacet. PackAssistant (2017) uvadi, Ze software Setii ¢as i penize.
Diky nému Ize nalézt idealni vyuziti prostoru obalu a slouzi jako podptirny nastroj pro logistické
kalkulace v dob¢ planovani, kdy jesté nejsou dily fyzicky k dispozici. Pfi lepSim vyuziti
prostoru obalu se snizuji naklady na skladovani a pocet obalil v ob&hu. Vystupem software je
souhrn zadanych dat (dil a jeho rozméry + obal a jeho rozméry), poté nasleduje vysledny pocet

dilti v obalu a zobrazeni jejich rozlozeni v obalu.

1.7 Podnikové informacni systémy

Algotech (2017) uvadi, ze podnikovy informacni systém je zndmy také pod zkratkou
ERP neboli Enterprise Resource Planing je vhodny v piipadé, kdy je tieba vyfesit planovani
podnikovych zdroji, jako jsou napiiklad finance, material, hotové vyrobky, zaméstnanci atd.

Na nasledujicim obrdzku je vyobrazeno propojeni vSech oblasti podniku pomoci ERP systému.

Obrazek 10 Podnikovy informac¢ni systém (Algotech, 2017)
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Legenda:
CRM — Customer relationship management (Rizeni vztahti se zakazniky); Human resource — lidsky zdroj
(zaméstnanci); Data warehouse — ulozeni informaci; Supply chain Management — fizeni dodavatelského fetézce;

Financial — finanéni zdroje Manufacturing — vyroba; ERP systém — podnikovy informac¢ni systém.

Déle Algotech (2017) uvadi ditvody a vyhody vyuziti ERP systému. Hlavnimi divody,
pro¢ pouzivat ERP, je rychld navratnost investic do n¢j vlozenych, pifizpusobeni systému
konkrétni spolecnosti a flexibilita, uzivatelska privetivost a intuitivni ovladani.

Jako prvni vyhodu uvadi uc¢inné snizovani stavu zasob a tim uvolnéni financi, které
zasoby zadrzuji. Prispiva ke zvySeni obratek zasob v dlouhodobém i kratkodobém casovém
obdobi, dale zrychluje proces vyroby a diky tomu snizuje naklady na vyrobeny kus. ZlepSuje
fakturacéni a informacni procesy a diky tomu podavéa redlné informace o stavu a vykonu
spole¢nosti. Posledni uvedenou vyhodou je ucinngjs$i a lepsi fizeni spole¢nosti za pouziti
aktualnich dat a informaci. Podle SAP (2008) jednim z nejpouzivanéjsich ERP systémti je SAP,
podili se az na 77 % svétovych transakci. Tento systém pouZivaji hlavné stfedni a velké

spole€nosti v programovych modulech, které jsou ptizplisobeny jejich potfebam.

1.8 Vyhodnoceni a vybér vhodné obalové jednotky

Pti vyhodnoceni a vybéru vhodné obalové jednotky je dilezité vzit v potaz veskera
hlediska. Neni to pouze univerzalnost obalu, maximalni kvalita za nizké pofizovaci naklady,
dostatecny pocet obalt v ob&hu, skladovaci a pfepravni parametry, ¢i snadné a levna udrzba.
Do nakladu je nutné zahrnout i samotny proces baleni a vybalovani, ptipadné prebalovani dila,
¢1 likvidace jednordzovych prolozi a separacnich materiali. Velké spole¢nosti, zejména
automobilky, mivaji stanovené vlastni obalové standardy ptizptisobené internim potiebam.
Dodavateltim pak tyto obaly pronajimaji. V piipadé specialnich oball (napf. Just in sequence
obaltl) probiha jejich vyvoj spole¢né s dodavatelem danych dild. Vzdy je snahou minimalizovat
pocet obalil v daném okruhu a zaroven zajistit plynuly a bezpecny tok v ramci celého procesu.
Z tohoto diivodu byva stanoveno i ndhradni baleni (obvykle univerzalni obal s jednorazovym
separacnim materidlem), se kterym byvaji spojeny vyssi naklady. Kromé jiz zminénych kritérii
je vdnesni dobé nutné fesit otazky ergonomie prace a spliiovat pozadavky na ekologickou
likvidaci. Snahou je mit jeden obal pro dany dil v ramci celého dodavatelského fetézce i vlastni
vyroby. Zivotnost takového obalu by méla byt minimalné tak dlouha jako Zivotnost projektu,
ve kterém je pouzivan. Pokud je vyrobni proces natolik specificky, Ze nelze pouzivat

dodavatelsky obal, je nutné zajistit piebaleni dili ¢i jejich pravidelné dopliiovani na pracoviste
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do integrovanych jednotek (drzaky, zdsobniky). Nasledné¢ je nutné vzit v tvahu i néklady

spojené s tou ¢innosti a provést komplexni vyhodnoceni v ramci celého fetézce.

1.9 Milk run

Global Logistics (2012) uvadi, ze Milk run je jednim ze systému logistiky, ktery se
zabyva dopravou a je obvykle vyuzivan na konci logistického fetézce. Jedna se o transporty
plnych a prazdnych obalii provadéné v pravidelnych intervalech na definované trase. Jak nazev
napovida, tento zptsob dopravy byl ptivodné urcen pro pievoz mléka. Dopravni prostfedek
vyjel ze zpracovatelského zavodu a ptijel k dodavateli ve smluveny ¢as. Doruéil prazdné obaly,
nalozit plné a poté pokracoval k dalsimu. Takto postupné objel veskeré dodavatele v dané
oblasti a poté naklad dovezl do zpracovatelského zavodu. Dnes tento systém bézné vyuzivaji

velké spolecnosti k zdsobovani své vyroby. Cely ob¢h je zndzornén na nasledujicim obrazku.

Way back, goods

Supplier 2

\Way there, empties Supplier 1

Obrazek 11 Obecné schéma Milk runu (Global Logistics, 2012)

Legenda:

Customer — zakaznik; Way there, empties — cesta tam, prazdné obaly; Supplier 1 — dodavatel 1;

Supplier 2 — dodavatel 2; Supplier 3 — dodavatel 3; Supplier N — dodavatel N; Way back, goods — cesta zpét, zbozi
(pIné obaly)

1.10 Vstupni dily

Vstupni dily 1ze délit dle riznych kritérii. Jednim z nich je na volné loZzené a rovnané.
Voln¢ loZzené dily jsou obvykle nasypany do obala tak, aby bylo mozné obaly stohovat
a zaroven splnovaly zakonem stanovené limity, které jsou uvedeny v kapitole 1.4, v ptipad¢, ze

by s nimi bylo manipulovano ru¢né. Rovnané dily jsou do obalii narovnany (ru¢né ¢i za pomoci
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manipulacni techniky) tak, aby spliiovaly stejné podminky jako jiz zminéné voln¢ lozené dily
(mezi jednotlivymi vrstvami mohou byt pouzity specialni ¢i univerzalni proloze).
Dily Ize dale délit na konsignacni a nekonsignacni. Toto rozdéleni je podrobnéji

popsano v nasledujicich podkapitolach.

1.10.1 Dily v reZimu konsignace

Podle IBM Knowledge Center (2014) se dilim fika konsignacni, pokud jsou ve
vlastnictvi externiho dodavatele, ale fyzicky se nachdzeji ve skladu zékaznika ¢i jeho
poskytovatele logistickych sluzeb. Fakturace za dily zapo¢ne az po jejich zpracovani ve vyrobé
zékaznika a odsouhlaseni stavu skladu. Tomuto procesu se fika systémova konsignace, ktera se
obvykle periodicky opakuje (mési¢né, ctvrtletn€ atd.). Vyhodou tohoto zptisobu uskladnéni pro
dodavatele je skladovani zdarma a flexibilita v pfipad¢ vykyvu odvolavek zakaznika (néhlé
navyseni odvolavky). Jednozna¢nou nevyhodou je vazany kapital. Pro obé& strany je nevyhodou

nutnost provadéni pravidelné mési¢ni inventarizace (fyzicka i systémova).

1.10.2 Dily mimo reZim konsignace

Tyto dily jsou dodavany dle odvolavek zakaznika. K jejich fakturaci dochazi ihned po
expedici (ptedani dopravci), ¢i v dohodnutych ¢asovych intervalech. Nevyhodou tohoto
zpusobu dodavani z pohledu zakaznika je zadrZovani kapitalu. Tento zpusob je obvykle
pouzivan pro drahé a velké dily nebo v ptipadé, kdy je dodavatel interni (spole¢nost ma vice

vyrobnich zavodu a ty si navzajem dodavaji komponenty).
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2 ANALYZA  MANIPULACNICH JEDNOTEK PRO
VYBRANE VSTUPNI DILY VE SPOLECNOSTI BENTELER

Druha kapitola ve svém uvodu ptedstavuje spolecnost Benteler s.r.o. Dale se zminuje
0 logistickych standardech spole¢nosti a popisuje aktualni stav vybraného projektu. V jejim

zaveru je analyza jak z pohledu typu obald, tak i z pohledu poc¢tu kust v nich ulozenych.

2.1 Predstaveni spole¢nosti Benteler Group

Dle Benteler (1998a) byla spolec¢nost zalozena v Bielefeldu vroce 1876 Carlem
Bentelerem pivodné jako rodinné Zelezatstvi. Jeho syn Eduard v roce 1908 koupil strojirensky
podnik a zahajil vyrobu brzdovych trubek pro némeckou a francouzskou Zeleznici. V roce 1935
ziskal velkou zakazku na vyrobu vyfuki pro Ford. Pozd¢ji spolupraci s touto firmou rozsitil a
zacal vyrabét napravy, moduly naprav a dalsi komponenty pro motorova vozidla. V padesatych
letech se spole¢nost Benteler stala dodavatelem vsech velkych automobilek v Némecku. Od
roku 1955 vyrabi vlastni trubkovou ocel. V roce 1980 byl vybudovan prvni zavod v USA a do
¢ela spolec¢nosti se postavil Hubertus Benteler, ktery zde ptisobi dodnes.

Benteler (1998b) uvadi, ze v soucasné dob¢ je spole¢nost rozdélena do nasledujicich
divizi:

e  Automotive (automobilovy pramysl);
e Steel/Tube (ocelové trubky);

e Distribution (distribuce).

Dle Benteler (1998b) je divize Automotive jednim z vyznamnych dodavatelt v oblasti
podvozkovych komponent a modulii. Tymy expertl vytvaii zédkaznicky orientovana feSeni
s vyuzitim firemniho know-how. V soucasné dob¢ se centrala spole¢nosti nachazi v rakouském
Salzburgu. Spada pod ni celkem 144 zavodi rozmisténych v 39 zemich svéta, Vviz nasledujici
obrazek. Zavody spolec¢nosti Benteler Group se nachazeji v tmavé modie zvyraznénych statech.

Management spolecnosti a centralni oddéleni sidli v némeckém Paderbornu.
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Obrazek 12 Pobocky Benteler Group ve svété (Benteler, 1998c)

Z hlediska organizace a fizeni je spole¢nost rozdélena do jednotlivych regiond:
e Asie/ Pacifik,
e Severni Amerika,
e Jizni Amerika,
e Zapadni Evropa,
e Jizni Evropa,
e Severni a vychodni Evropa.

Podle Benteler (1998¢c, 1998d) ma spolecnost zastoupeni i v Ceské republice, kde je
v 10 méstech vybudovano celkem 11 zavodi. Jeden z klicovych vyrobnich zavodd Vv ramci
divize Automotive se nachazi v Chrastaveé. Zde sidli i vedeni spole¢nosti zodpovédné za tfizeni

regionu severni a vychodni Evropy.
e Benteler

V Benteler (1998d) se pise, ze jablonecky zavod byl zaloZzen v roce 2005 a patii do
divize Automotive. Vyroba je zaméfena na ocelové a hlinikové svafované komponenty jako
jsou naptiklad motocyklové ramy, bateriové vany (soucdst elektromobilil), soucasti
podvozkovych modulli a nédhradni dily. V aredlu zavodu je rovnéZz umisténa pobocka

centralniho vyvojového oddé€leni se zaméfenim na bezpe¢nostni a podvozkové dily.

2.2 Standardy pro dodavani do spole¢nosti Benteler

Spole¢nost Benteler mé oddé€leni centralni logistiky, které stanovuje zdvazné logistické

standardy pro vSechny regiony. Zodpovida za vybérova fizeni na poskytovatele logistickych
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sluzeb, vytvaii interni ptedpisy a postupy, spravuje katalogy obalti a fesi systémova nastaveni.
Co se tyce transportti, Heckers a Thomzik (2018) uvadéji nasledujici moznosti dodavek

komponentti do zavodl spolecnosti Benteler.

2.2.1 Celovozova zasilka (Full Truck Load, FTL) / Celokontejnerova zasilka (Full
Container Load, FCL)

Heckers a Thomzik (2018) uvadéji, ze v tomto ptipad¢ je cilem zajistit pIné jednotky
(ndkladni automobily FTL nebo kontejnery FCL), vyrobkiu od jednoho dodavatele (velké
komponenty). Jedna se o nejlevnéjsi zplisob piepravy, protoze jsou dily expedovany piimo do
zavodu spolecnosti Benteler (¢i k jejimu poskytovateli logistickych sluzeb) a je maximalné
vyuzita kapacita ptepravni jednotky. Na nasledujicim obrazku je naznaCen tok materidlu
a informaci o doddvce (modré Sipka) a odvolavky (Cervena Sipka). Zelend pieruSovana Sipka
predstavuje tok prazdnych vratnych piepravnich jednotek z Benteleru k dodavateli (pokud jsou
pouzity). Zpusob FCL se 1isi pouze tim, Ze se jedna o pfepravu po mofii. Po pfipluti mtize byt
kontejner ptelozen na vlak a pokrac¢ovat v cesté, ¢i dojet do mista urceni po silnici. V tomto

ptipadé se pak jednd o kombinovanou piepravu.

: en . .'

Dodavatel A : Benteler

Obrazek 13 Celovozova / Celokontejnerova zasilka (Heckers a Thomzik 2018)

2.2.2 Milk run

Heckers a Thomzik (2018) tento pojem definuji jako piepravu materialu od dvou az tti
dodavateld, kteti sidli nedaleko od sebe. Néklady na dopravu jsou o néco vyssi nez predchozim
pocet), a jsou sniZzené naklady na skladovani oproti separatnim FTL/FCL. Na nasledujicim
obrazku je naznacen tok materialu a informaci o dodavce (modra §ipka) a odvolavky (Cervena
Sipka). Zelené pferuSovana Sipka pifedstavuje tok prazdnych vratnych piepravnich jednotek

z Benteleru k dodavateltim.
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Dodavatel A Dodavatel B ¢t = ——- Benteler

Obrazek 14 Milk run ve spole¢nosti Benteler (Heckers a Thomzik 2018)

2.2.3 Kusova zasilka (Less Then Truck Load, LTL / Less Then Container Load,
LCL)

Heckers a Thomzik (2018) tento druh pfepravy povazuji za vhodny pouze v ptipad¢,
kdy dodavatel dodava malé mnozstvi dilt, pfi kterém nelze vhodné zvolit frekvenci dodavek
tak, aby bylo mozné naplno vyuzit misto v nakladnim automobilu, kontejneru ¢i Milk runu,
protoze v dané oblasti nejsou dalsi dodavatelé. V tomto piipadé poskytovatel logistickych
sluzeb prepravuje zésilky v rdmci své standardni sbérné sluzby oznacované jako LTL nebo

LCL.

2.2.4 Konsolidace zasilek (LTL to FTL/LTL to FCL)

Heckers a Thomzik (2018) tento rezim piepravy oznacuji jako nejvice pouzivany
v ramci celé spolecnosti. Pouziva se v ptipadé, kdy jsou dily piepravovany na del$i vzdalenost
a jsou potieba Casté¢ dodavky (napt. dodavky do Ruska ¢i do zdmoii a ze zamoti). Poskytovatel
logistickych sluzeb si sam zajistuje dodéani dilti do svého skladu a vydej obalt dodavateli, ¢i
zodpov€dna osoba z Benteleru organizuje zavaZeni oballl dodavateli a svoz dili od né;.
Poskytovatel logistickych sluzeb, dale uz jenom C.S.Cargo, poté sestavuje v konsolida¢nim
centru celokamionové ¢i celokontejnerové dodavky dle konkrétnich objednavek do
jednotlivych zavodl spolecnosti Benteler. Na nasledujicim obrdzku je naznacen tok materidlu
a informaci o dodavce (modra Sipka) a odvolavky (Cervena Sipka). Zelena pierusovana sipka
piedstavuje tok prazdnych vratnych ptepravnich jednotek z Benteleru do C.S.Carga a z n¢j pak
k jednotlivym dodavatelim (pokud jsou pouzity). Samoziejm¢ musi také fungovat tok

informaci a odvolavek mezi Bentelerem a jednotlivymi dodavateli.
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Dodavatel A, B, C

Obrazek 15 Konsolidace zasilek (Heckers a Thomzik 2018)

Zavod v Jablonci vyuziva sluzeb C.S.Carga a nejcastéji Milk runy. Vzhledem

k vyrobnimu sortimentu se zptisob dodavek FTL/FCL v zavodé Jablonec vyuziva minimalng.

2.3 Zakladni popis vybraného projektu

Pojmem projekt je oznacovan soubor definovanych vstupnich dilt, ze kterych je ve
specifikovaném vyrobnim procesu vyroben konkrétni vyrobek pro odbératele. V ramci
zvoleného projektu se vyrabi dil zvany centrdlni trubka a spolecnost jej dodava do zavodu
Vv Mad’arsku. Zakaznikem je definovany design vyrobku a zaroven jsou nominovani vSichni
dodavatelé. Jedna se o svafovany ocelovy komponent, ktery slouzi jako nosi€ ptistrojové desky.
V jabloneckém zavod¢ se vyrabi celkem 3 varianty, a to pro levostranné fizeni (dale jen LL),
pravostranné fizeni (déle jen RL) a specialni levostranné fizeni (déle jen NAR). Tento projekt
ma zivotnost 7 let. Se zakaznikem je dohodnuta tydenni produkce 5481 ks + 15% rezerva,
celkem tedy 6448 ks centralnich trubek. Verze LL se za tyden vyrobi 4267 kust, NAR 724
kusii a RL 1448 kust. Verze NAR ma shodné vstupni komponenty s LL, je pouze doplnéna o
dva komponenty navic (neni tedy nutné provadét zmény na lince). Dily LL a RL jsou zrcadlové
otocené. Kapacita linky je 329 ks za jednu sménu a snahou je v ramci smény vyrabét pouze
jednu variantu. Toto opatfeni je z diivodu Casové ztraty a finan¢nich nédkladt spojenych se

setizovanim vyrobni linky.

2.3.1 Aktualni materialovy tok zvoleného projektu

Tok materialu v tomto projektu je zobrazen na nasledujicim obrazku (C.S. Cargo plni
funkci poskytovatele logistickych sluzeb). Modrou Sipkou je zobrazen tok plnych obali
s materidlem a odeslani piislugnych informaci o dodavce. Cervena §ipka predstavuje

odvolavky. Zelena pieruSovand Sipka piedstavuje tok prazdnych vratnych ptepravnich
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jednotek. Samoziejm¢ musi také fungovat tok informaci a odvolavek mezi Bentelerem

a jednotlivymi dodavateli.
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Obrazek 16 Materialovy tok projektu (iprava autorky, Heckers a Thomzik 2018)

2.3.2 Zpusob odvolavani dild

Na zakladé zakaznickych odvolavek v SAPU zodpovédny disponent vytvari odvolavky
pro jednotlivé dodavatele (rovnéz v SAPu). Vzdy je v nich uvedeno pozadované mnoZzstvi
jednotlivych komponent a termin expedice zohlednujici Casovy ramec nutny pro jejich
transport, naslednou vyrobu a dodani finalniho vyrobku k zdkaznikovi. Komponenty od
jednotlivych dodavatelii jsou zavazeny do skladu C.S.Cargo pomoci sbérné sluzby ¢i Milk runt.
Transporty probihaji v rezii spole¢nosti Benteler. Pro kazdy dil je nastavend maximalni a
minimalni hladina zasob. Ve skladu zajistuji logistickou kontrolu, zakladni kontrolu kvality a
ve specifickych pripadech provadéji prebalovani komponent. Zodpovidaji za dodrzeni FIFO
vramci daného procesu. V dalSim kroku zajistuji pravidelné ctythodinové zéavozy do
Benteleru. Mnozstvi jednotlivych komponent se fidi elektronickymi objednavkami ze SAPu
(systém Benteleru je propojen se systémem C.S.Carga). Externi sklad ma vzdy 10 hodin na
vytizeni objednavky. V naléhavych situacich lze telefonicky materidl objednat na nejblizsi

zavoz, ptipadné zajistit vlastni dopravu. V pfipad¢, Ze hrozi zastaveni vyroby z divodu Spatné
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kvality materidlu nebo dodavatelského skluzu, je nutné material dovést do zavodu piimo od

dodavatele.

2.3.3 Vstupni dily

Veskeré vstupni dily jsou od evropskych dodavatelti, tudiz neni zapocitdna zadna
rezerva v poctu oballi na procesy spojené s proclenim a transportem delsim nez 1 den. Jedna se
o kovové dily, které nevyzaduji specidlni zptisob baleni, manipulace ani skladovani. Tyto
vstupni dily jsou ve vétsin¢€ piipadi v rezimu konsignace, ktery byl blize popsan v kapitole
1.10. Benteler vyuziva tento zpiisob uskladnéni pouze pro mensi a levnéjsi dily z divodu uspor
v dopravé (mén¢ Casté zavozy do C.S.Cargo), skladovani (plati se paletova jednotka, ne pocet
KLT na ni) a jiz zminéna fakturace a vykyvy ve vyrobé. Kompletni seznam vstupnich dila a

jejich obalt je uveden v nasledujici kapitole.

2.3.4 Stav obala

Veskeré obaly pro vstupni dily vramci zvoleného projektu jsou ve vlastnictvi
spolecnosti Benteler. Aktualné jsou pouzivany 2 druhy univerzalnich plastovych ptepravek
KLT (4147 a 6280), dale kovovy Gitterbox a univerzalni obaly typu Bult 1280, VP 7101 a VP
7102.

Na drobné voln¢ lozené dily (dale jen sypané dily) se pouziva KLT 4147. Tento obal je
také pouzivan jako interni zdsobnik pro nckteré dily dodavané k lince ve velkych obalech.

Nazvy téchto dild jsou uvedeny v kapitole 2.4.1,

Obrizek 17 KLT 4147 (PPO Group, 2017)

Na vétsi dily se pouziva KLT 6280. Tento obal je také pouzivan jako interni zasobnik
pro n¢které dily dodavané k lince ve velkych obalech. Nazvy téchto dili jsou uvedeny

v kapitole 2.4.1,
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Obrazek 18 KLT 6280 (PPO Group, 2017)

Oba tyto obaly jsou pouzivany u linky, kde je velmi omezeny prostor a vyroba bézi
Vv definovaném ¢asovém limitu. Je tedy nutné, aby obaly byly pro operatora snadno dostupné a
vyjimani dilt z nich rychlé. Pti pifepravé musi byt obaly typu KLT sdruzeny do manipula¢nich
jednotek. Zakladem této jednotky je europaleta, na které jsou naskladdna ve vrstvach KLT.
Posledni vrstva je zakryta paletovym vikem. Cela jednotka je zpevnéna pomoci vazaci pasky

nebo stretch folie.

R e

Obrazek 19 Europaleta s paletovym vikem (Benteler, 2017)
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Na velké dily jsou v tomto projektu pouzivany kovové obaly. Prvnim z nich je kovovy

Bult 1208, ktery Ize slozit, coz je vyhodné zejména pii skladovani a transportu prazdnych obali.

Obrazek 20 Bult 1208 sestaveny a slozeny (Benteler, 2017)

Dalsimi vyuzivanymi obaly jsou VP 7101 a VP 7102 uvedené nasledujicich obrazcich.

Obrazek 21 VP 7101 a VP 7102 (Benteler, 2017)

Poslednim z obalti pouzivanych na vstupni dily je kovovy Gitterbox, ktery je v kapitole
1.3.4 na obrazku ¢islo 7.
K expedici hotovych dilt je pouzivan specidlni obal, ktery pojme 12 kusii centralnich

trubek.
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Obrazek 22 Expedicni obal (autorka, 2019)

V tabulce 1 je uveden seznam dilt daného projektu, jejich vyuziti v jednotlivych

variantach a druhy obaltl, ve kterych jsou aktualné dodavany. Cervené a zelené zbarvena pole

upozoriiyji na dily piebalované v C.S.Cargo.

Tabulka 1l Seznam dild a jejich obalt

Podili Dodavatel — C.S.Cargo -
Vyuziti dili di(l) lnl:l C.S.Cargo Benteler
Nazev V jednotlivych v ’ll'lobé pocet pocet
variantach 3['% 1 dilia v | typ obalu | dild v | typ obalu
obalu obalu
])S;ZOE‘IIGJ‘:ZZ'C‘;“EE” LL/NAR 78 % Wb VP 7101 BN KLT 4147
Drzdk loZiska LL/RLNAR | 100% | 30 KLT 1 30 | KLT 4147
spodni 4147
Uzavggivér?“ u LL/RL/NAR | 100% [0l VP 7101 [ZGMM KLT 4147
Distanéni prvek | LL/RL/NAR | 100% (OO VP 7101 [SEZOMM KLT 4147
Distan¢ni podlozka | LL/RL/NAR | 100% [EOOOON VP 7101 [N KLT 4147
Podlozka s matici | LL/RL/NAR | 100% | 20004 | VP 7101 | 20004 | VP 7101
Trubka u fidice LL LL/NAR 78 % 208 | Bult1208| 208 | Bult 1208
Thimi [esonance || | INAR 78% | 2500 | Bult1208| 2500 | Bult 1208
Tluﬁgfnirgioﬁince LL/NAR 78% | 1000 | VP 7101 | 1000 | VP 7101
Kryt trubky u fidice 0 KLT

L LL/NAR 78 % 650 6280 650 | KLT 6280
Drzék relé levy LL/NAR 78% BERGE ve 7101 RV KLT 4147
Drzak relé pravy LL/NAR 78 % W VP 7101 [RNrAN KLT 4147
Drzal;aizﬁscﬁfveho LL/NAR 78% | 1250 | Bult1208| 1250 | Bult 1208
Drzak klima levy LL/NAR 78 % %l ve 7101 RV KLT 4147
Drzakkﬁi];‘fllloveho LL/NAR 78% BGUOON VP 7101 [PEPEN KLT 4147
Drzak klima pravy LL/NAR 78% Ao VP 7101 O KLT 4147
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Podili Dodavatel — C.S.Cargo —
Vyuziti dild d’(l) lnl; C.S.Cargo Benteler
Nazev V jednotlivych Vl'll‘lobé pocet pocet
variantach 3[’% 1 dila v | typ obalu | dild v | typ obalu
obalu obalu
Trubka u LL/NAR 78% | 400 | Gitterbox | 400 | Gitterbox
spolujezdce LL
Drak loziska homni | LL/RL/NAR | 78% | 30 2(1|2T7 30 | KLT 4147
Uzaver 24 LL LL/NAR 78% M Ve 7102 [IEZB KLT 4147
Upinaci dil L LL/RL/NAR | 100 % VP 7101 KLT 4147
Drzdk u fidice LL LL/NAR 78% | 750 | Gitterbox | 750 | Gitterbox
Drzdk u SLPLOI“JGZdC" LL/NAR 100% | 750 | Gitterbox | 750 | Gitterbox
Drzék u spolujezdee | ) | /AR 78% RN VP 7101 BTN KLT 4147
spodni LL
Drzak kombi LL/RL/NAR | 78% [EELE VP 7101 RGO KLT 4147
Vztuha u fidice LL/NAR 78% | 540 fl';; 540 | KLT 4147
Drzak oblozeni u 0 KLT
i T LL/NAR 100% | 350 | ,.o | 350 | KLT 4147
Pficna vjztuha LL LL/NAR 78 % 50 fl';; 50 | KLT 4147
Drzdk u spolujezdee | - | /o) /NAR | 78 % 150 KLT 150 | KLT 4147
levy 4147
Drzik uspolujezdee | LL/RUNAR | 78% | 950 | .Ul | 950 | KLT 4147
Drzak ptihradky u
spolujezdce pravy LL/NAR 100 % AV VP 7101 (SRR KLT 4147
LL
Vyztuha u LL/NAR 100% | 350 | KLT | 350 | kLT 4147
spolujezdce 4147
Drzf?(li‘igg"&“ u LL/NAR 78% RO VP 7101 IR KLT 4147
Drzék obloZeni u LL/NAR 78% | 180 @ KLT | 180 | KLT 4147
spolujezdce 4147
Drzak oblozeni u 0 KLT
spoluioadon LL LL/NAR 78% | 100 | oo | 100 | KLT 4147
Drzak ofukovade LL|  LL/NAR 78% | 100 fl';; 100 | KLT 4147
Drzdk u fidice NAR NAR 8% | s6 | KLT | 56 | kiTe280
levy 6280
Drzék u fidice NAR NAR 8% | 42 KLT 1 45 | KLT 6280
pravy 6280
Tlumi€ rezonance RL 11 % S VP 7101 KLT 4147
horni RLL
Drzak A-sloupku RL 11 % W VP 7101 BT KLT 4147

spolujezdce RL
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Podili Dodavatel — C.S.Cargo —
Vyuziti dild odiiu C.S.Cargo Benteler
, . . dilu na - —
Nazev V jednotlivych , 1« | pocet pocet
. . vyrobé o o
variantach [%] dila v | typ obalu | dild v | typ obalu
obalu obalu
Kryt trubky u fidice . KLT
RL RL 22 % 650 6280 650 KLT 6280
Trubka u fidi¢e RL RL 22 % 208 | Bult1208| 208 Bult 1208
Thymic Fgefonance RL 22% | 2500 | Bult1208| 2500 | Bult 1208
Kanal u fidi¢e RL RL 22 % 300 |Bult1208| 300 Bult 1208
Kanél u g’l‘_’l‘”eche RL 2% | 744 |Bult1208| 744 | Bult 1208
Drzdk vzduchového RL 229% | 1000 | Bult1208| 1000 | Bult 1208
kanalu RL
Drzak kabelového 0 KLT
Kanalu RL RL 22 % 250 4147 250 KLT 4147
Drzak klima pravy RL 22 % 3300 | VP 7101 | 3300 VP 7101
Tr_ubka u RL 22 % 400 | Gitterbox | 400 Gitterbox
spolujezdce RL
Uzavér 24 RL RL 22 % 400 VP 7101 400 VP 7101
Drzak u fidi¢e RL RL 22 % 450 | Gitterbox | 450 Gitterbox
Drzdk u g’fluJeche RL 22 % 450 | Gitterbox | 450 | Gitterbox
Drzak u spolujezdce 0 KLT
spodni RL RL 22 % 90 4147 90 KLT 4147
Drzak oblozeni u 0 KLT
sidige RL RL 22 % 140 4147 140 KLT 4147
Pfi¢nd vyztuha RL RL 22 % 120 il(llz‘r-; 120 KLT 4147
Drzak prihradky KLT
spolujezdce pravy RL 22 % 500 4147 500 KLT 4147
RL
Vyztuha u 0 KLT
spolujezdce RL RL 22 % 350 4147 350 KLT 4147
Drzék spodni u RL 22% B VP 7101 [ KLT 4147
fidice RL
Drzak oblozZeni u 0 KLT
spolujezdce RL RL 22 % 80 4147 80 KLT 4147
Drzak ofukovace 0 KLT
RL RL 22 % 100 4147 100 KLT 4147
Kandl u ?’flujemce LL/NAR 2% | 744 |Bult1208| 744 | Bult 1208
Kanal u fidi¢e LL LL/NAR 22 % 360 |Bult1208| 360 Bult 1208

Zdroj: autorka za pouziti internich materiala Benteler (2017)
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2.3.5 Stanoveni poctu vratnych obali v Benteleru

Ve spolecnosti Benteler se stanovuje pocet obali v obehu v ramei logistické kalkulace.
Stejskal (2019) ve své kalkulaci vychazi z maximalniho nominovaného mnozstvi od zékaznika.
Podle tohoto mnozstvi stanovi pocet jednotlivych dili na den (zohledni i potteby
vicenasobného pouziti do kone¢ného vyrobku). Dle typu dilu (drobny spojovaci material ¢i
veétsi vylisek atd.) vybere vhodny standardni obal z firemniho katalogu a stanovi pocet dila
v obalu. Vranych fazich projektu, kdy nejsou Kk dispozici fyzické dily, se provadéji
kvalifikované odhady poctu dili v obalech (napf. dle podobnych dilti v jiz bézicich projektech),
¢i simulace ulozeni dilti v obalu pomoci softwaru PackAssistant. Ukazky vystupt ze softwaru
je mozné nalézt v Piiloze A. V ptipad¢, ze neni k dispozici PackAssistant nebo jemu podobny
software, je mozné pouzit i matematické vypocty. U jakéhokoliv zvoleného postupu je vSak
nutné brat v potaz nosnost obalu, vnitini objem a v pfipadé¢ ruéni manipulace i zdkonem

stanovené limity, které jsou pfesné popsany v kapitole 1.4.

e  Vypocet poctu dilti v obalu na zaklad¢ jejich objemu

n, = Lo = Yoro*do (1)

Va  vg*Sgxdg
kde je:
N1 — pocet dili v obalu [dil/obal]; Vo — objem obalu [mm®/obal]; V4 — objem 1 dilu [mm?®/dild];
Vo — vySka obalu [mm]; $o — $ifka obalu [mm]; do — délka obalu [mm]; vq — vyska dilu [mm]; $q
— §itka dilu [mm]; dg — délka dilu [mm].
e  Vypocet mnozstvi dilli v obalu na zdkladé maximalni nosnosti

n; = T:n_t (2)
kde je:
n2 —pocet dilt v obalu [dilti/obal]; no, — nosnost obalu [kg/obal]; mq —hmotnost 1 dilu [kg/dil].

e Vypocet mnozstvi dilli v obalu spliyjici hygienické limity prace

__ nop,—myg

nz = T, (3)
no,—m,

Ny = —:nd 2 (4)

kde je:
n3 — pocet dila v obalu [dilt/obal]; ns — pocet dila v obalu [dilt/obal]; no, — nosnost obalu

[kg/obal]; mo — hmotnost obalu [kg/obal]; mg — hmotnost 1 dilu [kg/dild].
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Zde je rozdil v limitech — pro muze musi byt noo mensi nebo rovno 20 kg (vysledek n3)
a Vv pripadé€ zeny N0, mensi nebo rovno 15 kg (vysledek ns). Divody, pro¢ jsou zvoleny hodnoty
15 kg a 20 kg, jsou uvedeny v kapitole 1.4. VSechna vysledna ni - ns se pak zaokrouhluji dold
na cela Cisla, autor z nich vybere to nejmensi vysledné n. V piipadé, ze n bude odpovidat
mnozstvi dilti v obalu na zéklad¢ objemu, je pravdépodobné, Ze skute¢né mnozstvi dild v obalu
bude vyssi (vzorec pocita s kvadry a nezohlednuje mozné zasunuti dili do sebe). U téchto
orientac¢nich vypoctu je tfeba aplikovat Paretovo pravidlo pro kontrolu spravnosti odhadu a
upravit pfipadné nerealné odhady (zména typu obalu ¢i polohy dilti uvnitt). V kazdém piipadé
je nutné provést fyzické odzkouseni poctu dili v obalu s naslednou transportni zkouskou a
vyhodnocenim. Na jejim zakladé¢ je vyplnén balici predpis, ktery je odsouhlaseny
s dodavatelem a upraveno celkové obalové konto.

Stejskal (2019) dale pocitd hmotnost prepravni jednotky. Pokud se jedna o obal typu
KLT, tak je tfeba stanovit i poCet oballi na paleté¢ a zkalkulovat hmotnost celé manipula¢ni
jednotky. U KLT 4147 je maximalni pocet 32 kusu na paleté, u KLT 6280 je maximalné
12 kust. Do hmotnosti jednotky je nutné zahrnout i hmotnost palety a vika, celd manipulacni
jednotka by pak nemé¢la ptesdhnout hmotnost 1 tuny.

Stejskal (2019) pocita kapacitu nakladniho automobilu (tzv. Megatrailler) 13,6 loznych
metrt (Idm) / 24 000 kg (dopravni prostiedek je naplnény pouze manipulacnimi jednotkami

s danym komponentem).

e Pocet manipulacnich jednotek v dopravnim prostiedku podle jejich hmotnosti

b = e ®

kde je:

pj1 — pocet manipulacnich jednotek v prostiedku [mj/dp]; nogp — nosnost dopravniho prostiedku
[24 000 kg/dp]; nmj — pocet dili v manipulacni jednotce [dild/mj]; mgd — hmotnost dilu [kg/dil];
mj — hmotnost prazdné manipula¢ni jednotky [kg/mj].

e Pocet manipula¢nich jednotek v dopravnim prostiedku podle objemu

pp =yl = ©)
kde je:

Pj2 — pocet manipulacnich jednotek v dopravnim prostfedku [mj/dp]; Vdp — objem dopravniho
prosttedku [m3/dp]; Vmj — objem 1 manipulaéni jednotky [m®/mj]; vap — vyska dopravniho

prostiedku [m]; $¢p — Sifka dopravniho prostiedku [m]; dgp — délka dopravniho prostiedku [m];
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Vmj — vySka manipulac¢ni jednotky [m]; Smj — Sitka manipulacni jednotky [m]; dmj — délka
manipulacni jednotky [m].

Rozméry dopravniho prostiedku jsou vydéleny rozméry manipulacni jednotky.
U parametru vysky je dilezité zohlednit stohovatelnost. Pokud vyjde necelo¢iselny vysledek,
musi byt zaokrouhlen doli na celé ¢islo. Z vysledkl pj1 @ pj2 musi byt zvolen ten mensi. Dale
je nutné zohlednit fakt, ze dopravni prostiedek nelze obvykle vytizit na 100 %, je uvazovano

vytizeni 90 %, vysledné pj je tedy nutné vynasobit koeficientem 0,9.
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e Pocet dild v manipulacni jednotce

Pamj = N * Po (7)
kde je:
Pdmj — pocet dili v manipula¢ni jednotce [dili/mj]; n — pocet dilt v obalu [dilt/obal],
Po — pocet oballl v sdruzenych manipulacni jednotce [obal/mj].
Pro KLT 4147 hodnota po odpovida minimaln¢ 8 a maximalné 32, v piipadé¢ KLT 6280
pak minimaln¢ 4 a maximaln¢ 12. V ptipad¢ velkych obali, které zaroven splituji definici
manipulacni jednotky II. fadu popsané v kapitole 1.3.5, hodnota po odpovida 1. Hodnoty pro

ostatni prepravky typu KLT nejsou uvazovany (nejsou pouzity v ramci zvoleného projektu).
e Pocet dnll vyrobni zasoby vV dopravnim prostfedku

dpl.o =M (8)

Sd
kde je:
pd — pocet kust konkrétniho dilu v dopravnim prostiedku [dilt/dp]; S¢ — spotieba dilu [dilt/den];
dpi.o — pocet dnii vyrobni zasoby v dopravnim prostiedku [den/dp]
Daéle je zapotiebi spocitat mnozstvi manipulacnich jednotek a obalii potiebnych na
pokryti tydenni vyroby. Pokud tento vysledek vyjde necelociselny, je tieba jej zaokrouhlit

nahoru.

e Pocet oball potfebny na tyden vyroby

tpo == 9)
kde je:
tpo — pocet obalil potiebny na tyden vyroby [obal/tyden]; tsq — spotieba dila [dild/tyden];
n — pocet dila v obalu [dilt/obal].

Pocet obalti neodpovida vzdy po¢tu manipulacnich jednotek (KLT piepravky), proto je
nutné jeste prepocitat obaly na ucelené manipula¢ni jednotky. Opét je nutné piipadny vysledek
zaokrouhlit na celé ¢islo nahoru. Tento pocet pak odpovidd mnozZstvi prazdnych a plnych
manipulacnich jednotek na cesté mezi C.S.Cargo a dodavateli v pfipadé, kdy jsou uvaZzovany

transporty jedenkrat tydné.
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e Tydenni potfeba manipula¢nich jednotek

tPmy = 2 (10)

kde je:
tpmj — tydenni potfeba manipulaénich jednotek [mj/tyden]; tpo — tydenni potfeba oball
[obal/tyden]; po — pocCet obalti v manipula¢ni jednotce [obal/mj].

Pied samotnym stanovenim frekvence je jesté nutné zjistit pocet zavozu za rok. Je
uvazovano 240 pracovnich dntli a pfepravované mnozstvi manipulacnich jednotek odpovidajici

tydenni spotieb¢ ve vyrobé.
e Pocet zavozua za rok

— Crp*Pv*Pdhv (11)

27 tpmjporn

kde je:
pz — pocet zavozl za rok [zavoz]; Crp — celkova ro¢ni produkce [Ks]; panv — pocet dilti v jednom
hotovém vyrobku; py — podil dilu na vyrobé [%]; tpmj — tydenni potfeba manipulacnich jednotek
[mj/tyden]; po — pocet obali v manipula¢ni jednotce [obal/mj]; n — pocet dild v obalu
[dilt/obal].

Dle vysledka z ptedchozich vypocta a spotieby dilti za den se pak stanovi potiebna
frekvence zavozii do C.S.Cargo (fplo). Toto Cislo pak také odpovida frekvenci dodavani
prazdnych obald k dodavateli (fpr.0). Frekvence zavozi by méla byt minimalné jedenkrat za

dva tydny (,,best practice®, coZ znamena stanoveni na zéklad¢ zkuSenosti).

e Frekvence zavozl (plnych a prazdnych obali)

fpl.o = fpr.o = p};)Zd (12)

kde je:

foro — frekvence zavozt plnych obalt (do C.S.Cargo); for.o— frekvence zavozi prazdnych obalt

(k dodavateli); ppa— pocet pracovnich dni v roce [dny]; p; — pocet zavozu za rok [zavoz].
Stejskal (2019) nakonec urcuje velikost nouzové zasoby u dodavatele, zasobu dili

u dodavatele piipravenych k expedici, zasobu na vyrobu dodavatele, dale minimalni

a nouzovou zasobu v C.S.Cargo, vyrobni zasobu v C.S.Cargo a v Benteleru. Sou¢tem vSech

téchto zadsob a mnozstvi oballl na cesté se urci celkové mnoztvi obalii v obéhu. Tyto vypocty je

nutné udélat pro kazdy dil separatné a provést je i v pripadé zavozu z C.S.Cargo do Benteleru.

e Velikost vyrobni zasoby v Benteleru (na jednu sménu),
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zg =2 (13)
kde je:
Zg — zasoba oballl [obal/sména]; S¢ — spotieba dili [dild/sména]; n — pocet dilt v obalu
[dila/obal].

Spotieba dilt je brana na 2 smény, protoZe zdvoz probihd kazdé 4 hodiny. K vysledku
zasoby obaltl je nakonec jesté pficten 1 obal jako povinna rezerva v zavodé. Celkova nouzova
zasoba ve skladu C.S.Cargo je stanovena na 1 den vyroby. Vyrobni zasoba v C.S.Cargo je
pocitana rovnéz na 1 den. Tato zasoba je rozdélena na 2 ¢asti z ditvodu snizeni mnoZzstvi obali.
Prvni polovina je v dodavatelskych obalech, druha polovina je ptebalena (v C.S.Cargo probiha
ptebaleni pouze ve dvousménném provozu). Obé zasoby lze spocitat pomoci nasledujiciho

vzorce (pfipadné je mozné zmeénit pocet dilti v obalu).
e Velikost nouzové zasoby / vyrobni zasoby ve skladu C.S.Cargo,

z =40 (14)

n
kde je:

Z — nouzova zasoba / vyrobni zasoba [obal]; s¢ — spotieba dila [dili/sména]; n — pocet dila
v obalu [dild/obal], ps — po¢et smén [sména].

Pomoci tohoto vzorce Ize spocitat i mnozstvi obalti nutné pro vyrobu dodavatele a pro
ur¢eni velikosti nouzové rezervy u dodavatele (pouze se méni poCet smén dle potieby).
Nasledné se stanovi pocet oballl pro cely projekt. Pocet obalii se vzdy pocitd pro vyrobni
kapacitu. Neznamena to vsak, Ze se obaly musi nakoupit najednou. Lze je nakupovat postupné
dle nab¢hu vyroby. K celkovému poctu je jesté nutné piipoCitat obaly V prostorach linky.
V daném projektu neni nutné fesit obaly navic pro lakovani, ¢i jiné vyrobni procesy (k lakovani
je pouzit specialni lakovaci ram). Pro obaly typu KLT jsou uvazovany naklady na opravu a
udrzbu 5 % (neni v ramci prace pocitano). Pocet obali v obéhu se stanovuje vypoctem,

neexistuje vSak zadny univerzalné platny vzorec.

2.4 Limitujici faktory pro obaly v daném projektu

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.8, pfi volbé oball se musi dbat na v§echny omezujici

faktory. V nasledujicich bodech jsou popsany ty, které jsou limitujici pro tento projekt.

2.4.1 Specifikace dili (hmotnost, tvar, velikost)

V tomto projektu jsou pouze kovové dily rtiznych velikosti a tvart (trubky, vylisky,

drobné svafené podsestavy atd.). Nékteré z nich jsou variantni, jiné vstupuji do sestav
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nékolikanasobné. Pro takové dily byly zvoleny velké univerzalni obaly typu Gitterbox, Bult
1208, a v VP 7101. Pokud jsou dily pouze zrcadlové otoCené, je uvedena jedna z variant
(orientace dilu nema vliv na baleni, pocet kust uvnitf je stejny). Nekteré dily jsou piebalovany
v C.S.Cargo, jiné ptimo v zavodé ve vyhrazené zon¢ pobliz vyrobni linky. Dily pfebalované

Vv zévodée jsou nasledujict:
e Podlozka s matici,

do kazdé sestavy vstupuje 4krat, coz znamena tydenni spotiebu 25792 dilt. Pouzity obal
VP 7101 a vaném 20004 dila. Dil je pouzivan i v dal§im ze zavodu spole¢nosti, kde je u linky
doplnovan do zasobniku (velky obal je tedy vhodné&jsi). Dodavatel odmita tesit 2 rizné obaly
pro jednoho zakaznika. V zavodé¢ Jablonec je tedy tento dil ulozen v dodavatelském obalu ve
vyhrazené zoné. Operator pak na misté plni KLT a dodava na linku (neni stanovena ptesné
mnozstvi dili v obalu). KLT v tomto piipadé nahrazuje zasobnik. Na obrazku 23 je jeden dil a

jeho baleni.

LM w0

Obrazek 23 Podlozka s matici a ulozeni dila v obalu VP 7101 (autorka, 2019)

e Trubka u fidi¢e LL a Trubka u fidi¢e RL,

jedna se o velké dily, které jsou baleny do Bultu 1208, kapacita je 208 dilu. Dily jsou
opét ulozeny v dodavatelském obalu ve vyhrazené zoné v zavodé a nasledné piebaleny do KLT
prepravek a umistény u linky. Mnozstvi dilii neni stanoveno, KLT opét nahrazuje zasobnik. Na

obrazku 24 je jeden dil a jeho baleni.

R - = g )
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Obrazek 24 Trubka u fidice LL a uloZeni dili v obalu Bult 1208 (autorka, 2019
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e  Tlumic rezonance LL a Tlumi¢ rezonance RL,

vstupuji do hotového vyrobku pouze jednou. Tyto dily jsou navzajem zrcadlové. Jedna
se o tvarove slozité dily, coz negativné ovliviiuje mnozstvi dili v KLT ptepravce. Bali se tedy
do Bultu 1208, kapacita je 2500 dila. Piebaleni do KLT probiha ve vyhrazené zoné v zavode,
mnozstvi dilti opét neni stanoveno (KLT nahrazuje zadsobnik). Na obrazku 25 je jeden dil a jeho

baleni.

zzzzzzz
yyyyyy
-----

Lo |

Obrazek 25 Tlumié rezonance LL a uloZeni dila v obalu Bult 1208 (autorka, 2019)

e Drzak utidi¢e LL a Drzak u fidice RL,
diive byly tyto dily dodavany v obalech KLT 6280. Z divodu nizké kapacity a velkého
mnozstvi oballl v ob&hu doslo ke zméné na Gitterbox, ktery obsahuje 750 dilt pro verzi LL a
450 dila pro verzi RL. V tomto ptipadé opét dochazi k piebaleni ptimo v zavod¢ Jablonec. Tyto

dily se davaji k lince i nadale ve velkych KLT piepravkach, (KLT nahrazuje zasobnik). Na
obrazku 26 je jeden dil a jeho baleni.

Obrazek 26 Drzak u fidice LL a uloZeni dilt v obalu Gitterbox (autorka, 2019)

e Drzék u spolujezdce LL a Drzak u spolujezdce RL,

jsou dily podobné Drzaktm u fidi¢e LL/RL. Opét byly diive dodavany ve velkém KLT
obalu a nyni jsou dodavany v Gitterboxu v mnozstvi 750 dilti pro verzi LL a 450 dila pro verzi
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RL. Tyto dily se davaji k lince i nadale ve velkych KLT piepravkach, (KLT opét nahrazuje
zasobnik). Na obrazku 27 je jeden dil a jeho baleni.

Obrazek 27 Drzék u spolujezdce LL a ulozeni dilt v obalu Gitterbox (autorka, 2019)

e  Drzak vzduchového kanalu LL,

je dodavan v Bultu 1208 po 1250 dili. Pro potieby linky jsou dily opét interné
prebalovany do KLT 4147 (KLT nahrazuje zasobnik). Na obrazku 28 je jeden dil a jeho baleni.

a " (

Obrazek 28 Drzak vzduchového kanalu LL a uloZeni dilt v Bultu 1208 (autorka, 2019)

~

e  Drzak vzduchového kanalu RL,

je dodavan také v Bultu, ale na rozdil od pfedchoziho dilu je v obalu pouhych 1000 dilt.

Operator odebira dily pfimo z obalu. Na obrazku 29 je jeden dil a jeho baleni.

50



e Uzaver 24 RL,

je vétsi dil, ktery by bylo mozné narovnat do KLT. Tento dil je vSak také doddvan do
dalsitho z&vodu spolecnosti a dodavatel opét odmitd feSit dva rGzné obaly pro jednoho
zakaznika. Dil je dodavan v obalu VP 7101 v mnozstvi 400 dilt a k lince davan v KLT 4147
(KLT nahrazuje zasobnik). Na obrazku 30 je jeden dil a jeho baleni.

- .'.’_; 4-’- —— , -
Obrazek 30 Uzavér 24 RL a ulozeni dila v obalu VP 7101 (autorka, 2019)
e Kanal ufidi¢e LL a Kanal u fidi¢e RL,

jsou velké kovové dily, opét tedy neni mozné pouZzivat prepravky typu KLT. Bali se do
Bultu 1208, pocet dili v obalu je 360 pro verzi LL a 300 pro verzi RL. Operator odebira dily

piimo z obalu. Na obrazku 31 je jeden dil a jeho baleni.

Obriazek 31 Kanal u fidi¢e LL a ulozeni dilt v obalu Bult 1208 (autorka, 2019)

e Kandl u spolujezdce LL a Kanal u spolujezdce RL,

stejné jako v pfedchozim piipadé se jedna o velké dily, které neni mozné dat do
ptepravky typu KLT. Dily se bali do Bultu 1208, kapacita obalu je 744 dilt, operator odebira

dily ptimo z obalu. Na obrazku 32 je jeden dil a jeho baleni.
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Obrazek 32 Kanal u spolujezdce RL a ulozeni dilti v obalu Bult 1208 (autorka, 2019)

e Trubka u spolujezdce LL a Trubka u spolujezdce RL,

jsou dlouhé kovové tyCe balené do Gitterboxu. Kapacita obalu je v tomto ptipadé

400 dila, operator odebira dily pfimo z obalu. Na obrazku 33 je jeden dil a jeho baleni.

Obrazek 33 Trubka u spolujezdce LL a uloZeni dilti v obalu Gitterbox (autorka, 2019)

Ostatni dily jsou vétSinou sypané, ¢i je lze ve vétSim mnozstvi narovnat do KLT
piepravek. Snahou je pouzivat jiz u dodavatele KLT 4147, na které je nastavena vyrobni linka

(drzaky umisténé uvniti svarovacich bungk).

2.4.2 Odvolavky

Jak jiZ bylo zminéno V kapitole 1.5, je nutné odvolavky vstupniho materialu udélat tak,
aby odpovidaly odvolavkam zdkaznika, dale v nich zohlednit pfipadnou zmetkovitost
a dorovnani hladin dili u poskytovatele logistickych sluzeb. Zaroven je také dulezité piihlizet

K minimalni a maximalni vyrobni davce Benteleru pro kazdou variantu.

2.4.3 Dodavatelé

V piipadé samotnych dodavatelt je jednim z hlavni faktort jejich vzdalenost. Cim vétsi
je jejich vzdalenost od mista dodani (v tomto piipadé C.S.Cargo), tim vice je nutné mit v obéhu

oballi a také vyssi zasoby dodaného materialu (pro ptipad kvalitativnich problémi, vykyvi
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vyroby ¢i problémi s piepravou). Dodavatel také musi drzet nouzovou zasobu odpovidajici

jednomu dni vyroby v Benteleru. Diavody, pro¢ ji mit, jsou konkrétné uvedeny v kapitole 2.3.5.

2.4.4 Usporadani pracovisté

Usporadani pracovisté je jednim z klicovych faktori celého vyrobniho procesu. Podle
toho jsou voleny nejen jednotlivé druhy obali a jejich umisténi, ale také zpusob jejich zavazeni,
vymeény a celkového poctu na pracovisti. Jak je mozné vidét v Piiloze B, vétSina dild musi byt
k lince dodavana v KLT 4147. KLT piepravky jsou ur¢eny k ruénimu manipulovani, musi tedy
spliiovat hygienické limity, které jsou pfesné¢ popsany v kapitole 1.4. Snahou je tedy dodavat

co mozna nejvice dila v téchto obalech jiz od dodavateld, jak bylo zminéno.

2.5 Analyza poctu kusii obalii

Cely ob&h obalt, europalet a paletovych vik byl z divodu nutnosti piebalovani
né&kterych dilii rozdélen do dvou dil&ich, které jsou oznaceny barevné na obrazku 34. Cervenym

rameckem je oznacen obéh mezi dodavateli a C.S.Cargo. Zelenym rameckem je oznacen ob&h

mezi C.S.Cargo a Bentelerem. I

Benteler

Obrazek 34 Rozdéleni obéhu obali na dil¢i (aprava autorky, Heckers a Thomzik 2018)

Celkovy pocet obali byl stanoven dle postupu Stejskala (2019), ktery je uveden
v kapitole 2.3.5.

2.5.1 Obéh obali, europalet a paletovych vik mezi C.S.Cargo a dodavateli

Za prvni okruh oball byl zvolen obéh mezi dodavateli a C.S.Cargo. Pii vypoctu bylo
vychazeno ze Stejskala (2019) a Rehacka (2016), je tedy uvazovano stejné mnozstvi prazdnych
a plnych oballl na cesté. Dale musi dodavatelé drzet nouzovou zasobu Vv obalech, nikoliv
Vv celych manipula¢nich jednotkach (nejsou tedy uvazovana zadna vika ani palety). Stejné

pravidlo plati i pro zasobu poctu obalii na vlastni dodavatelskou vyrobu. Konkrétni poéty obald,
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europalet a paletovych vik V jednotlivych ¢astech okruhu jsou pak uvedeny v nasledujici

tabulce spolu s jejich celkovymi poéty, které jsou v obéhu mezi C.S.Cargo a dodavateli. Udaje

k jednotlivym dilim jsou pak uvedeny v Ptiloze C.

Tabulka2  Soucasny pocet obalt, europalet a paletovych vik prostiedkt mezi C.S.Cargo
a dodavateli
pocet na pocet na cesté
Pocet u cesté mezi mezi nouzova Soucet
nazev dodavateli | C.S.Cargoa| C.S.Cargoa zasoba u jednotlivych
(vyroba) | dodavateli dodavateli dodavateld druhu
(pIné) (prazdné)
Europaleta 0 50 50 0 100
paletové 0 50 50 0 100
viko
KLT 4147 222 1232 1232 222 2908
VP 7101 24 57 57 24 162
Bult 1208 25 69 69 25 188
KLT 6280 46 60 60 46 212
Gitterbox 16 39 39 16 110
VP 7102 2 10 10 2 24

Zdroj: autorka (2019)

2.5.2 Obéh obali, europalet a paletovych vik mezi C.S.Cargo a Bentelerem

Druha c¢ast obalti koluje mezi C.S.Cargo a Bentelerem. Zde bylo nutné vzit v potaz
| piebalené dily tzn. jejich novy obal a mnozstvi, ptipadné i novou manipulaéni jednotku
(v ptipadé zmén na obal typu KLT). Nejmensi nutna zasoba v Benteleru jsou obaly s dily na
4 hodiny vyroby + 1 plny obal jako rezerva. Pii vypoctu bylo vychazeno z faktu, Ze mezi
C.S.Cargo a Bentelerem probiha pravidelny zavoz s intervalem 4 hodiny. Do Benteleru jsou
pfepravovany plné smiSené¢ manipulaéni jednotky (KLT s riznymi dily na jedné paleté) a zpét
do C.S.Cargo prazdné manipulaéni jednotky. Tabulka predstavuje situaci, kdy byly do
Benteleru zavezeny plné manipulaéni jednotky a nalozeny jednotky prazdné. Sloupecky
nouzové a vyrobni zasoby piedstavuji pocet oballl ve skladu C.S.Cargo. Jak jiz bylo vysvétleno
v kapitole 2.3.5, jedna se o zasobu na 1 den vyroby. V poslednim sloupecku je pak soucet
jednotlivych druhti obald, europalet a paletovych vik, které koluji mezi C.S.Cargo

a Bentelerem.

Tabulka 3 Soucasny pocet obalti, europalet a paletovych vik mezi C.S.Cargo a Bentelerem
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pocet obalu Zasoba v Vyrobni
Vyrobni na cest¢ |dodavatelskych| | Soucet
nazev zasoba v mezi obalech + ZZT(‘:ZSJe jednotlivych
Benteleru C.S.Cargoa nouzova C.S.Cargo druhi
Benteler zasoba o
Europaleta 0 4 12 10 26
paletové 0 4 12 10 26
viko
KLT 4147 128 90 278 225 731
VP 7101 6 3 27 4 40
Bult 1208 20 10 26 16 72
KLT 6280 13 9 30 23 77
Gitterbox 12 6 14 10 42
VP 7102 0 0 3 0 3

Zdroj: autorka (2019)

2.6 Shrnuti sou¢asného stavu

Byla provedena analyza stavajiciho poétu obalti @ manipulacnich prostiedkd v okruhu
(viz tabulka 2 a 3). Pii fyzické kontrole aktualniho stavu obali a ulozeni dilti v nich ve vyrobni
hale se ukazalo, ze kapacita n€kterych oball neni pln¢ vyuzita a nasledné ani kapacita celé
manipulacni jednotky (pokud se jedna o typ obalu KLT). Ptiklady ocividného nedostate¢ného
vyuZziti kapacity obalu jsou na nasledujicich obrazcich. Prvnim ptikladem je Tlumic¢ rezonance

horni 24 LL, jehoz soucasné baleni je na obrazku 35.

Obrazek 35 Tlumi¢ rezonance horni 24 LL v KLT 4147 (autorka, 2019)

Krom¢ jiz zminéného oc¢ividného nevyuziti kapacity obalu, ma tato obalova jednotka
s bfemeny je 15 kg. Druhym podobnym piikladem je DrZzék u spolujezdce spodni LL. | v tomto
piipadé je vidét, Ze kapacita obalu neni zcela vyuZita a toto tvrzeni podporuje 1 fakt, Ze takto

naplnény obal ma hmotnost 8,6 kg, coZ je necelych 60 % jiz zminéného limitu.
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Obrazek 36 Drzdku spolujezdce spodni LL v KLT 4147 (autorka, 2019)

Dalsim zjisténim bylo to, Ze u dvou dild je nevhodné zvolen obal jak z pohledu prostoru
u linky a obsluhujiciho operatora vyroby (viz Piiloha B), tak i z pohledu manipulanta, ktery
musi pfenaset poloprazdné biemeno (konkrétn¢ 8,8 kg). V analyze je uveden pouze jeden
z téchto dilt, druhy dil Kryt trubky u fidi¢e RL je zrcadlové opacnou verzi Kryt trubky u fidice

LL, jehoz soucasné baleni je na obrazku 37.

A

Obrazek 37 Kryt trubky u fidi¢e LL v KLT 6280 (autorka, 2019)
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3 NAVRHY NA LEPSI VYUZITIi MANIPULACNICH
JEDNOTEK A JEJICH VYHODNOCENI

Posledni kapitola se zabyva vytvofenim navrhd na lepsi vyuziti manipulacnich jednotek.
Analyzou zjisténé nedostatky jsou zde porovnany s novymi navrhy a nakonec vyhodnocen

jejich mozny ptinos.

3.1 Navrhy na nové uloZeni dili s cilem maximalniho vyuziti kapacity

manipulacni jednotky

Po provedeni analyzy byly zjistény nedostatky zminéné v kapitole 2.6. U nasledujicich
dild se podafilo najit lepsi vyuziti kapacity obalii a tim i celé manipulac¢ni jednotky (dale
jednotky), ¢i vybrat vhodné&jsi obal. Na obrazku vlevo je vzdy uveden zjistény stav a na druhém
obrazku je navrh na zménu spolu s komentafem. V ptipadé€, kdy doslo k navySeni obsahu u
obald, které koluji pouze mezi C.S.Cargo a Bentelerem, je porovnana hustota stavajiciho
dodavatelského baleni s hustotou nové navrzené manipulac¢ni jednotky. Hustota baleni je
vypocitana jako pocet dilli v manipulacni jednotce vydé€leny objemem manipulacni jednotky.
Pokud je nalezena moznost zlepSeni, je doporuceno jednani s dodavatelem. Zmény jsou

navrzeny tak, aby ¢as straveny pfi jejich provedeni nepfinesl nezadouci ¢asové zatizeni.
e Drzak A-sloupku spolujezdce LL,

je v soucasné dob¢ dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 a v poc¢tu 1500 dila. Zde
jsou dily pebalovany do obalu KLT 4147, ktery obsahuje 108 dilti a ma celkovou hmotnost 9,4
kg. Po navrzené zméné by se obsah tohoto KLT mohl zvysit o 72 dila tedy na 180 dilt a celkova
hmotnost plného obalu pak na 14,8 kg. Manipula¢ni jednotka sestavena z takto naplnénych
oballl by pak obsahovala 5760 dilt, 32 KLT 4147 a jeji hmotnost by byla 504 kg. Tento navrh
by rovnéZz mohl pfinést lepsi vyuziti kapacity obalu, viz porovnani hustot baleni (Ptiloha D).
Aktualni hustota baleni je 4650 dili/m® hustota po zméné se zvysi na 6000 dili/m®. Bylo by
tedy vhodné zvazit zménu baleni jiz u dodavatele. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrdzku
38.
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Obrazek 38 Drzak A-sloupku spolujezdce LL pied zménou (108 dilti) a po zméné
(180 dila) (autorka, 2019)

e Drzék loziska spodni,

je v soucasné dob¢ balen jiz u dodavatele do KLT 4147 v poc¢tu 30 dila s celkovou
hmotnosti 8,2 kg. Cela manipulacni jednotka pak obsahuje celkem 960 dilt, 32 obalt KLT 4147
a jeji hmotnost je 297 kg. Po navrzené zmén¢ by se do KLT podatilo naskladat pouze o 4 dily
vice, tedy 34 dilt, a hmotnost obalu by se zvysila na 9,2 kg. Manipula¢ni jednotka by pak
obsahovala 1088 dilt, 32 KLT 4147 a jeji celkova hmotnost by se navysila na 327 kg. Bylo by

vhodné projednat zménu naplnéni obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na

obrazku 39.

Obrazek 39 Drzék loziska spodni pifed zménou (30 dilt) a po zméné (34 dilt)
(autorka, 2019)

e  Tlumic rezonance horni 24 LL,

je v soucasné dobé dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 a v poétu 1000 dilt. Zde
jsou dily piebalovany do obalu KLT 4147, ktery obsahuje 31 dili a ma celkovou hmotnost 5,2
kg. Pfi zméné by bylo v obalu o 29 dilu vice, tedy celkem 60 a hmotnost obalu s dily by se
zvysila na 9 kg. Vzhledem k tomu, Ze aktualni hustota dodavatelského baleni je vyssi nez
navrhovand zména (viz Ptiloha D — list porovnani hustot baleni), neni zapotiebi fesit zménu

u dodavatele, ale pouze v C.S.Cargo. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 40.
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Obrazek 40 Tlumic rezonance horni 24 LL pfed zménou (31 dilt) a po zméné (60 dilt)
(autorka, 2019)

e  Kiryt trubky u fidi¢e LL a Kryt trubky u fidice RL,

jsou také z pohledu baleni stejné dily. Stavajicim obalem je KLT 6280 s poctem 650 dilt
a celkovou hmotnosti 8,8 kg. Manipulacni jednotka sestavend z takto naplnénych obalil
obsahuje 5200 dild, 12 KLT 6280, m4 hmotnost 115 kg a takto je dodavana do C.S.Cargo. U
téchto dilti neni navrzena Gprava mnozstvi v obalu, ale jeho zména na KLT 4147 (prostor u
linky viz Ptiloha B, lepsi vyuziti kapacity obalu, jednodussi manipulace). Mnozstvi v obalu by
bylo ponechano (650 dili), hmotnost by se snizila na 7,2 kg. Manipulacni jednotka sestavena
z nové zvoleného typu obaltl by stale obsahovala 5200 dilt, nové 12 KLT 4147 a jeji hmotnost
by se snizila na 102 kg. Bylo by vhodné projednat tuto zménu s dodavatelem. Baleni dilu pted

zménou a po ni je na obrazku 41.

A
Obrazek 41 Kiryt trubky u fidi¢e LL pfed zménou obalu (KLT 6280) a po zméné
(KLT 4147) (autorka, 2019)

o Drzik relé levy,

je v soucasné dobé dodavan v obalu VP 7101 v poctu 9000 dild do C.S.Cargo. Zde jej
ptebaluji do KLT 4147 na mnozstvi 600 dili. Hmotnost plného obalu je 11,4 kg. Pfi zméné by
se podafilo navysit mnozstvi v obalu o 150 dil tedy na celkovych 750, hmotnost plného obalu

by se zvysila na 14,6 kg. Vzhledem k tomu, ze aktualni hustota dodavatelského baleni je vyssi
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nez navrhovana zmeéna (viz Ptiloha D), neni zapotiebi fesit zménu u dodavatele, ale pouze

v C.S.Cargo. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 42.

Obrazek 42 Drzék relé levy pred zménou (600 dil) a po zméné (750 dila) (autorka, 2019)

e Drzak relé pravy,

je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 v poctu 3000 dilt. Zde jej piebaluji do KLT
4147 na mnozstvi 207 dila s celkovou hmotnosti 8,6 kg. Po zméné by se podafilo do obalu
narovnat o 63 dilu vice, celkem tedy 270 dili, hmotnost plného obalu by pak vzrostla na 10,2
kg. Vzhledem k tomu, Ze aktualni hustota dodavatelského baleni je vy$si neZ navrhovana zména
(viz Ptiloha D —list porovnani hustot baleni), neni zapotiebi fesit zménu u dodavatele, ale pouze

v C.S.Cargo. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 43.

Obrazek 43 Drzék relé pravy pied zménou (207 dili) a po zméné (270 dila) (autorka, 2019)

e Drzak klima levy,

je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 v poctu 2500 dilt. Zde jej piebaluji do KLT
4147 na mnozstvi 100 dild. Takto naplnény obal ma hmotnost 5,4 kg. Po zméné by se podafilo
navysit mnozstvi v obalu o 150 dilti tedy na 250, celkova hmotnost plného obalu by pak vzrostla
na 12 kg. Vzhledem k tomu, zZe aktualni hustota dodavatelského baleni je vy$si nez navrhovana
zména (viz Ptiloha D — list porovnani hustot baleni), neni zapotiebi fesit zménu u dodavatele,

ale pouze v C.S.Cargo. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 44.
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Obrazek 44 Drzék klima levy pired zménou (100 dil) a po zméné (250 dilt)
(autorka, 2019)

e Drzak kabelového kanalu,

je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 v poc¢tu 6000 dila. Zde jej piebaluji do KLT
4147 na mnozstvi 432 dilt. Takto napIlnény obal ma hmotnost 11,8 kg. Po zméné by se podatilo
navysit mnozstvi v KLT o 138 dild, tedy na 570. Celkova hmotnost obalu by pak vzrostla na
14,8 kg. Vzhledem k tomu, Ze aktualni hustota dodavatelského baleni je vyss§i nez navrhovana
zména (Viz Ptiloha D — list porovnani hustot baleni), neni zapotiebi fesit zménu u dodavatele,

ale pouze v C.S.Cargo. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 45.

Obrazek 45 Drzéak kabelového kanalu pred zménou (432 dilti) a po zméné (570 dili)
(autorka, 2019)

e  Drzak loziska horni,

je dodavan do C.S.Cargo v KLT 4147 v poctu 30 dilu. Celkova hmotnost takto
naplnéného obalu je 6,8 kg. Jednotka sestavena z takto naplnénych obalti obsahuje 960 dilt, 32
KLT ajeji hmotnost ¢ini 156 kg. Pti zméné by se podatilo zvysit pocet dild v obalu 0 110 dild,
tedy na 140 v KLT. Celkova hmotnost plného obalu by pak vzrostla na 14,3 kg. Manipulacni
jednotka sestavena po zméné by pak obsahovala 4480 dild, 32 KLT 4147 s celkovou hmotnosti
489 kg. Bylo by tedy vhodné projednat zménu poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu

pied zménou a po ni je na obrazku 46.
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Obrazek 46 Drzék loziska horni pted zménou (30 dilt) a po zméné (140 dilt)
(autorka, 2019)

e Uzavér24 LL,

je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7102 v poétu 500 dilu. Zde jej piebaluji do
KLT 4147 na pocet 24 dili. Celkova hmotnost plného obalu je 8,2 kg. Po zméné by se podatilo
narovnat do obalu o 5 dili vice, tedy 29. Celkova hmotnost obalu by pak byla 9,8 kg. Aktualni
hustota dodavatelského baleni je 816 diléi/m®, hustota by se po zméné zvysila na 966 dili/m?
(viz Priloh D — list porovnani hustot baleni). Bylo by tedy vhodné zvazit zménu baleni jiz u

dodavatele. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 47.

e
E
’ 1

w A
Obrazek 47 Uzavér 24 LL pied zménou (24 dild) a po zméné (29 dilt) (autorka, 2019)

e Drzdk u spolujezdce spodni LL,

je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 v poc¢tu 1000 dila. Zde je piebalovan do KLT
4147, ve kterém je 81 dili. Celkova hmotnost plného obalu je 8,6 kg. Pii zméné by se podatilo
narovnat do KLT o 69 dila vice, tedy 150. Celkova hmotnost by pak vzrostla na 14,6 kg.
Manipulacni jednotka sestavena po zmeéné by pak obsahovala 4800 dild, 32 KLT 4147 a méla
celkovou hmotnost 469 kg. Aktualni hustota dodavatelského baleni je 3100 dili/m?® hustota po
zméné se zvysila na 5000 dili/m? (viz Piiloha D — list porovnani hustot baleni). Bylo by tedy

vhodné zvazit zménu baleni jiz u dodavatele. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 48.
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Obrazek 48 Drzék u spolujezdce spodni LL pted zménou (81 dil) a po zméné (150 dilt)
(autorka, 2019)

e Drzak KOMBI,

je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 v poétu 1200 dild. Zde je ptebalovan do KLT
4147, které obsahuje 80 dilti. Celkova hmotnost tohoto obalu je 7 kg. Pii zméné by se podaftilo
narovnat do jednoho KLT o 80 dila vice, tedy 160. Celkova hmotnost by pak vzrostla na 12,6
kg. Manipula¢ni jednotka sestavena po zméné by pak obsahovala 5120 dila (32 KLT 4147)
s celkovou hmotnosti 455 kg. Aktualni hustota dodavatelského baleni je 3720 diléi/m® hustota
po zméné by se zvysila na 5333 dili/m? (viz P¥iloha D — list porovnani hustot baleni). Bylo by

tedy vhodné zvazit zménu baleni jiz u dodavatele. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku

49.

Obrazek 49 Drzak KOMBI pied zménou (80 dili) a po zméné (160 dila) (autorka, 2019)

e Vyztuha u fidice,
je dodavan do C.S.Cargo v KLT 4147, v poctu 540 dili. Celkova hmotnost takto
naplnéného obalu je 11,6 kg. Jednotka sestavena z téchto obalti obsahuje 8640 dila, 16 KLT
oball a jeji hmotnost ¢ini 221 Kg. Pii zméné by se podatilo narovnat do obalu o 100 dilu vice,
tedy 640. Celkova hmotnost plného obalu by pak vzrostla na 13,6 kg. Manipulacni jednotka
sestavena po zméné by pak obsahovala 10240 dila, 16 KLT 4147 a jeji celkova hmotnost se
zvysila na 253 kg. Bylo by tedy vhodné projednat zménu poctu dild v obalu s dodavatelem.

Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 50.
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Obrazek 50 Vyztuha u fidice pied zménou (540 dilt) a po zméné (640 dilt) (autorka, 2019)

e Drzak obloZeni u fidi¢e LL,
je dodavan do C.S.Cargo v poctu 350 dilt v KLT 4147 o celkové hmotnosti 10,2 kg.
Jednotka sestavena z takto naplnénych obalti obsahuje 5600 dilt, 16 KLT a jeji hmotnost ¢ini
194 kg. Pti zméné¢ by se podatilo narovnat do KLT o 180 dili vice, tedy 530. Celkova hmotnost
by pak vzrostla na 14,9 kg. Manipula¢ni jednotka sestavena po zméné by obsahovala 8480 dilu,
16 KLT a jeji celkova hmotnost by se zvysila na 269 kg. Bylo by tedy vhodné projednat zménu

poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 51.

Obrazek 51 Drzék oblozeni u fidi¢e LL pted zménou (350 dild) a po zméné (530 dila)
(autorka, 2019)

e Pfi¢nd vyztuha LL,

je dodavan do C.S.Cargo v poctu 50 dili v KLT 4147. Celkova hmotnost obalu je
5,2 kg. Jednotka sestavena z takto naplnénych obalt obsahuje 1600 dili, 32 KLT, jeji hmotnost
¢ini 194 kg. Pii zméné by se podatilo narovnat do obalu o 115 dilu vice, tedy 165. Celkova
hmotnost KLT by pak vzrostla na 14,4 kg. Manipula¢ni jednotka sestavena po zméné by pak
obsahovala 5280 dilt, 32 KLT, jeji celkova hmotnost by se zvysila na 489 kg. Bylo by tedy
vhodné projednat zménu poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je

na obrazku 52.
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Obrazek 52 Pti¢na vyztuha LL pfed zménou (50 dil) a po zméné (165 dilt)
(autorka, 2019)

e Drzak u ptihradky spolujezdce levy,

je dodavan do C.S.Cargo v poctu 150 dila v KLT 4147 jehoz celkova hmotnost je
9,2 kg. Jednotka sestavena z takto naplnénych obali obsahuje 4 800 dila, 32 KLT a jeji
hmotnost ¢ini 325 kg. Pii zméné by se podafilo narovnat do obalu o 30 dilt vice, tedy 180.
Celkova hmotnost KLT by pak vzrostla na 10,6 kg. Manipula¢ni jednotka sestavena po zméné
by pak obsahovala 5 760 dild, 32 KLT a jeji celkova hmotnost by se zvysila na 377 kg. Bylo

by tedy vhodné projednat zménu poctu dila v obalu s dodavatelem.

Obrazek 53 Drzék u spolujezdce levy pted zménou (150 dild) a po zméné (180 dila)
(autorka, 2019)

e Drzék u spolujezdce,

je dodavan do C.S.Cargo v po¢tu 950 dilt v KLT 4147 o celkové hmotnosti 12,6 kg.
Jednotka sestavena z takto naplnénych obalti obsahuje 7600 dilt, 16 KLT a jeji hmotnost ¢ini
131 kg. Pfi zméné by se podatilo narovnat do obalu o 190 dila vice, tedy 1140. Celkova
hmotnost takto naplnéného KLT by pak vzrostla na 14,8 kg. Manipulacni jednotka sestavena
po zméné by obsahovala 9120 dilt, 8 KLT a jeji celkova hmotnost by se zvysila na 149 kg.
Bylo by tedy vhodné projednat zménu poctu dili v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pied

zménou a po ni je na obrazku 54.
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Obrazek 54 Drzék prihradky u spolujezdce pred zménou (950 dilit) a po zméné (1140 dili)
(autorka, 2019)

e Drzak prihradky u spolujezdce pravy LL,

je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 v poé¢tu 4400 dild. Zde je ptebalovan do KLT
4147, které obsahuje 595 dili. Celkova hmotnost takto naplnéné¢ho KLT je 9,2 kg. Pii zméné
by se podatilo narovnat do obalu o0 395 dilt vice, tedy 990. Celkova hmotnost takto naplnéného
obalu by pak vzrostla na 14,2 kg. Vzhledem k tomu, Ze aktualni hustota dodavatelského baleni

je vyss8i nez navrhovana zména (viz Piiloha D — list porovnani hustot baleni), neni zapotiebi

feSit zménu u dodavatele, ale pouze v C.S.Cargo. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku

55.

Obrazek 55 Drzak prihradky u spolujezdce pravy LL pted zménou (595 dil) a po zméné
(990 dilu) (autorka, 2019)

e  Vyztuha u spolujezdce,

je dodavan do C.S.Cargo v poctu 350 dilt v KLT 4147 o celkové hmotnosti 10,4 kg.
Jednotka sestavena z takto naplnénych obalti obsahuje 8400 dilt, 24 KLT a jeji hmotnost ¢ini
276 kg. Pti zméné by se podaftilo narovnat do obalu o 100 dilt vice, tedy 450. Celkova hmotnost
by pak vzrostla na 13 kg. Manipulacni jednotka sestavena po zméné by pak obsahovala 7200
dild, 16 KLT ajeji celkova hmotnost by se snizila na 236 kg. Bylo by vhodné projednat zménu

poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 56.
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Obrazek 56 Vyztuha u spolujezdce pied zménou a po zméné (autorka, 2019)

e  Drzak spodni u fidi¢e LL,

je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 v po¢tu 1000 dila. Zde je piebalovan do KLT
4147 s poctem 96 dilu. Celkova hmotnost takto naplnéného KLT je 7,8 kg. Pfi zméné by se
podatilo narovnat do obalu o 96 dilu vice, tedy 192. Celkova hmotnost takto napInéného KLT
by pak vzrostla na 14,6 kg. Manipulaé¢ni jednotka sestavena po zméné by pak obsahovala 6144
dilt, 32 KLT ajeji celkova hmotnost by se zvysila na 496 kg. Aktualni hustota dodavatelského
baleni je 3100 dilii/m® hustota po zméné by se zvysila na 6400 dilt/m?® (viz Ptiloha D — list
porovnani hustot baleni). Bylo by tedy vhodné zvazit zménu baleni jiz u dodavatele. Baleni dilu

pfed zménou a po ni je na obrazku 57.

Obrazek 57 Drzék spodni u fidi¢e LL pied zménou (96 dilit) a po zméné (192 dila)
(autorka, 2019)

e Drzak spodni u fidi¢e RL,
je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 v poé¢tu 1000 dild. Zde je ptebalovan do KLT
4147, ve kterém je 96 dild. Celkova hmotnost takto naplnéného obalu je 7,8 kg. Pti zméné by
se podafilo narovnat do obalu 0 96 dild vice, tedy 192. Celkova hmotnost takto naplnéného
KLT by pak vzrostla na 14,6 kg. Zménu u dodavatele neni tieba projedndvat (maly objem dili
— viz Priloha D — list porovnani hustot baleni), bylo by vhodné zménu projednat pouze

v C.S.Cargo. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 58.
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Obrazek 58 Drzak spodni u fidice RL pied zménou (96 dilti) a po zméné (192 dili)
(autorka, 2019)

e Drzak oblozeni u spolujezdce,

je dodavan do C.S.Cargo v poctu 180 dilt v KLT 4147 o celkové hmotnosti 11,6 kg.
Jednotka sestavena z takto naplnénych obal obsahuje 5760 dilt, 32 KLT a jeji hmotnost ¢ini
412 kg. Pii zméné by se podatilo narovnat do obalu o 50 dilu vice, tedy 230. Celkova hmotnost
takto naplnéného obalu by pak vzrostla na 14,9 kg. Manipula¢ni jednotka sestavena po zméné
by pak obsahovala 7360 dili, 32 KLT a jeji celkova hmotnost by se zvysila na 490 kg. Bylo by
vhodné projednat zménu poctu dilti v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je

na obrazku 59.

Obrazek 59 Drzék oblozeni u spolujezdce pred zménou (180 dil) a po zméné (230 dilt)
(autorka, 2019)

e Drzék obloZeni u spolujezdce LL,

je dodavan v poctu 100 dila v KLT 4147 o celkové hmotnosti 7,8 kg. Jednotka sestavena
z takto naplnénych obalt obsahuje 3200 dild, 32 KLT a jeji hmotnost ¢ini 283,8 kg. Pti zméné
by se podatilo narovnat do obalu o 45 dili vice, tedy 145. Celkova hmotnost takto naplnéného
obalu by pak vzrostla na 10,8 kg. Manipulacni jednotka sestavena po zmén¢ by pak obsahovala
4640 dilu, 32 KLT a jeji celkova hmotnost by se zvysila na 382 kg. Bylo by vhodné projednat

zménu poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 60.
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Obrazek 60 Drzak oblozeni u spolujezdce LL pied zménou (100 diltt) a po zméné (145 dilt)
(autorka, 2019)

e Drzak ofukovace LL a Drzak ofukovace RL,

jsou z pohledu baleni stejné dily. Jsou dodavany do C.S.Cargo v poctu 100 dild
v KLT 4147. Celkova hmotnost takto naplnéného obalu je 8,2 kg. Jednotka sestavena z takto
naplnénych oball obsahuje 3200 dilt, 32 KLT a jeji hmotnost ¢ini 297 kg. Pii zméné by se
podafilo narovnat do obalu o 30 dilt vice, tedy 130. Celkovd hmotnost takto naplnén¢ho KL T
by pak vzrostla na 10,4 kg. Manipulaéni jednotka sestavena po zméné by pak obsahovala 4160
dilt, 32 KLT a jeji celkova hmotnost by se zvysila na 366 kg. Bylo by vhodné projednat zménu

poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 61.

Obrazek 61 Drzak ofukovace LL pted zménou (100 diltt) a po zméné (130 dili)
(autorka, 2019)

e Drzak ufidice NAR pravy,
je dodavan do C.S.Cargo v poctu 42 dilt v KLT 6280, které ma celkovou hmotnost 12,6
kg. Jednotka sestavena z takto naplnénych obald obsahuje 504 dil, 12 KLT a jeji hmotnost
¢ini 181 kg. Vzhledem Kk velikosti dilu neni mozné provést zménu typu obalu v souladu
s prostorami u linky (viz Ptiloha B). Pii zméné by se podatilo narovnat do stavajiciho obalu o
8 dilu vice, tedy 50. Celkova hmotnost takto naplnéného obalu by pak vzrostla na 14,4 kg.
Manipula¢ni jednotka sestavena po zméné by pak obsahovala 600 dila, 12 KLT a jeji celkova
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hmotnost by se zvysila na 204 kg. Bylo by vhodné projednat zménu poctu dilt v obalu s

dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 62.

Obrazek 62 Drzak u fidice NAR pravy pted zménou (42 dilt) a po zméné (50 dilh)
(autorka, 2019)

e Drzak A-sloupku spolujezdce RL,

je dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 v poé¢tu 1000 dild. Zde je ptebalovan do KLT
4147 po 108 dilech. Celkova hmotnost takto naplnéného KLT je 9,4 kg. Pfi zméné by se
podafilo narovnat do obalu o 57 dilt vice, tedy 165. Celkova hmotnost takto naplnéného obalu
by pak vzrostla na 14,3 kg. Zménu u dodavatele neni tieba projednavat (maly objem dili — viz
Ptiloha D — list porovnani hustot baleni), bylo by vhodné zménu projednat pouze v C.S.Cargo.

Baleni dilu pfed zménou a po ni je na obrazku 63

Obriazek 63 Drzak A-sloupku spolujezdce RL pied zménou (108 dili) a po zméné
(165 dilu) (autorka, 2019)

e Drzak kabelového kanalu RL,

je dodavan do C.S.Cargo v poctu dilt 250 v KLT 4147. Celkova hmotnost tohoto KLT
je 7,6 kg. Jednotka sestavena z takto naplnénych obali obsahuje 2000 dili, 8 KLT a jeji
hmotnost ¢ini 92 kg. Pfi zméné by se podafilo narovnat do obalu o 170 dilt vice, tedy 420.
Celkova hmotnost takto naplnéného KLT by pak vzrostla na 12 kg. Manipula¢ni jednotka
sestavena po zméné by pak obsahovala 3360 dilt, 8 KLT a jeji celkova hmotnost by se zvysila
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na 127 kg. Bylo by vhodné projednat zménu poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pied

zménou a po ni je na obrazku 64.

Obrazek 64 Drzak kabelového kanalu RL pted zménou (250 dilt) a po zméné (420 dilt)
(autorka, 2019)

e Drzék u spolujezdce spodni RL,

je dodavan do C.S.Cargo v poctu dilt1 90 v KL T 4147. Celkova hmotnost KLT je 7,6 kg.
Jednotka sestavena z takto naplnénych oball obsahuje 2880 dilt, 32 KLT 4147 a jeji hmotnost
¢ini 274 kg. Pii zméné by se podafilo narovnat do obalu o 90 dila vice, tedy 180. Celkova
hmotnost takto naplnéného obalu by pak vzrostla na 14 kg. Manipula¢ni jednotka sestavena po
zmén¢ by pak obsahovala 5760 dilu, 16 KLT a jeji celkova hmotnost by klesla na 256 kg. Bylo
by vhodné projednat zménu poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni

je na obrazku 65.
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Obrazek 65 Drzak u spolujezdce spodni RL pfed zménou (90 dil) a po zméné (180 dilt)
(autorka, 2019)

e Drzak oblozeni u fidice RL,
je dodavan do C.S.Cargo v poctu dila 140 v KLT 4147. Celkova hmotnost KLT je
8,4 kg. Jednotka sestavena z takto naplnénych obalti pak obsahuje 2240 dila, 16 KLT a jeji
hmotnost ¢ini 165 kg. Pfi zméné by se podatilo narovnat do obalu o 70 dilu vice, tedy 210. Jeho
celkova hmotnost by pak vzrostla na 12,2 kg. Manipulaéni jednotka sestavena po zméné by pak

obsahovala 1680 dilt, 8 KLT a jeji celkova hmotnost by klesla na 127 kg. Bylo by vhodné

71



projednat zménu poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na
obrazku 66.
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Obrazek 66 Drzak oblozeni u fidi¢e RL pied zménou (140 dili)a po zméné (210 dilt)
(autorka, 2019)

e  Pficna vyztuha RL,

je dodavan do C.S.Cargo v poctu dila 120 v KLT 4147. Celkova hmotnost KLT je
11 kg. Jednotka sestavena z takto naplnénych obalti obsahuje 2880 dilu, 24 KLT 4147 a jeji
hmotnost ¢ini 288 kg. Pii zméné by se podafilo narovnat do obalu o 45 dili vice, tedy 165. Jeho
celkova hmotnost by pak vzrostla na 14,4 kg. Manipula¢ni jednotka sestavena po zméné by pak

obsahovala 2640 dild, 16 KLT a jeji celkova hmotnost by klesla na 260 kg. Bylo by vhodné

projednat zménu poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na
obrazku 67.

Obrazek 67 Pticna vyztuha RL pied zménou (120 diltt) a po zméné (165 dili)
(autorka, 2019)

e Drzak oblozeni u spolujezdce RL,

je dodavan do C.S.Cargo v poctu dilti 80 v KL T 4147. Celkova hmotnost KLT je 6,8 kg.
Jednotka sestavena z takto naplnénych oballl obsahuje 2560 dilt, 32 KLT a jeji hmotnost ¢ini
251 kg. Pii zméné by se podafilo narovnat do obalu o 65 dilu vice, tedy 145. Celkova hmotnost
takto naplnéného KLT by pak vzrostla na 11 kg. Manipula¢ni jednotka sestavena po zméné by

pak obsahovala 2320 dilti, 16 KLT a jeji celkova hmotnost by klesla na 216 kg. Bylo by vhodné
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projednat zménu poctu dilt v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pied zménou a po ni je na
obrazku 68.

Obrazek 68 Drzak oblozeni u spolujezdce RL pied zménou (80 dili) a po zméne (145 dil)
(autorka, 2019)

e  Tlumic rezonance horni 24 RL,

je v soucasné dob¢ dodavan do C.S.Cargo v obalu VP 7101 a v poctu 600 dili. Zde
jsou dily piebalovany do obalu KLT 4147, ktery obsahuje 31 dili a ma celkovou hmotnost 5,2
kg. Pii zméné by bylo v obalu o 29 dila vice, tedy celkem 60 a hmotnost obalu s dily by se
zvysila na 9 kg. Zménu u dodavatele neni tieba projednavat (maly objem dilt — viz Ptiloha D,
list porovnani hustot baleni), bylo by vhodné zménu projednat pouze v C.S.Cargo. Baleni dilu

pfed zménou a po ni je na obrazku 69.

Obrazek 69 Tlumic rezonance horni 24 RL pfed zménou (31 dilt) a po zméné (60 dila)
(autorka, 2019)

e Vyztuha u spolujezdce RL,

je dodavan do C.S.Cargo v poctu 350 dilt v KLT 4147 o celkové hmotnosti 10,4 kg.
Jednotka sestavend z takto naplnénych oball obsahuje 2800 dilti, 8 KLT a jeji hmotnost Cini
121,7 kg. Pfi zméné€ by se podafilo narovnat do obalu o 100 dili vice, tedy 450. Celkova
hmotnost by pak vzrostla na 13 kg. Manipulacni jednotka sestavend po zméné by pak

obsahovala 3600 dild, 8 KLT a jeji celkovd hmotnost by se zvySila na 133,4 kg. Bylo by vhodné
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projednat zménu poctu dilti v obalu s dodavatelem. Baleni dilu pfed zménou a po ni je na

obrazku 70.

Obrazek 70 Vyztuha u spolujezdce RL pted zménou (350 dilti) a po zméné (450 dili)
(autorka, 2019)

Vyse zminéné navrzené zmény jsou shrnuty v tabulce 4.

Tabulka4  Pichled zmén
pred zménou pred zménou po zméné
Nazev pocet | typobalu | pocdet | typ obalu | pocet (tgg ggil uo Piirdstek
ksv | (Dodavatelé | ksv | (CSCargo| ksv - g
obalu | — CS Cargo) | obalu | — Benteler) | obalu Benteler)
Drzak A-sloupku
spolujezdce LL VP 7101 108 | KLT 4147 | 180 | KLT 4147 72
Drzak loziska spodni KLT 4147 30 KLT 4147 | 34 | KLT 4147 4
Tlumi€ rezonance
horni 24 LL 1000 VP 7101 31 KLT 4147 | 60 | KLT 4147 29
Kryt trubky u fidice
LL KLT 6280 650 | KLT 6280 | 650 | KLT 4147 0
Drzak relé levy 9000 VP 7101 600 | KLT 4147 | 750 | KLT 4147 150
Drzék relé pravy 3000 VP 7101 207 | KLT 4147 | 270 | KLT 4147 63
Drzék klima levy | 2500 VP 7101 100 | KLT 4147 | 250 | KLT 4147 150
Drzak kabelového
kanalu 6000 VP 7101 432 | KLT 4147 | 570 | KLT 4147 138
Drzéak loziska horni KLT 4147 30 KLT 4147 | 140 | KLT 4147 110
Uzavér 24 LL VP 7102 24 KLT 4147 | 29 | KLT 4147 5
Drzék u spolujezdce
spodni LL VP 7101 81 KLT 4147 | 150 | KLT 4147 69
Drzak kombi VP 7101 80 KLT 4147 | 160 | KLT 4147 80
Vyztuha u fidice KLT 4147 540 | KLT 4147 | 640 | KLT 4147 100
Drzak obloZeni u
fidice LL KLT 4147 350 | KLT 4147 | 530 | KLT 4147 180
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pied zménou pied zménou po zméné
Nazev pocet | typobalu | pocet | typ obalu | pocet (t(};/g gt;a;luo Piirdstek
ksv | (Dodavatelé | ksv | (CSCargo| ksv g
obalu | — CS Cargo) | obalu | - Benteler) | obalu B
Benteler)
Pfi¢na vyztuha LL KLT 4147 50 KLT 4147 | 165 | KLT 4147 115
Drzék ptihradky u
spolujezdce levy KLT 4147 150 | KLT 4147 | 180 | KLT 4147 30
Drzék u spolujezdce KLT 4147 950 | KLT 4147 | 1140 | KLT 4147 190
Drzék ptihradky u
spolujezdce pravy
LL 4400 VP 7101 595 | KLT 4147 | 990 | KLT 4147 395
Vyztuha u
spolujezdce KLT 4147 350 | KLT 4147 | 450 | KLT 4147 100
Drzak spodni u
fidi¢e LL VP 7101 96 KLT 4147 | 192 | KLT 4147 96
Drzak oblozeni u
spolujezdce KLT 4147 180 | KLT 4147 | 230 | KLT 4147 50
Drzak oblozZeni u
spolujezdce LL KLT 4147 100 | KLT 4147 | 145 | KLT 4147 45
Drzék ofukovace LL KLT 4147 100 | KLT 4147 | 130 | KLT 4147 30
Drzék u fidice NAR
pravy KLT 6280 42 KLT 6280 50 | KLT 6280 8
Tlumi¢ rezonance
horni 24 RL VP 7101 31 KLT 4147 60 | KLT 4147 29
Drzak A-sloupku
spolujezdce RL 1000 VP 7101 108 | KLT 4147 | 165 | KLT 4147 57
Kryt trubky u fidice
RL KLT 6280 650 | KLT 6280 | 650 | KLT 4147 0
Drzak kabelového
kanalu RL KLT 4147 250 | KLT 4147 | 420 | KLT 4147 170
Drzak u spolujezdce
spodni RL KLT 4147 90 KLT 4147 | 180 | KLT 4147 90
Drzak oblozeni u
fidi¢e RL KLT 4147 140 | KLT 4147 | 210 | KLT 4147 70
Pfi¢na vyztuha RL KLT 4147 120 | KLT 4147 | 165 | KLT 4147 45
Vyztuha u
spolujezdce RL KLT 4147 350 | KLT 4147 | 450 | KLT 4147 100
Drzak spodni u
fidi¢e RL 1000 VP 7101 96 KLT 4147 | 192 | KLT 4147 96
Drzak oblozZeni u
spolujezdce RL KLT 4147 80 KLT 4147 | 145 | KLT 4147 65
Drzak ofukovace RL KLT 4147 100 | KLT 4147 | 130 | KLT 4147 30

Zdroj: ipravou autorky (Benteler, 2017)

V poslednim sloupecku tabulky jsou shrnuty pfirtstky. Modie vyplnéna pole ve

sloupecku ,,pied zménou* pak upozornuji na dily, u kterych by bylo vhodné zahajit jednani
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s dodavatelem. Pole bez vyplné jsou u dild, kde je navrzena zména baleni pouze v C.S.Cargo.
V piipadé¢ dilt Kryt trubky u fidi¢e LL a Kryt trubky u fidi¢e RL neni zadny pfirtstek, doslo
u nich ke zméné obalu, nikoli poétu dilt uvnitf.

Jelikoz by doslo k navySeni poc¢tu dilti v obalech, se kterymi je manipulovano ru¢né, je
nutné zkontrolovat dodrzeni natizeni vlady €. 361/2007 Sb. ve znéni pozd¢jsSich platnych
ptredpist, které je podrobné popsano V kapitole 1.4. Toto nafizeni bylo dodrzeno jiz tim, ze
v zadném navrhu neni pfekrocena limitni hmotnost biemene pro Zenu 15 kg (tudiz se s biemeny
muze manipulovat Casto) a ani celosménovd kumulativni hmotnost nebyla piesdhnuta (viz
Ptiloha E — listy hygiena prace LL, hygiena prace NAR a hygiena prace RL). Pfed uréenim této
hmotnosti bylo nutné spocitat pocet zdvihii za sménu pro vSechny dily, které jsou zminény

Vv kapitole 3.1. Pro tento vypocet byl pouzit nasledujici vzorec.

e Pocet zdvihu za sménu,

S

Pza = (15)
kde:
Pzd — pocCet zdvihti [obal/sména]; s¢ — spotieba dili [dily/sména]; n — pocet dili v obalu
[dil/obal].
Tento vysledek pak staci vyndsobit hmotnosti jednoho obalu. Kumulativni hmotnost
pak byla spocitana jako soucet vyslednych hmotnosti pfenasenych bfemen. Pro provedeni vySe
zminénych zmén by se pocet obalt, europalet a paletovych vik zménil na pocty uvedené

Vv nasledujicich tabulkach. Tabulka 5 pak ukazuje pocet oballi a materialu v ob&hu mezi

dodavateli a C.S.Cargo.
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Tabulka5  Pocet obalt, europalet a paletovych vik mezi dodavateli a C.S.Cargo v obéhu
po zmeéng
pocet na cesté | pocet na cesté
Pocet u mezi mezi nouzova Soucet
nazev dodavatel | C.S.Cargo a C.S.Cargo a zasoba u jednotlivych
i (vyroba) | dodavateli dodavateli dodavateli druhu
(pIné) (prazdné)
Europaleta 0 40 40 0 80
paletove 0 40 40 0 80
viko
KLT 4147 151 872 872 151 2046
VP 7101 24 57 57 24 162
Bult 1208 25 69 69 25 188
KLT 6280 38 48 48 38 172
Gitterbox 16 39 39 16 110
VP 7102 2 10 10 2 24

Zdroj: autorka (2019)

Tabulka 6 ukazuje pocet obaltl, europalet a paletovych vik mezi C.S.Cargo a Bentelerem

V ob¢hu po zméné.

Tabulka 6  Pocet obalti, europalet a paletovych vik mezi C.S.Cargo a Bentelerem v obéhu
po zméné
Pocet obalii | Vyrobni zasoba
Vyrobni | na cesté % Vyrobni zasoba Soucet
Nazev zasoba mezi dodavatelskych ve skladu jednotlivych
Benteleru| C.S.Cargo obalech + C.S.Cargo druhi
a Benteler | nouzova zasoba
Europaleta 0 4 8 7 19
aletové
P o 0 4 8 7 19
KLT 4147 105 65 187 152 519
VP 7101 6 3 27 4 40
Bult 1208 20 10 26 16 72
KLT 6280 9 7 24 19 61
Gitterbox 12 6 14 10 42
VP 7102 0 0 3 0 3

Zdroj: autorka (2019)
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3.2 Vyhodnoceni navrZzenych zmén

Pii provedeni navrzenych zmén by kromé poctu dila v obalu (a tim i v manipula¢ni
jednotce) doslo ke snizeni potifebného poctu obald, europalet a paletovych vik jak v ob&hu mezi
dodavateli a C.S.Cargo, tak i mezi C.S.Cargo a Bentelerem. Tabulka 7 pfedstavuje porovnani
poctu obalil, europalet a paletovych vik v obéhu mezi dodavateli a C.S.Cargo. Ve sloupecku
rozdil je pak vidét, o kolik méné by bylo potieba obalt, europalet a paletovych vik, kdyby byly

zrealizovany navrzené zmeény. K nejvétsimu snizeni by doslo u KLT 4147, ke sniZeni by také

doslo v piipadé KLT 6280, europalet a paletovych vik.

Tabulka 7 Porovnani poctu obald, europalet a paletovych vik mezi C.S.Cargo a Bentelerem

. Soucet jednotlivych druhti | Soucet jednotlivych druhi ,
Nazev (l;l'i"ed zmézou) J(Po Zmél)llé) Rozdil
Europaleta 26 19 -7
paletove 26 19 7
viko
KLT 4147 731 519 -212
VP 7101 40 40 0
Bult 1208 72 72 0
KLT 6280 77 61 -16
Gitterbox 42 42 0
VP 7102 3 3 0

Zdroj: autorka (2019)

Tabulka 8 pak predstavuje porovnani po¢tu obalil, europalet a paletovych vik v ob&éhu

mezi dodavateli a C.S.Cargo. Opét je mozné ve sloupecku rozdil najit snizeni poctu KLT 4147

a KLT 6280 a k nim potfebnych europalet a paletovych vik.

Tabulka8  Porovnani poctu obali, europalet a paletovych vik mezi dodavateli a C.S.Cargo
. Soucet jednotlivych druhii | Soucet jednotlivych druhu ,
Nazev (I{Fed zmézou) J(Po zmélfé) Rozdil
Europaleta 100 80 -20
paletove 100 80 20
viko
KLT 4147 2908 2046 -862
VP 7101 162 162 0
Bult 1208 188 188 0
KLT 6280 212 172 -40
Gitterbox 110 110 0
VP 7102 24 24 0

Zdroj: autorka (2019)
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Snizeni poctu obalii, europalet a paletovych vik by generovalo i finan¢ni uspory.
Vyhodnoceni téchto uspor bylo provedeno na zaklade cen novych obali, europalet a paletovych
vik z cenikii internetovych obchodu (B2B Partner (2010), RECYKLBOX (2019) a MEVA-
TEC (2014)). Byly vybrany nejnizsi ceny bez DPH. Konkrétni hodnoty uspor jsou uvedeny
v tabulce 9. Prvni rozdil pfedstavuje usetiené mnozstvi obaltl, europalet a paletovych vik v
ob¢hu mezi dodavateli a C.S.Cargo. Druhy rozdil pak pfedstavuje usetfené mnozstvi obald,

europalet a paletovych vik mezi C.S.Cargo a Bentelerem.

Tabulka9  Finanéni uspory pii zméné

Obéh Obéh
Dodavatelé — C.S.Cargo C.S.Cargo — Benteler
Nazev Rozdil Celkova hodnota Rozdil Celkova hodnota

Europaleta 20 17 980,00 K¢ 7 6 293,00 K¢
paiflt((c’)ve 20 14 380,00 K& 7 5 033,00 K&
KLT 4147 862 97 664,60 K¢ 212 24 019,60 K¢
VP 7101 0 - K¢ 0 - K¢
Bult 1208 0 - K¢ 0 - K¢
KLT 6280 40 9 384,00 K¢ 16 3 753,60 K¢
Gitterbox 0 - K¢ 0 - K¢
VP 7102 0 - K¢ 0 - K¢

Uspora 139 408,60 K¢ 39 099,20 K¢

Zdroj: upravou autorky (B2B Partner, 2010; RECYKLBOX, 2019 a MEVA-TEC, 2014)

Uspora v ob&hu mezi C.S.Cargo a Bentelerem by &inila 39 099,20 K& a uspora v ob&hu
mezi dodavateli a C.S.Cargo by pak 139 408,60 K¢. Realné tispory mohou byt jiné. Spole¢nost
muze vyuZzit obaly zjiz ukoncenych projektl, pifipadné zakoupit pouZité obaly nebo je
pronajmout. V piipad€, Ze by se spole¢nost rozhodla poiidit nové obaly, ma své smluvni
dodavatele a mnozstevni slevy.

Kromé sniZzeni poctu oballl a naslednych finan¢nich uspor, doSlo i ke sniZeni poctu
preprav potfebnych na dovoz dilii za jeden rok. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce 10.
Jak je mozZné v této tabulce vidét, pocet preprav se snizil o 93. Konkrétni pocty pteprav pred
zménou a po zméné pro jednotlivé dily jsou uvedeny v Ptiloze D — list porovnani poctu pieprav

za rok. Tato hodnota ma vliv jak na naklady na dopravu, tak i na dopady na zivotni prostiedi.

Tabulka 10 Porovnani poc¢tu preprav pied zménou a po zméné za rok

pocet preprav pired zménou pocet preprav po zméné rozdil
2346 2253 -93
Zdroj: autorka (2019)
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ZAVER

Logistika je jednim z klicovych odd¢€leni kazdé spolecnosti. Pfi spravném nastaveni
a fungovani nezatézuje nadmérnymi ndklady a pomahé pii redukci ndkladi ve vyrobnich
procesech. Jednim z dil¢ich tkolid logistiky je i feSeni problematiky obalti a manipula¢nich
jednotek.

Cilem této prace bylo analyzovat aktudlni stav manipulac¢nich jednotek a obali
u vybranych vstupnich dili a vytvofit ndvrhy na jejich lepsi vyuziti.

V teoretické Casti prace byly definovany zakladni pojmy tykajici se problematiky obala
a manipulacnich jednotek, na jejim konci pak popsana hlavni kritéria pro volbu vhodného
obalu. Tyto teoretické zaklady slouzily jako podklad pro praktické ¢asti této prace.

Ve druhé casti byla provedena analyza fyzického stavu obalii a manipulaénich jednotek
vstupnich dili v ramci daného projektu. Na konci pak byly shrnuty zjisténé nedostatky.

Na zakladé vyse uvedenych poznatkt byly v posledni ¢asti navrhnuty zmény vedouci k
odstranéni nedostatktl a vyhodnoceny jejich dopady.

Pokud by navrzené zmény byly realizovany, doslo by ke snizeni potiebného poctu
obalt, europalet a paletovych vik v ob&éhu a k upravé poctu pieprav nutnych pro zavoz dilt od
dodavatele k poskytovateli logistickych sluzeb. Tyto navrhy otviraji prostor pro jednani
s dodavateli a poskytovatelem logistickych sluzeb o moznych upravach soucasného stavu.

V ramci spole¢nosti by pak stalo za zvazeni provedeni podobnych analyz i u dalsich projektt.
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