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Ostatni pripominky k praci

Zvolené téma diplomové prace je vysoce aktudlni a prakticky orientované. Problematika lean managementu v
oblasti interni logistiky reaguje na potieby modernich priimyslovych podnikii optimalizovat své procesy,
snizovat ztraty a zvySovat efektivitu. Vybér tématu povazuji za velmi vhodny, zejména s ohledem na soucasny
tlak na §tihlé, flexibilni a udrzitelné podnikové procesy.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zpracovana kvalitné a komplexné. Studentka nejprve systematicky
pfedstavuje principy lean managementu vcetné historického kontextu a klicovych konceptl. Nasledné se detailné
vénuje oblasti logistiky, véetné skladovych procest, technickych prvki, ¢lenéni logistiky i soucasnych trendi,
¢imz vytvari kvalitni zéklad pro praktickou ¢ast prace. Prace obsahaje podrobny popis jednotlivych metod a
nastroji lean managementu, jako jsou Value Stream Mapping, 5S, Kanban nebo vizudlni management, piicemz
jejich vyuziti v logistice je zasazeno do odborného kontextu. Autorka cerpa z relevantnich a kvalitnich ceskych i
zahrani¢nich zdroji. Teoreticky ramec je postaven na klicovych publikacich v oblasti lean managementu i
logistiky, coz svéd¢i o ditkladném studiu odborné literatury.

V praktické ¢asti prace autorka zvolila vhodnou kombinaci analytickych nastroji (napf. procesni a Spagetové
diagramy, VSM, 58S, Kanban apod.), které¢ dokazala nejen spravné vybrat a aplikovat, ale také relevantné
interpretovat. VSechny pouzité nastroje jsou dobie vysvétleny a jejich vybér odpovida charakteru analyzovanych
procesu. Je ziejma vyborna orientace autorky v teoretickych principech lean managementu, ale pfedevsim pak i
schopnost jejich aplikace na realny podnikovy kontext.

Jedna se o mimotadné zdafilou diplomovou praci, ktera svou hloubkou a strukturovanosti pfesahuje bézny ramec
studentskych vystupti. Autorka prokazala nejen znac¢né teoretické znalosti, ale i schopnost samostatného mysleni,

kritické analyzy a praktické aplikace. Diplomova prace ma jednoznaéné prakticky pfinos — navrzena opatfeni
vychazejici z aplikace nastroji lean managementu maji potencial vyrazné zvysit efektivitu interni logistiky.

Vyjadreni k vystupiim ze systému Theses
Prace neni plagiat. Nejvyssi mira podobnosti je 2 %.
Otazky a naméty k obhajobé
1. Uvazovala jste pfi navrhu opatfeni i 0 moznych environmentalnich pfinosech lean pfistupd, napt. v
ramci udrzitelné logistiky?

2. Jak byste doporucila postupovat pii Skoleni zaméstnanct, aby byli schopni aktivné pfispivat k udrzeni
zavedenych lean principti?

Z.avéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit znamkou: A
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