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Uvod

Témata tykajici se MSP jsou velmi diskutovana,iepvsim kili poétu MSP vCR. MSP
tvoif v CR asi 99,86% podnikatelské sféry a kazdym rokejejgh paset zvy3Suje. Ke
zvySovani potu MSP gispel i novy Obiansky zakonik, ktery umagje podnikani skterym
nezletilym osobam. S velkym gtem MSP souvisi i peet lidi, ktei jsou v této sfie
zamestnani. Ekonomicky aktivnich a zardiveracujicich lidi je \CR asi 4,3 mil., z toho 1,7
mil. jsou zamdstnanci MSP. Pratohoto pdtu lidi se problematika MSP tyka.

Tématem této bakaigké prace je vyznam MSReské ekonomice a jejich podpora. Téma
bylo zvolené z Gvodu uwdomeni si vysokého vyznamu d&iposu MSP préeskou
ekonomiku i spolénost. Souasti prace je dotaznikova forma empirickéhoe$et ktera

ukéze nazor samotnych MSP na jejich podporu amtsizpodnikani CR.

Prvni kapitola charakterizuje MSP dle‘izeni EU, ukazuje moznostéléni podniki a

piedstavuje nejvyznandjsi vyhody a nevyhody MSP.

Druha kapitola sleduje samotny vyznam MSRiz miznych hledisek. Braz je kladen na roli

MSP véeskeé ekonomice, kifplizeni problematiky budou pouZzity vyvojoveé grafy.

Treti kapitola se zabyva podporou MSP v ra@Ria EU. Prvntast kapitoly je ¥novana
podpde z EU a to pedevsim dotacim, kteréquistavuji finatiné nejwtsi miru podpory.
Druhacast kapitoly je zagfena na podporu @R. Jsou zdeipdevsim pedstaveny instituce,

prostednictvim kterych Izéerpat podporu z EU.

Ctvrta kapitola pedstavuje vybrany podnik. Bude provedena gitilanalyza pro zjighi
vnitini situace podniku, Z¢hto Udaj bude sestavena SWOT analyza. Ta bude dale
vyhodnocena kvantitativna pomoci matice.

Paté kapitola je zvl@s/&novani empirickému &ehi, protoZe fedntt Seteni neni imo
zameien na podnik, ale na vdechny MSER. Na za¥r Seteni budou vysledky zpracovény a

interpretovany.

Predmeétem Sesté kapitoly je analyza konkurenceschopadstartni analyza vybraného

podniku v komparaci s jednim z né&fgich konkureri.
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Na zawr prace je uvedeno zhodnoceni analyz a navrzesihgdatozvoje podnikudetns

moznosti finadni i nefinargni podpory.
Cile prace:

e Zdurazreéni vyznamu MSP veské ekonomice,
» analyza konkurenceschopnosti zvoleného podniku,

e navrh dalSiho rozvoje s konkrétnim planem a mozmastpory vybraného podniku.

Jako zdroje této prace budou pouzity reSerSe, odideska a zahraéi literatura,
konference tykajici se daného tématu a informgoedmiku ziskané z konzultaci a podklad
podniku. Dale bude provedeno empirick&eeit— dotaznikova akce, finar analyza —
vybrané ukazatele, SWOT analyza, analyza konkusehogpnosti — Porterova metoda,

situatni analyza a matematicko-statisticky aparat.

Prace by dla prispét ke zvySeni zajmu o podporu MSP &demeni si, Ze naSe ekonomika
je na tchto podnicich zavisla a ne naopak. Tzkedi tida, ktera tvéi vétSinu spolénosti,
je tén¥t cela zavisla na pracovnich pozicich v MSP, protpiledevsSim tato skupinadta

mit powdomi o mistu a vyznamu MSR:gské ekonomice a 0 moznosti podp@chto
podniki.
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1. Charakteristika malych a stirednich podniki

1.1Vymezeni zakladnich pojma
Z historického hlediska je slovo podnikatefivpdem z francouzstiny. DneSni chapéani
vyznamu slova podnikatel je zcela odliSny nez vensstedowkém vyznamu. Eive se tento
vyraz pouzival pro zprosdkovatele, kié méli byt ve své naplni prace préstdnikem pi
obchodovani. V 18. stoleti se k tomuto povolatipipuje ukita ¢ast rizika a ve 20. stoleti se
pridava i dalSi rys, a to inovace. V dnesni @gbpojem podnikanidZnym a mnohozriaym
slovem, Ze ani interpretace tohoto pojmu neni jddoba a existuje mnoho definic a pojeti.
Nize jsou uvedeny u kazdého pojmuéddefinice, jedna dleteské legislativy a druha

originalni. [4]

Podnikatel dle obchodniho zakonikiPodnikatelem podle tohoto zdkona je: a) osoba
zapsana v obchodnim rejiitu, b) osoba, ktera podnika na zakdatvnostenského opraami,

c) osoba, ktera podnikad na zakta@ného nez Zivnostenského opréavinpodle zvlastnich
predpig:, d) osoba, kterda provozuje zeselskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho pedpisu.“[39]

Podnikatel: Podnikatelem je osoba, ktera se pormpodnikatelsk&innosti snazi dosahnout
zisku. Danowinnost provadi vlastnim Usilim, vlastnimi fiemi prostedky a na vlastni

riziko.

Podnikani dle obchodniho zakonikfrodnikanim se rozumi soustavid@é&nost provadna
samostatd podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odgoest za delem dosazeni
zisku.” [39]

Podnikani: Podnikani je planovagianost, kterou vykonava podnikatel zéelem uspokojeni

svych poteb.

Podnik dle obchodniho zakonikiPodnikem se pro &ely tohoto zdkona rozumi soubor
hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZekikémin K podniku néleZiéei, prava a
jiné majetkové hodnoty, které pigpodnikateli a slouzi k provozovani podniku nebdedem

k své povaze maji tomutealu slouzit.”[39]

Podnik: Podnik je misto, kde je vS8echen hmotnyhmetny majetek podnikatele vyuzivan

k provozovani podnikatelskénnosti.
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1.2Vymezeni malych a stednich podniki podle narfizeni Evropské unie

V Evropské unii byla zavedena jednotna definice nikad v kategorii mikro-, malych a
strednich podnik na zaklad Doporweni Komise z 3. dubna 199 96/280/EC. Nésledn
byla v roce 2005 jjata Komisi evropského spaélenstvi nova Dopotieni 2003/361/ES ze
dne 6. kétna 2003, ktera Zpsiuje rektera kritéria. Dive si kazdy stat doval podniky podle
svych kritérii, ktera seuenila. Jednotna definice slouzi ke komparaci poinikramci
¢lenskych zemi EU. Hlavnim kritériem posouzeni j€égiazantstnand, dale r@ni obrat,
bilanéni suma réni rozvahy a nezavislost. Do této skupinyipattast zivnostnik, avsak
musi sphovat niZze uvedend specifika. [11]

Mikropodnik:

* Mere nez 10 zarstnand
e Ro¢ni obrat nebo bilami suma roni rozvahy do 2 mil. Eur (tj. V Kpodle platného
kurzu)

* Spliuje kritérium nezavislosti
Maly podnik:

* Mérg nez 50 zarstnand
* Ro¢ni obrat nebo bilami suma roéni rozvahy do 10 mil. Eur (tj. V Kpodle platného
kurzu)

* Spliuje kritérium nezavislosti
Stredni podnik:

* Mére nez 250 zagstnand
* Ro¢ni obrat do 50 mil. Eur nebo bilami suma réni rozvahy do 43 mil. Eur (tj. VK
podle platného kurzu)

» Splhiuje kritérium nezavislosti [9]

Kritérium nezavislosti znamena, Ze neni vice jakRo2kapitalu a hlasovacich prav ve

vlastnictvi jiného subjektu.

Ceska republikaifjala zakon¢. 47/2002 Sb. o podpe malého a gdniho podnikani ze dne
11. 1. 2002, zrma 1/2004 Sb., ktery nabykianosti 1. ledna 2003. Definice malého a
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sttedniho podniku je tedy uvedena vtomto zakoktery je v souladu s vySe uvedenou
definici EU. [39]

1.3Vyhody a nevyhody malych a stednich podniki

1.3.1. Vyhody
* Organizaéni aspekty

a. Komunikace

Malé podniky maji jednoduchou organimé strukturu. V podniku nepracujeilid mnoho
lidi, komunikace mezi za#stnanci tizného stup& organizéni struktury probiha iimo.
Vedeni ma lepSiiehled nad zagstnanci a lepSi kontrolu nad jejich praci. Kratkformani
tok také znamena rychlou komunikaci se z&kaznilgyr&#nou reakci na jejich patby.

Vyhoda rychlé a ¥imé komunikace také zamezi Sumuiarsii dezinformaci. [8]
b. Vedeni

Jelikoz byva v malych aigtdnich podnicich pouze jeden vedouci, ktery je aa&jny gimo

za jednotlivé zamstnance a neni mezi nimi zadny mezistypgsou tidici rozhodnuti
centralizovana do rukou podnikatele a to uso@ mnoha rozhodnuti. Podnikatel neni
ovliviiovan fiznymi zdmovymi skupinami a jeho rozhodnuti je pounma jeho vlastnili,

C0Z mu umottuje rozvijet kreativitu. [1]
* Socialni aspekty

Vyhodou malo péetné skupiny spolupracoviikmize byt také fakt, Zze se vtomto
Lfodinném*“ kruhu citi patbni, jsou vice empdti a divéruji si. Ztraci se anonymita a
pracovnici poaiuji dulezitost svych vykot. Lépe komunikuji s vedoucim a nejsoi p
kontaktu s nim ve stresu a pod tlakem. Mnohengjirgoto vymeni velmi dobré finaéni

ohodnoceni, které by nasli ve velkém podniku, ezifflilitu a atmosféru malych skupin. [1]
» Specializace vyroby

Vyroba je v malych a stdnich podnicich &Sinou specializovana na jeden produkt nebo
malou skupinu produlit kterymi se poté detaidrzabyva. Sleduje velmi malaiast trhu, coz
umoziuje soustedit vSechny finaini i nefinarni sily na stejné misto a tim zajisttiznivou
produkci s nizkymi naklady. Specializace se gdvmize tykat zarseni na lokalni trh nebo
na specificky okruh odivateli. [1]
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1.3.2. Nevyhody

» Ekonomické aspekty

a. Financovani

Mala dostupnost finamich prostedki omezuje rozvoj a investice podniku. Zdrojem se&ta
samofinancovani,ipcky od rodinci pratel a to pedevsim §i vzniku podniku. DalSi mozZnosti
je nabidnout podil podniku — zde ovSem hrozi omiex#astniho rozhodovani. Hlavnim
zdrojem kapitélu jsou proto bankovni a dodavateldsi&y. Pro banky fedstavuji malé a
stredni podniky velké riziko a vysoké naklady na tiglat nizky objem Uroku, proto nejsou
tyto podniky v bankovnim sektoru moc oblibené.aKeémto problénim maji i omezenou

moznost rozvijeni. [41;12]
b. Makroekonomické i mikroekonomickeé wiely

Inflace a vysoké uroky jsou pro menSi podniky dal&izbou. Kwli inflaci se sniZzuje zisk
Z prodeje a vysoké uroky zvysuji cenytyy coz mize byt pro mikropodniky zgujici. Take
ceny surovin a energie gebné pro vyrobu jsou pro mensi eéditele vySSi a platba

v hotovostici vysoka zaloha neni pro mnoho firem mozna. [8;12]
» Ekologické aspekty

Stale zpisnujici se normy na likvidaci odpadu i testovani simazvedaji naklady, které se
projevuji v cel vyrobki a pro malé podniky toifpdstavuje pro jeden vyrobek mnohe#tsv

procento nez pro podniky s masovou vyrobou. Na aliustranu si mnoho malych firem
zaklada pra¥ na vysokém ekologickém stupni zpracovani odpadaykiaci a pouZzivani

omezenych chemickych surovin. [9;12]

» Technologické i technické aspekty
a. Zhromadiovani vyroby

Pro zw¥tSeni objemu vyroby je za gebi technické vybaveni, na které maly podnikatehdne
bud’” dostatek mista nebo finarich prostedka, také by musel zajistit nové technologické
postupy, coz by vifpadt nelusgchu zavedeni mohl byt pro podnikatele likvidastupé.

b. Inova‘ni moznosti

Moznosti inovace v podniku s omezenyntigm zangstnand nejsou velké. V podniktiasto

chybi informace o technologiich a inéwh naklady jsou pro malé podniky vysokéskaliv
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se MSP vyznéuji velkym patem inovaci, ve §Sir¢ piipadi se jedna o inovace nizSitddi.

[9]

Pokud se kdmto vyhodam a nevyhodantigd obecna wsi analyza MSP, vznikne SWOT
analyza MSP, ktera jeSvice fiblizi pozici MSP weské ekonomice.

Tabulka 1: SWOT analyza MSP

SWOT analyza Kladné faktory Negativni faktory

Interni faktory Silné stranky Slabé stranky

Jednoducha organigai struktura Naklady

Dobra komunikace Inovace

Vedeni podniku Zhromadhovani vyroby
Socialni aspekty Technické vybaveni
Specializace vyroby Specializace zadstnand
Kvalita vyrobki Prodejni ceny

Tvorba pracovnich mist Malé pidana hodnota
Uzké vazby s regionem

Externi faktory Prilezitosti Hrozby

Podpora okoli Inflace

Dotace z EU Rostouci ceny
Vyuziti védeckotechnickych patk | Ekologické normy
Rozstujici se nabidka progranpro | Konkurence

MSP MoZznost U¥ra
Rozvoj Skolicich sedisek Legislativni omezeni

Podpora exportu

Zdroj: vlastni zpracovani
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2. Vyznam malych a stednich podniki

Malé a stedni podniky jsou vSeobetniznavanym motorem hospddtvi, tak je také nazval
mistogedseda Evropské komise prdauprysl a podnikani, Antonio Tajani, ve svém projevu o
iniciativé Small Business Act. V Evropské Unii z&stnava 23mil. malych a istdnich
podniki 67% pracovnich sil soukromého sektoru. Tyto pogmiedstavuji asi 99,8% vSech
podniki v EU a stejné procentdqustavuji mali a gtdni podnikatelé i u nas. [11;14]

PrestoZe je \Ceské republice tak velké procento MSP, miteZjti vCeské republice neni
vysoka. Asi 80% podnikpreziva 1 rok po svém vzniku, ale s rostoucinite@m let misobeni
podniku procento klesa, dva rokjegiva asi 64% podnik rok déle vydrzi necelé polovina a
vice jak @t let pisobeni na trhu se udrzi 42% podnikMira peziti podniku vCeské

republice pai mezi nejnizsi v mezinarodnim srovnani. [4]

2.1.Spolatenskeé Finosy malych a skednich podniki
Reprezentace regionu je jeden z velkych vyzindnsP. \ktSina MSP jsou podnikgeské,
nevlastni je zadny zahr&ni subjekt a maji ve svém regionuitou tradici a postaveni. Také
podnikatel, vlastnici podnik je v danéngst ¢i regionu utitou skupinou lidi znamy, protoze
ve EtSing piipadi bydli v mis¢ podnikani. Danému regiondipese podnik mnohem vic nez
jen moznou popularitu,ipdevSim pracovni mista, ekonomickou podporuc#aur jistotu a
znalost v fivodu vyrobki ¢i sluzeb. Samotné provozovny, pdky a stanky pak dotwvéji
urbanizaci okoli. Hkladem takového podniku je firma Niva s.r.dspbici v malé obci Dolni
Pfim u Hradce Kralové. Je to velka firma s dlouhcaditi a mistni obyvatelé jsou na ni
py3ni. Diky takové firm maZzou znat tuto malou obec i obyvatelé zapa stranyCeské
republiky. [9;11]

DalSim ginosem je fakt, Ze zalozit si vlastni podnik je ls¥@na volba. Mali podnikatelé a
Zivnostnici mohou diky podniku realizovat své ngpadvotni sny nebo to proérmaze byt
velmi dobry a jediny zdroj financi. MSP praktickyemohou dosahnout monopolniho
postaveni, kazdé malé rizikozavahani pro dmaze znamenat likvidaci. Tito podnikatelé na
sebe vznikem podniku berou velkou zodgavost, protoze isledky kazdého jejich
rozhodnuti a kazdého newspu nesou pouze oni. Diky MSP je mistni spobst vice

stabilizovana a organizovana. [9]
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2.2 Ekonomické prinosy malych a skednich podnikii
Jedna z nejvyznangjgich roli MSP je protipdl monopiin. MSP jsou z trhu sice vytlavany
monopoly, ale festo si najdou na trhu misto, kde se uchyti a swbiyt konkurenceschopni.
MnoZstvi malych a #ednich firem je tak velké, Ze vZdy budou schoprstaat se velkym
podnikim. At uz tim, Ze se snazi vyhgnindividualnim ganim zakaznik, nebo se snazi byt
nezastupitelnym symbolem regionu, jak je torfeb& u Pardubického perniku. To, Ze jsou
pro velké podniky MSP vyznamné, dokazuje fakt, ZeRMsou velmgasto pro velké podniky
potrebnymi subdodavateli. [9]

Malé a stedni podniky jsou schopny velmi deb absorbovat pracovni sily uveié
z velkych firem po hromadném propotrst a tim gispivaji ke snizovani nezaistnanosti.
Takeé se podileji asi 36,06% na tvédtirubého domaciho produktu a 53,81%etai @Fidané
hodnoty. Akoliv to v porovnani najklad s Nmeckem, kde se MSP podileji na tvoHDP

z poloviny, neni fevratné mnozstvi, jsou MSP nedilnou &siiceské ekonomiky. [9]

2.3 Kulturni p ¥inosy malych a stednich podniki
MSP maji pedevsSim spolenské a ekonomickériposy. Mezi jejich pozitivni stranky ale
pafti také kulturni pinos. Kulturni domy, $édiska a centra spravujfgaevsim MSP. Jako
piiklad uvadim Hradeckou kulturni a évaci spolénost, ktera spravuje v Hradci Kralové
mnoho budov pro kulturni a sportovni fedly oldani Hradce Kralové. P#t sem i

kinematografické podniky, bezesporu nejoblifgnkulturni podniky térér kazdého résta.

2.4 Pocit bezpéi pro obyvatele
MSP \tSinou nepedstavuji nebezpé pro obyvatele rsta a blizkého okoli. Vyroba a
zpracovani chemickych latek, zpracovani ropy nefjoba jadernych paliv, to jsou obory,
kterymi se zabyvaji igdevSim velké podniky. Podnikychto zandteni mohou zfisobovat
problémy, neklid nebo vyvolat paniku mezi obyvatd#ikladem takového podniku je
Synthesia a.s. v Pardubicich¢kbliv si to nemusi obyvatelé ¢sta bez velkych chemickych

podniki uvédomovat, MSP neznamenaji v tomto ohledu Zadnoublroz

2.5 Politicky vyznam malych a stednich podniki
VétSina malych a #tdnich podnikatél pati ke stedni tidé obyvatel, ktera je Ceské
republice nejrozgergjSi. A prae tato stedni tida je jakymsi pojidlem vrchni a spodni
skupiny obyvatel. Dotvd celkovou strukturu a jeji existence a spokojerzafif’uji socialni a

politicky smir. | proto by se #ho dbat na udrzeni a rozvoj MSP. [12]
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2.6 Nezastupitelné misto a role MSP ¢eské ekonomice
Malé a stedni podniky jsou pr@eskou republiku hnaci silou ekonomiky. Jejich vymnast
podtrhuji nejnowjsi statisticka data za rok 2012, ktera vydasky statisticky fad:

Podnikatelskowtinnost VCR vykonavalo celkem 1 122 511 pravnickych a fyzidkyosob,
z toho fyzickych osob bylo 851 178 a pravnickycholshylo 271 333. Podil malych a
sttednich podnikk na celkovém p#iu aktivnich podnikatelskych subjéktbyl 99,86 %.
Dominujici p@et podniki zahrnuje skupina mikropodniky, které se podilé&utodolE 96%
na segmentu MSP. Ze skupiny mikropodniku je pakima&ast bez zawstnané. Jde o
podniky, kde pracuje pouze jeden pracovnikin@rny patet pracujicich osob v tomto
segmentu je cca 1¢oveka na podnik. [26;34;43]

Tabulka 2: Potet MSP vCeské republice

Pocet MSP

Pravnické osoby | Fyzické osoby
1034 479 195 359 839 120
1 043 520 216 589 826 931
1075 995 238 715 837 280
1092 385 252 561 839 824
1 066 787 251 890 814 897
1122511 271 333 851178

Zdroj: [34]

Jeden z mnohatsoda, pra jsou MSP tak dleZité pro Ceskou republiku je ten, Ze
zamestnavaji velké procento populace. Tak& gkonomickych krizi porizou absorbovat
zamestnance velkych podnik Celkovy p@et zangstnand malych a sednich podnik ¢inil

1 786 tis. Podil zasstnané malych a sednich podnik na celkovém p&iu zangstnané
podnikatelské sféry ¢R ¢inil 59,43 %, co? je nejmérza sledované obdobiigsto je to vice
nez absorbuji velké podniky. Na grafu jejmé, Ze rok 2009 byl krizovy. V tomto roce klesl

pocet zamdstnand o 7,2%. Nejvice pak v pmyslu, sluzbach a zemklstvi. [43]
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Obrazek 1: Potet zaméstnanai v MSP
Zdroj: [34]

Kazdym rokem stoupaji fimérné nesicni mzdové néklady MSP (bez osobnich nakjath
osobu, stej# tak, jako stoupaji @mérné mesicni mzdy pro podnikatelsky sektor, kte
vydava MPO wypostia CSU. Pimérna nesiéni mzda podnikatelského sektoru pro rok 2
je stanovena na ZD2 K¢ ale \ sektoru MSP dosahla jpmérna mzda jen z587 K&, coz
znamena, ze oproti velkynpodnikim je primérnd mzda MSPnizSi. Na celkovych

vyplacenych mzdach a ptav ¢eské ekonomice t¥basi tetinu.

Mzdové naklady bez ostatnich osobnich
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Obrazek 2: Mzdové nakladybez ostatnich osobnich naklail MSP

Zdroj: [34]
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Vykony v roce 2012dosahl' hodnoty 4 075 345 mil. & V praméru se podil vykot
(produkce) MSP na debvych vykonech pohybuje v rozmezi 48,33'roce 2012 az 53,21
vroce 2009 Opst i u tohoto ekonomického ukazatele dominuji milkadpiky, které s
dlouhodolé podileji na celkaoych vykonech MSP asi 33% a to kxizovéem roce 20C, kdy
poklesly vykony o 13, 59 Pokles vykod vtomto roce zaznamenaly sektorytumryslu,
sluzeb a stasbnictvi, naopakmezirgni néihst vykazovaly pe#Znictvi, inform&ni a
komunikani sektory.Kazdym rokem podil MSP na vykonech klesa, kéawku 2009, kdy
vzrodl asi o 1,8 procentniho boduento fakt dokazuje, jakdtezitou a stabilni saidsti
ekonomiky MSP jsou.Z€;43]

Vykony (mil. Kc)

Miliony K¢
5000 000

4000 000
3000 000
2 000 000 H Vykony (mil. K¢)
1,000 000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rok

Obrazek 3: Vykony MSP
Zdroj: [34]

MSP jsou schopny drZzet krol efektivnosti a vigonnosti velkych podnik Fodil pridané
hodnoty malych a stdnich podnik na celki tvoril 53,81 %. Poti roku 2011 se jedna
snizeni 0 150 mil. K¢ atato hodnota podilu je nejnizsi za sledované ob Nejwtsi podil
na gidané hodna@t MSP ma pitmysl a sluzb. V roce 2009 byl zaznamenan pokles o 11,:
piestoze vykony poklesly o 2,3 % vice. Tento faktauke, Zze zisk obchodniknebyl krizi
tolik ovlivnén. Vroce 2009 byl podil MSP na celkovéetni gidané hodnat nejvyssi a t
55, 87%, coz afi dokazuje, jaljsou MSP stabilgSi nez velké. [43]
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Obréazek 4: U¢etni pridana hodnote MSP
Zdroj: [34]

V roce 2012¢inily investice 371483 mil. K&, coz je o 2,55% meénnez \roce 2011.
V priméru je podil investinich ndklad MSP 60%. Nejvice investovali MSF roce 2008.
Duvodi, prod v roce 2008 zaznamenaly investi naklady takovy rozmach, jeskolik. Dan

Z prijmu se stanovila na hranici 15% a korporatni da snizila o 5 procentnich hioda 19%.
DalSim ginosem propodniky byl Oper&ni program Podnikani a inovace, kdyz <roce
2008 naplno oteely moznosticerpani. O rok pozgi doslo kvelkému propadu a od tohc
roku investéni ndklady klesaj Nutno poznamenat, Ze se na investovani MSP nepadgeji
mikropodniky a to asi poloviny. [15;26;43]
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Obrazek 5: Investice hmotné nehmotné & Pozemki
Zdroj: [34]
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Od roku 2007 vykazuje vyvoz MSP rrepzity nist < vyjimkou krizového roku 2009 a tal
podil vyvozu MSP se rok od roku zvySuwV roce 2012 doslo keziranimuzvySeni vyvozu
malych a dednich podnik 0 98 747 mil. K, tj. 0 6,56 %Podil malych a sednich podnii
na celkovémdovozu \roce 2012 byl 59,88 %MSP se zamfuji na dovoz i pro velk
podniky, coz pré¢ zagicinuje tak velky podil dovozu.delil malycha stednich podnik na
celkovém vyvozu byl 53,£%. V roce 2012 poprvé vyvgresahl dovoz a to o 948 mil
KE. Nutno také upozornit @b na kriticky rok 2009, kdy doSlo celkovému snizeni
zahranéniho obchodu[43]
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Obrazek 6: Vyvoz a dovoz MSI

Zdroj: [34]
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3. Institucionalni, legislativni a jin& podpora malycha siednich

podniki

3.1Podpora podnikani na arovni Evropské unie
Evropska unie nabizi MSP granty a vyhodiglky, aby alespi ¢ast&né napomohla zajistit
jejich konkurenceschopnost na vnitrostatni i mezidai Urovni nebo zajistit rozbihajicim se
podnikim slibné a jednodussi &tky podnikani. Podpora Evropska unie se tajes
piedevsim ze strukturdlnich fainddale pomoci komunitarnich program jinych podpor,
jako je teba legislativni podpora. [3;10]

Legislativni ¢innost na Grovni EU vytwé Evropska komora, kteraridila v prosinci roku
2012 pro tyto pdkeby novy nastroj — Program pr@&dlnost a ginnost pravnich fedpisi
(REFIT). Novy program zkouma evropskou legislatauyhledava neefektivni aspekty, které
zatzuji evropskou ekonomiku. DalSiuldzitou sowdasti podpory vramci legislativy je
iniciativa nazvana ,Small Business Act" pro Evrojgtera byla pedloZzena Evropskou komisi
a zahrnuje takeé legislativni opani snétujici primo na MSP. [3;10]

3.1.1. Politika Evropské unie
Vedle zemgdelské politiky, politiky rybolovu a jinych politik ¢ tu také jedna
z nejvyznamgyyjSich politik a to politika hospodské a socialni soudrZznosti. Je to regionalni
politika Evropské unie, nazyvana také jako kohgmiitika nebo politika soudrznosti. Pravni
nalezitosti této politiky jsou uvedeny ve Smléwrzalozeni evropského spédastvi. Politika
je zanmgtena na podporu harmonického a rovnovazného rozegjeni vSech stdt Evropské
unie a je na ni Wteréno cca 40% rozpou EU, coz ukazuje, jak je pro celou Evropskou unii
dulezitd. Jednéa se tuigrdevSim o ndstroj solidarity, nebdinancni prostedky cerpaji
piedevSim méh rozvinuté staty, aby se vyrovnaly co nejvice rom®jSim staim. Pro
moznostéerpani financi z fondtéto kohezni politiky je zapiwbi dodrZzovat ¢ zakladnich
principi. [17;21;38]

» Princip programovani
o Podpora je realizovana na zakladceletych prograiin pro které kazdy stat
jednotlie  zpracuje detailni dokumenty. Gkské republice je timto
dokumentem Narodni rozvojovy plan, ktery je zprawov na obdobi
odpovidajici programovacimu obdobi EU, tedy 20@D%3, 2014 — 2020 atd.
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* Princip partnerstvi
o Na rozaleni podpory musi spolupracovat aktgivimejen ti, kterym je podpora
uréena, ale i jiné subjekty, jakou jsou mistni orgarsocialni partre
* Princip koncentrace
o Finareni prostedky ze strukturalnich foridhejsou rovnorrné rozmelnovany
do vSech regiain ale sousedi se pouze na nejvagdi a nejzaostalejSi
regiony, aby byl vysledek pouzitych financi maxinial
* Princip dopliikovosti
o Podpora slouzi jako doplk pro realizaci projektu fijemce, tedy fjemce
musi investovat do svého projektutasti i své finatni prostedky. Tento
princip slouzi k tomu, aby s financemi bylo nakldd&fektivré a zodpodre.
» Princip monitorovani a vyhodnocovani
o Vyuzivani finagnich prostedki se pftibézZn¢ monitoruje. Hodnoceni se
provadi pedkEZzné a nasledné. Na tutonost jsou vyuzivany také prostky
EU. [38]

3.1.2. Financovani z fondi
V ramci Evropské unie existujfithlavni fondy, které funguji jako nastroj vySe vedené
regionalni politiky EU. Jedna se o dva strukturafondy a jeden fond soudrznosti.
ZasteSujicim organem pro v3echny opsra programy vramciCR financované ze
strukturalnich fond a fondu soudrznosti je Narodni organ pro koordif&OK). Tato
kapitola bude zagitena pouze na strukturalni fondy, jelikoz MSP sajiylbraw tyto dva
fondy. [38]

* Evropsky fond pro regionalni rozvoj
o Evropsky fond pro regionalni rozvoj je objendawejwtsi z fondi. Soustedi se
zejména na MSP a spolufinancuje llavni oblasti. Prvni oblast je podpora
podnikani, inovace a konkurenceschopnost MSP, zl@fiSeni regionalniho a
mistniho prosedi pro MSP a meziregionalni gephranini spoluprace MSP.
* Evropsky socialni fond
0 Zameiuje se pedevsSim na podporu neinvestich projekié jakou je rovnost
piilezitosti vstupu na trh prace, rekvalifikace pnatdn, adaptabilita
pracovniki, zaleréni diskriminovanych a handicapovanych obyvatel nebo

tvorba pracovnich mist v ekonomicky a sociatabsSich regionech. [38]
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Programovaci obdobi 2007 — 2013

Pro programovaci obdobi 2007 — 2@1&ska republika vyuZziva 26 opénéch prograrh a ma
k dispozici 26, 7 miliard eur. Pro (8mé ¢erpani musiCeska republika ifispst cca. 4
miliardy eur, jelikoz Evropska unie financuje maximé 85% rozpdétu regionalni politiky.
V ramci tohoto obdobi jsou ro&ény cile do &chto #i oblasti:

1. Konvergence
Cilem konvergence je podpora hospae#tého a socialniho rozvoje v nméén
rozvinutych regionechélenskych stdt EU. VCeské republice kmto
regiomim pati vSechny, kroré hlavniho ngsta Prahy.

2. Regionalni konkurenceschopnost a Zstmanost
Penize ufené pro tento cil mohaterpat pouze regiony, které nespadaji do cile
konvergence. \Ceské republice je to pouze Praha. Obsahuje dvaawper
programy.

3. Evropska uzemni spoluprace
Evropska Uzemni spoluprace &p@ v meziregionalni, feshranini a
nadnérodni spolupraci vSech redidalU. [38]

Tabulka 3: Rozdéleni financi strukturalnich fonda pro obdobi 2007-2013

Cil Fondy pro EU 27 Fondy pro CR

25,88 mld. € (cca 730,00 ml
K&)

Regionalni 54,96 mid. € 419,09 mil. €
konkurenceschopnost (cca 11,73 mid. K)
zaméstnanost
Evropska uzemni spoluprace 8,72 mid. € 389,05 mil. € (cca 10,97 mid.dK

Konvergence 283 mid. €

Celkem 347 mid. € 26,69 mid. € (cca 752,70 mid.
K¢)

Zdroj: [38]

Na zaklad definovanych cfl z Narodniho rozvojového planu pf@skou republiku v obdobi
2007 — 2013 a Narodniho strategického referémo ramce vyuziv&eska republika celkem
26 operanich program. Globalnim cilem pro toto obdobi jeinit ¢eskou ekonomiku
atraktivni pro investini moznosti, dosahnou hospaské Urovie EU-25 (cil stanoven v deéb
kdy Bulharsko, Rumunsko a Chorvatsko nelyj@my EU), snizit dlouhodabnezamdstnanost
a podporovat regionalni rozvoj pro dobré Zivotnipénky obyvatelstva. [4;38]
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3.1.3 Zemédélstvi a rozvoj venkova
Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 byl vyg&rofinargni nastroj — Evropsky zetdélsky
fond pro rozvoj venkova (EAFRD). Prostiky z EAFRD slouzi pro zlepSeni z&stvi,
rozvoje venkova a Zivotniho prostli jako sotast spoléné zemddélské politiky EU.
Obsahuje jeden Program rozvoje venkova, kterymhr§eaktivity naphuje. [27]

3.1.4. Komunitérni programy
Komunitarni programy jsou nastrojem Evropskych efmistvi, resp. Evropské unie (3.
pilit), ktery ma slouzit k prohlubovani spolupracéedeni spoknych problénd ¢lenskych
zemi EU v oblasti konkrétnich politik Spotnstvi (nebo EU). Tyto programy jsou vzdy
viceleté a jsou financovanyimo z rozpdtu EU. Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 bylo
nastaveno celkem 31 progranmRozpd@tové nejwtSimi programy, které se zarave w&tsi
casti podileji na podge MSP, jsou: Sedmy ramcovy program Evropského seostvi a

Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovat®) ([31;33]

* Sedmy ramcovy program Evropského spokenstvi
o Je schvalen Rozhodnutim Evropského parlamentu & Ra®82/2006/ES ze
dne 18. prosince 2006 o sedmém ramcovém programuop&kého
spole&enstvi pro vyzkum, technologicky rozvoj a demortstra letech 2007 —
2013. Rozpétem 50 521 milion euro je nej¥tSim komunitarnim programem
v daném programovacim obdobi. Séedtje pozornost f@devsim na MSP
skrz ¢tyii programy: Spoluprace, myslenky, lidé, kapacity][3
* Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace
o Tento ramcovy program se z&mje pedevSim na MSP. Je naén
vyélenéno 60% rozpétu z celkovych 3621 milioh eur. (Eelem celého
ramcoveého programu je zlepSit MSRistup k finagnim prostedkiim a
podpdit je v investovani do inovaci. Na tento prograndéwd roku 2014
navazovat Program pro konkurenceschopnost padsikiirazem na malé a
stredni podniky (COSME). [28]

3.2 Podpora podnikani v ramci Ceské republiky

3.2.1. Legislativa jako nastroj podpory
Tak jako existuje legislativni podpora MSP v rariti, Ceska republika ma podporu pro
MSP zakotvenou v zakeért. 47/2002 Sh., o podp® malého a stdniho podnikani a o zme
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zékonag. 2/1969 Sb., ofizeni ministerstev a jinych istnich orgah statni spravyCeské
republiky, ve z#ni pozd&jSich edpisi. Vymezeni podpory vtomto zakérse vztahuje
pouze na MSP maijici trvaly pobyt nebo sidiOR a nevztahuje se na podniky zefiské a
lesnické prvovyroby. [17;40]

Pravidla na podporu MSP jsou dale zakotvena v z8kor218/2000 Sb., o rozptovych
pravidlech a zakod. 215/2004 Sb., o Uprawékterych vztali vefejné podpory a o zéné
zékona o podge vyzkumu a vyvoje. Daldim zakonem je zakoB01/1991 Sb., zakafieské
narodni rady o Hospotiké komae Ceské republiky a Agrarni komeCeské republiky. [40]

3.2.2. Podpora z véejnych prostiredki
V Ceské republice existuji vladni organizace, ktemd jpowieny poskytovanim podpory
z vaejnych prostedki. Kromeé téchto organizaci podporu zajifi ministerstva. Podporu
z verejnych prostedki Ize cilit na finareni a nefinatni. Finagni podpora mze byt dale
rozdslena na pimou, kterou poskytuje néglad CMZRB, a na nefimou, kterou poskytuje

nagiklad Ceska exportni banka, a.s. Nefilahpodporu potom zaji&ji CzechTrade a MPO.

[9]
Ceskomoravskéa zaréni a rozvojova banka, a.s.

CMZRB byla zalozena v roce 1992 z&elem podpory MSP. Je zastupceiimg finaréni
podpory. Jejimi akciorféajsou stat (72, 33%)CSOB (1, 67%), Komeni banka (13%) a
Ceska sptitelna (13%). V ramci podpory pro MSP se seest zejména na bankovni zaruky
a zvyhodiné uwry. CMZRB hospod# s prostedky ze statniho rozptu a strukturalnich
fondd, je pfimym zprostedkovatelem prograinStart, Zaruka a Progres z OPPI, dale nabizi

regionalni programy. [9;22]
Czechinvest

Czechinvest je statnitigpivkova organizace pditena MPO. Jejim hlavnim cilem je
zvySovani konkurenceschopnostskych podnik. Od roku 2004 fisobi agentura jako
zprostedkovatel &kterych program ze strukturalnich forid CR. Hlavnimi aktivitami

Czechlinvestu jsou:

e Informace o moznosti podpory MSP,
» ziskavani gimych investic ze zahrafij

* poradenskdinnost,
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* implementace podpor. [5;24]
CzechTrade

CzechTrade je vladni proexportni agentura. Exportoilem agentury pro obdobi 2012 —
2020 je zvySeni konkurenceschopndsskych podnik a zvySeni jejich exportu, a to zejména
MSP, pro které je u exportnich ki pripraveny specialni cenik. V ramci exportnich #ali

v zavislosti na &elu a cen balicku zaji¥uje CzechTrade informace o vybraném trhu, jednéni

s mistnim MPO, osloveni zahranich partnet a organizovani obchodnich jednani. [5;18;25]

Ministerstva

IR T ONs

Vedle MPO, které jegidicim organem OPPI, existuji dalSi ministerstvigr jsouridicimi

organy pro dalSi opetai programy vhodné pro podnikatele.

Ministerstvo prace a socialnicktol (MPSV) spravuje Opetai program Lidské zdroje a
zanestnanost, ktery je mimo jiné z&bheny na snizovani nez#&stnanosti pomoci investic do
lidskych zdroj. [38]

Ministerstvo zemdélstvi pasobi v ramci programu Zeftklstvi a rozvoje venkova, ktery je

rozveden v kapitole Ze#délstvi a rozvoj venkova. [38]

Ministerstvo ptimyslu a obchodu jéidicim orgdnem pro OPPI. Dale nabizi podnikatelskym
subjekfim nefinagni podporu ve form vedeni Zivnostenského registru, spoluprace na

projektu Evropsky tyden malych d@etinich podnik, nebo gestor portalu Businessinfo.cz [9]
Exportni garanéni a pojistovaci spolénost, a.s. (EGAP)

EGAP je statni akciova spcéleost, kterd se za¥fuje na poji&ni rizik spojenych s vyvozem.
Rizika se mohou tykat politickych nebo korich aspeki, které mohou nastat v zemi
dluznika. EGAP pojifuje bankovni Ugry se splatnosti vice nez 2 roky. Neni vyhrazeiia v
velikosti nebo zamieni podniku. Resto nabizi osm progra@nvymezenych pouze pro MSP.
[29]

Ceska exportni banka, a.s.(EB)

CEB je specializovana bankovni instituce, ktero@%o8/lastni stat a z 20% EGAP. Poslanim
CEB je zvySovat posdomi oCeské republice ve 8t a podporovat expoteskych podnit.
Mimo dali produkty nabiziEB také programyiimo pro MSP. [9;19]
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3.2.3. Nevladni organizace
Hospodarska (HK) a agrarni komora (AK)

Obg instituce jsou #izeny ze zakona. 301/1992 Sb., o Hospod&é komde CR a Agrarni
komae CR. HK zastupuje podnikatelskouiegnost ve viech oblastech krémengdslstvi,
lesnictvi a potravindtvi, které zastupuje AK. Poslanim obou komor jevaiet prilezitosti

pro podnik&ni a podporovat openi, kterd fispivaji k rozvoji podnikani. [13;18;32]
Asociace malych a sednich podniki a Zivnostniki CR (AMSP)

Asociace sdruzuje MSP a Zivnostniky z c&léské republiky. Je postavena ni@ch
z&kladnich pilfich: nezavislost, odbornost, praxe. AMPS prosanuyglenky z Programu
rozvoje MSP \CR, ktery zpracovala jiz v roce 2003 aip¥zné jej obnovuje a aktualizuje.
AMPS nesdruzuje pouze MSP, aletsi podniky, Skoly, banky a dalSi paatpé organizace,
jako jsou nafiklad EGAP & MZRB. [9;14]

Narodni asociace pro rozvoj podnikani (NARP)

NARP byla zaloZzena vroce 1996 jako profesni sdruZeegionalnich poradenskych a
informasnich center proCR za &elem podpory a rozvoje podnikani. Nabizi podmik
piedevS§im MSP, podporu v oblasti poradenskych, orgamich a vzdlavacich sluzeb.
Asociace spolupracuje s dalSimi institucemi, jakouj banky, ministerstva, jiné padpé

asociace a organizace. Také spolupracuje Wrkéstani s organy statni spravy. [35]

3.2.4. Podnikani na komerknim zakladé
Vedle vladnich i nevladnich organizaci jsou daléikou skupinou soukromé subjekty
nabizejici podporu. Vedle poradenskydtedisek jsou to fedevSim banky, venture fondy a

business angels. Tytti zdroje jsou pro MSP v ramci financovani kapita&imi dilezité

Bankovni sluzby

Mrivriw s

pozadovany Gr. Uvéry banky poskytuji MSP na zakkagejich bonifikace, coz fize byt pro

mnoho malych podnikproblém.

V souwasné dob vétSina bank poskytuje podrikn sluzby, jako jsou: vedeni bankovnihgui
v domaci i cizi ming, podnikatelské Gsry i pojiS&ni. Pro MSP nabizeji¢které banky sluzby
pro za&inajici podnikatele — vyhodné &y, bézny (et pro nevzniklou spodmost nebo
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informace o sestaveni podnikatelského planu apaoasSimi dilezitymi produkty jsou
produkty pro financovani exportu nebo leasing. [9]

Venture fondy

Venture fondy neboli fondy rizikového kapitalu jsadroje financovani soukromym
investorem. Weské republice §sobi mnoho subjekt s rizikovym kapitdlem. Tyto
spole&nosti sdruzuje Czech Private Equity and Venture it@hp Association
(CVCA).[9;23;41]

Rizikovym kapitalem jsou financovany projekty, idesbnasi jak vysoke riziko, tak moznost
vysokého zisku. Investoriipvstupu do podniku navysi zékladni kapital a tiodpik ziska
potrebné zdroje na rozvoj podnikani. Paiitém ¢ase investor proda &y podil. Majitel
podniku ma v mnohaifpadech stejny z&n jako investor — investovat, zhodnotit finance a

¢ast nebo cely podnik prodat.
Business angels

Business angel je individualni investor, ktery isitwge vlastni kapital do podriiks vysokym
potencialem tistem a tim zhodnoti své investice. Business angei$ zajem pedevsim o
podniky ve fazi startovniho financovani. Jde o ughadobnou formu financovéni, jako jsou
venture fondy, akorat zde se jedna o menSi objemgnéi a pouze jednoho investora.

V Ceské republice sdruzuji tyto afiské investory tzv. business angels.g@;41]

3.2.5. Podnikatelska centra
Podnikatelska centra vznikaji pro podporu inimiah aktivit podnik a nabizeji zazemi,
kanceldské prostory a Skolici programy pro podnikatelerétz&inaji s podnikanim nebo
ktefi si své soukromé prostory pro podnikani nemohfinan¢nich divodi dovolit. Centra

poskytuji jak zazemi, tak poradenskeé sluzby, ved&sthictvi a jiné.

Tato centra lze roztit na podnikatelské inkubatory, které jsou pr@imajici podnikatele,
ktefi maji zatim pouze napad predstavu o novém produktu, a n&deckotechnické parky,
které maji inkubéni funkci, ale také plni funkci ino¢ai a transformuji technologické
poznatky teoretické do praktickych. [18]
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4. Profil vybraného podniku

4.1 Zakladni charakteristika podniku
Vybrany podnik nese nadzev SB Projekt s.r.o. Datépisu do OR j 25. 5. 2006, firma je
tedy na trhu 8 let. Sidli Hodonirg a ma je&t dalSi 3 stediska. Mapy stedisek jsou uveder
v priloze A Zakladni kapital byl slozen hodnot 200000 K& a byl 100% splacen. Firma
¢lenéna do 4 Uusek rdmcové organizai schéma je znazamo na obrazku 1

Predmeét podnikani:

* Vyroba, obchod a sluzby neuveder ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zak
* Projektov&innost ve vystavk
* Montaz, opravyrevize a zkousky elektrickychizen

e Vykon zemgméri¢skyche¢innost

* Revize, prohlidky a zkousky ¢enych technickych Z&eni \ provozu [42]

Reditel spoleénosti

Usek pro draznia
zabezpecovaci

Usek spole¢nych | sl Usek reviznich
techniku

. , ektroenergetickych . ,
cinnosti o d cinnosti
zvodu a technologii

Administrativa

' SMJ/BOZP

kolici, poradenska a
konzultacni ¢innost

Obrazek 7. Ramcové organiz&ni schéma podnikt

Zdroj: [42]
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4.2 Vyznam podniku

Ekonomické prinosy

» Tvorba pracovnich mist
0 Firma zamistnava 22 zagstnand. Tito zangstnanci se z dlouhodobého
hlediska nemusi strachovat o svoji pozici,ijppd kratkodobé krize je firma
schopné udrZet vSechny své Zamance a nemusi ihned zaujmout vychodisko
propoustni.

* Tvorba HDP a &etni gidané hodnoty
Socialni prinosy

* Moznost seberealizace
o Firma vznikla ,odtrzenim“ od firmy Signalbau. V téonpripact se jedna o

seberealizacidkolika pracovnik, ktei chili zacit rozvijet své podnikani.
Politické pFinosy

* Pracovnici sedni tidy
o Pracovnici této firmy pét do stedni tidy. V této firng€ neni rozvinuta
organizani struktura, tudiz zde nejsou vysoce ilaaéna a pddzena mista a

tedy vysoké mzdové rozdily.
Pocit bezpéi pro obyvatele

Firma se zabyva projekci a négpbuje pocit ohroZzeri nebezpei pro obyvatele

4.3 Historie
Firma SB projekt s.r.o. (dale jen SB projekt) nayazna tradice firmy SIGNALBAU a.s.,
ktera vznikla v roce 1993 se zafanim na komplexni sluzby projektovy¢mnosti v oblasti

elektro-energetiky a drazni elektrotechniky.

Firma SB projekt byla zapsana jako samostatna firr@égchodnim rejstku dne 25. 5. 2006.
Svoiji ¢innost zahajila 1¢ervence 2006. V této ddbméla firma 6 pracovnik, za necelych 8
let pisobeni na trhu se firma rozrostla o dalSich 14 qwaiki. Jednim z prvotnich Gkl

firmy bylo investovat do vybudovani sidla firmy #bnirt a pobéky v Prerow. V roce

2011 rozhodlo vedeni také o razsii misobnosti i doCech — Pardubic a poil (rok 2013)

Hradce Krélové.
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Jiz vroce 2007 firma zavedla Systém managememisiaa je drzitelem certifikdtu ISO
9001:2008, coziedukuje pro zakazniky vysokou Urave zaruku kvalitu prace. [42]

4.4 Souwtasny stav
V dnedni dob firma pasobi po celéCeské republice stdazem na Moravu, Pardubicky,
Kralovéhradecky a Liberecky kraj. Celkem 4esgliska firmy jsou umisha v Rerow,
Hodonirg, Pardubicich a Hradci Kralové. VSechna pracé\jgbu propojena on-line a v roce

2013 prokhla implementace nového infortmho systému.

Prestoze nabidka soustavprevysuje poptavku, firma si zkuSenostmi, kvalitoreerencemi
vybudovala pevné misto na trhi€innost je v sotasné dob vymezena fislusnymi
legislativnimi akty tykajici se projektové a inZeske cinnosti v oblasti drazni a
zabezpeéovaci techniky, energetickych siti atizeani, revizni¢innosti, Skolici a poradenské

¢innosti. [42]

4.5Vize, strategie, cile

Vize spolé&nosti: ,Vybudovat z SB projekt s.r.o. sgpvou projekne-inZenyrskou spot@ost
s vysokou kvalitou produkce a schopnosti uspojedjaukoliv zdkaznickou poptavku z oboru
drazni zabezp®vaci techniky a distrikini elektro-energetiky.f42]

Cile spolé&nosti: Kvalitni prace = dobry produkt = spokojeny zak&zni

Tento cil spolénosti by se dal nazvat spiSe mottem. Cile hynspliovat poZadavky,
skryvajici se za zkratkou SMART, firma si ale daige zmigny cil a tudiz je nutno ho
respektovat tak, jak je nastaven. Z teoretickétemlibka by tedy cile mohly vypadathba

takto:

* Do roku 2016 firma vyhraje alesp@5% véejnych zakazek, kterych se bud&stnit.
e Vroce 2015 budou trzby firmy alespo 10% vySSi nez v roce 2014.

Strategické cile:

Strategické cile firmy vychazeji z jeji vize. Ddeu cile smrovany na konkurenceschopnost
a tvorbu zisku. Dlezity cil je také zartit se na dva nejtSi zdkazniky, kié maji na obratu

firmy nejwetsi podil.

* Tvorba zisku a zvySovani produktivity prace

» ZvySovani komplexnosti dodavek sluzeb, odbornoktiaity produkce
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» Prednostni vykryti dominantnich zakazinipol€nosti
» ZvySovani konkurenceschopnosti a pruznosti na voltréu
» VyuZivani progresivnich technologii podporujici@btrproduktivity prace

* Investini rozvoj spolénosti [42]

4.6.Sluzby

Projektova a inzenyrskadinnost, zejména v oblastech:

» Drazni a zabezpevaci techniky- Firma poskytuje v této oblasti sluzby zahrnujici
zpracovani zasu, projektové dokumentacéanych stupu, revize, autorské dozory
a zajiséni zkousek zéazeni s naslednym servisem
o Stankni, tr’ova, [fejezdova zabezpevaci zaéizeni
Pcitate naprav AZF, AMC, ACS 2000
Elektronicka pejezdova zabezpevaci zaéizeni ELEKSA 93
Tratové zabezpmvaci zéizeni AH 2000, AH-88A

Bezdotykové snimi prijezdu kolejovych vozidel s indikai smykou

o O O o

0 Mechanické dotekové sniapiijezdu kolejovych vozidel FORFEX
* Energetické séta zaizeni
o Venkovni (vrchni a kabelové) vedeni NN, VN,iej@é os¥tleni, mistni
rozhlas
o Distribueni trafostanice
o0 Vnitini silnoproudé a slaboproudé rozvody
» Elektrotechnologie
0o Rozvody VN do 110 kV
Rozvody do 35 kV
Rozvody NN elektricka polarizovana drenaz
Elektricka gredtagci zaizeniCD

O O O o©

Ridici vizualiz&ni systémy [42]
Revizni ¢innosti

 VTZ, UTZ bez omezeni n&p, v prostorach bez i s nebezpa vybuchu [42]
Skolici a poradenské&innosti

» Priprava zajemi ke zkouskam reviznich techiiik/ TZ bez omezeni
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« Skoleni a zkousky elektro-obiodle vyhlaskyCUBP 50/78 Sb. [42]

4.7 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Rozvaha firmy byla sestavena ke dni 31. 12. 20&tky v rozvaze jsou uvanly v tisicich.

Ve firmé je dobré kromy udrZzovani kladného hospddkého vysledku sledovat také tzv.

bilancni pravidla:
* Pravidlo vyrovnani rizika

Cizi kapital by nerdl prevySovat vlastni kapital. V krajnichtipadech se mu e rovnat.

Toto pravidlo vykazuje @/éryhodnost pro mikrookoli firmy. [18]

V piipact firmy SB projekt cizi kapital fevysSuje vlastni, zadluzenost firmy je 61%. Na
druhou stranu je vSechen cizi kapital pouze krakgdtudiz by firma negta mit problém

dostat svym zavaxrin.
» Bilanéni pravidlo financovani

Dlouhodoby majetek by & byt kryty dlouhodobym kapitadlem a kratkodoby nteje
financovan kratkodobym kapitalem. Pokud se totovigta dodrZuje, nerize se stat, Ze
porizeni materialu bude kryto dlouhodobyméfem a naopak investi ¢innost bude

postupr kryta mnoha kratkodobymi zavazky. [18]

Firma SB projekt ma dlouhodoby majetek kryty dlodbloym kapitalem a kratkodoby
majetek je pokryt z 66% kratkodobymi zavazky. Teokazatel je také v padku, protoze
firma vlastni velké mnoZstvi ¢ébnych aktiv a v fipact kryti tohoto majetku kratkodobymi

aroky by byla zadluZenost firmyitis vysoka.
» Pari pravidlo

Toto pravidlo je velmi podobné bilanimu pravidlu financovanRika nam, ze vlastni kapital
by nm¢l byt nanejvyS tak vysoky jako stala aktiva. Zamjezse tak kryti o&Znych aktiv
dlouhodobym kapitalem. Mnoho podiilale shromauje nerozdleny zisk z minulych let a

nasleds jim financuje chod podniku. [18]

Pari pravidlo v tomto fipact neni také UplrdodrZzovano. Je to Zidodu, Ze nerozdeny zisk

z minulych let tvéi 77% vlastniho kapitalu firmy a je Zjréast&€né financovany chod firmy.
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Tabulka 4: Majetkova struktura podniku

Oznaceni AKTIVA Bézné ucetni obdobi Minulé
obdobi

Brutto Korekce

Aktiva Celkem 14152 | -4038 10114 | 8136

Dlouhodoby majetek 003 5690 -4 038 1652 1409
Dlouhodoby nehmotny majetek 004 175 -108 67 126
Software 007 175 -108 67 126
Dlouhodoby hmotny majetek 013 5515 -3930 1585 1283

Samostatné movité véci a soubory | 016 5515 -3930 1585 1283

movitych véci

Obézna aktiva 031 8313 8313 6 596
Zasoby 032 2 480 2 480 1882
Nedokoncena vyroba a polotovary | 034 2480 2480 1882
Kratkodobé pohledavky 048 2922 2922 2304
Pohledavky z obchodnich vztah( 049 2 369 2 369 2304
Stat — danové pohleddavky 054 450 450
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 95 95
Jiné pohledavky 057 8 8
Kratkodoby finanéni majetek 058 2911 2911 2410
Penize 059 42 42 11
Ucty v bankach 060 2 869 2 869 2399
Casové rozligeni 063 | 149 149 131
Naklady pristich obdobi 064 149 149 131
Zdroj: [42]
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Tabulka 5: Kapitalova struktura podniku

Oznaceni

PASIVA Cislo  B&zné Géetni Minulé obdobi

fadku obdobi
Pasiva Celkem 067 10114 8 136
Vlastni kapital 068 3478 2905
Zakladni kapital 069 200 200
Zakladni kapital 070 200 200
Rezervni fondy, nedélitelny fond | 078 20
a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/ 079 20
Nedélitelny fond
Vysledek hospodateni minulych 081 2 686 1953
let
Nerozdéleny zisk minulych let 082 2 686 1953
Vysledek hospodareni bézného 084 572 752
ucéetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje 085 5490 5231
Kratkodobé zavazky 102 5490 5231
Zavazky z obchodnich vztah( 103 4036 4124
Zavazky ke spolec¢nikdim, ¢lendm | 105 218 41
druzstva a k ucastniklim sdruzeni
Zavazky k zaméstnancim 107 576 503
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni | 108 491 251
a zdravotniho pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace 109 167 310
Jiné zavazky 113 2 2
Casové rozligeni 118 | 1146
Vynosy pfistich obdobi 120 1146

Zdroj: [42]
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5. Empirické Setreni

5.1 Piiprava dotaznikového Seateni
Vychodisko

Predmétem vyzkumu je ziskavani finamich zdrofi, podpory a dotaci pro MSP. Pro tento
acel byl zvolen piizkum v podob dotaznikového Sedni. Dotaznik je uveden Vifpze A.
Cilem Seteni je zkoumat, jak si stoji MSPceské ekonomice a jaké vyuZivaji zdroje a

moznosti podpory.
Informa éni priprava

Vyhledavani literatury praihlo pomoci katalogu Univerzitni knihovny Pardubice.
Respondenti byli vybrani z Evropské Databanky pdnmyogramu Super email extractor.
Dotaznik byl zvéejrény a vyplreny na strankach docs.google.com, ktery dokonalistizaj

anonymitu vSem vybranym respondent
Vyhodnoceni vysledk

Odpowdi byly zaznamenany do vygenerované tabulky nank&ééh docs.google.com. Po
skorteni Seteni byly odpowdi zpracovany pomoci konting&m tabulky a dale do grafa

verbalniho hodnoceni.

5.2 Projektova faze dotaznikového Sé&eni
Hypotézy

Ho1: Mira obtiZnosti fistupu ke kapitalu je ovlivma velikosti podniku.
Ho2: Patet Zadosti o dotaci z EU je zavisly na velikostilpidu.
Metodika

Pro ndhodny vyr vzorku byl pouZity program Super email extractpomoci kterého se
nechalo vygenerovat 1000 emailovych adres. Péo amaslednou analyzu dat byla zvolena
metoda dotaznikového geni, kterd byla vybrana z tohoivibdu, Ze zajifuje moznost
osloveni velkého piu responderit béchem rekolika desitek minut. Negativni vlastnost
dotaznikového Sggni v podob rozeslani dotaznik emailem je neosobni osloveni
respondenta a timf@dpoklad nizké navratnosti. Nastrojem pro z&jiEeteni byla aplikace

od Googlu — docs.google.com, ve které byl dotakrdlspozici ffes celou dobu S&ini. [6]
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Z&kladni soubor, vzorek

Zakladnim souborem pro toto &mii jsou vdechny MSP GR. Vybr vzorku byl proveden
kombinaci ndhodného a nendhodnéhoémybBylo vygenerovano 1000 emailovych adres
z Evropské databanky. Tentotgob vylEru byl zvolen proto, aby sergdesSlo zagrnému
nebo podédomému vybirani emailovych adres. Dale byl dotapdg&lan 30 konkuremim
podnikim. Celkem bylo rozeslano 1031 dotaznikcetné zkoumaného podniku). Velikost
vzorku byla zvolena kili zptisobu rozesilani dotazniku pomoci emailu a tiedpokladané

nizké navratnosti. [6]
Casovy plan

Rozeslani dotaznik probshlo 4. 12. 2013 v odpolednich hodinach. Responderahli
vyplnovat dotaznik do 20. 1. 2014, na konci téhoz die $gteni ukorgeno.

Zpusob rozesilani dotazniku bylo zvoleno tak, aby adkina zajigni akce byli nulove.

5.3 Realizani etapa
Obsahova validita vifjpadt tohoto dotazniku by #ta mit vysokou Urové Je to dano tim, ze
otdzky nebyly pokladany zacélem zjiSéni nazoruci pocitu, ale byly to otadzky zjigijici
fakta, ktera jsou dana a dohledatelna. Respondeni witivod pro subjektivni odpadi. [2]

Navratnost dotaznik se odvijela od Zisobu rozesilani. Rozeslanych dotaznj& celkem
1031 a vracenych vypinych dotaznil je pouze 37. To znamena, Ze navratnost je 3,568%. J
potteba zminit, Ze 70 vygenerovanych adres bylo bohgglatnych. K tét@asti vzorku se
dotaznik nedostal. 18 respondergi email s odkazem na dotaznik neédéy a rovnou
vyhodilo. Owienych gijeti a gre¢teni dotazniku bylo 542. Je mozné, Ze zbyvajickadjiz

nejsou pouzivané. [2]

5.4 Zpracovani dat
Ovérovani hypotéz
Ho1: Mira obtiznosti fistupu ke kapitalu je ovlivma velikosti podniku.

Z pohledu mikropodnik jsou nejvice za&Pujicimi aspekty fistup ke kapitalu a vysoka
konkurence. Ozri#o je 38% respondefit Podniky s pétem malé ozndly jako nejwtsi
piekazku pi podnikani vysokou konkurenci. Naopakigiup ke kapitalu &Siné podniki

nedla problém. U sednich podnik jsou nejétSim problémem administrativni naklady,
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které oznailo 75% responderil jako za&Zujici aspekt aristup ke kapitalu 25%esponderit.
Z grafu Ize vyist, Zenejmensim pdnikim &la problémziskani finagnich zdrofi. Zda jsou

VIS

Jaké aspekty zatézuji Vasi podnikatelskou
?

Procenta cin nOSt

100% o
90% M Obtizny pfristup k
80% finan¢nim zdrojim

70% M Vysoka konkurence

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Nekvalifikovana pracovni
sila

M Vysoké administrativni
naklady

M Jiny

Mikropodnik Maly podnik Stfedni podnik

Velikost podniku

Obrazek 8: Jaké aspekty zakzuji VaSi podnikatelskou¢innosti?
Zdroj: vlastni zpracovani

Pri pohledu na graf zkoumajici zagai zakladniho kapitalu je ngsgjSim zdrojem vlastr
zdroj, & se jedna o kteroukoliv skupinu podai. Pro 60%strednich podnii je hlavnim
zdrojem bankovni U¥r. F¥i pohledu na tuto kategorije vidét vyrovnanost zajiS€ni
z&kladniho kapitadluaznymi zdroji a jako u jediné kategorie je ziig 20% rizikovy kapita
Pouze 36% malychpodniki vyuZzilo bankovni U¥r k financovani zakladniho kapital

Zatimco umikropodnili to byla necela polovina.
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Jakym zplsobem jste zajistili zakladni kapital

Procenta pOdnikU?
100%

90% M Vlastni zdroj
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

M Rodina, pratelé

i Bankovni Gvér

M Rizikovy kapital

M Jiny

Mikropodnik Maly podnik Stfedni podnik
Velikost podniku

Obrazek 9: Jakym zplisobem jste zajistili zakladni kapital podniku”
Zdroj: vlastni zpracovani

Pribéh podnikani zajituji mikro a malé podnikynej¢asgji vlastnimi zdroji. Zatimco z
skupiny stednich podnii vlastni zdrojyvyuziva minimum podnik Bankovni U¥r si bee na
zajiseni podnikatelskych aktivi83% stednich podnik, u malych je to 45%, u mikropodriil
pak 52%. Zajimavym ukazatelem Jerpani dotaci, které stoup&imo unerné s velikosti

podniku.

Z jakych zdroji (kromé zisku) ziskavate

financni prostredky pro podnikani?
Plr(%:\%nta M Vlastni zdroj

90% H Rodina, pratelé
80%

70% -
60% - M Rizikovy kapital
50% -
40% -
30% M Dotace

20% - M Jiny
10% -
0% T T T

Mikropodnik Maly podnik Stredni podnik
Velikost podniku

M Bankovni avér

M Business angels

Obrazek 10: Zjakych zdroja ziskavate finartni prostiedky pro podnikani?

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ho2: Patet Zadosti o dotac EU je zavisly na velikosti podniku.

O ziskani podpory fondi EU se zajima pouze 24% mikropodiiki malych podnik je to
pies 60% anecelych 85¢ u stednich podnik. Tyto Udaje jist ovliviwuji dalsi graf, kten

ukazuje poet Zadosti.

Zajimate se o ziskani podpory ze
strukturalnich fondt EU?

Procenta
100%
90%
80%
70% M Ano
60% .
50% M Spise ano
40% i Nevim
0,
‘;’8; M Spise ne
(']
10% M Ne

0%
Mikropodnik Maly podnik Stredni podnik
Velikost podniku

Obrazek 11:Zajimate se o ziskani podpory ze strukturalnich foda EU?
Zdroj: vlastni zpracovani

O dotaci vjakémkoli obdobi zazadalo 24% mikropodiilZ malych podnik Zadalo alespo
jednou o dotaci 45%/ programovacim obdobi 202013 usiloveo 83% stednich podnik
0 dotacj rekteré podniky Zadali i predchozim obdobi, skteré podniky budou zZadav

nasledujicim obdobi.

47



4 V 4 e o o V 4 ré (]
Zadali jste o dotaci ze strukturalnich fondu
EU?
Procenta
()
100? M Ano, v predeslém
90? programovacim obdobi
80% 2004-2006
70%
60% H Ano, vtomto
50% programovacim obdobi
20% 2007-2013
30% i Chci zazadat v
20% programovacim obdobi
10% 2014-2020
0% - M Ne
Mikropodnik Maly podnik Stfedni podnik
Velikost podniku

Obréazek 12:Zadali jste dotaci zestrukturalnich fond & EU?
Zdroj: vlastni zpracovani

Jako dalSi druh podpgrv tomto gipadt nefinargéni, zaji&'uji podpirna centr. Odpowdi na
tuto otazku byly velmi fekvapivé, neni zde ani ffeba sestavovat graf. Pouze iny
respondent (g8&dni podnik odpowdél, Ze vyuZiva tento typ podpory. U mikropodii
vysledek vypada nasledaur62% podnik centra nevyuziva a 38% respondendpowdélo,
Ze o0 Zadnych centrech nema informace. U malych irdd2% nevyuzZiva centra a 18%

tomto typu podpory nema irrmace.

Dotaznik byl zhodnocen takez pohledu vybrané firmy a jej¢innosti dle CZ-NACE -
Profesni, ¥decké a technick&innosti VSechny podniky mboru maji relativé stejné
odpowdi. 100% podnik si mysli, Ze nejz&kujicim aspektem if podnikani je jejich
konkurence. |d zaloZeni podniku a na jehaipéh vyuziva také 100% podrikvlastni zdroj
Dokonce i votazce dotaci jsou odpeni témst shodné. Zadny podnik se vé&Znezajima o
ziskani dotace ani nechce Zadat o dotace. Pouzotazkytykajici secasti podnikani, vi
které potebovali nejvice financi, jsou odp&li rozdilné. Necelych 35% podiiikpotrebovalo
nejvice pewz pii zalozeni podniku, zbyvajicich 65% je toho nazaeito bylo pi rozSkeni a

expanzi podniku.

5.5Interpretace vyslecku
Cil Seteni byl stanoven takto: jak si stoji MS ¢eské ekonomice a jaké vyuZivaji zdroj

moznosti podpory.
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Podniky véeské ekonomice jsou vetgine pripadi ziskové. Nej¢tSimi problémy shledavaji
vysokou konkurenci, administrativni naklady a obfipkistup ke kapitalu. VSechny aspekty
se daly ¢ekavat. PFedevsim pak administrativni naklady a obtiziiistop ke kapitalu, coz
jsou v dnesni dabvelmi diskutovana témata. Jako ¢e€jSi zdroje uvadji vlastni zdroj a
bankovni U¢r. BohuZel u G¥ru nebyla dodatsa otazka, o jaky @ se jedna. Tento Udaj by
byl velmi cenny, protoze by ukazal, které podnilos@hnou na vhodny éwva které podniky
si musi brat nevyhodné &vy nagiklad z divodu nizké bonity. #kvapivym zagrem je
pocet podniki vyuZivajici podfirna centra, ktera by jim pomohla se zalozenim aajem
podniku. Zarazejici je, kolik podnikzdiraziuje Spatny fistup ke kapitalu, aipsto pouze
minimum se zajima &rpé dotace ze strukturalnich fangu.

Dale byly stanoveny v Uvodu &wypotézy:

* Ho1: Mira obtiZznosti fistupu ke kapitalu je ovlivma velikosti podniku.
o Hypotézu H; zamitame, jelikoZz nebyla dokadzana zavislost vetikpsdniku
na mfe obtiznosti fistupu ke kapitalu.
* Ho2: Patet Zadosti o dotaci z EU je zavisly na velikostilpiéu.
o Hypotézu H, potvrzujeme, jelikoZz je na grafechretelrg vidét zavislost
Zadosti o dotace na velikosti podnikuid@me tedy tvrdit, Ze se &$ujicim se

podnikem roste zajem a Zadosti o dotace ze stidlkich fondi EU.
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6. Analyza ¢innosti, ekonomické situace a konkurenceschopnosti

vybraného podniku

6.1.Situa¢ni analyza podniku (5C)

Pro (el blizSiho popisu pro&tdi podniku byla zvolena sité@ analyza metodou 5C. Kazdé

Z peti pismen C je jedna sloZzka podnikiyeho okoli.

Company — podnik
o Popisuje zdrojovou stranku podniku, jeho sluzbyadpkty
Collaborators — spolupracujici firmy a osoby
o Popisuje spolknosti a osoby spolupracujici s podnikem émit mohou byt
nagiklad dodavatelé
Customers — zékaznici
Competitors — konkurence
Climate — makroekonomické faktory
o Popisuje vijSi okoli podniku, ¥tSinou je definovano pomoci PEST analyzy

6.1.1. Podnik

Firma vyuZivid pro svégsobeni na trhu kratkodobé zavazky a zisk. 4/5 Advaz
pochazi z obchodnich vztah Témito typy zdrofi si firma zaji¥uje stabilitu a
schopnost dostat svym zavépk v dolg dlouhodobé hospodekédi jiné krize. Firma
nikdy nevyuzivala dlouhodobé zavazky, ankipvod banky.

Lidské zdroje jsou pro firmu velmiuteZitou poloZzkou. Firma nedisponuje zadnymi
mechanickymi stroji, které by ulébvali nebo pracovali na Ukor lidskych zdioj
Prace, ktera je ve firth vykonavana, nepiét mezi nejleldi, a proto je vybr
pracovniki velice p&livy. Zaskoleni a vypracovani pracovnika na dohiicaver neni

otazkou ®kolika mesiai, proto si firma svych dlouholetych pracovaikelmi vazi.

6.1.2. Spolupracujici firmy a osoby

Firma SB projekt spolupracuje pouze se svymi dowdivaFirma ma vytipované
dodavatele, avSak neni na nich zavisléecRod na jiného dodavatele neni sloZity,
jednak z finatiniho hlediska a také proto, Ze dodavajel dostatek. Dodavky nejsou
pravidelné, ale zavislé na zakazkéach, tento faksejiudodavatelé igmout. BliZSi

popis dodavatélviz. kapitola analyza konkurenceschopnosti.
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6.1.3. Zakaznici

o Z&kaznickeé portfolio tvid 2 velké podniky a ¢kolik mensich. Tyto podniky jsou pro
SB projekt prioritni a zavisi na nich existencenfyt Hlavni faktory, které ovliwiji,
koho si pro svoji zakazk@EZ a CD vyberou, jsou: spolehlivost, cena a reference.
BlizSi popis zakaznikviz. kapitola analyza konkurenceschopnosti

6.1.4. Konkurence

e Voboru, ve kterém se pohybuje firma SB projektnjaoho konkurerit a vysoka
rivalita. FFimych konkurent pro SB projekt je asi 30, tyto podnikygobi ve stejnych

krajich a zabyvaji se stejnatnnosti. BlizSi popis konkurence viz. kapitola amzal
konkurenceschopnosti

6.1.5. Makroekonomické faktory

Obrazek 13: Podnik a jeho prostedi

Zdroj: vlastni zpracovani

v 7]

Makroekonomické faktory p#tdo vrgjSiho okoli podniku a zji%iji se nejastji pomoci
PEST analyzy. Nazev je odvozen odg@anich pismen vliit a mize se minit v ohledu na
to, které vlivy jsou zkoumany a v jakémipdi se pismena v nazvu ispbi — PEST, PESTE,
PESTLE, STEP, SLEPTE... V tomtdipact je uvedend PEST analyza.
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« Pravni a legislativni— energeticka politika statu, vztah statGm
o Statni energeticka koncep€ské republiky je stanovena az do roku 2030.
Kazdé 3 roky se tato koncepce aktualizujgesBze je vypracovana p&eR,
nesmi byt vrozporu s legislativou a energetickamdepci EU. Z posledni
aktualizace je vyhled do budoucna z#&em kladi pro obor, ve kterém
podnika firma SB projekt. Koncepce se zanje ve svych zakladnich gilch
mimo jiné i na vybudovani pibné infrastruktury a posileni diversifikace
dodavek energie, dale na propojeni energetickych &U. [34]
o Pripadna uplna neb&ast&na privatizace by fa velky vliv na péet zakazek
» Ekonomické — investéni pobidky statu
o Firma SB projekt je zavisla i na investich pobidkach statu a statnim
rozpaitu. Oproti roku 2013 doSlo ke 2mam ve statnim rozgtu ve prospch
dopravy i energetiky, to poziti¢rmize ovlivnit i firmu SB projekt.
= V oblasti piimyslu a energetiky doslo k rigstu vydafi o 7,5 mid. K,
a to zejména v souvislosti s navySenim geaidi na spolufinancovani
projekii EU (+3,3 mld. K) a s novelou zakona o podpo
obnovitelnych zdraj energie (OZE).
= U dopravy déale doSlo kipsunu 8,3 mld. K do neinvestini dotace
SFDI na opravy a udrzbu Zeleznic. [33]
e Socialni a kulturni — mobilita, Zivotni Urovi obyvatelstva
o Priznivym poznatkem je, Ze mobilita obyvatelstvaseaye viakové dopravy,
se v poslednim roce zvySila o 3 mil. osob. | trzbmwakladni dopravy stouply.
o Predikce pro Zivotni Uroweobyvatelstva na rok 2014a 2015 je pozitivnéJan
by se zvySovat a ani z dlouhodobého hlediska bgekleensla.
» Technologické a technické- nové technologie
o Nové technologie by mohly narusit fungovani firmig grojekt jak pozitive
tak negativd. Nagiklad rozvoj hybridnich automoliilby mohl ve znéné
mife pispét ke zvySeni pe&tu zakazek. Naopakiipvynélezu nové technologie
¢i technickych progedka zantfenych na jiné zdroje energie nez elektrické by

doSlo k negativnimu ovlivéni firmy.

6.2 Finanéni analyza

Pro zjis&ni finantniho zdravi firmy bude v tomtafipadt pouZzita pouze analyza pémvych
ukazatel. Kazdy ukazatel bude vyjéshy konkrétni hodnotou a porovnany z hledig&au.
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Casovéarada se bude skladat z 5let — od roku 2007 do réKil 2(Data jsou pouze do roku
2011, aktualgsi data nebyla dostupna)

V niZze uvedené tabulce jsou vybranéiebhé Udaje zrozvahy a VZZ. Kazdy udaj je
v posloupnosti Sesti let. Udaje z rozvahy jsowimgirované z pdatku a konce jednotlivych
let.

Rok 2006, kdy firma SB projekt Zala pisobit na trhu, velmi ovlivnil majetkovou a
kapitalovou strukturu podniku v roce 2007 &teré polozky i v roce 2008. Proto je uvedena
tabulka i s rokem 2006, aby byl ¥idvliv na dalSi roky.

Tabulka 6: Vybrané udaje z rozvahy a VZZ

Udaje v tisicich (mimo 2006 2007 2008 2009 2010 2011

zaméstnancti)

EBIT -1008 927 1211 1599 976 819

EAT -1008 892 858 1211 752 572

U Celkova aktiva 1918 1708 4015,5 | 6372 8673,5 | 8552

U Pohledavky 203 741 1068 2126,5 | 2850 2613

LJObézna aktiva 1500 2304 2906 5255 7201 7454,5

L Z3asoby 0 0 0 79 980,5 2181

OKratkodoby finanéni majetek [R¥PAcA 1563 1838 3089 3370,5 | 2660,5

O Vlastni kapital -808 -446 513 1547,5 | 2529 3191,5

UZ3avazky 2726 3570 3502,5 | 4824,5 | 6144,5 | 5360,5

UKratkodobé zavazky 2726 3570 3502,5 | 4824,5 | 6144,5 | 5360,5

Trzby 1814 13038 | 14495 | 20011 | 20887 | 28820

Pfidana hodnota -28 6101 9359 9780 12872 | 13731

Provozni zisk -994 942 1238 1603 988 835

Provozni naklady 2814 12270 | 13355 | 18582 | 20198 | 27996

Nakladové uroky 0 35 123 15 16 72

[JPocet zaméstnancl 3 7 12,5 14 14 18

Zdroj: [42]
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6.2.1. Ukazatelé rentability

Rentabilita celkovych aktiv

Vyjadiuje, kolik korunzisku pripada na jednu koruncelkovych akti. [7]

EBIT

ROA =
gcelkova aktiva

(1)

Graf ROA ma klesajici tendenci. Aktiva podniku stébstou, zisk vSak od roku 2009 kle
PrestoZe je ve vzorci napsané aktivum, lze brat téwl@ i ze strany kapitalu. Vynosnc
celkovélo viozeného kapitalu maesajici trend. \foce 2011 fipadalo0,09 korun zisku na

jednu korunu aktiv (pasi

Hodnota ROA

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2 e=g=mROA
0,1

O T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Rok

Obrazek 14:Vyvoj rentability celkovych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani
Rentabilita vlastniho kapitalu
Vyjadiuje, kolik korunc¢istéhozisku gipada na jednu korundastniho kapital. [7]

EAT
Gvlastni kapital

ROE =

@)
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Graf ROE od roku 2008 klesa. Rok 2007 je owivipiedchozim rokem, jak bylo zmino
v Gvodu.JelikoZ investti za minimalni hodnotu povaZuji 15%, byla firma S®jekt s 18%

v roce 2011 wnorme. Tedy na jednu korunvlastniho kapitalyripadalo0,18 korun zisku.

Hodnoty ROE

2007 2009

2010 2011 ROE

Rok

Obrazek 15:Vyvoj rentability vliastniho kapitalu

Zdroj: vlastni zpracovani
Rentabilita trzeb
Vyjadiuje, kolik korunc¢istého zisku fipada na jednu korunu trz. [7]

_ EAT
 triby

ROS

3)

Z grafu Ize vyist klesajici tendenci ukazatele RO$edt0ze trzby podniku rostou, j&jsty
zisk klesa. To znamena, Ze fi¢rkazdym rokem rostou vydaje neéme < vynosy. Kladnym
poznatkem je, Ze trzby stale rostou, coz je pral&azspolénost dikaz, & o jeji sluzbyi
vyrobky je ze strany zakazrikzajem. Trend ovSem ukazuje, Ze firma bude musadyka
rokem vydlavat vice a vic, aby si alespo udrzela vySi zisku. Yoce 2011 fipadalo 0,0

korun ziskuna jednu korunitrzby.
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Hodnoty ROS
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Rok

Obrazek 16:Vyvoj rentability trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita naklada

Vyjadiuje, kolik korung¢isteéhozisku gipadé na jednu korunu nakiac(pro (el podniku jsou
brany vpotaz pouze provozni naklar [7]

EAT

ROCE = (provozni) naklady

(4)
Tento grafukazuje, Ze kazdym rokem firma vyda vice naklaRok 2009 ukazuje veln
dobry pongr nakladi a zisku, ale od tohoto roku j&ikka statena strnd dohi. Opgt to je
z davodu klesajiciho zisku a rostouci druhé sledovagi&imy, vtomto gipack provoznich
nékladi. Pokud srovndme vyvoj i hodnotyhoto grafu gpredchozim je bohuzel velmi
podobny. Za rok 2011fipadlo 0,02 korun zisku na jednu korunu nakl
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Hodnoty ROCE

0,08
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Rok

Obrazek 17:Vyvoj rentability ndklada

Zdroj: vlastni zpracovani

VSechny ukazateleentability neli klesajici tenden, jelikoZ byli zavisi na vyvoji zisku,
ktery od roku 2009 kles

6.2.2. Ukazatele zadluzenos
Urokové kryti

Vyjadiuje, kolikrat je zisk vySSi nez aroky. &lje nam, jak vysoka tike byt dluhovi

zatizenost, aby byla unosna piodnik.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

(5)

Na grafu je opt ziejmé, Ze roce 2009 na tom byla firma SB projekt d@bV tomto roce
byla schopna splacet néfgi mnozstvi Urok Poté Kivka strmé klesa. \ zahranii se
povazuje za dopotenou hodnotu alespdrojnasobeki vice. Na tak nizkou hranici se firn

ziejme¢ v horizontu rkolika pristich let nedostane, jelikoZz nema zati planu a zapoebi vzit

si jakoukoliv pij¢ku od baky.
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Hodnoty
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Urokové kryti
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e Jrokové kryti

Obrazek 18:Vyvoj urokoveého kryti

V éritelské riziko

Vyjadtuje celkovou zadluzenost podni

Véritelské riziko =

Jcelkové zavazky

Dcelkova aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani

(6)

Rok 2007 je ovliviin predchozim rokerrkdy byl vlashi kapital zaporny. irma byla zavisla

na cizim kapitalu.Na grafu je vidt, jak kazdym rokem firma sniZuje mnoZstvi ciz

kapitalu. Vroce 2011 se hodnota&fitelského rizika zastavila na necelych €. Predpoklada

se, ze tato hodnota budv dalSich letech snizovana.

Hodnoty Véritelské riziko
2,5
2
1,5
1
0,5
0 T
2007 2008 2009 2010 2011
Rok

e=Gam\/Efitelské riziko

Obrazek 19: Vyvoj véritelského rizika
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Mira finan éni nezavislost

Vyjadiuje, kolik procent podniku neni zatiZzeno zavazleyta)doplrk k veritelskému riziku.

[7]

vlastni kapital

Mira financéni nezavislosti = - -
Jcelkova aktiva

(7)

Tento ukazatel neni nutné dlouze popisovat, jelijoio doplik k predchozimu ukazateli.
Pokud tedy mira atitelského rizika klesala, mira fin&mi nezavislosti budeffmo un¥rné
stoupat.

Mira financni nezavislosti
Hodnoty

0,6

0,4

0,2
e=gmMira financni nezavislosti

0

2007 2008 2009 2010 2011

-0,2

-0,4
Rok

Obrazek 20:Vyvoj miry finan ¢ni nezavislost
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele zadluzenosti vykazuji spravny vy Firma by byla schopna splacet mnohem v
aroky a podil ciziho a vlastniho kapitalu segjisthem rekolika let dostane do opaého

pongru.

6.2.3. Ukazatele likvidity
Likvidita znamen& schopnost podniku splacet své zava.terminu a stanovené vy:
Zpravidla se pouZivaji 3 z&kladni ukazatele, které budoukewdiny i na tento vybran
podnik. [7]
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Bézna likvidita
Vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé zavazky podn
Neékdy ozn&ovana jako likviditi 3. stupi. [7]

Jobéina aktiva

Bézna likvidita =
czna tkviaa Gkratkodobé zavazky

(8)

Rozmezi, do kterych by #a hodnota padno je 1,5 — 2,5 Na grafu Ize pogthnout, Z¢
tohoto rozmezfirma SB projekt zatim nebyla schopna dosahnoug. tténdu kivky je ale

mozné pedpokladatze \ dalSich letech jiz padne do zadaného rozr

Hodnoty Bézna likvidita
1,6
1,4
1,2

1
0,8 e=gmwBEzna likvidita
0,6

0,4 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Rok

Obrazek 21:Vyvoj bézné likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani
Pohotova likvidita

Likvidita 2. stupr bere ' Gvahu obzny majetek, z ¢hoz jsou vyjmuté zasoby.okud bude
hodnota vySSi nez 1, podnik buschopny se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by mr
prodat zasoby. Dopogena hodnota je — 1,5. [7]

Jobéina aktiva — Jzasoby

Pohotova likvidita = — T ohé zavazky

(9)
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Podnik se od roku 2009 pohybuje kolem dolni hramoporigené hodnoty. ' poslednim
sledovaném rocerystoupia hodnota likvidity zozmezi a mé klesajici tendencindod
tohoto trendu jestale z¥tSujici se mnozstvi zasob. Je vSak otazkou, zdafpotekuje tak

vysoké zasoby, kdyz do roku 200&lmnzasoby nulov:

Hodnoty Pohotova likvidita

1,2

1
0,8
06 e=gmmPohotova likvidita
0,4 T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011
Rok

Obrazek 22:Vyvoj pohotove likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani
Okamzita likvidita

Oznaovana jako likvidita prvniho stupn Do tohoto stup® likvidity vstupuji pouze

pohotové platebni prastdky, které |ze ozrid za hotovost a ekvivalenty hotovos

Rozmezi, do kterych by &a hodnota padnout, se liSi dle autora a typy gadriRozmei pro
CR zc&erpaného zdroje je2 — 1,1. [7]

Jfinancni majetek

Okamzita likvidita =
dmzita teviaia Dkratkodobé zavazky

(10)

Okamzita likvidita od roku 2009 klesa, ale staledsgi \dopor&eném rozmezi. Jelikc
likvidita 2. a 3. stup& mirn¢ zaostavala za dopamenymi hodnotami, znamena to, firma

SB projekt disponuje gelkym mnoZstvim finagnich prostedki.

61



Hodnoty Okamazita likvidita
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Obrazek 23:Vyvoj okamzité likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani

6.2.4. Ukazatele produktivity prace
Produktivita je vyraz pro po#n vystupu/vstupu a pétk obecnym zakonitostem pozitivnil

vyvoje podniku.
Produktivita prace z pridané hodnoty
Vyjadiuje, jaky podil pidané lodnoty gipada na jednoho zaistnance

pridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = - - -
Dpocet zamestnancu

(11)

Dle poslednich tdajCSU za rok 2010 byla produktivita prac pridané hodnoty 4z 000 K&

na jednoho zawgstnance.PrestoZe je trend klesajici, kréntoku 2010, prevySovali tuto
hodnotu zaréstnanci SB projekv kazdém roce. Yoce 2010 doséahli nejvyssi piuktivity a

to 919430 K¢ na zangstnance
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Produktivita prace z pridané hodnoty
Hodnoty
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e=gmmProduktivita prace z pfidané
hodnoty

Obrazek 24:Vyvoj produktivity prace z pridané hodnoty
Zdroj: vlastni zpracovani

Produktivita prace z trzeb

Vyjadiuje, jaky podil trzby fipada na jednohzamgstnance.

trzby

Produktivita prace z trzeb = — - —
Dpocet zamestnancu

(12)
V roce 2007 byl podil na jednoho z&stnance nejvys: V roce 2008 nastal vyrazny pok,
protozebyli nabrani novi zagstnanci. Od roku 2009 &pproduktivita roste. Na jednot

zanestnance poslednim sledovaném rocéigadalo : 601110 K¢ trzeb Pozitivnim faktem

je, Ze pi nanistu pa@tu zangstnand v roce 2011 produktivita prace nekle

Hodnoty Produktivita prace z trzeb
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Obrazek 25:Vyvoj produktivity prace z trzeb

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.3 Analyza konkurenceschopnosti
Pro (el této prace byla zvolena Porterova analyza kamagschopnosti. Ta se zabyva
oborovym prosedim podniku, zkouma jeho konkutai moznosti a vyhody, vliv zakazriik
dodavatel a substituty. Analyza napdide k vyjasgni pozice firmy na trhu a schopnosti

udrzet se a rozvijet se na daném trhu.

Obrazek 26: Porterova analyza
Zdroj: vlastni zpracovani

6.3.1. Konkuren ¢éni rivalita v oboru
V oboru, ve kterém se pohybuje firma SB projektijeoho konkurerit a vysoka rivalita.
Podniké&ni na tomto trhu je se souvislyieyisem nabidky a pokud se podniky nezabyvaji
navic jinou ¢innosti, zakazky si nevybiraji, ale bojuji &.r¥imych konkurent pro SB
projekt je asi 30, tyto podnikytpobi ve stejnych krajich a zabyvaji se stejdounosti.
Seznam konkureémich podniki je uveden v filoze B.

NejvétSimi konkurenty jsou:

» Elektro comp, s.r.o. (projekty i montaze)
o Tato spolénost pisobi na trhu od roku 1991, je certifikovana dleemorlISO
9001:2009 — Systém managementu kvality; ISO 14@0E2- Systém
environmentalniho managementu a OHSAS 18001 — @ysté@nagementu
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bezpé€nosti a ochrany zdravi fip praci, coZz je jist velkou vyhodou
v konkurernim boji. Navic krom projektovani provadi i samotné montéze.
» Matex H.K., s.r.o.(projekty i montaze)

o Tato spolénost je v Kradlovéhradeckém kraji vSeob&@mama. Jeji zadeni
je vSestrangSi, mimo projekci a energomontazi provadi také epuzd
stavitelstvi, inZzenyrské sita dopravni stavby. Tim ziskava vice zakazek,
referenci a dostava se u zakatnvice do podydomi. Také ziskal&SN EN
ISO 9001,CSN EN ISO 14001C'SN OHSAS 18001 &SN ISO/IEC 27001 —
Systém managementu bezpesti informaci.

* Montprojekt, a.s. (ryze projektové spatest)
o Montprojekt vznikla v nedavné dspna trhu fisobi od roku 2011, avsSak

projektanti v této spot@osti maji mnoholeté zkuSenosti z jinych podnik

6.3.2. Hrozba nowvé vstupujicich konkurenti
Pro ty, ktéi by cheli zagit podnikat v tomto oboru, bud&kat rgkolik prvotnich nastrah,

které budou muset absolvovat.
Finartni naklady na zalozeni firmy:

Tento druh podnikani se neda vykonavat z pohodihal@, jako provozovani e-shopu,
vykonavani detnictvi ¢i poradenstvi. Je pro to fgeba z&izené zazemi, kancé pro
projektanty, elektronika a software. Naklady se mofaySplhat pes hranici 1 milionu K, jak

tomu bylo i u SB projekt.
Pracovni sila:

Z hlediska pracovni sily je také nan@ vybirani. Projektant by &h mit zkuSenosti

s projektovanim, pokud by se podnik rozho#jnpout nov&ka, zadeni a vypracovani na
pozici, ve které by byl schopen realizovat projestg CEZ a jiné obdobné podniky, by trvalo
asi 2 roky. Za tu dobu by musel podnik tyto pradkyn,Zivit* a je otazkou, zda by toto
obdobi podnik pe¢kal a mohl se vydat na drahu zisku.

Zkusenosti:

ZkuSenosti jsou velmi tdezité pro zakazniky, kterym nabizime sluzbwtSiha velkych

zakazniki, o které se svadi konkurem boj, by si podnik bez zkuSenosti nevybrala. Lzea
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by jim byla nabidnuta neodmitnutelna cena, v tdipgek by ale pro novy podnik bylo velmi

obtizné vydlat penize na chod podniku.
Konkurereni vyhody:

Mezi jiné konkurenni vyhody mohou p#t razné certifikace a reference. | zde se ale da
mluvit spiSe o zralych podnicich, ne novych konkteeh.

Pokud by tedy @l hrozit vstup nového konkurenta na tento trh, @dnby se nejspiS o
odtrzeni nebo rozdeni jiz existujiciho podniku. Nebodast pracovnik se zkuSenostmi, kiie
se rozhodli vydat se pracovat vlastni cestou. Tatzba neni tedy tolik zavazna pro jiz

zavedené podniky na trhu.

6.3.3. Sila substituti
Na trhu je velké mnoZstvi substitiut geodetické prace, stavebni projekty a dalSi fgdn
které mohou byt sice substituty, ale zatopeo SB projekt také dodavateli. Substituty jsou v
piipact, kdy se jejich psobeni vztahuje i na projektovani praci. Pro SBetaale neni sila
substituti tak velikd, jelikoZz se tyto substituty z&ji predevSim na projektovani a stav
rodinnych doml, ¢i jinych menSich objekt Malé pfimyslové objekty mohou byt zakazkou i

pro SB projekt, ale tyto zakazky rregstavuji vysoké procento obratu firmy.

6.3.4. Zakaznici
Zakaznické portfolio tvih 2 velké podniky a &kolik menSich. Tyto podniky jsou pro SB
projekt prioritni a zavisi na nich existence firmtjlavni faktory, které ovliiuji, koho si pro
svoji zakazkuCEZ aCD vyberou, jsou: spolehlivost, cena a reference.

Z&kaznici maji tedy velkou vyjednavaci silu a jgouprd¥ oni, kdo si pi vyjednavani

zakazky tzv. utuje podminky.

Zakaznici se v tomtorfpact pohybuji na netransparentnim trhu. Ceny nejsonévadstupné,
meéni se v zavislosti na druhu a velikosti zakazkgujszv. Sité na miru. JelikoZz maji velkou

vyjednavaci silu, mohou s cenou manipulovat.

Jak uz je vySe uvedenoiildzita je také spolehlivost a reference. Proto e pakazniky
vyhodné nefechézetcasto od podniku k podniku. Zakazky jsou na tomtwu tviadech
stovek tisic a chybny vy ¢i prechod na jiného dodavatele by nebyl levny. Pro &aéd
z konkuregnich podnik je dilezité neudlat chybu pi velké zakazce, to by mohlo mit pro

podnik zasadni dopad.
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6.3.5. Dodavatelé
Firma SB projekt vybira dodavatele a spolupracygariniky zkracenym vysovym fizenim.
Firma ma vytipované dodavatele, avSak neni na mighk zavisla. Fechod na jiného
dodavatele neni slozity, jednak z fidkatho hlediska a také proto, Ze dodavajel dostatek.

Dodavky nejsou pravidelné, ale zavislé na zakazkacmuseji dodavatel&ipnout.

Faktory ovliviujici vybér dodavatele jsou: cena a spolehlivost. Zaiioweusi sphovat
podminku, Ze jsou platci DPH.

Mezi dodavatele pttpredevSim stavitelé, kitprojekty od firmy zpracuji do fyzické podoby.
Tyto dodavatele si firma SB projekt vybird samékgg zakazky nejsou dané jen na projekt,
ale na projektovani a zaraverystavni objektuci zatizeni. Je velice Wdezita spolehlivost
dodavatel, ktera ovliviuje powst firmy SB projekt. V pipac, Ze dodavatel zakazku
nezhotovi ¥as nebo v dostateé kvalig, firma SB projekt by uZz nemusela dostat od svych

nejwtSich zakaznik dalsi zakazku.
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7. Zhodnoceni analyz a navrh dalSiho rozvojedetné moznosti
podpory

7.1 Zhodnoceni situ&ni analyzy

SWOT analyza slouzi v tomtdipadt jako metoda vyhodnoceni sitim analyzy

Tabulka 7: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e ZkusSenosti (5) o ZAvislost na 2 neptSich
» Reference (4) zakaznicich (5)
* Vice pobgek (3) » Jednostrannost zaieni (3)
* Nizké néklady (3) *  Webové stranky (2)

» Komplexnost dodavek v projektove
¢innosti (3)
» Certifikace 1SO (2)

Prilezitosti Hrozby
* Nadtasovost oboru podnikéni (5) » Investini a energeticka politika
* MozZné dotace z EU (4) statu (5)
* Rozvoj hybridnich automolil(1) * Konkurence (4)
» Projektovani elektrorozvad * SniZeni mobility obyvatelstva (3)

primyslovych objeki (3)
e Vyhodné u¥ry pro MSP (2)
* Expanze do zahratii(2)

Zdroj: vlastni zpracovani
Y'silné stranky= 20 Yslabé stranky=10 } ptilezitosti=19 > hrozby=12

Na zéklad situani analyzy a jinych zjignych informaci o firmd byla vypracovana SWOT
analyza. Ta uwuje slabé a silné stranky z pohledu kmiitstranky firmy a fleZitosti a hrozby,

které paiti do okoli firmy. VSechny faktory jsou ohodnocenklediska vyznamu.

SWOT analyza podavarignivy vysledek. Revladaji silné stranky aiiezitosti. Grafické

znazorrni vybraného podniku v kvartélech vypada nésledovn
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Silné stranky

O]

Prilezitosti Hrozby

Slabé stranky

Obrazek 27: Zatazeni vybraného podniku do kvartalu
Zdroj: vlastni zpracovani

Na zaklad SWOT analyzy je dale uvedena matice, ktera zh@g®rmaximalizaci silnych
stranek a flezitosti a naopak minimalizaci slabych stranekrazeb. Opt jsou z nize

uvedené tabulky nejvyra#jsi prilezitosti.

Tabulka 8: Vyhodnoceni — matice SWOT analyzy

Maximalizace silnych stranek Minimalizace slabych stranek

Maximalizace S pomoci dotaci roz% pocet | Zan¥tit podnikani také na

prilezitosti pobasek projektovani elektrorozvadd
primyslovych objeki
Nové webové stranky by

mohly zajistit nové zakazniky

VIl ElrLe=Ral(erA=lsB Vyuzit certifikaci ISO pro

ziskani zakazntkkonkurence

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro podnik by bylo dobré zatfit se na potencionalniitezitosti. A’ uz na fist podniku co do
velikosti, nebo vyuzivani fingnich prostedki.

7.2 Zhodnoceni finaréni analyzy

VSechny ukazatele rentability maji klesajici trebdvodem je klesajici zisk v poslednich 2
letech a rostouci naklady. Firma by sélanzangfit na hospodi&ni s naklady. Do detailu

rozebrat, na co se penize vyuzivaji a kde by serddlady snizit.

Ukazatele zadluzenostitipaSeji pozitivejSi vysledky. PestoZze z grafu arokového kryti
vyplyva klesajici tendence, stéle to jsou vysokdnmby. Firma SB projekt kazdym rokem
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snizuje cizi kapitél a to ma pozitivni vliv né&fitelské riziko, které se také sniZzuje. Digggm
je pro tento ukazatel mira fin&m nezavislosti, které naopak stale stoupa.

Ukazatele likvidity vypovidaji, Ze ma firma velkéno¥stvi zasob, coZ velmi snizuje hodnotu
pohotové likvidity. Finatni majetek vSak zaujima také velkéast okkznych aktiv, coz ma
naopak pozitivni vliv na hodnotu likvidity 3. stufpn Bézna likvidita, jako jediny ukazatel
likvidity, ma stoupajici trend, tudiZz by se v dalSietech mohly vSechny ukazatele ocitnout

v doporieném rozmezi.

Zamestnanci dosahuji vybornych hodnot v produkéiyirace z fidané hodnoty, &oliv ma
tento ukazatel klesajici tendenci. Naopak proditktiprace z trzeb mé rostouci tendenci, ale
hodnoty nejsou®i pramérnym hodnotam £SU (cca 2 500 tis. & dost&ujici. Tyto trendy
ukazuji, Zze se firma SB projekt ¢kolika letech dostane s é&ia ukazateli na gmeérné
hodnoty, co se t{e MSP.

7.3 Zhodnoceni analyzy konkurenceschopnosti
Pro vyhodnoceni Porterovi analyzy byla zvolena wittg vyznamnosti 1 — 5 (1 — nizka
vyznamnost, 5 — vysoka vyznamnost). Vyhodnocenblproatiky konkurenceschopnosti je

na zaklad piredchoziho zkouméani oborového piesdi dle Porterovi analyzy.

* NejmenSi hrozba ipdstavuje substituty, jelikoz SB projekt se zabyw#Simi
zakazkami nez tyto podniky.

» Dale nejsou velkou hrozbou ani dodavatelé, nenakywyjednavaci vliv, na druhou
stranu je dlezité je velmi opatré vybirat, aby byl zvoleny dodavatel dliey a
spolehlivy.

e Hrozba no¥ vstupujicich konkureit neni vysoka z toho tsodu, Ze pro nav
vznikajici podnik by bylo velmi obtiznéigkonat bariéry, které tento trhripasi.
Hrozba ze strany konkuréntby se zvySila, pokud by se uvazovalo o vstupu
zahrantniho podniku n&esky trh.

* Naopak konkurenti igdstavuji uz podstatnvétSi hrozbu. Konkuremich podniki je
na tomto trhu mnoho, wipadc zkoumajici firmy je to asi 30 podrik pokud se
vezme Vv potaz, Ze konkur@r boj se svadiiedevsim o 2 zakazniky, Ize hditoo
velmi vyznamné hrozb

» Vyjednavaci sila zdkaznike vysokd, je to z tohoistodu, Ze takhle velkych zakazek
nenabizi mnoho zakaziiikSila by se omezila, pokud by na trh vstoupil ngelky,
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nejspiSe zahratmi podnik, ktery by z&l nabizet podokin velké zakazky.
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Obrazek 28: Porterova analyza — vyhodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani

7.4 Doporuceni
Firma SB projekt by se #a zangiit na oblast naklad jelikoz rostou neugrné s vynosy.
Duvodem niiZze byt rozvoj spoknosti, zvySujici se naklady na material nebo vyuZzit
konkurerini vyhody — nizké ceny. Tytawody by byly fijatelné, gesto by se dala jishajit
cesta jak lépe hospaita Pokud by byl dvodem zvySovani nakladiny problém, ndl by se
co nejdive vyfesit. K tomu bude ale petba podrobgjsi analyza, co do rozsahiasového
hlediska.

Déale by bylo dobré najit optimalni kapitalovou &turu. To by mohlo pomoci diky
padkovému efektu zvysSit rentabilitu vlastniho kajpitaUr¢ite by firma SB projekt réa
vyuzivat pro pokryti dlouhodobého majetku dlouhcglabvazky.

Firma neni také dostates likvidni. Ma velké mnozstvi zasob, které tvpouze nedokafena
vyroba. Tato poloZka jergjme zavisla na délkach zakazek, a tudiz nebude owilnd.

Pro asgsny vyvoj firmy, by bylo dobré zattit se na velké mnozstvititezitosti, které by
mohlo vyeSit problém s velkym vyjednavacim vlivem zaka#néks konkuredni rivalitou.
Jednou z moznosti je zéfit se na zahratni trh/zakazky. Druhou moznosti je ra#S$voji

puasobnost na projektovani elektrorozuqatimyslovych objeki ¢i montéaze.
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7.4.1 Moznost expanze do zahrari
Jako nejlepSi moznost expanze do zakifdnjlo zvoleno Turecko. Zvoleno bylo na zakiad

dukladného prozkoumani situaci energetického a Zegleio rozvoje zemi Evropy.

V poslednich deseti letech se turecké Zelezniceistai kazdym rokem o cca 140 km. Do

roku 2023 ma Turecko v planu vysta® 500 km vysokorychlostnich Zeleznic.

Turecko ma zajem ipakat investory a podniky, proto neustale roz@ systém statnich
investiénich pobidek a podpor. V souvislosti ifgpavou vstupu do EU Turecko odstranilo
veskera dovozni cla pro staty EU, co? je také ppmaéryCR velmi vyhodné.

Perspektivnimi obory jsou:

e automobilovy piimysl

» dopravni prostiedky ostatni, manipul&ni prostiedky a z&izeni
* energetika

» strojirenstvi, vyroba stroj

* investini celky

Pro lepSi orientaci a snag#i vstup na zahraéi trh by autor dopokioval zakoupit si
balicek pro exportéry. Ty nabizi CzechTradetkalika verzich. Pro firmu SB projekt by byly
vhodné tyto batiky:

Baliéek basic

je urkeny pro podniky, které nejsou jistozhodnuty o vstupu na zahrami trh. Baltek
zahrnuje tyto sluzby:

« Uvodni informace k vybranym tiim

« zmapovani konkrétnich exportnictilpzitosti a poptavek

+ Ucast na odborha teritorialt zantienych seminiach

+ konzultace se zahramimi zastupci Ministerstva pmyslu a obchodu

Pro zemi Turecko je cena 5 000 Ka baléek.
Bali¢ek Business

Je uteny pro podniky, které jsou rozhodnuty pro vstupa@z vstoupily na trh. Batek

zahrnuje mimo jiné tyto sluzby:

+ primé osloveni zahragnich partner
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« organizovani obchodnich jednani
« konzultace v oblasti fmyslového vlastnictvi

Pro zemi Turecko je cena 10 000 Ka baléek.

Téenetr kazdy rok je moznostcasti na veletrhu (zagheného na energetiku)v Istanbulu pro
prezentaci vlastniho podniku. | letos p¢bla prezentacéeskych podnik. Cena pro osobni
Ucast je cca 55 000 K cena katalogové prezentace je 22 0@0 XKajisté by bylo pro firmu
SB projekt prosgsné se takového veletrhucéastnit, alespd jako pozorovatel bez vySSich
nakladi.

Mimo jiné se nyni rozbihd novy projekt s nazvem HRWIKI, ktery dava moznost
zWastretnym  podnikim  vstupu do databaze. Zde jsou Kk dispozictehfedy o
projektech/elektrarnidch. Daji se zde najit i osobmifily podniki. Kazdych 14 dni jsou
vydavany nové informace, know how zahtach kancelé a probih& pravidelna aktualizace
systému. V satasné dob je v databazi vice nez 150 energetickych prdjektinformace
kazdym dnem fibyvaji. Je zde i sdileny kaleng&de je celoréni piehled oborovych akci a
moznost planovat cesty do zahkars ostatnimi podniky. Cena se pohybuje kolem 1K&0

mésic.

Vetejné zakazky, kterych by se mohla firma SB projgkiastnit, jsou uvedeny foze C.
Rozpdty jednotlivych zakazek se pohybuji od cca 260Kis (dle kurzu 9,257TL/K k 1. 4.
2014)do cca 62 mil. K

T

informace budou fird SB projekt poskytnuty po konzultaci s vedoucimtaageni MPO
v Turecku Michalem Kag&m. Vedouci byl oijpadném z4jmu firmy SB projekt informovan.

Aby finanéni naklady na expanzi podniku neovlivnily vyrézmisobeni nateském trhu, je

doporwieno vyuzit zvyhodéné Ory, zarukyci dotace.
V OPPI je v programu MARKETING jeden vhodny projekt

* Spolana Uéast na specializovanych vystavach a veletrzich viaani¢i 2013 —
2014
o Projekt financuje az 50% #pobilych vydaiji, kterymi jsou: Provozni naklady,
Gcast na SVV, oborové a katalogové prezentace reai®d agenturou
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CzechTrade. Minimalni hodnota dotace je 100 0O6GKnaximalni 2 mil. K.

Firma SB projekt by musela investovat nejk&00 000 K.

Ceska exportni banka nabizi program pro MSP, kiahyraije i sluzby: financovani vyroby

pro vyvoz (fedexportni Gdr), kratkodobé financovani vyvozu a bankovni zaruky
BlizSi informace o sluzbach nejsoutrepk dostupné a cenik se sazbami je sestavovan
individualre.

Rozpaet pro vstup na turecky trh je vypracovany ve dvewzich: prvni verze uvazuje o
mozném vstupu, spiSe prozkoumani trhu. Druha vexazuje o velmi vazném zajmu a

budoucim vstupu na trh. Rozs je uveden na jeden rok.

Tabulka 9: Rozpatet pro expanzi na turecky trh

Prozkouméni trhu  Vazny zajem o vstup
Bali¢ek od CzechTrade 5000 K 10 000 K
Uéast na veletrhu 22 000 K 55 000 K
Tenerwiki 12 000 K 12 000 K
Celkem 39 000 K& 77 000 K

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozpdet udava pouze zakladkdstku. Naklady budou zvySeny o propaganaterialy,
cestovné, pojighi a mnoho dalSich polozek. Proto byly navrzenymos#h vyuZiti Géru
nebocerpani dotace.

Vstup na takto rozvijejici se trh v oblasti Zelemihidopravy je pro SB projekt velka
piilezitost roz§it svoje pisobeni do zahratii Firma by mohla zadstnat vice pracovnika
dat gilezitost mladym absolveiin i zkuSenym pracovnikn pasobit i v ramci jiného stéatu.
To by bylo nejen prosi3né pro zarstnance, ale i pro samotnou firmu, ktera b§empanim
zkuSenosti ze zahraiia ziskanim novych referenci fishéla velkou konkureténi vyhodu.
Také by nebyla zavisla pouze na 2 zakaznigichZ by se viesil nejvyznamé&si problém

konkurenceschopnosti dle Porterovi analyzy.
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Zaveér

Vyznamem MSP se zabyva druha kapitola této pragdy Bymezeny pinosy jak pro
spolé&nost, tak pro ekonomiku. Jeden z r&fich @Finosi pro spolénost jako celek je
reprezentace regionu. V tomtéigac se jedna fedevsim o malé a mikro podniky, které tuto
funkci sphuji. DalSim ginosem, tentokrat pro jednotlivce, je moznost sedlerace a
vlastniho rozvoje, coz je velmiikbzity faktor pro naSe seb&lomi a mysleni. DalSi vyznam
je protipol monopal. V tomto nekon&ném boji o mal&ésti trhu, které jeStnejsou pohlceny
velkymi podniky, napomahaji malym podfik dotace od statu a regignkteré podporuji
regionalni aeskeé vyrobky. Bez této podpory by mnoho podnikatentlo Sanci na provoz
jejich obchod. Ekonomickym vyznamem, ktery podporuje statni ekoiku, jsou pak
jednotlivé ukazatele, které jsou MSP¢asti tvaeny — HDP, Getni gidand hodnota,
zanestnanost, vyvoz a dovoz atd. V neposletitk je podstatny vyznam politicky, jelikoz

vétSina zamistnan@ MSP jsou obané stedni tidy.

Pro analyzu konkurenceschopnosti byla zvolena Rxwde metoda konkurénich sil.
VSechny sily byly verbath popsany. Sila substitutbyla popsand a vyhodnocena jako
nejmensi hrozba, jelikoZz zakaznikychito substitut jsou gedevsim doméacnosti a malé
subjekty. Dodavatelé byli vyhodnoceni stejnizkou mirou ohrozeni. To je dano tim, Ze
dodavatei je velké mnozstvi a tudiz je rozsahla moznosg€xybpodminky si tedy neéu;ji
sami dodavatelé. Hrozba potenciogatovych konkurerit je vySSi nez uigdchozich hrozeb,
avSak bariéry vstupu na trh jsou nastaveny takkqgsbe jedina moznost ohroZeni vznikéa p
vstupu zahraghich konkurent nebo odtrZzenéi rozckleni stavajiciho podniku. Vysoka mira
ohrozeni je ze strany samotnych konkutemivalita na trhu je vysoka z tohaivbdu, Ze
velkych zakazek, o které je zajem, neni mnohatePaakaznik, ktefi nabizeji takove
zakazky je nizky, a to pouze 2. Stim souvisi repaynrijSi hrozba, vyjednavaci sila
zakaznik. Ta je nej¥tSi hrozbou, ktera se bohuZel neda nijak ovlivnit.

Doporuweni bylo shrnuto do dkolika bodi, které vychézely z vyhodnoceni jednotlivych
analyz. V doporteni bylo zahrnuto jak zlepSeni konkurenceschopniadti zlepSeni po
financni strance. Nasledrbyl navrzen plan, kam by mohla firma SB projekismat. Plan
je zangien ciler na Turecko. Plan byl dosté&te odivodnén s mozZznostmi podpory a vyuZiti
prograntt od CzechTrade. Na konec byl sestaven réepo

VSechny cile zmigmé v Gvodu byly napkny. Fredpoklada se, Ze tato prace bude vybranym
podnikem vyuzita. Firma SB projekt rozpracuje dat§i body SWOT analyzy s vahou 4-5.
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Predpoklada se vyuziti vysledkanalyz, pedevsim pak konkrétniho navrh dalSiho postupu
podniku v horizontu 3 let. Tato pracesla predevsim za cil upozornit na vyznam MSER,
kterych je kolem nas nesgmi. Bohuzel mnoho lidi si stéle skémg vyznam neuwddomuje a
autorka by se chia tomuto tématu a hlagnpodpde MSP déale &novat ve své diplomové
praci. ProtoZze pokud bude podpoezhto podnik dostaténa, nelo by dojit ke zvysSeni
konkurenceschopnosti a tim ke snizeni 2zanMSP. Snad k tomuiispeje i predikce, ktera je
pro rok 2014 a 2015 velmiizniva jak z hlediska zlepseni ekonomikR tak Zivotni Groviy

obyvatelstva.
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Priloha A: Dotaznik ,Dostupnost finanénich prostredki pro MSP*

1. Jste podnik v oboru (vybrané obory CZ-NACE):
Zpracovatelsky Rimysl
Stavebnictvi
Profesni, ¥decké a technick&nnosti
Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorowazidel
Pohostinstvi, ubytovani, stravovani
Doprava a skladovani
PergéZnictvi a pojigovnictvi
Administrativni a podfirné ¢innosti
Zemedglstvi, lesnictvi, ryb#stvi
Kulturni, zabavni a rekréai ¢innosti
Zdravotni a socialni gé
Vzdélavani
Ostatni

2. Kolik zamgstnavéate pracovniiR
1-9
10 -49
50 — 249
250 a vice

3. Jak dlouh4 je existence VaSeho podniku?
1 - 3 roky
4 —8let
8 avice

4. Jaky je r@ni obrat Vaseho podniku?
Do 2 mil. K&
2-10 mil. K
11 - 50 mil. K

5. Jaky je Vas hospodsky vysledek?
Kladny
Nulovy
Zaporny

6. Jaké aspekty & uji Vasi podnikatelskotinnost?
Obtizny gistup k finagnim zdrofim
Vysoka konkurence
Nekvalifikovana pracovni sila
Vysoké administrativni naklady
Jiny
Zadny

7. V jaké fazi ¢asti) podnikani jste ptebovali/budete pé¢bovat nejvice financi?
ZaloZeni podniku
Uvedeni vyrobku/sluzby na trh
Rozsfeni firmy
Vyzkum, vyvoj a inovace
Expanze firmy



Jin& oblast
8. Jakym zpisobem jste zajistili zakladni kapital podniku?
Vlastni zdroj
Rodina, patelé
Bankovni G¥r
Rizikovy kapital
Jiny
9. Zjakych zdroj (krome zisku) ziskavate finami prostedky pro podnikani?
Vlastni zdroj
Rodina, patelé
Bankovni G¢r
Rizikovy kapital
Business angels
Dotace
Jiny
10. Vyuzivéate podprna centra? (technologické parky, indracentra)
Ano
Ne
O Zadnych centrech nemam informace
11. Zajiméte se o ziskani podpory ze strukturalniclehifdeU?
Ano
SpiSe ano
Nelze rozhodnout
SpiSe ne
Ne
12. Zadali jste o dotaci ze strukturalnich farilU?
Ano, v p‘edeSlém programovacim obdobi 2004 — 2006
Ano, v tomto programovacim obdobi 2007 — 2013
Chci zazadat v programovacim obdobi 2014 — 2020
Ne



Piiloha B: Seznam konkurence

D

Cislo | Obchodni firma/nazev Sidlo CO

1 AZ Elektrostav, a.s. Bobnicka 2020, 288 01 Nyrkbur | 45149909

2 ENPRO Energo, s.r.o. Sokolska 137/45, 575 013¢aka 28628250
Mezitici

3 MATEX HK, s.r.o. Kladsk& 181, 500 03 Hradec Krdo | 25968807

4 ELEKTROSTAV STRAKONICE, s.r.o.| Pisecka 283, 386Sirakonice 47239034

5 JFT s.r.o. V Lukach 126, 507 81 Lé&zn 25275771
Beélohrad

6 ELEKTRO-COMP, spol. s.r.o. Maloskalicka 68, 552@ska 15032060
Skalice

7 Jan Votroubek Dr. O. \t@rného 328, 516 01 45593850
Rychnov nad K&znou

8 Jaroslav Dviék Ing. - EMIPO U \trolamu 174/5, 568 02 Svitavy 11106743

9 PEZ — projekce energetickychiizeeni, | Provozni 1, 722 00 Ostrava - 62301110

s.r.o. Tiebovice

10 ELPREMONT elektromontaZe, s.r.o. | CSA 780, 783 53 Velka Byite 26971891

11 MP Projekt, s.r.o. Sokolska 762, 763 62 Tluova 27734609

12 SUDOP Energo, s.r.o. OlSanska 1a, 130 80 Praha 3 62577298

13 SUDOP PRAHA, a.s. OlSanska 1a, 130 80 Praha 3 793319

14 METROPROJEKT Praha, a.s. I. P. Pavlova 2/1786,0D Praha 2 45271895

15 VCE — montaze, a.s. Arnosta z Pardubic 2082, 531 17 | 25938746
Pardubice

16 PEN — projekty energetiky, s.r.o. Zvékdva 733, 517 21 Tynidinad | 26011701
Orlici

17 K energo, s.r.o. Nadrazni 346, 563 01 LanSkroun | 27494683

18 ELPROM CZ, s.r.0. Haberska 156, 508 Okt 27528448

19 GTT, a.s. Haratecka 177/19, 180 00 Praha 8 6308060%

20 GA Energo technik, s.r.o. Narfgte AB, 330 11 Plz# 49196812

21 PRAGOPROJEKT, a.s. K RySance 1668/16, 147 SdaPta | 45272387

22 EMONTAS, s.r.o. Hautkova 45, 789 01 Z&bh 25883551

23 ELIPROM, spol. s.r.o. Legii 317/19, 460 14 Liber 48264237

24 ELMOS LIBEREC, s.r.o. Seikova 982, 460 06 Liberec 47780126

25 Senergos, a.s. Novéa 441, 664 84 Zbraslav 263154

26 Elektroprojekce Vincibr, s.r.o. Mirova 523, 35 Loket 28050207

27 MSEM, a.s. Collo louky 126, 738 02 Frydek- 64610080
Mistek

28 Profiprojekt, s.r.o. Zahradni 762, 739 21 Paskov 27779319

29 ENERGOROZVODY, s.r.0. Rernicka 168, 100 99 Praha 10 25368745

30 NOVPRO FM, s.r.o. Sadova 609, 738 01 Frydek-dkist | 28633504

31 Josef Peek Cisd#isk4 88, 741 01 Novydn 15453278




Priloha C: Seznam véejnych zakazek

Sektor: Energetika

Celkovy
rozpocet (TL)

Alokace na
rok 2014 (TL)

DSI, ZAP (Hakkari Dam and HEPP) (DAP) 840,000 1

DSI, Sakarya-Giirghit Dam and HEPP 494,657 1
EUAS, Afsin Elbistan-A TS IIl. Turbine-Generator Rehabilitat 45,000 32,000
EUAS, Keban HEPP Survey-Consultancy Services Rehaimiita | 200,800 22,900
works (DAP)

EUAS, Karakaya HEPP Increasing the Turbine Efficiency, 90,000 9,000
Consultancy, Survey and Rehabilitation Works (GAP)

TEIAS, Tortum 380 TM (DAP) 33,500 20,330
TEIAS, Ispir 380 TM (DAP) 38,500 23,150
TEIAS, Maltepe 380-Kartal 380 Cable 28,050 50
TEIAS, izmit 380 TM 37,300 27,300
TEIAS, Kartal 380 GIS 55,000 27,500
TEIAS, Van Back to Back System (GAP) 225,000 23,000
TEIAS, Reserve Sub-stations 120,000 30,000
Sektor: Transport

- High Speed Train Depot construction 565,852 60,00
TCDD, Ankara-Sivas Railway 2,635,359 120,000
TCDD, Ankara-Polatli-Afyonkarhisar-4ak-{zmir 3,970,959 120,000
TCDD, Bandirma-Bursa-Ayazma-Osmaneli 1,072,498 axm,
TCDD, Palu-Genc¢-Mg Railway Displacement (DAP) 702,303 150,000
TCDD, Irmak-Karabik-Zonguldak Signalization, Eléftation, 270,060 21,000
Telecom Facilities Installation and Infrastructimgprovement

- Irmak-Karabiik-Zonguldak Signalization, Electréton, Telecom | 542,640 119,000
facility installation and Infrastructure improvemé&AB)

TCDD, GAP Action Plan Projects (GAP) 1,578,012 ap,0
TCDD, Electrification, Signalization and Telecomnzation 2,289,692 320,698
Facilities Installation and Infrastructure Improvemh

- Manisa-Uak-Afyonkarahisar (EST) 581,000 20,000
TCDD, Toprakkale-Bahce, NurgaBaspinar-Gaziantep- 1,788,747 26,500




Mustafayavuz Railway (Gaziray included) (GAP)

TCDD, Sivas-Erzincan Railway (DAP) 4,494,000 30,000
TCDD, New Railway and Il. Line Constructions, Irdteucture 4,529,604 225,000
Rehabilitation, Electrification, Signalization amélecommunication

Facilities Installation

TCDD, Sinan-Batman Railway Displacement 80,000 0,0
TCDD, Road Renewals and Improvements 850,000 860,00
AYGM, Adapazari-Karasu Ports Industrial FacilitRgilway 641,902 172,000
Connection and Station Facilities Construction

- Infrastructure Construction 456,330 120,000

- Superstructure Construction, Electrification, ritization and 175,000 50,000
Telecommunication

AYGM, Atatiirk ve Sabiha Gékcen Airports Railway @attions 807,921 151,000
AYGM, Halkapinar-Otogar Railway Connection 282,051 60,000
AYGM, Candarh Port 332,000 8,000
AYGM, Filyos Port 810,000 140,600
DHMI, Airports PAT Fields renewal 684,110 157,030
TCK, Divided roads 6,737,545 110,280
TCK, Sile-Agva-Kandira-Kaynarca 1,175,000 5,000
TCK, Antalya Northern Beltway 250,000 1,000
BOTAS, Natural Gas Distribution Lines 3,297,510 96,638
IBB, Kabata-Mecidiyekéy-Mahmutbey Metro (4,025,368) (460,758)
Izmir B.B.,izmir Konak Tramcar (358,932) (68,048)
[zmir B.B.,izmir Karlyaka Tramcar (280,187) (52,925)
AYGM, Bakirkdy-Beylikdizii Metro 3,163,032 295,042
AYGM, Bakirkdy-Bahcelievler-Kirazli Metro 1,231,673 115,000
AYGM, 4. Levent-Darigsafaka Metro (Seyrantepe Connection and 324,691 107,500

Additional Tunnel Works, Levent-Hisariistl Rail Syrst Connection
included) Line




